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LES IMMOBILISATIONS DES ETABLISSEMENTS PUBLICS

ENVELOPPES REGIONALES DE MAINTIEN D'ACTIFS 2004-2005

1.0

2.0

BUDGETS ET PROGRAMMES

Perspective globale sur le financement des immobilisations

Le financement des immobilisations des établissements de santé et de services sociaux est
assuré dans le cadre du plan triennal d'immobilisations du MSSS autorisé annuellement par le
Conseil du Trésor. Ce plan comprend des projets majeurs de construction ou d’équipements
médicaux de haute technologie autorisés et financés par le Ministére et des enveloppes de
maintien d’actifs que le MSSS distribue aux agences régionales.

En fonction de ce cadre général de financement, les agences de développement ont donc les
mandats suivants :

% Recommander des projets majeurs de construction dont le colt est supérieur a 2 M$ ou des
projets d’équipements médicaux de haute technologie et établir des priorités régionales d'une
part;

%  Répartir les enveloppes de maintien d’actifs entre les établissements en fonction des besoins
prioritaires et autoriser les projets de construction dont le colt est inférieur a 2 M$ et ceux
d’équipement médical spécialisé, tel que requis par la Loi et la réglementation, d’autre part.

C’est ce dernier volet qui fait I'objet du présent document qui expose la budgétisation et la
programmation des enveloppes de maintien d’actifs pour 2004-2005.

Enveloppes régionales de maintien d’actifs

2.1 ... le maintien d’actifs... ce que c’est

Le maintien d’actifs vise le remplacement des équipements et la réfection des batiments
dans une perspective d'assurer la continuité des opérations et des services ainsi que le
maintien de l'intégrité physique du parc mobilier et immobilier.
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TABLEAU 1

) FINANCEMENT DES IMMOBILISATIONS
DES ETABLISSEMENTS PUBLICS DE SANTE ET SERVICES SOCIAUX

RESPONSABILITES
PLAN TRIENNAL
D’'IMMOBILISATIONS MSSS AGENCES
(PTDH
DEVELOPPEMENT DES
ACTIFS
Décisions : Recommandations

e Construction majeure

e Haute technologie

Autorisation - financement
(par projet spécifique)
Priorités ministérielles

au MSSS

Priorités régionales
Projets majeurs - P.F.T.

MAINTIEN DES ACTIFS

Enveloppes régionales
2004-2005
62,8 M$

e Construction : 39,9 M$

e Equipement: 23,9 M$

Décisions :

Répartition de
I'enveloppe provinciale
entre les régions au
prorata des valeurs de
remplacement

Autorisations d’emprunts
Remboursement

d’emprunts et service de
dette (CHQ)

Décisions :

Répartition de
I'enveloppe régionale
entre les établissements

Autorisation des projets
de maintien d’actifs
Remboursement des

dépenses aux
établissements

Emprunts temporaires
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2.2

TABLEAU 2

On exclut donc du maintien d’'actifs le développement ou I'amélioration des services par
le biais dajout d'équipements et de nouvelles technologies ou encore les
agrandissements ou les rénovations fonctionnelles des batiments.

... allocation des enveloppes par le MSSS

Le MSSS dispose d’'une enveloppe globale récurrente pour le maintien d'actifs du réseau
public. Il s’agit en fait de deux enveloppes distinctes, celle de CONSTRUCTION, affectée
aux batiments, et celle d’EQUIPEMENT, affectée au mobilier, aux équipements non fixes et
aux équipements médicaux.

A cause des durées différentes d’amortissement des emprunts associées aux dépenses
de chacune de ces enveloppes, le MSSS ne permet aucun transfert entre ces deux
enveloppes.

Le MSSS effectue un partage entre les régions sur la base des valeurs de remplacement.
Ces derniéres sont établies par Groupe Biomédical Montérégie parrainé par un comité
d’experts ou sont représentés le MSSS et toutes les régions. Les données requises sont
acheminées annuellement par les établissements et validées par les Agences avant
d’étre introduites dans le systéme de calcul de la valeur de remplacement.

Pour 2004-2005, les montants alloués a la région de Montréal se chiffrent a :

39 939 302 $ pour la CONSTRUCTION
23 937 203 $ pour I'EQUIPEMENT

En comparaison avec I'année derniére, une augmentation trés significative de 172 % a
été accordée au secteur CONSTRUCTION. Cette augmentation s’inscrit dans le cadre d’'une
politique de décentralisation expliquée ci-aprés.

Du cdté EQUIPEMENT, la région a subi une diminution de 100 000 $ environ. Comme
I'enveloppe globale du MSSS est maintenue au méme niveau qu’en 2003-2004, toute
diminution dans le pourcentage relatif de la valeur de remplacement de la région se
traduit par une diminution de I'enveloppe régionale.

Enveloppes régionales d'immobilisations 2004-2005

Construction Equipement
Valeur de remplacement du parc 4277 945 861 $ 1302709 078 $
montréalais
% du parc provincial 36,31 % 35,73 %

Enveloppes de Montréal

2004-2005 39939301 % 23937203 %
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3.0 Impacts de la transformation du réseau

Les subventions de maintien d’actifs sont en principe allouées aux établissements propriétaires
ou gestionnaires d’'un parc mobilier ou d'un immeuble « public », incluant les immeubles et les
équipements propriété de la Corporation d’hébergement du Québec (CHQ). A ce titre, les
nouveaux CSSS ont tous soit des immeubles, soit des équipements « publics » sous leur
responsabilité et sont donc admissibles aux subventions de maintien d'actifs en lieu et place des
établissements regroupés dans les instances.

Par ailleurs, les établissements dont le statut n’a pas été modifié par la transformation du réseau
continuent également de faire partie de la répartition régionale.

4.0 Allocation de I’'enveloppe CONSTRUCTION

4.1

4.2

Décentralisation du maintien d’actifs des immeubles : ...une nouvelle
orientation du MSSS

Le MSSS a annoncé pour 2005-2006 I'implantation d’'une approche de décentralisation
du maintien d’actifs pour la partie CONSTRUCTION.

Le MSSS veut dissocier le maintien d’'actifs visant a sauvegarder I'intégrité physique des
batiments et de ses composantes mécaniques-électriques et le distinguer des projets de
rénovation fonctionnelle et des agrandissements majeurs qui visent I'amélioration ou le
développement des activités.

L'orientation ministérielle est a l'effet qu’'un_établissement responsable d'immeubles
publics aura la responsabilité de planifier et de réaliser tous les travaux prioritaires de

maintien d'actifs reliés aux immeubles, sans limite de colt. A cette fin, il recevra une

somme récurrente et devra rendre compte de ['utilisation en termes de travaux réalisés.

Des changements a la réglementation sont nécessaires avant limplantation de
I'approche et I'exercice 2004-2005 sera une année de transition vers le nouveau régime.
L'actuelle réglementation oblige I'établissement a requérir les autorisations de I'’Agence
pour tout projet de construction dont la valeur est inférieure a 2 M$. Les projets
supérieurs a 2 M$ doivent étre approuvés par le Conseil du Trésor et le MSSS, méme si
le financement est entierement assuré par I'établissement. Ainsi, ces limites de co(t ne
s’appliqueraient plus dans le cas du maintien d’actifs.

Répartition générale de I'enveloppe CONSTRUCTION

A linstar du MSSS vis-a-vis des Agences, ces derniéres ont la responsabilité de
distribuer leur enveloppe régionale entre les établissements, selon le méme critére, en
tenant compte des particularités régionales. L'état de vétusté n’est pas encore pris en
compte dans le critére de valeur de remplacement alors qu'il est évident que les vieux
batiments sont plus colteux en réparation que les neufs. C’'est pourquoi I'Agence peut
retenir jusqu’a 20 % de I'enveloppe régionale pour résoudre les problemes majeurs de
batiments lorsque les colts des travaux surpassent largement le montant récurrent
accordé.
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TABLEAU 3

Concrétement, en 2004-2005, I'Agence de Montréal devra tenter de se rapprocher le plus
possible d’'une distribution basée sur la valeur de remplacement. Toutefois, elle devra
aussi compléter en priorité des engagements visant des projets spécifiques amorcés au
cours des années précédentes et dont le financement avait été prévu pour 2004-2005.

Une grille de partage de I'enveloppe CONSTRUCTION apparait au Tableau 3 qui fait

ressortir deux dimensions de I'allocation :

- d’une part, selon que I'allocation est ciblée sur des projets spécifiqgues regroupés en

un programme de projets ou qu'il s'agit de réserves budgétaires a étre affectées a

des projets ou études, selon les besoins ultérieurement en cours d’exercice et,

- d’'autre part, selon la récurrence ou non-récurrence de I'allocation.

Répartition générale de I’enveloppe construction

Selon projets

Sous-enveloppe a

. sp.e.crlflques étre affectée en Total
identifiés dans le ) )
cours d'exercice
programme
ALLOCATIONS RECURRENTES
1- par établissement au prorata de la valeur de remplacement 31651441 $ 31651441 $
2- réserve récurrente pour maintien d'immeubles excédentaires 300000 $ 300000 $
Sous total récurrent (80 % de I'enveloppe construction) 31951441 $
ALLOCATIONS NON RECURRENTES 6901163 $ 6901163 $
(reliées a des situations majeures particuliéres
et nécessitant un complément de financement)
ALLOCATIONS SELON PRIORITES REGIONALES
1- Réserve vétusté en complémentarité 400 000 $ 400 000 $
aux programmes de rénovations fonctionnelles
financés par le MSSS
2- Réserve pour travaux urgents et imprévus 511697 $ 511697 $
3- Réserve pour expertises techniques et études 175000 $ 175000 $
Sous-total non récurrent (20 % de I'enveloppe construction) 7987 860 $
TOTAL DE L'ENVELOPPE CONSTRUCTION 38552604 $ 1386697 $| 39939301 $
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4.3 Allocation par projets spécifiques — programme de projets 2004-2005

La grille de partage du Tableau 3 montre :

1.
2.

gu'un total de 38 552 604 $ est alloué pour un ensemble de projets;

gu'une somme de 31651 441 $ est formée de subventions « récurrentes », I'autre
partie étant accordée sur une base «ad hoc » par projet, pour une somme de

6 901 163 $.

a)
b)
<)

d)
e)

La présentation vise a répondre aux questions suivantes :

Comment sont établis les montants de subventions récurrentes ?
D’ou proviennent les projets retenus dans ce programme d’allocation ?

Comment faire le lien entre les projets retenus et la nature des subventions

récurrentes et non récurrentes qui leur sont associées ?
Quels sont les établissements visés par les subventions non récurrentes ?
Quelle partie des besoins est satisfaite et laquelle ne I'est pas ?

4.3.1 Lesobjectifsd’ investissement récurrents

Tel que mentionné précédemment, I'orientation privilégiée par le MSSS est une
allocation récurrente a chaque établissement pour permettre une gestion efficace

du maintien de I'actif immobilier.

...ce qu’est I'objectif d’investissement

On utilise ce terme pour identifier la composante récurrente du montant alloué a
I'établissement pour ses projets de maintien d’actifs.

.. ce gu’est la valeur de remplacement en construction

Valeur de remplacement des immeubles du réseau

La valeur de remplacement est une estimation du co(t des travaux de
reconstruction d'un batiment. Cette valeur est calculée a partir de la superficie
extérieure brute (telle que mesurée a la limite extérieure des murs). Cette
superficie est multipliée par une norme de codt unitaire en $ par m?, selon la
vocation spécifique du batiment, c’'est-a-dire selon qu’il s’agit d’'un hopital, d’'un
CHSLD, d’'un CLSC, etc.

On reproduit en annexe |V le texte explicatif détaillé du calcul, incluant les valeurs
des colts unitaires, tel que publié par Groupe Biomédical Montérégie, organisme
mandaté par le MSSS et les agences pour effectuer la compilation des données
sur une base provinciale. A noter que, pour obtenir le colt global de
reconstruction, il faut ajouter les honoraires, les taxes et d’autres éléments qui
s’ajoutent au coQt des travaux proprement dits.
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Dans la répartition interétablissements, on procéde donc a partir d'une liste de
tous les immeubles publics du réseau, incluant ceux propriété de la CHQ.
Chaque immeuble est caractérisé par sa superficie et par la vocation de
l'installation abritée par I'immeuble (CH, CHSLD, etc.). Chaque immeuble est
aussi rattaché a un établissement gestionnaire.

Comme les résultats dépendent ultimement des valeurs des superficies, une
validation en profondeur de cette donnée a été entreprise par I'’Agence. Pour
I'exercice 2004-2005, les valeurs déclarées par les établissements eux-mémes
ont été utilisées.

La liste détaillée des immeubles et installations visés par la répartition est
donnée a l'annexe |.

Le Tableau 4 est un sommaire par groupe d'établissements ou I'on retrouve les
valeurs de remplacement ainsi que le pourcentage que représentent ces valeurs
sur le total régional totalisant 4 277 945 861 $.

TABLEAU 4
GROUPE VALEUR DE % OBJECTIFS
REMPLACEMENT | REGIONAL | D’INVESTISSEMENT

CSSS 936 793425 $ 21,90 6 931 098 $
Centres hospitaliers 2529613308 % 59,13 18715976 $
CH soins psychiatriques 404 942 516 $ 9,47 2996 067 $
CHSLD/CLSC 161 609 980 $ 3,78 1195711 %
Centres de réadaptation 107 772528 $ 2,52 797 382 %
Centres jeunesse 137 213424 % 3,21 1015207 $
TOTAL REGIONMTL : 4277945861 $ 100 % 31651441 %

Calcul des objectifs d’'investissement

Le montant total alloué aux subventions récurrentes a été fixé au préalable a
31651441 %, soit 80 % de I'enveloppe régionale, moins 300000 $ pour le
maintien des édifices excédentaires.

Les objectifs individuels d’'investissement sont simplement calculés a partir de ce
montant, au prorata des valeurs de remplacement. Dans le sommaire ci-dessus,
les pourcentages des valeurs de remplacement par groupe s’appliquent donc
aussi aux objectifs d’investissement compilés par groupe.

Les résultats détaillés des valeurs de remplacement, du poids relatif a la
région et des objectifs d’'investissement sont inclus dans la liste de
I'annexe |.
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4.3.2

4.3.3

L e programme de pr oj ets 2004-2005

La provenance des projets

Les établissements ont déposé a I'Agence, en début d’année 2004, leurs projets
prioritaires de construction et d’équipement.

Les projets de construction ont été validés quant a leur admissibilité au maintien
d'actifs. Ainsi, sont non recevables au programme les projets de rénovation
fonctionnelle et les projets assimilables a I'entretien régulier et finangables par le
budget de fonctionnement des établissements. Les colts des projets sont vérifiés
sommairement quant a leur vraisemblance selon la situation connue des
batiments et de la problématique en cause.

Les projets ainsi validés sont inscrits au programme, dans le respect de I'ordre de
priorité établi par I'établissement et selon les disponibilités financiéres.

Pour des projets dont le colt est trés élevé, on peut considérer I'étalement du
financement sur plus d’'une année, ou encore selon la capacité de financement
de I'établissement et/ou le recours a I'enveloppe non récurrente retenue par
I’Agence.

Le programme détaillé de projets pour 2004-2005 est présenté aux annexes
Il et Il

Chaque projet retenu apparait avec son titre et son co(t. La participation
financiére de I'Agence est inscrite par exercice financier, soit dans I'exercice
2004-2005, soit dans les deux années précédentes pour des engagements déja
effectués dans les projets, soit dans les deux exercices subséquents 2005-2006
et 2006-2007 lorsqu'il s'agit de prévisions de dépenses étalées dans le temps.
Ainsi, linformation par projet est compléte, méme dans une situation de
financement pluriannuel.

La répartition des subventions non récurrentes

Les écarts entre les subventions totales et les objectifs d'investissement forment
la partie non récurrente de l'allocation par projet qui totalise 6 901 163 $. Ces
écarts sont fort variables d'un établissement a l'autre.

Au tableau 5, on présente un relevé des projets du programme dont le
financement a nécessité une participation non récurrente dépassant de
200 000 $ I'objectif d'investissement.

Ces cas totalisent 5 224 000 $, soit plus de 75 % de I'écart total. Chacune des
situations en cause commande un investissement additionnel incontournable
apres avoir puisé en partie dans la composante récurrente de I'établissement.
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TABLEAU 5

PARTICIPATION

ETABLISSEMENTS / PROJETS NON COMMENTAIRES
RECURRENTE
CSSS 01 Hobpital du Lakeshore Participation au remplacement de la
- Centre ambulatoire 250 000 $ chaufferie — 2° tranche sur un total de
500 000 $.
- Réfection secteur lingerie- 246 000 $ Travaux requis suite a la fermeture de la
buanderie buanderie.
CSSS 03 Centre hospitalier de Verdun Vétusté et décontamination imprévue.
- Travaux complémentaires a 475 000 $ Participation totalisant 615000$ pour la
'urgence poursuite du projet majeur
d’agrandissement.
CSSS 06 Pavillon St-Joseph de la Participation de I'’Agence de 490 000 $ pour
Providence résoudre un dépassement d’environ 1,8 M$
- Travaux complémentaires de 285000 $ dans le cadre du projet de rénovation du
vétusté CHSLD de 140 lits.
CSSS 07 Résidence Louvain 2° tranche d’une participation de 450 000 $
- Equipements de cuisine 284 000 $ de I'Agence autorisée en 2003-2004.
CSSS 12 CLSC Riviere-des-Prairies
- Toiture I o
Résidence Francois-Séguenot 274000 $ Maintien d’actifs.
- Distribution électrique
Hépital Maisonneuve-Rosemont Inclus dans une subvention de 1 066 000 $
- Travaux du centre 596 000 $ de travaux de vétusté pour solutionner un
ambulatoire, section batiment dépassement du projet majeur.
existant
Hopital de réadaptation Lindsay
- Modernisation des 500 000 $ Travaux de vétusté incontournables.
ascenseurs
Hépital Sainte-Justine Remplacement urgent du seul appareil
- Installation d’'un appareil 225000 $ d’angiographie. L'éguipement est financé par
d’angiographie le MSSS (1,2 M$) sans aucun budget de
construction.
Institut universitaire de gériatrie de Mtl
- Réfection des salles d’eau 250 000 $ Maintien d’'actifs.
Hépital Santa Cabrini
- Remplacement station élect. 250 000 $ Maintien d’actifs.
CH Gériatrigue Maimonides
- Réfection et ajout ascenseur 750 000 $ Essentiel au bon fonctionnement.
CHSLD Champlain — Marie-Victorin
- Toiture et ascenseur 260000 $ Maintien d’actifs.
Foyer St. Andrew Problématique de niveaux de températures
- Réduction des surchauffes 240000 $ inacceptables
Centres Jeunesse de Montréal — Institut
universitaire
- Vétusté majeure — divers 339000 % Maintien d’actifs.

dossiers

TOTAL :

5224000 $
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4.4

Réserves budgétaires

La grille de partage de I'enveloppe CONSTRUCTION comprend des réserves budgétaires a
étre affectées a des projets spécifiques ultérieurement en cours d’exercice, comme suit :

1) Réserve récurrente pour immeubles excédentaires : 300000 $

Les principaux immeubles excédentaires non occupés sont: I'ex-Hopital Bellechasse,
I'ex-Hopital Général Lachine et I'ex-Hépital Chinois de Montréal. On doit aussi pourvoir
au maintien des infrastructures de I'ex-Hépital Reddy Memorial. Des travaux majeurs de
réparation doivent étre faits dont, entre autres, la réfection des toitures a I'ex-Hdpital
Général Lachine pour plus de 900 000 $. Il est donc proposé de maintenir le montant
alloué aux immeubles excédentaires, minimalement sur trois ans. Le MSSS attend en
effet des régions qu’elles prennent a leur charge le maintien d'actifs de tels immeubles,
indépendamment des projets majeurs de rénovation prévus et financés distinctement par
le MSSS.

2) Réserve vétusté, en complémentarité aux programmes de rénovations
fonctionnelles financés par le MSSS : 400 000 $

Plusieurs projets du programme d’amélioration de la qualité de vie en CHSLD (PAQV)
comprennent des éléments incontournables de vétusté physique. L'expérience tirée de
ce programme en 2003-2004 a confirmé ['utilité d’'une telle réserve. Ainsi, il est possible
de réaliser pleinement les améliorations ciblées et de respecter les échéanciers.

3) Réserve pour travaux urgents et imprévus : 511697 $

Il s'agit d’'un montant équivalant & moins de 1 % (6,8 %) du budget régional, ce qui est
une marge de manceuvre limitée a un minimum acceptable.

4) Réserve pour expertises techniques et études : 175000 $

La réalisation du mandat régional nécessite le recours a des expertises dans divers
domaines de l'architecture, de l'ingénierie, etc. Il peut s’agir d'études régionales ou
encore d’expertises ciblées sur des problématiques particulieres en vue d’'assister et de
conseiller adéquatement les établissements.

La somme totale des réserves budgétaires est de 1 386 697 $, soit 3,5 % de I'enveloppe
régionale. Les projets spécifiques a l'intérieur de ces enveloppes seront proposés aux
instances décisionnelles de I'Agence selon le réglement interne en vigueur.
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5.0 Allocation de I’enveloppe EQUIPEMENT

5.1

Allocation par secteurs et catégories d’équipement

Cette enveloppe de 23937 203 $ est répartie entre les établissements des secteurs
« social » et « santé ». Le secteur « social » regroupe les CHSLD, CLSC, centres d’'accueil
(CA), centres de réadaptation (CR) et les Centres jeunesse (CJ). Le secteur « santé »
regroupe les installations faisant partie d’'un CSSS qui ont une mission CHSGS ainsi que les
CHSGS. Cette enveloppe est consacrée a I'acquisition d’équipements de quatre catégories :
les équipements médicaux, ordinaires et de bureau (MOB), les équipements médicaux
spécialisés (EMS), les équipements « lourds » et les équipements médicaux en CLSC. On
présente au tableau 6 les sommes globales allouées a chaque catégorie d’équipement selon
le type d'établissement. Les sections suivantes présentent de fagon détaillée les différentes
approches suivies pour la détermination des budgets spécifiques par catégorie d’équipement.

TABLEAU 6

Répartition de |'enveloppe équipement 2004-2005

Eouiperents Equiperents Equiperments
médiicaux, ordinaires et de bureau médicaux Equipements | médicaux en
spécialisés lourds CLsC Total
Secteur social | Secteur santé
CSSS 2296684 3% 1289244 % 1268436 % 166 005 $ 141506 $ 5161875%
CHSGS 116642 % 7210196 $ 871094 % 16977% 1604769 $
CHSP 502839% 01227% 804066 $
CHSLD-CLSC 3579 3$ 28487 3% 84U $ 432780 %
CR 320513% 26731% 535244 %
a 394724 $ 80457 % 475181 %
Sous-total 3533362%| 9002279%| 10280617% 497657 % 150000% 23463915%
Réserve 473288%
Total 23937203 %

CSSS : centre de santé et de services sociaux, CHSGS, centre hospitalier de soins généraux et spécialisés, CHSP,
centre hospitalier de soins psychiatriques, CR, centre de réadaptation, CJ, Centre jeunesse.

L'annexe V reprend linformation du tableau 6 de facon détaillée pour tous les
établissements.
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5.2 Equipement - secteur social

L’enveloppe « équipement secteur social » est divisée en 4 volets tel gu’indiqué au tableau 7.

TABLEAU 7

Enveloppe équipement, secteur social

Volets Montant réservé

Renouvellement d'équipements

généraux et mobilier 3533362%
Equipements médicaux en CLSC 150 000 $
Equipements « lourds » 497 656 $
Réorganisation des services 87 081 $

SOUS-TOTAL 4268099 $
Moins récupération -50 000 $

(projets réalisés a colt moindre)

TOTAL 4218099 $

On note ici que le budget de dépenses totalise 4 268 099 $ et tient compte des
récupérations effectuées en cours d'exercice pouvant totaliser, bon an mal an, environ
50 000 $.

a) Renouvellement d'équipements généraux et mobilier : 3533362 %

Chague établissement recoit un montant pour le renouvellement des équipements et
du mobilier sur la base de la valeur a neuf pondérée de son parc mobilier. Ces valeurs
sont établies annuellement par le_systéeme de calcul de la valeur de remplacement
(valeur a neuf).

Ce systeme, géré par le Groupe Biomédical Montérégie et mis a jour annuellement
par 'ensemble des agences et le MSSS, via un comité de travail permanent, permet
d’établir la valeur de remplacement des parcs d’équipement a partir d'un ensemble de
100 paramétres institutionnels et de normes de colits basées sur des données
représentatives d'inventaires d’'établissements du réseau. Par exemple, le paramétre
institutionnel, nombre de chambres de 1 lit, 2 lits, etc.— multiplié par la norme co(t du
mobilier par chambre de 1 lit, 2 lits, etc., permet d'établir la valeur a neuf de tout le
mobilier de chambre d’une institution.

Tous les établissements publics du réseau sont visés dans ce calcul, ce qui permet au

MSSS d'en utiliser les résultats pour la répartition interrégionale et aux agences de
développement pour la répartition interétablissements.

Valeurs a neuf pondérées

Le facteur vétusté est en fait a I'origine du besoin de remplacement qu’on suppose a
peu prés le méme pour tous les établissements. Toutefois, lors du renouvellement
d’'une partie importante du parc effectué dans le cadre d’'un développement ou d’'une
rénovation majeure, I'accroissement de la valeur a neuf est ajouté graduellement sur
une période de 5 ans, en correspondance avec le vieillissement réel de cette partie du
parc de I'établissement.
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Le détail par établissement des budgets de renouvellement d’équipement est
donné al’annexe V.

Un résumé par catégorie d’établissements est présenté au tableau 8 ou I'on note que
60,5 % du budget sont alloués aux CHSLD et 19 % aux CLSC, les centres jeunesse et
les centres de réadaptation se partagent les 20,5 % résiduels.

TABLEAU 8
Valeurs a neuf et subventions de renouvellement d'équipement (secteur social)
Valeur a neuf Répartition
Catégorie Nbre d'étab. pondérées (Prévision) %

CHSLD 38 128 745216 $ 2136101 % 60,5%
Centres de réadaptation : 14 43691073 % 724237 $ 20,5%
Déficience intellectuelle 5 11 207 580 $ 185 600 $ 5,3%
Déficience physique 3 5736 386 $ 94 996 $ 2,7%
Alcoolisme et toxicomanie 1 2953912 % 48 917 $ 1,4%
Jeunes en difficulté d'adaptation 5 23793195 % 394724 $ 11,2%
CLSC 30 40 640 966 $ 673024 $ 19,0%

TOTAL 82 213077 255 $ 3533362 % 100,0%
b) Equipement « lourd » : 497 656 $

Une politique relative a «I'équipement lourd » est appliquée depuis de nombreuses années
pour répondre a certains besoins majeurs que le budget usuel de renouvellement ne permet
pas de satisfaire. Cette politique comprend la définition d’'un équipement lourd, les criteres
d'admissibilité et des regles particuliéres sur les véhicules de transport (transport adapté,
activités reconnues de centre de jour/hépital de jour). Des regles de partage de financement
prévoient une participation de I'établissement en fonction de sa capacité de payer.

L’annexe VI donne le détail par projet du programme d’équipement lourd également appelé
programme de «gros» équipement par les années antérieures. Toutes les demandes
admissibles sont incluses a ce programme y compris celles devant étre entierement financées
par I'établissement. Le tableau 9 donne un résumé par catégorie d’établissement.
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TABLEAU 9
Equipement lourd
Part de Part de
Catégorie Projets I'établissement|| |'Agence Total

CSSS 6 61314 $ 166 006 $ 227320 %

CHSLD 5 39735% 45 463 $ 85198 $

CJ-CR 13 126 588 $ 286 187 $ 412775 %

TOTAL 24 227 637 $ 497 656 $ 725293 $

L’Agence de développement de Montréal finance 69 % des 24 projets d’une valeur de 725 293 $.

c)

d)

Equipement médical en CLSC : 150 000 $

Des équipements médicaux de base sont requis pour assurer les services de premiére ligne
en CLSC. Ces programmes de services varient considérablement d’'un CLSC a l'autre. Il s’agit
en général d'équipements de bureaux de médecins qui ne requiérent pas de personnel
spécialisé pour leur fonctionnement. La répartition entre les CLSC est établie en cours
d’exercice aprés une étude des demandes. Les subventions par CLSC dépassent rarement
10 000 $.

L'annexe VII donne le détail du programme d’équipement médical en CLSC.

Priorités régionales : 87081 %

Il s’agit ici d'une réserve pour répondre a des besoins urgents d'équipement en cours
d’exercice.

5.3 Equipement - secteur santé

En 2004-2005 le mode de répartition de I'enveloppe réservée au secteur équipement
santé est modifié par rapport a ce qui se faisait au cours des années antérieures.
L'enveloppe globale demeure subdivisée en deux sous-enveloppes: la premiére est
versée sous forme de forfaitaire et doit servir a I'acquisition d'équipements médicaux,
ordinaires, et de bureau (MOB); la seconde est dédiée a I'équipement médical spécialisé
(EMS) et est répartie entre des projets spécifiques d'équipement inscrits au programme
de I'exercice. Cependant, contrairement aux années antérieures, I'enveloppe pour les
équipements MOB n'inclut plus une part de 20 % du montant alloué au médical spécialisé
et qui représentait la contribution de [I'établissement dans le financement des
équipements spécialisés. De ce fait, les EMS seront dorénavant financés a 100 % (en
tenant compte de la récupération partielle des taxes). Le tableau 10 donne de fagon
détaillée les sommes disponibles en 2004-2005 pour les équipements du secteur santé.
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Un budget de 9002280 $ est donc alloué aux équipements MOB et un budget de
10280617 $ est réservé pour le programme de projets de I'équipement médical
spécialisé. Le solde de I'enveloppe équipement du secteur santé, soit un montant de
436 207 $, est préservé pour différentes priorités régionales qui feront I'objet de projets
spécifiques en cours d’exercice.

TABLEAU 10
Enveloppe Equipement, secteur santé
Equipement MOB 9002280 $
(médical, ordinaire, bureau)
Equipement médical spécialisé 10280617 $
Obijectifs d'investissement 9467 591 $
Priorités régionales et hors-répartition 579894 $
Réadaptation 233132 %
Total réparti 19282897 $
Autres priorités régionales 436 207 $
Total budget équipement santé 19719104 $

5.3.1 Répartition interétablissements

Comme pour les équipements du secteur social, la valeur de remplacement est le critére
de base utilisé pour la répartition des enveloppes entre les établissements. Les besoins
financiers annuels sont ensuite déterminés en divisant les valeurs de remplacement pour
chaque établissement par la durée de vie théorique pour chaque catégorie d’actifs. Les
durées de vie théoriques sont déterminées en tenant compte de la catégorie d'actifs
(équipement médical spécialisé, équipement ordinaire...) et de la vocation de
I'établissement. Rappelons que ces données ont été établies par un comité d'experts
délégués par chaque agence et dont les travaux sont coordonnés par Groupe Biomédical
Montérégie.
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Le tableau 11 donne, pour I'ensemble des établissements du groupe santé, d’'une part la valeur
de remplacement pondérée par la durée de vie probable et, d’autre part, les subventions accor dées
pour les catégories d’équipement MOB et médical spécialisé.

TABLEAU 11

Répartition interétablissements / équipement santé 2004-2005

Equipement MOB

Equipement médical spécialisé

CSSS Valeur rempl Valeur rempl Subvention Hors
pondérée forfaitaire pondérée EMS répartition

Etablissement

CSSS 01-Pierrefonds et Lac Saint-Louis

Hépital général du Lakeshore 668 325 $ 259 799 { 924 406 $ 266 541 $ 09

CSSS 02-LaSalle et du Vieux Lachine

Centre hospitalier de LaSalle 551190 $ 214 265 { 547 920 $ 149523 $ 0%

Centre hospitalier de Lachine 411093 $ 159 805 4 539271 % 155492 $ 0%

CSSS 03-Verdun/Coéte St-Paul, St-Henri &

Pointe St-Charles

Centre hospitalier de Verdun 682 899 $ 265 465 { 1098 063 $ 316612 $ 33379

CSSS 04-René-Cassin et NDG/Montréal-Ouest

Centre hospitalier Richardson 67 967 $ 50 000 4 0% 0% 0%

CSSS 07-Ahuntsic et Montréal-Nord

Centre hospitalier Fleury 314442 % 122 234 4 439 699 $ 126 782 $ 31382 %

CSSS 08-La Petite Patrie et Villeray

Hopital Jean-Talon 559 963 $ 217 676 ¢ 811257 $ 218767 $ 0%

CHSGS

Hopital du Sacré-Coeur 1510046 $ 587 004 ¢ 2530792 % 729721 % 12 389 $

Institut de Cardiologie de Montréal 382938 $ 148 860 4 1767647 $ 509 678 $ 69 082 $

Hopital Général Juif 1914091 $ 744 069 ¢ 2664616 $ 768 308 $ 0%

Hopital Maisonneuve-Rosemont 1969 104 $ 765 454 9 2888216 $ 832780 $ 0%

Centre universitaire de santé McGill 4475444 $ 1739 749 { 7 494 626 $ 2160979 $ 2871 %

Institut universitaire de gériatrie 224 961 $ 87 450 { 0% 0% 105 489 $

Centre hospitalier de St-Mary 829 099 $ 322 297 { 1030718 % 259 350 $ 0%

Hopital Ste-Justine 1812226 $ 704 471 ¢ 2486 334 $ 652 149 $ 0%

Hopital Santa-Cabrini 799 570 $ 310 819 ¢ 898 476 $ 259 064 $ 2618 %

Centre hosp. de I'Université de Montréal 4105816 $ 1 596 063 { 7150821 % 2061847 $ 12914 9§

CHSP

Hopital Douglas 246 080 $ 95 659 § 0% 0% 135921 $

Institut Philippe-Pinel de Montréal 207 005 $ 80 470 { 0% 0% 0%

Hopital Riviére-des-Prairies 244518 $ 95 052 { 0% 0% 53 609 $

Hépital Louis-H. Lafontaine 595933 $ 231 658 { 0% 0% 111 697 $

CR

Institut de réadaptation de Montréal 77723 % 50 000 4 0% 0% 102 102 $

L'Hopital de réadaptation Lindsay 73595 % 50 000 { 0% 0% 39985 $

Centre hospitalier Catherine-Booth 82148 $ 50 000 4 0% 0% 91044 $

Centre hospitalier Mont-Sinai 138 816 $ 53 962 4 0% 0% 38585 %
22944992% 9002281% 33272862% 9 467 593 $ 813 025 $

Total 10 280618 $

Les paragraphes suivants apportent un complément d'information quant a la fagon d’interpréter

les données du tableau 11.

a) Equipement MOB

Le calcul de la répartition interétablissements se fait en considérant dans un premier
temps une enveloppe globale de 8900000 $ pour cette catégorie d'actifs. Cette
enveloppe est répartie entre les établissements selon le poids relatif des équipements de
chaque établissement par rapport au poids total établi a 22,9 M $. Dans certains cas, la

subvention calculée est

rehaussée afin de

respecter un seuil de 50000$
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b)

5.3.2

par établissement. Ces ajustements portent la subvention globale pour I'équipement
MOB a 9 002 281 $.

Equipement médical spécialisé

La regle de base demeure la méme que par les années passées, a savoir, une
distribution de I'enveloppe en fonction du poids relatif d'un établissement par rapport a
'ensemble des établissements. Cette regle n'est cependant appliguée que pour les
centres hospitaliers de soins physiques de courte durée. Les centres hospitaliers de
réadaptation et ceux de soins psychiatriques ont des besoins sporadiques qui ne justifient
pas une récurrence; le cas échéant, on a recours au volet hors répartition lorsque des
besoins spécifiques doivent étre comblés.

Il importe de noter également que les valeurs de remplacement indiquées au tableau 11
a l'égard des équipements spécialisés excluent celles spécifiquement reliées aux
équipements ultraspécialisés de résonance magnétique, d’hémodynamie, de
radiothérapie et de tomographie par émission de positrons; la raison de ces exclusions
étant que ces équipements ne sont pas financés par les budgets de maintien des actifs
mais par I'enveloppe « haute technologie du M SSS ».

Hors-répartition et équipements de réadaptation

Le programme de projets en équipement médical spécialisé est complété en attribuant
les montants hors-répartition notamment aux hdpitaux psychiatriques qui ont formulé des
demandes et aux hépitaux dont les projets prioritaires ne peuvent étre financés par
I'objectif d'investissement récurrent. Au besoin, I'allocation hors-répartition est utilisée
pour compléter le financement de projets acceptés par le MSSS et pour des projets qui
révélent un caractére de priorité régionale.

Par ailleurs, les centres hospitaliers de réadaptation doivent acquérir des équipements
sophistiqués et colteux pour assurer des services spécialisés. Un montant de 233 131 $
est alloué a cette fin. Il importe de préciser que le colt unitaire des appareils doit excéder
2500 $ et que les lits électriques, les fauteuils roulants et autres équipements non reliés
a des activités de réadaptation sont exclus.

On observe que le volet réadaptation/hors-répartition totalise une somme de 813 025 $
qui s’ajoute a la subvention de 9 467 593 $ réservée a I'équipement médical spécialisé.

Analyse des demandes

Le programme de projets est élaboré en respectant I'ordre de priorité des établissements
en autant que l'objectif d'investissement propre a chaque établissement le permette.
Ainsi, 131 demandes ont été acceptées et constituent le programme de projets 2004-
2005 auquel un investissement de 10 280 618 $ est consacré, soit le total de 9 467 593 $
(subventions en EMS) et de 813 025 $ (hors répartition).
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TABLEAU 12— Equipement médical spécialisé (EMS) 2004-2005
Programme retenu, montant total
' Programme
CSSS Nbre Subventions totales
’ EMS et hors
Etablissement répartition
CSSS 01-Pierrefonds et Lac Saint-Louis
Hopital général du Lakeshore 1 266 541 $
CSSS 02-LaSalle et du Vieux Lachine
Centre hospitalier de LaSalle 9 149523 $
Centre hospitalier de Lachine 2 155492 $
CSSS 03-Verdun/Cote St-Paul, St-Henri &
Pointe St-Charles
Centre hospitalier de Verdun 5 319949 $
CSSS 04-René-Cassin et NDG/Montréal-Ouest
Centre hospitalier Richardson 0 0%
Centre hospitalier Fleury 2 158 164 $
CSSS 08-La Petite Patrie et Villeray
Hopital Jean-Talon 5 218 767 $
CHSGS
Hopital du Sacré-Coeur 7 742 110 $
Institut de Cardiologie de Montréal 13 578 760 $
Hopital Général Juif 3 768 308 $
Hopital Maisonneuve-Rosemont 8 832 780 $
Centre universitaire de santé McGill 29 2163850 %
Institut universitaire de gériatrie 1 105 489 $
Centre hospitalier de St-Mary 1 259 350 $
Hopital Ste-Justine 3 652 149 $
Hopital Santa-Cabrini 1 261 682 $
Centre hosp. de I'Université de Montréal 14 2074761 $
CHSP
Hopital Douglas 7 135921 $
Institut Philippe-Pinel de Montréal 0 0%
Hopital Riviére-des-Prairies 2 53 609 $
Hopital Louis-H. Lafontaine 8 111 697 $
CR
Institut de réadaptation de Montréal 3 102 102 $
L'Hoépital de réadaptation Lindsay 3 39985 %
Centre hospitalier Catherine-Booth 1 91044 %
Centre hospitalier Mont-Sinai 3 38585 %
TOTAL 131 10280618 $
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Au tableau 13, on retrouve le total des projets inscrits au programme par catégorie d'équipement.
Plusieurs demandes pour des projets en imagerie sont soumises au MSSS pour un financement
a travers I'enveloppe pour les équipements de haute technologie. Il en est de méme pour les

projets en radio-oncologie.

Les investissements de I'Agence les plus importants se retrouvent dans le secteur réanimation,
anesthésie, monitoring et en imagerie conventionnelle; on constate 69 projets acceptés pour ces

catégories, représentant un investissement total de 5,67 M$.

On retrouve a I'annexe VIII 'ensemble des projets retenus en équipement médical spécialisé par

établissement avec indication, le cas échéant, du CSSS d’appartenance.

TABLEAU 13- Equipement médical spécialisé par catégorie

EQUIPEMENT MEDICAL SPECIALISE

Regroupement de catégories Programme
Projets Valeur
Anesthésie, monitoring, réanimation 52 3774 467 $
Dialyse 1 238131 %
Laboratoires 14 1180 505 $
Imagerie :
Imagerie conventionnelle 17 1895214 %
Résonance - scannographie - TEP 1 125376 $
Systemes PACS-images numérisées 2 136 500 $
Sous-total imagerie : 20 2157090 $
Radio-oncologie 0 0%
Autres 44 2930425 %
TOTAL : 131 10280618 $

6.0 Suivi de réalisation

6.1 Budgets

Suite a l'adoption du présent document par le conseil d’administration de I'Agence de
développement de Montréal, les budgets de renouvellement d'équipements — secteur
social et les versements forfaitaires sont transmis aux établissements.
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6.2 Cheminement des projets

6.2.1 Traitement desprojetsdemaintien d’ actifs: acceptation de principe

L'adoption par I'Agence de développement de Montréal des budgets et des
programmes de projets de I'exercice 2004-2005 s'accompagne d’une acceptation
de principe quant a la réalisation de tous les projets de maintien d’actifs inclus a
ces programmes. Ces projets seront donc autorisés afin que les établissements
puissent procéder selon la réglementation en vigueur.

Les impacts de la réalisation des projets sont toutefois examinés au préalable.
Au besoin, des demandes d’'autorisations spécifiques seront acheminées aux
instances décisionnelles de I'Agence, s'il y a lieu, pour tout accroissement du
budget de fonctionnement ou pour toute fermeture de lit ou diminution importante
d’activités ou de services.

6.3 Communication aux établissements

Le présent programme, aprés son adoption par le conseil d’administration, est diffusé a
I'ensemble des établissements publics.

7.0 Recommandations

1. Que soit adoptés les budgets et les programmes de projets décrits dans le document;

2. Que les subventions de renouvellement d'équipement et les forfaitaires soient versés
(annexe V);

3. Que les projets de construction, d’équipement médical spécialisé identifiés a du maintien d'actifs
ainsi que les projets du programme équipement « lourd » soient acceptés en principe et que 'on
procéde aux engagements financiers en conséquence.
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Liste des annexes au programme 2004-2005
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Valeur de remplacement des batiments et objectifs récurrents d’investissement

Annexe Il
Subventions de I'Agence et écarts avec objectifs d’'investissement

Annexe Il
Projets de construction

Annexe IV
Répertoire des indices normalisés de valeur de remplacement

Annexe V
Répartition des budgets d'équipements

Annexe VI
Projets d'équipements « lourds »

Annexe VII
Projets d'équipement médical en CLSC

Annexe VI
Projets d’équipement médical spécialisé
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ANNEXE 1
VALEURSDE REMPLACEMENT DESBATIMENTSET OBJECTIFSRECURRENTS
D'INVESTISSEMENT

VALEUR DE REGION Objectif
INSTANCES REMPLACEMENT %
CSSS 01 PIERREFONDS ET LAC-SAINT-LOUIS
HOPITAL GENERAL DU LAKESHORE(C.H.) 60009 156 $ 1,40 443993 $
C.A. DENIS-BENJAMIN VIGER(C.H.S.L.D.) 6415526 $ 0,15 47467 $
CLSC PIERREFONDS(C.L.S.C) 4093 686 $ 0,10 302883
CLSC LAC SAINT-LOUIS(C.L.S.C) 0%
Total instance 01: 70518 368 $ 1,65 521748 $
CSSS 02 LASALLE ET DU VIEUX LA CHINE
C.H. LACHINE(C.H.) 37637022$ 0,88 278 467 $
C.H. DE LASALLE(C.H.) 44 862 966 $ 1,05 331930%
CA NAZAIRE-PICHE(C.H.S.L.D.) 5567772% 0,13 411959%
CA DE LACHINE(CH.S.LD.) 12 653616 $ 0,30 93621 %
C.A. LASALLE(C.H.S.L.D.) 11385166 $ 0,27 84236 %
FOYER DORVAL(C.H.S.L.D.) 11916458 $ 0,28 88167 $
CLSC DU VIEUX LA CHINE(C.L.S.C) 0%
C.L.S.C. LASALLE(C.L.S.C) 0%
Total Instance 02: 124 023 000 $ 2,90 9176153
CSSS 03 VERDUN/COTE ST-PAUL, ST-HENRI ET POINTE SAINT-CHARLES
CLSC VERDUN/COTE SAINT-PAUL 0%
CENTRE HOSPITALIER VERDUN(C.H.) 61695318 $ 1,44 456 468 $
PAVILLON AUCLAIR(C.H.S.L.D.) 9342656 $ 0,22 691243
PAVILLON CHAMPLAIN(C.H.S.L.D.) 15746 428 $ 0,37 116504 $
PAVILLON DES SEIGNEURS(C.H.S.L.D.) 10948 378 $ 0,26 81004 3%
C.A. LOUISRIEL(C.H.S.L.D.) 6383220% 0,15 47228 $
C.A. REAL MOREL(C.H.S.L.D.) 9370356 $ 0,22 693293
RESIDENCE YVON-BRUNET(C.H.S.L.D.) 11583706 $ 0,27 85705 %
PAVILLON ST-HENRI(C.H.S.L.D.) 17570790 $ 0,41 130002 $
PAVILLON MANOIR DE VERDUN(C.H.S.L.D.) 14757037 $ 0,35 109 184 $
CLSC Saint-Henri(C.L.S.C) 2350161% 0,05 17388 $
Total Instance 03: 159 748 050 $ 3,73 1181935%
CSSS 04 RENE-CASSIN ET NOTRE-DAME-DE-GRACE/MONTREAL-OUEST
C.H. RICHARDSON(C.H.) 9302346 $ 0,22 68826 $
CENTRE D ACCUEIL HENRI-BRADET(C.H.S.L.D.) 7015972 % 0,16 51909 %
CLSC NDG - MONTREAL QUEST(C.L.S.C) 0%
CLSC RENE-CASSIN(C.L.S.C) 0$
Total Instance 04: 16 318318 $ 0,38 120735 %
CSSS 05 COTE-DES-NEIGES, METRO ET PARC EXTENSION
CLSC COTE-DES-NEIGES(C.L.S.C) 0%
CLSC PARC EXTENSION(C.L.S.C) 0%
CLSC METRO(C.L.S.C) 09
Total Instance 05: 0
CSSS 06 NORD DE L'ILE ET SAINT-LAURENT
CLSC ST-LAURENT 3973023 % 0,09 293953
PAVILLON ST-JOSEPH DE LA PROVIDENCE(C.H.S.L.D.) 14315360 $ 0,33 105916 $
MANOIR CARTIERVILLE(C.H.S.L.D.) 13611020 % 0,32 100705 $
CHSLD SAINT-LAURENT(C.H.S.L.D.) 19337924 $ 0,45 143076 $
PAVILLON NOTRE-DAME DE LA MERCI(C.H.S.L.D.) 32574899 $ 0,76 241013 $
CLSC NORD DE LILE(C.L.S.C) 0%
Total Instance 06: 83812226 $ 1,96 620 105 $
CSSS 07 AHUNTSIC ET MONTREAL-NORD
C.H. FLEURY(C.H.) 35893950 $ 0,84 265570 $
CHSLD PAUL LIZOTTE(C.H.S.L.D.) 7190870 % 0,17 53203 $
RESIDENCE LEGARE(C.H.S.L.D.) 7144082 % 0,17 528573
RESIDENCE LAURENDEAU(C.H.S.L.D.) 14647840 $ 0,34 108376 $
RESIDENCE LOUVAIN(C.H.S.L.D.) 13161932% 0,31 973823
CLSC AHUNTSIC(C.L.S.C) 3855681% 0,09 28527 %
CLSC MONTREAL-NORD(C.L.S.C)

Total Instance 07: 81894355 % 1,91 605916 $



ANNEXE 1
VALEURSDE REMPLACEMENT DESBATIMENTSET OBJECTIFSRECURRENTS
D'INVESTISSEMENT

VALEUR DE REGION Objectif
INSTANCES REMPLACEMENT %
CSSS 08 LA PETITE PATRIE ET VILLERAY
HOPITAL JEAN-TALON(C.H.) 73865900 $ 1,73 546 515 $
CHSLD PAUL GOUIN(C.H.S.L.D.) 8023028 $ 0,19 59360 $
CLSC-CHSLD LA PETITE PATRIE(C.L.S.C) 3561219% 0,08 263493
CLSC VILLERAY(C.L.S.C) 0%
Total Instance 08: 85450 147 $ 2,00 632224 %
CSSS 09 DES FAUBOURGS, PLATEAU MONT-ROYAL ET ST-LOUIS DU PARC
MANOIR L AGE D OR(C.H.S.L.D.) 11687 388 % 0,27 86472 %
Centre Bruchési(C.H.S.L.D.) 7480303 % 0,17 55345 $
Pavillon ERNEST-ROUTHIER(C.H.S.L.D.) 5726177 $ 0,13 42367 %
C.A. ARMAND-LAVERGNE(C.H.S.L.D.) 11569 367 $ 0,27 85599 $
C.H. JACQUES-VIGER(C.H.S.L.D.) 36868 878 $ 0,86 272784°$
Résidence SAINT-CHARLES BORROMEE(C.H.S.L.D.) 29129127$ 0,68 215519%
CENTRE D ACCUEIL EMILIE-GAMELIN(C.H.S.L.D.) 15557815% 0,36 115108 $
Centre JEAN-DE LA LANDE(C.H.S.L.D.) 17 626 188 $ 0,41 130412 $
CLSC DES FAUBOURGS(C.L.S.C) 4742388 % 0,11 350883
CLSC SAINT-LOUIS DU PARC(C.L.S.C) 3553470 % 0,08 26291%
CLSC DU PLATEAU MONT-ROYAL(C.L.S.C) 0%
CLSC DES FAUBOURGS (PARTHENAIS)(C.L.S.C) 0%
Total Instance 09: 143941101 % 3,36 1064 984 $
CSSS 10 SAINT-LEONARD ET SAINT-MICHEL
CHSLD SAINT-MICHEL(C.H.S.L.D.) 16 787 308 $ 0,39 124 205 $
HAVRE LES QUATRE-SAISONS(C.H.S.L.D.) 5044516 $ 0,12 37323%
HAVRE LES QUATRE-TEMPS(C.H.S.L.D.) 16 833986 $ 0,39 124550 $
CLSC SAINT-LEONARD(C.L.S.C) 0%
Total Instance 10: 38665810 $ 0,90 286079 $
CSSS 11 HOCHELAGA-MAISONNEUVE, OLIVIER-GUIMOND ET ROSEMONT
PAVILLON ELORIA-LEPAGE(C.H.S.L.D.) 8551544 $ 0,20 632713
CHSLD JEANNE LEBER(C.H.S.L.D.) 16 665 227 $ 0,39 123302 $
FOYER ROUSSELOT(C.H.S.L.D.) 15605324 $ 0,36 115460 $
Résidence MAISON-NEUVE(C.H.S.L.D.) 11392456 $ 0,27 84290 %
PAVILLON J.-HENRI CHARBONNEAU(C.H.S.L.D.) 14 605 926 $ 0,34 108 066 $
RESIDENCE ROBERT-CLICHE(C.H.S.L.D.) 4580768 $ 0,11 33892%
CA MARIE-ROLLET(CH.S.L.D.) 5710364 $ 0,13 42250%
CLSC HOCHELAGA-MAISONNEUVE(C.L.S.C) 6563403 $ 0,15 483561 %
CLSC-CHSLD DE ROSEMONT(C.L.S.C) 0%
CLSC OLIVIER-GUIMOND(C.L.S.C) 03
Total Instance 11: 83675012 $ 1,96 619 090 $
CSSS 12 MERCIER-EST/ANJOU ET POINTE-AUX-TREMBLES/MONTREAL-EST
Centre BIERMANS(C.H.S.L.D.) 15402292 $ 0,36 113958 $
Centre TRIEST(C.H.S.L.D.) 18 089 200 $ 0,42 133837 %
Centre FRANCOIS SEGUENOT(C.H.S.L.D.) 5515053 % 0,13 40804 $
CLSC-CHSLD POINTE-AUX-TREMBLES/MONTREAL-EST(C.L.S.C 6432777$% 0,15 47594 $
CLSC MERCIER EST/ANJOU(C.L.S.C) 0%
CLSC RIVIERE-DES-PRAIRIES(C.L.S.C) 3307716 % 0,08 24473 $
Total Instance 12: 48747038 $ 1,14 360667 $

GRAND TOTAL DES INSTANCES: 936793425 $ 21:90 6931098 $



ANNEXE 1
VALEURSDE REMPLACEMENT DESBATIMENTSET OBJECTIFSRECURRENTS
D'INVESTISSEMENT

VALEUR DE REGION Objectif
INSTANCES REMPLACEMENT %
CENTRES HOSPITALIERS
CUSM
Hopital Royal Victoria 231201870% 5,40 1710604 $
Hopital de Montréal pour Enfants 102 243627 $ 2,39 756 475 $
Hopital Neurologique de Montréal 53711517 $ 1,26 397 398 $
Institut Thoracique de Montréal 24567 234 $ 0,57 181767 $
Centre Universitaire de santé McGill (H.Général de Mtrl) 213313365% 4,99 1578252'$
TOTAL CUSM: 625037613 % 14,61 4624495 $
CHUM
Hopital NOTRE-DAME du CHUM 274128009 $ 6,41 2028204 $
Hopital SAINT-LUC du CHUM 184 413654 $ 431 1364430%
HOTEL-DIEU du CHUM 144548739 $ 3,38 1069480 %
TOTAL CHUM: 603 090 402 $ 14,10 4462114 %
HOPITAL SANTA-CABRINI
HOPITAL SANTA-CABRINI(C.H.) 57 685602 $ 1,35 426801 $
CENTRE D ACCUEIL DANTE(C.H.S.L.D.) 5474196 $ 0,13 40502 $
TOTAL DE SANTA-CABRINI: 63159 798 $ 1,48 467303 $
INSTITUT DE GERIATRIE DE MONTREAL
Pavillon COTE-DES-NEIGES(C.H.) 48404052 $ 1,13 358129 %
PAVILLON ALFRED-DESROCHERS(C.H.S.L.D.) 6284074 % 0,15 46494 $
TOTAL DU CGM: 54 688 126 $ 1,28 404624 $
HOPITAL SAINTE-JUSTINE
HOPITAL SAINTE-JUSTINE(C.H.) 267503721% 6,25 1979192$
CR Marie-Enfant(READAP-CJ) 27588342% 0,64 204119%
TOTAL DE STE-JUSTINE: 295092 063 $ 6,90 2183312%
HOPITAL MAISONNEUVE-ROSEMONT
HOPITAL MAISONNEUVE-ROSEMONT(C.H.) 210241686 $ 4,91 1555525 $
CENTRE D ACCUEIL JUDITH-JASMIN(C.H.S.L.D.) 5057992 $ 0,12 37423 %
TOTAL HMR: 215299678 $ 5,03 1592948 $
AUTRES CENTRES HOSPITALIER
INSTITUT DE CARDIOLOGIE DE MONTREAL 94132638 $ 2,20 696 464 $
INSTITUT DE READAPTATION DE MONTREAL 30851724% 0,72 228264 $
HOPITAL GENERAL JUIF S.M.B.D. 226 260837 $ 5,29 1674047 $
L'HOPITAL DE READAPTATION LINDSAY 24547722 $ 0,57 181622 $
C.H. DE ST-MARY 92262 492 $ 2,16 682 627 $
C.H. CATHERINE-BOOTH 11138100 % 0,26 82408 $
C.H. MONT-SINAI 10927197 $ 0,26 80848 $
HOPITAL SACRE-CEUR 183125598 $ 4,28 1354900%
TOTAL AUTRES CH: 673 246 308 $ 15,74 4981179%
GRAND TOTAL CH: 2529613988 $ 59,13 18715975 %
CENTRES HOSPITALIERS DE SOINS PSYCHIATRIOUES
INSTITUT PHILIPPE PINEL DE MONTREAL(C.H) 52279884 % 1,22 386 806 $
HOPITAL RIVIERE-DES-PRAIRIES(C.H) 78033390 $ 1,82 577349%
HOPITAL LOUIS-H.LAFONTAINE(C.H) 177599 214 $ 4,15 1314012%
CENTRE HOSPITALIER DOUGLAS(C.H) 97030028 $ 2,27 717901 %
TOTAL CHSP: 404942516 $ 9,47 2996 067 $
CHSLD & CLSC
CENTRE DE SOINS PROLONGES GRACE DART
CENTRE DE SOINS PROLONGES GRACE DART 22937988 $ 0,54 169712 $
PAVILLON GRACE DART 11230234 $ 0,26 83090 $

TOTAL GRACE DART: 34168222 % 0,80 252802'$



ANNEXE 1
VALEURSDE REMPLACEMENT DESBATIMENTSET OBJECTIFSRECURRENTS
D'INVESTISSEMENT

VALEUR DE REGION Objectif
INSTANCES REMPLACEMENT %
AUTRES CHSLD
CHSLD REINE-ELIZABETH 12440624 $ 0,29 92045 $
CHSLD CHAMPLAIN-MARIE-VICTORIN (CHQ) 14167744 $ 0,33 104824 $
C.A. DAVID ET SYLVIA KASTNER 12511536 $ 0,29 92570 $
HOPITAL CHINOIS DE MONTREAL 14799490 $ 0,35 109498 $
INST. CANADIEN-POLONAIS DU BIEN-ETRE 5930936 $ 0,14 43882 %
CENTRE D'ACCUEIL FATHER DOWD 8639076 $ 0,20 63918 %
FOYERS PRESBYTERIENS DE ST. ANDREW 5092805 $ 0,12 37680 %
CENTRE D'ACCUEIL ST. MARGARET 7761053 % 0,18 57422 %
C.H. JUIF DE L'ESPERANCE (HOPE) 14 333088 $ 0,34 106 047 $
C.H. GERIATRIQUE MAIMONIDES 28987943 % 0,68 214474 $
CLSC
CLINIQUE COMM. PTE ST-CHARLES (ASH) 2777463 % 0,06 20550 %
TOTAL AUTRES CHSLD: 127 441758 $ 2,98 942 909 $
GRAND TOTAL CHSLD: 161 609 980 $ 3,78 1195711%
CENTRES DE READAPTATIONS
CENTRE DOLLARD-CORMIER
CENTRE DOLLARD-CORMIER 12281955 % 0,29 90871 %
Gestion site ex-CH Ste-Jeanne d'Arc 27013623 $ 0,63 199 867 $
TOTAL DU CDC: 39295578 $ 0,92 290738 $
CENTRES DE READ. DE L'OUEST DE MTL
Centre GARRY-TAYLOR 2492987 $ 0,06 18445 $
CENTRE JOHN BIRKS 1676360 $ 0,04 12403 $
Atelier BENNY 1239425% 0,03 9170$
CENTRES DE READ. DE L'OUEST DE MTL 3391578¢% 0,08 25093 $
TOTAL CROM: 8800350 % 0,21 651123
C.R. LISETTE-DUPRAS
SIEGE SOCIAL 4810856 $ 0,11 35594 $
PAVILLONS PIERREFONDS 2345500 $ 0,05 17354 $
TOTAL CRLD: 7156356 $ 0,17 52948 $
AUTRES CENTRES DE READAPTATION
INSTITUT RAYMOND-DEWAR (1) 7645197 $ 0,18 56 565 $
CENTRE MIRIAM 3558261 % 0,08 26327$
C.R. GABRIELLE MAJOR (A LA CROISEE) 4825968 $ 0,11 35706 $
CENTRE DE READAPTATION L INTEGRALE 3205440 % 0,07 23716 $
C.R. CONSTANCE-LETHBRIDGE 10967 502 $ 0,26 81146 $
CENTRE DE READAPTATION LUCIE-BRUNEAU 22317876 % 0,52 165124 $
TOTAL AUTRES CR: 52520244 $ 1,23 388584 $
GRAND TOTAL CR: 107 772528 $ 2,52 797 382°$
CENTRES JEUNESSE
LES CENTRES JEUNESSE DE MONTREAL
SITE DECARIE (VILLA N-DG) 5372451$% 0,13 39749 %
Foyers de groupe 1228752'% 0,03 9091$%
CPEJ Montréal-Centre/bureaux secteur 4330683 % 0,10 32042 %
Siége social 8614620 % 0,20 63737 %
Centre de services externes 914 886 $ 0,02 6769%
De Beaurivage 1091853 $ 0,03 8078 %
CAMPUS DOMINIQUE-SAVIO 18568 317 $ 0,43 137382 %
CAMPUS CITE DES PRAIRIES 23433951% 0,55 173382 %
CAMPUS MONT ST-ANTOINE 35304474 $ 0,83 261209 $
CAMPUS ROSE-VIRGINIE-PELLETIER 5736951 % 0,13 42446 $
TOTAL CIM: 104 596 938 $ 2,45 773886 $
LES CENTRES DE JEUNESSE SHAWBRIDGE
FOYERS DE GROUPE(SHAWBRIDGE) 2581010% 0,06 19096 $
LES CENTRES DE JEUNESSE SHAWBRIDGE 15014343 $ 0,35 111087 $
TOTAL CJS: 17595353 % 0,41 130184 $
C.A. HORIZONS DE LA JEUNESSE
C.A. HORIZONS DE LA JEUNESSE 4805934 % 0,11 35558 %
FOYERS DE GROUPE 6147184 % 0,14 45481 %
TOTAL CAHJ: 10953118°% 0,26 81039 %
|CPEJ VILLE-MARIE 4068015 $ 0,10 300988 |
TOTAL CJ: 137213424 $ 3,21 1015207 $
GRAND TOTAL: 4277945861% 100,00 31651441%

SOMMAIRE



ANNEXE 2

Programme de projets 2004-2005
Secteur : Construction

Subvention de I'Agence et écarts avec objectifs d'investissement

Etablissements

CENTRES DE SANTE ET SERVICES SOCIAUX

Objectifs
d'investissement

Programme projets

Nbs | Subventions agence

Ecart
Subv. - Objectif.

CSSS 01 PIERREFONDS ET LAC-SAINT-LOUIS 521748 $
CSSS 02 LASALLE ET DU VIEUX LA CHINE 917 615 $
CSSS 03 VERDUN/COTE ST-PAUL, ST-HENRI ET POINTE SAINT-CHARLES 1181935%
CSSS 04 RENE-CASSIN ET NOTRE-DAME-DE-GRACE/MONTREAL-OUEST 120735 $
CSSS 05 COTE-DES-NEIGES, METRO ET PARC EXTENSION 0%
CSSS 06 NORD DE LiLE ET SAINT-LAURENT 620 105 $
CSSS 07 AHUNTSIC ET MONTREAL-NORD 605916 $
CSSS 08 LA PETITE PATRIE ET VILLERAY 632 224 $
CSSS 09 DES FAUBOURGS, PLATEAU MONT-ROYAL ET ST-LOUIS DU PARC 1064984 $
CSSS 10 SAINT-LEONARD ET SAINT-MICHEL 286 079 $
CSSS 11 HOCHELAGA-MAISONNEUVE, OLIVIER-GUIMOND ET ROSEMONT 619 090 $
CSSS 12 MERCIER-EST/ANJOU ET POINTE-AUX-TREMBLES/MONTREAL-ES” 360 667 $
SOUS-TOTAL 6931098 $
CENTRES HOSPITALIERS -soins généraux spécialisés -
HOPITAL SACRE-COEUR 1354900 $
INSTITUT DE CARDIOLOGIE DE MONTREAL 696 464 $
INSTITUT DE READAPTATION DE MONTREAL 228 264 $
HOPITAL GENERAL JUIF S.M.B.D. 1674047 $
HOPITAL MAISONNEUVE-ROSEMONT 1592948 $
L'HOPITAL DE READAPTATION LINDSAY 181622 $
CENTRE UNIVERSITAIRE DE SANTE McGILL 4624 495 $
INSTITUT UNIVERS. DE GERIATRIE MTL 404 624 $
C.H. DE ST-MARY 682 627 $
HOPITAL SAINTE-JUSTINE 2183312%
C.H. CATHERINE-BOOTH 82408 $
HOPITAL SANTA-CABRINI 467 303 $
C.H. DE L'UNIVERSITE DE MONTREAL 4462114 $
C.H. MONT SINAI 80848 $
SOUS-TOTAL 18715975 $
CENTRES HOSPITALIERS - soins psychiatriques
INSTITUT PHILIPPE PINEL DE MONTREAL 386 806 $
HOPITAL RIVIERE-DES-PRAIRIES 577349 $
C.H. DOUGLAS 717901 $
HOPITAL LOUIS-H.-LAFONTAINE 1314012 %
SOUS-TOTAL 2996 067 $
CHSLD ET CLSC
HOPITAL CHINOIS DE MONTREAL 109 498 $
CHSLD JUIF DE MONTREAL 198617 $
C.H. GERIATRIQUE MAIMONIDES 214 474 $
VIGI SANTE ( CHQ) 92 045 $
CENTRE DE SOINS PROLONGES GRACE DART 252 802 $
CHSLD CHAMPLAIN-MARIE-VICTORIN (CHQ) 104 824 $
C.A. FATHER DOWD 63918 %
C.A. LES FOYERS PRESBYTERIENS DE ST-ANDREW 37680 %
C.A. ST.MARGARET 57422 %
INSTITUT CANADIEN-POLONAIS DU BIEN-ETRE 43882%
CLINIQUE COMMUNAUTAIRE DE POINTE ST-CHARLES (CLSC) 20550 $
SOUS-TOTAL 1195711 %

6 1155000 $
9 944000 $
11 1656 500 $
1 122 000 $
0 0%
6 905 000 $
8 890672 $
6 632224 $
10 1170436 $
2 443304 $
7 619 090 $
5 635000 $
71 9173226 %
11 1372460 %
4 696 464 $
1 232932 %
8 1699488 $
5 2189000 $
1 685337 $
17 4624 495 $
4 654624 $
1 696 587 $
7 2408312 %
1 153000 $
2 725530 %
18 4462114 %
3 182501 $
83 20782844 %
2 386 705 $
5 677 349 $
4 732338%
4 1340884 %
15 3137276 %
0 30000%

1 201500 $

2 966 000 $

0 250 000 $

3 360 000 $

6 365 000 $

2 63918 $

1 280 000 $

1 250 000 $

2 44881 %

1 40000 $

19 2851299 %

633252%
26385%
474565 $
1265$
0%
284895 $
284756 $
(09)

105 452 $
157225 $
(09)
274333%

2242128°$

17 560 $
0%

4668 $
25441 %
596 052 $
503 715 $
(09)

250 000 $
13960 $
225000 $
70592 %
258 227 $
0%
101653 $

2 066 869 $

(101 $)
100 000 $
14437 $
26872%

141 209 $

(79 498 $)
2883%
751526 $
157 955 $
107 198 $
260176 $
09%)
242320%
192578 $
1000$
19 450 $

1655588 $

note 1
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Programme de projets 2004-2005
Secteur : Construction

Subvention de I'Agence et écarts avec objectifs d'investissement

Etablissements

Objectifs
d'investissement

Programme projets

Nbs | Subventions agence

Ecart
Subv. - Objectif.

CENTRES DE RéADAPTATION

C.R. GABRIELLE MAJOR (A LA CROISEE)
SERVICES DE READAPTATION L'INTEGRALE
C.R. CONSTANCE-LETHBRIDGE

C.R. LUCIE-BRUNEAU

CENTRE DOLLARD-CORMIER

C.R. LISETTE-DUPRAS

C.R. DE L'OUEST DE MONTREAL

INSTITUT RAYMOND-DEWAR

CENTRE MIRIAM

SOUS-TOTAL
CENTRES DE PROTECTION DE LA JEUNESSE

LES CENTRES JEUNESSE DE MONTREAL
LES CENTRES DE JEUNESSE SHAWBRIDGE (LES CENTRES BATSHAW
CPEJ VILLE-MARIE (LES CENTRES BATSHAW)
CENTRE D'ACCUEIL HORIZONS DE LA JEUNESSE (LES CENTRES BAT!
SOUS-TOTAL
Total Construction:
SIGREM - Systeme informatisé de gestion des ressources matérielles

note 1- Hopital Chinois L'ensemble des demandes ont été satisfaites
note 2-C.R.Gabrielle Major Aucune demande déposée en 2003-2004

35706 $
23716 $
81146 $
165124 $
290 738 $
52948 $
65112 %
56 565 $
26 327 $

797382 %
773 886 $
130184 $
30098 $
81039 $
1015207 $

31651441 %

0%
40000 $
175000 $
325000 $
344 000 $
52948 $
66 000 $
120 000 $
26327 $

P EPNRFEPBMWWOO

=
(6]

1149275 %

10 1113500 $
130184 $

0%
215 000 $

NODN

14 1458 684 $

217 38552604 $

(35706 $) note 2
16 284 $
93854 $
159 876 $
53262 $
(09)
888 $
63435%
0%

351893 %
339614 $

0%
(30 098 $) note 3
133961 $
443 477 $

6901163 $

note 3- CPEJ Ville Marie  Les demandes déposées doivent étre clarifiées quant a la portée des travaux - projets jugés non-recevables



ANNEXE 3

Programme de projets 2004-2005
Secteur : Construction

Etablissements

CENTRE DE SANTE ET DE SERVICES SOCIAUX

CSSS 01

CSSS 02

CSSS 03

CSSS 04

CSSS 05

CSSS 06

CSSS 07

CSSS 08

CSSS 09

CSSS 10

CSSS 11

CSSS 12

CENTRES HOSPITALIERS DE SOINS GENERAUX ET SPECIALISES

PIERREFONDS ET LAC-SAINT-LOUIS
LASALLE ET DU VIEUX LACHINE

VERDUN/COTE ST-PAUL, ST-HENRI ET POINTE SAINT-CHARLES
RENE-CASSIN ET NOTRE-DAME-DE-GRACE/MONTREAL-OUEST
COTE-DES-NEIGES, METRO ET PARC EXTENSION

NORD DE L'ILE ET SAINT-LAURENT

AHUNTSIC ET MONTREAL-NORD

LA PETITE PATRIE ET VILLERAY

DES FAUBOURGS, PLATEAU MONT-ROYAL ET ST-LOUIS DU PARC
SAINT-LEONARD ET SAINT-MICHEL

HOCHELAGA-MAISONNEUVE, OLIVIER-GUIMOND ET ROSEMONT

MERCIER-EST/ANJOU ET POINTE-AUX-TREMBLES/MONTREAL-EST

HOPITAL DU SACRE-CGEUR DE MONTREAL
INSTITUT DE CARDIOLOGIE DE MONTREAL
INSTITUT DE READAPTATION DE MONTREAL
HOPITAL GENERAL JUIF S.M.B.D.

HOPITAL MAISONNEUVE-ROSEMONT
L'HOPITAL DE READAPTATION LINDSAY
CENTRE UNIVERSITAIRE DE SANTE McGILL
INSTITUT UNIVERS. DE GERIATRIE MTL
C.H. DE ST-MARY

HOPITAL SAINTE-JUSTINE

C.H. CATHERINE-BOOTH

HOPITAL SANTA-CABRINI

C.H. DE L'UNIVERSITE DE MONTREAL

C.H. MONT SINAI
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Programme de projets 2004-2005
Secteur : Construction

Etablissements
CENTRES HOSPITALIERS DE SOINS PSYCHIATRIQUES

INSTITUT PHILIPPE PINEL DE MONTREAL
HOPITAL RIVIERE-DES-PRAIRIES

C.H. DOUGLAS

HOPITAL LOUIS-H.-LAFONTAINE

C.H.S.L.D.

HOPITAL CHINOIS DE MONTREAL

CHSLD JUIF DE MONTREAL

C.H. GERIATRIQUE MAIMONIDES

VIGI SANTE ( CHQ)

CENTRE DE SOINS PROLONGES GRACE DART
CHSLD CHAMPLAIN-MARIE-VICTORIN (CHQ)

C.A. FATHER DOWD

C.A. LES FOYERS PRESBYTERIENS DE ST-ANDREW
C.A. ST.MARGARET

INSTITUT CANADIEN-POLONAIS DU BIEN-ETRE
CLINIQUE COMMUNAUTAIRE DE POINTE ST-CHARLES (CLSC)

CENTRES DE READAPTATION

C.R. GABRIELLE MAJOR (A LA CROISEE)
SERVICES DE READAPTATION L'INTEGRALE
C.R. CONSTANCE-LETHBRIDGE

C.R. LUCIE-BRUNEAU

CENTRE DOLLARD-CORMIER

C.R. LISETTE-DUPRAS

C.R. DE L'OUEST DE MONTREAL

INSTITUT RAYMOND-DEWAR

CENTRE MIRIAM

CENTRES JEUNESSE / C.P.E.J.

LES CENTRES JEUNESSE DE MONTREAL

LES CENTRES DE JEUNESSE SHAWBRIDGE (LES CENTRES BATSHAW)

CPEJ VILLE-MARIE (LES CENTRES BATSHAW)

CENTRE D'ACCUEIL HORIZONS DE LA JEUNESSE (LES CENTRES BATSHAW)

Détail des cotes d'évaluation

PEVE Passif éventuel

F100 Financement 100%
FPAR Financement partiel
ELOC  Etude locale

AUTO Autofinancement
$RES Révision de codts
PFIN Plans de financement
PHAS Projet en phases
PDEV Plans et devis
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REPERTOIRE DES INDICES NORMALISES DE VALEUR DE REMPLACEMENT

INDICES NORNIALISES POUR LES IMMOBILISATIONS

La procédure acceptée pour évaluer la valeur de remplacement des immobilisations d'un
établissement, est un calcul basé sur la superficie des batiments dudit établissement, en prenant en

considération sa localisation géographique.

Un coiit normalis¢ de construction est utilisé, et ce cofit donne la valeur de remplacement des
immobilisations d'un établissement lorsque multiplié par sa superficie extérieure et par son facteur
de correction, s'il y a lieu, pour tenir compte de sa localisation.

Le cofit normalisé est différent, qu'il s'agisse d'un centre hospitalier de courte durée tertiaire ou non,
d'un centre hospitalier de longue durée, d'un centre d'accueil et d'hébergement ou d'un centre local

de services communautaires.

Ainsi, la Corporation d’Hébergement du Québec publie un Répertoire des normes et procédures
qui contient des coiits normalisés de construction, Ces cofits sont réguli¢rement mis a jour.

Au mois de juin 2003, les nommes de construction utilisées pour le systéme valeurs de
remplacement, étaient

2 091 $/m° Pour les CH de soins spécialisés

1626 $/m’ . Pour les CH de soins généraux

1 147 $/m’ Pour les CHSLD de 66 lits

1123 $/m’ Pour les CHSLD de 99 lits

1114 $/m’ Pour les CHSLD de 132 lits

1 108 $/m’ Pour les CHSLD de 165 lits

1103 $/m’ Pour les CHSLD de 198 lits

1113 $/m’ Pour les Centres d’accueil pour handicapés de 64 lits
et les Centres Jeunesse

1041 $/m’ Pour les Centres d’accueil pour handicapés de 96 lits

1 664 $/m’ Pour les Centres d’accueil de réadaptation sécuritaire (garde fermée)

1107 $/m’ Pour les CLSC avec clinique et climatisation

Pour les CH psychiatriques, les cotits normalisés des CHSLD rehaussés de 10 % sont utilisés. Pour
fes Centres de santé, nous utilisons le coflit normalisé d’un CH de soins généraux, tandis que pour
les Centres de services multivocationnels, nous utilisons celui des CLSC.

gbA

Groupe Biomédical Montérégie



REPERTOIRE DES INDICES NORMALISES DE VALEUR DE REMPLACEMENT

Les facteurs de correction applicables aux cofts de construction, en fonction de la localisation
géographique, sont également fournis par le Ministere. 11 s'agit des pondérations suivantes :

1,15 Abitibi-Témiscamingue 08
1,05 Bas Saint-Laurent 01
2,15 Conseil Cri — Baie-James 18
1,80 C6te-Nord (Basse) 09
1,10 Céte-Nord (Haute) 09
1,10 Gaspésie-Iles-de-la-Madeleine 11
1,15 Nord-du-Québec 10
2,15 Nunavik 17
1,05 Saguenay-Lac Saint-Jean 02

Note : La valeur par métre carré n'inclut pas :

les honoraires de la CHQ (1,5 %);

I'aménagement extérieur (env. 3 % a 7 %);
I'équipement médical fixe;

les rails et les moteurs;

les contingences de construction {env. 5 % a 10 %);
les honoraires professionnels (env. 14 %);

les conditions générales;

les ajouts divers, les ceuvres d'arts (env. 3 % a 7 %); et
les taxes nettes aprés remise (env. 4,4 %).

co0oCcCoOoogoo

Ces éléments ont un impact total d’environ 40 %. Donc, on doit multiplier la valeur calculée par
1,40 pour obtenir la valeur réelle estimée.

gb/M...
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Répartition des budgets d'équipement 2004-2005

Equipements
médicaux, ordinaires et de

Equipements

meédicaux

Equipements

Equipements
médicaux en

— bureau spécialisés lourds CLSC Total

Etablissements CSSS| secteur social | Secteur santé

CSSS Pierrefonds, Lac St-Louis 01
Hopital général du Lakeshore 259799 $ 266 541 $ 526 340 $
Centre d'accueil Denis-Benjamin Viger 26 699 $ 26 699 $
CLSC Pierrefonds 20772 % 9025 $ 29797 $
CLSC Lac-Saint-Louis 19249 % 4650 $ 23899 $

TOTAL 66 720 $ 259799 $ 266541 $ 13675 $ 606 735 $

CSSS LaSalle, Vieux Lachine 02
Centre hospitalier de LaSalle 214265 $ 149523 $ 363788 $
Centre hospitalier de Lachine 159805 $ 155492 $ 315297 $
Centre d'accueil LaSalle 41077 $ 41077 $
CLSC LaSalle 13092 % 13092 $
Centre d'accueil de Lachine 45536 $ 45536 $
Foyer Dorval 23741 % 23741 $
Centre d'accueil Nazaire Piché 20189 % 20189 $
CLSC du Vieux Lachine 14154 % 10575 $ 24729 $

TOTAL 157789 $ 374070 $ 305015 $ 10575 $ 847 449 $

CSSS Verdun/Cote St-Paul, Saint-Henri , 03

Pointe St-Charles
Centre hospitalier de Verdun 265 465 $ 319949 $ 585414 $
Pavillon Champlain 50611 % 50611 $
Pavillon Manoir 44121 $ 44121 $
Pavillon Des Seigneurs 38183 % 38183 $
Pavillon Auclair 32826 % 32826 $
Pavillon St-Henri 51375 % 51375 $
Centre d'accueil Réal Morel 29119% 29119 $
Centre d'accueil Louis Riel 21246 % 21246 $
Résidence Yvon-Brunet 35863 % 35863 $
CLSC Verdun / Céte St-Paul 25133 % 25133 $
CLSC St-Henri 14484 $ 8000 $ 22484 $

TOTAL 342961 $ 265 465 $ 319949 $ 8000 $ 936 375 $




Répartition des budgets d'équipement 2004-2005

Equipements
médicaux, ordinaires et de

Equipements
médicaux

Equipements

Equipements
médicaux en

— bureau spécialisés lourds CLSC Total
Etablissements CSSS| secteur social | Secteur santé
CSSS René-Cassin, Notre-Dame-de-Grace / 04
Montréal-Ouest
Centre hospitalier Richardson 50 000 $ - $ 50000 $
Centre d'accueil Henri Bradet 27210% 27210 $
CLSC Notre-Dame-de-Grace/Montréal-Ouest 19834 % 14500 $ 34334 $
CLSC René-Cassin 20494 $ 30172 $ 50666 $
TOTAL 67 538 % 50000 $ 30172 $ 14500 $ 162210 $
CSSS Cote-des-Neiges, Métro, Parc 05
Extension
CLSC Cote-des-Neiges 46 869 $ 9210 $ 56 079 $
CLSC Parc Extension 15037 $ 15037 $
CLSC Métro 21702 % 4218 $ 25920 $
TOTAL 83608 $ 13428 $ 97035 $
CSSS Nord de I'lle, Saint-Laurent 06
Pavillon Notre-Dame de la Merci 121147 $ 121147 $
Pavillon St-Joseph de la Providence 36402 % 36402 $
CLSC Nord de Ile 17051 % 17051 $
CHSLD-CLSC Saint-Laurent (CHSLD) 26 713 $ 26713 $
CHSLD-CLSC Saint-Laurent (CLSC) 18825 % 18825 $
Manoir Cartierville 56 071 $ 56071 $
TOTAL 276 209 $ 276208 $
CSSS Ahuntsic, Montréal-Nord 07
Centre hospitalier Fleury 122234 $ 158164 $ 280398 $
Résidence Légaré 21695 % 21695 $
Résidence Laurendeau 58 029 $ 58029 $
Résidence Louvain 30335% 2899 $ 33234 $
CHSLD Paul Lizotte 26526 % 10042 $ 36568 $
CLSC Montréal-Nord 36112 % 2666 $ 8000 $ 46 778 $
CLSC Ahuntsic 21192 % 7256 $ 28448 $
TOTAL 193890 % 122234 $ 158164 $ 15607 $ 15256 $ 505151 $




Répartition des budgets d'équipement 2004-2005

Equipements
médicaux, ordinaires et de

Equipements
médicaux

Equipements

Equipements
médicaux en

— bureau spécialisés lourds CLSC Total

Etablissements CSSS| secteur social | Secteur santé

CSSS la Petite Patrie, Villeray 08
Hopital Jean-Talon 217676 $ 218767 $ 436 443 $
CHSLD Paul-Gouin 20811 % 20811 $
CLSC La Petite Patrie 15805 $ 15805 $
CLSC Villeray 17861 % 17861 $

TOTAL 54 477 $ 217676 $ 218767 $ 490920 $

CSSS Des Faubourgs, Plateau Mont-Royal, 09

Saint-Louis du Parc
Centre hospitalier Jacques-Viger 96 368 $ 96 368 $
Pavillon Ernest-Routhier 19402 $ 19402 $
Résidence Saint-Charles Borromée 50103 % 50103 $
Manoir I'Age- d'Or 37761% 37761 $
CHSLD Armand-Lavergne 36 488 $ 36488 $
CHSLD Emilie-Gamelin 38840 % 38840 $
Centre Jean-De La Lande 54 346 $ 54346 $
Centre Bruchési 17178 $ 17178 $
CLSC Des Faubourgs 38298 $ 5129 $ 43427 $
CLSC du Plateau Mont-Royal 16615 % 13412 $ 30027 $
CLSC St-Louis du Parc 14373 $ 4576 $ 18949 $

TOTAL 419772 % 23117 $ 442890 $

CSSS Saint-Léonard, Saint-Michel 10
Havre Les Quatre-Temps 33864 % 79841 $ 113705 $
Havre Les Quatre-Saisons 19534 % 19534 $
CHSLD St-Michel 28441 % 28441 $
CLSC Saint-Léonard 18878 $ 8347 $ 27225 $
CLSC Saint-Michel 19782% 19782 $

TOTAL 120499 $ 79841 $ 8347 $ 208687 $




Répartition des budgets d'équipement 2004-2005

Equipements
médicaux, ordinaires et de

Equipements
médicaux

Equipements

Equipements
médicaux en

— bureau spécialisés lourds CLSC Total

Etablissements CSSS| secteur social | Secteur santé

CSSS Hochelaga-Maisonneuve, Olivier- 011

Guimond, Rosemont
Pavillon Eloria-Lepage 32007 $ 32007 $
Pavillon Résidence Maison-Neuve 33446 % 33446 $
Pavillon J.-Henri-Charbonneau 56 710 $ 56710 $
Résidence Robert Cliche 22062 $ 22062 $
Résidence Marie-Rollet 24 746 $ 24746 $
CLSC-CHSLD de Rosemont 29157 % 29157 $
Foyer Rousselot 33303 % 33303 $
CHSLD Jeanne-Leber 63225 % 63225 $
CLSC Olivier-Guimond 19049 % 19049 $
CLSC Hochelaga-Maisonneuve 18622 % 18622 $

TOTAL 332326 % 332326 $

CSSS Riviéres-des-Prairies, Mercier-Est / 012

Anjou, Pointe aux-Trembles/Montréal-Est
Centre Biermans 33508 $ 33508 $
Résidence Pierre-Joseph-Triest 57049 % 40385 $ 97434 $
Centre Francois Seguenot 18650 $ 18650 $
CLSC-CHSLD Pointe-aux-Trembles/Montréal Est 24982 % 9540 $ 34522 $
CLSC Riviére-des-Prairies 21502 % 14800 $ 36302 $
CLSC Mercier-Est / Anjou 25204 % 10 268 $ 35472 %

TOTAL 180 896 $ 40385 $ 34608 $ 255889 $

TOTAL TOUS LES CSSS 2296684 % 1289244 % 1268436 % 166 005 $ 141 506 $ 5161875%




Répartition des budgets d'équipement 2004-2005

médi Eunipre(;?r:er}trs td Equipements Equipements
edicau t,>or aires et de médicaux Equipements | médicaux en
- . ureau spécialisés lourds CLSC Total
Etablissements CSSS| secteur social | Secteur santé
CHSGS n/a
Hopital du Sacré-Coeur 587 002 $ 742109 $ 1329111 $
Institut de Cardiologie de Montréal 148 860 $ 578 760 $ 727620 $
Hopital général Juif 744 069 $ 768 308 $ 1512377 $
Hépital Maisonneuve-Rosemont 765 454 $ 832780 $ 1598234 $
Centre d'accueil Judith-Jasmin 16 069 $ 16 069 $
Service régional de soins a domicile (MPOC) 50 997 $ 50997 $
Centre universitaire de santé McGill 1739749 $ 2163850 $ 3903599 $
Institut universitaire de gériatrie de Montréal 87 450 $ 105 489 $ 192 939 $
Centre d'accueil Alfred Desrochers 26745 % 16977 $ 43722 %
Centre hospitalier St-Mary 322297 $ 259350 $ 581 647 $
Hopital Sainte-Justine 704 471 $ 652 149 $ 1356620 $
Hopital Santa-Cabrini 310819 $ 261682 $ 572501 $
Centre d'accueil Dante 22831 % 22831 $
Centre hospitalier de I'Université de Montréal 1596 063 $ 2074761 $ 3670824 $
Institut de réadaptation de Montréal 50 000 $ 102 102 $ 152 102 $
L'Hopital de réadaptation Lindsay 50 000 $ 39985 $ 89985 $
Centre hospitalier Catherine-Booth 50 000 $ 91044 $ 141 044 $
Centre hospitalier Mont-Sinai 53962 $ 38585 $ 92547 $
Total CHSGS 116 642%$| 7210196 $ 8710954 $ 16977 $ 16 054769 $
Centres hospitaliers de soins psychiatriques (CHSP)
Hopital Douglas 95659 $ 135921 $ 231580 $
Institut Philipe-Pinel de Montréal 80470 $ 80470 $
Hopital Riviére-des-Prairies 95052 $ 53609 $ 148 661 $
Hopital Louis-H. Lafontaine 231658 $ 111 697 $ 343355 $
Total CHSP 502 839 $ 301227 $ 804 066 $




Répartition des budgets d'équipement 2004-2005

Equipements
médicaux, ordinaires et de

Equipements

Equipements

bureau médicaux Equipements | médicaux en Total
— spécialisés lourds CLSC
Etablissements CSSS| secteur social | Secteur santé
CHSLD-CLSC
Hopital Chinois de Montréal 32164 % 1249 $ 33413 %
Centre de soins prolongés Grace Dart - 8
Grace Dart 22057 $ 22057 $
Soins prolongés de Montréal 59 248 $ 59248 $
CHSLD Juif de Montréal - $
Centre hospitalier Juif de I'Espérance 40024 $ 40024 $
C.A. David et Sylvia Kastner 34517 $ 34517 $
Centre hospitalier Gériatrique Maimonides 86 279 % 86279 $
Les Cedres - Centre d'accueil pour
personnes agées 5000 % 5000 $
Institut Canadien Polonais du Bien-Etre 28614 $ 28614 $
C.A. des Foyers Presbytériens de St. Andrew 15676 $ 15297 $ 30973 $
C.A. Father Dowd 26 863 $ 11941 $ 38804 $
Centre d'accueil St-Margaret 22456 % 22 456 $
Vigi Santé 5000 $ 5000 $
Clinigue Communautaire Pointe St-Charles 17900 $ 8494 $ 26394 $
Total CHSLD-CLSC 395799 % 28487 $ 8494 $ 432780 $
Centres de réadaptations (CR)
Centre Dollard-Cormier 48917 $ 48917 $
Centre de réadaptation Gabrielle Major 41369 $ 11816 $ 53185 $
Services de réadaptation I'Intégrale 26834 % 46 950 $ 73784 $
Centre de réadaptation Lisette - Dupras 44013 $ 26796 $ 70809 $
Centre de réadaptation de I'Ouest de Montréal 47530 $ 47530 $
CA Miriam 25855 % 51244 $ 77099 $
Centre de réadaptation Constance-Lethbridge 21757 % 22994 $ 44751 $
Centre de réadaptation Lucie-Bruneau 33661 % 14304 $ 47 965 $
Institut Raymond-Dewar 39578 % 31627 $ 71205 $
Total CR 329513 % 205731 $ 535244 $




Répartition des budgets d'équipement 2004-2005

Equipements
médicaux, ordinaires et de

Equipements
médicaux

Equipements

Equipements
médicaux en

— bureau spécialisés lourds CLSC Total
Etablissements CSSS| secteur social | Secteur santé
Centres Jeunesse (CJ) - %
Les centres jeunesse de Montréal - 8
Foyer de groupe 17825 % 17825 $
CPEJ Montréal-Centre/Bureaux de secteurs 60 062 $ 60062 $
Centre La Cité des Prairies 51958 $ 21413 $ 73371 $
siége social 22494 % 22494 $
Centre Rose Virginie Pelletier 19922 % 3523 % 23445 $
Centre Dominique-Savio-Mainbourg 34788 % 34788 $
Centre de services externes 7600 % 7600 $
Centre Mont Saint-Antoine 49 586 $ 49586 $
4434 Décarie 12684 $ 12684 $
Sous-total CJ de Montréal 276918 $ 24936 $ 301854 $
Les centres de la jeunesse et de
la famille Batshaw - $
CPEJ Ville Marie 51210 % 51210 $
CA Horizons de la Jeunesse 24520 % 29644 $ 54164 $
Centre de Jeunesse Mont Saint-Patrick 5000 % 5000 $
Les Centres de Jeunesse Shawbridge 37076 % 25877 $ 62 953 $
Sous-total CJ Batshaw 117 806 $ 55521 $ 173327 $
Total CJ 394724 % 80457 $ 475181 $
Sous-total établissements exclus des CSSS 1236678%| 7713035% 9012181 % 331652 % 8494%| 18603894 %
Total des établissements 3533362 $| 9002279 $| 10280617 $ 497 657 $ 150000 $| 23765768 $
Récupération anticipée
(projets réalisés a colit moindre) (50 000) $ (50 000) $
(T1) (T2) (T3) (T4) (T5)
TOTAL 3533362 $| 9002279 $| 10280617 $ 447 657 $ 150000 $| 23413915 $




Répartition des budgets d'équipement 2004-2005

Equipements
médicaux, ordinaires et de

Equipements

Equipements

b médicaux Equipements | médicaux en
— : ireal spécialisés lourds CLSC Total
Etablissements CSSS| secteur social | Secteur santé
Secteur social Secteur santé Total
Total réparti (T1+T4+T5) 4131018 $ (T2+T3) 19282897 $ 23413915 $
Autres priorités régionales 87081 $ 436 207 $ * 523288 $
Enveloppe totale 4218099 $ 19719104 $ 23937203 $

N.B.: La réserve est constituée de 523 288 $-50 000 $ =473 288 $.




AGENCE DE SANTE ET DE SERVICES SOCIAUX DE MONTREAL

PROGRAMME DE PROJETS 2004-2005 «EQUIPEMENTS LOURDS»

Participation

Participation

Nom de |'établissement Description financiére financiére TOTAL
établissement Agence de santé
30% serv. soc. Mtl

CSSS de René-Cassin et Notre-Dame-de-Gréace /
Montréal-Ouest

CLSC René-Cassin Systéme mobile de rangement 6148 % 30172 $ 36320%
CSSS d'Ahuntsic, Montréal-Nord

CHSLD Paul Lizotte Chaises de transport au bain 7958 % 10042 $ 18 000 $

Résidence Louvain Mélangeur (service alimentaire) 9101 % 2899 % 12 000 $

CLSC Montréal-Nord Réfrigérateur / congélateur (type laboratoire) 10834 $ 2666 % 13500 $
CSSS de Saint-Léonard, Saint-Michel

Havre Les Quatre-Temps Véhicule de transport adapté 10159 % 79841 % 90 000 $
CSSS de Rivieres-des-Prairies, Mercier-Est / Anjou,
Pointe aux-Trembles / Montréal-Est

Résidence Pierre-Joseph Triest Véhicule de transport adapté 17115 % 40385 % 57 500 $
Sous-total (CSSSS) 61314 % 166 006 $ 227320 %

Centres d'hébergement de soins de longue durée
Hoépital Chinois de Montréal Remplacement de l'autorécureuse 9649 % 1249% 10898 $
CHSLD Juif de Montréal

C.A. David et Sylvia Kastner Table élévatrice hydraulique 9300% - % 9300$%
Institut universitaire de gériatrie de Montréal

Centre d'accueil Alfred Desrochers Remplacement du tracteur-tondeuse 8023 % 16 977 $ 25000 %
Centre d'accueil des Foyers Presbytériens de St-Andrew Systéme Snoezelen (stimulation sensorielle) 4703 % 15297 $ 20000 %




AGENCE DE SANTE ET DE SERVICES SOCIAUX DE MONTREAL

PROGRAMME DE PROJETS 2004-2005 «EQUIPEMENTS LOURDS»

Participation

Participation

Nom de |'établissement Description financiére financiére TOTAL
établissement Agence de santé
30% serv. soc. Mtl

Centre d'accueil Father Dowd Systéme Snoezelen (stimulation sensorielle) 8059 % 11941 % 20000 $
Sous-total (CHSLD) 39735% 45 463 $ 85198 $
Les Centres de réadaptation
CAR - déficience intellectuelle
Centre de réadaptation Gabrielle Major Bain civiére hydraulique, plate-forme élévatrice 12411 % 11816 % 24227 %
Services de réadaptation I'Intégrale Remplacement véhicule transport des bénéficiares 8050 % 46 950 $ 55 000 $
Centre de réadaptation Lisette - Dupras Remplacement véhicule transport des bénéficiares 13204 % 26796 $ 40 000 $
CA Miriam Remplacement véhicule transport des bénéficiares 7756 % 51244 % 59000 %
Sous-total 41421 % 136 806 $ 178227 $
CAR - déficience physique
Centre de réadaptation Constance-Lethbridge

Laveuse portative adaptée aux aides techniques 6527 % 10169 $ 16 696 $

Systéme de rangement (magasin) 6527 % 12825 % 19352 %
Centre de réadaptation Lucie-Bruneau Appareil de mesure non-invasive du volume vésical 10098 $ 9402 % 19500 $

Appareil a électrocardiogramme 10098 $ 4902 % 15000 $
Institut Raymond-Dewar Processeur d'implant cochléaire 11873 % 31627 % 43500 $
Sous-total 45124 $ 68924 $ 114048 $

Centres de réadaptation - jeunesse




AGENCE DE SANTE ET DE SERVICES SOCIAUX DE MONTREAL

PROGRAMME DE PROJETS 2004-2005 «EQUIPEMENTS LOURDS»

Participation

Participation

Nom de |'établissement Description financiére financiére TOTAL
établissement Agence de santé
30% serv. soc. Mtl

Les centres jeunesse de Montréal

Centre La Cité des Prairies Remplacement d'un véhicule - transport sécuritaire 15587 $ 21413 % 37000 %

Centre Rose-Virginie Pelletier Remplacement des étagéres - chambres froides 5977 % 3523 % 9500 %
Les centres de la jeunesse et de la famille Batshaw
CA Horizons de la Jeunesse Minibus 15 passagers 7356 % 29644 % 37000 %
Les Centres de Jeunesse Shawbridge Minibus 15 passagers 11123 % 25877 % 37000 %
Sous-total 40043 % 80457 $ 120500 $
TOTAL «Equipements lourds» 227 637 $ 497 656 $ 725293 %







Agence de développement de réseaux locaux de services de sang et de services sociaux de Montiéal

Equipement médical en C.L.S.C. 2004-2005

Nom de I'établissement Qt. Description # | Qt. colt Budget
prio. projet Autorisé
CSSS Pierrefonds, Lac St-Louis
CLSC Lac St-Louis 1 |Pompe a perfusion volumétrique 1]1 4650 $
CLSC Pierrefonds 1 |Appareil a stimulation électrique 1]1 1680 %
CLSC Pierrefonds 1 |Civiere 212 3797 %
CLSC Pierrefonds 2 |Saturométres 3 ]2 3548% 13 675%
CSSS La Salle, Vieux Lachine
CLSC du Vieux La Chine 1 |Réfrigérateur a vaccins 1]1 10575 % 10 575%
CSSS de Verdun/Céte St-Paul, Saint-Henri, Pointe St-Charles
CLSC St-Henri 1 |[Civiére hydraulique 1]1 8 000 $ 8 000%
CSSS de Rene-Cassin et Notre-Dame-de-Gréace / Montréal-Ouest
CLSC Notre-Dame-de-Gréace / Mtl Ouest 1 |Stérilisateur 1]1 14 500 $ 14 500%
CSSS de Cote-des-Neiges, Métro, Parc Extension
CLSC Cote-des-Neiges 1 |Simulateur de patient universe 1]1 9210%
CLSC Métro 2 |Doppler portatif 11]2 42183% 13 428%
CSSS d'Ahuntsic, Montréal-Nord
CLSC Ahuntsic 2 |Fauteuils de traitemen 112 5236 %
CLSC Ahuntsic 2 |Oxymetres 2 12 2020 %
CLSC Montréal-Nord 2 |Tensométres 112 8 000 $ 15 256%
CSSS des Faubourgs, Plateau Mont-Royal, Saint-Louis du Parc
CLSC des Faubourgs 1 |Lampe d'examen pour plafond 1]1 2630%
CLSC des Faubourgs 3 |Appareils & succion a piles pour chariot d'ur{ 2 |3 1470%
CLSC des Faubourgs 3 |Balances portatives pour tébé 313 1029 %
CLSC du Plateau Mont-Royal 1 |Civiere hydraulique hauteur variable 1]1 7714 %
CLSC du Plateau Mont-Royal 1 |Table d'examen électrique hauteur variable | 2 |1 5698 $
CLSC St-Louis du Parc 1 |Doppler 2 |11 2525%
CLSC St-Louis du Parc 3 |Neuro stimulateurs percutanés 313 506 $
CLSC St-Louis du Parc 3 |Nébulisateurs 4 13 345 %
CLSC St-Louis du Parc 2 |Saturométres 6 |2 1200$% 23117%
CSSS de Saint-Léonard, Saint-Michel
CLSC St-Léonard 1 |Civiére fauteuil roulant 1]1 5372%
CLSC St-Léonard 5 |Saturométres 2 15 2975 % 8 347%
CSSS de Riviéres-des-Prairies, Mercier-Est / Anjou, Pointe aux-Trembles/Mtl-Est
CLSC Mercier-Est / Anjou 1 |Défibrilateur automatique 1
CLSC Mercier-Est / Anjou 5 |Saturomeétres 215 4274 %
CLSC Mercier-Est / Anjou 1 |Doppler artériel 3 ]1 618 $
CLSC Mercier-Est / Anjou 2 |Pousse-seringue 4 12 5376 %
CLSC Riviére-des-Prairies 1 |Moniteur a signes vitaux 1]1 4800 $
CLSC Riviére-des-Prairies 1 |Centrifugeuse a 28 tubes 211 10 000 $
CLSC Pointe-aux-Trembles / Mtl-Est 2 |Appareils de signes vitaw 3 ]2 5040 %
CLSC Pointe-aux-Trembles / Mtl-Est 1 |Civiére hydraulique 4 11 4500 $ 34 607%
AUTRE
Clinigue communautaire Pointe Saint-Charles | 2 |Réfrigérateurs a vaccins 112 5800 %
2 |Fauteuils de traitement 2 |1 2694 $ 8 494%
TOTAL 150 000 $ 150 000 $







ANNEXE 8

Programme de projets 2004-2005
Secteur: Equipement santé

Etablissements Pages

CSSS 01 PIERREFONDS ET LAC-SAINT-LOUIS

Hopital général du LaKESROTE. .............c.cveviirieecie e ene e 1
CSSS 02 LASALLE ET DU VIEUX LA CHINE

Centre hospitalier de LAChing..........ccoveiueiivevieere e 2

Centre hospitalier de Lasalle..............co.coociieiercinieieeees s e 2
CSSS 03 VERDUN/C@TE ST-PAUL, ST-HENRI ET POINTE SAINT-CHARLES

Centre hospitalier de VErdun...............ccccooovecrvece e ee e 3
CSSS 07 AHUNTSIC ET MONTREAL-NORD

Centre hOSPILANEE FIBUINY........c.oovveeeeeieeeee et e 4
CSSS 08 LA PETITE PATRIE ET VILLERAY

HOPItAl JEAN-TAION.......urvvivriereresseeeeeesenseneeeeeesecserseesssssesss e essesse s nassess oo 5
HOPItAl AU SACTE-COBUI .. ...t ecveceitrer et b et 7
Institut de Cardiologie de MONEIEAL. .........cc.ccvereiiirrieeeee et s 8
HOPItAl GENATAL JUIF..........ooveveeioeiee ettt b b 9
HOpital Maisonneuve-ROSEMONL. ... s 9
Centre universitaire de SaNté MCGIll............cocoviooveei e e 10
Institut universitaire de gériatrie de Montréal............coccvev v 13
Centre hospitalier SEMaIY.........c.ciiric e s 11
HOPItAl SAINEE-JUSHINE....u.vverreriereereereert st b sis st s 11
HOPItal SANEA-CADIINI.......c.ucvvveiisieaieses s 11
Centre hospitalier de I'Université de MONIEal. ...t 12
Institut de réadaptation de MONEIEaL............c.coveieieeiecicetees et 8
L'Hopital de réadaptation LINASAY............cccriwiririrmirerieereneseres e eseseresnessas 9
Centre hospitalier Cathering BOOth............cco e 11
Centre hospitalier MONE-SINGT............c.cc.ieiierrerimere e ssecase s ries 12
HOPILAI DOUGIAS. .....ccvovevvecvceecereees e s sasabssss st e ettt 6
HOPpital RIVIErE=-AES-PrailIES. .....eurvierieeieeerceeriieies et sr e 6
Hopital Louis-H. LafONEAINE. .............oc.eveeieeciieieeiecee et e 7

Détail des cotes d'évaluation

PEVE Passif éventuel

PFIN Plan de financement

FETA Financement établissement
FPART Financement partiel

Le colit du projet provient de I'estimation de I'établissement toutes taxes comprises et peut inclure un financement externe
a I'Agence (Fondation, MSS5, autre)

La subvention de I’Agence est calculée pour fenir compte de la récupération partielle des taxes,

(91%) du coit de projet.
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