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Introduction

La mission du ministére de I'Education (MEQ) consiste non
seulement 4 transmettre des connaissances aux éleves, mais d les
préparer a étre des citovennes et des citoyens & part entiére.
Dans cet esprit, depuis plusieurs années, la Coordination & la
condition féminine (CCF) produit, pour le personnel enseignant,
des outils visant 4 favoriser I'&élimination des comportements
sexistes chez les éléves et & encourager la rmise en place de
nouveaux modéles égalitaires dans les relations hommes-femmes.

Dans un contexte ot I'on observe une augmentation significative
de comportements et d'actes violents, il est normal que le MEQ
se préoccupe d'enrayer les différentes formes de violence en
milieu scolaire. La production d’un document congu afin
d’aider les commissions scolaires @ implanter une politique pour
contrer le harcélement sexuel en milieu scolaire s’inscrit dans
cette perspective.

En vue de maximiser la mise an place d’une telle mesure et de
minimiser les résistances du milieu, il importe de rejoindre tout
le personnel pour le sensibiliser & la problématique du
harcélement sexuel en milieu scolaire. Dans cette optique, la
CCF a élaboré une session de perfectionnement dans laquelle
seront traités les problémes de harcélement sexuel vécus tant
par les jeunes que par les aduites. De plus, la CCF g produit
un recueil d’activités afin d’aider les éléves & prendre conscience
du phénomeéne de harcélement sexiste et sexuel et des comporte-
ments par lesquels [l se manifeste.

Le projet de perfectionnement vient d'une volonté ferme de
rejoindre I'équipe-école. Le présent document s’adresse aux
personnes qui se proposent d’animer une session de perfection-
nement destinée aux agentes et aux agents d’éducation, de
I'éducation primaire au secondaire, ou d'v participer et de
susciter une réflexion sur la problématique du harcélement
sexuel dans le milieu scolaive. 1l contient des textes de réflexion
et des renseignements pratiques concernant l'organisation, le
déroulement et I'dvaluation de la session.
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Que savons-nous du harcélement sexuel?

Le harcélement sexuel : des origines a nos jours

Le harcelermnent sexuel s'inscrit dans une perspective globale
en tenant compte de certains parameéires historiques,
sociologiques et psychologiques. Sans se dissocier de l'inter-
prétation [éministe qui fait des réles traditionnels masculin et
féminin la raison principale de ce probléeme social, il est
nécessaire d'élargir le champ d'analyse pour montrer que le
harcélement sexuel constitue un épiphénomeéne par rapport a
I'ensemble des changements fondamentaux qui agitent la
société québécoise,

La remise en question touche particuliérernent la forme que
prend maintenant la violence dans les rapports entre les
hormmes et les femmes, une violence plus ouverte, plus
quotidienne, dont les stéréotypes sexuels apparaissent davan-
tage comme étant des symptdmes que les causes véritables,
causes qui ne peuvent &tre interprétées en dehors du con-
texte social actuel.

L'objectif poursuivi est aussi de permettre la dédramatisation
du phénoméne de harcélement sextel en le situant sur un
continium de I'évolution sociale et en libérant, en partie, le
systéme scolaire d'une responsabilité qui ne lui incombe pas
totalernent,

Le fait que les roles sexuels sur lesquels reposent les com-
portements des hommes et des femmaes subissent encore
l'influence de stéréotypes actifs dans l'inconscient collectif et
individuel, et dont le fondement réside dans le pouvoir qu'ont
exercé les hommes sur les femmes, ne peut certes 2tre nié.
Ce pouvoir s'est actualisé notamment par appropriation du
corps de la femme au moven de 'institution du mariage : «le
rapport ot c’est l'unité matérielle productrice de force de
travail qui est prise en main et non la seule force de tra-
vaill ».  Selon Guillaumin, ce méme pouvoir est présent de
nos jours dans la violence physique et sexuelle faite aux

1. GUILLAUMIN, Calette, «Pratique du pouvolr et ldée de naturse : Fappropriation des fernmess,

Questions ferninistes, Pans, n° 2, février 1978, p. 9.




femmes. FEt c¢'est cette méme appropriation du corps des femmes
qui s'exprirmait autrefois dans le droit de cuissage et dans celui de
'exigence de la virginité avant le mariage. Ou en sommes-nous
maintenant par rapport & ['évolution de la société patriarcale?

Pour mettre en évidence les causes réelles du harcélement subi par
les femmes, il faudrait se reporter aux nombreuses transformations
sociales, politiques, psychologiques et technologiques qui se sont
produites au Québec depuis la Révolution tranquille et qui ont
contribue a l'effritement du modéle du pouvoir que 'homme exer-
cait sur la femme, qui servait de base au consensus social. Que
I'on pense ici, a titre d'exemple, aux changements de valeurs
opérés par la transformation de certaines des institutions, a l'in-
fluence des activités du mouvement féministe, a |'arrivée de plus en
plus massive des femmes sur le marché du travail. On constate
également que les pouvoirs religieux, politiques et scolaires ne sont
plus garants d'une morale ¢ollective, d'un consensus social effectif.

Les conséquences

Les conséquences se traduisent essentiellement par le passage d'une
morale collective & une morale individuelle. Ce transfert s'est
accentué par le phénoméne trés particulier des groupes de crois-
sance personnelle des années 70 jusqu'au début des années 80.
S'inscrit dans la méme perspective, mais & un autre niveau, une
nouvelle quéte spirituelle a laquelle se fivrent de nombreuses persen-
nes de facon individuelle ou collective.

Le constat actuel améne & voir que ces transformations ont entrainé
I'éclaternent de la famille : organisation sur laquelle reposent les
fondements de toute société. Le seul décompte du nombre de
familles monoparentales, de familles reconstituées & plusieurs repri-
ses et du nombre de célibataires (500 000 au Québec) parmet de
réaliser & quel point les rapports hommes-femmes ne sont pas
encore définis, rne se sont pas réharmonisés sur la base de nou-
veaux modéles. Cela a modifié nécessairement les relations entre
les parents et les enfants.

Les adultes sont done libres, mais d'une liberté extrémement fébrile,
puisque leurs convictions sont toujours en mouvance. Et cette
absence de conviction profonde des adultes en un sens donné a la
vie ne peut incifer les jeunes & aller de I'avant. Dans une entrevue



accordee au quotidien La Fresse au sujet d'une recherche réalisée
auprés des jeunes, le chanoine Grand'Maison eonclut -

« Ce que nous avons entendu dans notre recherche ce ne
sont pas des appels 4 la liherté, mais 'expression de pro-
fonds bescins de sécurité et aussi de véritables adultes
solides, capables d'engagements durables?. »

Comment ne pas invoquer ici la désertion des hommes devant leur
responsabilité de pére : 82 p. 100 des familles monoparentales
sont dirigées par des femmes, C'esi dire que les filles comme les
garcons sont « portés» par les femmes, de la maternelle au secon-
daire, dans beaucoup de cas. D’ailleurs, aprés 'analyse du psycha-
nalyste Guy Corneau?, il n'est plus possible de penser que cefte
absence est sans conséquence sur les comportements des jeunas.

Selon cette étude, pour que les garcons deviennent des hommes &
part entiére, leur identification doit étre réalisée par l'intermeédiaire
d'un modéle paternel adéquat : « Pour pouvoir &tre identique a soi-
méme il faut avoir été identique & quelqu'un; il faut $'étre structuré
en incorporant, en « mettant dans son corps », en imitant quelqu’un
d'autre®. Pour les filles, le¢ pére est aussi important en ce sens quiil
leur permet de se structurer par la différence. Dans le cas de
I'absence ou d'une présence inadéquate du pére, cela entraine des
difficultés tant sur le plan social ou sexuel que sur le plan
comportemental et des problémes de transition entre le monde
familial et la société.

Le milieu scolaire

Le milieu scolaire, comme microsociété, ne peut &tre que le reflet
des difficultés, des carences sociales. Ainsi refrouvons-nous au sein
du personnel et de 'effectif scolaire des problémes de harcélement
sexiste et sexuel.

Comme milieu d’apprentissage, non seulement scolaire mais aussi
de vie sociale, I'école doit assumer sa part de responsabilité et

2. BELIVEAU, Jules, wJacques Grand'Maison, A propos de nos jeunas, La Presse, Montréal, 2
mai 1992,

3. CORNEAU, Guy, Peére moanquant fils manqueé, Montréal, Les Editions de 'Homme, 1989,
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4. Ibld., p. 20.
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appliquer une stratégie d’intervention pour contrer ce phéno-
meéne.

Il s'agit principalement d'accepter de voir et de reconnaitre le
phénoméne comme tel, de prendre conscience des différentes
formes d'expression et d'y réagir. Et pour le faire d’une facon
adéquate, chaque personne doit d'abord prendre conscience de ses
propres valeurs et des réles quielle privilegie par sa facon d'étre :
attitudes et comporternents. Enfin, il faut réaliser que les jeunes,
avec qui les adultes sont en contact, ont eu des influences différen-
tes des leurs, des modéles autres, ce qui représente un défi de plus
pour les agentes et les agents d'éducation. Des influences telles
qu'il devient plus difficile, & cause de l'absence de recherches récen-
tes et du contexte social &voqué plus haut, d'affirmer, avec autant
de conviction gu'auparavart, que les filles et les fermmes sont les
seules victimes. Elles le sont probablement plus au regard du
phénoméne du harcelernent sexisie ef sexuel, mais les garcons n'en
sont pas moins touchés & des degrés divers.

Conclusion

La philosophie de ka société patrarcale a créé un type de rapports

entre les hommes et les femmes aboutissant au harcélement sexuel.
Depuis plus de vingt ans, on constate Ueffriternent de ces valeurs et,
par le fait méme, celui des instituiions qui en étaient les gardiennes.
De plus, cette crise est accentuée par l'instabilité qui perdure sur les
plans économique et politique.

Comment alors ne pas considérer le harcélement sexuel et 'ensem-
ble des comportements viclents comme une fagon de répondre a
linsécurité. & la frustration qu'entraine ceite situation mais surfout A
I'éclatement de balises, des normes et des valeurs qui scellent les
rapports sociaux, Sans cela, hommes et fernmes, garcons et filles,
dans la dialectique des pdles masculin-féminin, deviennent a la fois
victimes et bourreaux.

Afin d'édifier une société ot les hommes et les femmes vivront plus
heureux, il s'avére impératif de mettre de l'avant des mesures en
vue d'atteindre cet objectif, et I'école constitue sans doute un des
lieux privilagiés pour amorcer ce changement.



Quelques définitions®

Les quelques définitions qui stivent permettront de comprendre les
réalités que sous-tendent lés concepts et les notions utilisés dans ce
document et, de facon courante, par rapport au phénomeéne de
harcélement sexiste et sexuel dans son ensemble.

Violence

Elle corsiste en :

«'usage d'un pouveoir (physique, hiérarchique, psychologi-
que, moral ou social) de facon ouverte ou camouflée,
spontanée ou délibérée, motivée ou non, par une personne,
un groupe ou une collectivité, par l'entremise de ses com-
portements ou de ses structures, qui a pour effet de con-
traindre ou de détruire, partiellement ou totalement, par des
movyens physiques, psychologiques, moraux ou sociaux, un
objet (biens matériels, personnes, symboles) afin d'assurer la
réponse a un besoin légiiime ou de réagir & ce besoin non
comblé® »,

Société patriarcale

Elle se caractérise par I'appropriation et la domination du groupe
des hommes sur le groupe des femmes autour desquelles s'est
effectuée une forme de consensus social qui réduit la femme au
statut d'objet et Fhomme & celui de sujet.

Sexisme

C'est un ensemble de symboles, d'attitudes et de comporternents qui
discriminent les femmes d'aprés leur appartenance 4 un sexe et qui

5. Certalnes définitlons ont 4té inspirdas pay celles que Ton retrouve dans le rapport de
recherche de Philippe RICARD, ef autres « Harcdlement sexiste, harcélement sexuel,
agression sexucile ¢ l'endrolt dis étudientes du primaire ot du secondaire : analyse
explicative des résultats des sondages menés auprés des Studlantes francophones da
nivpqux primaire 5, 6 of secondaire 1, 2, 3, 4, 5 et 6 du Québer, Québer, Centrala de
I'ensgigrernemt du Québec, 1985, 41 p.

6. CENTRE DES SERVICES SOCIAUX DE QUEREC. «La viclence et le mifieu scolsire »,
Repue L'Esco-griffe, Québec, Centre des services sociaux de QQuébec, novembre 1231,
p. 38,
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visent & légitimer la différenciation de réles sociaux et d’'espaces
assignés particuliérement aux femmes. Ce concept est défini
habituellement en fonction des femmes, mais i v & aussi des attitu-
des et des comportements discriminatoires a |'égard des hommes.

Harceler

« Soumetlre sans répit & de petites altaques réitérées, a de rapides
assauts incessants, V. Poursuivre, presser, talonner?. »

Harcelement sexiste

(Cest le premier niveau de répression, soit une forme de pression
qui s'exerce surtout sur les femmes afin gu'elles se conforment aux
modéles de comporterments sexués et stéréotypés issus de la sociéte
patriarcale.

Comportements liés au harcélement sexiste :

Déshabiller des yeux, faire des remarques négatives, poser des
regards insistants sur I'apparence physique, faire des remarques,
adopter des attitudes ou des comporiements sexistes, lancer des
blagues ou des taquineries a caractére sexuel.

Harcelement sexuel

La Commission des droits de la personne du Québec le définit
COTTITE:

«une conduite se manifestant par des paroles, des actes ou
des gestes A connotation sexuelle, répétés et non désirés, et
qui est de nature a porter atteinte a la dignité ou a l'inté-
grité physique ou psychelogique de la personne ou de
nature & entrainer pour elle des conditions de travail défavo-
rables ou un renvoi »,

7. ROBERT, Paul. Le Petit Robert 1 : dictionnaire alphabétique et analogique de la langue
frangaizse [rédaction dirlgée par A. Rey et J. Rey-Debove], nouv. &d. rev., corr. et mise a
jour, Parls, Le Robaert, 1951, s.v. harcelar.

2. PATRY BUISSON, Ghislaine. Palitigue visant ¢ contrer le hareelement sexuel au travel,
Montréal, Commission des droits de la personne du Quebec, 1989, p. 17.



Le Groupe d'aide et d'information sur le harcélement sexuel au
travail, pour sa part, ajoute une dimension importarte & cette
définition : le harcélement sexuel n'exprime surtout pas un déesir
sexuel, mais la satisfaction pour lindividu harceleur d'exercer, sur la
personne harcelée, un pouveir hiérarchique, une force physique ou
une pression sociale.

Comportements liés au harcélement sexuel

« Des manifestations persistantes ou abusives d'intérét sexuel
de la part de quelgu’un gqui sait ou devrait raisonnablement
savoir quun tel intérét n'est pas souhaité.

« Des avances verbales déja refusées et néanmoins répétées
sans le consentement de la personne qui en faif ['objet.

« Des propositions & caractére sexuel insistantes et non
désirées.

« Des entreprizses systématiques ou incessantes de séduction
aupres de plusieurs personnes d'un groupe, lorsqu'elles ont

pour résultat 'intimidation d’autres membres de ce méme
groupe.

« Des avances physiques non consenties telles qu'attouche-
ments, caresses, frolements, pincements ou baisers.

« Des remarques, commentaires, allusions, plaisanteries ou
insultes & caractére sexuel, répétées ou insistantes, portant
atteinte a la paix du travail ou de 'étude.

« Une promesse implicite ou explicite de récompenses ou de
traitements de faveur liée a la satisfaction d'une demande
d'ordre sexuel.

« Une menace implicite ou explicite de représailles ou de
traiternents défavorables, hostiles, injustes ou discriminatoi-
res, en cas de refus de se soumetire 4 une demande dordre
sexuel, ou des représailles effectives & la suite d'un tel

refus.

« Toute autre manifestation a caractére sexuel offensante
pour la personne, répétée ou insigtante, tels des propos
vulgaires ou des gestes grossiers®, »

9. FEDERATION NATIONALE DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU QUEBEC.
Gulde jurldique pour l'application de o politique contre le harcélement sexuel, Montréal,

FNEEQ-CSN, 1991, p. 56,



Le harcelement sexuel sur le marché du travail

Au Québec, une enquéte de la revue La Vie en rose révélait, en
1982, l'existence du harcélement sexuel sur le marche du travail
québécois, Les résultats du sondage ressemblaient & ceux qui avaient
été obtenus par les recherches américaines : 64 p. 100 des 2 465
répondantes disaient aveir vécu en milieu de travail ce qu'elles
considéraient comme du harcélement sexuel; 80 p. 100 d'entre
elles qualifiaient ce phénoméne de probléme grave. 1 faut souligner
ici que le quart des répondantes étaient des enseignantes et que la
majorité d'entre elles affirmaient avoir vécu des expériences de
harcélement sexuel au travail.

Plus prés de nous, dans le cadre de I'expérimentation des program-
mes d'accés 4 I'égalité dans les commissions scolaires, les analyses
du systéme d'emploi ont permis de constater que les préjugés
sexistes et la présence du harcélement sexuel étaient des facteurs de
discrimination dans les conditions de travail et gqu'ils existaient bel et
bien dans les commissions scolaires. Cormnme en font foi les noms-
breuses plaintes dont est saisie chaque année la Commission des
droits de la personne du Québec, le harcélement sexuel est une
réalité que 'on ne peut ignorer.

Enfin, des femmes ayant un statut précaire dans les commissions
scolaires dénoncent des situations particulieres de harcélement
sexuel. Leur précarité d'emploi rend certaines de ces femmes plus
vulnérables & des abus de pouvoir, dont le harcélement sexuel.

Le harcélement sexiste et sexuel chez les jeunes :
quelques conclusions

Les conclusions présentées ici sont extraites de la recherche sur le
harcélement sexuel effectuée par la Centrale de ['enseignement du
Québec (CEQ) en 1985, au primaire et au secondaire. Ces diffé-
rentes conclusions permettront d’avoir une vue d’ensemble du
phénoméne. Malgré le fait que cette recherche date de quelques
années, rien n'indique pour le moment que la validité de ces
résultats puisse 8tre remise en question.



Les éléves du primaire et du début du secondaire

«La trés grande majorité des filles interrogées ont du faire
face & différentes formes de harcélement sexiste et sexuel et
d'agression sexuelle. Certes, certaines formes sont plus
présentes a certains moments de leur vie, mais toutes les
filles, quel que soit leur age, sont exposées & la viclence
d'hommes de tous ages. De 10 a 15 ans s'organisent et
se structurent les rapports fermmes-hommes, Les filles
interrogées nous racontent que les relations s'établissent
fréquemment dans un contexte de discrimination, de
violence potentielle ou réelle.

« L.a hierarchie gargons/filles présente dans les jeux sert
de point de départ au sexisme qui discrimine sur la base
du genre sexuel, qui dévalorise et infériorise filles et
fermmes (...)

« Dang l'enfance, la fille se tient avec dautres filles; elle
résiste aux situations de harcélement sexiste des garcons en
repondant coup pour coup, jambette pour jambette. Et elle
retoune au groupe de filles, lieu de ressourcement de sa
solidarité. Ce réflexe restera tel que le démontrent les
démarches effectuées par les adolescentes. Cependant,
malgré cela, dans 'esprit et la téte des garcons plus agés
ou adultes, les filles sont considérées en tant qu'objet. C'est
avec ces considérations qu'ils interpellent ou abordent les
filles et continuent encore & le faire.

« L'approche de la puberté rapproche garcons ef filles. Leur
sexualité s'éveille ef le rapport entre les sexes se trans-
forme. L'appartenance des filles sur la base du sexe au
groupe de filles se lézarde; la mixité se développe. Les filles
recherchent et §'inspirent de modéles. Que trouvent-elles?
Entre auires, les médias projettent le modéle du conquérant
sur et viril et celui d'une poupée belle et passive. Les
parents vivent avec des stéréotypes sexuels et dans des
espaces distincts selon les sexes. Le milieu scolaire, entin,

vient renforcer le message giobal d'inégalités ertre les
sexes.




Les éléves des 3¢, 4¢ et 5% années du secondaire

« Les filles ont revelé gu'elles vivent quotidiennernent des
propos et remarques sexistes, soit sur leur apparerice ou sur
leur sexe, les ramenant quotidiennement 4 leur appatte-
nance au statut de «sexe» plutdt qu'a celui de personne
hurnaine. De plus, elles ont & se batire contre des tentatives
d’ appropriation de leurs corps, de contréle de leur liberté et
de leur espace. Plus les situations vécues exigent une
implication personnalisée, plus elles sont réticentes & céder
leur autonomie pour un « plat de lentilles ». Méme lors-
qu'elles sont coincées et qu'elles craignent des représailles,
elles rejettent de tels comportements des hommes,

« Les filles ont aussi identifié, entre autres, la ¢lasse cormnme
lieu propice au harcélement sexiste sous toutes ses formes.
Bien siir, I'enquéte révéle que les étudiants sont les princi-
paux auteurs. Ce qui ne nous empéche pas de supposer
que le personnel enseignant, 8’1 en fait moins, en tolére
beavcoup.

« D'oul 'obligation de remettre en question les effets et
influences de nos pratiques pédagogiques. Il n'est pas tout
de vérifier le sexisme dans les manuels scolaires. 1l faut
aussi analyser « autour » des apprentissages : notre langage
d’éducatrice et d'educateur, celui des jeunes, le climat et les
attitudes des jeunes entre elles et entre eux. Par contre,
aucune action désexisée de nos actes pédagogiques nie peut
s'effectuer s'il n'y a pas, au préalable, une premiére démar-
che de réflexion individuelle et eollective de « décondition-
nernent » de notre éducation.

« De plus, les données de l'enquéte révélent des caractéristi-
ques, des lieux scolaires initiateurs de harcélernent, pareilles
a ceux d'autres lieux sociawx. Le harcélement sexiste se fait
dans des lieux de groupes impersonnels sur la base d'une
interpellation des filles en rapport avec les images collectives
et sociales du sexisme, de la supposée mature des femmes
et de la féminité traditionnelle.

« Quant au harcélement sexuel, il suppose une relation un
peu plus personnalisée, un contact plus individuel ot la fille
est interpellée en tant que membre de la collectivité des



femmes réduites & I'état d’'objet, de marchandise dans un
rapport d’assujettissement d'un sexe & un autre.

« Par contre, |'agression sexuelle peut avoir lizu dans tous
les contextes relationnels et ce, dans un lieu moins passant,
plus privé, A preuve, les filles ayant vécu des assauts
sexuels ou des situations de viol ont identifié «ailleurs,

comme lieu principal dans une proportion de 66 p. 100
et 80 p. 100.

« Enfin, les filles éprouvent des sentiments allant de l'indiffé-
rence a |'angoisse en passani par |'écoeurement. C'est
done dire que, régle générale, les filles, malgré les messages
et les modéles sociaux, veulent dtre considérées pour ce
qu'elles sont et non pour ce qu'on voudrait qu'elles solent.
Elles veulent défaire des pratiques de pouvoir inégalitaires.
Elles revendiquent 'accés a la libre circulation et le droit de
dire «non» sans que ce soit entendu comme si elles
n'avaient rien dit1? »

Le harcélement sexuel entre adulte et enfant

La présente section propose une bréve analyse des comportements
de harcélement sexuel qui peuvent exister entre des adultes, de sexe
féminin ou masculin, et des enfants des deux sexes.

Peu d'information est disponible concemant les rapports entre des
adultes de sexe féminin et des enfants de sexe féminin ou masculin,
Il serait téméraire de présumer que les femmes n'adoptent pas ce
genre de comportement, A preuve, des membres d'une méme
famille, femmes et hommes, sont accusés d’abus sexuels sur des
enfants, alors que I'on sait que le harcélement sexuel précéde
souvent 1'abus et Pagression. I y a aussi le fait que les fernmes
accedent de plus en plus & des postes ol s'exerce le pouvoir et
que souvent ¢es cormnpeortements surviennent dans des rapports
d'autorité, '

10. RICARD, Fhilippe, et autres, Horedlerment sexiste, horcdlement sexuel, agression
sexugfle o lendroit des étudiantes du primaire et du secondaire : analyse expllcative des
résultats des sondages menés auprés des &tudlantes francophones de niveaux primalre
5, 6 of secondaire 1, 2, 3, 4, 5 et 6 du Québer. Québec, Centrale de fenseignement du

Quitkes, 1985, pp. 20 et 40.




De méme, une certaine tradition humoristique remplie d’allusions
aux relations troubles entre les &lévas féminins et masculins ainsi
que les enseignantes et les enseignants de certains établissements
d’enseignement n'est pas sans rappeler ce type de rapports. Par
contre, & cause du manque actuel de recherche scientifique, 'aspect
folklorique de la question peut difficilernent étre dissocié de la
réalite,

En ce qui concerne les adultes masculins et les enfants de sexe
férminin, P'enquéte révéle que, pour les éléves de la fin du primaire
et du début du secondaire, le harcélement sexuel &tait effectué
plutdt par les garcons du méme age ou plus vieux, Par contre, ces
derniers et les adultes hors du contexie scolaire étaient responsables
des attaques sexuelles ou des tentatives de viol.

En ce qui a trait a la situation chez les filles plus agées, ce sont
toujours les garcons de leur age qui pratiquent le plus le
harcélement sexuel. Selon les recherches, professionnels, ensei-
gnants et directeurs en font moins, mais ils en font fout de méme
et le tolerent beaucoup trop. Par ailleurs, les enseignantes, méme
si elles sont moins associées au harcelement sexuel, peuvent « tenir
certaing propos sexistes parce que les femmes qui s'adressent aux
éléves sont aussi prises a l'intérieur des modéles traditionnels!? »!

Les mythes

D'aprés le Dictionnaire des symboles, plusieurs définitions peu-
vent s'appliquer au concept du mythe. Selon que I'on veut définir
la mythologie proprement dite, on y décrira une dramaturgie de la
vie intérieure de |'étre humain. 5i on s'intéresse a I'histoire des
peuples, c'est une dramaturgie de la vie sociale. Enfin, si c’est 'art
de vivre, les mythes deviennent des symboles qui voilent des dog-
mes philosophiques ou des idées morales. Ici, le concept est
entendu cormme une « image simplifiée, souvent illusoire, que des
groupes d’humains élaborent ou acceptent au sujet d'un individu ou
d’'un fait et qui joue un role déterminant dans leur comporternent
ou leur appréciation!? »,

11. RICARD, Philippe, et autres. Op. it p. 12,

12, CHEVALIER ., ot A. GHEERERAND. Dictionnalre des symbeles, Paris, Robert Laflont/
Jupiter, 1969, s.v, mytke,

13, ROEERT, Paul. Op. sit., s.v. nwthe.



Voici deux mythes tenaces en rapport avec la problématique du
harcélement sexuel -

« Le mythe selon lequel il n'existe pas de harceleurs, mais
seulement des femmes qui ne savent pas dire non, ne
trouve pas de fondements. D'abord les femmes disent non
dans plus de 93,3 p. 100 des cas, et souvent trés
énergiquement (prés de 22 p. 100 répondent par des
coups). Les harceleurs sont ou trés conscients de ce qu'ils
font, mais sans peur des conséquences qu'ils pourraient
s'attirer ou alors, ils sont trés inconscients puisqu’ils ne
veulent pas comprendre les messages pourtant clairs qui
leur sont adressés.

« Un second cliché, qui est souvent véhiculé, est que 'on
reproche aux personnes harcelées de ne pas agir
énergiquement face aux comporiements de harcélerment
sexuel au travail. T est alors sous-entendu que si elles le
faisaient, elles régleraient ainst leur probléme, Les données
recueillies & cette fin ne supportent pas cette affirmation.
En effet, la majorité des hareeleurs poursuivent ou augmen-
tent leur harcélement, quel que soit le type d'action entre-
prise par les personnes harcelées. Comme elles ne peuvent
compter gue sur un soutien mitigé de la part de leurs
collegues de travail, on comprend que certaines d'entre elles
hésitent & utiliser la vole des plaintes informelles ou formel-
les pour régler ce genre de probleme!.»

Les realités

Dans [a définition du harcélement sexuel, trois aspects se révélent
incontournables. La définition de la Commission des dreits de la
personne du Québec est reprise ici & peu prés intégralement?® -

» Le harcélement sexuel est une conduite se rnanifestant par des
paroles, des actes ou des gestes & connotation sexuelle répétés
ou non. Un seul gesie peut donc étre considéré comme du
harcélement sexuel s'll entraine comme conséquence au refus un
effet nocif continu, Par exemple : une insatisfaction perpétuelle

14, SAVOIE, Dominique, et Viateur LARQUCHE, «Le harcélement sexuel au travail @ résultat
de deux amides québécaises », Relations industriefies, Queher, Départernent des relations
induatrlelles, Université Laval, vol. 45, ne 1, 1990, p, 32-60,

15. FATRY BUISS0ON, Ghislaine. FPolitlque visont & eontrer le harcélement sexuel au traveil,
Muntréal, Commission des droits de la personne du Quebec, 1989, p. 19.




de la part de l'individu harceleur du travail réalisé par la per-
sonne harcelée.

* (C'est une conduite non désirée par la personne harcelée, cest ce
qui distingue le harcélement du flirt. Dans ce dernier cas, les
partenaires se respectent dans leur choix de poursuivre ou non le
rapport de séduction.

= Enfin, le harcélernent sexuel porte atteinte a la dignité ou
lintégrité physique ou psychologique de la personne et il est de
nature a entrainer des conditions d’étude ou de travail défavora-
bles. Ces effets ne font que renforcer le caractére violent du
harcélernent sexuel et aménent nécessairernent une déstabilisation
de toute la persorme,

Les consequences

—_—
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Le harcélement sexuel cause des torts importants aux personnes qui
le subissent.

Pour les personnes harcelées en milien de travail

Sur le plan personnel, les personnes qui subissent du harcélement et
qui décident de porter plainte connaissent des sentiments d'impuis-
sance, de culpabilité, de frustration, de colére qui les aménent &
vivre des problémes physiques ou psychologiques.

Sur e plan professionnel, la concentration, la maotivation et le rende-
ment de ces personnes sont ébranles. Leurs absences au travail sont
alors répétées et souvent prolongées, Le harcélement sexuel peut
comprometire les chances d'obtenir un emplol ou une prometion, il
peut provoquer une mutation involontaire, une suspension, un congé-
diement ou une démission. Le harcélement sexuel au travail constitue
donc une menace pour le droit des femmes au travail et contribue a
accentuer leur état d'insecurité et de dépendance éconormigue.

Pour les jeunes en milieu scolaire

Les jeunes vivent sensiblement les mémes sentiments que les adul-
tes. Par ailleurs, les diverses formes de harcélement sexiste et
sexuel peuvent les amener & se créer une identité sexuelle en
conformité avec les stéréotypes sociaux déja établis,



Par contre, au secondaire, ce qui distingue certaines filles des fernrmes
adultes, c'est qu'elles en ressortent avec la volonté de se faire respecter
davantage. Ce qui n'exclut pas qu'elles soient ébranlées émotivernent,
quelles se sentent dévalorisées, coupables ou gu’elles adoptent peu a
peu des attitudes négatives envers les hommes.

Tout comme la femme adulte est touchée dans les mémes circons-
tances dans sa performance au travail les filles du primaire et du
secondaire le sont dans leurs apprentissages scolaires.

Pour I'employeure ou 1'employeur

Du coté des organismes employeurs, le harcelement sexuel entraine
un probléme organisationnel important : une baisse de productiviié,
une image de marque eniachée, un roulement de personnel, de
I'absentéisme et, bien siir, des indemnités & verser & la suite d'en-
quétes sur le harcélement sexuel. Ainsi, & la Commission des droits
de la personne du Québec, le montant des réglements varie entre
3000 et 15000 $, et il appert que la récente jurisprudence
favorise 'augmentation des indemnités.

Enfin des solutions : des stratégies douces

Réagir d’abord

Il faut, dans un premier temps, reconnaitre la réalité du harcélement
sexuel dans ses différentes manifestations, admettre son existence
pour cesser de normaliser des comportements qui seront toujours
inacceptables pour les personnes harcelées : «l'ultime raffinement
de toute oppression c’est sa norrmalisation!® »,

Rompre le silence

Il est nécessaire, voire impératif, que le silence soit brisé, tout
comme dans les autres situations de vislence sexuelle comme le
viol, l'inceste. Tout phénoméne devient une réalité sociale & partir

16, MOISAN, Lise, et autres. Guide de réflexion at d'intervantion : le hare¢lement sexuel..,
vwes de I'intérieur, Québec, Centrale de l'enseignement dy Québes, 1985, p. 8,




du moment oll on est en mesure de le nommer, a partir du mo-
ment ol les personnes qui en sont victimes lui font prendre forme
par la parole. C’est le premier moyen pour la personne harcelée
de contrer cette tentative de domination.

Mettre en pratique des stratégies douces

Les stratégies douces sont celles ¢qui sont susceptibles de désamorcer

les situations de harcélement par des moyens subiils et efficaces en

ayant parfois la complicité des collégues de travail. Elles peuvent,

dans certains cas, permetire d'éviter les recours légaux. Il peut

sagir, par exemple :

» dinonder l'individu harceleur de courrier sur la Charte des droits
et libertés de la personne, d'articles traitant de la discrimination
et du harcélemnent;

= de déposer sur son bureau des textes sur le harcélement sexuel;
= denregistrer ses propos;

» de faire preuve d’humour et d’ironie ce qui déstabilise 'individu
harceleur,

* de répéter a voix haute ce qu’il susurre & voix basse;

» de |uj signifier, dans des cas d'attouchements, de «cesser son
tripotage », toujours & voix haute;

» de lui signifier, a |'occasion d'une trop grande proximité, de
garder ses distances;

» de répliquer pour diminuer le pouvoir de 'individu harceleur;

» daller chercher du soutien chez les collégues de travail, hommes
ou fernmes, auprés de la direction ou des instances syndicales, ou
auprés de toute personne susceptible d'étre réceptive et en
mesure d'apporter une certaine aide;

« daller voir l'individu harceleur en groupe pour faire cesser ses
agissements;

» de se diriger vers la personne harcelée lorsque I'individu harceleur
va vers elle;

» de déposer une plainte collective auprés de la direction du ser-
vice;

« d'exiger 'implantation d’'une politique pour contrer le harcélernent
sexuel;

+ de recourir & des groupes susceptibles d'apporter de 'aide : la
Commission des droits de la personne du QQuébec ou le Groupe
d’aide et d'information sur le harcélermnent sexuel.
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La session de perfectionnement

Les objectifs

L'objectif général de la session est de sensibiliser le personnel a la
problématique du harcélement sexuel en milieu scolaire.

Plug précisément, la session a pour but ;

* de sensibiliser le personnel a 'existence de comporternents de
harcélemnent dans le milieu scolaire tant chez les adultes que chez
les éléves:

* de fournir de l'information sur le harcélement sexiste ot sexuel:

* de permettre & chacun et & chacune d'analyser ses attitudes, ses
comportements, son seuil de tolérance et ses pratiques éducatives
au regard du harcélement sexuel:

* de proposer une démarche menant & une prise de conscience
significative qui entrainera de nouvelles facons de réagir.

Le groupe cible

La session de perfectionnement est congue pour rejoindre I'équipe-
école, v compris le personnel de la garderie scolaire. Les membres
du personne] professionnel et du personnel de soutien, secrétaires,
concierges, etc., devront aussi étre intégrés & cette formation.

Les documents fournis

Les personnes participant & la session disposent du present do-
cument & l'aide duquel elles pourront suivre les activités proposées.
Ce guide décrit les objectifs visés et le déroulement de la session. 1l
inclut également plusieurs textes de réflexion qui alimenteront les
discussions.

A la fin de la journée, un autre document, le Recueil d’activités
pour les éléves, congu pour aider les éléves a réflechir sur Ja
problématique du harcélement sexuel, est remis & chacun et a
chacune. 1l regroupe des activités pouvant étre réalisées en classe,
avec les éleves. Ce recueil constitue la suite logique de la démarche

=)




proposée au départ. Si 'on sensibilise le personnel a la nécessiié
d'intervenir, un minimum d'outils est nécessaire pour lui permetire
de transposer ce désir en action concréte.

Par ailleurs, le MEQ a produit le document Le harcélement sexuel
en milieu scolaire - Voir, prévenir, contrer - Implantation d'une
politique. Ce document fait état de toutes les étapes nécessaires
pour implanter une politique et fournit une documentation exhaus-
tive & cet effet,

composition du groupe
Idéalement, le groupe devrait éire formé de quinze a vingt per-

sonmes. Un plus grand nombre de personnes alourdirait le dérou-
lernent de la session, principalement au cours des séances pléniéres.

La duree

Pour tirer le maximum de la session et respecter la démarche
proposée, il est préférable de prévoir toute une journée. Par
ailleurs, au moins dix jours avant la session, il est suggéré denvoyer
les annexes | et T aux participants et aux participantes, en leur
demandant d'en prendre connaissance et de préparer leurs répon-
5es.



Vue d’ensemble de la session

Le tableau suivant présente les objectifs de la session, les activités
qui y correspondent de méme que 'horaire proposé pour la
journée.

Objectif général : sensibiliser le personnel a la problématique
du harcélement sexuel en milieu scolaire

OBJECTIFS ACTIVITES

9 h00 - Bref exposé sur la problématique.
Présenter la session de - Présentation: des objectifs et
perfectionnement du déroulernent de la session.

« Expression des attertes des personnes.
- Mise en évidence de l'imnortance de
['évaluation de la sessior.

9h15 Activité n° 1
Amener les personnes 3 prendre Des «bibittes » ef des mythes ou des
conscience des mythes et des réalités v bibittes » aux mythes!

entourant le harcelement sexuel. Ouestionnzire Mythes et réalités

- Travail en sous-groupa.

- Tenue d'unz séance pléniére : revoir
les assertions el communigquer
l'information sur le haredlement sexuel.

10h 15 Patse.

10 h 30 Activité n* 2

Faire prendre conscience des roles que Quelle femme je suis, quel homme je suisl
chacun ou chacune assume, en tant - Reflexion au regard des roles privilegies
gquhomme ou en tant que femme. dans différentes sphéres d'activite,

- Evaluation des réles : traditionnels ou
non tradiionnels?
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OBJECTIFS

10 h 45

Faire prendre conscience des modéles
masculing et féminins que le personnel
suscite par ses aftitudes, ses

attentes et ses comportements.

12 h 00

13 h 30

Prendre conscience de situations de
hareélernent sexuel vécues personnelle-
ment ou par dautres.

14 h 30

14 h 45

Apprendre & réagir et a changer
certains comportements dans
ces situations.

15h 45

Permettre aux parficipanies et aux
participants de mettre en évidence

un ou des changements que la session
a suscités.

16 h 15

Evaluer la session

ACTIVITES

Activité e 3

La récolte ; quel type de fermme, quel

type d'homme jencourage!

- Analyse des attentes & I'égard des
filles et des garcons.

- Vérification de la présence cu
double standard.

- Analyse de 'agir et du non-agir.

Repas.

Activité n® 4

L’gutopsie d’une situation de harcélement

- Mise en évidence de situations de
harcélement vécues selon cing
maodéles.

- Travall en équipe : analyser les
situations selon la grille proposée,

Pause.

Travail en séance pléniére - faire le
compte rendu de chaque équipe en
fonction des quatre volets abordés quant
& la situation de harcélement (les consé-
quences, le seuil de tolérance, {a solution
retene et la nouvelle stuation 3
privilégier).

Activité r° 5

Les aequis de fa session

- Rédaction d'une prise de conscience
qui devra entrainer un changement
dans |'agir.

- Mise en commun des idées formulées,

- Evaluation & 'aide du questionnaire,
- Formulation de commentaires.




Activite n° 1 :
Des «bibittes» et des mythes ou des «bibittes» aux mythes!

Objectif :

Arnener les participantes et les participants a prendre conscience
des mythes et des réalités entourant le harcélement sexuel.

Temps alloué :

Une heure.

Note :

Il est suggére denvoyer aux personnes participant a la session le
questionnaire Mythes et realités qui suit et qui se trouve également
en annexe au présent decument, environ dix jours avant la tenue de
la session, en leur demandant d'en prendre connaissance et de
préparer leurs réponses.

Démarche :

Si les personnes présentes n'ont pas déja recu le questionnaire,
Fanimatrice ou animateur doit leur donner quelques minutes pour le
remplir.

En sous-groupe

L'animatrice ou l'animateur demande aux participantes et aux
participants de former des sous-groupes de quatre ou cing person-
nes et de faire une premiére rnise en commun des réponses au
questionnaire. Au fil de la discussion, le travail consiste a repérer
les assertions qui ont suscité le plus de controverses.

En séance pléniére

L'anirmatrice ou l'animateur repasse toutes les assertions et comrmu-
nique l'information obtenue & ce jour sur la problématique du
harcélement sexuel, & l'aide du corrigé cijoint.

3
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Questionnaire : Mythes et reéalites!’

VRAI FAUX

—

10.

11.

12.

13.

14.

15.

L'individu harceleur est facilement identifiable.
La personne harcelée est surtout

jeune et jolie.

Le cadre ou la cadre qui recoit les plaintes

{ )
()

déposées pour harcélement fait toujours preuve

d'une grande ouverture d'esprit.

On a sans peine la collaboration des collégues

de travail lorsqu'une personne se plaint de
harcelement,

Les fernmes qui se trouvent dans cette
situation v sont parce qu’elles le veulent bien,

Le harcélement sexuel au travail se distingue
aisement du flirt amical.

Sl on ne me harcéle qu'une fois,
ce n'est pas du harcélement.

Le harcélement sexuel est un phénoméne
naturel, un comportement humain avec
lequel on doit apprendre a vivre,

Les hommes sont aussi souvent victimes de
harcélement sexuel que les fernrmes.

Les accusations de harcélement sexuel
sont généralement fausses ou injustifiees,
motivées par le mépris et la vengeance.

La meilleure facon de faire cesser le
harcélement sexuel est de l'ignorer.

Toutes les fernmes finissent par adopter le
méme seuil de tolérance par rapport au
harcélerment sexuel.

C'est seulerment dans les rapports
hiérarchiques, par exemple patron-secrétaire,
que peut apparaitre le harcélement sexuel.
La plupart des fernmes ont provogué le

haredlement sexuel soit par leur habillemnent,
soit par leur comportement, efc.

Le harcélement sexuel est avant tout une
affaire individuelle.

()

{
(

)
)

17. Les questions 6, 7. 8, 9, 10, 11 et 12 proviennent du document : GROUPE D'AIDE
ET D'INEORMATION SUR LE HARCELFMENT SEXUEL AL TRAVAIL DE LA
FROVINCE DE QUEBEC. Co foit pas partle de la job. Montrdal, Lz Plelne Lune,
1989, p. 31-39,




Corrigé du questionnaire : Mythes et réalités

1.

6.

Faux
L'individu harceleur peut étre petit, grand, gros, gras, instruit ou
ignorant, il n'y a pas d'individu type.

. Faux

I i’y a pas de personne type non plus. Elles sort de tous les
mitieux, de tous les ages, de foutes les orientations sexuelles.

. Faux

Dans un premier temps, il arrive souvent que la cadre ou le
cadre soit perplexe et essaie de calmer la personne qui dépose
la plainte. En général, la conclusion apportée aux plaintes
déposées énonce que la personne harcelée est mutée ailleurs,
donc pénalisée. Quant & U'individu harceleur, celui-ci g'en sort
genéralernent beaucoup mieux, entre autres il demeure souvent
a son poste.

. Fanx

Geénéralement, les collégues ferment les yeux ou nuisent a la
personine harcelée. Cela s'explique, d'une part, parce que le
harcélement sexuel est un phénomeéne tabou et, d'autre part,
parce qu'il est considéré comme un probléme qui se passe
entre deux personnes et non comme un probléme social.

. Faux

A cause de certains stéréotypes sociaux : le pouvoir social dont
bénéficie 'homme et, pour les femmes, le peu de crédibilite
qu'on leur accorde, la difficulté au'elles éprouvent a se faire
entendre, en plus du jugement de culpabilité qui pése générale-
ment sur elles, rendent 'idée méme de la démarche exirérme-
ment pénible.

Vrai
Le harcélement sexuel fait référence a la notion fondamentale

~de non-consentement, tandis que le flirt se pratique entre

partenaires consentants.



10.

11.

12.

. Faux

Méme zi, généralement, le harcélement sexuel implique la
notion de répétition, il arrive qu'un seul geste, qui engendre un
effet nocif confinu, soit considéré comme du harcélement
sexuel. Par exemple : aprés un refus a la suite d'une demande
de relation sexuelle, l'individu harceleur rend le climat de travail
insupportable, en faisant des demandes déraiscnnables.

Faux

Il faut faire la distinction entre conditionnement et phénoméne
naturel, Le comporternent de ['individu harceleur n'est pas
causé par un geéne particulier mais par son éducation.

. Faux

Selon les données actuelles, dans la grande majorité des cas, ce
sont d'abord les femmes qui sont harcelées par les hommes.
Ensuite, il y a les cas ol des hommes harcélent d'autres hom-
mes, puis ceux ol ce sont des femrnes qui harcélent des hom-
mes et, enfin, ceux ol des femmes harcélent d'autres femmes.

Faux

Porter plainte pour harcélement comporte d'énormes difficultés
et exige beaucoup d'engagement personnel. D’ailleurs, la
plupart des personnes harcelées attendent que la situation
devienne intolérable avant d’agir, car elles sont conscientes des
difficultés qu'elles rencontreront.

Faux

Faire l'autruche ne peut qu'aggraver la situation. La plupart du
ternps, l'individu harceleur passera de la subtilité au harcélement
de plus en plus direct, de plus en plus difficile & tolérer. Ne
rien dire peut &tre interprété de bien des maniéres : comme
signe d approbation ou d’hésitation permettant d'insister ou
comme signe de sa peur de refuser, don¢ un signe de faiblesse
pouvant &tre utilisé contre la personne harcelée. Dans tous les
cas, le silence rend vulnérable et ne pourra qu'encourager
I'individu harceleur.

Faux

En fait, chaque femme posséde un seuil de tolérance qui lui est
propre. Le seuil de tolérance, c'est la limite de ce qui est
supportable et acceptable par une personne.



13.

14.

15.

Faux

Le harcélement peut étre présent dans n'importe quel type de
rapports.

Faux

Méme si I'individu harceleur invoque souvent |'age, 'apparence
physique ou Pattitude de la personne harcelée comme prétexie,
ces facteurs ne devraient jamais &tre pris en considération, car il
n'y a aucune raison qui justifie quelque forme d'agression que
ce soit. Ce serait alors reconnaiire une part de responsabilité 2
la personne harcelée, Le désir sexuel n'est pas en cause dans le
harcélement sexuel. It s'agit plutdt d'un désir de pouvair, sous
toutes ses formes, manifesté par I'individu harceleur.

Faux :

C'est essentiellement un phénoméne qui interpelle chacune et
chacun comme étre social 2 cause de la violence qui Iui est
inhérente et des conséquences sur les personnes et I'environne-
ment de travail.



Activité n° 2 :
Quelle femme je suis, quel homme je suis!

e

Objectif :

Faire prendre conscience des réles que chacun ou chacune assume,
en tant qu'homme ou en tant gue femme.

Temps alloue :

(Quinze minutes.

Démarche :

A T'aide du questionnaire suivant, 'animatrice ou I'animateur passe
en revue les différents roles tenus habituellement par les hommes et
par les femmes dans différentes sphéres d'activité et demande aux
participantes et aux participants de préciser les roles qui obfiennent
leur adhésion.

Evaluation :

Une fois le questionnaire rempli, I'animatrice ou 'animateur de-
mande aux personnes présentes de faire leur bilan et d'en dégager
I'image. Les participantes et les participants doivent donc évaluer
jusqu'a quel point ils se dissocient des réles traditionnels ou s'y
conforment.

Traditionnel Non traditionnel

« Est-ce que cela comrespond a l'image que je me faisais de moi-
méme? »



Les roles

Sphéres d’activité Meoi L'autre Les Aucun
deux
Faire des courses. () )y ) ()
Cuisiner. () () () ()
Payer les comptes. ()Y )y ()Y ()
Gérer les REER. ( )y () () ()
Faire la discipline. () () { ) { )
Réprimander les enfants. ()Y () () ()
Gérer I'hypothéque. ¢y () ()Y ()
Soigner les enfants. ¢y )y )Y ()
Planifier les loisirs, les vacances. () () {) { )
Instruire les enfants relativernient a
la dimension spirituelle. )y )y )y ()
Instruire les enfants relativernent
aux réalités sexuelles. () () () ()

Superviser les fréquentations
amoureuses et amicales des enfants. () () { ) { )

Superviser les fravaux scolaires

des enfants. { ) () { ) ()
Accompagner les enfants dans

leurs activités scolaires. () () () { )
Entretenir la voiture. ( ) () () ()

Etre disponible pour recevoir les
confidences des enfants
(harcélement sexiste, sexuel ou

agression sexuelle). ( ) { ) () ()
Etre responsable du climat familial. () () { ) { )
Représenter Pautorité. ¢y )y () ()
Entretenir 'extérieur de la maison. ( ) { ) () { )
Rechercher des gardiers ou des :
gardiennes d'enfants. ()Y () ) A
Initier les enfants a la vie culturelle, () () { ) ()
Consacrer du temps aux enfants, { ) () {) ()
Valoriser les enfants dans leurs

actions et dans leur facon d'atre. () () { ) { )
Diagnostiquer les problémes

familiaux et favoriser Ja discussion. () () ()Y ()




Activite n® 3 :
La récolte : quel type de femme,
quel type d’homme j'encourage!

Objectif :

Faire prendre conscience des rmodeles masculing et férmining que le
personnel suscite par ses attitudes, ses attentes et ses comporte-
mernts.

Temps alloué :

Une heure.

Deéemarche ;

A l'aide des questionnaires qui suivent, I'animatrice ou I'animateur
nvite les persornes présentes & analyser leurs attentes & 'égard des
&léves selon qu'elles s'adressent & un gargon ou & une fille. 1
corwient de vérifier si. dans leurs attentes, elles ne font pas preuve
de double standard, ce qui consiste a formuler des demandes diffé-
rentes ou a adopter des attitudes différentes selon que 'on s'adresse
al'un ou l'autre sexe, Par exermnple, on accepte |'expression de
agressivité chez le garcon, tandis quon la réprime chez la fille,

En sous-groupe

Puis, deux a deux, les participantes et les participants analysent
leurs réponses afin de trouver les raisons qui font qu'ils se sentent &
I'aise ou non et qu'ils interviennent ou non.

En séance piéniére

Afin de faire ressortir l'essentiel des divers échanges d'idées ayant eu
lieu en sous-groupe, |'animatrice ou 'animateur peut poser la
guestion suivante - « Globalernent, quelle prise de conscience avez-
vous réalisée et, plus particuligrement, précisez ce qu'il en est par
rapport au harcélement sexuel et aux comportements sexistes? »,



Assertions relatives aux filles

Situations

10.

. Une fille prononce des gros mots.

. Une fille s’habille sexy.

Une fille pleure souvent,

Une fille a un langage méprisant
a l'endroit des gargons.

Une fille est plus intéressée
par sa vie privée
(responsabilités familiales) que
par sa carriere.

Une fille fait des
blagues sexistes.

Une fille régle ses conflits
avec ses poings.

Une fille déshabille un
garcon des veux.

Une fille désire
devenir coiffeuse,

Une fille m’a pas
d’ambitions professionnelles.

Je rme sens
a l'aige
oui | non

Jinterviens

o

Nl




Assertions relatives aux garcons

Situations Je me sens | Jinterviens
a l'aise
oui | non | oui | non
1. Un gargon prononce

10.

des gros mots.

Un garcon s'habille sexy.

Un garcon pleure souvernt.

Un garcon a un langage
méprisant et vulgaire & 'endroit
des filles.

Un gargon est plus intéressé
par sa vie privée (responsabilités

familiales) que par sa carriére.

Un garcon fait des
blagues sexistes.

. Un gargon régle ses

conflits avec ses poings.

. Un gargon déshabille

une fille des yeux.

Un garcon désire
devenir coiffeur.

Un garcon n'a pas
d’armbitions professionnelles.




Assertions relatives aux filles et aux garcons

Situations

Je me sens
4 ['ajze
oui { non

Jinterviens

oui

1omn

. Un gargon retrousse la jupe
des filles, leur «pognent» les seins.

. Une fille vole des becs
BUX Garcons.

. Un gargon veut devenir
danseur de ballet.

. Une fille veut devenir
monteuse de ligne ou technicienne
d'appareils domestiques.

- Un gargon est turbulent,
brouillon, écoute moins les
consignes en classe (qu'une fille).

. Une fille est moins
performante en classe, moins
attentive, moins appliquée
(qu'un gargom).

. Un garcon doute forterment
de ses capacités physiques, de ses
habiletés sportives, manuelles, etc.

. Une fille doute de ses
capacités intellectuelles,

. Un garcon m'aime pas les
mathématiques i les sciences.

. Une fille est plus active
dans la conquate sexuelle.




Activite n° 4 :
L’autopsie d’une situation de harcélement

_—

R’:;z

Objectifs :

= Prendre conscience de situations de harcélement sexuel vécues
personnellement ou par d’autres.

s Apprendre & réagir et & changer certains comportements dans
ces situations.

Temps alloué ;

Deux heures trente minutes.

Note :

Au moins dix jours avant la session, il est suggéré denvoyer l'an-
nexe 2 aux participants et participantes, en leurs demandant den
prendre connaissance et de préparer leurs réponses.

Démarche :

i les personnes présentes m'ont pas recu l'annexe 2 avant la
session, |animatrice ou lanimateur leur donne quelques minutes
pour se remémorer des situations de harcélement vécues par elles
ou quelqu'un de leur entourage.

Les situations doivent mettre en rapport lune ou lautre des person-
nes suvantes :

- un adulte avec une éleve; - un é&léve et une élave;
- un adulte avec un éléve; ~ un adulte et une adulte.
- une adulte avec un éléve;

['animatrice ou l'animateur compile rapidement au tableau les
situations de harcélement relatées.



Elle ou il invite alors les membres du groupe & former des équipes
de quatre ou cinq personnes, Chaque équipe aura & traiter une des
situations présentées.

En sous-groupe

Les questions suivantes sont abordées par les participantes et les
participanis ;

» Nommez les conséquences ou les répercussions de la situation de
harcelement décrite sur :
a} le milieu de travail;

b) la persorine harcelée (sa performance au travail, sa santé, son
équilibre psychologique, sa vie familiale):

¢) l'individu hareeleur (sa performance au travail, sa santé, son
éruilibre psychologique, sa vie farniliale).

* Quelle a été la durée de cette situation (nombre de semaines, de
mois ou d'années)?

* Comment avaluez-vous le seuil de tolérance :
Peu . Moven Elevé

a) de la personne harcelée?
b} de l'environnement de travail?

» Justifiez ce niveau de tolérance.

* De quelle fagon cette situation a-t-elle été réolée? Est-ce juste,
équitable, disproportionné? La solution trouvée a-t-elle modifié le
comporternent de l'individu harceleur?

= Selon votre analyse et vos nouvelles cornaissances, n'y aurait-il
pas moyen d'intervenir plus rapidemertt, plus justement?

En séance pléniere

L'animatrice ou l'animateur demande a chaque équipe de faire un
compte rendu de la situation analysée er fonction des quatre volets
suivants :

- les conséquences;

- le seuil de tolérance;

- la solution retenue:

- la nouvelle solution a privilegier.



Activité n° 5 :
Les acquis de la session

Objectif :

Nommer un ou des changements que la session a suscités chez la
participante ou le participant.

Temps alloue :

Vingt minutes.

Démarche :

L'animatrice ou Vanirmateur {ait un bref survol des activités :

- les mythes et les réalités;

- les réles que chacun ou chacune assume en tant qu'homme ou en
tanit que fermme;

- les modéles qu'en tant qu'adulte, fermme ou homme, on encou-
rage;

- l'analyse de situations de harcélement.

Puis, chaque personne formule par écrit une prise de conscience
importante qui va entrainer un changement dans 'agir. Exemple :

« Est-ce que je me sens plus apte a2 parler du harcélement, a en voir
les différentes formes, & aller chercher du souiien en cas de
harcélement? »



Formulaire d’évaluation de la session

Norm de votre comrmission scolaire :

Bégion adm. : —_.  Date de la session -

Votre fonction

Femme Homme

Enseignante Enseignant

Professionnelle Professionnel

()
()
Conselllére pédagogique ()}  Conseiller pédagogique
()
()

e T ee—
L

Cadre Cadre

Employée de soutien Employé de soutien

Educatrice de garderie Educateur de garderie

scolaire { ) scolaire ()

Atteinte des objettifs

Beaucoup Assez  Peu Pas du tout

1. La session m'a permis de me sensibiliser
& l'existence de comportements de
harcélement sexvel dans le milieu scolaire, () () () {)

2. 1a session m'a fourni de T'information
sur le harcélemnent sexiste et sexuel, () {) () ()

3. La session m'a permis d'analyser mes
attitudes, mes comportements et mon
seutil de tolérance au regard dy
harcélement sexuel, () () () ()

4. La session m'a donné V'occasion de
faire de nouvelles prises de conscience,
de réagir différemment au regard du
harcélement sexiste ef sexuel. () () {) {)

5. La session m'a stimulé ou stimulée &
pourstivre ouU a entreprendre des actions
visant & obtenir un milieu exempt de
harcélement sexuel. () () () 1)




%)

Appréciation de la session

Excellent Bon Satisfaisant  Insatisfaisant
1. Quel est votre degré
de safisfaction quant :
- & |'animation? ( ) () { ) ()
- aux activités? ( ) ( ) () ( )
- au matériel proposé? ( ) () ( ) { )

2. La partie de la session qui vous a le plus sensibilisée ou
sensibilisé est :

- les mythes et les réalités;

- les réles assumeés;

S Smpe®™ Mg

(
(
- les modéles suscités; (
- 'analyse d'une situation de harcélement. {

3. La partie de la session qui vous a le moins conscientisée
ou conscientise est :

- les mythes et les réalités; ( )
- les roles assumés; ()
- les modeéles suscités: ()

()

- 'analyse d'une situation de harcélement.

4. Quels aspects de la session auraient besoin d’amélioration?

5. Aimeriez-vous avoir d'autres sessions comme celle-ci portant sur
des sujets connexes ou differents? 5i oui, lesquels?

Commerntaires




formation et
les outils
existants

e
Ll
i







La formation et les outils existants

Il existe un certain nombre de moyens et doutils qui peuvent aider
les organismes scolaires qui veulent sapproprier la problématique du
harcélement sexuel et sexiste en milieu scolaire ou qui souhaitent
implanter une politique pour contrer le harcélement sexuel en milieu
scolaire.

Les publications du ministére de I'Education sur le
harcélement

En plus du présent document portant sur lanimation de sessions de
perfectionnement, le ministére de {Education en a produit deux
autres traitant de harcélement sexiste et sexuel; 'un présente un
recueil dactivités a lintention des éléves du primaire et du secon-
daire et l'autre porte sur l'implantation dune politique visant a
contrer le harcélement en milieu de travail. Les coordonnées de ces

publications sont données dans la bibliographie qui termine ce
document.

Les services offerts par la Commission des droits de la
personne du Québec

Une session de formation

La Direction de I'education de la Commission des droits de la
personne du Québec dorne une session de formation en milieu de
travail aux personnes chargées de metire en oeuvre les programmes
de gestion ayant pour objectif de contrer le harcélement sexuel.

Ces personnes pourront ainsi acquérir les connaissances, développer
les habiletés et adopter les attitudes indispensables au traiternent des
problémes découlant du harcélement sexuel. Les thémes abordés
sont les suivants :

o)
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* la définition du harcélement sexuel;

» les points de repére servant & reconnaiire les comportements de
harcélement;

« les aspects juridiques de la guestion (lois et jurisprudence):
* la résolution des problémes dans les meilleurs délais;

+ les attitudes et les comportements a adopter a 1'égard des per-
sonnes victimes ou coupables de harcélement sexuel;

» |'enquate & mener dans un organisme.

Au cours de la session, divers moyens seront utilisés afin que les
participants et les participantes puissent bien intégrer la théorie ;
exposés, exercices, échanges de vues, présentation audiovisuelle et
analyses de cas.

Dutrée :

Une journée, de @ h a 17 h.

Des services sur mesure

La Direction de 'éducation de la Commission des droits de la
personne du Québec offre également, & ceux et & celles qui désire-
raienit v avoir recours, des services de consultation, d’experts-
conseils, de personnes-ressources ainsi que de conférenciéres et de
conférenciers.

Pour plus de renseignements, il suffit de communiquer avec la:

Cornrnission des droits de la personne

360, rue Saint-Jacques Quest, 2¢ étage

Montréal (Québec)

H2Y 1P5

Téléphone : (514) 873-5146 {poste 344)

Téléphone (sans frais) - 1 800 361-6477 (poste 344)



Le soutien professionnel offert par le Groupe d’aide et
d’'information sur le harcélement sexuel au travail de la
province de Québec

Le Groupe d'aide ¢t d'infermation sur le harcélement sexuel au
travail intervient & deux niveaux en ce qui a trait au harcélernent -

* en offrant un appui aux persormes victimes de harcélement
sexuel, les informant des stratégies légales ou autres auxquelles
elles peuvent avoir recours;

* en offrant des sessions de formation et de sensibilisation dans les
écoles, les entreprises, les syndicats et les organismes
communautaires,

Les sessions touchent les sujets suivants :
* la rédaction d'une politicque pour contrer le harcélement sexuel;

* |a formation aux cadres, afin de leur permettre de démystifier la
notion de harcélerment;

+ la formation aux membres du personnel de l'entreprise afin de
leur faire connaitre la politique adoptée par leur organisme.

Le Groupe d'aide et d'information sur le harcélement sexuel au
travall de la province de Québec peut atre rejoint a l'adresse sui-
vante - :

Groupe d'aide et d'information sur le harcélement
sexue] au travail

4229, rue Delorimier

Montréal (Québec)

H2H 2a9

Teléphone : (514) 526-0789




D'autres publications du ministére de I'Education

£

Le ministére de |'Education a publi¢ des documents ayant un rap-
port plus ou moins étroit, selon le cas, avec la problématique du
harcélemnent sexiste et sexuel en milieu scolaire, que ce scit par le
sujet traité, par les démarches ou par les mesures d'intervention
proposées. Les publications mentionnées ont déja été distribuées
dans les réseaux scolaires public et prive. Pour en savoir plus sur
ces publications, veuillez vous adresser 4 votre organisme ou & votre
établissement d’enseignement.

Les publications de la Coordination a la condition féminine

« (lippe, mais clippe égal, 1990 (vidéo).

*» Clippe, mais clippe éqgal - Guide d’animation, 1991.
(28-2525-01)

« La violence et le sexisme dans les vidéoclips - Guide de partici-
pation @ la session de perfectionnement, 1991, (28-2525-05)

La vidéo s'adresse aux éléves et vise & leur faire acquérir un esprit
critique a I'égard du sexisme et de la violence dans les vidéoclips.
Le guide d'animation et le guide de participation sont congus pour
armener le personnel en milieu scolaire 3 réfléchir sur le phénoméne
de la violence et du sexisme.

« VIRAJ - Programme de prévention de la violence dans les
relations amoureuses des jeunes - Animation en classe,
LAVOIE, Francine, et autres, 1994, (28-2665)

« VIRAJ - Programme de prévention de la violence dans les
relations amoureuses des jeunes - Session de perfectionnement
du personne! scolaire, Québec, Coordination & la condition
ferninine, 1994, (28-2665-01)

Ces documents et 'animation qui en découle visent & changer les
attitudes et les comportermnents des jeunes dans leurs relations avec
leurs parienaires amoureux. Ces documents sont distribués an cours
des sessions de formation.

e Vers qui? Vers quoi? - Guide de l'adulte, 1993, (28-2632)

» Vers qui?¥ Vers quoi? - Kecuell de fiches d’activités pour les
enfants et de textes de réfiexion pour les parents, 1993

(28-2631)

« Vers qui¥ Vers quoi - Session de perfectionnement, 1994
(21-0005)



Ce matériel, dont les groupes cibles sont ceux de I'éducation
préscolaire et du premier cycle du primaire ainsi que leurs parents,
porte sur la question du sexisme dans I'éducation des jeunes en-
fants.

* Acquisitions d’attitudes non sexistes dans les pratiques et
activités pédagogiques. Perfectionnement du personnel ensei-
gnant du second cycle du primaire - Guide d’animation, 1989.
(28-2426-03)

» Acquisitions d’attitudes non sexistes dans les pratiques et
activités pédagogiques. Perfectionnement du personnel ensei-

gnant du second c¢ycle du primaire - Guide de participation,
1989. (28-2426-01)

* Acquisitions d’attitudes non sexistes dans les pratiques et
activités pédagogiques. Perfectionnement du personnel ensei-

gnant du second cycle du primaire - Guide d’activités pour les
éléves, 1989, (28-2426-02)

Ces documents sont congus pour sensibiliser les éléves et le person-
nel en milieu scolaire & la présence de stéréotypes sexistes et &

analyser les comportements et les pratiques sexistes présents dans
les différentes facons d'agir.

» D'un commun accord. Matériel de soutien pédagogique sur le
théme de I'égalité entre les filles et les garcons. Enseigne-
ment primaire, 6* année du primaire, 1990, (28-2482)

Ce matériel qui peut étre utilisz dans des cours de francais et de
formation personnelle et sociale de 6° année du primaire permet de
sensibiliser les jeunes aux nouveaux rapports entre les hommes et
les femmes. Les sujets traités se prétent également bien aux
centres d'intérét des éléves du premier cycle du secondaire.

Les publications de la Direction de la formation générale des jeunes

* Formation personnelle et sociale. Programme o études -
Primaire, 1984. (16-2707)

* Formation personnelle et sociale. Programme d’études -
Secondaire, 1982, (16-3707)

» Formation personnelle et sociale - Guide dactivités - Relations
interpersonnelles - Primaire, 1985. (16-2707-04)
* Formation personnelle et sociale - Guide d’activités - Relations

interpersonnelles - Secondaire, 1986, (16-3707-04)
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= Formation personnelle et sociale - Guide d’activités - Educa-
tion d la sexualité - Primaire, 1985, (16-2707-02)

» Formation persennelle et sociale - Guide d’activités - Educa-

tion @ la sexualité - Secondaire, 1986. (16-3707-0%)

Au cours de certaines activités proposées dans ces documents, on
explore des émotions, des atiitudes et des comportemnents qui
peuvent conduire au harcélement sexiste et sexuel.

Les publications de la Direction de ladaptation scolgire et des
services complémentaires

= Prévenir et contrer la violence @ I'école - Document d'informa-

tion, 1988. (28-1974)

= Prévenir et contrer la viclence a I'école - Session de forma-
tion, 1990, (28-1974-01)

= [ es services d'encadrement et de surveillance & 'école - Guide
d'orientation, 1989, (28-1975)

+ [es services d'encadrement et de surveillance @ 'école -

Session de formation, 1989, (16-1528)

Ces documents qui visent & susciter une réflexion sur les services
d’encadrement et de surveillance des éléves et & renseigner le milieu
scolaire sur la question de la violence proposent également des
démarches d’'intervention et des mesures pouvant &tre adoptées
dans des situations qui posent un probleme.

A noter tout particulitrement le document Prévenir et contrer la
violence & 'école - Document d’infermation qui renferme une
série de mesures visant 4 prévenir et & contrer la violence. Les
propositions d'intervention s'apparentent a celles qui peuvent servir
& prévenir et & contrer le harcélernent sexuel en milieu scolaire.









Questionnaire : Mythes et réalités

Assertions Faux

. L'individu harceleur est facilement identifiable.

. La personne harcelée est surtout jeune et jolie.

. Le cadre ou la cadre qui regoit les plaintes
déposées pour harcélement fait toujours preuve
d'une grande ouverture d’esprit.

. On a sans peine la collaboration des collégues
de travail lorsqu'une personne se plaint
de harcélement.

. Les femmes qui se trouvent dang cette situation
y sont parce qu'elles le veulent bien.

. Le harcélement sexuel au travail se distingue
aisérnent du flirt amical.

. Si on ne me harcéle qu'une fois, ce n'est pas
du harcélement.

. Le harcélement sexuel est un phénomeéne
naturel, un comportement hurmain avec lequel
on doit apprendre a vivre.

. Les hornrnes sont aussi souvent victimes de
harcélement sexuel que les fernmes.

. Les accusations de harcélernent sexuel
sont généralement fausses ou injustifides,
motivees par le mépris et la vengeance.

. La meilleure fagon de faire cesser le
harcélement sexuel est de ignorer.

. Toutes les femmes finissent par adopter le
méme seull de tolérance par rapport au
harcélement sexuel.

. Clest seulement dans les tapports hiérarchiques,
par exemple patron-secrétaire, que peut
apparaiire le harclement sexuel.

. La plupart des femmes ont provoqué le
harcélement sexuel soit par leur habillemnent, soit
par leur comportement, etc.

. Le harcélemnent sexuel est avart tout une
affaire individuelle,




Annexe 1l

L’autopsie d'une situation de harcélement

s

En vue de préparer l'activité L'autopsie d'une situation de
harcelernent, nouws vous demandons de vous rappeler une situation
de hareélement qui met en rapport 'une ou l'autre des personnes
suivantes :

- un adulte avec une éléve:
- url adulte avec un éléve;
ure adulte avec un éléve;
un éléve et une éléve;

- un adulte et une adulte.

1

Faites-en ressortir les moments les plus importants.
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VOIR, PREVENIR, CONTRER

La présente publication s'inscrit dans le cadre
de la promotion des rapports égalitaires
entre les femmes et les homumes et de la lutte
aux différentes formes de violence qui tou-
chent Jes femmes, Il v est guestion notam-
ment:

»d'une réflexion qui. situe le harcélement
dans une perspective historique, sociolo-
gigue et psychologigue;

* des effets et des caractéristiques du harcé-
lement tant chez les jeunes que chez les
adultes;

- de l'organisation d'une session de perfec-
tionnement du personnel scolaire.

Deux autres publications complétent la série:
l'une propose une série d'activités servant a
eveiller les éléves a la réalité du harcélement
et l'autre présente une démarche d'implan-
tation d'une politigue ayant pour but de
contrer le harcélement sexuel en milieu de
travail.
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