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Après le choc, le soulagement : la
victoire du Parti québécois aux dernières
élections provinciales a d’abord suscité
de vives craintes dans la communauté
d’affaires. Le recul du gouvernement
Marois sur la fiscalité des plus riches,
notamment, a par la suite rassuré le
milieu. Sur la question des ressources
naturelles, entre autres, le gouvernement
a amorcé son mandat la pédale au
plancher, avant de ralentir la cadence.
Quant à la gestion des finances
publiques, elle a durement subi le test
de la réalité.

NOTRE BILAN DES 100 PREMIERS
JOURS DU GOUVERNEMENT
MAROIS, EN PAGES 2 ET 3.
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Ressources naturelles
Un départ canon, puis le statu quo
Le gouvernement péquiste a commencé son mandat de façon percutante dans le
secteur des ressources naturelles. La ministre des Ressources naturelles, Martine
Ouellet, a rejeté l’exploitation du gaz de schiste, position par la suite nuancée
par Pauline Marois, puis le gouvernement a annoncé la fermeture de la centrale
nucléaire Gentilly-2, décision décriée par les intervenants locaux.
Le gouvernement a pris ses distances par rapport au Plan Nord, associé au

gouvernement Charest. La ministre Ouellet a appelé à un changement dans
la gestion du développement nordique et des relations avec les minières. Elle
donne désormais en exemple la renégociation de l’entente pour la route des
monts Otish avec la société minière Stornoway, qui hausse la participation de
l’entreprise privée.
Le gouvernement Marois a aussi été remarqué par ce qu’il n’a pas fait pendant

ces 100 jours. Il a reporté la modification du régime de redevances, sa principale
promesse dans le secteur minier. La mesure brillait par son absence dans le
budget du 20 novembre et le gouvernement a plutôt annoncé une nouvelle
ronde de consultations. L’industrie a poussé un soupir de soulagement, mais les
groupes critiques ont été déçus. La Coalition pour que le Québec ait meilleure
mine a manifesté son inquiétude devant « l’inaction» du gouvernement Marois,
qui n’a toujours pas relancé non plus la réforme de la Loi sur les mines, pourtant
discutée depuis trois ans à l’Assemblée nationale. Un nouveau projet de loi
devrait être déposé d’ici juin.
Le seul projet de loi en matière de ressources naturelles présenté par le

gouvernement concerne la forêt. Il s’agit essentiellement de modalités pour
l’application du nouveau régime forestier, le 1er avril 2013.

— Hugo Fontaine

Finances publiques
Les coûts de l’équilibre
Tant en campagne électorale que dans les jours suivant la prise du pouvoir, l’équipe
de Pauline Marois s’est engagée non seulement à maintenir le retour à l’équilibre
budgétaire en 2013-2014, mais aussi à contenir le déficit de 2012-2013 à 1,5
milliard, comme l’avait visé le gouvernement libéral au printemps.
Le budget présenté par NicolasMarceau le mois dernier a reflété cet engagement.
Il a aussi précisé que des dépassements de dépenses de plusieurs centaines de
millions, jumelés à des recettes moins élevées que prévu en raison d’une croissance
économique plus faible, ont été observés.
Le budget Marceau a augmenté les taxes sur l’alcool et le tabac et reconduit la
contribution exigée des institutions financières. Cela lui permet de compter sur
des revenus nouveaux de 95 millions pour l’exercice en cours.
Le gros de l’effort doit cependant venir du côté des dépenses, dont il faut
stopper net la progression. M. Marceau a prévu des dépenses de programmes
de 62,6 milliards en 2012-2013, soit la même somme qu’on trouvait dans le
budget de Raymond Bachand. S’il y a eu dépassements de plusieurs centaines
de millions durant les huit premiers mois de l’exercice, cela suppose des coupes
franches proportionnelles d’ici le 31 mars. C’est ce qu’a annoncé le président du
Conseil du Trésor, Stéphane Bédard, la semaine dernière. Comme en matière de
revenus, la rétroactivité n’est pas faisable en matière de dépenses. C’est dire que
l’hiver sera très difficile dans la plupart des ministères. Au point où les nouvelles
compressions exigées pour 2013-2014 afin d’atteindre l’équilibre budgétaire
auront presque l’air d’un baume, qu’on pourra étaler sur 12 mois.
— Rudy Le Cours

On pense qu’il y a
saturation de l’impôt
à tous les niveaux
de revenus.

—Yves-Thomas Dorval,
président du Conseil
du patronat duQuébec
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Les gens d’affaires ont
craint le pire au moment
du départ canon du
gouvernement Marois,
qui avait des allures
d’improvisation. Les
entrepreneurs constatent
cependant que l’équipe
péquiste au pouvoir a
su s’ajuster après avoir
entendu les critiques.
Bilan d’une rentrée
mouvementée, sur le
front économique,
pour Pauline Marois
et ses troupes.

Le déficit budgétaire
de Québec sera
limité à 1,5 milliard
en 2012-2013.

Le PQ avait promis
l’instauration d’une
redevance sur la
valeur du minerai
extrait au Québec.
Aucun changement
n’a été apporté.

HÉLÈNE BARIL

A près avoir craint le pire,
le monde des affaires
pousse un grand sou-

pir de soulagement après les
100 premiers jours de pouvoir
du gouvernement Marois,
mais il le trouve difficile à
suivre.

Le recul du gouvernement
su r l ’ impôt rét roac t i f e t
son engagement à éliminer
le déficit ont en quelque
sorte sauvé une relation qui
s’annonçait orageuse entre
les milieux d’affaires et le
nouveau gouvernement. « Le
gouvernement a écouté les
préoccupations des PME, a
dit Martine Hébert, porte-
parole pour le Québec de
la Fédération canadienne
de l ’ent repr ise indépen-
dante (FCEI). On a été très
contents qu’i l recule sur
l’impôt rétroactif et l’imposi-
tion des dividendes. »

Inquiets de ce qu’ils avaient
entendu pendant la campagne
électorale, les membres du
Conseil du patronat l’ont été
encore plus en écoutant les
premières déclarations des
ministres nouvellement nom-
més. «Dans le premier mois,
le discours renforçait nos
craintes », dit Yves-Thomas
Dorval, président du Conseil
du patronat du Québec (CPQ),
en pensant aux changements
annoncés à la fiscalité et au
régime minier, au gaz de
schiste, à la centrale nucléaire
Gentilly-2.

Heureusement, selon lui,
le retour en Chambre a forcé
le gouvernement à prendre
conscience de son statut mino-
ritaire et à faire preuve d’un
peu plus de pragmatisme. «Il

s’est mis à l’écoute», constate
Jean-Thomas Dorval , qui
estime que le statut mino-
ritaire du gouvernement a
joué en faveur du milieu des
affaires.

Les patrons peuvent pous-
ser un soupir de soulagement,
dit le président du CPQ, mais
il faut quand même constater
que le gouvernement Marois a
réussi à faire avancer les pro-
jets qui lui tiennent à cœur.
Un exemple? L’augmentation
du fardeau fiscal des plus
riches. «Nous, on pense qu’il
y a saturation de l’impôt à
tous les niveaux de revenus»,
dit-il.

Difficile à suivre
La nouvelle équipe aux

commandes du gouverne-
ment est difficile à suivre,
estiment pa r a i l leurs les
porte-parole interrogés hier,
et pas seulement à cause
du rythme d’enfer qu’elle a
imposé dès le lendemain des
élections.

Les entreprises du secteur
du pétrole et du gaz, par
exemple, retiennent surtout
les déclarations contradic-
toires de la ministre des
Ressources naturelles et de la
première ministre Marois sur
la question du gaz de schiste.

F i n a l emen t , r i e n n ’a
changé sur ce front, constate
ave c s ou l a gemen t Dave
Pepin , v ice-président de
Junex, la petite entreprise
qui détient la plus grande
partie des permis d’explora-
tion pétrolière et gazière au
Québec. «On attend toujours
les résultats de l’évaluation
environnementale stratégi-
que », explique-t-il.

Du côté du pétrole, l’ouver-
ture du gouvernement est
plus qu’encourageante pour
l’industrie, estime M. Pepin.
« Les signaux sont assez
clairs que le gouvernement
veut développer ce secteur

LEMONDE
DESAFFAIRES
PEINEÀSUIVRE

PAULINE MAROIS 100 JOURS PLUS TARD

MILLIARD
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Régions
Rien pourMontréal
À quoi ça sert d’avoir un ministre responsable de Montréal s’il n’a
ni programme ni projet à faire avancer ? Le premier budget du
gouvernement Marois a été remarqué pour son absence totale de
préoccupation envers la métropole québécoise. «Nous regrettons
que le ministre soit demeuré muet sur la place stratégique qu’occupe
la métropole dans le développement économique de l’ensemble
du Québec», a déploré le président de la chambre de commerce
du Montréal métropolitain, Michel Leblanc, après avoir pris
connaissance du budget déposé par Nicolas Marceau.
En fait, plusieurs mesures de restriction budgétaire risquent de

faire mal àMontréal, plutôt que de l’aider à résoudre ses problèmes.
Ainsi, la réduction du budget consacré aux infrastructures, qui
passe de 12 à 10,5 milliards, aura des impacts négatifs à Montréal,
où les besoins sont les plus criants, a déploré le maire par intérim,
Michael Applebaum.
Hier, le ministre responsable de la métropole, Jean-François Lisée,

a expliqué devant la tribune du Regroupement des jeunes chambres
de commerce pourquoi il était, selon ses mots, «montréalo-
optimiste». Il y a été question de transports collectifs, de nouvelles
vocations à découvrir pour les grands hôpitaux désertés comme
le Royal Victoria et le CHUM, du 375e anniversaire de la ville qui
sera célébré en 2017, mais pas d’un plan d’ensemble que le milieu
réclame à cors et à cris.
— Hélène Baril

Finances personnelles
Le PQamis de l’eau
(et des taxes) dans son vin
Durant la campagne électorale, le Parti québécois avait promis d’abolir la contribution santé,
jugée «régressive» parce que tous les adultes devaient verser 200$, peu importe leurs revenus.
Pour compenser la perte de revenus, PaulineMarois voulait augmenter les impôts des plus riches
à 31%, ce qui aurait porté le taux combiné fédéral-provincial à 55,2% au-delà de 250000$.
Mais une fois élu, le nouveau ministre des Finances, Nicolas Marceau, a soulevé un concert

de protestations en dévoilant que la hausse d’impôt serait applicable à l’année 2012 presque
entièrement écoulée. Une hausse rétroactive, en quelque sorte. Le gouvernementminoritaire a dû
mettre de l’eau dans son vin... qu’il a d’ailleurs décidé de taxer davantage, tout comme la cigarette.
Finalement, l’augmentation d’impôt ne s’appliquera qu’à partir de 2013. Et la hausse sera

de 1,75 point de pourcentage, au lieu de 7 points. Dès l’an prochain, les hauts salariés verront
leur taux d’imposition passer de 24% à 25,75% sur les revenus excédant 100 000$. En
tenant compte de l’impôt fédéral, leur taux d’imposition maximal atteindra 49,97%, juste
sous le seuil psychologique de 50%.
Mais le PQ a dû renoncer à l’abolition complète de la taxe santé. Il a plutôt choisi de la

rendre plus progressive. Pour les gens qui gagnent moins de 42 000$, la taxe baissera de
200$ à 100$. Pour ceux qui gagnent entre 130 000$ et 150 000$, elle s’élèvera à entre
200$ et 1000$. Par la bande, ceux-ci se retrouveront donc avec un taux d’imposition
marginal de 54%.
Pour la classe moyenne, c’est le statu quo : la taxe restera à 200$. Prix de consolation : les

familles profiteront du nouveau crédit d’impôt pour les activités des enfants (100$maximum
par année). Et la hausse du tarif de l’électricité (environ 120$ par année) sera moins élevée
que prévu par l’ancien gouvernement.
— Stéphanie Grammond

Je donnerais un A
au gouvernement pour
sa vision économique,
qui nous rejoint,
et un D pour la manière
dont ça a été livré.

— Simon Prévost,
président desManufacturiers
exportateurs duQuébec
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Le nouveau taux
d’impôt fédéral-
provincial sur les
revenus de plus
de 100 000$.

Aucun projet
spécifique n’a
encore été
annoncé pour
la métropole.

dans une perspective d’enri-
chissement collectif », dit-il.

L e p r é s i d e n t d e s
Manufacturiers exportateurs
du Québec, Simon Prévost,
souligne que le gouverne-
ment n’était pas bien préparé
à prendre le pouvoir et qu’il a
agi avec trop de précipitation.

« Ça se replace, mais ça
a créé un climat de grande
incertitude», estime-t-il.

Comme la FCE I e t le
CPQ, le porte-parole des
Manufacturiers et exporta-
teurs du Québec a été rassuré
par le discours d’ouverture
de Pauline Marois et par le
budget qui a suivi.

Ce premier budget axé sur
l’augmentation des inves-
tissements privés, la crois-
sance des exportations et le

développement de l’inno-
vation est un programme
auquel Simon Prévost et les
entreprises qu’il représente
souscrivent entièrement.

« Je donnerais un A au
gou ve r n emen t p ou r s a
v i s ion é conom ique , qu i
nous rejoint, et un D pour la
manière dont ç’a été livré »,
résume-t-il.

Toujours inquiets
Même si le gouvernement

de Pauline Marois a montré
qu’il savait écouter et qu’il
n’avait pas peur de reculer, les
gens d’affaires restent inquiets
pour la suite des choses.

Tou t e l a que s t i on du
développement des riches-
ses naturelles, par exemple,
inquiète au plus haut point

la présidente de la Fédération
d e s c h amb r e s d e c om -
merce du Québec, Françoise
Ber t rand . « Ce n’est pas
seulement la question des
redevances minières, mais
toute la question des autori-
sations », précise-t-elle.

Mme Bertrand revient d’une
tournée dans les régions qui
lui a prouvé à quel point
l’incertitude peut paralyser
l’économie. « Beaucoup de
projets sont sur la glace »,
assure-t-elle.

Ce dont les entreprises ont
le plus besoin, c’est de pré-
visibilité. Les changements à
venir au régime minier, qui
venait d’être modifié par le
gouvernement précédent, ne
font rien pour améliorer le cli-
mat, selon elle.

PAULINE MAROIS 100 JOURS PLUS TARD
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WASHINGTON — Les États-
Unis resteront «premiers entre
les puissants» en 2030 grâce à
leur leadership dans de nom-
breux domaines, malgré l’avè-
nement de la Chine au rang de
première puissance économi-
que dans un monde marqué
par l’explosion de la demande
en ressources naturelles, selon
une étude.

Pour sa première publi-
cation depuis quatre ans, le
Conseil national du rensei-
gnement américain (CNRE),

auteur de cette étude, estime
que la Chine dépassera les
États-Unis sur le plan écono-
mique dans les années 2020,
ce qui rejoint l’analyse avan-
cée par plusieurs autres études
indépendantes.

Cependant, les États-Unis
devraient rester incontour-
nables d’ici deux décennies
grâce à leurs interventions
dans les conflits internatio-
naux, à leurs prouesses tech-
nologiques ou à leur pouvoir
d’attraction.

« Les États -Unis reste -
ron t v r a i s emblablement

“premiers entre les puis-
sants” en 2030 grâce à leur
prééminence dans de nom-
breux domaines, à l’héritage
de leur rôle de leader », indi-
que le rapport de 137 pages
rédigé par le CNRE, organe
du renseignement américain
chargé de mener des études
stratégiques à moyen et long
terme.

Malgré tout, note le rapport,
l’ascendance américaine sur
la politique internationale
mondiale, qui avait débuté
en 1945, est en nette perte
de vitesse avec l’avènement
rapide d’autres pays.

Le rapport met aussi en
avant le fait que les écono-
mies asiatiques surpasseront
les économies d’Amérique du
Nord et d’Europe combinées
en 2030.

Les États-Unis «premiers
entre les puissants » en 2030

RUDY LE COURS

ANALYSE
Au terme de sa dernière réu-
nion de l’année, demain, le
Comité de politique monétaire
de la Réserve fédérale améri-
caine fera plusieurs annonces
qui suscitent déjà beaucoup de
conjectures.

La banque centrale dirigée
par Ben S. Bernanke doit
démontrer sa capacité à sti-
muler davantage une expan-
sion encore molle. Elle doit
en même temps se garder
des munitions fraîches pour

faire face aux conséquences
du compromis qui sera ou ne
sera pas forgé par le Congrès
afin de contenir de manière
crédible et durable le déficit
budgétaire et l’augmentation
de la dette fédérale.

«Plus la Fed dit qu’elle peut
en faire, plus elle retarde la
résolution du problème bud-
gétaire, fait remarquer Jean-
Pierre Aubry, économiste et
fellow associé au CIRANO.

Chaque initiative assèche la
rentabilité de l’épargne.»

M. Aubry doute de l’effica-
cité réelle des récentes annon-
ces de la Fed, mais il croit
qu’il y en aura de nouvelles.

Que mettra-t-elle en place
pour prendre le relais de l’opé-
ration Twist (OT) qui vient à
terme à la fin du mois? L’OT,
rappelons-le, consiste à tro-
quer à raison de 45 milliards
par mois des obligations du
Trésor de courte échéance
contre d’autres de plus longue.
Son objectif est d’infléchir les
taux d’intérêt à long terme
afin de diminuer les coûts
d’emprunt des petites entre-
prises et des ménages désireux
d’acheter une maison.

Depuis le début de l’OT,
p l u s d e 6 6 0 m i l l i a r d s
d’obligations ont ainsi été
échangées.

L’OT ne consiste pas à
imprimer de l’argent, comme
le fait par exemple la troisième
ronde de détente quantitative
(DQ) annoncée en septembre.
Celle-ci consiste à acheter des
créances adossées à des prêts
hypothécaires émises par les
endosseurs de prêts Freddy
Mac et Fannie Mae. Le rythme
des achats est de 40 milliards
par mois pendant une période
indéterminée.

Ménages et entreprises
dans la ligne de mire

Plusieurs économistes spé-
culent sur la volonté de la
Fed de remplacer l’OT par
une quatrième ronde de DQ
de même ampleur que l’OT,
visant à acheter la dette améri-
caine sur les marchés primaire
et secondaire.

D’autres se rangent plutôt
derrière l’opinion du prési-
dent de la Fed de Saint Louis,
James Bulla rd , selon qui
monétiser à hauteur de 25 mil-
liards par mois aurait le même
effet que l’OT.

Il reste aussi à voir si la
durée de la nouvelle DQ sera
précisée ou indéterminée
comme la troisième DQ.

On peut se demander si
le jeu en vaut la chandelle.
Comme le note M ichael
Gregory, économiste princi-
pal chez BMO Marchés des
capitaux, « les dépenses de
consommation sont faibles
tandis que les investissements
des entreprises ont diminué
au troisième trimestre» mal-
gré les torrents de liquidités
émis par la Fed.

La conférence de presse que
donnera M. Bernanke permettra
aussi de jauger où se dirige la
Fed. Elle suivra la publication
de la mise à jour de ses prévi-
sions économiques. En septem-
bre, elles avaient été révisées à
la baisse avec une projection de
croissance de 2,5% à 3,0% l’an
prochain et de 3,0% à 3,8%
pour 2014 et 2015.

Chômage
La Fed prévoyait aussi que

le taux de chômage allait
se situer dans la fourchette
de 7,6% à 7,9%, l’automne

prochain. Le mois dernier, il
s’élevait à 7,7%. Ce chiffre
cache toutefois une réalité plus
sombre : le taux d’emploi n’est
que de 58,7%.

Par le passé, M. Bernanke a
précisé que la Fed allait peut-
être fixer des cibles en matière
de chômage comme elle en a
une pour l’inflation, soit 2%.

Si tel est le cas, le taux de
chômage est un mauvais indica-
teur. Il peut diminuer soit parce
que les embauches sont nom-
breuses, soit parce que beau-
coup de chercheurs d’emploi

se découragent et quittent les
rangs de la population active.
C’est précisément ce qui expli-
que pourquoi le taux est passé
de 7,9% à 7,7% le mois dernier.

Les membres du Comité
monétaire vont aussi chacun
indiquer quand ils prévoient
qu’un premier tour de vis sera
donné au taux directeur, qui
oscille dans une fourchette de
0% à 0,25% depuis décembre
2008. En septembre, le résul-
tat moyen donnait début 2015.
Ce pourrait de nouveau être
retardé.

Nouvelle initiative attendue de la Fed

«Les dépenses de consommation sont faibles tandis
que les investissements des entreprises ont diminué
au troisième trimestre» malgré les torrents de liquidités
émis par la Fed, note Michael Gregory, économiste
principal chez BMOMarchés des capitaux.

PHOTO BRENDANMcDERMID, ARCHIVES REUTERS

BenBernanke, directeur de la Réserve fédérale américaine, suscite des attentes
énormes en raison de la reprise économique incertaine aux États-Unis.

PHILIPPE MERCURE

Prendre des entreprises tech-
nologiques prometteuses, puis
mettre la pédale au plancher
pour les faire grandir à toute
vitesse : c’est la spécialité de
Louis Têtu, un entrepreneur
en série de Québec qui tente
de refaire le coup avec son
nouveau bébé, Coveo.

M. Têtu a annoncé hier
avoir trouvé du carburant
pour propulser Coveo en
vitesse supérieure. Un groupe
d’investisseurs mené par le
fonds Tandem Expansion, de
Charles Sirois, injecte 18 mil-
lions dans cette entreprise de

100 employés qui conçoit des
logiciels pour les entreprises.

«On a développé notre tech-
nologie, on l’a mise en marché,
et actuellement on voit une
explosion de la demande. On

lance donc une expansion
commerciale dans le monde
entier», dit M. Têtu, chef de la
direction de Coveo.

L e fond s mon t r é a l a i s
P ropu ls ion Ventu res , la

Banque de développement du
Canada et le Fonds de soli-
darité FTQ participent aussi
à cette ronde de financement.

Louis Têtu est notamment
connu pour avoir piloté la

croissance d’une autre société
de Québec, Taleo, qui a été
achetée en février dernier
pour près de 2 milliards US
par le géant Oracle. «Ça fait
25 ans qu’on fait grandir des

entreprises de logiciel. C’est
tout ce qu’on sait faire. On
est des one trick ponies», lance
M. Têtu, qui est entouré chez
Coveo de plusieurs anciens
de Taleo et de Copernic ,
ancien moteur de recherche
québécois dont Coveo est
issue.

Selon lui, le potentiel de
Coveo pourrait être encore plus
grand que celui de Taleo. Coveo
conçoit des moteurs de recher-
che à la Google, mais destinés
aux entreprises. Ils permettent
de retrouver les informations
éparpillées dans les dizai-
nes de systèmes différents
que comptent les entreprises

d’aujourd’hui, des boîtes de
courriels aux bases de données
en passant par les logiciels de
gestion et les réseaux sociaux.

« Les entreprises font face
à une explosion des données
qu’elles doivent gérer. Ces don-
nées sont de plus en plus diver-
ses, nombreuses et fragmentées»,
explique M. Têtu. La plateforme
a déjà été installée 700 fois chez
des clients comme CAE, SNC-
Lavalin et Bombardier.

Coveo a aussi mis au point
des outils qui permettent de
modifier ce qui est affiché sur
une page web en fonction du
profil de l’internaute qui la
visite.

Coup de pouce de 18 millions pour Coveo
La jeune entreprise de Québec prête à vendre ses logiciels partout dans le monde

Coveo conçoit des moteurs de recherche à la Google,
mais destinés aux entreprises.

À L’AGENDA n PRÉVISIONS n RÉEL BPA : bénéfice par action K : millier M : million G : milliard

POUR NOUS JO INDRE La Presse Affaires, 7, rue Saint-Jacques, Montréal (Québec) H2Y 1K9
lpa@lapresse.ca

SUDOKU

Source : Bloomberg

6 2

2 8 7

8 9

6 7 4

5 8 3

4 5 3 2 6

2 6

6 1 4 3 5

5 4

2 7 6 8 5 9 1 4 3

9 1 5 3 2 4 8 7 6

3 4 8 1 7 6 2 9 5

1 2 9 4 6 7 3 5 8

7 8 4 2 3 5 9 6 1

5 6 3 9 1 8 4 2 7

6 3 1 7 9 2 5 8 4

4 5 2 6 8 1 7 3 9

8 9 7 5 4 3 6 1 2

2463 2462

Placez un chiffre de 1 à 9 dans chaque
Chaque ligne, chaque colonne et
délimitée par un trait plus épais doivent
les chiffres de 1 à 9. Chaque chiffre
une seule fois dans une ligne, dans
dans une boîte 3x3.

Solution du dernier sudoku

Niveau de difficulté : MOYEN

Ce
une
de
Pour
d'informations,
rendez-vous
sur
les-mordus.com
ou
info@les-mordus.
com

Par Fabien Savary

LUNDI 17 DÉCEMBRE
Ind. Empire manufacturier
(É.-U.) déc. : 1,70

nov. : -5,22
Patheon BPA 4T : -3¢

DEMAIN
Prix des importations nov. : -0,5%
(É.-U.) oct. :0,5%

Costco BPA 1T : 93¢US

Whistler Blackcomb BPA4T: -19¢

MARDI 18 DÉCEMBRE
Nordion BPA 4T : 26¢

Oracle BPA 2T : 61¢US

JEUDI 13 DÉCEMBRE
Ventes au détail nov. :0,3%
(É.-U.) oct. : -0,1%

Empire BPA 3T : 1,26$

Pier 1 Imports BPA 3T : 24¢US

VENDREDI 14 DÉCEMBRE
Ind. des prix à la consommation
(É.-U.) nov. : -0,2%

oct. :0,1%

Ventes manufacturières oct. : -0,5%
(Can.) sept. :0,4%

AUJOURD’HUI
Commerce de gros oct. :0,4%
(É.-U.) sept. : 1,1%

Dollar General BPA 3T : 60¢US

Placez un chiffre de 1 à 9 dans chaque
case vide. Chaque ligne, chaque
colonne et chaque boîte 3x3 délimitée
par un trait plus épais doivent contenir
tous les chiffres de 1 à 9. Chaque chiffre
apparaît donc une seule fois dans une
ligne, dans une colonne et dans une
boîte 3x3.

Ce jeu est une réalisation de Ludipresse. Pour plus d’informations :
www.les-mordus.com ou écrivez-nous à info@les-mordus.com
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BOUTIQUE

6873, Plaza St-Hubert - Montréal
514 276-1360

Promotion
dutemPsdes fêtes

jusqu’à

50%
deréduction

Maintenant ouvert le dimanche pour
le mois de décembre midi à 17h

715 FINANCEMENT

ACE MORTGAGE CORP
Hypothèque multi-familiale,
commerciale, industrielle

Appelez A. Bloom
514-731-8585 Depuis 1959

ArgentDirect.com Prêt de 500$+ en 1h
Sans enquête de crédit *1-888-374-5777*

Services de répit Emergo - Autisme et autres T.E.D.
514.931.2882

www.servicesderepitemergo.com

2, 3, 5 ou 10
jours de répit



LA PRESSE AFFAIRES SECTEUR IMMOBILIER

MAXIME BERGERON

La revente de condos a
beau avoir fléchi de 20%
en novembre à Montréal, la
construction ne ralentit pas. Les
mises en chantier sont même
reparties à la hausse, un cocktail
« inquiétant» qui laisse présager
des surplus sur le marché l’an
prochain, selon Desjardins.

« La demande de copro-
priétés est fortement à la
baisse, mais ça tarde à se
transmettre dans le neuf
et ça m’inquiète un peu,
a indiqué Hélène Bégin ,
économiste principa le de
Desjardins, en entrevue à
La Presse Affaires . Je serais
plus à l ’a ise de voi r des
mises en chantier f léchir
graduellement. »

Selon la Soc iété cana-
dienne d’hypothèques et de
logement (SCHL), la ten-
dance globale des mises en
chantier s’est accélérée dans
le Grand Montréal le mois
dernier. En rythme annua-
lisé, elles sont passées de
21 415 en octobre à 24 146
en novembre pour l’ensem-
ble des types de propriétés,
a indiqué hier l’organisme.

Les mises en chantier de
condos ont pour leur part
augmenté en nombre réel
da n s l ’ î le de Mont réa l .
Ainsi, 668 nouvelles copro-
priétés ont été entamées le
mois dern ier, compa rat i-
vement à 572 en novembre
2011.

« Je pense qu’il y a peut-
être un excès de confiance

de la part des promoteurs,
qui se disent : la vague est là
et on en profite », a résumé
Hélène Bégin.

Revirement rapide
Le marché de la copropriété

a connu un revirement mar-
qué depuis le printemps à
Montréal – comme dans plu-
sieurs grandes villes cana-
diennes. Les ventes avaient
commencé à fléchir en juin,
avant d’être plombées par les
nouvelles règles hypothécai-
res plus strictes édictées en
juillet par Ottawa. Celles-ci
ont notamment ent ra îné

l’abolition des prêts étalés
sur 30 ans.

Le marché montréalais de
la copropriété est ainsi passé
d’un mois de mai record, avec
1484 transactions, à un mois
de novembre en forte baisse
(816 reventes). Au même
moment, le nombre d’appar-
tements à vendre affiche une
progression de 23% sur un
an.

«Sur le terrain, à peu près
toutes les données ont ralenti
pa r rappor t au début de
l’année », a confirmé Nicolas

Ayotte, président de la firme
immobilière Via Capitale.

Qu’à cela ne tienne, de
nouveaux projets sont encore
annoncés presque chaque
s ema i ne . S amcon a pa r
exemple obtenu la semaine
dernière l’approbation pré-
l iminaire pour bâti r une
tour de 20 étages en lisière
du Vieux-Montréal. Le pro-
moteur Prével vient aussi
d’acquérir un immense ter-
rain de stationnement dans le
Vieux-Montréal pour ériger
jusqu’à 900 copropriétés, a
appris La Presse Affaires (voir
autre texte).

Jacques Vincent, copré-
sident du Groupe Prével ,
reconnaît néanmoins que
la dynamique du marché
a changé. Et qu’i l devra
s’adapter en conséquence.

« C’est cla i r qu’on joue
de prudence, a-t-il dit hier.
Quelqu’un qui dirait que
c ’est bus ine s s as usual , ce
n’est pas vrai. Le marché se
resserre, mais on reste très
confiants, car on pense qu’on
a un emplacement stratégi-
que, et on va pousser encore
plus loin notre technique

de ciblage très pointue pour
bien viser notre clientèle. »

Certains projets du cen-
tre-ville se sont vendus à
une vitesse fulgurante cet
automne, comme la Tour
des Canadiens. D’autres pei-
nent depuis plusieurs mois
à atteindre le seuil de pré-
vente requis pour lancer la
construction.

Et les prix ?
Pou r l ’ h eu r e , l e p r i x

médian des condos – et de
tous les types de propriétés –
se maintient à Montréal. Leur
valeur de revente a grimpé
de 6 % en novembre dans
la région métropolitaine (à
240 000$), selon les données
de la chambre immobilière.

L’économiste Hélène Bégin
ne cra int pas une baisse
gén é r a l i s é e d e s p r i x à
Montréal, mais elle signale
qu’ils pourraient reculer de
5% au centre-ville l’an pro-
chain en raison de la très
forte construction.

À l’échelle canadienne, le
nombre désaisonnalisé et
annualisé de mises en chan-
tier a quelque peu fléchi le
mois dernier, à 196 125 uni-
tés (-4%), indique la SCHL.
I l a cependant bondi de
13,4% au Québec.

«On a de la difficulté au
Québec , depuis quelques
mois, à voir un mouvement
cla i r des mises en chan-
tier, s’est inquiétée Hélène
Bégin. C’est un mouvement
en dents de scie, mais ça
tarde à ralentir de façon plus
convaincante. »

Condos Baisse des ventes, construction soutenue

Un cocktail « inquiétant», selon Desjardins

MAXIME BERGERON

Le promoteur Prével vient
d’acheter un des plus vastes
terrains de stationnement à ciel
ouvert du centre-ville en vue
d’y ériger jusqu’à 900 condos
au cours des prochaines années.

Le groupe a mis la main sur
le terrain situé entre les rues
William et Saint-Paul, tout juste
à l’ouest de McGill, en lisière
du Vieux-Montréal. «Ça faisait
plusieurs années qu’on avait
l’œil dessus», a indiqué Jacques
Vincent, coprésident de Prével.

M. Vincent refuse de divul-
guer la somme payée pour le lot,
qui se compte en «millions».
Le vendeur est un consortium
d’hommes d’affaires de Turin,
en Italie, a-t-il dit.

À l’heure actuelle, le terrain
compte environ 400 places de
stationnement. Prével prévoit y
ériger entre 600 et 900 copro-
priétés au cours des prochaines
années.

Jacques Vincent reconnaît
toutefois que le marché immo-
bilier a ralenti et il prévoit y
construire son projet avec la plus

grande prudence. «Personne ne
va cacher que le marché se res-
serre, a-t-il dit à La Presse Affaires.
C’est un assez grand terrain, on
va le développer îlot par îlot.
On ne sait pas encore combien
d’unités on va mettre par îlot.»

Le comité consultatif d’urba-
nisme de l’arrondissement de
Ville-Marie a publié un avis
favorable à ce projet de 140
millions de dollars, qui prévoit
un ensemble d’immeubles de 6
à 14 étages et un maximum de
927 appartements.

P rével a commencé la
construction de son bureau de
présentation et aimerait lancer
les ventes en mars prochain.
L’entreprise entend consulter
les acheteurs potentiels d’ici
là pour déterminer avec pré-
cision les caractéristiques de
son nouveau projet, appelé 21e

Arrondissement.
Ce projet de Prével s’inscrit

dans la politique de densifica-
tion du centre-ville adoptée en
2007 par la Ville de Montréal.
Les deux tiers des 30 terrains
vacants illégaux désignés à
l’époque ont été comblés, a indi-
qué hier Anik De Repentigny,
porte-parole de l’arrondissement
de Ville-Marie.

VIEUX-MONTRÉAL

Un grand stationnement
disparaîtra
EXCLUSIF

Janvier +1%

Février +9%

Mars +4%

Avril +16%

Mai +13%

Juin +1%

Juillet +3%

Août -7%

Septembre -17%

Octobre -7%

Novembre -19%
Données pour le Grand Montréal,
tous types de propriétés confondus,
variation en% sur un an.
Source : CIGM

LA TRAJECTOIRE
DES VENTES
ÀMONTRÉAL
EN 2012

L’économiste principale de Desjardins, Hélène Bégin,
ne craint pas une baisse généralisée des prix à Montréal
dans le condo, mais elle signale qu’ils pourraient reculer
de 5% au centre-ville l’an prochain en raison de la très
forte construction.
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Avis est par les présentes donné que les dividendes suivants sur les actions
en circulation de la Banque Nationale du Canada, lesquels constituent des
dividendes déterminés en vertu de la Loi de l’impôt sur le revenu (Canada),
ont été déclarés par le conseil d’administration et seront payables aux dates
indiquées ci-dessous :

Le 15 janvier 2013
Aux détenteurs d’actions privilégiées de premier rang, série 15 inscrits dans les
registres de la Banque le 15 janvier 2013 un dividende de 0,24442 $ l’action.

Le 1er février 2013
Aux actionnaires inscrits dans les registres de la Banque à la fermeture des
bureaux le 27 décembre 2012 :
– un dividende de 0,83 $ l’action sur les actions ordinaires.

Le 15 février 2013
Aux actionnaires inscrits dans les registres de la Banque à la fermeture des
bureaux le 11 janvier 2013 :
– un dividende de 0,303125 $ l’action sur les actions privilégiées de premier

rang, série 16;
– un dividende de 0,375 $ l’action sur les actions privilégiées de premier rang,

série 20;
– un dividende de 0,33594 $ l’action sur les actions privilégiées de premier

rang, série 21;
– un dividende de 0,4125 $ l’action sur les actions privilégiées de premier

rang, série 24;
– un dividende de 0,4125 $ l’action sur les actions privilégiées de premier

rang, série 26;
– un dividende de 0,2603 $ l’action sur les actions privilégiées de premier

rang, série 28.
Par ordre du conseil d’administration,
Linda Caty
Vice-présidente et secrétaire corporatif
Montréal (Québec)
Le 6 décembre 2012

AVIS DE DIVIDENDES

SPINELLI LEXUS LACHINE
spinellilexus.com

LACHINE 514 634-7171 • 1 800 352-6111

GABRIEL LEXUS
lexusgabriel.com

SAINT-LAURENT 514 747-7777

PRESTIGE LEXUS
lexusprestige.com

BROSSARD 450 923-7777

PARK AVENUE LEXUS SAINTE-JULIE
lexussaintejulie.com

SAINTE-JULIE 450 922-1833

SPINELLI LEXUS POINTE-CLAIRE
spinellilexus.com

POINTE-CLAIRE 514 694-0771 • 1 877 694-0771

LEXUS LAVAL
lexuslaval.ca

LAVAL 450 686-2710 • 1 800 625-3987

‡L’offredesmensualités ànos frais s’appliqueuniquement à la locationdesmodèlesCT200h2012et IS250/3502012sélectionnés.Consultez votre concessionnaireLexuspour connaître tous lesdétails. †Leprix total deLexusdumodèle
neufGS350sfx «A»2013/RX350sfx «A»2013est de56995$/47045$. ~GroupeF sportGS3502013 illustré : 61 795$.GroupeF sport RX3502013 illustré : 59995$. Leprix total de Lexus comprend les frais de transport et
depréparation (1 995$), la taxe sur le climatiseur (100$) et les incitatifs. Taxes, immatriculation, assurances et droits sur les pneus neufs (15$) en sus. Le tauxde location/financement de3,8%est offert sur tous lesmodèles neufsGS350
2013. Le taux de location/financement de 2,5%est offert sur tous lesmodèles neufs RX3502013.*Exemple de location pour unmodèleGS350AWDsfx «A» 2013 et basé sur un terme de48mois au taux d’intérêt annuel de 3,8%
et le prix total de Lexus de 56995$ : le paiementmensuel est de 802 $ avec acompte de0 $ ou échange équivalent; aucun dépôt de garantie et premier paiementmensuel exigible au début du contrat de location; l’obligation totale est
de 38 490 $; taxes, immatriculation, assurances et droits sur les pneus neufs (15 $) en sus; kilométrage limité à 80000, des frais de 0,20 $ pour chaque kilomètre excédentaire s’appliquent.**Exemple de financement comprenant les
taxes pour unmodèleGS350AWDsfx «A»2013et basé sur un termede48mois au tauxd’intérêt annuel de3,8%et le prix total deLexusde56995$ (taxes en sus), avec unacomptede0$ : le paiementmensuel est de 1474$; le coût
de l’emprunt est de5210$pour une obligation totale de 70740$; immatriculation, assurances et droits sur les pneus neufs (15 $) en sus. * Exemples de location pour unmodèleRX350 sfx «A»2013 et basé sur un termede48mois au
tauxd’intérêt annuel de2,5%et le prix total deLexusde47045$ : le paiementmensuel est de510$/565$/620$avec acomptede5000$/2500$/0$ouéchangeéquivalent; aucundépôt degarantie et premier paiementmensuel
exigible au début du contrat de location; l’obligation totale est de 29493$/29617 $/29742$; taxes, immatriculation, assurances et droits sur les pneus neufs (15 $) en sus; kilométrage limité à 80000, des frais de0,20$ pour chaque
kilomètre excédentaires s’appliquent.**Exemple de financement comprenant les taxes pour unmodèle RX350 sfx «A» 2013 et basé sur un terme de48mois au taux d’intérêt annuel de 2,5%et le prix total de Lexus de47045$ (taxes
en sus), avec un acomptede0$ : le paiementmensuel est de 1 185$; le coût de l’emprunt est de2806$pour uneobligation totale de56896$; immatriculation, assurances et droits sur les pneus neufs (15$) en sus. Les concessionnaires
Lexus sont libres d’établir leurs propres prix à leur discrétion. Les offres sont d’une durée limitée et sont valides uniquement pour les clients au détail admissible chez les concessionnaires Lexus participants.Une commandeouun échange
entre concessionnairespeut êtrenécessaire. Lesoffrespeuvent êtremodifiées sanspréavis. Lesoffres expirent à la findumois, sauf encasdeprolongationoude révision.Consultez votre concessionnaireLexuspour connaître tous lesdétails.

CO N C E SS I O N N A I R E S D E L A RÉGION DE MONTRÉAL

L’ÉVÉNEMENT DE L’ANNÉE SE TERMINE LE 31 DÉCEMBRE.

GS
GS 350 2013

La toute nouvelle série GS 2013
Prix total de : 56 995 $†

Taxes et immatriculation en sus

Moteur V6 de 3,5 litres et 306 chevaux • Boîte de vitesses
automatique à 6 rapports • Écran d’affichage à haute résolution
de 12,3 po en option • Système d’assistance à la vision nocturne

de Lexus en option • Groupe F Sport en option

3,8 %***
Location ou financement
jusqu’à 48 mois àGS

GS 350 2013

Prix total de :  Prix total de :  

Moteur V6 de 3,5 litres et 306 chevaux • Boîte de vitesses Moteur V6 de 3,5 litres et 306 chevaux • Boîte de vitesses 
automatique à 6 rapports • Écran d’affichage à haute résolution automatique à 6 rapports • Écran d’affichage à haute résolution 
de 12,3 po en option • Système d’assistance à la vision nocturne de 12,3 po en option • Système d’assistance à la vision nocturne 

de Lexus en option • Groupe 

Location ou fi nancement
jusqu’

RX
RX F SPORT 2013

La nouvelle série RX 2013
Prix total de : 47 045 $†

Taxes et immatriculation en sus

Acompte
Versement mensuel
à la location de

Le groupe F Sport avec équipement en option comprend :
Moteur V6 de 3,5 litres • 10 coussins gonflables – un record

dans sa catégorie • Boîte de vitesses automatique à
8 rapports et suspension sport

2,5 %***

Location ou financement
de 48 mois à5 000 $*

2 500 $*
0 $*

Dépôt de garantie non requis

510 $*
565 $*
620 $*RX

RX F SPORT 2013
Le groupe F Sport avec équipement en option comprend : 

Moteur V6 de 3,5 litres • 10 coussins gonflables – un record 
dans sa catégorie • Boîte de vitesses automatique à 

8 rapports et suspension sport 8 rapports et suspension sport 
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L a 5e présentation des Prix des
conseillers juridiques du Québec
a eu lieu le mois dernier, à l’hôtel

Omni Mont-Royal. Lors de cette
soirée, cinq membres du Barreau
qui pratiquent en entreprise ont été

honorés devant près de 300 person-
nes de la communauté juridique
montréalaise.

«Cette soirée nous permet de mettre
sous les projecteurs des collègues qui
travaillent en entreprise. Ces derniers
réalisent de grandes choses, mais bien
souvent, ils restent dans l’ombre», sou-
ligne Me Dominique Tardif, directrice
du bureau montréalais de ZSA, une
firme de recrutement juridique qui
présente l’événement.

De plus en plus d’avocats préfè-
rent travailler en entreprise plutôt
qu’en pratique privée. « Depuis les

10 dernières années, c’est un phéno-
mène en croissance », remarque Mme

Tardif.

Tous les deux ans
Cette année, une soixantaine de can-

didatures ont été soumises au comité
consultatif. Ce dernier était constitué
de 15 avocats, principalement issus
de pratiques privées. «On y trouvait
plusieurs grosses pointures», précise
la directrice.

Après une longue période de délibé-
ration, les membres du jury ont choisi
19 finalistes, puis nommé 5 gagnants.

Ils se retrouvent dans les catégories
suivantes : Chef des affaires juridi-
ques de l’année ; Conseiller juridique
d’avenir ; Conseiller juridique – ser-
vice juridique de petite ou moyenne
taille ; et Accomplissement, stratégie
d’affaires.

«Il y a aussi la catégorie hommage,
ou Réalisation exceptionnelle, qui
souligne une carrière extraordinaire»,
précise Mme Tardif.

Cette soirée, biennale, est le seul
événement québécois de remise de
prix s’adressant à la communauté des
avocats en entreprise.

PRIX D’EXCELLENCE EN DROIT

Cinq conseillers juridiques
récompensés pour leurs réalisations

MARTIN PRIMEAU
COLLABORATION SPÉCIALE

Londres, début de 2012. Débarqué de
l’avion, Benoît Dubé entreprend de
visiter les différents cabinets de l’en-
droit. L’enjeu est d’importance : trou-
ver un partenaire local pour mener à
bien une transaction d’envergure. Une
affaire de 2,8 milliards de dollars.

Le vice-président exécutif et avocat
en chef du Groupe CGI se souvient
encore très bien de ce séjour en sol
britannique. « J’ai fait le tour des
bureaux d’avocats pour me présenter
et expliquer ce qu’on recherchait,
raconte-t-il. On a finalement choisi
Sullivan&Cromwell, une boîte spé-
cialisée dans les fusions et acquisi-
tions dont on aimait l’approche.»

«On est rapidement devenus leur
priorité», dit-il.

Quelques semaines plus tard, le
31 mai, l’entreprise montréalaise de
services informatiques a déposé sur
la table une offre d’acquisition ami-
cale aux actionnaires de son vis-à-vis
britannique Logica. Une proposition
qui a été acceptée le 20 août suivant.

« Tout s ’est passé exactement
comme on le souhaitait », souligne
Benoît Dubé, satisfait.

Cette acquisition est la plus impo-
sante de l’histoire de CGI. En effet,
le mariage des deux entreprises

fait plus que doubler son nombre
d’employés, qui passe de 31 000 à
72 000.

«On était déjà un acteur important
dans notre domaine, et maintenant
on devient le sixième au monde,
avec des opérations un peu partout»,
indique l’avocat en chef du Groupe
CGI.

Pour souligner cette acquisition
d’envergure, Benoît Dubé s’est vu
remettre le titre de chef des affaires
juridiques de l’année à l’occasion de
la remise des Prix des conseillers juri-
diques du Québec.

Selon lui, le prix souligne le bon
travail de tous les membres de son
équipe. «C’est un peu comme gagner
la Coupe Stanley, explique-t-il. Le
capitaine de l’équipe va chercher le
trophée devant tout le monde, mais
en fait, c’est tout le travail de l’équipe
qu’on reconnaît.»

Pour l’année qui vient, cette équipe
s’affairera essentiellement à intégrer
les activités de Logica à celles de
CGI. Selon Benoît Dubé, il serait
surprenant que l’entreprise montréa-
laise procède à court terme à un coup
d’éclat d’une telle importance. «Faire
le travail lié à une acquisition, c’est
très intense, dit-il. Maintenant, on
travaille à l’intégration, et c’est un
processus assez long qui va durer
quelques années.»

CHRISTIANDUBÉ
CHEF DES AFFAIRES JURIDIQUES DE L’ANNÉE

La plus imposante
transaction de CGI

PORTFOLIO
PRIX DES CONSEILLERS JURIDIQUES
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Benoît Dubé, vice-président exécutif et avocat en chef chez CGI.

MARTIN PRIMEAU
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Attirer des investissements de cen-
taines de millions de dollars repré-
sentait l’année dernière une mission
loin d’être aisée. Pendant que la
planète économique voyait l’Europe
et les États-Unis vaciller, une équipe
d’avocats montréalais y est quand
même parvenue. Un exploit de 750
millions de dollars auquel a contri-
bué le jeune expert en droit Pascal
Hurtubise, de Boralex.

Ce directeur des affaires juridiques
a fait la navette entre le Québec, les
États-Unis et l’Allemagne maintes fois
en 2011 pour négocier, avec de grands
argentiers, les conditions de finance-
ment du parc éolien de la Seigneurie
de Beaupré, le plus grand en dévelop-
pement au Québec.

«Ç’a été tout un défi, se rappelle-t-il.
On cherchait à former un consortium
de prêteurs étrangers à un moment où
tout le monde était frileux.»

Après six mois de représentations
et de séances de négociations, il

scelle en novembre 2011 une entente
de financement avec une dizaine de
groupes financiers, notamment la
Deutsche Bank, la Banque de Tokyo
et la Caisse de dépôt et placement du
Québec. Une étape incontournable
au développement du parc éolien
dont l’inauguration est prévue en
décembre 2013.

Mais il n’y a pas que les projets de
centaines de millions qui animent
l’avocat de 33 ans. «Plus récemment,
il y a aussi eu des projets plus petits
qui ont demandé tout autant d’ef-
forts, souligne-t-il. Il faut travailler
avec la même passion, peu importe
la taille du dossier : les projets de 5
à 10 millions peuvent être tout aussi
complexes. »

Finaliste déjà en 2010 pour le
même prix, l’avocat de Boralex a
remporté cette année le titre de
conseiller juridique d’avenir. Un
prix qu’il s’est empressé de partager
avec tous les membres de son équipe
tout en remerciant l’entreprise où il
travaille.

«C’est un honneur d’être reconnu
par ses pairs, dit-il. Plusieurs pro-
jets de grande qualité ont vu le jour
au cours des dernières années chez
Boralex, et ils ont attiré par ricochet
les réflecteurs sur les gens qui y ont
travaillé. »

PASCALHURTUBISE
CONSEILLER JURIDIQUE D’AVENIR

À l’assaut
d’investissements
étrangers pour Boralex

PHOTOOLIVIER PONTBRIAND, LA PRESSE

Pascal Hurtubise, directeur des affaires juridiques chez Boralex.
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Christian Jolivet, vice-président
et chef des affaires juridiques et
secrétaire chez Cogeco, a participé
activement à l’acquisition d’Atlantic
Broadband, qui permet à l’entreprise
québécoise d’étendre ses activités aux
États-Unis.

Atlantic Broadband est le 12 e

câblodistributeur en importance
chez nos voisins du Sud. Il offre
des services de télévision analogi-
que et numérique, d’internet haute
vitesse et de téléphonie. Il des-
sert 251 000 clients, dans l’ouest
de la Pennsylvan ie , à M iami ,
au Maryland, au Delaware et en
Caroline-du-Sud.

Terminé le 30 novembre dernier,
cet achat est l’une des plus impor-
tantes transactions réalisées par
Cogeco. «On parle d’environ 1,4 mil-
liard de dollars américains», précise
Christian Jolivet.

Au service de l’entreprise depuis
15 ans , l ’avocat a reçu le prix
Accomplissement, stratégie d’affai-
res lors de la soirée des Prix des
conseillers juridiques 2012.

Diplômé en droit de l’Université
de Montréal, M. Jolivet a aussi une

maîtrise en droit de l’Université
McGill. Il a exercé en cabinet privé,
dans le domaine des communica-
tions, avant de se joindre à Cogeco
en 1997.

L’avocat est responsable de la ges-
tion du service des affaires juridiques
de l’entreprise et de ses filiales. Il
a toujours été étroitement impliqué
dans les acquisitions, les partenariats
et les financements qui ont marqué la
progression de Cogeco au cours des
dernières années.

Il compare son rôle à celui d’un
chef d’orchestre ou d’un quart-
arrière, mais il rappelle que «la force
provient de l’équipe qui [l’]entoure».

Christian Jolivet a, notamment,
piloté l’acquisition de 11 stations de
radio québécoises auprès de Corus
Entertainment, l’achat de Metromedia
CMR Plus et de ses droits publici-
taires dans plus de 100 sociétés de
transports en commun au Canada et
l’acquisition de MTO Telecom, four-
nisseur de connectivité à large bande,
d’internet haute vitesse et de services
téléphoniques à des entreprises, au
moyen d’un réseau de fibre optique.

Il s’affaire, actuellement, à préparer
la prochaine assemblée des action-
naires qui aura lieu le 15 janvier
prochain.

CHRISTIAN JOLIVET
ACCOMPLISSEMENT, STRATÉGIE D’AFFAIRES

Cogeco attaque
le marché américain

MARTIN PRIMEAU
COLLABORATION SPÉCIALE

Procéder à une acquisition
demande de la f lexibilité
lorsqu’on pilote déjà le service
juridique d’une grande entre-
prise. Avaler une bouchée de
2,7 milliards, répartie dans neuf
juridictions, relève carrément de
la contorsion.

Sylvain Aubry en sait quelque
chose. Directeur principal aux
affaires juridiques et secrétaire
corporatif chez Couche-Tard, il a
été au cœur de la transaction qui
a permis au détaillant québécois
de mettre la main sur la chaîne
norvégienne Statoil Fuel&Retail
(SRF) l’été dernier.

L’avocat de Couche-Tard a
entrepris les démarches au
début de 2012. Après s’être
adjoint les services du cabi-
net nord-américain Davies,
il a coordonné les aspects
juridiques de la transaction
avec des firmes européen-
nes. Des avocats représen-
tant neuf ju ridic tions au
total.

«Cela a amené son lot de
défis », se rappelle Sylvain
Aubry, en soulignant les dif-
férences (et similitudes) entre
les juridictions d’Amérique
du Nord et de pays comme la
Norvège, la Pologne et l’Estonie.

Sylvain Aubry s’est joint
à Couche-Tard il y a un peu

plus de huit ans et a dès lors
mis sur pied le service juridi-
que du détaillant québécois.
«Ça peut paraître étonnant,
mais l’entreprise n’avait pas
de service juridique à l’in-
terne, dit-il. Nous sommes
partis d’à peu près rien et
nous avons rapatrié les dos-
siers de l’externe. »

Aujourd’hui accompagné
d’une parajuriste, le duo juri-
dique comptera bientôt sur un
nouveau spécialiste du droit.
«Si on regarde ça juste sur le
plan des avocats, on va doubler
notre effectif», indique Sylvain
Aubry.

Pour ses réalisations récen-
tes, ce dernier a remporté le 5

novembre le titre de conseiller
juridique, service juridique
de petite ou moyenne taille
de l’année remis dans le cadre
de la 5e présentation des Prix
des conseillers juridiques du
Québec.

« C’est un prix d’équipe,
souligne Sylvain Aubry. Il y
a des gens de finance, de fis-
calité et de trésorerie qui ont
travaillé très fort, notamment
à la transaction de SFR, et je

pense que ce prix-là leur reve-
nait tout autant qu’à moi.»

Maintenant que le mariage
avec SFR est consommé, les
membres de cette équipe
s’affaireront à assurer la bonne
marche de l’intégration de l’en-
treprise à Couche-Tard. Il n’est
cependant pas exclu qu’un
autre dossier d’acquisition leur
tombe entre les mains. Après
tout, «c’est business as usual»,
dit Sylvain Aubry.

SYLVAIN AUBRY
SERVICE JURIDIQUE DE PETITE ET MOYENNE TAILLE

Avec Couche-Tard
jusqu’en Norvège

PHOTO FRANÇOIS ROY, LA PRESSE

Christian Jolivet, vice-président et chef des affaires juridiques chez Cogeco.

MARTIN BEAUSÉJOUR
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Le Baie St. Paul, premier de quatre nou-
veaux laquiers autodéchargeurs, vient
d’arriver dans le port de Montréal.

Le nouveau bâtiment, en provenance
de la Chine, a transité par le canal de
Panama avant d’atteindre Montréal, ce
qui marque la fin de son voyage inaugu-
ral. «C’est notre premier nouveau navire
pour le secteur des Grands Lacs depuis
1985», indique Pierre Préfontaine, pre-
mier vice-président du Groupe CSL.

Son efficacité opérationnelle et le
caractère novateur de sa conception ont
d’ailleurs valu au Baie St. Paul le prix du
vraquier de l’année 2012, lors du gala de

l’International Bulk Journal. «L’événement
s’est tenu à Hambourg, en Allemagne, le
19 novembre», précise l’avocat au service
de CSL depuis 36 ans.

Pierre Préfontaine a lui aussi été
récompensé récemment. Il a obtenu le
prix Réalisation exceptionnelle lors de
la soirée des Prix des conseillers juridi-
ques 2012.

Membre du Barreau du Québec
depuis 1975,M. Préfontaine est diplômé
en droit de l’Université McGill. Il s’est
joint au Groupe CSL, en 1976, à titre
de secrétaire adjoint. «À cette époque,
il était plus rare de voir des avocats se
joindre à des entreprises», souligne-t-il.

M. Préfontaine a été nommé secré-
taire de CSL en 1979, vice-président

et secrétaire en 1988 et premier vice-
président en 1992. Il est aussi président
du Conseil de la Société de dévelop-
pement économique du Saint-Laurent
(SODES).

Pierre Préfontaine a contribué à faire
de CSL un chef de file mondial dans
le transport maritime. L’entreprise est
reconnue pour ses navires pouvant
décharger leur cargaison sans l’aide
d’équipement à quai.

CSL a exporté ce savoir-faire sur les
marchés étrangers. Le groupe possède
des filiales aux États-Unis, en Europe,
en Asie et en Australie. «Avec ce virage
international, ma pratique a radica-
lement changé», constate le premier
vice-président.

PIERRE PRÉFONTAINE
PRIX RÉALISATION EXCEPTIONNELLE

Le Baie St. Paul arrive à Montréal

PHOTOO. PONTBRIAND, LA PRESSE

Pierre Préfontaine, premier vice-président
de CSL.

PHOTO ANDRÉ PICHETTTE, LA PRESSE

Sylvain Aubry, directeur principal aux affaires juridiques et secrétaire
corporatif chez Alimentation Couche-Tard.
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Présenté par

ZSA Recrutement Juridique

Association des Conseillers juridiques
d’entreprise-Section du Québec

Prix: Accomplissement Stratégie d’Affaires
Sylvain Aird
Boralex Inc.

Vincent Brossard
Sanimax Inc.

André Dessureault
Desjardins Capital

de Risque

Réjean Goulet
SNC-Lavalin Inc.

Prix: Conseiller Juridique, Service Juridique
de Petite ou Moyenne Taille

Prix: Conseiller Juridique d’Avenir

Prix: Chef des Affaires Juridiques de l’Année

Prix: Réalisation Exceptionnelle
Pierre Préfontaine

Premier Vice-Président
Groupe CSL Inc.

Prix: Accomplissement Stratégie d’Affaires
Christian Jolivet

Vice-Président, Chef des Affaires Juridiques et Secrétaire
Cogeco Inc.

Prix: Conseiller Juridique, Service Juridique
de Petite ou Moyenne Taille

Sylvain Aubry
Directeur Principal, Affaires Juridiques et Secrétaire Corporatif

Alimentation Couche-Tard Inc.

Prix: Conseiller Juridique d’Avenir
Pascal Hurtubise

Directeur, Affaires Juridiques
Boralex Inc.

Prix: Chef des Affaires Juridiques de l’Année
Benoit Dubé

Vice-Président Exécutif et Avocat en Chef
Groupe CGI Inc.

Gagnants

Jocelyn Auger
Enerkem Inc.

Bruno-ÉtienneDuguay
Novacap Investments Inc.

Stuart Kruger
Novartis Pharma Canada

Geneviève Richard
Belron Canada Inc.

Olivier Kaade
SNC-Lavalin Inc.

Sophie Morin
Nouvelle Autoroute 30

Jocelyn Côté
Astral Media Inc.

Réjean Goulet
SNC-Lavalin Inc.

René Khayat
Cirque du Soleil

Jennifer Zerczy
McKesson Canada

Corporation

Finalistes

Félicitations aux récipiendaires et finalistes 2012
des Prix des Conseillers Juridiques du Québec
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Les employés et dirigeants
des banques canadiennes se
partageront un peu plus de 10
milliards de dollars en primes
salariales pour les bons résultats
de leur plus récent exercice,
terminé en octobre.

I l s ’ag i t d ’une somme
record, en hausse de 8% par
rapport aux 9,5 milliards qui
leur avaient été consentis un
an plus tôt, selon un relevé de
l’agence d’informations finan-
cières Bloomberg.

Ces sommes correspondent
aux coûts déclarés par les ban-
ques à titre de rémunération
incitative à versement immé-
diat ou différé, selon leurs
programmes de primes au
rendement et à la performance.

Parmi ces banques, c’est
à la Nationale que la hausse
des bonis et primes est la plus
importante: de l’ordre de 10%,
pour un total de 690 millions.

C’est aussi laBanqueNationale
qui affiche l’une des plus for-
tes progressions de ses récents
résultats annuels: bénéfice net en
hausse de 26% et revenus totaux
en hausse de 13%.

La Nationale a aussi terminé
son exercice 2011-2012 avec
19 920 employés et une masse
salariale de 1,95 milliard, en
hausse de 11% par rapport à
l’année précédente.

« Nous avons vu de bons
résultats dans tout le secteur

bancaire au Canada jusqu’à
maintenant, ce qui devrait
favoriser les bonis un peu
partout », a indiqué Jean
Dagenais, premier vice-pré-
sident en finance, fiscalité
et relations avec les investis-
seurs à la Banque Nationale, à
l’agence Bloomberg.

Quant à l’ampleur des pri-
mes salariales, le premier rang
appartient encore à la Royale
(RBC) avec une somme de
3,6 milliards inscrite dans ses
plus récents résultats annuels.

C’est une hausse de 4% en
un an, durant lequel la plus
grande banque canadienne a
accru son bénéfice net de 17%
et ses revenus totaux de 7,7%.

Baisse à la CIBC
À l’inverse, selon le relevé

de Bloomberg, les employés
de la banque CIBC ont subi
une baisse de 2% de leur allo-
cation en primes salariales,
qui atteignent tout de même
1,24 milliard.

Dans ses résultats annuels,
la banque CIBC affiche aussi la
plus faible hausse des revenus
totaux (0,9%) parmi les six
principales banques. La hausse
de son bénéfice net (16%) est
aussi la deuxième parmi les
plus faibles, après la banque
Toronto-Dominion (TD).

À la TD, par ailleurs, on
observe la corrélation la plus
serrée entre le taux de croissance
du bénéfice net (7%), des reve-
nus totaux (6,7%) et de l’allo-
cation aux bonis salariaux des
employés (8%).

Avec sa forte expansion aux
États-Unis, la banque TD a un
effectif total (78 397 employés)
qui dépasse maintenant celui
de la Banque Royale, encore
la plus grande banque cana-
dienne selon l’actif.

Mais c ’est à la Banque
Scotia et sa forte présence dans
les économies émergentes en
Amérique latine que revient la
palme du plus grand effectif
parmi les principales banques
canadiennes.

Avec 81 497 employés, la
Scotia demeure toutefois au
troisième rang des masses sala-
riales (5,7 milliards) en raison,
notamment, de la rémunéra-
tion moyenne moins élevée
dans certains pays en dévelop-
pement où elle est implantée.

Mieux qu’aux États-Unis
Enfin, la hausse de 8 %

des bon is aux employés

des banques canadiennes
se démarque avantageuse-
ment par rapport à ce qui est
attendu chez leurs vis-à-vis
aux États-Unis et en Europe.

Selon des analystes, les
bonis chez les principales ban-
ques américaines s’annoncent
en baisse d’au moins 10%
cette année. Et jusqu’à 15%
parmi les grandes banques
européennes.

Les banques américaines et
européennes demeurent aux
prises avec les dommages de
la crise financière de 2008 et
les dures récessions qui ont
suivi. Au Canada, les banques
s’en sont beaucoup mieux tiré
jusqu’à maintenant en raison
d’une supervision plus stricte
et d’une économie nationale
en meilleure santé.
— Avec Bloomberg

BANQUES CANADIENNES

10milliards en bonis salariaux

BONIS BANCAIRES (pour l’exercice terminé le 31 octobre)

BANQUE BONIS VARIATIONDU VARIATION
(effectif, Canada + international) AUX EMPLOYÉS BÉNÉFICE NET DES REVENUS

Nationale +10% (690 millions) +26% +13%
(19 920 employés)

Scotia
(81 497 employés) +9% (1,48 milliard) +21% +14%

Toronto-Dominion/TD
(78 397 employés) +8% (1,56 milliard) +7% +6,7%

de Montréal/BMO
(46 272 employés) +5% (1,64 milliard) +34% +15%

Royale/RBC
(74 377 employés) +4% (3,65 milliards) +17% +7,7%

CIBC
(42 595 employés) -2% (1,24 milliard) +16% +0,9%

TOTAL: 343 058 employés + 8% (10,26 milliards) s.o. s.o.

Sources : rapports annuels des banques, Bloomberg

PHOTO IVANOH DEMERS, ARCHIVES LA PRESSE

La Banque Nationale affiche la hausse la plus
importance des revenus, du bénéfice net et des primes
salariales.

PHOTOMARK BLINCH, ARCHIVES REUTERS

La Banque Royale, plus importante du secteur banquier
canadien, a versé les plus grandes primes au rendement
à ses employés.

Selon des analystes,
les bonis chez les
principales banques
américaines s’annoncent
en baisse d’au moins 10%
cette année. Et jusqu’à
15% parmi les grandes
banques européennes.

PAUL DURIVAGE

LESMARCHÉS
La fête est finie pour les titres
pétroliers canadiens, main-
tenant que le gouvernement
de Stephen Harper a resserré
les règles pour les fusions
et acquisitions de la part de
sociétés publiques étrangères,
après avoir laissé passer Nexen
et Progress Energy Resources.

Dernières pétrolières bradées,
Nexen – promise à la société
d’État chinoise China National
Offshore Oil Co. (CNOOC) – et
Progress – qui passera dans le
giron de la société malaisienne
Petroliam Nasional – s’éclipsent
avec des gains de plus de 13%,
à 26,77$ et 21,96$, respective-
ment. Le marché corrige ainsi
ses attentes trompées alors que
ces deux titres étaient en retrait
d’environ 6%, vendredi, dans
l’attente de la décision du fédé-
ral. Ils avoisinent maintenant
leur prix de rachat respectif sur
la table, de 27,50$ et 22$.

L’analyste Kyle Preston, de la
Financière Banque Nationale,
note que les actionnaires de
Progress, qui développe des
projets de gaz naturel dans
le nord-est de la Colombie-
Britannique, peuvent se réjouir
d’une hausse de 90% de la
valeur de leur placement depuis
le jour précédant le dépôt de la
première offre publique pour
leurs actions, il y a moins de
cinq mois. L’offre de Petronas
avait d’abord été rejetée par le
gouvernement fédéral et l’entre-
prise a dû réviser sa proposition
à 5,2 milliards.

La vente de Nexen avec son
projet de sables bitumineux
Long Lake contre 15,1 mil-
l ia rds est la plus impor-
tante transaction dans cette
industrie au Canada depuis

l’acquisition de Petro-Canada
pa r Suncor Energy pou r
18 milliards en août 2009.
CNOOC a lancé l’offre ami-
cale en juillet en fournissant
une série de garanties sur la
création d’emplois, l’emplace-
ment du siège social et la gou-
vernance de l’entreprise.

Le dollar canadien profite
de ces transactions colossales
puisqu’elles seront réglées
en huards après conversion
de yuans et de ringgits. Le
dollar canadien a gagné 0,41
cent pour une équivalence de
101,32 cents US, hier, son plus
haut niveau en sept semaines.

Les inst itut ions f inan-
cières en tirent aussi profit.
Goldman Sacks , de New
York, et la Banque Royale,
qui conseillaient Nexen, tou-
cheront notamment près de
80 millions en honoraires tan-
dis que la Banque de Montréal
et la Scotia se partageront
près de 23 millions pour leurs
conseils à Progress Energy,
selon de premières estimations.

Les prix du pétrole étaient
eux-mêmes en avance, hier.
Les contrats pour livraison de
pétrole brut à la Chine, pre-
mier importateur mondial de
pétrole, approchent le niveau
record de 5,98 millions de
barils par jour établi en février
dernier.

Restrictions futures
Par contre, les autres pétroliè-

res qui doivent faire une croix
sur toute prime d’acquisition
d’origine étrangère ont retraité
à la Bourse. Athabasca Oil et
MEGEnergy, deux autres pétro-
lières de Calgary, abandonnent
respectivement 2% et 3% de
leur valeur boursière main-
tenant que le gouvernement
Harper a restreint les prochaines
acquisitions par des sociétés
d’État étrangères dans les sables
bitumineux aux seules « cir-
constances exceptionnelles ».
La nouvelle politique est plus
catastrophique pour la junior
Connacher Oil&Gas, qui chute
de près de 21%.

«Compte tenu de la nou-
velle définition des entrepri-
ses publiques qui inclut les
entreprises sur lesquelles des
gouvernements étrangers ont
une influence directe ou indi-
recte, certaines des plus gran-
des sociétés énergétiques dans
le monde qui auraient été les
acquéreurs les plus logiques
pour les grands dépôts de
sables bitumineux canadiens
se trouvent exclues du proces-
sus d’acquisitions directes au
Canada », note le service de
recherche de RBC Dominion
Valeurs mobilières.

«Il y a un risque de manquer
de capital pour remplacer ce que
les entreprises d’État auraient
pu apporter », ajoute Walid
Hejazi, de la Rotman School of
Management de l’Université de
Toronto. «Beaucoup d’entrepri-
ses ne vont pas atteindre leur
plein potentiel en raison d’un
manque d’accès au capital», a
déclaré le professeur de compéti-
tivité internationale, en entrevue
à l’agence Bloomberg.

SOCIÉTÉS PÉTROLIÈRES

La fête est finie

PHOTO JASON LEE, REUTERS

Le gouvernement Harper a resserré les règles encadrant les acquisitions d’entreprises pétrolières canadiennes
par des intérêts étrangers depuis l’achat de la société Nexen, de Calgary, par la chinoise CNOOC.

HUGO DE GRANDPRÉ

OTTAWA — Les partis de
l’opposition ont dénoncé le
manque de transparence et de
clarté entourant le nouveau
critère d’investissement par
des sociétés d’État étrangères
annoncé par le gouvernement
vendredi, dans la foulée de la
décision dans le dossier Nexen.
Le premier ministre Stephen
Harper, de son côté, s’est réjoui
de la réaction « très positive
des marchés et, bien sûr, de la
vaste majorité des Canadiens».

«Nous avons donné le genre
de clarté dont le secteur privé
a besoin, a affirmé le premier
ministre Harper lors de la
période des questions, hier.
En même temps, nous avons
réservé une discrétion […]
pour nous assurer que lorsque
nous avons affaire à des gou-
vernements étrangers, ce gou-
vernement ait la capacité de
protéger les meilleurs intérêts
de ce pays et de ses citoyens.»

Dans la foulée, cependant, le
gouvernement Harper a annoncé
que, dorénavant, l’acquisition
d’une entreprise canadienne
de sables bitumineux par une
société d’État étrangère ne répon-
drait au critère de «l’avantage
net pour le Canada» qu’«à titre
exceptionnel seulement».

Les partis de l’opposition, qui
réclament depuis longtemps que
le gouvernement fédéral précise
ce test de «l’avantage net», ont
dénoncé hier le fait que la déci-
sion concernant Nexen avait été
mal expliquée et avait manqué
de transparence.

Le chef de l’opposition
Thomas Mulcair s’est dit par-
ticulièrement inquiet dans le
contexte où le Canada et la
Chine ont signé, il y a quel-
ques mois, l’Accord sur la
promotion et la protection des
investissements étrangers.

NEXEN

Harper
se félicite,
l’opposition
s’inquiète
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ANDRÉ DUBUC

Couche-Tard a assuré hier
qu’elle prendra toutes les
mesures nécessaires afin de
remettre son plan de franci-
sation dans les délais les plus
courts. En attendant, la Caisse
de dépôt ne peut plus ache-
ter de nouvelles actions de la
chaîne de dépanneurs Couche-
Tard tant que celle-ci restera
sur la liste noire des entreprises
non conformes à la loi 101 de
l’Office québécois de la langue
française (OQLF).

Pour être retirée de la liste
noire de l’OQLF, l’entreprise
délinquante doit soumettre
un plan de francisation qui
détaille les mesures à prendre
pour s’assurer d’une utilisation
généralisée du français dans
l’ensemble de ses activités. Le
plan doit en outre s’accompa-
gner d’un échéancier, précise-t-
on à l’Office.

«À partir de maintenant, si
la Caisse veut faire un nouvel
investissement dans Couche-
Tard, ce n’est plus possible,
assure Martin Bergeron, porte-
parole de l’OQLF, parce que la
Caisse de dépôt fait partie de
l’administration.»

2,2 millions d’actions
Au 31 décembre 2011, la

Caisse détenait 2,2 millions
d’actions pour une valeur
marchande à cette date de
71 millions de dollars. Selon
M. Bergeron, la Caisse a tou-
tefois le loisir de conserver ses
participations acquises avant
l’ajout de Couche-Tard sur
la liste des entreprises non
conformes au processus de
francisation.

Porte-parole de la Caisse,
Maxime Chagnon n’a pas voulu
dire si la Caisse partageait cette
interprétation de la loi 101.

Couche-Tard vient tout juste
d’être ajoutée sur la liste des

entreprises délinquantes de
la loi 101, publiée par l’Office
québécois de la langue française
(OQLF). La politique gouverne-
mentale prévoit que l’adminis-
tration publique ne peut plus
accorder ni contrat, ni subven-
tion et ni avantage.

L’entreprise portant la rai-
son sociale Couche-Tard inc.,
qui est née à la suite d’une
restructuration en 2009, n’a
jamais eu de certificat de
francisation, explique-t-on à
l’OQLF. Par contre, les entités
Dépan-escompte Couche-Tard
et Distribution Couche-Tard
sont toutes les deux en règle en
regard de la loi 101.

«Nous avons obtenu une pro-
longation pour produire notre
plan afin d’y intégrer l’ensem-
ble de l’équipement saisonnier,
dernier élément manquant »,
explique dans un communiqué
Francis Lapointe, vice-prési-
dent, exploitation, pour l’ouest
du Québec, d’Alimentation
Couche-Tard. « Cependant,
nous n’avons pu y arriver avant
la date prévue de juillet 2012.»
L’entreprise n’a pas avancé de
date pour le dépôt du nouveau
plan.

Achat aux États-Unis
Par ailleurs, Couche-Tard

a annoncé tôt hier matin
l’acquisition de 29 magasins
de Dickerson Petroleum aux
États-Unis. Situés dans les
États de l’Illinois, du Missouri
et de l’Oklahoma, ces établis-
sements deviendront propriété
de Couche-Tard plus tard en
décembre, une fois les approba-
tions réglementaires obtenues et
les conditions de clôture de la
transaction respectées. Le prix
d’achat n’a pas été dévoilé.

Finalement, dans le feuille-
ton qui oppose la société laval-
loise à la CSN, Couche-Tard
s’oppose à ce que les avocats
de la CSN puissent consulter

le plan d’affaires de la société
comme leur a permis de le faire
le commissaire Alain Turcotte,
de la Commission des relations
de travail. Hier matin, Couche-
Tard a avisé par écrit la CSN
de son intention d’en appeler
devant la Cour d’appel d’une
décision de la Cour supérieure.
Plus tôt dans la journée, le juge
Lalonde, de la Cour supérieure,
avait rejeté une requête en sur-
sis déposée par Couche-Tard.
Dans la même décision, le juge
Lalonde précise les conditions
à respecter au moment de la
consultation du plan d’affaires
par les avocats de la CSN.

PLAN DE FRANCISATION

La Caisse ne peut plus
investir dans Couche-Tard

L a Caisse de dépôt, qui s’est
longtemps fait reprocher
sa trop grande timidité

à investir dans les entrepri-
ses québécoises, a démontré
depuis deux ans – et avec une
célérité certaine – sa capacité
à épauler financièrement cer-
tains fleurons de l’économie
québécoise.

Sous le règne des libéraux
de Jean Charest, plusieurs
ont reproché la trop grande
frilosité de la Caisse de dépôt
à jouer un rôle de catalyseur
de l’activité économique au
Québec.

C’est même devenu un enjeu
de la dernière campagne élec-
torale alors que péquistes et
caquistes ont promis d’exiger
une plus grande participation
de la Caisse à la protection des
sièges sociaux d’entreprises
québécoises qui pourraient
être menacés par des sociétés
étrangères.

Même l’ex-ministre libé-
ral des Finances Raymond
Bacha nd ava i t s ou ha i t é
l’orchestration d’une grande
mobilisation – impliquant la
Caisse de dépôt – pour pro-
téger le groupe Rona d’une
possible tentative de prise de
contrôle hostile du groupe
américain Lowe’s.

On connaît l’histoire. La
Caisse de dépôt, probablement
alertée de l’intérêt manifeste
du groupe Lowe’s d’acquérir
Rona, a réalisé au cours des
12 derniers mois l’achat de
quelque 6,9 millions d’actions
du groupe de quincaillers, des
achats qui lui ont donné 15%
du contrôle de l’entreprise et
qui en ont fait l’actionnaire
prépondérant.

L a Ca isse a cou ru des
r isques équiva lents pour
appuyer CGI dans son projet
d’acquisition du groupe bri-
tannique Logica en achetant
pour 1 milliard d’actions du
groupe informatique. Même
chose avec Genivar, où la
Caisse a investi 180 millions

dans la dernière année pour
l’épauler dans la réalisation
d’une offre publique d’achat
(OPA) sur le groupe WSP en
Grande-Bretagne.

L’interventionnisme nouvelle
vague de la Caisse vient de
prendre toutefois une tangente
proche de l’activisme corporatif
avec sa participation dans Rona.

Constatant que des inves-
tisseurs institutionnels impor-
tants, tels qu’Invesco avec
10,2% des actions ou les fonds
ABC et son bloc de 3%, sou-
haitaient toujours que Rona
s’assoie et discute avec les
dirigeants de Lowe’s, la Caisse
a décidé de jouer elle-même,
mais de façon très discrète, à
l’actionnaire activiste.

Selon nos informations,
c’est le PDG de la Caisse lui-
même, Michael Sabia, qui a
exigé du conseil d’adminis-
tration de Rona le départ du
PDG, Robert Dutton.

C’est la Caisse qui a orches-
tré la révolution de palais
incomplète, qui a mis en poste
le chef de la direction finan-
cière Dominique Boies comme
PDG intérimaire du groupe.

La Caisse avait probable-
ment des raisons légitimes
de vouloir secouer la cage

de la haute di rec t ion de
Rona, notamment celle du
cafouillage de gouvernance
qui a entouré la divulgation
tardive de l’existence d’une
proposition de transaction du
groupe américain.

D u r a n t d e l o n g u e s
s e m a i n e s , l e c o n s e i l

d’administration de Rona n’a
pas informé ses actionnaires
de l’existence d’une pro-
position d’acquisition offi-
cielle que lui avait formulée
Lowe’s.

En exigeant le départ du
PDG Dutton , la Caisse a
voulu donner le signal aux
actionnaires mécontents que
les choses allaient changer.
Ce changement à la direction
lui permettait de poursuivre
son objectif de protéger le
siège social de Rona et les

retombées économiques que
génère le groupe au Québec.

Mais la Ca isse a aussi
dérogé à sa ligne de conduite
traditionnelle voulant qu’elle
n’intervienne pas dans la

gouvernance des sociétés dans
lesquelles elle investit.

Si cela avait été le cas, la
Caisse n’aurait pas attendu
12 ans avant de désinvestir
dans Québecor où son inves-
tissement colossal de 3,2 mil-
liards n’a rien rapporté à ses
déposants.

Dans le dossier Rona, la
Caisse a précipité les évé-
nements au point où on a
demandé au PDG intérimaire
Dominique Boies, en poste
depuis un an seulement dans
une entreprise de commerce
de déta i l , de dévoi ler la
semaine dernière un nouveau
plan stratégique aux investis-
seurs et aux détaillants tou-
jours inquiets du flottement
entourant l’avenir du groupe.

Cette conférence de presse
tenue dans l’hôtel-boutique
W, immeuble adjacent au siège
social de la Caisse, n’a rien
appris de neuf à personne sauf
qu’elle a confirmé les liens
étroits qui unissent aujourd’hui
Rona à la Caisse de dépôt.

La Caisse joue gros avec
Rona. C’est bien que la Caisse
veuille participer au sauvetage
de cette entreprise québécoise
et de son siège social, mais ce
n’est pas son rôle ni de sa com-
pétence de vouloir la gérer.

La Caisse joue gros avec Rona
JEAN-PHILIPPE
DÉCARIE
CHRONIQUE

PHOTO ANDRÉ PICHETTE, ARCHIVES LA PRESSE

Selon nos informations, c’est le PDG de la Caisse lui-même,Michael Sabia, qui a exigé du conseil d’administration
de Rona le départ du PDG, Robert Dutton (notre photo). Et c’est la Caisse qui a orchestré la révolution de palais
incomplète, qui a mis en poste le chef de la direction financière Dominique Boies comme PDG intérimaire du groupe.

Constatant que des investisseurs institutionnels importants,
tels qu’Invesco avec 10,2% des actions ou les fonds ABC et son bloc
de 3%, souhaitaient toujours que Rona s’assoie et discute avec
les dirigeants de Lowe’s, la Caisse a décidé de jouer elle-même,
mais de façon très discrète, à l’actionnaire activiste.
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La Banque de Nouvelle-Écosse annonce le paiement de dividendes sur ses actions en circulation, pour
le trimestre se terminant le 31 janvier 2013, comme suit :

• le 29 janvier 2013, aux porteurs d’actions inscrits à la fermeture des bureaux le 2 janvier 2013 :

— Actions ordinaires, dividende no 574 de 0,57 $ par action;
— Actions privilégiées à dividende non cumulatif :

• Série 12, dividende no 58 de 0,328125 $ par act ion;
• Série 13, dividende no 31 de 0,30 $ par act ion;
• Série 14, dividende no 24 de 0,28125 $ par act ion;
• Série 15, dividende no 23 de 0,28125 $ par act ion;
• Série 16, dividende no 21 de 0,328125 $ par act ion;
• Série 17, dividende no 20 de 0,35 $ par act ion;
• Série 18, dividende no 19 de 0,3125 $ par act ion;
• Série 20, dividende no 19 de 0,3125 $ par act ion;
• Série 22, dividende no 17 de 0,3125 $ par act ion;
• Série 24, dividende no 16 de 0,3906 $ par act ion;
• Série 26, dividende no 16 de 0,390625 $ par act ion;
• Série 28, dividende no 16 de 0,390625 $ par act ion;
• Série 30, dividende no 11 de 0,240625 $ par act ion;
• Série 32, dividende no 8 de 0,23125 $ par act ion.

BANQUE SCOTIA — DIVIDENDES

Conformément aux dispositions du Régime de dividendes et d’achat d’actions de la Banque, les porteurs
d’actions peuvent opter pour le paiement de leur dividende sous forme d’actions ordinaires au lieu d’une
remise en espèces.

Le 7 décembre 2012
Toronto (Ontario)

Par ordre du conseil

Deborah M. Alexander
Vice-présidente à la direction,
Affaires juridiques et Secrétariat général

Service de la concertation
des arrondissements et des
ressourcesmatérielles
Directionde l’approvisionnement
Appel d’offres: 12-12413
SUPPORT ET MAINTENANCE
DE L’INFRASTRUCTURE
RADIOCOMMUNICATION
ET ORDINATEURS
VÉHICULAIRES DU
SERVICE DE SÉCURITÉ
INCENDIES DE MONTRÉAL
L’ouverture des soumissions prévue
pour le 10 décembre 2012 est
reportée au 17 décembre 2012 à
14 h dans les locaux de la Direction
du greffe de l’hôtel de ville.
Montréal, le 11 décembre 2012
Le greffier de la Ville
MeYves Saindon

Appel d’offres

AVIS LÉGAUX - APPELS D’OFFRES
SOUMISSIONS - ENCANS

AVIS LÉGAUX
APPELS D’OFFRES
SOUMISSIONS - ENCANS
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La firme d’ingénierie SNC-
Lavalin, dont les profits sont
en baisse cette année, recevra
un coup de pouce inattendu
de l’exploitant de l’autoroute
ontarienne à péage 407, dont
elle est actionnaire à hauteur
de 16,8%.

La société 407 International
a annoncé vendredi le ver-
sement d’un dividende spé-
cial de 19 cents l’action, qui
s’ajoute à celui de 24,5 cents
déclaré en octobre. Ces deux
dividendes atteignent 43,5
cents l’action, soit quatre fois
plus que ceux de 11,3 cents
versés pendant le quatrième
trimestre de 2011.

SNC-Lavalin aura donc
reçu 57 millions de dollars
de 407 Internat iona l cet
automne, comparativement
à seu lement 15 mil l ions
l’an dernier, souligne dans

une note l’analyste Pierre
Lacroix, de Valeurs mobiliè-
res Desjardins.

En 2012, 407 International
aura versé à ses actionnaires
des dividendes totalisant 77,4
cents l’action, comparativement
à 59,2 cents l’action en 2011.

Des entrées bienvenues
Ces entrées d’argent viendront

bonifier les résultats financiers
annuels de SNC-Lavalin, qui
en ont bien besoin. Au début de
novembre, donc avant que 407
International annonce son divi-
dende spécial, la multinationale
montréalaise prévoyait enre-
gistrer des profits nets oscillant
entre 325 et 340 millions de
dollars en 2012, comparative-
ment à 378,8 millions en 2011.
Le «cadeau de Noël» de 407
International pourrait donc per-
mettre à SNC de terminer 2012
avec de meilleurs résultats que
l’an dernier.

Rappelons que les résultats
de 2011 avaient été plombés
par le versement de commis-
sions irrégulières de 56 mil-
lions US à des intermédiaires
dans le but d’obtenir des
contrats.

Ce scanda le a condu it
au départ du grand patron
de SNC-L ava l i n , P ie r r e
Duhaime, qui a récemment
été accusé de f raude, de
complot et d’usage de faux
documents.

En 2012, les résultats de
SNC ont souffert de dépasse-
ments de coûts de 50 millions
liés à deux projets majeurs
dans les secteurs de l’énergie
et des hydrocarbures.

Les autres actionnaires de
407 International sont l’Office
d’investissement du Régime
de pensions du Canada (à
hauteur de 40%) et une filiale
du géant espagnol Ferrovial
(43,23%).

SNC-Lavalin recevra une aide
bienvenue de l’autoroute 407

VINCENT
BROUSSEAU-POULIOT

Le Groupe TVA ne distri-
buera plus de films dans les
salles de cinéma. Sa filiale
TVA Films se concentrera
désormais sur la distribution
de films en DVD et à la télé,
a révélé Le Devoir dans son
numéro d’hier.

TVA n’a pas fait de com-
mentaires sur le dossier hier.
La distribution de films en
salle tournait déjà au ralenti
chez TVA Films, qui n’a
aucun film en salle à son
actif en 2012. Son dernier
film, French Immersion, était
sorti en salle en octobre 2011.
Au fil des ans, TVA Films
avait distribué plusieurs suc-
cès comme C.R.A.Z.Y. (2005)
et Dédé à travers les brumes
(2009).

Il y a deux ans, TVA Films
avait fermé son bureau de
Toronto. Le retrait de TVA
Films survient au moment où

deux géants de la distribu-
tion de films veulent s’allier :
Entertainment One a offert
d’acheter Alliance Vivafilm
pour 230 millions de dol-
lars. La transaction doit être

approuvée par le Bureau de
la concurrence. Deux des
dix employés de TVA Films
seront licenciés en raison de la
réorientation de l’entreprise,
selon Le Devoir.

TVA Films se retire
de la distribution en salle

PHOTO TVA FILMS

Au fil des ans, TVA Films a distribué plusieurs succès comme C.R.A.Z.Y.
(2005) et Dédé à travers les brumes (2009), dont on voit ici une scène.

85,56$US
Pétrole WEST TEXAS INT. BRENT

Fermeture 85,56 $US 107,33 $US
Variation 1 JOUR -0,37 $US +0,31 $US
Variation 1 SEM. -3,96% -3,24%

PÉTROLE

› 12 mois

West Texas Intermediate,
contrat à terme

S&P/TSX comp. (XIC) 19,34 0,09 0,47 1,68
S&P/TSX 60 (XIU) 17,65 0,07 0,40 2,62
S&P/TSX fin. (XFN) 23,35 0,05 0,21 12,91
S&P/TSX éner. (XEG) 15,56 0,17 1,10 -7,93
S&P/TSX or (XGD) 18,69 0,12 0,65 -25,54
Oblig. c. terme (XSB) 28,95 0,01 0,03 -1,09
Oblig. l. terme (XBB) 31,49 -0,01 -0,03 0,77
S&P 500 (XSP) 16,31 0,02 0,12 13,03

FONDS INDICIELS
VARIATION

FERM. 1J ($) 1J (%) 1AN (%)

CONSULTEZ les cotes
boursières en tout temps
sur lapresseaffaires.com

S&P 500 › 12 mois

| FERMETURE 1 418,55
| VAR. 1 J 0,03% | 1 AN +13,01%
| 52 SEM. HAUT 1 474,51 BAS 1 202,37

VAR. 1 J
FERMETURE (pts) (%)

TITRES PERDANTS
EN% VOLUME FERM ($) VAR (%)

ADHEREX TECH. (AHX) 42 050 0,41 -36,92
CASH STORE FIN. (CSF) 134 449 3,35 -21,36
CONNACHER OIL (CLL) 10 262 134 0,21 -20,75
RELIANCE RES. (RI) 54 485 0,07 -17,65
GLOBAL ALUMINA (GLA.U) 65 130 0,13 -16,67

EN $ VOLUME FERM ($) VAR ($)

MORGUARD (MRC) 4 042 108,01 -1,13
MEG ENERGY (MEG) 713 678 33,65 -1,07
CASH STORE FIN. (CSF) 134 449 3,35 -0,91
WESTJET AIRLINES (WJA.A) 5 626 19,11 -0,66
METRO (MRU) 289 507 61,05 -0,55

TITRES GAGNANTS
EN% VOLUME FERM ($) VAR (%)

IVANHOE ENERGY (IE) 3 692 864 0,76 43,40
AFRICO RES. (ARL) 36 700 0,64 28,00
NAUTILUS MINE. (NUS) 633 891 0,36 26,79
RED CRESCENT (RCB) 195 000 0,03 25,00
PROSEP INC. (PRP) 4 637 0,80 23,08

EN $ VOLUME FERM ($) VAR ($)

FAIRFAX FINAN. (FFH) 46 613 351,38 3,86
NEXEN (NXY) 9 352 329 26,44 3,15
PROGRESS ENER. (PRQ) 7 043 366 21,96 2,59
CANADIAN PACIF. (CP) 654 430 99,64 1,94
CCL IND./B (CCL.B) 111 117 41,10 1,07

PLUS ACTIFS VOLUME FERM ($) VAR (%)

SPARTAN OIL (STO) 10 280 242 4,74 7,73
CONNACHER OIL (CLL) 10 262 134 0,21 -20,75
NEXEN (NXY) 9 352 329 26,44 13,53
PROGRESS ENER. (PRQ) 7 043 366 21,96 13,37
URANIUM ONE (UUU) 5 894 507 1,83 1,67
VITERRA (VT) 5 829 159 16,22 0,12
RESEARCH IN MO. (RIM) 3 949 533 11,74 -1,18
MANULIFE FINAN. (MFC) 3 855 141 13,03 0,77
BOMBARDIER (BBD.B) 3 781 921 3,36 0,60
IVANHOE ENERGY (IE) 3 692 864 0,76 43,40
TOREX GOLD RES. (TXG) 3 540 332 2,20 4,27
YAMANA GOLD (YRI) 3 358 692 17,54 -0,74
TALISMAN ENERGY (TLM) 2 870 777 10,93 -0,82
SURGE ENERGY (SGY) 2 680 244 5,81 6,22
ELDORADO GOLD (ELD) 2 422 888 13,33 -0,60
BANQUE ROYALE (RY) 2 328 635 58,51 0,05

LES BOURSES

> ÉTATS-UNIS
S&P/TSX TORONTO › 12 mois

> CANADA
TSX CROISSANCE PETITES CAPITALISATIONS › 12 mois

PLUS ACTIFS VOLUME FERM ($) VAR (%)

FIRE RIVER (FAU) 6 147 418 0,07 8,33
AZABACHE ENER. (AZA) 5 131 600 0,18 5,88
SHAMARAN PETR. (SNM) 5 076 410 0,37 -13,10
CASTILLIAN RES. (CT) 4 628 135 0,02 0,00
CONWAY RES. (CWY) 4 366 000 0,01 -50,00
CGX ENERGY (OYL) 4 341 338 0,21 5,13
SIRONA BIOCHEM (SBM) 4 149 653 0,07 -18,75
METANOR RES. (MTO) 3 982 271 0,21 -6,67
UNIGOLD (UGD) 3 953 700 0,35 6,15
PETROMANAS (PMI) 3 597 780 0,20 5,41

> DANS LE MONDE

| FERMETURE 12 230,47
| VAR. 1 J 0,58% | 1 AN +1,63%
| 52 SEM. HAUT 12 788,63 BAS 11 209,55

| FERMETURE 1 186,74
| VAR. 1 J 0,06% | 1 AN -23,30%
| 52 SEM. HAUT 1 696,14 BAS 1 153,90

Brazil Bovespa (Brésil) 59 248,23 760,91 1,30
CAC 40 (France) 3 612,10 6,49 0,18
DAX (Allemagne) 7 530,92 13,12 0,17
DJ Euro Stoxx 50 (Europe) 2 591,61 7,46 0,29
FTSE 100 (Angleterre) 5 921,63 7,23 0,12
Hang Seng (Hong Kong) 22 276,72 85,55 0,39
Mexico Bolsa (Mexique) 43 134,51 336,84 0,79
FTSE MIB (Italie) 15 354,01 -345,21 -2,20
NIKKEI 225 (Japon) 9 533,75 6,36 0,07
S&P/ASX 200 (Australie) 4 557,95 6,19 0,14
Shanghai (Chine) 2 083,77 21,98 1,07
Swiss Market (Suisse) 6 943,90 18,65 0,27

st › Indique un titre dont la valeur a gagné ou perdu 1% et plus par rapport à la fermeture de la séance précédente. /
Caractères gras › Indiquent une société dont l’action a atteint un haut ou un bas de 52 semaines en cours de séance. /
Caractères italiques › Titres triés par ordre décroissant (secteurs et actions). / M$ › Millions de dollars /
Ce tableau présente les titres québécois dont la valeur boursière est supérieure à 300millions et les autres titres
canadiens dont la valeur boursière est supérieure à 7 milliards. La liste des titres est sujette à une révision périodique.

La Presse Affaires présente une sélection de 100 titres inscrits à la Bourse de Toronto.

CANADA LPA 100 (QUOTIDIEN)

MATÉRIAUX 2 950,47 pts 1,02 -7,98
s Semafo (SMF) 3,42 0,17 5,23 4 615 -48,18 8,30 2,92 0,04
s Tembec (TMB) 2,25 0,07 3,21 528 -19,35 4,15 1,70 0,00
s Cascades (CAS) 4,10 0,10 2,50 1 766 -7,45 5,18 3,80 0,16
s Iamgold (IMG) 10,87 0,23 2,16 9 155 -32,82 19,30 9,31 0,25
s Teck Res. (TCK.B) 35,33 0,73 2,11 20 520 -1,62 44,00 26,02 0,90
s Turquoise Hill (TRQ) 7,31 0,13 1,81 13 558 -55,84 19,95 6,91 0,00
s Barrick (ABX) 33,77 0,50 1,50 21 206 -26,83 50,33 31,18 0,80
Agnico-Eagle (AEM) 53,56 0,46 0,87 6 527 44,56 56,99 31,50 0,80
Potash (POT) 39,38 0,34 0,87 9 686 -6,48 47,94 37,02 0,84
Canam (CAM) 5,62 0,02 0,36 27 37,07 5,94 2,93 0,00
Goldcorp (G) 37,01 0,10 0,27 20 108 -18,14 50,17 32,34 0,54
Domtar (UFS) 77,80 0,20 0,26 71 -4,55 99,86 70,25 1,80
Kinross (K) 9,63 0,02 0,21 15 575 -17,20 13,38 7,15 0,16
Osisko (OSK) 7,55 -0,02 -0,26 7 608 -23,27 12,97 6,25 0,00
Agrium (AGU) 98,16 -0,58 -0,59 5 461 43,55 107,50 66,00 1,04

CONSOMMATION COURANTE 2 072,65 pts 0,74 18,09
s Loblaw (L) 39,72 1,01 2,61 12 456 3,22 42,05 31,11 0,88
s Saputo (SAP) 49,45 0,64 1,31 3 437 26,70 49,75 37,31 0,84
s Weston (George) (WN) 68,59 0,80 1,18 1 237 0,73 70,88 57,00 1,52
Dollarama (DOL) 59,75 0,57 0,96 4 997 34,27 66,30 40,34 0,44
Shoppers Drug Mart (SC) 42,35 0,38 0,91 3 894 2,94 44,44 39,30 1,06
Couche-Tard (ATD.B) 48,65 0,38 0,79 2 189 53,47 51,18 28,61 0,30
Molson Coors (TPX.B) 42,26 0,15 0,36 8 -6,30 46,32 39,01 1,28
Jean Coutu (PJC.A) 14,68 0,05 0,34 1 611 15,14 15,84 12,15 0,28
Metro (MRU) 61,05 -0,55 -0,89 2 895 13,06 62,39 49,60 0,86

t Lassonde (LAS.A) 79,00 -0,95 -1,19 5 23,44 82,50 62,06 1,24
ÉNERGIE 2 621,31 pts 0,70 -4,84
s Nexen (NXY) 26,44 3,15 13,53 93 523 63,11 26,70 14,20 0,20
s Cenovus (CVE) 33,87 0,44 1,32 17 764 0,12 39,64 30,09 0,88
Cameco (CCO) 18,62 0,17 0,92 12 004 1,14 26,43 16,50 0,40
Can Natural Res. (CNQ) 28,02 0,16 0,57 23 273 -26,55 41,12 25,58 0,42
Enbridge (ENB) 41,66 0,10 0,24 18 206 9,37 42,23 35,39 1,26
Husky Energy (HSE) 28,80 0,05 0,17 10 477 17,31 29,28 22,04 1,20
Encana (ECA) 21,01 -0,08 -0,38 20 027 11,22 23,86 17,25 0,80
Transcanada (TRP) 45,64 -0,22 -0,48 9 277 2,49 46,29 40,34 1,76
Suncor Energy (SU) 32,04 -0,20 -0,62 22 763 9,05 37,28 26,97 0,52
Imperial Oil (IMO) 42,45 -0,30 -0,70 9 020 -6,48 49,26 39,77 0,48
Talisman Energy (TLM) 10,93 -0,09 -0,82 28 708 -15,79 14,69 9,72 0,27

t Canadian Oil Sands (COS) 19,78 -0,22 -1,10 15 852 -14,92 25,19 18,21 1,40
CONSOMMATION AUTRE 1 037,52 pts 0,65 15,41
s Tim Hortons (THI) 47,83 1,08 2,31 9 953 -3,10 57,91 45,11 0,84
s Dorel (DII.B) 37,71 0,71 1,92 468 47,59 38,75 24,01 1,21
s Rona (RON) 10,90 0,19 1,77 692 11,91 14,49 8,94 0,14
s BMTC (GBT.A) 13,70 0,20 1,48 157 -27,13 20,40 13,01 0,24
s Transat (TRZ.B) 5,42 0,07 1,31 241 -22,79 7,74 2,79 0,00
s Magna (MG) 47,19 0,57 1,22 5 651 38,79 48,99 32,72 1,11
s Reitmans (RET.A) 11,68 0,13 1,13 972 -21,19 16,10 11,30 0,80
Shaw (SJR.B) 21,95 0,09 0,41 5 652 8,40 22,06 18,93 0,97
Cogeco (CGO) 31,70 0,12 0,38 66 -34,49 54,49 30,51 0,76
Astral Media (ACM.A) 46,20 0,11 0,24 2 505 30,18 49,29 32,91 1,00
Uni-Select (UNS) 22,80 0,04 0,18 94 -13,14 29,90 22,16 0,52
Cogeco Câble (CCA) 39,12 0,02 0,05 306 -23,82 54,28 34,45 1,04
Quebecor (QBR.B) 38,53 -0,07 -0,18 773 10,43 40,35 32,30 0,20
Gildan (GIL) 34,92 -0,14 -0,40 3 373 82,25 36,35 18,86 0,36
Aimia (Aeroplan) (AIM) 14,65 -0,09 -0,61 8 951 22,70 15,43 11,65 0,64

t TVA (TVA.B) 8,25 -0,12 -1,43 14 -5,93 9,81 6,50 0,00
t Yellow Média (YLO) 0,06 -0,01 -8,33 17 519 -70,27 0,25 0,03 0,00
t Le Château (CTU.A) 2,72 -0,47 -14,73 632 64,85 4,24 1,03 0,00
INDUSTRIELLES 1 466,04 pts 0,59 10,83
s SNC-Lavalin (SNC) 38,80 1,05 2,78 13 224 -24,04 55,95 34,36 0,88
s Canadien Pacifique (CP) 99,64 1,94 1,99 6 544 44,38 99,92 63,59 1,40
s Genivar (GNV) 19,21 0,22 1,16 944 -27,01 28,49 18,73 1,50
Bombardier (BBD.B) 3,36 0,02 0,60 37 819 -17,21 4,93 2,97 0,10
Chorus Aviation (CHR.B) 3,83 0,02 0,52 3 355 20,82 4,01 2,65 0,60
CAE (CAE) 10,03 0,03 0,30 9 755 1,42 11,24 9,32 0,20
Canadien National (CNR) 90,73 0,06 0,07 9 143 13,20 92,20 74,22 1,50
Quinc. Richelieu (RCH) 35,00 0,02 0,06 517 21,91 35,97 26,48 0,48
Stella-Jones (SJ) 78,99 0,02 0,03 152 95,04 79,73 39,00 0,64
GLV (GLV.A) 2,03 0,00 0,00 84 -43,30 4,35 1,53 0,00
Transforce (TFI) 18,77 -0,07 -0,37 3 609 44,94 19,14 12,65 0,52
Velan (VLN) 11,20 -0,05 -0,44 97 -2,78 12,55 10,96 0,32

t Transcontinental (TCL.A) 10,48 -0,18 -1,69 2 226 -16,89 13,37 7,97 0,58
t WestJet (WJA) 19,14 -0,44 -2,25 3 147 62,76 20,21 10,30 0,32
t Air Canada (AC.B) 1,69 -0,08 -4,52 4 993 70,71 2,01 0,78 0,00
SANTÉ 902,72 pts 0,39 23,66
s Theratechnologie (TH) 0,33 0,06 20,00 2 113 -88,17 2,79 0,24 0,00
Atrium Inno. (ATB) 11,65 0,07 0,60 241 -1,94 12,48 9,85 0,00
Valeant Pharma (VRX) 57,35 0,18 0,31 2 992 20,33 59,88 43,99 0,00

t Paladin Labs (PLB) 41,85 -0,47 -1,11 32 0,26 51,89 36,76 0,00
FINANCE 1 715,76 pts 0,32 10,22
s IGM Financial (IGM) 40,98 0,80 1,99 3 137 -7,35 48,27 36,81 2,15
s Sun Life (SLF) 27,33 0,30 1,11 11 846 44,60 27,38 18,06 1,44
s Brookfield Asset (BAM.A) 35,24 0,37 1,06 5 317 25,68 35,35 27,03 0,56
Financière Manuvie (MFC) 13,03 0,10 0,77 38 551 20,09 14,07 10,18 0,52
Banque Scotia (BNS) 55,94 0,41 0,74 16 993 10,05 57,17 48,24 2,28
Ind. Alliance (IAG) 29,37 0,18 0,62 4 129 11,72 32,91 20,55 0,98
Banque CIBC (CM) 80,52 0,42 0,52 11 781 9,12 80,94 69,13 3,76
Banque Laurentienne (LB) 43,97 0,22 0,50 2 864 -8,07 48,68 40,66 1,96
Cominar (CUF.U) 22,43 0,10 0,45 2 889 1,82 25,46 21,41 1,44
Banque de Montréal (BMO) 59,60 0,06 0,10 11 879 6,66 61,29 53,15 2,88
Banque Royale (RY) 58,51 0,03 0,05 23 286 12,56 59,29 47,71 2,40
Power Corporation (POW) 24,39 -0,01 -0,04 7 839 2,39 27,42 21,70 1,16
Banque TD (TD) 80,25 -0,11 -0,14 18 834 5,19 85,85 71,69 3,08
Banque Nationale (NA) 77,00 -0,19 -0,25 7 925 6,74 81,27 66,77 3,32
Financière Power (PWF) 26,42 -0,09 -0,34 4 637 3,45 30,15 24,06 1,40
Great-West (GWO) 23,30 -0,15 -0,64 6 129 14,22 25,28 19,15 1,23

TÉLÉCOMS 1 066,00 pts 0,29 6,14
Rogers (RCI.B) 44,48 0,23 0,52 8 637 13,32 45,21 34,75 1,58
BCE (BCE) 42,82 0,18 0,42 18 183 0,82 45,28 39,12 2,27
Telus (T) 64,19 -0,07 -0,11 8 796 11,36 65,79 54,87 2,56

SERVICES PUBLICS 1 876,98 pts 0,11 -3,54
Brookfield Renew. (BEP.U) 29,65 0,08 0,27 1 165 9,17 31,38 25,60 1,38
Can. Utilities (CU) 68,47 -0,02 -0,03 535 11,26 72,00 59,00 1,77
Valener (VNR) 15,97 -0,03 -0,19 480 -0,06 16,50 14,60 1,00
Innergex (INE) 10,21 -0,02 -0,20 795 -0,87 11,27 9,54 0,58

TECHNOLOGIES 104,06 pts 0,03 -4,72
Exfo (EXF) 4,66 0,04 0,87 223 -23,86 8,00 4,34 0,00
CGI (GIB.A) 22,71 0,11 0,49 11 065 18,28 27,00 17,88 0,00

t Research in Motion (RIM) 11,74 -0,14 -1,18 39 495 -20,68 18,23 6,10 0,00

FERM. VARIATION 1 J VOLUME 52 SEM. DIV.
($) ($) (%) (100) HAUT BAS ANN.

VAR. CETTE
ANNÉE (%)

st › Indique un titre dont la valeur a gagné ou perdu 1% et plus par rapport à la fermeture de la séance précédente. / Caractères gras › Indiquent une société dont l’action a atteint un haut
ou un bas de 52 semaines en cours de séance. / G$US › Milliards de dollars / Réalisé à partir d’une liste des plus grandes entreprises américaines inscrites à la Bourse de New York et au NASDAQ.

DOW JONES › 12 mois NASDAQ › 12 mois

| FERMETURE 13 169,88
| VAR. 1 J +0,11% | 1 AN +8,09%
| 52 SEMAINES HAUT 13 661,87

BAS 11 735,19

| FERMETURE 2 986,96
| VAR. 1 J +0,30% | 1 AN +12,85%
| 52 SEMAINES HAUT 3 196,93

BAS 2 518,01

3M (MMM) 91,87 0,36 0,39 12,41 95,46 77,51
Abbott Lab. (ABT) 65,33 -0,20 -0,31 16,18 72,47 53,80
Altria (MO) 33,42 -0,05 -0,15 12,72 36,29 28,00
American Ex. (AXP) 56,75 0,14 0,25 20,31 61,42 45,89
Apple (AAPL) 529,82 -3,43 -0,64 30,82 705,07 377,68
AT&T (T) 33,73 -0,01 -0,01 11,54 38,58 28,51
Bk of America (BAC) 10,57 -0,07 -0,61 90,11 10,68 4,92
Berkshire (BRK.B) 87,10 -0,23 -0,26 14,15 90,93 73,73

s Boeing (BA) 75,53 0,89 1,19 2,97 77,83 66,82
Chevron (CVX) 106,96 -0,03 -0,03 0,53 118,53 95,73

s Cisco Syst. (CSCO) 19,79 0,46 2,35 9,46 21,30 14,96
t Citigroup (C) 37,19 -0,45 -1,20 41,35 38,72 24,40
Coca-Cola (KO) 37,64 -0,07 -0,19 7,59 40,67 33,03
Comcast (CMCSA) 37,25 0,22 0,59 57,11 37,96 22,37
Conocophillips (COP) 57,88 -0,06 -0,10 4,19 59,68 50,62
Eli Lilly & Co (LLY) 50,12 0,49 0,99 20,60 53,99 38,30
Exxon Mobil (XOM) 88,41 -0,19 -0,21 4,31 93,67 77,13

GE (GE) 21,39 -0,07 -0,33 19,43 23,18 16,30
Goldman S. (GS) 117,01 0,44 0,38 29,39 128,72 86,90
Google (GOOG) 685,42 1,21 0,18 6,12 774,38 556,52

s HP (HPQ) 14,16 0,22 1,58 -45,03 30,00 11,35
t Home Depot (HD) 63,04 -1,41 -2,19 49,95 65,92 38,84
Intel (INTC) 20,08 -0,08 -0,37 -17,20 29,27 19,23
IBM (IBM) 192,62 0,67 0,35 4,75 211,79 177,35
John. & John. (JNJ) 70,60 0,15 0,21 7,65 72,74 61,71
JPMorgan (JPM) 42,31 -0,25 -0,59 27,25 46,49 30,42
Medtronic (MDT) 42,60 0,04 0,09 11,37 44,79 34,98
Merck & Co (MRK) 44,48 -0,15 -0,34 17,98 48,00 34,86

s Microsoft (MSFT) 26,94 0,49 1,83 3,78 32,95 25,29
Morgan Stanl. (MS) 17,01 0,04 0,24 12,43 21,19 12,26
Motorola Solu. (MSI) 54,65 0,05 0,09 18,06 55,47 44,18
News Corp. (NWS) 25,58 0,05 0,20 40,70 25,96 17,28
Occidental P. (OXY) 75,35 -0,02 -0,03 -19,58 106,68 72,43
Oracle (ORCL) 32,07 0,15 0,47 25,03 33,29 24,91
PepsCo (PEP) 70,21 -0,05 -0,07 5,82 73,66 62,15
Pfizer (PFE) 25,41 -0,15 -0,59 17,42 26,09 20,23
Philip Morris (PM) 89,07 -0,40 -0,45 13,49 94,13 72,85
Procter&Gam. (PG) 70,22 -0,07 -0,10 5,26 70,83 59,07
Qualcomm (QCOM) 63,93 0,07 0,11 16,87 68,87 51,76
Schlumberger (SLB) 72,00 0,17 0,24 5,40 80,78 59,12
TimeWarner (TWX) 46,63 -0,19 -0,40 29,03 47,64 33,41
Unit. Health (UNH) 54,19 0,32 0,59 6,93 60,75 47,63
United Parcel (UPS) 73,68 0,51 0,70 0,67 81,79 69,56
United Tech. (UTX) 81,01 0,02 0,02 10,84 87,50 70,71
Verizon Comm. (VZ) 44,03 -0,38 -0,86 9,75 47,32 36,80
Walgreen (WAG) 36,35 0,25 0,69 9,95 37,35 28,53
Wal-Mart (WMT) 72,15 -0,14 -0,19 20,73 77,60 57,18
Walt Disney (DIS) 49,30 0,06 0,12 31,47 53,40 34,51
Wellpoint (WLP) 58,21 0,43 0,74 -12,14 74,73 52,52
Wells Fargo (WFC) 33,05 -0,18 -0,54 20,27 36,60 25,11

ÉTATS-UNIS LES GÉANTS (QUOTIDIEN)

FERMETURE VARIATION 1 J 52 SEMAINES
($ US) ($ US) (%) (%) HAUT BAS

VAR. CETTE
ANNÉE

FERMETURE VARIATION 1 J 52 SEMAINES
($ US) ($ US) (%) (%) HAUT BAS

VAR. CETTE
ANNÉE

l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l

10 L A P R E S S E A F F A I R E S L A P R E S S E M O N T R É A L M A R D I 1 1 D É C E M B R E 2 0 1 2



LA PRESSE AFFAIRES INVESTIR

> Siège : Québec
> Capitalisation boursière :
44 millions

> Principal actionnaire :
Groupe Tianqi (Chine),
avec 19% des actions

> Projet : Mine Whabouchi
à Nemaska (Baie-James) et
usine de fabrication d’hydroxyde
et de carbonate de lithium
à Salaberry-de-Valleyfield

> Investissement initial :
454 millions

> Revenus anticipés :
4,1 milliards sur 19 ans

> Valeur actuelle nette du projet :
567 millions (avant taxes, taux
d’actualisation de 8%)

Source : Nemaska Lithium

NEMASKA LITHIUM

HUGO FONTAINE

Nemaska Lithium, qui veut
const ru i re une usine de
transformation de lithium
à Salaberry-de-Valleyfield,
pourrait économiser plusieurs
dizaines de millions de dol-
lars grâce au congé fiscal de
10 ans annoncé dans le budget
provincial, le 20 novembre.

Nemaska entend bâtir une
mine de lithium à la Baie-
James et une usine de trans-
formation à Valleyfield. Le

coût total prévu est de 454
millions, dont près de 300
millions pour l’usine. Et
300 millions, c’est justement
le seuil pour qu’une usine
puisse se qualifier au congé
d’impôt provincial de 10 ans.
La mine en tant que telle n’est
pas admissible.

Pour l’instant, l’évaluation
économique prél imina i re
(EEP) du projet de Nemaska,
dévoilée cet automne, prévoit
un investissement initial de
277 millions pour l’usine.

Mais le président et chef de
la direction, Guy Bourassa,
explique que la société est
en train de préciser son éva-
luation de l’investissement
nécessaire. Si la somme reste
sous les 300 millions, elle
analysera s’il vaut la peine
d’investir un peu plus pour
avoir droit au congé fiscal sur
l’impôt des sociétés.

Selon l’EEP, qui ne tient
pas compte du congé fiscal,
Nemaska devrait payer près de
80 millions en impôt provin-
cial pendant les 10 premières
années du projet. L’impôt est
perçu à la fois sur les bénéfi-
ces de la mine et de l’usine,
« mais le gros des impôts
vient de l’usine», soutient M.
Bourassa, en précisant qu’au
moins 75% des profits vien-
dront de la transformation.

Économies de 45 millions
Le « congé fiscal pour les

grands projets d’investisse-
ments » est plafonné à 15%
de l’investissement initial. Si
Nemaska construit son usine
au coût de 300 millions, la
société pourra it vra isem-
blablement économiser 45

millions en impôt provincial
et limiter sa facture à quelque
35 millions sur 10 ans. Elle
paierait aussi 93 millions en
redevances et 100 millions
en impôt fédéral pendant la
même période.

« On va tenir compte [du
congé fiscal] dans l’analyse
financière de l’étude de fai-
sabilité qui doit être disponi-
ble en janvier, indique Guy
Bourassa. Mais on ne s’énerve
pas le poil des jambes avec
ça. L’usine doit justifier par
elle-même sa rentabilité éco-
nomique et ne doit pas être
tributaire [d’un programme
gouvernemental]. Un autre
ministre et ça pourrait tomber
à l’eau.»

Nemaska espère construire
une première phase de son
usine de transformation d’ici
la fin de 2013. À plein ren-
dement, l’usine emploierait
75 personnes pour produire
30 000 tonnes d’hydroxyde
et de carbonate de lithium.
L’ensemble du proje t de
Nemaska (mine et usine)
générerait des flux de tréso-
rerie avant impôts de 1,8 mil-
liard sur 18 ans, selon l’EEP.

L e t i t r e d e N ema sk a
Lithium, société de Québec,
se négociait hier à 44 cents
sur le TSX Croissance, en
hausse de 1 cent. La société
chinoise Tianqi possède 19%
des actions.

Projet d’usine de transformation de lithium à Salaberry-de-Valleyfield

Nemaska veut profiter d’un congé fiscal

Un pipeline d’acide sulfurique pourrait bientôt relier deux usines de
Salaberry-de-Valleyfield. L’affinerie de zinc CEZinc, qui produit de
l’acide sulfurique en grande quantité, pourrait approvisionner l’usine
projetée de Nemaska Lithium, dont l’acide est un élément essentiel
du procédé. Les deux parties ont entamé les discussions à ce sujet.
L’emplacement prévu de l’usine de Nemaska est juste en face de l’usine
de CEZinc, dans le parc industriel et portuaire Perron, près du canal
de Beauharnois. Étant donné la proximité des deux usines, un pipeline
de 850 mètres serait une option attrayante pour limiter les coûts de
transport. En 2011, CEZinc a produit plus de 400 000 tonnes d’acide
sulfurique, principalement expédié par bateau. Nemaska Lithium aurait
besoin d’environ 60 000 tonnes par année.

UN PIPELINE D’ACIDE SULFURIQUE

LA PRESSE CANADIENNE
ET AGENCE FRANCE-PRESSE

REVUE
BOURSIÈRE
Wall Street a fini en légère
hausse hier, car les investisseurs
ont observé avec optimisme
l’évolution des discussions
sur le budget des États-Unis
et passé outre les inquiétudes
liées aux remous de la politique
italienne.

L’indice Dow Jones s’est
apprécié de 14 ,75 points
(0,11%), à 13 169,88 points,
et le NASDAQ, à dominante
technologique, de 8,92 points
(+0,3%), à 2986,96 points.

L’indice élargi Standard &
Poor’s 500 a grignoté 0,03%
(+0,48 point), à 1418,55 points.

«Le marché attend toujours
l’annonce d’un accord officiel»
sur les négociations en cours à
Washington destinées à éviter
le «mur budgétaire», cette cure
d’austérité forcée qui pourrait
s’imposer au pays au début de
2013, a indiqué Peter Cardillo,
de Rockwell Global Capital.

Et les courtiers estiment que
«si cela ne va probablement pas
se produire tout de suite», cela
« finira par arriver», a ajouté
l’expert, qui a noté que ce senti-
ment avait été conforté hier par
des propos de Barack Obama.

Au lendemain d’une ren-
contre avec le chef de file des
républicains John Boehner, le
président démocrate a en effet
indiqué qu’il était prêt à faire
« un petit compromis » pour
parvenir à un accord.

Les investisseurs étaient
aussi dans l’attente d’annonces
favorables de la Réserve fédérale
américaine demain soir, car
certains analystes parient sur

la poursuite de sa politique de
rachat de titres.

Wall Street a également trouvé
du soutien auprès de l’Asie, où
la Chine a publié des indica-
teurs économiques relativement
favorables, selon le site d’analyse
financière Briefing.com.

Les indices avaient pourtant
hésité au début de la séance
avant de se hisser dans le
vert, touchés notamment par
l’annonce de la démission du
président du conseil italien,
MarioMonti, perçu par les mar-
chés comme un gage de stabilité
pour la troisième puissance éco-
nomique de la zone euro.

Mais les investisseurs «ont
écarté les inquiétudes» liées à
ce rebondissement, car ils esti-
ment que le prochain dirigeant
«maintiendra en place le pro-
gramme d’austérité», a remar-
qué M. Cardillo.

Sur le front des valeurs,

l’action du groupe informatique
Apple a poursuivi sa chute, en
abandonnant 0,64% après avoir
perdu environ 9% de sa valeur
en Bourse la semaine dernière.
Le titre était notamment péna-
lisé par une baisse de son esti-
mation de prix par les analystes
de Jefferies.

Le groupe informatique
Hewlett-Packard s’est de son
côté apprécié de 2,6%, car il a
profité de rumeurs sur un possi-
ble intérêt dumilliardaire améri-
cain Carl Icahn pour l’entreprise.

La Bourse de Toronto a clô-
turé en hausse. La publication
de données positives sur la
production des fabricants et
les ventes au détail en Chine
ont fait grimper les cours des
métaux et les actions du sec-
teur minier.

Le secteur de l’énergie a pour
sa part profité de l’annonce de
vendredi dernier au sujet des

règles entourant les prises de
contrôle d’entreprises canadien-
nes par des sociétés d’État éner-
gétiques étrangères.

L’indice composé S&P/TSX
a gagné 70,88 points pour
clôturer à 12 230,47 points,
tandis que le dollar canadien
s’est apprécié de 0,41 cent US, à
101,32 cents US.

L’action de Nexen Energy a
bondi de 3,25$, ou 13,8%, à
26,77$, après la confirmation la
semaine dernière de la vente du
groupe canadien à des intérêts
chinois.

L’action de Bombardier a
pris 2 cents, à 3,36$, et le titre
d’Alimentation Couche-Tard
s’est apprécié de 38 cents, à
48,65$, après que la direction
de la chaîne de dépanneurs eut
confirmé qu’elle fera tout son
possible pour se plier aux exi-
gences de l’Office de la langue
française.

Optimisme sur le débat
budgétaire américain

PHOTO JASON REED, REUTERS

Au lendemain d’une rencontre avec le chef de file des républicains John Boehner, Barack Obama a indiqué qu’il
était prêt à faire «un petit compromis» pour parvenir à un accord.
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LaPresse

TOUS LES
SCÉNARIOS…

CINÉMA

Blé ($US/boisseau) 8,33 -1,36 45,20
Cacao ($US/livre) 1,10 -1,70 25,46
Café ($US/livre) 1,38 -2,81 -38,53
Maïs ($US/boisseau) 7,27 -0,82 24,12
Soya ($US/boisseau) 14,75 0,17 33,22
Sucre ($US/livre) 0,19 -2,34 -19,83

CANADA
Taux d’escompte 1,25 0,00 0,00
Taux préférentiel 3,00 0,00 0,00
Fonds à un jour 1,00 0,00 0,00

Bons du Trésor (3 mois) 0,96 0,00 0,12

Obligations (2 ans) 1,06 -0,01 0,15
Obligations (10 ans) 1,70 0,00 -0,36

ÉTATS-UNIS
Taux d’escompte 0,75 0,00 0,00
Taux préférentiel 3,25 0,00 0,00
Fed funds 0,25 0,00 0,00

Bons du trésor (3 mois) 0,08 0,00 0,08

Obligations (2 ans) 0,23 -0,02 0,01
Obligations (10 ans) 1,62 0,00 -0,44

LE GOUVERNEMENT DU CANADA
Canada 10,25 15-03-14 111,55 0,97 -0,01
Canada 9,75 01-06-21 164,64 1,56 0,07
Canada 8,00 01-06-23 159,40 1,76 0,12
Canada 8,00 01-06-27 174,41 2,03 0,16
Canada 5,75 01-06-29 149,92 2,13 0,10

LES PROVINCES
Hydro Québec 11,00 15-08-20 159,11 2,48 0,14
Manitoba 7,75 22-12-25 150,41 3,03 0,21
New Brunswick 6,00 27-12-17 119,42 1,93 0,08
Newfoundland 6,15 17-04-28 136,30 3,14 0,23
Nova Scotia 6,60 01-06-27 139,79 3,15 0,22
Ontario 6,25 25-08-28 136,13 3,28 0,23
Ontario Hydro 7,45 31-03-13 102,14 0,23 -0,01
Ontario Hydro 8,50 26-05-25 155,77 3,07 0,20
Ontario Hydro 8,25 22-06-26 155,89 3,14 0,21
P E I 8,50 27-10-15 119,55 1,51 0,01
Québec 6,00 01-10-29 133,39 3,37 0,24

LES CORPORATIONS
Bell Canada 7,00 24-09-27 130,33 4,21 0,12
Bombardier 7,35 22-12-26 103,25 6,98 0,00
Cons Gas 6,10 19-05-28 130,64 3,51 0,13
Gtaa 6,45 03-12-27 133,86 3,52 0,96
Investors Gr 6,65 13-12-27 119,97 4,77 0,07
Wstcoast Ene 6,75 15-12-27 131,83 3,92 0,07

COUPON ÉCHÉANCE PRIX REND. VAR.

DENRÉES LES OBLIGATIONS TAUX D’INTÉRÊT

LES DEVISES DANS LE MONDE
Afrique du Sud 1 $ vaut 8,79 rands
Australie 1 $ vaut 0,97 dollar
Brésil 1 $ vaut 2,11 reals
Chine 1 $ vaut 6,32 renminbis
Grande-Bretagne 1 $ vaut 0,63 livre
Hong-Kong 1 $ vaut 7,85 dollars
Inde 1 $ vaut 55,25 roupies
Israël 1 $ vaut 3,87 n. shekels

Japon 1 $ vaut 83,47 yens
Liban 1 $ vaut 1 532,37 livres
Mexique 1 $ vaut 12,97 pesos
Norvège 1 $ vaut 5,75 couronnes
Nouvelle-Zélande 1 $ vaut 1,21 dollar
Russie 1 $ vaut 31,22 roubles
Suède 1 $ vaut 6,78 couronnes
Suisse 1 $ vaut 0,95 franc

EN CENTS US › 12 mois

0,7829€
VARIATION +0,0002€

SOMME REQUISE POUR ACHETER

Un euro 1,2772$

101,32¢US
VARIATION +0,41¢

SOMME REQUISE POUR ACHETER

Un dollar US 98,70¢

DOLLAR CANADIEN
EN EURO › 12 mois

Aluminium ($US/livre) 0,95 1,13 1,69
Argent ($US/once) 33,30 0,75 3,50
Cuivre ($US/livre) 3,68 1,83 3,99
Étain ($US/livre) 10,15 3,49 10,49
Nickel ($US/livre) 7,86 1,79 -5,43
Palladium ($US/once) 700,00 0,50 2,24
Platine ($US/once) 1 624,00 1,06 7,14
Plomb ($US/livre) 1,02 3,63 7,91
Zinc ($US/livre) 0,93 2,87 3,02

MÉTAUX

Source : London Metal Exchange

VARIATION (%)
FERMETURE 1 JOUR 1 AN

Essence ($US/gallon) 2,60 0,08 0,13
Gaz naturel ($US/gigajoule) 3,27 -2,96 3,89
Mazout ($US/gallon) 2,90 -0,40 -0,31

ÉNERGIE

Source : New York Mercantile Exchange (NYMEX)

VARIATION (%)
FERMETURE 1 JOUR 1 AN

VARIATION (%)
FERMETURE 1 J 1 AN OR

1713,00$US
Variation 1 JOUR +9,00$US

Variation 1 SEM. -0,38%

Variation 1 AN +0,01%

New York

RENDEMENT
FERMETURE SEM. ANNÉE

l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l

L A P R E S S E A F F A I R E S 11L A P R E S S E M O N T R É A L M A R D I 1 1 D É C E M B R E 2 0 1 2

Date Date Type
Raison sociale inscr. d’ass. d’ass
Aben Resources Ltd. Jan 15 Fevr28 AG
Ansil Resources Ltd. *Nov 06 Dec 31 S
Archon Minerals Limited *Nov 13 Jan 11 AG
Big Bar Resources Corporation Dec 27 Fevr01 AS
Camino Minerals Corporation Dec 20 Jan 24 AGS
Corporation Capital Kilkenny Dec 18 Jan 09 S
Dawson Gold Corp. Nov 06 Dec 28 AGS
Fonds Canadien GrowthWorks Lte Jan 04 Fevr19 AS
Freeport Resources Inc. Dec 21 Jan 31 AG
GW Commercialization Fund Ltd. Jan 04 Fevr19 AS
G4G Resources Ltd Jan 02 Fevr06 S
Healthpricer Interactive Ltd *Nov 26 Jan 11 AGS
James Bay Resources Limited Dec 17 Jan 18 S
James Bay Resources Limited %Nov 01 Dec 27 S
Lynden Energy Corp *Dec 04 Jan 31 AG
LML Payment Systems Inc. *Nov 09 Jan 07 S
Macusani Yellowcake Inc Dec 17 Jan 28 AS
Messina Minerals Inc. Jan 09 Fevr21 AG
Metro Vancouver Properties Jan 10 Fevr26 AG
Micon Gold Inc. *Nov 06 Dec 31 S
Mountainstar Gold Inc. Dec 24 Fevr01 AG
New Nadina Explorations Ltd Dec 14 Jan 28 AGS
Newstrike Capital Inc. Dec 24 Jan 30 AG
NV Gold Corporation Dec 18 Jan 28 AG
NWMMining Corporation Dec 28 Fevr14 S
OneMove Technologies Inc *Nov 21 Jan 11 AG
Silver Fields Resources Inc. Dec 19 Jan 18 AS
Stellar Pacific Ventures Inc. Dec 17 Jan 21 AS
Tolima Gold Inc. Dec 24 Jan 30 AS
Veraz Petroleum Ltd. Nov 20 Dec 20 S
Windarra Minerals Ltd. Jan 03 Fevr14 AG
Yankee Hat Minerals Ltd. %Nov 23 Dec 28 AGS

*Modifications aux renseignements déjà publiés.
A = annuelle; S = spéciale; G = générale;
X = supplémentaire; E = extraordinaire.
% = annulée; @ = ajournée



514.987.VENDU (8363) • petitesannonces@lapresse.ca

131 ÎLE DE
MONTRÉAL

5½ rénové et peint, pl. de bois,
quartier rés., entrée lav./séc.,
685 $, libre, 514-560-0222.

AHUNTSIC, 5½ 2e, réno, libre,
rien d’inclus, 900$ non fumeur,
pas animaux, réf. 514-387-3803

AHUNTSIC, 5½ RDC, 3 càc,
les entrées, pas d’animaux,
1090$/mois, 514-387-9259.

AHUNTSIC, RDC, très grand
5½, s/sol, gar. cour, 3 ch., 2
sdb. Janv. 1310$. 514-999-1411

AHUNTSIC, très beau 6½,
RDC et s/sol, tout rénové, pl.
bois franc, entrées lav./séc
lav./vaiss. incl., cour arrière,
libre imm. 1100$, 514-572-1905

BELLECHASSE, 29e av., 1½,
3½, poêle frigo et 4½, eau
chaude, ascenseur, buanderie,
garage en sus. 514-721-8206.

C.D.N., 3371 Jean-Brillant, 1½,
3½, 4½, eau chaude, HEC
métro, 514 738-1295 / 735-5331.

C.D.N, 3580-90 Bedford 4½ ,
5½, rénovés, électros, près
métroConcierge 514-342-3002

C.D.N, 3593-99 Goyer 2½, 3½,
4½ rénovés, électros,près métro
Concierge 514-794-9551

C.D.N., 4830 Queen-Mary
grand 3½ rénové, près UdeM et
métro Snowdon, inclus eau
chaude, poêle, frigo, ascenseur.
514 731-8327 ou 514 735-5331.

C.D.N.,HEC/UdeM, 3½ chauffé,
eau chaude, électros, balcon,
575 $. janv/fév. 514 885-5178

CENTRE-VILLE,
Métro Papineau, 2½ tout
inclus. Stat. disponible. Immeu-
ble sécure et tranquille. Vue
panoramique, près autobus et
magasins, 514-527-1987.
raymond.thibault@sympatico.ca

DORVAL loftmeublé, câble inter-
net, tél., lav./séc.,stat., terr., pisc.
spa. Libre 900$ 514-207-4455

HOMA, 5½, 3 càc fermées, 3e,
balcon privé, pl. bois, libre,

800 $, 514-529-0777

LASALLE, 3½, face au fleuve,
app. de prestige, piscine ext.,
gym, sauna, 514-595-8723

2½ 745$ (410 pi2)
3½-1015$ (625 pi2)
4½-1095$ (840 pi2)
5½-1975$(1390 pi2)
TOUT INCLUS. Métro
l’Assomption/Viau. Stat.
intérieur.Grands balcons
avec superbe vue, pis-
cine intérieure, gym,
restaurants, magasins

514-252-8037

LE VILLAGE
OLYMPIQUE

MÉTRO H.-Beaugrand, 5½
1050$, 3½ 595$. Libre. Chauf-
fés. Bois franc. Gym.Terrasse.
514-992-7980, 514-826-7990

MÉTRO PIE-IX, 5½ impeccable,
975$, bois franc, frais peint,
514-770-5743, 514-826-7990.

MILE-END, beau grand 6½,
très éclairé, 2e et 3e étage,
Av. du Parc, cuisine refaite à
neuf, entrées lav./séc., poêle,
frigo, lav.-vaiss. inclus. Myriam
514-272-3522 ou 514-216-2836

MTL-NORD, 4½. Entrées lav.-
séc.-lav./vaiss. Enquête crédit/
judiciaire. 1er fév. 450-649-3857

N.D.G., 3½ condo, dernier
étage, a/c, pl. bois franc, 5
électros, stat. int., rangement
supplémentaire, 514-567-3371.

N.D.G., spacieux et ensol., 3½
ou 4½, pl. bois franc, plafonds
haut, face parc, balcon,garage,
frais peint, calme 850 à 1045 $
chauffé + électros 514-486-4875

NOUVEAU-ROSEMONT ,
grand 5½ Langelier/ Beaubien,
900 $/mois, 514-947-1216

OUTREMONT, 5Vincent d’Indy,
3½, 4½, rénovés, près métro,
514-737-8055, 514-735-5331.

OUTREMONT, 5Vincent d’Indy,
penthouse 5½ rénové, vue
panoramique, cuisine moderne,
pl. bois franc, près métro, bus,
514-737-8055, 514-735-5331.

OUTREMONT, 7½ à louer,
rénové, frais peint, lav./séc.,
frigo, près métro, 514-677-8044.

OUTREMONT, Bernard 3½,
rénové, clair, poêle, frigo,
514-334-1872, 514-880-5244.

PETITE-PATRIE, 4½, près
métro J.-Talon, lav./séc., poêle,
frigo, libre janv., 514-583-4617

505 $ et + 514-272-2901
www.studiosalouer.com

PLATEAU 1½ - 2½

PLATEAU, 300 pi. métro Lau-
rier, 6½ moderne, 4723 Berri,
libre, 1350$, 450-678-4872,
450-926-2127.

PLATEAU, 3½ tout rénové,
3e étage, libre immédiatement,
650$/mois.Yvan 514-973-9695.

PLATEAU 4½, Mt-Royal/ De la
Roche, pces doubles, balcon,
hangar, pl. bois, entrées lav./séc.
Réf. Janv. 810$. 514-522-1857

PLATEAU, 5105 des Érables,
5½, rdc, 2 ch., pl. bois, cachet,
rangement, 1150 $ non chauffé.
Entrées lav.-séc.Pas d’animaux.
1er janv. Réf. 514-597-2170

PLATEAU, HOMA
3½ - 4½ • 595$ à 790$

514-598-5872
www.locationduplateau.com

PLATEAU, St-Joseph / des Éra-
bles, 3½, rénos majeures, ch.
fermée, 790 $, 514-270-1888.

PLATEAU, St-Joseph/ Fabre.
41/2, bâtisse tranquille, 1000 $
chauffé, libre, 514-522-1937

ROSEMONT, 4½, 5e av. entre
Masson et Laurier. 2 pces dou-
bles, entrées lav./séc. Idéal pers.
seule. 630 $. 514-279-3038.

131 ÎLE DE
MONTRÉAL

ROSEMONT, une rue au nord
de Masson, superbe 5½ rénové
Fenêtre neuve. Près de tous
les services. 1er déc. 825 $.
Contacter le 514-884-6260.

ST-LAURENT, 3½ - 4½
rénovés chauffés eau chaude,
près tous services.
514-209-3219 , 514-744-8440

ST-LAURENT ville, 3½ 4½
rénovés, 1 mois gratuit, occ.
imm., 1 an, béton, chauffé, élec-
tros, flottant, pisc.ext., près autor
15, pas animaux 514-336-4872

ST-LÉONARD, 3½, 4½ béton,
porte-patio, eau chaude fournie,
balcon, stat., 514-251-2189.

ST-LÉONARD, 4½ entrées
lav./séc., chauffé, balcons, bois
franc, tranquille, 514-251-2406.

VERDUN - 2e Av., 4½ rénové,
1er plancher, frais peint, réf.,
1er janv., 720 $, 514-743-5230

135 LAVAL
RIVE-NORD

CHOMEDEY, 4½, rénovés,
près de tous les services.
Stat. ext. inclus. 450-978-0144.

ILE PATON, 1150 pc, 1 càc,
salon, s/manger, 2 sdb com-
plètes, électros incl., fenêtres
habillées, foyer, 2 stat. int.,
locker, non fumeur, pas ani-
maux, libre, 1975$ vue superbe!

819 327-2497 répondeur

L.D.R., condo 4½, piscine, stat.
Métro Montmorency. Libre..

790 $. 514-994-2076

PONT-VIAU, 5½ sur 2 étages,
foyer et poêle au gaz, bois franc,
pour février. 438-879-4288.

136 RIVE-SUD

BOUCHERVILLE
Tout inclus, 3½ - 4½

450-857-1122

BROSSARD, 3½, 4½ rénovés,
libre, tout inclus, poêle/ frigo,
stat., tranquille, 514-812-1775

LONGUEUIL 3½, 4½, 5plex,
chauffé, entrées lav/séc., stat.,
libre, 700$ 514-894-3558

LONGUEUIL, grand 5½ rdc
rénové, dans triplex, libre janv.,
aucun tapis, cour. 950$/mois +
poss. garage. 514-794-3917

LONGUEUIL (VIEUX), haut
duplex 5½ réno, 2 ch., pl. bois,
entrées lav./séc./lav.-vaiss. 900$
cour, 2 stat. janv. 450-646-6330.

139 LAURENTIDES
LANAUDIÈRE

RAWDON village, 6½, 4 càc,
aucun tapis, rangement, cour,
stat., 795$, libre, 450-416-4327

ST-GABRIEL DE BRANDON
luxueux 2½ meublé, chauffé,
éclairé, 475$ libre 450-835-2312

141 EXTÉRIEUR
DE MONTRÉAL

À LOUER

VIEUX-QC, luxueux 3½, murs
de pierre, clé en main, Internet
câble.Court, moyen,long terme.
418-626-1354, 418-575-3776.

143 EXTÉRIEUR
DU QUÉBEC

FLORIDE, Les Pélicans, Sunny
Isles, condo 2 ch., non fumeur.
Face au canal; 5 min. à pied de
la mer. Disponible décembre,
janvier et avril. 418-564-1271

FLORIDE, Margate, maison
meublée, sem. ou mois (maxi-
mum 3 mois), 514-714-8471
www.sqcstudio.com/laine

FLORIDE, Sunny Isle, Les Péli-
cans. Janv. à mars, condo 2/2,
côté Canal, 5 min. à pied de la
mer, 1000$/sem. 418-564-5998

FL., PEMBROKE PINES, Hol-
lybrook, condo 1 ch., 1½ sdb,
sur golf et tennis, golf gratuit,
piscine, 15 janv. au 15 avril,
2000 $/mois, 514-426-4008

POMPANO (Floride), luxueux
condo, 2/2 près mer, 3-4 mois
min., libre 9 jan. 450-261-6600.

POMPANO, luxueux condo sur
l’océan, idéal pour 4 pers. du
1er au 15 février, 514-486-5188

145 CONDOMINIUMS
COPROPRIÉTÉS

BROSSARD/fleuve.Penthouse,
1740 pc. 3 ch. 2 sdb. stat. pisc.
gym. 10 min Mtl. 2250$,3250$
meublé. 1er janv. 514-726-8311

ST-LAMBERT, idéal prof., loft
penthouse, ±1100 pc, 7 électros,
gar. int., terr. privée avec vue
imprenable, libre, 438-990-1643.

147 CHALETS

À MONT TREMBLANT, bord
lac, 3 ch.,819-688-3347, 350 $
et+ /sem. chaletsbedard.com

À MT-TREMBLANT, pied/pen-
tes, condo 2 ch. foyer, gar. Noël/
mois ou saison.514 693-9872

LAC-BROME, beau condo, 3
càc, 2½ sdb, foyer, près de ski de
fond/alpin, pas d’animaux, non-
fumeur, saison. 514-694-9369

TREMBLANT Nord, foyer, vue
sur lac et pentes, 3 ch., 2 sdb,
2 salons. Saison. 514-441-7722

VAL-DAVID - Cott. 2 ch.+mezz.
Foyer. Sentiers “Ski-Doo”. 1600$/
mois. Déc.-Mars. 819-341-2326

152 GARAGES
À LOUER

ENTREPOSAGE AUTO
saison hivernale, 75 $ /mois.

514-384-2343

156 APPARTEMENTS
MEUBLÉS
À LOUER

Carré St-Louis, Av. Laval
App.meublés; court / long terme

www.maisonrenaud.com
514-282-7797

LONGUEUIL - LAVAL
Condo-hôtel, 3½, 4½, équipé
Au mois. 514 - 952 - 0087

173 ESPACES COMM.
INDUSTRIELS

À LOUER

BUREAUX et entrepôt à louer
ou à vendre. Superficie de
4000 pc.1580, rue Centre, Mtl.
Envoyer votre courriel à:
info@parmoelectrique.com

211 COLLECTIONS

TIMBRES
Achète collections ou

accumulation. 514-775-8036.

212 ANTIQUITÉS
OEUVRES D'ART

BIJOUX

ACHAT-ANTIQUE: ar t ,
tableaux, bijoux, or, meubles,

Ernest : 514-817-5536

214 LIVRES

Librairie Bonheur d’Occasion
Achat à domicile au meilleur
prix. Pignon sur rue: 4487 de La
Roche/Mt-Royal.514-914-2142.

Librairie Gendron achète
vos livres à domicile depuis
10 ans. 514-265-5994

270 MASSOTHÉRAPIE
SOINS, PRODUITS-

NATURELS

EXC. NOUVEAU MASSAGE,
chinois, thaï, suédois, Reçus.
Engageons. 514-858-6666.

MASSAGE suédois, confort,
relaxant, épilation, interac 5324
Queen Mary. 514-227-3409

NIRVANA Nouvelle équipe
venue d’europe. Haute Classe.
5565 Décarie. 514-737-2754

319 VENTE
COMMERCE

Cie distributrice en
aérospatiale située à
R.D.P. recherche

REPRÉSENTANT
ENTECHNIQUE
D’USINAGE

5 ans d’exp. Bilingue.
S.V.P. faire parvenir
votre CV par courriel

seulement à:
Diane.disano@

instrumentsmegatec.com

440 ESCORTES
RENCONTRES

MICHELLE reçoit, corset, jarre-
tière, talons, gants noirs, femme
de classe 45 ans 438-764-9802

502 AUTOMOBILES

ACURA NSX 92, 106 000 km,
man., noire, excellente condi-
tion, 24 000$ 514-602-9693

LINCOLNTcar 04, cuir, 60000mi
état salle/montre,mag, proprio
âgé, 11 900 $. 819-275-5090.

MERCEDES C350, 4matic,
2009, toit panoramique, GPS,
pneus hiver neufs, aubaine,
29 995 $, ET Mercedes B200,
2008, 65 000 km, aubaine,
13 995 $.CL inc. 514 235.9448

PORSCHE 911 Coupé 1987
(whaletail), deux propriétaires,
manuelle, Porsche Prestige,
Paul-André Gélinas,
514-990-0141

TOYOTAMatrix XR, 2012, aut.,
toute équipée, blanche, reprise
de banque, garantie, aubaine
13 995 $.CL inc. 514 235.9448

PRévisés et garantis
Membre Club Volvo Québec

Garage Blainville
450-434-1169

www.servicevolvo.com

VOLVO
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Décès

BÉLANGER JALBERT,Michelle
1937 - 2012

AuCHSLD de Saint-Jean-Port-Joli, le 5
décembre 2012, à l’âge de 74 ans, est
décédéeDameMichelle Bélanger épouse
de feu Monsieur Hermann Jalbert. Elle
demeurait à Saint-Jean-Port-Joli et
autrefois à Ville St-Laurent, Montréal.
Elle était la mère de : Céline (Guy
Drouin), feu François (Judith
Malenfant), Isabelle (Greg Locke).
Elle laisse également dans le deuil, ses
huit petits-enfants : Loïc-Noah, Aude,
Laure, Tamara, Zoé, Maxime, Nicolin
et Justine; ses frères : Pierre,Marc,Louis,
Robert et leur famille; lesmembres de la
famille Jalbert, autres parents et amis(es).
Vos témoignages de sympathie peuvent
se traduire par un don à la Société
Alzheimer Montréal, 5165 rue
Sherbrooke Ouest,Montréal, QC,H4A
1T6.
Les membres de sa famille vous
accueilleront au salon

816, boul. Ste-Croix,
Ville St-Laurent

Jeudi de 14 h à 16 h 30 et de 19 h à 22 h,
vendredi jour des funérailles à compter
de 9 h 30.
Le service religieux sera célébré le
vendredi 14 décembre 2012 à 11 h en
l’église St-Laurent (boul. Ste-Croix) ;
inhumation au cimetière de St-Laurent.
En collaboration avec la maison
funéraire

De la Durantaye & Fils
4, ch. du RoyOuest
Saint-Jean-Port-Joli
Pour renseignements ou
messages de sympathie :
Tél .: (418) 598-3093

Sans frais : 1-877-598-3093
Télécopieur : (418) 246-5115

Courriel : info@deladurantaye.qc.ca
Siteweb :www.deladurantaye.qc.ca

ouwww.urgelbourgie.com
(514) 735-2025

Entreprise affiliée à la Corporation
des thanatologues du Québec.

CHARTRAND JALBERT,Mariette
1924 - 2012

À St-Hyacinthe, le 7 décembre 2012, à
l'âge de 88 ans, est décédée Mme
Mariette Chartrand, épouse de feu
M. Valérien Jalbert, résidant à Mont
St-Hilaire.
Elle laisse dans le deuil ses enfantsAlain
(Carole), Christiane (Pierre) et Marie-
Andrée (Patrice), ses petits-enfants:
Jean-François, Stéphanie, Mathieu,
Gabrielle, Christian et David, ses
arrière-petits-enfants Alexis, Antoine,
Noémie, Nathan, Gabriel, Zachary et
Axel, sa soeur Céline et son frère Gilles,
ses beaux-frères et ses belles-soeurs
ainsi que parents et amis.
La famille recevra les condoléances le
mercredi 12 décembre de 10 h à 10 h 45
au
Complexe funéraire J.A. Larin&Fils,

317, rue Victoria,
Salaberry-de-Valleyfield, Québec.
(450) 373-3636 www.jalarin.com

Les funérailles auront lieu le mercredi
12 décembre à 11h en l'église Basilique-
Cathédrale Ste-Cécile, 31, rue De la
Fabrique, Salaberry-de-Valleyfield.
Inhumation au Cimetière de St-Anicet.

CORMIER, Berthe (née Ferland)
1932 - 2012

ÀMontréal, le 8 décembre 2012 à l'âge
de 80 ans, est décédée Berthe Ferland,
épouse de feu Maurice Cormier.
Elle laisse dans le deuil ses enfants
Louise (Patrick), Sylvain (Chantal) et
Marc (Patricia), ses petits-enfants:
Julien, Guillaume, Élisabeth, Laurence,
Alexandre, Simon et Sandrine, ses
soeurs Imelda, Annette, Jeanne,
Suzanne (Robert) etYvette (Jean-Paul),
son frère René (Diane). Elle laisse
également ses beaux-frères et belles-
soeurs, neveux et nièces ainsi que
parents et amis.
La famille recevra les condoléances au
Complexe funéraire

745, boul. Crémazie E.
Montréal

www.urgelbourgie.com
le mercredi 12 décembre de 14 h à
17 h et de 19 à 21 h, le jeudi 13 décembre
à compter de 9 h.
Les funérailles auront lieu le jeudi
13 décembre à 11 h en l'église Notre-
Dame-du-Saint-Rosaire, 805, rue
Villeray (angle Villeray et St-Hubert),
Montréal.
Vos marques de sympathie peuvent se
traduire par un don à la Fondation de
l'hôpital Jean-Talon.

DESGROSEILLERS, Lionel,
Montfortain

À l’hôpital Maisonneuve-Rosemont de
Montréal, est décédé le 9 décembre, le
Père Lionel DesGroseillers,Montfortain,
à l’âge de 81 ans dont 55 ans de vie
sacerdotale. Il était curé des paroisses de
Marie-Reine-des-Coeurs et de Saint-
Fabien.
Il laisse dans le deuil, outre lesmembres
de sa famille religieuse et ses paroissiens,
ses soeurs Claire, Lucienne, Monique,
son frère Bernard, ses deux belles-soeurs
Suzanne et Micheline ainsi que de
nombreux neveux et nièces et ami(e)s.
Les funérailles seront célébrées à l’église
de la paroisseMarie-Reine-des-Coeurs,
5905 rue Turenne, (coin Bossuet-
Turenne), Montréal, jeudi, le 13
décembre à 10 h 30.
Il sera exposé en l’église Marie-Reine-
des-Coeurs mercredi le 12 décembre,
de 14 h à 17 h, de 19 h à 21 h et avant les
funérailles dès 9 h.Suivi de l’inhumation
au Repos Saint-François d’Assise
(cimetière de l’est). 6893 Sherbrooke E
Montréal
Les arrangements funéraires ont été faits
par la

514-303-4888

FAGNANT, Thérèse
(née Latendresse)

1927 - 2012
À L'Épiphanie, le 8 décembre 2012, à
l’âge de 85 ans, est décédéeMmeThérèse
Latendresse, épouse de feu M. Marcel
Fagnant.
Elle laisse dans le deuil ses enfants
Robert (Monique), Michel (France),
Daniel (Denise), Yves (Anne-Marie) et
Josée (Stéphane), ses petits-enfants Jean-
Sébastien, Aurélie, Élisa, Samuel et
Laurence, ses frères, soeurs,beaux-frères,
belles-soeurs ainsi que plusieurs autres
parents et amis.
Les funérailles auront lieu lemercredi 12
décembre à 13 h, en l'église de
L'Épiphanie, suivi de l'inhumation au
cimetière du même endroit.
Heures des visites: le mardi de 19 h à
22 h et le mercredi dès 11 h au:

Salon funéraires Guay

5, rue Leblanc, L'Épiphanie
Des remerciements à Marie-Claude
Raymond et au personnel de la résidence
Phare de paix.
Des dons à Société Alzheimer seraient
appréciés.

Remerciements
REMERCIEMENTS à St-Expédit pour faveur obtenue.A.C.

REMERCIEMENTS au Sacré-Coeur de Jésus pour faveur
obtenue. JocelyneAnctil.

Prières
MÈRE TERESA

Dites 9 fois Je vous salue Marie par jour
durant 9 jours. Faites trois souhaits, le
premier concernant les affaires, les deux
autres pour l’impossible. Publiez cet article
le 9e jour, vos souhaits se réaliseront même
si vous n’y croyez pas. Merci Mère Teresa.
C’est incroyable mais vrai. L.B.
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AUJOURD’HUI

MAXIMUM

Passages nuageux en mat-
inée, généralement
ensoleillé en après-midi
Vents légers.
Probabilité de précipita-
tions: 20%.

-8

CETTE NUIT

MINIMUM

Ciel dégagé Vents légers.
Probabilité de précipitations:
10 %.

-2/-5

DEMAIN

MAX / MIN

Ciel variable.
Probabilité de précipita-
tions: 30%.

2/-4

JEUDI

MAX / MIN

Ciel variable.
Probabilité de précipita-
tions: 30%.

LE MONDE AU SOLEIL
Acapulco
Cuba
Key West
Martinique
Miami
Orlando
Rép. dominicaine
Riviera Maya

Bruxelles
Lisbonne
Londres
Los Angeles
Madrid
Mexico
Moscou
Paris
Pékin
Port-au-Prince
Rio de Janeiro
Rome
Tokyo
Washington

Soleil 2 0
Variable 12 6
Beau 5 0
Soleil 19 13
Soleil 11 0
Nuageux 20 7
Soleil -3 -8
Beau 3 0
Nuageux 1 -5
Soleil 33 22
Beau 33 25
Soleil 9 2
Beau 8 5
Variable 11 4

Variable 2 -10
Pluie 9 -6
Ave neige -1 -17
Averses 3 -11
Averses 12 -5
Ensoleillé -7 -9
Ave neige -8 -20
Pluie 11 -2
Faib neige -10 -24
Beau -1 -2
Pluie 7 3
Beau -12 -17
Variable -19 -21
Ensoleillé -29 -34

Beau 30 21
Nuageux 30 15
Averses 27 22
Orages 30 23
Beau 28 23
Orages 26 19
Beau 28 23
Orages 29 24

AU PAYS
Calgary
Charlottetown
Edmonton
Fredericton
Halifax
Ottawa
Regina
Saint-Jean
Saskatoon
Toronto
Vancouver
Whitehorse
Winnipeg
Yellowknife

AUJOURD’HUI

PRÉVISIONS
RÉGIONALES
Baie-Comeau
Gatineau
La Tuque
Maniwaki
Mont-Tremblant
Québec
Rimouski
Saguenay
Sainte-Agathe
Sherbrooke
Thetford Mines
Trois-Rivières
Val-d’Or

AFFAIRES
Boston
Chicago
New York
San Francisco

Beau 8 -1
Soleil 3 -3
Beau 7 2
Variable 13 10

MÉTÉO TOUTE LA MÉTÉO SUR WWW.LAPRESSE.CA/METEO

Variable -3 -14
Ensoleillé -7 -10
Beau -10 -21
Beau -10 -14
Beau -9 -14
Beau -6 -17
Variable -3 -12
Variable -9 -18
Beau -9 -15
Ave neige -4 -11
Variable -6 -15
Beau -6 -13
Beau -12 -14

JOUR > début 7h25 / fin 16h11 / durée 8h46
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BÉLIER DU21MARSAU 19AVRIL

Au trigone d'Uranus en Bélier, l'arrivée de la Lune en Sagittaire éveille
votre goût pour les nouvelles technologies et les choses qui sortent de l'ordinaire.
Demeurez à l'affût des petits signes que la vie vous envoie; un évènement inhabituel
d'apparence anodine peut servir d'indice susceptible de vous éclairer. Dans un
climat de surprise, une déclaration vous permettra de savoir sur quel pied danser.

TAUREAU DU20AVRILAU20MAI

Tandis que la Lune "croise" Vénus à la fin de votre Signe opposé, le Scor-
pion, une contrainte pourrait s'adoucir ou être carrément éliminée. Somme toute,
l'effort vous est plus facile à fournir, notamment en vertu d'une détermination
rafraîchie. Votre enthousiasme optimiste est la pierre angulaire de votre accession
au but. Du moment que vous le désirez véritablement, ça devient possible.

GÉMEAUX DU21MAIAU21 JUIN

La conjonction Lune-Mercure sur le premier degré Sagittaire vous aidera
à briser la glace aisément lors de n'importe quelle occasion sociale. Et vu que per-
sonne ne sait égayer l'atmosphère aussi bien que vous, la tâche d'alléger une tension
risque de vous incomber. Grâce à vos efforts de médiation des individus aux vues
divergentes et aux intérêts opposés seront en mesure de marcher au même diapason.

CANCER DU22JUINAU22JUILLET

·Étant donné qu'une conjonction Lune-Mercure s'effectue au carré de
Neptune, les réponses peuvent se faire évasives. Au départ, il faudrait s'assurer que
les questions ne soient pas elles-mêmes vagues ou carrément ambiguës. Il serait
sage de ne pas donner à l'autre une bonne occasion de faire la sourde oreille. Si l'on
vous répond en évitant le vif du sujet, il ne vous restera qu'à insister davantage.

LION DU23JUILLETAU22AOÛT

Étant donné que la Lune termine son séjour en Scorpion, certains commen-
taires peuvent vous laisser perplexe et venir troubler votre paix d'esprit. Toutefois,
ce que les autres racontent à votre sujet n'a de réelle importance que si vous-même
croyez que c'est vrai. Et si c'est le cas, votre bien-être passe par l'acceptation ou, si
vous le désirez, par la volonté de changement.

VIERGE DU23AOÛTAU22SEPTEMBRE

Au carré de Neptune en Poissons, cette conjonction Lune-Mercure en
Sagittaire risque de vous désillusionner. Vous pourriez constater que vos interac-
tions avec certaines nouvelles rencontres manquent de dynamisme et de fluidité.
Toutefois, il est toujours possible d'éviter les déceptions en s'abstenant de se créer
des attentes et de s'alimenter de faux espoirs.

BALANCE DU23SEPTEMBREAU23OCTOBRE

Alors que la Lune et Mercure passent au carré de Neptune, il y a des
choses que vous ne pouvez ni deviner, ni supposer. Il est primordial de poser des
questions et de rechercher de l'information détaillée avant de faire un choix défini-
tif. La crainte de déranger les autres ne devrait pas nuire au bon déroulement de vos
affaires. Et puis, il y a des gens qui se feront un plaisir de se rendre utiles.

SCORPION DU23OCTOBREAU21NOVEMBRE

Avant d'aller rejoindre Mercure sur le premier degré du Sagittaire, la
Lune croise la route de Vénus à la fin du Scorpion. Conséquemment, les attentions
des autres à votre endroit ne devraient pas vous déplaire. Il s'agit d'un bon mardi
pour modifier l'apparence de votre environnement et pour tout ce qui se rapporte à
l'esthétique. Un entretien peut être particulièrement chaleureux.

SAGITTAIRE DU22NOVEMBREAU21DÉCEMBRE

L'arrivée simultanée de la Lune et de Mercure en Sagittaire peut vous
confier de nouvelles responsabilités, et bien que celles-ci soient valorisantes, elle
peuvent surcharger votre horaire. Il faudra donc peut-être renoncer à certains petits
plaisirs frivoles afin de vous consacrer pleinement à ces obligations. Une nouvelle
tâche pourrait vous procurer bien plus de satisfaction que vous ne l'imaginez.

CAPRICORNE DU22DÉCEMBREAU 19JANVIER

Le carré que forme le duo Lune-Mercure avec Neptune propose un
mardi ambivalent qui n'aura rien de banal. Tandis que le pragmatisme affronte le
dogmatisme, vous pourriez faire face à un choix complexe entre deux alternatives
diamétralement opposées. Votre comportement pourrait en étonner plusieurs, mais
si vous agissez en accord avec vous-même, est-ce vraiment un problème?

VERSEAU DU20JANVIERAU 18FÉVRIER

Nous sommes parfois prompts à juger catégoriquement ce que nous ne
sommes pas en mesure de comprendre. Maintenant que la Lune termine son séjour
en Scorpion pour s'installer en Sagittaire, un minimum d'empathie vous aidera à ne
pas prononcer de paroles risquant de blesser certaines personnes. Certes, un mardi
lors duquel il vous sera plus facile de suivre que de mener.

POISSONS DU 19FÉVRIERAU20MARS

Avec une conjonction Lune-Mercure en Sagittaire, au carré de Neptune en
Poissons, il est probable que vous éprouviez de la difficulté à vous faire comprendre.
Ce n'est donc pas la meilleure journée pour faire passer votre message ou pour
convaincre les esprits sceptiques de vous appuyer dans vos démarches. Possibilité
d'arriver en retard quelque part. Prévoyez le coup et partez à l'avance.

ASTROLOGIE DU JOUR

astrologue@astro-communications.com HOR11DE

GAGNON, Guy

Le 6 décembre 2012, à l'âge de 83 ans, est
décédé M. Guy Gagnon, retraité de La
Presse. Il laisse dans le deuil son épouse
des 62 dernières années, Jeannine
Charland, ses enfants Diane (Clément),
Ginette (feu Rock) et Alain (Danielle),
ses petits-enfants Francis (Chantale),
Stéphanie (Michel),Annie (Eric),Karine
(Renaud), Marc-Olivier et David, ses
arrière-petits-enfants Charlotte,Noémie,
Vincent,Olivier et bébé à venir, ainsi que
sa soeur Jeannine.
La famille recevra les condoléances le
mercredi 12 décembre de 14 h à 17 h et
de 19 h à 21 h à la Coopérative funéraire
de la Rive-Sud de Montréal
Résidence funéraire Saint-Hubert

5000, boulevard Cousineau
Saint-Hubert (Québec) J3Y 7G5

Tél.: (450) 766-0503
Fax: (450) 766-0481

Une liturgie de la Parole suivra à 21 h en
la chapelle de la résidence funéraire.
En guise de sympathie,des dons à la
Société canadienne du cancer seraient
appréciés.
Des remerciements sont adressés au
personnel du CLSC de Saint-Hubert,
particulièrement au Dr Jean-Claude
Chauvin et à Diane Paré, infirmière,
pour leurs bons soins et leur support.

GIROUX, Laurette (née Poulin)
À Lachine, le mercredi 28 novembre
2012, est décédée à l'âge de 95 ans,
Laurette Giroux (née Poulin), épouse de
feu Gustave Giroux.
Elle laisse dans le deuil ses enfants,
Pierre (Murielle), Lucille (Jacques),
Réjane (Robert), Diane (Yvon), ses 9
petits-enfants et 11 arrière-petits enfants.
Entourée de sa famille, ses funérailles ont
été célébrées le mardi 4 décembre au
cimetière de Lachine.

LALUMIÈRE, Laurent
1924 - 2012

Le 9 décembre 2012, à l’hôpital Ste-
Anne, est décédé Laurent Lalumière, à
l’âge de 88 ans.
Il laisse dans le deuil ses quatre filles :
Lorraine (décédée), Francine, Sylvie et
Chantal, ses sept petits-enfants, Laura,
Paul, Scott, Cynthia, Allison, Meagan
(son petit ange), Patrick et une arrière-
petite-fille,Madeleine et sa grande soeur
adorée Madeleine.
Nous remercions sincèrement le
personnel dévoué de l’Hôpital Ste-Anne
qui a su procurer des soins exceptionnels
et chaleureux à notre père pendant les
quatre dernières années; nous vous en
serons pour toujours reconnaissantes.
Vos témoignages de sympathie peuvent
se traduire par un don à la Fondation de
l’Hôpital Ste-Anne, pour nos anciens
combattants canadiens.

TURMEL, Antoine O. C., D. B. A.
1918 - 2012

ÀMontréal, le 6 décembre 2012, est décédé paisiblement M.Antoine Turmel, à
l’âge de 94 ans et sept mois.
Il laisse dans le deuil son épouse,Rose-AiméeMichaud, ses enfantsAndré,Hélène,
Jean-François et Marie-Josée, ses petits-enfants,Antoine et Aude, cinq arrière-
petits-enfants ainsi que de très nombreux parents et amis.
Né à Thetford Mines le 25 avril 1918,Antoine Turmel fut un visionnaire et un
développeur d’entreprises remarquable tout au long de sa carrière.Après avoir
acquis le grossiste en alimentation Denault Ltée de Sherbrooke en 1946, il
transforme l’entreprise en une force régionale regroupant une soixantaine de
détaillants. En 1969, il parvient à fusionner plusieurs entreprises de distribution
alimentaire, amenant à la création de Provigo en 1970. Il présidera aux destinées
de l’entreprise jusqu’en 1985.
Antoine Turmel a reçu l’Ordre du Canada en 1982, a été fait Compagnon du
Business Hall of Fame en 1986 et fait docteur honoris causa par l’Université de
Sherbrooke. Il a été également honoré par plusieurs regroupements et associations
au cours de sa longue et fructueuse carrière dans le domaine de l’alimentation
au Québec.
La famille recevra les condoléances au complexe funéraire

1111, Laurier O. Outremont, (Service de voiturier)
www.memoria.ca

le mercredi 12 décembre, de 19 h à 22 h ainsi que le jeudi dès 9 h. Les funérailles
seront célébrées en l’église St-Viateur d’Outremont le jeudi 13 décembre, à 11 h
(Laurier coin Bloomfield).
Vos témoignages de sympathie peuvent se traduire par un don à la Fondation de
l’Hôpital Maisonneuve-Rosemont ou à la Fondation du CHUM.

LANGLOIS, Lise
1931 - 2012

AMontréal, le 4 décembre 2012, à l’âge
de 81 ans, est décédée Lise Langlois,
avocate, secrétaire générale et conseillère
juridique de l'Université du Québec à
Montréal, commissaire à la Commission
de la fonction publique du Québec et
Juge à la Cour du Québec, Tribunal du
travail, district de Montréal.
Elle laisse dans le deuil son neveu
Michel, sa nièce Geneviève (Stéphane),
ses petits neveux Jonathan etMarc, et ses
petites nièces Mélissa et Alexina.
La famille recevra les condoléances le
vendredi 14 décembre à 11 h à l’église
Notre-Dame-de-Grâce àMontréal, 5333,
avenue Notre-Dame-de-Grâce, 514-
369-1535.Vos témoignages de sympathie
peuvent se traduire par un don à la
Croix Rouge. (www.croixrouge.ca)

LEBLANC, Blanche (née Barbeau)
1923 - 2012

ÀMontréal, le samedi 8 décembre 2012
est décédée, à l'âge de 89 ans, Blanche
Barbeau, épouse de Régent Leblanc.
Outre son époux, elle laisse dans le deuil
sa fille Carole (Guy), sa bru Diane (feu
Normand), ses petits-enfants: Karine,
Jean-Sébastien et Simon-Jonathan, ses
cinq arrière-petits-enfants, sa soeur
Yvette ainsi qu'autres parents et amis.
La famille vous accueillera au Complexe
funéraire

le jeudi 13 décembre 2012 de 14 h à
17 h et de 19 h à 22 h, ainsi que le
vendredi 14 décembre dès 10 h. Les
funérailles seront célébrées ce même
jour à 12 h en la chapelle du complexe.

LÉTOURNEAU, Claude
1934 - 2012

À Montréal, le 2 décembre 2012, est
décédé, à l’âge de 78 ans, monsieur
Claude Létourneau,prêtre. Il laisse dans
le deuil, famille et amis.
Les funérailles auront lieu lemercredi 12
décembre à 14 h 30, à la chapelle du
cimetière Notre-Dame-des-Neiges, situé
au 4601, chemin de la Côte-des-Neiges,
Montréal. Parents et amis sont invités à
se rencontrer à compter de 12 h 30.

MYERS, EdwardHugh
1931 - 2012

À Montréal, le vendredi 30 novembre
2012, est décédé Edward Hugh Myers.
Prédécédé par son premier enfant
Marie-Élisabeth, il laisse dans le deuil
son épouse Raymonde Mercier, son fils
Stephen (Thi Tu Dung), sa fille Grace
(Ken), ses petits-enfants Katrina et
Jonathan, sa soeur Dorothy, ses neveux,
sa nièce, ses cousins et cousines, ainsi que
de nombreux amis.La famille recevra les
condoléances au

Salon Funéraire Rideau
4275 boul. des Sources

Dollard-des-Ormeaux, Qc
514-685-3344

le jeudi 13 décembre de 18 h 30 à 21 h 30
ainsi qu'à la résidence

Gilbert & Turgeon Ltée
53 Ave Bégin, Lévis, Qc

418-837-4757
le samedi 15 décembre à compter de
10 h. Les funérailles seront célébrées le
même jour à 14 h, en l'église Notre-
Dame (paroisse Saint-Joseph-de-Lévis),
à l'angle des rues Guenette et Notre-
Dame,Lévis.Au lieu de fleurs, des dons
peuvent être envoyés à Développement
et Paix,Amnesty International, La Croix
Rouge ou tout autre organisme
humanitaire de votre choix.

PARÉ,Michèle
1935 - 2012

Le 3 décembre, entourée de sa famille,
madame Michèle Paré est décédée au
terme d’une longue maladie qu’avec sa
ténacité habituelle elle a longtemps
espéré pouvoir vaincre.
Elle laisse dans le deuil son époux, Jean
Paré, ses enfants, Jean-François, Isabelle
(Sylvain Auclair), Sylvie (Évrard
Brochard), ses petites-filles,Margaux et
Clémence, sa soeur, Denise (Helmut
Becker), et sa cousine, Anne-Sophie
Lemieux, ainsi que leurs familles
respectives et de nombreux amis aux
quatre coins du monde.
La famille sera heureuse d’accueillir ses
amis et ses collègues de l’Orchestre
symphonique deMontréal,des Jeunesses
musicales du Canada, qu’elle a assistés
bénévolement depuis 1996, ainsi que
ceux de Radio-Canada et de Télé-
Québec, avec qui elle a oeuvré pendant
plus de trente ans avec ardeur et une
vivacité souriante qui lui ont valu autant
d’amis que de responsabilités et de
succès.
Les derniers honneurs et signes de votre
affection lui seront rendus le samedi 15
décembre, de midi à seize heures.
La dernière heure, de 15 h à 16 h, sera
consacrée à un hommage tout en
musique au :
Complexe funéraireMont-Royal

(1297, chemin de la Forêt
Outremont / 514 279-6540
www.mountroyalcem.com).

Vos témoignages de reconnaissance
pourraient se traduire par une
contribution à la Fondation PalliAmi
de l’hôpital Notre-Dame, où elle a vécu
en paix ses derniers moments.
www.palliami.org/soins_palliatifs.html

PÉLOQUIN, Soeur Cécile
À Montréal, au Pavillon Providence de
Cartierville, le 6 décembre 2012, est
décédée Soeur Cécile Péloquin de la
Congrégation des SoeursMiss.deNotre-
Dame d’Afrique.
Outre sa famille religieuse, elle laisse
dans le deuil sa soeur religieuse smnda,
Soeur Annette, son frère August, ses
soeurs Marie et Arlette résidant au
Manitoba ainsi que de nombreux
neveux, nièces, petits-neveux et nièces.
Une prière réunira les proches le 11
décembre, à compter de 19 h,au Pavillon
Providence, 5655, rue de Salaberry.
Les funérailles auront lieu le lendemain,
le 12 décembre, à 10 h, suivies de
l’inhumation au Repos St-François.

Direction:

RAYMOND, Eugène
1919 - 2012

De Laval, le 6 décembre 2012, à l’âge de
93 ans, est décédé Eugène Raymond,
époux de feu Gladys Poirier et père de
feu Colette (feu Serge Chevrier).
Il laisse dans le deuil ses enfantsMireille
(Jacques Gagnier), André (Lina
Pelletier), Christiane (Yves Théberge)
et Claude, ses sept petits-enfants et ses six
arrière-petits-enfants, son frère Guy
ainsi que parents et amis.
La famille recevra les condoléances au
complexe funéraire Urgel Bourgie, 3517
boul. Lévesque O., Chomedey, Laval

le mercredi, 12 décembre de 14 h à 17 h
et de 19 h à 21 h. Une liturgie de la
Parole sera célébrée en soirée à 20 h.

SAVARIA RACICOT, Ghyslaine
1935 - 2012

ÀLongueuil, le 7 décembre 2012, à l 'âge
de 77 ans, est décédéeGhyslaine Savaria,
épouse de Réal Racicot.
Outre son époux, elle laisse dans le deuil
ses enfants Jocelyn (Linda), Jean-Michel
(Marie-Claude), Patrice (Suzanne),
Marie-Josée (Jean-Pierre), ses treize
petits-enfants Pierre-Charles, Maude,
Fanny, Mathieu, Elisabeth, Charlotte,
Mar ianne, Rosemarie, Béatrice,Al ic e,
Juliette, Louis -Gabriel ,Marguerite, ses
frères et soeurs Raynald,Roger ,Camille,
Jules, Lucie, Christiane, beaux-frères,
belles-soeurs, neveux, nièces ainsi
qu'autres parents et amis.
Exposée en présence des cendres au:

le mercredi 12 décembre de 13 heures à
17 heures. Un service sera célébré à
15 h 30.
Au lieu de fleurs,des dons à l’Association
canadienne du cancer colorectal seraient
appréciés.

5e ANNIVERSAIRE

Claude P. Desaulniers
Comme aux beaux jours que nous avons
eu le bonheur de partager avec toi, tu
resteras à jamais dans nos coeurs car tu
as su imprégner nos vies d’amour et de
tendresse.
Michèle, Anne Sophie et le petit Alexis
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Horizontalement

1 Décharge électrique qui se

produit pendant un orage.

– Bohémien, romanichel.

2 Astucieuse. – Tendance à

faire des taquineries sans

méchanceté.

3 Gros oiseau aux pattes

palmées. – Mélange de

fumée et de brouillard

parfois au-dessus des

zones urbaines. – Ce n’est

pas un débutant.

4 Manière dont une

personne, une chose sont

considérées.

5 Pas à moi. – Le plus

mauvais.

6 Essence à haut indice

d’octane. – Voiture

d’enfant à capote.

7 Exposée pour la vente.

– Qui ne peuvent pas

parler.

8 On l’obtient en ajoutant

du blanc au rouge.

– Entrelacée.

Verticalement

1 Faire prendre des faux plis

à un tissu.

2 Mot qui sert à accepter.

– Véhicule routier léger.

3 Détériorer. – Action de

poser un pied devant

l’autre pour marcher.

4 Petit cube utilisé pour
divers jeux. – Lu lettre par
lettre.

5 Inspire et expire de l’air.

6 Il sert à diviser les pièces
d’une maison. – Sert à
faire une liaison entre deux
mots.

7 Hôtel situé près des
grands axes routiers.

8 Gâteux, sénile. – Principe
spirituel.

9 Avant nous. – Gardés
dans les mains.

10Habitation traditionnelle
des Indiens. – Sont taillés
par le cuisinier.

11 Plus d’un travaille au
Cirque du Soleil.

12 Tube d’éclairage. – En
mauvais état à force
d’avoir servi.
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Horizontalement
1 Fruits – Travaille la terre.
2 Peuple de Bornéo

– Vêtements de nuit.
3 Ville de Grande-Breta-

gne – Oiseau échassier.
4 Cargo de ligne – Volcan

italien.
5 Id est – Un Arabe, par

exemple.
6 Circule en Suède

– Perverse.
7 Personne qui coupe.
8 Femelles de lièvres

– S’élève au-dessus du
sol.

9 Considèrent à part
– Boîte à lunettes.

10Dieu romain
– Exagérées.

11 Excéder – Molaire.
12 Robe indienne

– Médecin chargé des
expertises légales.

Verticalement
1 Amateurs de livres rares

et précieux.
2 Dissimuler – Posture de

yoga.

3 Le bonsaï l’est – Enlever
l’eau d’un linge.

4 Poignées – Plante
potagère.

5 Chicorée rouge.
6 Certains sportifs en

prennent – Partie de
baguette – Se dit d’un
arbre festif.

7 Entretien et exploitation
des forêts.

8 Allongé.
9 Dupée – Compositeur

italien.
10Plein – Courantes.
11 Ingénues – Font mourir.
12Crochet double

– Escrimeur.

Êtes-vousobservateur
Ces deux dessins sont en apparence identiques.
En réalité, il y a entre eux HUIT petites différences.

solution
1Reversdelamanchedroitedel’homme.2Basdelacolline
devantlenezdel’homme.3Unerustineenplussurlaroue
arrière.4Unaccrocplusgrossurledossierdusiège.5Laner-
vuresurledessusducapotavant.6Garde-bouepluslongsous
lepharedroit.7Formedelacollinedegauche.8Leslambeaux
dudrapeau.
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e n c o i G n u r e o a

P o u r V u e o o P e n

a S P i r e o u S i t e

u o i n e r t e S o a S

l S D o S i a l i S o S

e t o n o e X e G e t e

m e n e u S e o n o H o

e m o c S o e P o P e e

n o a r a l o a l l o c

t a c o n e o S o a r a

o P i S t o u o u n i r

a i S e e o F u S t e t

Horizontalement
1 D’abord.
2 mont grec – se dit d’un

code.
3 article – Vieux poème

– accent espagnol.
4 sont sans intérêt – sert

d’appui à une tablette.
5 a besoin de bois

– conjugaison.
6 c’est un quart – Première

période du secondaire.
7 ne pas embaumer

– riche.
8 Gros pique – hameau

des iles – ouverture d’un
violoncelle.

9 Pour boucher des trous
– étouffés.

10lignes – types.
11 sujet latin – accueille le

jury.
12 Favorisent la concen-

tration – Produire un
sifflement.

Verticalement
1 quant à moi.
2 abandonne – Dépassent

les taux.

3 lien – on a fait un récit
de ses pérégrinations
– oeuvre romanesque.

4 Déséquilibre des apports
alimentaires.

5 Partie importante – lieu
de rêve.

6 mèche – supposés.
7 Dieu – Dire moins pour

en fait dire plus.
8 complets – se jouent au

moins à deux.
9 sang-froid – opération

informatique.
10Pronom – De la moitié

sud du globe terrestre.
11 au-dessus d’un trône

– cuir.
12 criminel – Prendre fin.

Citation secrète
Placez les lettres de chaque colonne
dans la case appropriée de manière
à former une phrase complète. Les
mots sont séparés par une case noire.

par Isabelle Vadeboncoeur

Solution
du dernier numéro

Citation de Emile Deschanel:
On n’emporte en mourant
que ce qu’on a donné.

thème : Proverbe français
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motmystère

Solution
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ecriture | Un mot de 6 lettres

ACCENT

AIGU

APPEL

BEC

CONGE

DELIE

DICTEE

DOCUMENT

ECRIRE

ECRITEAU

ECRITOIRE

EDITER

EFFACER

EMARGER

ENCRE

ENVOYER

EPITRE

ERREUR

ESSAI

ESSAYISTE

ETUDE

FAX

GAUCHER

GRAVE

HAMPE

HIEROGLYPHE

LIBELLE

LIRE

MOT

NOM

OEUVRE

PAGE

PERLE

PERMIS

PHRASE

PLEIN

POINT

RATURER

RAYER

RECOPIER

REGLE

RONDE

RUNE

SOULIGNER

STENCIL

STYLE

TAPER

TEXTE

TILDE

TITRE

VIRGULE

VOYELLE

D i C t E E F F A C E R E R m
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l S B C E l l E Y o V E E H t

i S n X C i o n u u u Y G C i

C E S A R H P V E B A A A u t

n l o F i E l o E C E R P A R

E R u E R R E Y C R t o P G E

t E l m E n i E E E i E E l G

S P i A u t n R X n R l l E l

i S G R G t u t t D C o n G E

Y t n G i t E D i t E R o R P

A Y E E A E l l E B i l m A i

S l R R o n D E l u G R i V t

S E D l i t n E m u C o D E R

E H P Y l G o R E i H A m P E

RÉUSSISSEZ À TOUT COUP AVEC L’APPLICATION
LA PRESSEMOTS CROISÉS
POUR IPHONE ET IPOD TOUCH

AMUSEZ-VOUS!
Mardi 11 décembre 2012
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