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OUVERTURE

Mot du coprésident
et de la coprésidente

Le travail acharné des entrepreneuses et entrepreneurs
collectifs, des chercheurs et chercheuses, et plus
largement de I'écosysteme de I'économie sociale enrichit
le Québec en son entier. Cela ne pourrait étre plus clair:
les nouvelles stratégies de développement, les pratiques
innovantes et les modéles entrepreneuriaux qui en
émergent jour apres jour génerent d’'extraordinaires
retombées économiques, sociales et environnementales
pour tous les Québécois et Québécoises. En ce dixieme
anniversaire du TIESS, nous pouvons fierement souligner
la contribution décisive de tous ceux et celles qui
innovent au quotidien a la fois pour répondre aux besoins
des communautés et pour comprendre et faire connaitre
ces succes. Cette source d'intelligence collective et
d’expérimentations est aujourd’hui incontournable pour
faire face aux défis de la transition socioécologique.

Nous célébrons les dix ans du TIESS. Mais le dialogue
et la mobilisation d'une multitude de parties prenantes
qui ont abouti a sa création se sont amorcés bien avant
sa naissance administrative — sa reconnaissance

par le ministére du Développement économique,

de I'Innovation et de I'Exportation de I'époque. Sur

la photo de famille, autour du berceau du TIESS, on
retrouve le Chantier de I'économie sociale, le Centre de
recherche sur les innovations sociales, I'Institut Karl
Polanyi et le Service aux collectivités de 'TUQAM, mais
aussi bien d'autres complices, que deux expériences
structurantes avaient rapprochés durant la décennie
précédentel’. Les apprentissages de ces fécondes
collaborations, notamment en matiére de coconstruction
des connaissances, de pratiques et de réflexion sur la
dissémination des innovations sociales, ont fagonné

le TIESS.

[1] LAlliance de recherche universités-communautés en économie sociale (ARUC-ES)
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Depuis 10 ans, le TIESS exerce son triple mandat de
«veille, liaison et transfert» en constante concertation.
Les principaux réseaux de l'innovation sociale, de
I'économie sociale et du développement territorial, mais
aussi une multitude de chercheuses et chercheurs,
d’entreprises collectives et de partenaires étrangers
prennent constamment part aux échanges. Car le modéle
du TIESS inspire, de 'Amérique du Sud a I'Europe, en
passant par la Corée du Sud.

De grands enjeux collectifs ont orienté le travail d'une
décennie: les partenariats entre I'économie sociale et
les municipalités, la releve agricole au féminin, la mesure
d’impact social, I'intelligence artificielle, le financement
et I'investissement participatifs, la commercialisation,
I'alimentation, les milieux de vie des personnes ainées,
I'’économie circulaire, la transition socioécologique, les
enjeux de logements collectifs et de conservation du
patrimoine, les fiducies d'utilité sociale, pour ne citer que
ces sujets, ont donné lieu a une multitude de recherches
partenariales, de collaborations, de rencontres,
d’événements et d'outils de transfert. C'est aussi dans
I'exploration des formats et des modalités de ses

5 de recherche partenariale en économie sociale (RQRP-ES)

(2005 - 2011), finan

Sylvain
A. Lefévre

interventions que le TIESS a innové en permanence,
pour accélérer la transformation des pratiques en
soutenant son écosysteme de la maniére la plus
pertinente possible.

Riche de ses accomplissements, de son expertise
accumulée, de ses apprentissages, le TIESS peut se
tourner vers les années a venir avec la méme ambition
que lors de sa naissance. Celle-ci appelle a une évolution
du TIESS pour faire face a une configuration collective
en pleine transformation, au niveau des défis qu’affronte
la société québécoise aujourd’hui et pour les années a
venir; pour réinventer nos fagons de produire, de nous
déplacer, de nous loger et de prendre soin les un-es des
autres; enfin, pour s’arrimer a la Stratégie québécoise
de recherche et d'investissement en innovation (SQRI?),
portée par le gouvernement du Québec, et y tenir
pleinement son role.

Bonne féte au TIESS, passé, présent et a venir!

Béatrice Alain et Sylvain A. Lefévre

par le Conseil de recherche en sciences humaines du Canada

TIESS - Rapport annuel 2022-2023




OUVERTURE

Mot de la direction

C’est avec une grande fierté que je vous présente notre
rapport annuel qui témoigne de nos réalisations et de
nos avancées. En le parcourant, vous découvrirez la
richesse de nos travaux, mais surtout tout le potentiel
des innovations sociales pour répondre aux grandes
crises que nous traversons.

Nos mandats de veille, de liaison et de transfert ont

été au ceeur de nos actions. Nous avons multiplié les
rencontres et les échanges, organisé des événements
de transfert, des ateliers d'idéation, des webinaires,

des communautés de pratique. Nous avons réfléchi

a l'avenir du TIESS en consultant nos membres, en
prenant appui sur leur expérience et leur expertise en
innovation sociale pour mieux répondre aux besoins de
I'écosysteme et contribuer au développement territorial.

Forts de ces consultations, nous avons déposé un
nouveau plan stratégique. Soutenir et outiller les
entreprises en misant sur le renforcement des capacités
et le transfert des initiatives les plus porteuses,

voila la valeur ajoutée de I'approche tiessienne. La
coconstruction permet de mobiliser a la fois les
meilleures ressources de la recherche et de la pratique
pour produire des outils a la fine pointe de I'innovation
en transfert.

Notre présence sur le terrain s'est renforcée avec
I'inauguration de nos nouveaux bureaux a Québec,
point d’entrée pour a la fois nous rapprocher de
différentes régions et consolider nos liens existants
avec les territoires.

Le rayonnement et la mobilisation ont également été
au centre de nos actions. Notre nouveau bulletin a été
remarqué, avec des taux d'ouverture et de consultation
bien au-dela de la moyenne. Nous avons renforcé notre

présence sur les réseaux sociaux, avec des abonné-es
toujours plus nombreuses, nombreux et engagé-es. Enfin,
nous avons produit vingt-cing publications et outils,
largement relayés et téléchargés, qui, de 'immobilier
collectif a la mutualisation en passant par les phases

de l'innovation, la transition socioécologique, la
gouvernance démocratique ou I'évaluation, expriment la
diversité des connaissances relayées par le TIESS.

Au fil des années, nous avons tissé des relations
solides avec nos partenaires, collaborateurs et
collaboratrices. Nous avons rassemblé des personnes
inspirées et inspirantes autour de thémes porteurs

et novateurs comme la finance solidaire, I'économie
circulaire, 'amélioration des milieux de vie pour ainé-es
ou les fiducies de données. Nous avons animé des
présentations, participé a des colloques et contribué

a des rencontres internationales, faisant rayonner

nos idées et nos pratiques a travers le monde. Cette
rétrospective nous rappelle humblement le chemin
parcouru depuis 10 ans, notre contribution a la diffusion
des connaissances et a la transformation des pratiques
en économie sociale et solidaire.

Aujourd’hui, I'heure est peut-étre venue de nous donner
un cap a la hauteur de cette évolution, afin de demeurer
alertes aux multiples formes de l'innovation sociale.

Les défis de société qui se dressent devant nous

- santé, climat, mobilité, logement, alimentation, réussite
éducative ou aménagement du territoire — n‘appellent-

ils pas a de nouvelles fagons de faire? N'avons-nous

pas la chance de mieux jouer notre réle d’acteur du
développement territorial et économique en élargissant
nos secteurs d'activité et en augmentant notre présence
dans les territoires ? Pour franchir cette nouvelle

étape, nous devons continuer a nous appuyer sur la
coconstruction des connaissances, sur le rapprochement
entre la recherche et la pratique, et sur le croisement

des expériences et des expertises pour nourrir nos
savoirs et faire émerger des solutions porteuses,
au bénéfice des communautés.

Ce rapprochement serait impossible sans vous. Je tiens
a remercier chacune et chacun d’entre vous pour votre
engagement, votre collaboration et votre contribution
au travail du TIESS. C'est grace a votre implication et

a celle d’'une formidable équipe engagée et dévouée
que nous pouvons continuer a soutenir les acteurs de
I'économie sociale et solidaire dans leur transformation
de notre monde.

Ensemble, nous continuerons a coconstruire un avenir
durable pour des territoires innovants... mais, pour

le moment, célébrons une décennie d'impact en
innovation sociale!

France Emond, directrice générale

France
Emond
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LE TIESS EN BREF

Mission

Contribuer au développement territorial par le transfert de connaissances. Comment? En
outillant les organismes de I'économie sociale et solidaire afin qu'ils transforment leurs
pratiques et répondent de fagon innovante aux enjeux de société.

Mandats

La veille, notre radar

La veille vise a identifier des connaissances autour d'enjeux, de besoins,
d'aspirations, d’expériences et de pistes de solutions porteuses. Elle s'appuie
sur une collaboration multipartenariale incluant des chercheurs et chercheuses
et des praticien-nes afin de répertorier, croiser et diffuser ces connaissances.

La liaison, les enjeux qui unissent

La mise en relation d'acteurs des milieux académiques et de terrain favorise

le partage d’apprentissages et d’expertises. Ces échanges donnent I'occasion
d’éclairer et de documenter les innovations qui émergent de I'économie sociale
et solidaire.

Le transfert, les connaissances qui se partagent

Ce travail conjoint permet de mobiliser et de systématiser les connaissances,
puis de les rendre accessibles grace a la production de divers outils. Ces
ressources sont ensuite transférées aux organismes d'économie sociale et
solidaire afin qu’ils puissent s'approprier de nouvelles fagons de faire et, ainsi,
transformer leurs pratiques.

TIESS - Rapport annuel 2022-2023
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Terrain

Recherche

Espace

/ / 10 ans collaboratif
de coconstruction

En basant son approche sur le rapprochement des milieux de la recherche (universités,
centres de recherche, colléges) et de la pratique (organisations d'économie sociale, grands
réseaux, syndicats, etc.), le TIESS stimule le partage d’expériences, de connaissances et
de préoccupations. Cette coconstruction permet d'élargir les visions, de contribuer a une
meilleure compréhension des enjeux, mais aussi de faire naitre des idées qui sortent des
sentiers battus.

TIESS - Rapport annuel 2022-2023
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Ce qui a marqué l'année

Quelques faits marquants

Un TIESS qui voit plus loin et une consultation
extraordinaire

En 2022, le TIESS, son équipe et ses membres se sont
mobilisés pour cibler les priorités, les actions et les
objectifs a mettre en place dans son ambitieux nouveau
plan stratégique 2023-2026. Déposée au ministere de
I'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie (MEIE) en
décembre 2022, cette planification stratégique proposait
de soutenir les organisations de I'économie sociale
dans la mise en ceuvre, le déploiement et I'implantation
d'initiatives porteuses pour répondre aux grands enjeux
de société.

Le MEIE a accueilli trés favorablement cette planification
stratégique. Il a proposé au TIESS d’étendre la portée de
ses actions et de bonifier sa démarche de transfert afin

gu’elle contribue a I'implantation et a I'appropriation des
innovations sociales par davantage de milieux preneurs.

C’est dans ce contexte que le conseil d'administration
du TIESS, soucieux de répondre aux besoins de
I'écosystéme en économie sociale et d'améliorer
constamment ses pratiques, a souhaité réunir ses
membres afin de réfléchir a la meilleure maniere de
s’approprier cette proposition. Cette rencontre s'est
tenue a 'UQAM et en ligne le 15 mai 2023. Elle a permis
de recueillir des idées qui seront d'une aide précieuse
dans les réflexions a venir.

Un nouveau bureau a Québec: en décembre 2022, le TIESS a inauguré officiellement ses nouveaux bureaux
au cceur de la capitale nationale, a la Maison de la coopération et de I'économie solidaire de Québec. Une action
qui permet a I'équipe d'étre plus prés de différentes régions ou elle souhaite créer et consolider des liens avec les
milieux de I'’économie sociale et de la recherche.

L'avez-vous vu?

A la suite de son assemblée générale annuelle @ Québec, le journal
Monsaintroch a publié un article soulignant I'arrivée du TIESS dans
la Vieille Capitale.

En savoir plus

Une association avec le Gala des Prix Innovation 2023 pour la premiére fois, le TIESS et le Chantier
de I'économie sociale s’allient au Réseau québécois en innovation sociale (RQIS) pour remettre le Prix Innovation
sociale lors du Gala des Prix Innovation de I'’Association pour le développement de la recherche et de I'innovation
du Québec (ADRIQ). Le prix récompense un projet d'innovation sociale ayant apporté une amélioration concréte a
une problématique sociale prioritaire.

Un sondage sur les outils et les publics

Pour toujours mieux répondre aux besoins de I'écosysteéme, le TIESS a profité de sa nouvelle planification
stratégique pour sonder son lectorat sur ses outils de transfert. Cette premiére consultation a permis de mieux
cerner les attentes et les motivations des différents milieux preneurs. Une belle base pour aller encore plus loin!

A souligner :
75 % des outils évalués ont regu une note supérieure a 8 sur 10.

Les thématiques qui touchent le plus nos
répondant-es:

Les trois principales raisons pour consulter

nos publications:
~> alimentation et agriculture; ~> élargir son horizon de connaissances;
~> gouvernance et participation citoyenne; ~> s'informer en profondeur d’un sujet;

~> développement territorial. ~> s'inspirer de cas concrets.

TIESS - Rapport annuel 2022-2023
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En coulisses: des rencontres qui éclairent

En plus d'orchestrer ou de participer a de nombreux événements grand public, le TIESS organise lui-méme des ateliers d'idéation, des communautés de pratique et des
événements de transfert. En 2022-2023, plus de 47 événements ont ainsi permis aux représentant-es de divers milieux de s'outiller, de s’approprier des connaissances, de
partager leurs expertises et de contribuer a la compréhension des enjeux qui les unissent.

Rayonnement et mobilisation 56 o/o

Un nouveau bulletin trés consulté...

Réunissant actualités et nouveautés, le bulletin
du TIESS, lancé en décembre 2022, obtient des

taux d'ouverture (plus du
double de la moyenne du
taux d'ouverture de 21,5 %
en 2022, toutes industries
confondues - source)

taux d'ouverture et de consultation inespérés.
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... et un nouveau bulletin de veille

Avec ses partenaires, le TIESS mene une veille active

sur les divers enjeux, obstacles et pistes de solutions
discutés quotidiennement dans les territoires du Québec.
Afin de présenter une synthése d’informations pertinentes
et utiles, des bulletins thématiques accessibles dans les
actualités du site web et dans le bulletin du TIESS ont été
mis en place cette année. Deux éditions sont disponibles
depuis le lancement en février dernier.

ENJEUX
IMMOBILIERS

ENJEUX
RURALITE »

»

s
v
...
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Un laboratoire d’'innovation en transfert pour élargir
le champ des possibles

Consacré a la recherche et au développement en matiére de
transfert des connaissances, le laboratoire est un espace
d’expérimentation et de renforcement de nos capacités. Il a été
créé grace a la Fondation Lucie et André Chagnon dans le but
de créer des outils toujours plus utiles, innovants et calibrés aux
besoins. Il vise également a déployer des stratégies de diffusion
et de rayonnement efficaces pour rejoindre des milieux preneurs
plus nombreux et favoriser I'appropriation des connaissances.

Cette année, le lab a permis:

-> d’explorer de nouveaux formats (interactif, récit dessiné,
etc);

d’explorer de nouvelles avenues visuelles;
d'échanger avec I'Ecosse;
de créer de nombreux guides et tutoriels;

de mettre en place des rétroactions pour les outils et les
événements;

de sonder notre réseau sur les formats et les outils;

de faire bénéficier quatre projets d’un soutien accru grace a
ce financement.

Iy a un peu du lab dans tout ce que fait le TIESS!
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NOS TERRITOIRES D’EMERGENCE

développeront dans les prochains mois. Voici les nouveautés.

@ Par le biais de sa veille, en observant activement les activités de recherche et les initiatives terrain qui répondent a des enjeux de société, le TIESS s'intéresse
aux innovations et aux tendances porteuses susceptibles d'étre transférées. Ce repérage meéne chaque année a la naissance de nouveaux projets qui se

Des approches inclusives pour plus de
diversité en économie sociale

S'inspirer des meilleures pratiques pour passer a l'action

Ce tout nouveau projet vise a mieux soutenir 'adoption de pratiques inclusives dans les
entreprises d'économie sociale afin d’accroitre la participation de I'ensemble des membres
de la société dans la vie socioéconomique du Québec tout en répondant au besoin de
main-d'ceuvre. Comment? En systématisant, en adaptant et en transférant a 'ensemble de
I'économie sociale le savoir-faire développé par des partenaires en matiére d'inclusion de la
diversité ethnoculturelle en entreprise collective.

Cette année, nous avons:

° collaboré au projet de Laboratoire sur l'inclusion de personnes issues de la diversité
ethnoculturelle en économie sociale et en action communautaire du Chantier de
I'’économie sociale avec I'IRIPIl et le CSMO-ESAC.

Q Et dans 10 ans?

En 2033, nous aurons sensibilisé I'écosysteme de I'économie sociale a
I'importance de la diversité. Les entreprises et les réseaux auront transformé
leurs pratiques afin d'étre inclusifs, accueillants, ouverts et diversifiés.

Apprenez-en plus sur ce projet et découvrez ceux et celles qui l'ont rendu possible

TIESS — Rapport annuel 2022-2023
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Limmobilier collectif au
service des communauteés

Accélérer I'acces a des locaux
abordables et adaptés aux
organisations

Dans le but de mieux répondre au besoin de locaux
abordables et adaptés auquel font face plusieurs entreprises
d’économie sociale, le TIESS travaille a transférer des
connaissances pour accélérer le développement immobilier
collectif non résidentiel et ainsi aider a combler les besoins
de locaux. Ce projet souhaite aussi mettre en valeur
I'expertise de nos partenaires et répondre aux besoins

et aux défis auxquels ils font face.

Cette année, nous avons:

* développé le plan d'action et I'échéancier du projet;

® tenu des rencontres de démarrage avec les partenaires.

Q Et dans 10 ans?

En 2033, la majorité des entreprises d'‘économie
sociale du Québec seront propriétaires et géreront
leurs locaux, garantissant ainsi la pérennité de
leurs activités pour faire face aux grands enjeux de
société.

Apprenez-en plus sur ce projet et découvrez

ceux et celles qui I'ont rendu possible

Mutualiser en
alimentation

Ajouter un ingrédient essentiel
a la pérennisation des systémes
alimentaires territoriaux (SAT)

Au cours des dernieres années, des modeles innovants
de mutualisation agroalimentaire ont émergé, posant
les bases d'une plus grande résilience alimentaire dans
nos communautés. Ce projet vise a étudier quelques-
unes de ces initiatives, plus précisément des motels
agricoles et des poles logistiques alimentaires, en
portant une attention particuliére sur leur contribution
a la pérennisation des SAT et a la rentabilité des
entreprises d'économie sociale qui en font partie. Les
connaissances acquises seront ensuite transférées a
des milieux preneurs ayant la capacité de dupliquer et
de faire changer d'échelle ces initiatives.

Apprenez-en plus sur ce projet et découvrez
ceux et celles qui I'ont rendu possible

Cette année, nous avons:

° publié le guide Mutualisation | 6 étapes pour
un partage réussi;
° développé un plan d'action et un échéancier;

° tenu des rencontres de démarrage avec les
partenaires.

Q Et dans 10 ans?

En 2033, de nouvelles initiatives de
mutualisation agroalimentaire existeront
dans nos communautés, contribuant a
la vitalité des territoires et a la résilience
de nos systémes alimentaires locaux.

Nous y participons: table sur le renforcement des capacités numériques des

organismes communautaires

Formée a l'initiative de Centraide du Grand Montréal et du TIESS dans le cadre du programme
DATAIde, cette table de concertation a tenu ses deux premiéres rencontres cette année.
Lobjectif? Dresser un portrait des différents enjeux et défis de la transformation numérique et
dégager des pistes de solutions au plus pres des réalités des acteurs du milieu communautaire,
tout en permettant d'échanger des connaissances et de bonnes pratiques.

TIESS — Rapport annuel 2022-2023
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O€—  LeTIESS poursuit chaque année plusieurs projets et activités en partenariat avec ses comités, ses membres ou d’autres partenaires. Lumiére sur les
29 initiatives du TIESS qui contribuent a accélérer la diffusion et le transfert des innovations sociales.
° ” ° ° 1 r F .
Synergies entre économie sociale et Brccents dans la vie des
économie circulaire v des collectivites

Propulser un modele d’affaires sensé et innovant

En se conjuguant, I'économie sociale et I'économie circulaire produisent des modeéles innovants qui
méritent d'étre connus et reproduits. En plus de répondre a une mission sociale, les nombreuses
entreprises d'économie sociale (EES) qui intégrent I'économie circulaire & leurs activités permettent
de limiter notre empreinte environnementale collective et de faire face a la crise écologique. Deux
filiéres ont particulierement retenu I'attention pour ce projet: celle de I'agroalimentaire et celle des
matériaux de construction et de composantes du batiment.

Cette année, nous avons:

organisé une mission en France sur le réemploi avec des EES québécoises et un
webinaire pour présenter les apprentissages;

publié sept portraits d'entreprises montréalaises d'économie sociale et circulaire;

apporté notre expertise dans le cadre de la consultation publique sur la Feuille de route
montréalaise en économie circulaire;

piloté une communauté de pratique avec des matériautheques et des quincailleries du

C} Et dans 10 ans?

En 2033, les entreprises d'économie sociale seront
reconnues comme des acteurs essentiels dans le
développement de I'économie circulaire.

réemploi;

coorganisé un collogue a I'’Acfas avec le RRECQ et coanimé une conférence organisée
par le Pole d'économie sociale du Centre-du-Québec;

organisé des ateliers sur I'économie sociale et circulaire avec les commissaires au
développement économique de la Ville de Montréal et dans le cadre du Forum SAT;

fait des présentations au comité de pilotage pour la gestion des encombrants

en Mauricie, dans le cours Economie circulaire de la maitrise en management et
développement durable a HEC Montréal et dans le cadre des Entretiens Jacques-
Cartier.

Apprenez-en plus sur ce projet et découvrez

ceux et celles qui l'ont rendu possible

TIESS — Rapport annuel 2022-2023
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https://tiess.ca/economie-circulaire/

18 NOS TERRITOIRES D’EXPERIMENTATION

e

Gouvernance de données

b o g T

Multiplier les retombées positives de la
mutualisation des données

Partagées et gouvernées de maniére collective, les données
permettent de générer des connaissances et d'augmenter les
retombées positives, notamment pour les entreprises d’économie
sociale. Mais comment s’y prendre lorsque les modeéles de
partage et de mutualisation de données en sont encore a leurs
balbutiements? Pour répondre a ce besoin, le TIESS défriche
plusieurs formes de gouvernance des données et évalue la
pertinence des fiducies d'utilité sociale appliquées au numérique.
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Cette année, nous avons:

coorganisé la table ronde Les fiducies de données:

du mythe a la réalité, présentée dans le cadre
de Données et société: état des lieux, projets C) Et dans 10 ans?

innovants et perspectives; ) A i
En 2033, nous aurons repris le controle sur la gouvernance des données et pourrons

intervenir sur les enjeux collectifs et individuels posés par I'économie de la donnée.

Apprenez-en plus sur ce projet et découvrez ceux et celles qui I'ont rendu possible

publié un article dans le blogue du Data Trusts
Initiative;

collaboré au lancement d’'un des projets pilotes

accompagnés par le TIESS: Culturepédia, premiére
fiducie d'utilité sociale de données culturelles.
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https://tiess.ca/gouvernance-et-fiducie-de-donnees/
https://datatrusts.uk/blogs/social-data-trusts-a-governance-model
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https://www.culturepedia.ca/
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Gouvernance démocratique

Renforcer les pratiques pour soutenir la
participation en économie sociale

Ce projet souhaite démystifier la gouvernance démocratique
aupres des acteurs de I'’économie sociale et outiller les entreprises
collectives pour une meilleure mise en ceuvre dans des conditions
propices au succes. Il participe également a documenter une forme
particuliére d'entreprise collective, les métaorganisations — des
entreprises dont les membres sont des organisations —, et a leur
permettre de réaliser leur plein potentiel de démocratisation de
I'économie.

Cette année, nous avons:

® lancé une série de trois publications sur la
gouvernance démocratique:

- pour découvrir, La gouvernance démocratique en
économie sociale: comme vous ne ['avez jamais
vue,

- pour approfondir, La gouvernance démocratique_
en économie sociale; une définition,
- pour argumenter, La gouvernance démocratique
en économie sociale: les effets bénéfiques;
® tenu le webinaire Et si on redécouvrait la
gouvernance démocratique en économie sociale?;

® présenté la gouvernance démocratique au Front
commun pour la transition énergétique;

® démarré une communauté de pratique avec six
métaorganisations d'économie sociale.

Q Et dans 10 ans?

En 2033, la gouvernance démocratique sera reconnue comme un levier majeur dans
l'opérationnalisation de la transition socioécologique.

Apprenez-en plus sur ce projet et découvrez ceux et celles qui I'ont rendu possible

TIESS - Rapport annuel 2022-2023
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https://bit.ly/Gouvernance_democratique_livret
https://bit.ly/Gouvernance_democratique_livret
https://bit.ly/Gouvernance_democratique_livret
https://bit.ly/Gouvernance_democratique_definition
https://bit.ly/Gouvernance_democratique_definition
https://bit.ly/Gouvernance_democratique_effets_benefiques
https://bit.ly/Gouvernance_democratique_effets_benefiques
https://youtu.be/8zX9kfva8tc
https://youtu.be/8zX9kfva8tc
https://tiess.ca/gouvernance-democratique/
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Améliorer la qualité des
milieux de vie des personnes
ainées

Tirer parti du potentiel transformateur de
I'économie sociale

Le contexte de vieillissement rapide de la population québécoise
nous pousse a mieux comprendre en quoi I'économie sociale peut
participer a la création de milieux de vie innovants, solidaires,
accessibles et transformateurs qui contribuent autant au bien-étre
des personnes ainées qu'a la vitalité économique des territoires.
Les leviers identifiés? Augmenter le pouvoir d'agir des personnes
ainées, favoriser l'intercoopération et l'intersectorialité et mettre en
place des approches territoriales intégrées.

Cette année, nous avons:

® réalisé une enquéte aupres de 13 entreprises
d'économie sociale a travers le Québec;

travaillé a la réalisation de nombreux outils de
transferts;

présenté deux Salade et savoir avec de proches
collaborateurs:

- A I'écoute des ainé-es autochtones: la relation
d’allié-e en recherche, avec Steeven Pedneault,

- Le laboratoire vivant: mieux soutenir pour vieillir
dans les Laurentides, avec Isabelle Marchand.

s PR IV

«Collaborer avec le TIESS m'a permis de mieux comprendre, voire de
découvrir I'action et les pratiques développées en économie sociale dans
le champ du vieillissement et des personnes ainées. Le TIESS est un
collaborateur précieux qui permet la mise en réseau avec des acteurs
concernés par les mémes préoccupations.»

- Isabelle Marchand, chercheuse principale et membre du comité de pilotage

Q Et dans 10 ans?

En 2033, les personnes ainées, qui compteront pour plus de 25 % de la population, auront
acces a une offre diversifiée de milieux de vie, a I'extérieur d'une visée lucrative, qui sera
plus a méme de s'adapter a leurs besoins.

Apprenez-en plus sur ce projet et découvrez ceux et celles qui I'ont rendu possible

TIESS — Rapport annuel 2022-2023
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Fiducie d'utilité sociale (FUS)

Préserver le bien commun avec une
innovation juridique

La fiducie d'utilité sociale offre un levier intéressant pour les
citoyen-nes, les organisations ou les institutions qui désirent
préserver la vocation d’'un ou de plusieurs biens au bénéfice des
communautés actuelles et futures. Ce projet cherche a approfondir
différents modeéles d’application des FUS et a développer des
outils et des activités de transfert adaptés a une diversité de
milieux preneurs dans le but de favoriser le déploiement de FUS au
Québec. A long terme, il permettra & des entreprises d'économie
sociale de se doter d'une solution immobiliére durable pour assurer
leur contribution au développement des territoires tant pour la
préservation du patrimoine bati que pour l'agriculture écologique,
I'immobilier collectif et la préservation d’écosystémes naturels.

«La synthése de connaissances sur
les fiducies d'utilité sociale a été 'une
des références les plus importantes
pour la phase d'idéation du projet.
Elle a permis a la Fiducie du ruisseau
53 de s'armer de connaissances
cruciales pour la vie et la mise en
ceuvre d’'un projet en protection
environnementale.»

- Lindsay D’Aoust, fiduciaire de la Fiducie de conservation du
ruisseau 53

Cette année, nous avons:

® coanimé une communauté de pratique portant sur le foncier collectif et social avec
I'organisme Solutions Immobilier Solidaire (SiS);

réalisé des présentations:

au Sommet de I'habitation,

a I'Association des groupes de ressources techniques du Québec (AGRTQ),
au Pole de I'entrepreneuriat collectif de I'Est de la Montérégie (PECEM),

au Petit-Saguenay,

aux élu-es de Bolton-Est,

a Laval et a 'agglomération de Longueuil;
publié un récit dessiné sur les fiducies d'utilité sociale;

collaboré a la recherche et a la vulgarisation d'avis juridiques et fiscaux avec les
services de Therrien Couture Joli-Cceur (TJC);

créé de nouveaux partenariats avec Protec-Terre, SiS et Solidarité Ahuntsic.

Q Et dans 10 ans?

En 2033, nous disposerons d’un outil supplémentaire pour nous loger, nous déplacer, nous
nourrir et nous divertir dans des lieux constitués en FUS.

Apprenez-en plus sur ce projet et découvrez ceux et celles qui I'ont rendu possible

TIESS — Rapport annuel 2022-2023
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- %Z De l'idée a I'impact!

C’est a chaque fois une grande joie pour le TIESS de constater que ses activités et
ses publications contribuent a transformer les pratiques, comme dans cet exemple
ol la MRC de Memphrémagog s'est approprié le contenu de notre récit dessiné Sur la

route des fiducies d'utilité sociale dans son projet de former une premiére FUS agricole
paysageére sur son territoire.

En savoir plus

Q Saviez-vous que...

... le projet d'écoquartier Louvain Est a déposé la synthese
de connaissances sur les FUS du TIESS aupres de I'Office de
consultation publique de Montréal (OCPM) dans la section
«Documents de références et liens utiles»?

TIESS — Rapport annuel 2022-2023
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Changer d'échelle en
economie sociale

Augmenter et pérenniser I'impact des
entreprises d'économie sociale

Est-il possible de mieux outiller 'écosystéme pour soutenir le
changement d'échelle des EES et de coconstruire des mesures
structurantes pour le faciliter? Ce projet fait le pari que oui, et
souhaite lever les freins rencontrés par les organisations qui
entament un tel parcours tout en stimulant leur changement
d'échelle, augmentant ainsi leur impact social a long terme.

«Le changement d’échelle n'est pas
un phénomeéne marginal, maisily a
une reconnaissance marginale de la
notion».

- Charles Gagnon, Chantier de I'économie sociale

Apprenez-en plus sur ce projet et découvrez

ceux et celles qui I'ont rendu possible

Cette année, nous avons:

diffusé une trousse d'accompagnement au changement d'échelle;

mis sur pied une communauté de pratique regroupant des accompagnateurs,
des accompagnatrices et des EES engagées dans une démarche de changement
d'échelle;

offert des formations sur le changement d’échelle auprés de la CDRQ et de |a
cohorte du CESIM, de Synergie Montréal et de PME Montréal;

donné des conférences dans le cadre du cours Gestion, administration et innovation
sociale de I'Université Saint-Paul et au Grand rendez-vous de l'innovation sociale;

réalisé une présentation dans le cadre d'un lunch and learn pour les partenaires du
programme de préparation a l'investissement avec Buy Social Canada;

présenté un webinaire avec Entreprendre Sherbrooke pour sensibiliser les EES
locales au changement d’échelle;

réalisé trois groupes de discussion avec I'ensemble des acteurs de I'écosystéme de
soutien pour identifier les freins et obstacles;

mené un atelier d'idéation regroupant plus d’'une vingtaine d’acteurs de I'écosysteme
de soutien et des EES pour coconstruire des mesures structurantes facilitant le
changement d’échelle;

traduit le guide sur le changement d’échelle (publication a 'automne 2023).

Q Et dans 10 ans?

En 2033, I'écosystéme de soutien a I'économie sociale aura développé une expertise forte
sur le changement d’échelle, qui sera devenu une phase pleinement intégrée, soutenue et
facilitée dans le cycle de vie des entreprises d’économie sociale.
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Accélérer la transition
socioécologique dans les
territoires

Changer d'échelle pour changer le
systeme

Ce projet s'intéresse a la maniére dont les entreprises d’économie
sociale impulsent des changements systémiques dans leur filiére
et dans leur territoire, contribuant ainsi a accélérer la transition
socioécologique. Un suivi rigoureux et systématique de plusieurs
entreprises d’économie sociale (Défi Polyteck, Insertech Angus,
LocoMotion, Groupe Coderr et Ecoscéno) pendant deux ans est au
coeur du projet, ce qui permettra de décrire les changements visés
tout en apportant un éclairage concret et réaliste sur les freins

rencontrés et les stratégies de changement systémique déployées.

Apprenez-en plus sur ce projet et découvrez

ceux et celles qui I'ont rendu possible

Cette année, nous avons:

mis en place les instances de gouvernance du projet (comités de partenaires, de
pilotage et d’entreprises pilotes);

effectué une revue de littérature et ajouté un comité scientifique pour renforcer
I'approche méthodologique;

réalisé plusieurs entrevues permettant de capturer les nceuds et les stratégies de
mise a |'échelle;

animé un atelier de réflexions sur les freins et les leviers rencontrés par les
organismes de soutien aux innovations sociales;

mis en place un projet d'‘échange France-Québec avec la venue des Licoornes, 9
coopératives qui ceuvrent pour la transition écologique.

Q Et dans 10 ans?

En 2033, I'écosystéme de I'économie sociale et de I'innovation sociale aura intégré les
enjeux vécus sur le terrain par les entreprises d'‘économie sociale concernant les freins
systémiques qu’elles rencontrent et sera mieux outillé et maillé afin de les soutenir dans
leur trajectoire transformatrice.
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3 s Chaque année, le TIESS joint son expertise a des initiatives menées par des partenaires ou développées de concert avec eux. Ces collaborations permettent
de mettre en commun nos expériences et nos ressources pour favoriser 'avancement de projets porteurs de sens.

Renforcer les capacités
d'agir des communautés par
I'économie sociale

Promouvoir I'émergence de projets ancrés
dans les territoires

Mobilisant un grand nombre de partenaires, ce projet soutenu

par la Fondation Lucie et André Chagnon a souhaité appuyer
I'entrepreneuriat collectif afin qu'il réponde aux enjeux vécus dans
les différents territoires. La démarche a favorisé des échanges et
des réflexions qui ont refagonné nos pratiques et coordonné nos
actions. Le projet s'est décliné en trois grands volets: une veille
stratégique collaborative, un soutien a I'émergence de projets
d’économie sociale et des travaux de recherche et développement.

I]S[I Les partenaires:

les pbles d’économie sociale, le RISQ, le CSMO-ESAC, le Chantier de
I'économie sociale et le TIESS.

0 A souligner:

la place de la veille dans le projet et les liens entre

les travaux d’émergence et de R et D se structurent
progressivement, laissant présager de belles réalisations
pour la suite du projet!

aydelbojoyd 1ensiog suusng :oloyd

Cette année, avec nos partenaires, nous avons:

® participé a une rencontre réunissant tous les poles d'‘économie sociale afin de réfléchir
aux enjeux et aux pistes de solution liés a 'immobilier dans les territoires;

® coorganisé un événement de cléture a Shawinigan (voir ci-dessous);
® présenté vingt initiatives documentées;
* produit six outils (deux du TIESS, trois du RISQ, un de la cellule R et D du projet).

Célébrer ensemble!

Ce projet a culminé lors d’'un événement qui s’est déroulé a
Shawinigan les 30 et 31 mai 2023. S'adressant aux acteurs
et actrices du soutien au développement de I'économie
sociale au Québec (agent-es de développement local,
territorial et économique, personnel des municipalités et
des MRC, élu-es municipaux, etc.), 'événement a réuni 150
personnes et mis en valeur I'apport de la démarche ainsi
que ses retombées: la création de plusieurs initiatives et
ressources par I'ensemble des partenaires.

Q Et dans 10 ans?

En 2033, nous aurons positionné I'économie sociale comme étant LA solution pour répondre
a plusieurs besoins criants de la société. Lécosysteme de I'économie sociale travaillera en
synergie pour soutenir un développement territorial juste et inclusif.

TIESS — Rapport annuel 2022-2023
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Le TIESS s’associe a Transition en Commun
(TeC), une alliance pour la transition écologique

En novembre 2022, le TIESS s’est joint a Transition

en Commun, une alliance entre des citoyen-nes, des
organismes de la société civile, la Ville de Montréal et
d’autres institutions. Cette alliance vise a faire émerger
une vision partagée de la transition socioécologique
autour d'une démarche de coconstruction dans le but de
mobiliser ses membres et de se donner collectivement
les moyens pour la mettre en ceuvre, notamment par de
nouveaux engagements. Le TIESS a collaboré activement
a plusieurs instances de travail (notamment le comité des
savoirs, le comité d'orientation et le comité EDI) tout au
long de I'année 2022-2023.

plus de cinquante partenaires mobilisés pour la transition.

TIESS - Rapport annuel 2022-2023


https://transitionencommun.org/partenaires/

28

NOS TERRITOIRES DE COLLABORATION

Forum sur les systemes
alimentaires territoriaux (SAT)

Se réunir pour renforcer I'autonomie
alimentaire partout au Québec

L'accés a une alimentation saine, locale et durable pour tous

et toutes s'impose comme une priorité collective au Québec.
Comment s’assurer d'augmenter la sécurité et 'autonomie
alimentaires dans une perspective de transition socioécologique?
C’est pour discuter de ces enjeux que ce projet, dont le TIESS est
fiduciaire, a été mis sur pied en 2022. En novembre, une démarche
de mobilisation et de collaboration a mené a la réalisation du
Forum SAT, qui a rassemblé prés de 400 personnes a Victoriaville.
L'événement a permis d'identifier et de développer des outils et
des stratégies pour des SAT adaptés aux réalités et au niveau
d’avancement de chaque territoire du Québec. Le forum était aussi
I'occasion de construire une vision partagée des SAT et de leurs
enjeux prioritaires.

[IS[I Les partenaires:

plus d’'une vingtaine de partenaires dont des gouvernances de

SAT en région, des réseaux nationaux liés a l'alimentation et au
développement du territoire, des centres de recherche ainsi que des
organismes d’accompagnement et d'’économie sociale.

Apprenez-en plus sur ce projet et découvrez

ceux et celles qui l'ont rendu possible

Cette année, avec nos partenaires, nous avons:

® contribué a la réalisation du Forum SAT — Systemes alimentaires territoriaux les 15
et 16 novembre 2022;

* participé a I'adoption d'une déclaration commune et des engagements afin
d’augmenter la sécurité et 'autonomie alimentaires des régions et de faire des SAT
de puissants vecteurs dans la transition socioécologique des communautés.

O Et dans 10 ans?

En 2033, des systemes alimentaires durables, inclusifs et résilients seront déployés sur
tous les territoires du Québec et se réuniront au sein du Forum SAT pour partager leurs
bons coups et pour relever de nouveaux défis collectivement.

TIESS — Rapport annuel 2022-2023
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Evaluation et transfert de
connaissances du programme
Montréal en commun

Documenter des idées qui améliorent la
qualité de vie dans nos quartiers

Depuis mars 2021, le TIESS est associé a Dynamo pour soutenir
le Laboratoire d'innovation urbaine de Montréal (LIUM) dans
I'élaboration et la mise en ceuvre d'une stratégie d'évaluation et de
transfert de connaissances dans le cadre du programme Montréal
en commun. Ce programme, issu du Défi des villes intelligentes,
finance une douzaine de projets d'innovation sociale dans les
domaines de I'alimentation, de la mobilité et des données.

I]S[I Les partenaires:

le projet se réalise en collaboration avec Dynamo et en soutien au
Laboratoire d'innovation urbaine de Montréal (LIUM).

Apprenez-en plus sur ce projet et découvrez

ceux et celles qui I'ont rendu possible

Cette année, avec nos partenaires, nous avons:

® animé un atelier permettant d'introduire un cadre commun de réflexion sur la
pérennisation et le changement d'échelle au sein de Montréal en commun;

tenu un webinaire mettant en valeur les travaux de Myléne Arbour et d’André-Ann
Rouleau, étudiantes associées a Montréal en commun et a la Chaire de recherche
sur la transition écologique de 'UQAM;

présenté des résultats de la démarche d'évaluation aux partenaires de Montréal en
commun lors du «Festéval» a la Cité-des-Hospitaliéres.

«Depuis plus de deux ans, Dynamo a la chance

de collaborer étroitement avec le TIESS autour du
programme Montréal en commun. Leur fine connaissance
du milieu de l'innovation sociale, leur perspicacité et leur
efficacité en font un partenaire de choix. Longue vie a
cette collaboration!»

— Carmen Gabriel-Chouinard, conseillere stratégique chez Dynamo
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Outils d'évaluation de
l'innovation sociale

Coconstruire une méthode et des outils
d'évaluation adaptés a l'innovation sociale

Les partenaires de cette initiative ont créé ensemble des outils
d’évaluation qui se voulaient utiles et pratiques dans le but de
mieux répondre aux besoins des organisations porteuses de projets
d'innovation sociale (IS) et de toutes celles qui les soutiennent. Ces
outils permettent de mieux comprendre ce que sont des IS et leur
cycle de développement, comment favoriser les projets qui visent

a les faire progresser, et identifient les meilleurs moyens pour les
soutenir.

I@[l Les partenaires:

financé par le MEIE, ce projet rassemble Humanov-is, le CTREQ, le
RQIS et le TIESS ainsi qu’une quinzaine de partenaires soutenant la
démarche.

«Le projet d’évaluation en IS a permis une
collaboration vraiment unique entre les
organismes de liaison et de transfert en innovation
sociale (OLTIS) et les divers acteurs de I'innovation
sociale. Lexpertise du TIESS en évaluation et sa
fine connaissance des partenaires de I'écosysteme
ont été fondamentales dans la réussite du projet.
Ce fut pour moi une des collaborations les plus
efficaces et agréables de ma carriere, menant a
une expérience de coconstruction tres réussie.»

- Andréanne Paquet, directrice de projets, innovation et
développement, Humanov-is

JUIGOY SUBIAAS :010Ud

Cette année, avec nos partenaires, nous avons:

publié de nombreux outils:

Grille de caractérisation d’un projet avec un potentiel d'innovation sociale — version
détaillée et synthétique,

Schéma du cycle de vie d’une innovation sociale,

Grille d’évaluation du niveau de maturité d’un projet d’innovation sociale — version
détaillée et synthétique,

Tableau sur les approches évaluatives en fonction du niveau de maturité d’un projet
avec un potentiel d’innovation sociale,

Glossaire des termes en innovation sociale;

organisé trois webinaires pour présenter les outils:

- Identifier le potentiel d'innovation sociale d’un projet,

- Définir le niveau de maturité d’'un projet d’innovation sociale,

- Evaluer un projet d’innovation sociale selon son niveau de maturité;

organisé l'atelier Comprendre, soutenir et évaluer des projets d’innovation sociale.

Q Et dans 10 ans?

En 2033 les principaux organismes
qui soutiennent I'innovation sociale
auront structuré leur travail autour
d’'un vocabulaire commun grace aux
outils développés dans ce projet.

Apprenez-en plus sur ce projet et découvrez ceux et celles qui l'ont rendu possible
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La mobilisation des
connaissances - valorisation
et transfert

Apprendre a maitriser les outils de la
recherche collaborative

L'appui pédagogique a la mobilisation des connaissances est rare
au sein des établissements d'enseignement supérieur au pays.
Celles et ceux qui souhaitent apprendre a coconstruire des projets
de recherche avec des groupes trouveront dans les outils réalisés
lors de ce projet les ressources nécessaires afin de faciliter la
compréhension de la mobilisation des connaissances ou d'intégrer
cette approche au sein de leurs cours ainsi qu‘aux groupes de

la société civile intéressés par la coconstruction des politiques
publiques. Le guide ainsi que I'ensemble des outils développés dans
ce projet ont aussi permis de favoriser le renforcement des réseaux
de collaboration entre colléges, universités et milieux de pratique
de méme que l'accroissement des compétences en recherche
collaborative.

Apprenez-en plus sur ce projet et découvrez

ceux et celles qui I'ont rendu possible

Cette année, avec nos partenaires, nous avons:

® publié un guide pédagogique sur la mobilisation des connaissances préparé par Luc
Dancause et ses collaborateurs.

I]S[I Les partenaires:

des institutions universitaires (UQTR, UOF, AUF) et collégiales (La Cité), le TIESS et Humanov:-is.

Q Et dans 10 ans?

En 2033, les approches basées sur la coconstruction seront la norme, tout comme
I'idée que les connaissances pratiques sont aussi importantes que les connaissances
théoriques pour trouver des solutions innovantes aux enjeux de société.
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NOS publications Le TIESS outille les organisations pour les aider a transformer leurs pratiques, pour répondre aux grands
enjeux de société ou encore pour contribuer au développement territorial. Zoom sur I'ensemble des

publications diffusées dans la derniére année.

Des outils amplement relayés: plus de 11 000 téléchargements en 2022-2023!

LA GOUVERNANCER A GOUVERNANGE |
Trois publications qui lévent le voile sur le potentiel II lll.l“ll.fl J |L|M
de la gouvernance démocratique. B ,

En savoir plus

Sept portraits illustrés pour faire découvrir la
circularité d'entreprises d’économie sociale ayant
participé au cercle d’échange dans le cadre d'un
projet avec la Ville de Montréal au printemps 2022.

En savoir plus
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Un récit dessiné qui s’adresse a un public curieux
d’en savoir plus sur les fiducies d'utilité sociale et
comment elles peuvent contribuer a batir une société
plus juste et plus verte.

En savoir plus

Un outil interactif qui présente le fil rouge qui
traverse I'ensemble des axes de travail du TIESS.

En savoir plus

1,0,

_.,‘_" L

Un article sur les fiducies d'utilité sociale de données
et les mécanismes de gouvernance éthique qu’elles
permettent de mettre en ceuvre.

En savoir plus (en anglais)

mutua
lisation

Deux outils d’aiguillage pour les conseilleres et
conseillers en économie sociale portant sur les
questions d'immobilier collectif et de mutualisation.

En savoir plus

T

Cinq outils d'évaluation qui permettent une meilleure
compréhension des innovations sociales, des projets
qui pourront les faire grandir et des moyens pour les

soutenir”.

* En partenariat avec le RQIS,
Humanov-is et le CTREQ.

En savoir plus

Une trousse d'accompagnement au changement
d’échelle pour les accompagnateurs et
accompagnatrices d’entreprises d'économie sociale.

En savoir plus
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T — 7. Unilinier o1 communiquer
T les rsumast dévaluation
Deux fiches qui explorent nos rapports aux biens, Une enquéte sur les défis et les facteurs qui facilitent Une section de notre espace web consacrée a I'évaluation
présents et a venir, d'un point de vue juridique. I'émergence et la pérennité d'initiatives citoyennes de et a la mesure d'impact social qui s'intéresse a l'utilisation
transition a Montréal". et a lacommunication des résultats d'évaluation.

* Mandat donné au TIESS par le groupe

Premiére fiche Deuxiéme fiche de travail sur la participation citoyenne En savoir plus En savoir plus
du Partenariat Climat Montréal (PCM)

. ]

Un guide pédagogique sur la mobilisation des
connaissances”.

* Préparé par Luc Dancause et ses ]
collaborateurs : des institutions
universitaires (UQTR, UOF, AUF)

et collégiales (La Cité), le TIESS et

Humanov-is

TIESS - Rapport annuel 2022-2023


https://tiess.ca/typologie-rapport-aux-biens/
https://tiess.ca/sapproprier-le-monde-tel-que-nous-le-voulons-la-lucidite-a-lusage-des-idealistes/
https://tiess.ca/les-initiatives-citoyennes-de-transition-a-montreal-enquete-sur-les-defis-et-leviers/
https://www.erudit.org/fr/livres/hors-collection/guide-pedagogique-sur-la-mobilisation-des-connaissances/000580li.pdf
https://tiess.ca/utiliser-et-communiquer-les-resultats-devaluation/

36

LANNEE EN UN COUP D'CEIL

Identifier le potentiel d’innovation sociale
d’un projet — webinaire

Partenariat avec le RQIS, Humanov:-is et le
CTREQ.

Nos événements

Le TIESS est I'h6te ou participe a de nombreux événements qui rassemblent une foule de
personnes inspirées et inspirantes autour de themes porteurs. Plein feu sur quelques-uns
de ces moments marquants d'apprentissage et d'échanges qui font rayonner de nouvelles

fagons de faire.

Définir le niveau de maturité d’un projet
d’innovation sociale - webinaire

Partenariat avec le RQIS, Humanov:-is et le
CTREQ.

% 314 inscriptions
@ 228 vues en différé

En savoir plus

sepormra 2 )27

woverms 2 )27

1 252 inscriptions
@ 119 vues en différé

En savoir plus

s 227
secermine 2 )27

Evaluer un projet d'innovation sociale
selon son niveau de maturité - webinaire

Partenariat avec le RQIS, Humanov:-is et le
CTREQ.

©1 295inscriptions
© 104 vues en différé

En savoir plus

ccions 2027
sicemins 2 )27

Evaluation d’'impact social en Belgique:
des initiatives pour inspirer le Québec
- séminaire

4 27 inscriptions
@ 111 vues en différé

wovemine 2 (V22
e 2023

Dévoilement de la trousse
d’accompagnement au changement
d‘échelle - lancement

Renforcer I'autonomie alimentaire dans
nos régions - diner-causerie

©4 232 inscriptions
@ 59 vues en différé

En savoir plus

¢4 25inscriptions
© 67 vues en différé

En savoir plus

Retour sur la mission France-Québec pour
favoriser I'économie circulaire — webinaire

#4143 inscriptions
© 58 vues en différé

En savoir plus

Et si on redécouvrait la gouvernance
démocratique en économie sociale?
- webinaire

4 296 inscriptions
© 164 vues en différé

En savoir plus
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Evaluation et systéme alimentaire
montréalais - Salade et savoir - édition
releve

Alimentation et économie sociale

- entreprendre collectivement en
alimentation en Gaspésie—iles-de-la-
Madeleine - webinaire

#4 255 inscriptions
@ 103 vues en différé

En savoir plus

e 2023

#4 40 inscriptions

En savoir plus

14

mars

Les fiducies de données: du mythe a la
réalité - table ronde

Collaboration avec la Chaire Justice sociale
et intelligence artificielle

## 177 inscriptions
© 114 vues en différé

En savoir plus

= 2023

A I'écoute des ainé-es autochtones:
la relation d’allié-e en recherche — Salade
et savoir

## 129 inscriptions
©® 115 vues en différé

En savoir plus

o 20723

2023

8 au 12

mai

0etd 2023

i 2023

v v v v
Le laboratoire vivant: mieux soutenir pour Coorganisation de deux colloques lors du Renforcer les capacités d’agir des Le changement d’échelle en économie
vieillir dans les Laurentides — Salade et congres de I'Acfas 2023 communautés par I'économie sociale - sociale - webinaire
savoir événement de cloture

Partenariat avec Entreprendre Sherbrooke et
Partenariat avec le Chantier de I'économie Innoweave
sociale, le RISQ, le CSMO-ESAC et les pdles
d'économie sociale

## 83 inscriptions
© 98 vues en différé

En savoir plus

## 150 inscriptions ## 6 entreprises

En savoir plus
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Q Saviez-vous que...

... depuis 10 ans, le TIESS a mis en ligne plus de

70 vidéos de toutes sortes visant a partager des Salade et savolr - Le laboratolre Salade et savolr - A lécoute des Salade et savalr - Evaluation et Webinaire - Décounrez |a nature
connaissances, a faire rayonner une initiative ou a vivant; Misux scutenir pour vieillir_ aing-es autochtones: la relation... systeme abmentaire montréalais distincte ef les effels béndfiques d..

mettre en lumiére des échanges animés par des

expert-es qui abordent des sujets liés aux travaux ENTREPRENDRE Ttiess
COLLECTIVEMENT :

du TIESS? De la transition socioécologique a EN ALIMENTATION P e % LeoNaMIEsOCIALE T
I'évaluation des innovations sociales en passant par R e N R VLY v | ET TEREIONS
la décroissance, il y en a pour tous les godts. i : S - :
L b, A& 2 1:17:26
N Activitd 11 - Entreprendne Salade et savolr = Comement mbeu Salode et savelr - Economie sociale Parcours Economie sociale et
collectisament an alimentation |.. sourtenir Mnnovation sociale® Un et décroissance: synangies of... doaromie ciroulaine 2a atelier

Pllscn Jhem W= .-,...m

Agricultrices des vies inspirantes i Approche Transfert TIESS Salade et savelr - Penser Lirtercoopération : stratéghe pour
leconomie scciale avec Karl Polanyi rénliser la transition...

Sur les routes
Laval
Que ce soit pour animer des présentations, tisser des liens
avec des acteurs régionaux, partager des ressources ou offrir 2, | Présentation sur les fiducies d'utilité sociale au
des formations, I'équipe était présente sur les territoires du VN EH .~ Ve A mm I'habitation organisé par les vill
Québec - et plus loin encore — au cours de la derniére année! ] l <1 . A de Laval et de Longueuil le 26 ao(t 2022, devant

alslle) 1)U3 ol10yd

prés de 300 personnes, dont les maires des
dix plus grandes villes québécoises ainsi que
les présidents de I'Union des municipalités du
Québec (UMQ) et de la Fédération québécoise
des municipalités (FQM).

Voici quelques-unes des rencontres qui ont fait vibrer le
TIESS aux quatre coins du globe.
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Paris, Nancy, Angers et Evreux (France)

Réalisation d'une mission d'échange d’expertise pour favoriser I'économie circulaire avec la
Fédération Envie et des entreprises d'‘économie sociale québécoises du 26 au 30 septembre 2022.
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Québec (Capitale-Nationale)

Scott (Chaudiére-
Appalaches)

Formation sur le changement
d'échelle offerte a I'équipe de la
Premiere assemblée générale annuelle en présentiel dans la Coopérative de développement
capitale nationale le 7 décembre 2022 et lancement officiel régional du Québec (CDRQ) le 20
de nos bureaux de Québec. janvier 2023.
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Marrakech (Maroc)

Présentation dans le cadre de la rencontre L'émancipation de la femme, un levier
important de développement, tenue par la Fédération nationale des femmes du

RNI du 3 au 5 mars 2023.

ulg a1jiny 101044
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Riviére-du-Loup (Bas-Saint-Laurent)

Participation du TIESS (animation et panéliste) au Grand Rendez-vous de I'innovation sociale,
les 18 et 19 mai 2023.

Saguenay (Saguenay-Lac-
Saint-Jean)

Shawinigan (Mauricie) Participation a I'escale au
Saguenay-Lac-Saint-Jean
Participation a I'événement Renforcer les capacités d'agir des de la Tournée du Chantier de

communautés par I'économie sociale, les 30 et 31 mai 2023. I'’économie sociale, les 14 et 15
juin 2023.
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10ans

d’innoyations
sociales

Reconnu comme organisme de liaison et de ‘
transfert en innovation sociale (OLTIS) par le

gouvernement du Québec en juin 2012, le TIESS

obtient son financement en octobre 2013 et tient

son assemblée générale de fondation quelques

semaines plus tard, le 20 novembre. Nous vous

convions a découvrir les événements qui vont

rythmer cette étape mémorable de notre histoire
et a plonger dans une décennie d'engagement,

d’innovations et d'impact.



https://tiess.ca/10-ans/
https://tiess.ca/10-ans/
https://tiess.ca/10-ans/
https://tiess.ca/10-ans/
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Le conseil d’administration

CONOMIE
CIALE

I'0...F-l'lll‘

4 rencontres statutaires et 1 rencontre
extraordinaire

21 membres:

14 personnes désignées par leur organisation

7 personnes élues par des colléges électoraux

3 personnes observatrices:

2 personnes désignées par le ministére de I'Economie,
de I'lnnovation et de I'Energie

1 personne représentant le conseil scientifique du
TIESS

2 comités: finance et gouvernance

Des administratrices et administrateurs mobilisés

Depuis plusieurs mois, le conseil d'administration s’est engagé de plain-pied dans le
développement d'une réponse aux défis proposés par le MEIE, notamment d'étendre sa portée au-
dela de I'économie sociale afin de rejoindre davantage de milieux preneurs.

Encore cette année, le conseil d'administration se renouvelle et le TIESS tient a saluer les
contributions des personnes qui se sont engagées dans sa construction au fil des ans. Nolywé
Delannon a apporté sa précieuse contribution au conseil d'administration depuis I'automne

2020. A titre de représentant désigné par le CRISES, Luc Audebrand a pris son relais. Nous avons
accueilli Geneviéve Brisson qui a repris le siege de Corine Dejar pour le CIRODD. Enfin, nous
tenons a souligner la trés grande contribution d’Odette Trépanier (2016-2022). Elue au collége des
praticiens en novembre 2016, elle a toujours été présente, préte a soutenir nos réflexions sur tous
les fronts, généreuse dans son partage de connaissances en matiére de ressources humaines.
Quentin Méridat a été élu en décembre 2022, mais a di renoncer a son siége alors qu'il réorientait
sa carriére au sein d’'un ministére. A vous toutes et tous, le plus grand des mercis!

La composition du conseil d'administration
au 30 juin 2023 se décline comme suit:

Béatrice Alain
Chantier de I'économie sociale

Luc Audebrand
Centre de recherche sur les innovations
sociales (CRISES) — Université Laval

Alain Blanchette
Conseil québécois de la coopération et de la
mutualité (CQCM)

Marie-Hélene Bonin
Confédération des syndicats nationaux (CSN)
College des centrales syndicales

Geneviéve Brisson
Centre de recherche sur le développement
territorial (CRDT), remplace Corine Dejar

Cécile Bulle

Centre interdisciplinaire de recherche en
opérationnalisation du développement durable
(CIRODD)

Adam Desbiens

Pole d’économie sociale Cote-Nord
College des poles régionaux d’économie
sociale

Marie-José Fortin
Université du Québec (siege social)

Richard Gravel

Collectif des entreprises d'insertion du Québec
(CEIQ)

College des regroupements sectoriels
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David Guimont

Centre collégial de transfert en innovation
ouverte — Cégep de Riviere-du-Loup
Collége électoral des cégeps

Stéphane Hudon
Fédération des travailleurs et travailleuses du
Québec (FTQ)

Sylvain A. Lefévre

Centre de recherche sur les innovations
sociales (CRISES) - Université du Québec a
Montréal (UQAM)

Marguerite Mendell
Institut Karl Polanyi — Université Concordia

Mélanie Pelletier
Service aux collectivités (SAC) — Université du
Québec a Montréal (UQAM)

Carine Perron

Centre d'expertise et d'accompagnement en
innovation sociale (CERESO) — Cégep régional
de Lanaudiére

Collége de I'enseignement supérieur

Annie Tessier
Solidarité rurale du Québec (SRQ)

Martin Vaillancourt
Regroupement national des conseils régionaux
de I'environnement du Québec (RNCREQ)

Martine Vézina

Centre interdisciplinaire de recherche et
d’information sur les entreprises collectives
(CIRIEC - Canada)

Milder Villegas
CAP Finance

Adel Yassa

Administration régionale Kativik, P6le Nunavik
College des poles régionaux d'’économie
sociale

Observateur et observatrice

Marco Blouin
Direction du soutien aux organisations, MEIE

Marie J. Bouchard
Représentante du conseil scientifique du TIESS

Le comité exécutif

Le comité exécutif est le relais opérationnel des
décisions du conseil d’administration. De concert avec
la direction, il assure la préparation de chacune des
rencontres du conseil d'administration et les suivis
des budgets. Il est composé des quatre membres
fondateurs du TIESS et d’'un membre élu par le conseil
d’administration.

Béatrice Alain
Chantier de I'économie sociale
Coprésidente

Sylvain A. Lefévre
CRISES - UQAM
Coprésident

Adam Desbiens
Pole d’économie sociale Cote-Nord
Trésorier

Marguerite Mendell
Institut Karl Polanyi — Université Concordia

Mélanie Pelletier
Service aux collectivités (SAC) — UQAM
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Le conseil scientifique

Les invités ponctuels

Instance-conseil auprés du conseil d'administration, le conseil scientifique contribue a arrimer les travaux du
TIESS a une veille collaborative et a une analyse prospective des grands enjeux qui traversent I'écosystéme.
A travers ses discussions thématiques, il alimente les réflexions stratégiques du conseil d’administration.

Conseil scientifique Sonia Vaillancourt

Les membres

Marie J. Bouchard

ESG UQAM
Représentante du conseil
scientifique au conseil
d’administration

Marco Alberio
UQAR

Hugo Asselin

Centre de recherche
sur le développement
territorial (CRDT)

Geneviéve Brisson
Centre de recherche et
développement territorial
- UQAR

Marine Bouvier
Chantier de I'économie
sociale

Denis Bussiéres
CRISES

Annie Camus
CRISES

Olivier Corbin-Charland
Centre d'étude en

responsabilité sociale et
écocitoyenneté (CERSE)

Myriam Déry
Chantier de I'économie
sociale

Jonathan Durand Folco
Université Saint-Paul

Jean-Marc Fontan
CRISES

Bertrand Fouss
Transition en Commun

Juan-Luis Klein
CRISES

Marie Lacasse
Conseil québécois de
la coopération et de la
mutualité (CQCM)

Sylvain A. Lefévre
CRISES

Marguerite Mendell
Institut Karl Polanyi —
Université Concordia

Didier K. Muamba
Réseau d’investissement
social du Québec (RISQ)

Joél Nadeau
Projet collectif

Nancy Neamtan

Mélanie Pelletier
SAC - UQAM

Valentina Poch

Centre interdisciplinaire
de recherche en
opérationnalisation du
développement durable
(CIRODD)

Jean-Pierre Racette
Société d’habitation
populaire de I'Est de
Montréal (SHAPEM)

Héléne Tremblay
Fonds de recherche du
Québec — Société et
Culture (FRQSC)

Martine Vézina
CIRIEC-Canada

portantsurlaR etD
sociale,
6 octobre 2022

Maxime Goulet-Langlois
Université McGill

Conseil scientifique
portant sur le cadre
juridique de I'économie
sociale, 13 janvier 2023

Chloé Barrette

Centre interdisciplinaire
de recherche en
opérationnalisation du
développement durable
(CIRODD)

Ophélie Couspeyre
Table nationale

des Corporations

de développement
communautaire (TNCDC)

Charles Gagnon
Chantier de I'économie
sociale

Louis Jolin
UQAM

Conseil québécois du
loisir

Conseil scientifique sur
la ruralité, 30 mars 2023

Noémie Bernier

Pole d’économie sociale
Gaspésie-iles-de-la-
Madeleine

Caroline Dufresne
Ateliers des savoirs
partagés

Véronique Labrie
Espace entrepreneuriat
collectif

Nathalie Lewis
UQAR
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Léquipe

Le TIESS a la chance de compter sur une équipe compétente,
engagée et passionnée. A partir de ses bureaux de Québec ou de
Montréal, celles et ceux qui incarnent tous les jours les mandats
de veille, de liaison et de transfert sont toujours préts a mettre
leur professionnalisme, leur soin et leur douce folie au service de
I'appropriation des connaissances, sans oublier celles et ceux qui
assurent la gestion, 'administration, les communications, I'édition,
la révision, la recherche et la direction de l'organisation et qui
soutiennent, chaque jour, les réalisations du TIESS.

~CONOMIE
EORICE

France Emond
Directrice générale

Geneviéve Huot
Directrice générale adjointe

Edith Forbes
Coordonnatrice administrative

Annie Bérubé
Responsable des
communications

Emilien Gruet
Responsable de la veille et du
développement stratégique

Ashley Muldeen
Adjointe a la direction

Andréanne Chevalier
Conseilléere en rédaction et en
conception de contenus

Miriam Fahmy
Conseillére en transfert

Solen Martin-Déry
Conseillére en transfert

Judith Oliver
Conseillére en transfert —
édition

Stéphanie Richard
Conseillere en communication

Gabriel Salathé-Beaulieu
Conseiller en transfert

Tabata Barthoulot
Chargée de projet

Martine Brouillette
Chargée de projet

Caroline Coté
Chargée de projet

Lina Doukha
Chargée de projet

Barbara Duroselle
Chargée de projet

Gaélle Généreux
Chargée de projet

Gorana Govedarica
Chargée de projet

Julie Langlois
Chargée de projet

Jessica Leblanc
Chargée de projet

Charline Marion
Chargée de projet

Yuan Isabelle Michaud
Chargée de projet

Michel Plamondon
Chargé de projet

Pénélope Roberge
Recherchiste

Florence Roy-Allard
Coordonnatrice du Forum sur
les systemes alimentaires

territoriaux (SAT)

Stéphane J. Bureau
Agent de communication et
d’administration

Nous tenons a remercier pour
leur contribution contractuelle
aux travaux du TIESS:

Clara Alagy
Stagiaire

Alejandro Angel
Chargé de projet

Alexis Curodeau-Codeére
Stagiaire

Maripier Deraspe
Contractuelle de recherche

Frédérique Moisan
Contractuelle de recherche

Gabrielle Payette-Bédard
Chargée de projet

Pawel Porowski

Chargé de la mobilisation et des
communications pour le Forum
sur les systémes alimentaires
territoriaux (SAT)

Des remerciements tout
particuliers a Vincent
van Schendel, conseiller
stratégique.
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Membres fondateurs

Centre de recherche sur les innovations sociales (CRISES) - UQAM - Chantier de I'économie
sociale * Institut Karl Polanyi — Université Concordia * Service aux collectivités - UQAM

Les organismes membres

Le TIESS est un vaste réseau constitué d'une quarantaine
d'organisations régionales et nationales en provenance
de divers secteurs liés a I'économie sociale et au

développement territorial ainsi que de centres de ]
recherche et d'établissements d'enseignement supérieur. Cégep de Riviére-du-Loup * Collége Montmorency * Ecole nationale d'administration publique

La contribution de tous ces acteurs est au coeur de la mise (ENAP) - HEC Montréal - Université Concordia * Université du Québec (UQ) * Université du Québec
en marche et du déploiement de la mission du TIESS. a Chicoutimi (UQAC) + Université du Québec a Montréal (UQAM) - Université du Québec en
Outaouais (UQO)

Etablissements d’enseignement supérieur

Organismes de recherche en milieu collégial et universitaire

Centre collégial de transfert en innovation ouverte (Llio) — Cégep de Riviére-du-Loup + Centre de recherche sur le développement territorial (CRDT) — UQAC - Centre de recherche sur
les innovations sociales (CRISES) — UQAM - Centre d'étude en responsabilité sociale et écocitoyenneté (CERSE) — Collége de Rosemont « Centre d'expertise et d'accompagnement
en innovation sociale (CERESO) — Cégep régional de Lanaudiére -« Centre d'initiation a la recherche et d’aide au développement durable (CIRADD) — Cégep de la Gaspésie et des

Tles « Centre d'innovation sociale en agriculture (CISA) — Cégep de Victoriaville + Centre interdisciplinaire de recherche en opérationnalisation du développement durable (CIRODD)

« Centre interdisciplinaire de recherche et d'information sur les entreprises collectives (CIRIEC-Canada) * Collectif d’économie sociale du Collége Ahuntsic *+ Groupe de recherche
interdisciplinaire sur le développement régional, de I'Est du Québec (GRIDEQ) — UQAR - Institut de recherche et d’éducation pour les coopératives et les mutuelles de I'Université

de Sherbrooke (IRECUS) - Institut Karl Polanyi — Université Concordia « Marcel Desautels Institute for Integrated Management (MDIIM), Desautels Faculty of Management, McGill
University + Réseau intersectoriel de recherche en santé de I'Université du Québec (RISUQ) * Tompkins Institute, Cape Breton University

Organisations de I'économie sociale et solidaire

Administration régionale Kativik, Pdle Nunavik « Association des groupes de ressources techniques du Québec (AGRTQ) - Association québécoise des centres de la petite

enfance (AQCPE) - Centre St-Pierre « CIBL 101,5 Radio Montréal « Coalition des organismes communautaires pour le développement de la main-d’ceuvre (COCDMO) - Collectif des
entreprises d'insertion du Québec (CEIQ) + Comité sectoriel de main-d’ceuvre de I'économie sociale et de I'action communautaire (CSMO-ESAC) « Conseil d'économie sociale de I'ile
de Montréal (CESIM) - Conseil québécois de la coopération et de la mutualité (CQCM) -« Conseil québécois du loisir (CQL) « Consortium de ressources et d’expertises coopératives
« Coopérative de développement régional du Québec (CDRQ) « Coopérative de développement régional Outaouais-Laurentide (CDROL) * Coopérative de solidarité des entreprises
d'économie sociale des Laurentides (CSEESL) « Culture Montréal + Culture pour tous * Economie sociale Bas-Saint-Laurent + Economie sociale Lanaudiére + Espace entrepreneuriat
collectif Abitibi-Témiscamingue * Fédération des villages-relais du Québec  Pdle d'‘économie sociale Cote-Nord * Pole d'économie sociale de la Mauricie « Pole d’économie sociale
du Centre-du-Québec * Péle d’économie sociale Gaspésie—-iles-de-la-Madeleine « Pdle d'économie sociale Outaouais * Pdle d’économie sociale Vallée-du-Haut-Saint-Laurent * Péle
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de I'économie sociale de 'agglomération de Longueuil « Péle de I'entrepreneuriat collectif de I'Est de la Montérégie (PECEM) - Pole d’entrepreneuriat collectif de I'Estrie * Pole des
entreprises d'‘économie sociale de la région de la Capitale-Nationale - Pole régional d'économie sociale de Laval (PRESL) - Péle régional d'économie sociale du Saguenay-Lac-
Saint-Jean (Essor 02) + Regroupement des centres d’amitié autochtones du Québec (RCAAQ) * Regroupement des Corporations de développement économique communautaire du
Québec (RCDEC) - Réseau Accorderie * Réseau COOP + Regroupement national des conseils régionaux de I'environnement du Québec (RNCREQ) * Solidarité rurale du Québec (SRQ) *
Table nationale des Corporations de développement communautaire (TNCDC) - Table régionale d'économie sociale Chaudiére-Appalaches (TRESCA) « Un et un font mille

Organismes et regroupements dont la mission est liée a celle du TIESS Organisations syndicales
Communagir « Exeko * Observatoire estrien du développement des communautés Centrale des syndicats démocratiques (CSD) * Centrale des syndicats du Québec
(OEDC) - Protec-Terre (CSQ) « Confédération des syndicats nationaux (CSN) - Fédération des travailleurs et

travailleuses du Québec (FTQ)

Regroupement municipal
Fédération québécoise des municipalités (FQM) Organismes de la finance solidaire

Caisse d’économie solidaire Desjardins « CAP Finance * Fiducie du Chantier
de I'’économie sociale « Fonds de solidarité FTQ « MicroEntreprendre < Réseau
d'investissement social du Québec (RISQ)
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Les partenaires financiers

C’est aussi grace a ses partenaires financiers en provenance de

milieux diversifiés que le TIESS peut concrétiser, chaque jour, 4
sa vision et sa mission. Il est particulierement important de u e e C
souligner I'engagement répété du ministere de I'Economie, de

I'lnnovation et de I'Energie du Québec, son principal partenaire

financier.

Il importe également de remercier 'ensemble de ses autres
partenaires financiers et tous les partenaires qui, par leur travail,
offrent une contribution en nature exceptionnelle et essentielle au

déploiement de ses activités. Montréal % g?fldnat}:gﬂ[hgggu“

N Canada McConnell

Foundation
(== cHANTIER M

DE LECONOMIE SOCIALE Fandation du Grand Mantréal
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