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se de la lumiere

Depuis un an, le fabricant de composants optiques TeraXion

a enregistré une croissance phénoménale

B QUEBEC — Pour souligner le
premier anniversaire de leur en-
treprise, les 80 employvés de Te-
raXion ont offert a leurs patrons-
fondateurs un modéle réduit
d’un camion aux couleurs des ro-
tisseries Saint-Hubert, rappe-
lant ainsi, avec humour, une éta-
pe de la fulgurante ascension de
la société québécoise spécialisée
dans la fabrication de compo-
sants optiques.

LLanecdote méri-
te d'étre racontée

Nous sommes a
'automne de 1999
Quatre jeunes en-
trepreneurs dans
la trentaine, pas-
sionnés de lumie-
re et de golf, révent
de créer une en-
treprise. Certains
d'entre eux
avaient déja évo-
qué cette possibili-
té lorsqu'ils étu-
diaient ensemble en génie électrique a
I'Université Laval.

Pendant que Martin Guy, Alain Chan-
donnet et Ghislain Lafrance gagnaient
de I'expérience a I'INO (Institut natio-
nal d’optique) ou chez Exfo, Alain-Jac-
ques Simard assumait la responsabili-
té des projets d'implantation et des.
machines & sous au casino de Charle-
VOIxX.

Tous les lundis, pendant trois mois,
le gang des « O » a préparé minutieu-
sement son plan d’affaires autour
d’une table, dans un coin du restau-
rant St-Hubert de Sainte-Anne-de-
Beaupré. Pourquoi avoir choisi cet en-
droit ? Parce que le trio qui habitait

Jacques
Drapeau

JDrapeau@lesole

==

Ghislain Lafrance, Etienne Gagnon et Alain-Jacques Simard tiennent le TF-WDM de TeraXion, un composan
utilisé dans les systémes et les sous-systémes de télécommunication par fibre optique.

Québec voulait réduire le kilométrage
parcouru par Alain-Jacques, parti de
Pointe-au-Pie. « Et puis, nous n’étions
pas assez nombreux pour louer une
salle pour tenir nos réunions », ajoute
M. Simard.

Personne alors ne roulait sur l'or.
Pour amadouer les investisseurs, on a
cherché du «love money » du ¢oté des
parents et des amis. Quelques semai-
nes ont suffi pour recueillir 1 million$
sous forme de garanties

Aujourd’hui, aprés seulement
12 mois de travail organisé, planifié et
controlé, force est de constater que le
quatuor n'a pas agi en «chicken»,
pour reprendre une expression popu-
laire. TeraXion a déja décroché pres
de 30 millions $ en financement privé,
multiplié les agrandissements dans le
Pare technologique du Québec métro-
politain, préparé 'ouverture prochai-
ne d'une usine et maintenu son inten-
tion de réunir 500 employés d’ici 2003
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B Shermag Christiane Dubeau abais-
Achal » & « Conserver » sa re-
commandation sur Shermag (TOR,

s “l' a

SMG S9.408%)
Le titre de la m Mﬂm
sociele s st

fortement apprecié A la suite d'un ar-
ticle de journal mentionnant la socié-
te comme une cible potentielle d'OPA.
La sociéte a cependant nié étre en dis-
cussions. Lanalyste de Valeurs mobi-
lieres Desjardins estime que d'un
point de vue fondamental, la demande
americaine en ameublement continue
de ralentir. Shermag réalise 80% de
son chiffre d'affaires chez 'Oncle Sam
et a décide de ne pas aller de 'avant
avee un projet de construction d'une
nouvelle usine de production la-bas.
Elle ajoute que certains économistes
prévoient un environnement plus fa+
vorable pour la seconde moitié de
2001, mais que pour le moment la si-
tuation demeure incertaine. Madame
Dubeau estime que suivant la récente
poussee, et fonction d'un bénéfice
anticipé de 0,94 % par action en 2001 et
1,OZS en 2002, le titre est dispendieux
a court terme et pleinement évalué
pour les 184 24 prochains mois. Cours
cible 12 mois: 8%

B Alr Canada: Eve Dalphond réitére
une recommandation d'achat sur Air
Canada (TOR, AC, 10%). La société
vient d'annoncer intention de
convertir  Ae
roplan en une
société  entie-
rement posse-
dée pour la fin de I'été 2001, Lanalys-
te de Financiere Banque Nationale
souligne que la direction n'écarte pas
la possibilité d'une émission publique.

son

| Elle eroit quune émission pourrait

Cela s’appelle presque une croissan-
ce a la vitesse de la lumiére. Un déve-
loppement rapide, trop rapide peut-
étre? « Non, tranche Alain-Jacques Si-
mard, maintenant directeur des acti-

vités chez TeraXion. Il fallait faire vi-

te si nous voulions prendre notre pla- |
ce dans ce lueratif marché de 2 mil- |
liards$. »

étre complétée d'ici 18 A 24 mois et Air
Canada conserver un bloe contrdle.
En 2000, la division a généré des reve-
nus de 350 millions $ en provenance de
tiers parties. La valeur d'Aeroplan
s'établirait entre 500 millions$ et
I milliard$. Une valeur médiane de
750 millions se traduirait par une va-
leur de 12568 par client ou deux fois les
ventes 2000. Aeroplan compte 6 mil-

| lions de clients et la direction d’Air Ca-

Voir TERAXION en B2 »
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De Saint-Anaclet a la Californie

Les freres Daniel, Steeve et Carol Proulx vivent le réve américain

CARL THERIAULT

Collaboration spéciale

B RIMOUSKI —IIs sont mainte-
nant presque légion les Québé-
cois qui travaillent sur la cote
Ouest américaine. Mais ils sont
peu nombreux & étre trois fréres
québécois a travailler dans la mé-
me entreprise.

C’est le cas de Daniel, Steeve et Carol
Proulx qui sont a4 Costa Mesa en Cali-
fornie chez Optum, depuis respective-
ment sept ans et demi, six et trois ans.

[ls sont les fils de Jeannine Lavoie et
de Raymond Proulx, de Saint-Anaclet,
une municipalité de 2500 habitants
pres de Rimouski.

C’est en préparant son doctorat que
I'ainé des trois fréres, Daniel, 36 ans, a
connu le président de la compagnie Op-
tum pour ensuite convainecre ses fréres
de venir le rejoindre.

«.Je suis venu ici pour faire mon doc-
torat en physique atomique. A la fin de
mon doctorat, le président de Optum
m'’a offert un emploi dans son entre-
prise qui grossissait rapidement. On

cherchait des gens agressifs et bien
formés », a rappelé Daniel

«On n'est pas ici en vacances. On
nous dit chanceux. Mais ¢'est un gros
sacrifice de partir comme on I'a fait
Tu t'éloignes des gens que tu connais
Comme si tu devenais un immigrant »,
disent les fréres Proulx

La vie est agréable sous le soleil ca-
lifornien, mais il faut travailler pour se

ABORAT

” COLL N SPECIALE CARL THERIA
Méme si la vie est agréable en Californie,Daniel, Steeve et Carol Proulx soutien-
nenbt qu'il faut travailler beaucoup pour se tailler une place au soleil.

tailler une place. « C'est une belle vie,
mais c'est cher. La mentalité américai-
ne est beaucoup plus agressive au ni-
veau de » la business » . Au niveau pro-
fessionnel, c'est une vie excitante »,
ponctue Daniel.

Steeve a travaillé un an a I'ouverture
du bureau européen de Optum qui ceu-
vre sur le marché mondial dans les
secteurs de I'automatisation, des pro-

cessus, de la logistique, de la distribu-
tion et de la gestion d'inventaires

veilleux avec de beaux parcs natio-
naux. On fait du ski au mois de mai. Et
dans la méme journée tu peux aller a |
la plage ou aller dans le désert »

Il a fallu s’habituer aux distances |

des conurbations urbaines apreés les
grands espaces de I'Est. « Tout est
grand en Californie. Le moindre dé-
placement d’'importance exige 45 mi-
nutes d’automobile. On peut faire une
heure et demie pour aller souper chez

un ami, comme de Rimouski & la Poca-

tiere », rappelle Daniel Proulx qui a
déja travaillé a Québec

Pays de soleil, mais aussi de neige..

en montagnes. « Pour quelqu’un qui ai- |

me la nature, c'est un décor mer-

Les trois [réres tiennent a leurs raci-

nes régionales et familiales, lls revien-
nent dans la région et & Montréal quel-
ques fois par année a tour de role. «Je
serais prét probablement a retourner
au Canada et au Québec pour un salai-
re comparable. Le taux d'imposition
est élevé, mais le colit de la vie est
moins cher et il y a des compagnies
comparables. .J'aimerais bien qu'éven-
tuellement mes enfants parlent le fran-
cais», affirme Daniel

| nada entend augmenter cette base

avec le concours de sociétés de voya-
ge, de loisirs et de cartes de crédit de
méme qu'avec des partenariats e-
commerce. M™ Dalphond a une cible
12 mois de 11,258 et recommande
d’acheter et vendre le titre sur faibles
fluctuations.

| M La Bale: Keith Howlett réitére une

recommandation «Accumuler» sur
Hudson Bay (TOR, HBC, 16,808%).
Lanalyste de Research Capital indique
que les échos de
presse a l'effet que
Zellers (division
de Hudson Bay) et
Wal-Mart sont ac-

tuellement enga-
gées dans une
guerre de prix

dans les produits de beauté semblent
sans fondement. Elle souligne que ses
sondages ne permettent pas de conelu-

| re que les prix sont & la baisse. Mada-

me Howlett souligne que le défi de Zel-
lers est de réussir 4 convaincre le pu-
blie qu'il est le meilleur détaillant & es-
compte sans déclancher de guerre de
prix. A cet effet, la société a ces der-
niers mois ajouté dans ses magasins
plusieurs avis signalant qu'elle égale
tout prix inférieur annoncé chez des
compétiteurs. Plus récemment, elle a
instauré dans la section produits de
beauté des rabais quotidiens. Lanalys-
te dit réitérer sa recommandation par-
ce que le noyau d'alfaires est stable et

Voir ACHETER en B2 »

CHOISISSEZ VOTRE MODE

Courtage a escompte Banque
Nationale vous permet de mieux
vous investir dans la gestion
de votre portefeuille en vous
offrant désormais deux modes
de courtage.

COURTAGE A ESCOMPTE
BANQUE NATIONALE

VOUS SEREZ PLUS A L'AISE

MODE DE COURTAGE DIRECT
PLUS COMPLET, PLUS DE SERVICES

Vous effectuez vos transactions
avec [assistance d’'un représentant
chevronné.

MODE DE COURTAGE EXPRESS

RAPIDE, ACCESSIBLE NOUVEAU
ET EFFICACE

Un avantage important lorsque
les marchés boursiers sont volatils.

www.invesnet.com

Mode de courtage Direct
(514) 866-6755 « 1 800 363-3511

Mode de courtage Express
(514) 879-9426 « 1 888 293-6637
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Les composants optiques assument
e R L L L I R T PR P
dans les équipements modernes de
transmission. Par analogie, ils jouent
le méme role que les puces électroni-
ques dans un ordinateur

Le potentiel inoul que recéle le mon-
de des télécommunications attire de
plus en plus de joueurs. TeraXion a
choisi de faire sa niche du edté des ré-
seaux Braggs, une technologie polyva-
lente qui ne fait pas encore 'objet
d'une compétition féroce

« Les réseaux Braggs sont des [iltres
qui permettent d'extraire certains ca-
naux, d'en injecter d'autres ou de re-
modeler une onde », résume Etienne
Gagnon, le vice-président aux ventes
el au marketing

Les composants que fabrique Te-
raXion n'ont pas tardé a intéresser
des clients des quatre coins du globe
Le premier contrat est venu de la Co-
rée du Sud. D'autres, plus intéres-
sants encore, sont sur le point d'étre
conclus.

Pour réponde & la demande, l'entre-
prise a besoin d'embaucher du per-
sonnel de fagon réguliére. « Nous ne
sommes que 14 filles parmi les 80 em-
ployés actuels, souligne Madeleine
Sz0ts, la directrice des projets de com-
munication. Il y a de la place pour el-
les, car il faut de la dextérité manuel-
le et des doigts fins pour assembler les
composants. »

Mais voila. Les femmes sont encore
trop peu nombreuses a se passionner
pour les sciences de génie.

« Nous travaillons trés fort avec la Ci-
té de l'optique, les colléges, les centres
de recherche et Emploi Québec pour

Procter & Gamble achete
Clairol pour 5milliards $

B CINCINNATI (AP) — La société Procter & Gamble a annoncé

accroitre les ressources humaines
dans notre secteur d'activité, note
Ghislain Lafrance, le directeur des

LE SOLEIL

ARGENT

Suitede laB |

que 'action lui apparait sous-évaluée
Cours cible 12 mois: 208

& Spar: Benoit Chotard fait passer de

ACHETER

Group, la branche journaux et Inter-

net de Torstar. M. Prichard est |'an-

cien president de
. R Fa “37

I'l niversité de un ;‘[;; ’,i

loronto. Lanalys- - -

te de Yorkton Se-

manuinciurieres cher fe- + stonservers o «Achnt» sp recom-  curities sontirme que M- Prichard sem-

raXion. Mais nous savions dés le dé-
part que le recrutement du personnel
constituait un facteur de risque pour
nos opérations. »

A la derniére Foire de I'emploi tenue
4 Québec, TeraXion a compilé plus de
400 ¢.v. ce qui va l'aider & augmenter
graduellement son effectif. Les exi-
gences posées ne sont pas négocia-
bles: un secondaire 5 au minimum,
des habiletés manuelles certaines,
une formation scolaire poussée sil'on
veut travailler & la recherche et au dé-
veloppement, et une capacité de tra-
vailler en équipe

Un jour peut-étre, TeraXion fera ap-
pel aI'épargne du publie pour poursui-
vre son développement. « Nous regar-
dons ce scénario de financement »,
confesse Alain-Jacques Simard.

Mais, s'empresse-t-il d'ajouter, I'en-
trée en bourse ne se fera que lorsque
'entreprise sera préte, que le marché
sera prét et que les partenaires le se-
ront. « [l faudra que ces trois condi-
tions solent réunies, dit-il. Nous ne
gaspillerons tous les efforts consentis
jusqu’ici dans un plan insensé. »

CARTE D'AFFAIRES

|

W Nom de I'entreprise: TeraXion ‘
M Président: Alain Chandonnet

W Adresse: 20-360, rue Franquet,

|

J

Sainte-Foy, G1P 4N3

W Tél.: (418) 658-9500

Fax: (418) 658-9595

Site web: www.teraxion.com

I'achat de son concurrent Clairol pour la somme de 4,95 milliards$ US

au comptant, une transaction qui ajoutera les marques Clairol, Her-
bal Essences et Nice 'n Easy aux produits capillaires de marque Pan-
tene, Pert et Head & Shoulders qu'elle commercialisait déja.

Cette transaction est la plus importan-
te qu'ait jamais réalisé Procter &
(Giamble, mais elle survient dans un
contexte ou le géant des produits de
consommation courante supprime des
milliers d'emplois et élimine de nom-
breuse marques non stratégiques
dans le domaine alimentaire en vue
d’accroitre sa marge bénéficiaire.
Clairol est un chef de file mondial de
la coloration et du soin des cheveux,
avec un volume de ventes mondiales

de quelque 1,6 milliard $ par an. Cette
acquisition permettra a Procter &
Gamble de prendre une position avan-
tageuse dans le domaine de la colora-
tion des cheveux.

On ne sait pas combien des 4000 per-
sonnes que Clairol emploie partout
dans le monde seront remerciées par
Procter & Gamble, mais ce dernier
groupe posséde déja ses propres
réseaux de distribution, laboratoires de
recherche et moyens de production.

Nous créerons .
votre propre fondation

gratuitement, |
selon vos volontés, et
’administrerons a perpétuité

La Fondation communautaire du grand Québec
existe pour les gens qui désirent faire un don
ou léguer une partie de leur patrimoine a une
cause de leur choix dans notre collectivité. La
Fondation créera un fonds a votre nom si vous
le désirez, s'occupera de toutes les formalités,
vous émettra les recus d'imp6t, s'occupera du
placement de votre don a perpétuité au profit
de l'ceuvre ou de la cause que vous aurez
choisie. Contactez-nous en toute confidentialité
et sans obligation. Nous répondrons a toutes

vos questions. Demandez le directeur général,

Jérdme Pelletier.

FONDATION
(JOM.\II'N.\lT}IRI-Z
DU GRAND QUEBEC

ufp -

333, Grande Allée Est, bureau 200
Québec (Québec) G1R 2H8
Téléphone : (418) 521-6664

Le fiduciaire de notre patrimoine collectif
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(TOR, SPZ, 13,708). Au premier tri-
mestre, la société rapporte des reve-
nus de 36.2mil-

de 10% sur l'an SP

dernier. Son béné-

fice par action ex-

atteint 30 ¢ comparativement a 25¢ a
la méme époque. Lanalyste de Finan-
ciere Banque Nationale indique que le
actuellement a 100 millions $, compa-
rativement a 90 millions $ au quatrie-
me trimestre, Cel acroissement et
veaux travailleurs (effectif de
1000 employés) devrail permettre
d’offrir un service plus efficace et un
du carnet de commandes devrait étre
réalisée cette année. M. Chotard ajou-
te que la société entend notamment se
sance interne (avions 737) et sur des
acquisitions (une société qui pourrait
par exemple se spécialiser dans les
quement bien positionnée). En utili-
sant deux modeles d'évaluation, M.
Chotard en arrive a une cible variant

mandation sur Spar Aerospatial
lions $, en hausse

cluant amortissement (cash earnings)
carnet de commandes de Spar s’éleve
I'embauche d'une centaine de nou-
meilleur roulement. 90 % de la valeur
développer en tablant sur une crois-
727, ou encore qui serait géographi-
entre 158 et 178

B Mitel: Susan Streeter recommande
de réduire la position dans Mitel
(TOR, MLT, 13,568). Au quatriéme tri-
mestre, la société rapporte des reve-
nus de 1248 millions $ et une perte de
8¢ par action
comparativement
a des entrées de
174,9 millions $ et
un bénéfice de 27¢ par action pour le
méme trimestre I'année précédente.
Lanalyste de Sprott Securities souli-
gne que les résultats sont le reflet du
ralentissement de I'industrie des se-
mi-conducteurs et d'un ajustement
d’inventaires. Elle ajoute que le carnet
de commandes était de 178 millions $
a la fin du 4' trimestre, alors qu'il était
225 millions $ le trimestre précédent.
Madame Streeter rameéne de 680 a
525 millions § ses prévisions de reve-
nus pour 2002, et de 32¢ a 7 ¢ par ac-
tion ses prévisions de bénéfices. Elle
introduit une prévision de revenus de
693 millions $ et un bénéfice anticipé
de 36 ¢ pour 2003. Elle maintient tou-
tefois une cible 12 mois de 128, a trois
fois les revenus anticipés de 2002.

@ MITEL

B Torstar: Megan Anderson réitére
une recommandation «Conserver»
sur Torstar (TOR, TS.B, 208). La so-
ciété vient d'annoncer la nomination
de Robert Prichard au poste de chef
d'exploitation de

Torstar Media

ble étre le successeur désigné de |'ac-
tuel pdg de Torstar, David Galloway
Elle ajoute qu'il a la réputation d'avoir
un réseau exceptionnel. Madame An-
derson dit voir son manque d'expé-
rience dans |'industrie des journaux &
la fois négativement et positivement
Lenthousiasme du marché aurait pro-
bablement é1é davantage soulevé par
la nomination d’'un joueur ayant plus
d'expérience et de réalisations. D'un
autre coté, I'expérience de gestion de
M. Prichard tient la comparaison eoté
taille d’entreprise. Au surplus, dans
d'autres sociétés médiatiques cer-
tains problémes ont été solutionnés
avec succes par I'arrivée de dirigeants
étrangers au secteur. Lanalyste ajou-
te que le titre de Torstar fait actuelle-
ment 'objet de différentes rumeurs
qui parlent parfois de ventes, de fu-
sions et autres opérations. A son avis,
seule une vente de tout le holding
pourrait substantiellement faire avan-
cer le titre. Cours cible 12 mois: 188.

ser de « Accumu- C AE
ler» a « Achat » sa

recommandation sur CAE (TOR, CAE,
25,37%). Au quatriéme trimestre, la so-
ciété rapporte un bénéfice de 32 ¢ par
action, une hausse de 45% sur I'an der-
nier .Le bénéfice annuel atteint 1,259$
par action, en hausse de 50%. Lana-
lyste d’Odlum Brown souligne que
I'amélioration des résultats provient
de substantiels gains de productivité
et de réductions de dépenses. Il indi-
que que le président de CAE, Derek
Burney, accomplit exactement ce qu'il
avait dit qu'il ferait a son arrivée en
poste (1999). M. Turnbull ajoute que la
société continue & dominer le marché
mondial du simulateur de vol. Elle a
gagné 35 de ses 42 soumissions l'an
dernier. Plus encore, elle a remporté
toutes ses soumissions pour les jets ré-
gionaux. A 113.6 millions $ au quatrie-
me trimestre, les ventes de la division
simulateur ont été inférieures aux
149.3 millions $ de I'an dernier. Mais
les gains de productivité ont permis au
bénéfice d'exploitation de passer de 22
a 27,6 millions $. Lanalyste anticipe un
bénéfice par action de 1,508 pour 2002.
Cours cible 12 mois: 30 8.

B CAE: Ross
Turnbull fait pas-

M Intrawest : Irene Nattel réitére une
forte recommandation d'achat sur In-
trawest (NYSE, IDR, 18,358 US). Au
troisiéme trimestre, la société rappor-
te un bénéfice de 1,158 par action, en
hausse de 11% sur la méme période
I'an dernier. Aprés neuf mois, la socié-
té affiche un bénéfice de 1,208, 12%
au-dessus de l'an dernier. Lanalyste
de RBC Dominion souligne que la so-

2001

ciété est en mesure de geneérer une
croissance de 20% de son bénéfice
pour ies opera-
tions identi-
ques et que ce-
la illustre la force de son plan d'affai-
PO HE RIS U RIS fe PrieRtine
sement économique, le carnet de com-
mandes pour ses développements im-
mobiliers atteint un record de 554
millions $. Madame Nattel estime qu’a
14 fois son bénéfice anticipé 2001
(1,348 US) et 10,6 fois celui de 2002
(1,788 US), le titre est sous-évalué. Au
fur et & mesure que les investisseurs
gagneront confiance dans la capacité
de la société a livrer une croissance de
20% et plus du bénéfice sans acquisi-
tion, I'escompte appliqué devrait ré-
gresser. Cours cible 12 mois: 26S US

INTRAWEST

B SNC-Lavalin: Richard Stoneman
réitére une recommandation d’achat
sur SNC-Lavalin (TOR, SNC, 21,70 8)
Au premier trimestre, la société rap-
porte un bénéfice de 28 ¢ par action, en
hausse de 10% sur 'an dernier (exclu-

sion faite des ))

résultats de
SNC+LAVALIN

'autoroute 407
en Ontario).
Lanalyste de
Dundee Secu-
rities indique que la division ingénie-
rie et construction performe bien et
que des contrats potentiels dans les
secteurs des pétrole et gaz et de I'élec-
tricité se profilent a I'horizon. Le gou-
vernement de I'Ontario étudie la pos-
sibilité d'extensionner I'autoroute 407
vers I'Est, ce qui augmenterait la va-
leur de la portion d’autoroute payan-
te. M. Stoneman estime qu'au cours de
la prochaine année, le marché devrait
reconnaitre la valeur de l'investisse-
ment dans 'autoroute 407 et SNC éga-
lement bénéficier d'une forte perfor-
mance de ses activités centrales.
Cours cible 12 mois: 23,258,

B Certicom: Ralph Garcea réitére
une recommandation d'achat sur Cer-
ticom (Nasdaq, CERT, 10,618 US).
Spécialisée dans les solutions de sécu-
rité pour l'acces
électronique, la vy
société vient de vewve
signer une enten- v

te avec Hitachi certicom-”
America qui l'a

choisie comme partenaire stratégi-
que. Certicom fournira notamment
des solutions de sécurité pour des car-
tes commerciales utilisées dans le ca-
dre de programmes de loyauté. Lana-
lyste de Crédit Suisse First Boston in-
dique que la société doit rapporter ses
résultats du premier trimestre le 4
juin. Il s’attend a des revenus de 9,1
millions $ et une perte de 26 ¢ par ac-
tion comparativement a des revenus
de 7,6 millions$ et une perte de 23 ¢ au
troisieme trimestre. Il dit vouloir sur-
veiller si Certicom sera en mesure de
réduire ses indications pour 2002.
Cours cible 12 mois: 14$ US.

WASHINGTON
Baisse d'impots

B La majorité républicaine du Con-

grés espeére achever ses travaux
concernant I'adoption d'une baisse
massive des impdts, qui serait la
deuxiéme la plus importante jamais
approuvée, d'ici la fin de la semaine, a
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MacDougall, MacDougall
& MacTier Inc.

Terry A. Jackson

| Bartlett MacDougall, président du
conseil de MacDougall, MacDougall &
MacTier Inc., est heureux d'annoncer la
nomination de Terry A. Jackson au poste
de président-directeur général

|

|

|

|

Gestionnaire chevronné dans le doma ‘

ne des services financiers, M. Jackson |

posséde plus de 30 années d'expérience l

acquises dans le développement de produits ‘

ainsi que dans le marketing et la distribu |

ton de produits et services innovateurs. [l ‘

a occupé plusieurs postes de haute direc |

tion, notamment celui de vice-président ‘

| directeur, Services de gestion de 'actf ‘
pour le groupe de compagnies de a Bangue

| de Montréal, et de coprésident, Division des ‘

| clients privés, chez Nesbitt Burns

M. Jackson a obtenu sa maitrise en
administration des affaires & I'Universié
Western Ontario et son diplome de premier
cycle en commerce & I'Université McGill

MacDougall, MacDougall & MacTier
| Inc. offre des services de consultation en
| gestion personnalisée des investissements
| Ades investisseurs du secteur privé. Etablie
| en 1858 A titre de firme indépendante
| appartenant aux employés, elle compte
des bureaux i Québec, Montréal, Toronto |
et London

MacDougall, MacDougall & MacTier Inc sj

indiqué hier le dirigeant républicain
au Sénat, Trent Lott. « Nous espérons

achever nos travaux jeudi ou vendre-
di» afin d'étre en mesure d'envoyer au
président George W. Bush un projet de
loi définitif qu'il pourra signer avant la
journée du Memorial Day lundi, qui
est férié aux Etats-Unis, a indiqué M.
Lott & des journalistes. (AFP)

P U B 1

Grace au Programme Canadien de
Revenu Résidentiel, les ainés ageés
de 62 ans et plus peuvent tirer
de leur patrimoine un montant
en especes de 20 000 § a
300000 § comptant.

Le programme est aussi appelé
hypothéque inversée parce que
vous n'avez rien a rembourser tant
que vous résidez dans votre maison.
Le capital et les intéréts sont
remboursés par vos héritiers, ou

vous-méme si  vous décidez
de vendre.
Les avantages <ont nombreux.

L'argent provient de votre résidence
principale, il n'y a donc pas
de taxe sur le gain en capital.
Vous n'avez pas a vendre votre
maison, vous conservez toujours
votre droit de propriété et aucun
remboursement mensuel n’est
requis. Vous pouvez déménager ou
rembourser |'hypothéque quand
vous le voulez*

Bon nombre d'ainés utilisent le
programme pour améliorer leur
style de vie : rénover leur maison
ou acheter une voiture. D’autres
utilisent cet argent pour aider
leurs enfants.

Ce que tous les ainés devraient savoir
au sujet des hypotheéques inversées

Si vous étes 62 et plus, voyagez ou donnez a vos enfants
une partie de leur héritage

I Rl R

«Un grand merci d'avoir réglé nos
affaires financiéres avec autant de
courtoisie et de compétence. Nous
sommes ravis de notre programme et
beaucoup plus rassurés quant a l'avenir.»

G.B., Maple Ridge

| Votre sécurité est assurée
Naturellement, vous étes prudent |
avant de vous engager dans quoi
[que ce soit qui touche votre |
( maison, mais wvous pouvez|
|compter sur le Programme |
| Canadien de Revenu Résidentiel. |
| Nous garantissons que le droit de |
propriété de votre maison ne sera |
1 jamais menacé |

Appelez le
1-877-313-0296

pour obtenir une trousse
d'information gratuite
ou visitez notre site Internet au
www.chip.ca

Vous pouvez obtenir de l'information sur
¢e programme auprés de la Banque de
Montréal, du Groupe Financier Banque
Royale, de la Banque Toronto-Dominion,
de la Banque Scotia, de la Banque
Nationale ou de la Banque HSBC Canada

ol .
« £*\ # PROGRAMME CANADIEN
1) of) DEREVENU RESIDENTIEL

* Des frais s appliqueront si le remboursgment de I'hypothéque inversée est fait dans un délai de §
moins de 36 mois suivant 'adhésion ay programme - }
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Bourse d’Asie

TOKYD (AP) A la Bourse de Tokyo. hier. | Par alleurs. A a Bourse de Hong

ndice Nikkel 2 bond! de 299,06 points pod Hang Seng a gagné 262,09 po

cibturer 4 14 176 83 113

NEW YORK (AP) — Hier sur le marché des | mer du Nord #tait & 29735 en hausse de
pétroles, le baril de brut léger saoudien s offradt 078, e West Texas Intermed étant 3
126548 US. en hausse de 1,168 le Brent de la | 29.988US. en hausse de 0.058
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GM produira des moteurs moins gourmands

B DETROIT (AP) — General Motors
estime qu'elle sera capable d’accroitre
'efficacité énergétique de ses moteurs
de 25% en employant une nouvelle tech-
nologie sur certains de ses camions
lourds et utilitaires sportifs, a affirmé
hier un responsable de la compagnie.

En implantant le « déplacement sur deman-
de », GM croit avoir découvert une facon de
diminuer de quelque 25% la consommation
de carburant d'un moteur de huit cylindres
Lusine de St.Catharines sera I'une des deux

—-—iﬁ'ﬁ'___- qui produiront le nouveau moteur Vortee VS

Bouseamencane
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(]
Cim 51 2 o AW N A | Free D 5 W ®
Cormel S.00 mooll g W 4 BN U
Chief M UM RS RN oM | Lebery m 1% in
Cublc 3 M NN J9F NR 0B | Nobors oD YR 8w
Danihg wm s Tam S8 400 | Trmeis T
Dinntic 2 4 % 49 N Wesco 13 XX IR XN

Ce moteur Vortec V8 équipera, & compter de
I'année modéle 2004, une certaine partie de
la gamme de camions lourds et d'utilitaires
sportifs de fabrication General Motors, a in-
diqué M. David Roman, hier.

En recouragt a des capteurs électroniques,
la technologie du « déplacement sur deman-

de » met en veilleuse quatre des huit cylin-
dres du moteur lorsque les conditions de
conduite sont normales

M. Roman précise que ce dispositif entrera
en fonction au quatriéme ou cinquiéme rap-
port et ce, que le véhicule soit équipé d'une
transmission automatique ou manuelle

« Mais si le véhicule traine une remorque, le
moteur utilisera ses huit cylindres », a ajouté
M. Roman. Les huit cylindres seront aussi
sollicités lors de 'accélération et lorsque la
vitesse de croisiére sera atteinte, le moteur
se mettra automatiquement en mode quatre
cylindres.

Liun des principaux développements techno-
logiques impliqués consiste en un systéme hy-
draulique de levier développé par la firme Ea-
ton. Ken Parker, ingénieur en chef du projet, a
expliqué que I'utilisation de leviers hydrauli-
ques permettait aux cylindres d'étre activés et
désactivés plus efficacement, ce qui offre plus
de «donceur » au moment du passage de qua»
tre & huit cylindres et vice versa.

Cette technologie permettant I'économie
d'essence n'aura cependant pas un impact
immédiat sur le compétitif marché des véhi-
cules neufs, a souligné M. Michael Flynn, di-
recteur du Bureau d'étude des transports au-
tomobiles de I'Université du Michigan.

«Si une faible consommation d'essence
n'apparait pas comme un facteur décisif au
moment d'acheter un véhicule, il semble par
contre que cela devienne un facteur de satis-
faction apres I'achat, a-t-il avancé. Cela pour-
rait done s’avérer un facteur déterminant
dans la fidélisation d'un consommateur, qui
reviendra chez son concessionnaire au mo-
ment d’'acheter de nouveau. »

Quelque 150 000 unités du moteur Vortec VS
seront d'abord produits aux usines de Romu-
lus, au Michigan, et & St.Catharines, en Onta-
rio. En 2007, toutefois, GM aimerait avoir at-
teint un volume de production de 1,5 million
d’unités. Le nouveau moteur et ne devrait que
«minimalement » faire apgmenter le prix ge
vente des véhicules
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Divorce apres 95ans

Ford et Firestone rompent leurs liens alors que le
premier songe au rappel de 10 a 13 millions de pneus

B WASHINGTON (AP) — Le constructeur
automobile Ford va remplacer 10 millions
des 13 millions de pneus Firestone qui ont
été exclus du rappel effectué I'an dernier
par Bridgestone/Firestone, selon des sour-
ces de 'industrie automobile

Le président de Ford, Jacques Nasser, devrait
faire une telle annonce ce matin, toujours selon
Ces sources

De plus, des représentants de Ford ont émis un
communiqué affirmant que le président se pronon-
cerait aujourd’hui sur des « mesures a prendre
concernant les pneus Wilderness AT de Firestone

Hier, Bridgestone/Firestone a annoncé qu'elle
ne fournira plus de pneus & Ford, mettant ainsi
fin & une relation d’affaires longue de 95 ans qui
s'est détériorée 1'é1é dernier a cause du rappel
de 6,5 millions de pneus Firestone a la suite de
rapports indigquant que ces pneus pourraient
éclater soudainement

Les modeéles concernés par ce rappel etalent
Wilderness AT, ATX et ATX II. Les enquéteurs
américains ont rapporté plus de 6000 accidents
causés par des problemes de pneus

Les pneus Wilderness AT, qui sont fournis en
équipement de série sur les modéles Ford Explo-
rer, ont été liés a4 174 déces sur les routes aux
Etats-Unis. La plupart des pneus visés par ce
premier rappel étaient fournis avec ce véhicule

LE CANADA

Au Canada, le rappel de 1'été dernier concer-
nait 250 000 pneus, mais aucun déces sur les
routes ne leur avait été attribué. On ne sait pas
si le rappel additionnel, qui pourrait étre annon-
cé aujourd’hui, concerne également les pneus
vendus au Canada.

Ford et Bridgestone/Firestone se sont tour a
tour jeté le blame pour le rappel et le probléme de
relations publiques que cette histoire a causés.

|

Pt ——— — E——

Le président de Ford, M. Jacques Nasser, doit
annoncer awjourd'hui le plus important
rappel de pneus de Uhistoire.

Une porte-parole de Bridgestone/Firestone, Jill
Bratina, a affirmé que le fabricant estime toujours
que son rappel de I'an dernier était suffisant et
que tout remplacement additionnel par Ford se-
rait inutile. Elle a également répété la position de
la compagnie selon laquelle la conception du Ford
Explorer doit étre analysée pour déterminer si el-
le a pu jouer un role dans les accidents

Dimanche, Ford a lancé un rappel de plus de
50000 nouveaux modeles Explorer et Mercury
Mountaineer parce que des pneus pourraient
avoir été accidentellement entaillés sur la chai-
ne de montage. Ces pneus sont de marque
Goodyear et Michelin. Ford a ajouté que ces cou-
pures dans la semelle du pneu sont purement es-
thétiques et n'affectent pas sa performance

ARCENT
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SERVICES FINANCIERS

Une loi attendue

B OTTAWA (P(O)

annees d etudes, de debats et un delai oe

Apres plus de quatre

casionne par les dernieres elections fede-
rales, le projet de loi sur les services finan-
ciers d Ottawa est finalement sur le point
de devenir une loi. Ce projet de loi majeur
est presentement soumis a 'examen du Se-
nat et devrait étre approuve a la mi-juin

Lindustrie des services financiers attend depuis

longtemps cet événement. La sanction royale
creerail en effet une loi de 00 pages qui pourrait
declencher une série de transactions financiéres,
comme des banques qui achetent leurs concur-
rentes ou des compagnies d assurance mettant la
main sur de plus petits joueurs quelles

Selon des sources de l'industrie, les banques et
es compagnies d'assurance sont impatientes de
voir adopter de nouvelles regles permettant la
restructuration et une consolidation plus rapi
de. Les coopératives d'épargne et de credit espé
rent également que la nouvelle loi leur permet
tra de tisser des liens plus étroits entre elles

knfin, les fusions demeurent toujours une stra
tegie importante pour les grandes llmlqm-x (1]
nadiennes, qui soutiennent de moins en moins
facilement la concurrence des institutions ban
caires d'envergure mondiale, selon un analyste
de New York

«Je erois que les banques canadiennes sentent
qu elles ont perdu de I'importance sur la scene
internationale, affirme Tanva Azarchs, de Stan
dard and Poors. Ce sont de tres grandes banques
qui se trouvaient dans les 10 plus importantes au
monde, mais elles ne le sont plus. »

Les entreprises sont trés peu bavardes a pro-
pos de leurs projets d’avenir. 1l faut dire qu'en

avec impatience

1988, quatre grandes banques canadiennes ont
vu leurs projets de fusion brises par le moratol
re decrété par le ministre fédéral des Finances
Paul Martin

Cedernier elalt mecontent d avoir ete igmonr
dans les projets de fusion de la Banque Royalke
avee la Banque de Montreal et de la Banque
CIB( annonces en
plein coeur d'une revision de 'industrie effee

avee la Toronto-Dominion
tuee par le federal

Ces projets de fusion ont égulement suseite in
dignation des consommateurs, qui eraignaient
la fermeture massive de succursales

Neanmoins, le ministre Martin a laisseé une porte
ouverte aux fusions dans la nouvelle lol, puisqu’el
le met en place une procedure formelle de révision
des projets de fusion. La decision finale sera tou
tefois prise par le ministre des Finances

La loi prevoit egalement des mesures de pro
tection des consommateurs, dont un ombuds
man independant du secteur financier. Cepen
dant, des groupes de défense des consomma
teurs estiment que ce ne sera pas suffisant

De plus, la lol apporte des changements aux i
mites maximales de propriete, permet Uentrée
d'investissements etrangers plu\ Importanis et
met en place une nouvelle structure de societe de
portefeuille qui devrait donner aux banques plus
de possibilites de ereer des partenariats et des
COONireprises

Les banques sont particulicrement satisfaites
du nouveaun modele de societe de portefeuille,
qui permettra a leurs filiales d exercer leurs ac
tivités de fagon plus détachee et dans un cadre
réglementaire plus strict que dans le cas des
banques, selon le président de I'Association des
banquiers canadiens, Ray Protti

«Cela devrait nous rendre plus concurren
tiels », a-t-il ajoute

—— — -

DANS LES COULISSES DE BAY STREET
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|  Comment sont pergus tel et tel titre dans les coulisses des bourses canadiennes ? Grace au concours du magazine Investor's Digest, LE SOLEIL publie chaque semaine un apergu de ce que pensent les

(dern. exerc.), le bénéfice attendu pour I'exercice en cours (exerc. actuel) et celui attendu pour le suivant (exerc. futur).. Hces ot - wisy |
|
Recommandations Estimation / . Recommandations Estimation ‘
Y ¥ oL Y Y v |
|1 Fin d'année  Nombre Achat & Conser & Béndfices Béndfice Bénélice Fin @ année Nombre Achat & Conser & Bendlices Mn'mu Béndfice
Compagnies Symboles fiscale d'analystes Achal conser. Conger vendre  Vendre par action attendu  attendy Compagnies Symboles fiscale d'analystes Achat  conser.  Conser vendre  Vendre par action  alendu  sltendu
. 1 (112 fut J tus papre Tty
C-MAC Industries Inc CMS  Dec.2001 7 i o 2 1 1.2¢ \ 0.09
C.I_Fund Management Inc.______ CIX__May.2000 4 B Dec 2001 B i 7 Tkl 718
Cable Satistaction Int'l. Inc CSQA  Dec 2001 1 A 'l T T8 KL
CAE Inc CAE  Miar.2001 ;i GO ? 54 X1 \ 57
Call-Net Enterprises Inc CN  Dec.2001 ] G I 9 1 D ¢ D o7
Cambior Inc.* CBJ  Dec.2001 3 TSN~ Fab 2000 (] 5 73 Nk 700
Cameco Corp CCO  Dec.2001 5 i Dec. 2001 L L - 038 055 0 58
Canada 3000 Inc CCC_Apr.2001 2 D Ot 1 1 2 011 -0.02 0.40
Canada Bread Co. Lid — CB8Y  Dec.2001 1 CLT_ Dec. == K] ! T80 301 577
Canada Life Financial Corp CL__ Dec.2001 5 NG Dec i { 046 047 058
Cdn. Hydro Developers inc KHD  Dec 2001 3 I Oct | { i V46 068 k)
Cdn. Imp. Bank of Commerce CM _ Oct.2001 gL = o= i AL
Cdn. Medical Labs Ltd CLC  Sep.2001 2 = i i 525 398 360
Cdn. National Railway Co CNR  Dec.2001 4 - i )04 0,72 Y.
Cdn. Pacific L1d CP  Dec.2001 5 5 i 1. ) 005
Cdn. Tire Corp. Ltd CTR _ Dec 2001 5 e i ) 07 :
Cdn_Utilities Ltd CU__Dec.2001 6 —8 1 3 467 0.1 0,47
Cdn. Western Bank CwB_ 0ct.2001 2 Cossefte Comm_ | 3 - i 3 53 0.6 077 ‘
Canam Manac Group Inc CAMA _ Dec.2001 2 Creo Products. ) L S 2 1 i 504 1,10 135 |
Canfor Corp CFP  Dec.2001 7 r"obthecm gies J; i 1 .72 1,08 IREl
Cangene Corp CNJ_ Jul.2001 1 Cryptologic Inc * T i 118 6
CanWest Global Comm CGS.S _ Aug 2001 8 Comm Jé st_Int1 In T i .64 ‘
Cara Operations Ltd CAD __ Apr.2001 2 CVBERplex Inc.__ . i1 i 131 -0 0.3
Caribbean Utilities Co. [1d.* CUPU __ Apr.2001 2 Cygnal Technologies Cory  liea ] 011 0.19
Cascades Inc CAS_ Dec.2001 4 Daisa Corp. SRS 4 il ) 56 0,60
CCL Industries Inc CCO.A_ Dec 2001 3 Danier Leather Inc. o, o . 2 1.40 (] 1,53
CDI Education Corp EDU__ Dec 2001 2 ‘ DataMiirror Cc q i 2 i 014 0,30 k|
CE Frankiin Ltd CFT Dec.2001 1 | Dayton Mining Corp I3 Ik 64 i i7 Wk 115
Celestica Inc* CLS  Dec.2001 8 | Decoma int’l. Inc. s y i E Kl 136 1.54
Cell-Loc Inc CLO__ Jun.2001 1 | DiaMetMinerals (td. __ DMM.A _ Jan2002 3 - 2 ) 161 204 247
Centrefund Realty Corp CFE__ Dec.2001 1 | Diagnocureinc. i i D18 007
Centrinity Tnc CT1_ Sep.2001 1 | Diamondex Res (1d - =9 i K . -
Certicom Corp.* CIC__ Apr.2001 3 | Diversinet Corp i  —— 064 -1.26 1,03
CFM Malestic Inc CFM_ Sep.2001 4 | Dofasco Inc = e 3 ] 247 130 51
CGI Group Inc GIBA _ Sep.2001 6 Doman Industries [1d. i == - 1 2 073 1,18 0,54
Chapters Inc CHP  Mar.2001 1 Domiarinc._ i 4 1 2 148 i "’ 1)
CHC Helicopter Corp FLYA  Apr2001 3 | Dorel industries inc.* k== 3 060 164 1,08
Chromos Molecular Systems inc.- :%; "Dec.2001 T _ | Drflers Tec? = = (S el
CHUM Ltd CH Aug.2001 Drug Ro alty Corp_Inc =3 1 00 0.0
Churchill Corp. The CUO__ Dec 2001 1 Dundee 5eajv‘L?}.y;7 D Dec. 200" = 7 0,08 ==
Cinram Int1. Inc CRW  Dec.2001 2 | DuPont Canada inc_ “DUPA__ Dec.2001 =¥ i 280 279 K3
Clarica Ufe Insurance Co CLl Dec 2001 5 Dynasty Motorcar Gorp.© DYC Nov.2001 1 000
Investor’s Digest of Canada, 133 Richmond St. W. Toronto $16-869-1177 * Cie rapporte en US §. Nos chiffres sont en § Can.  ** Distribution totale du bénéfice <+ Se négocie sur le NYSE -+ +Se négocie sur le Nasdaq ABLEAU LE SO

Limplantation d’un incubateur
industriel commence a étre
urgente a Baie-Comeau

tres difficile de se trouver assez de financement
pour te construire ta batisse. De plus, les espa-
ces industriels vacants sont rares a Baie-Co-

STEEVE PARADIS
Collaboration spéciale

B BAIE-COMEAU - Pour le CLD Mani-
couagan, I'implantation d’'un motel indus-
triel & Baie-Comeau commence a étre ur-
gente. Lorganisme a déja quelques clients
intéressés a profiter de ce service et, pour
certains, le développement d'un motel in-
dustriel peut faire la différence entre un
projet d’entreprise qui voit le jour et un au-
tre qui reste a I'état de réve.

Un motel industriel, ¢'est un édifice qu'un entre-
preneur peut louer pour quelques mois ou quel-
ques années, le temps que son entreprise roule
suffisamment pour lui permettre de se payer sa
propre bitisse. Selon le directeur général du
CLD Manicouagan, Ronnie Ouellet, ce projet per-
mettrait de répondre & un besoin pressant, car
contrairement a bien d'autres régions, la Cote-
Nord n'a toujours pas de motel industriel.

« 11y a plusieurs entreprises ici qui ont assez
de volume d'affaires pour pouvoir procéder a
des expansions, mais qui n'ont pas les moyens

se payer un napvel édifice, a lancé M. Ouej-

t. Aussi, quand tu démarres en affaires, c'est

meau, contrairement aux édifices commer-

ciaux. Le motel industriel comblerait done ces |

besoins. »

Le projet actuel du CLD vise & ériger un édifice
de 12 000 pieds’ dans le parc industriel régional
de Baie-Comeau, toujours dans |'attente de ses
premiers occupants. Un entrepreneur s'est déja
montré intéressé a louer la moitié de |'espace
Dés que ce premier motel serait plein, un autre
pourrait étre construit selon le méme principe

Le CLD en est actuellement a I'étape des sou-
missions pour la construction de I'édifice. Son
cofit et son financement ne sont pas encore ar-
rétés, mais selon M. Ouellet, le milieu, le gouver-
nement et une institution financiére préteuse
devraient se séparer a parts égales le cofit de la
facture.

Ronnie Ouellet a également assuré que le mo-
tel industriel pourra abriter des projets de tou-
tes sortes. « Par exemple, si un garage loue une
partie de ses installations dans I'un des pares in-
dustriels existants, I'édifice ne pourra accueillir
un projet relié a I'agroalimentaire pour des rai-
sons évidentes, a-t-il indiqué. Le motel industriel
est de conception polyvalente et est spécifique-
ment construit pour accommoder plusieurs ty-
pes de projets »

Citadelle
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Les marchés publies sont ouverts

§ § TEVE ¢ ENE

Pour une deuxiéme année, ies trois marchés publics de Québec, Sainte-Foy et Lévis feront front com-
mun au cours des prochains mois. Au centre de la photo, nous apercevons le ministre de I'’Agriculture, des Pé-
cheries et de I'Alimentation, M. Maxime Arseneau, qui a donné le coup d’envol de la saison estivale ces dernlers
Jours. La présidente du Marché du Vieux-Port, M™ Lorraine B. Pageau, a annoncé que 2millions $ seront inves-
tis dans la tour nord-est du marché. Le groupe Restos-Plaisirs aménagera un restaurant-pitisserie. Pour sa part,

le Marché de Sainte-Foy a déja consacré 200 000 $ pour donner un nouveau look au marché. Le Marché de Lévis |
ouvre pour une quatrieme année consécutive aux Galeries Chagnon. Tout au cours de 1'été, une multitude d'évé- |

nements sont prévus dans les trols marchés publies.

Transformation alimentaire: les
entreprises québécoises
choisissent I'internationalisation

REJEAN LACOMBE

RLacombe@lesoleil.com

B QUEBEC—Considérant que la concurrence est
trop féroce sur le marché intérieur québécois, une
tres forte majorité d'entreprises spécialisées dans
la transformation alimentaire ont choisi I'interna-
tionalisation.

Une étude réalisée par la Direction de la recherche écono-
mique et scientifique du ministére de I'Agriculture du Qué-
bec démontre en fait que les stratégies développées par les
propriétaires de ces entreprises sont multiples.

Afin de comprendre le processus d'internationalisation,
les spécialistes se sont basés sur une étude de cas, en oc-
currence une dizaine d'entreprises de transformation oeu-
vrant au Québec.

«Ces entreprises, explique-t-on, ont été sélectionnées pour
leur pertinence par rapport a I'objectif de I'étude, a savoir
leur vécu de quelques années a l'internationalisation. »

Toutefois, on admet que le nombre d'entreprises touchées
par I'étude est faible et limite quelque peu sa portée géné-
rale. D'autant plus que 350 entreprises de transformation
alimentaire expérimentent déja I'internationalisation par
le canal de I'exportation.

« Malgré tout, soutiennent les experts, ce nombre nous
semblait suffisant pour essayer de cerner les motivations
derriére I'internationalisation, le type de stratégie utilisée
et les facteurs ayant permis aux entreprises de rester com-
pétitives sur le marché étranger. »

DIVERSIFICATION

C’est ainsi que 80 % des chefs d'entreprise interrogés ju-
gent qu'il existe une trés grande rivalité entre les entrepri-
ses. [Is avouent que ¢’est pour cette raison qu'ils ont choi-
si de répartir le risque et de diversifier leur capacité de pro-
duction et de commercialisation entre différents pays. Ce
geste leur permet de minimiser leur dépendance par rap-
port au marché intérieur.

Ce méme marché intérieur a cause de sa petite taille et
I'insuffisance du marché local a également influencé 30 %
des industriels interrogés a opter pour l'internationalisa-
tion. [ls expliquent que le marché intérieur est devenu sa-
turé et mature et qu'il est difficile pour eux d'y gagner des
parts additionnelles. Dans leur quéte de nouveaux mar-
chés, les hommes d’affaires, soit 50 % des entreprises ci-
blées, ont découvert que leur participation a des salons, foi-
res et missions commerciales qu'il existe une demande et
une préférence a 'étranger pour leurs produits.

Par ailleurs, 20% des entreprises sélectionnées avouent
que l'internationalisation leur a permis de réaliser des éco-
nomies d'échelle. « Plus la production augmente, explique-
t-on, plus le colt unitaire de certains produits diminue. Un
accroissement des opérations permet de réaliser des éco-
nomies d'échelle. »

LES CONTRAINTES

Dans la méme proportion que le cas précédent, les hom-
mes d'affaires du secteur de la transformation alimentaire
estiment que les accords commerciaux, comme 'TALENA,
ont favorisé I'ouverture des marchés étrangers et I'accrois-
sement des échanges.

[l n'est pas surprenant de noter que la totalité des entre-
prises avouent que leur premiére expérience sur le marché
international s'est déroulée sur le marché américain. Mais,
on ne ferme pas pour autant la porte aux marchés chinois
et japonais qui sont considérés comme étant les principaux
marcheés étrangers a exploiter.

Les liens culturels jouent également un grand réle. Plu-
sieurs hommes d’affaires soulignent qu'ils ont opté pour le
marché francais en débarquant sur le continent européen,
en raison notamment de sa ressemblance avec la culture
québécoise, principalement au chapitre de la langue.

Mais l'internationalisation apporte aussi son lot de
contraintes. Les industriels pointent du doigt les barriéres
réglementaires et culturelles. La bureaucratie serait plus
importante en Europe et & un degré plus élevé au Moyen-
Orient. Les deux tiers des personnes interrogées se plai-
gnent d'une paperasse «qui n'en finit plus»

Avis de convocation

Q Dans le but de renforcer sa position maritime dans Char-

levoix, le Groupe Dufour s'est porté acquéreur du motel |

Le Vacancier de Baie-Sainte-Catherine, un établissement

de 36 unités qui compte une importante billetterie croisie- |

res et un vaste espace de stationnement. La propriétaire
du Vacancier, M™ Carmen Guérin, avait exprimé le désir de
vendre son entreprise afin de se retirer graduellement des
affaires. J.D.

d Une centaine d’actionnaires de la société de technolo-
gies de reconnaissance vocale Lernout et Hauspie
(LetH), éphémere vedette du Nasdaq, ont assigné en jus-
tice le réviseur de I'entreprise, le célébre cabinet interna-
tional KPMG, a annoncé hier I'avocat de ces petits por-
teurs. « Les chiffres qui ont é1é contrélés par KPMG sont
entiérement faux, ce qui implique que le chiffre d'affaires
pour la derniére année comptable aurait di étre réduit de
80% », a déclaré cet avocat a I'agence de presse belge Bel-
ga. «Les actions LetH ne valent plus rien aujourd’hui,
mais si KPMG avait fait son travail correctement, les fau-
tes auraient été mises au jour et I'action n'aurait jamais
616 suspendue », a-t-il ajouté. Jo Lernout et Pol Hauspie,
les fondateurs du groupe, sont en prison depuis la fin du
mois d'avril. Uaffaire sera examinée le 1” juin par le tri-
bunal civil de Bruxelles, a encore indiqué Belga. Aucun
porte-parole de KPMG n’était disponible hier soir pour
commenter I'information. (AFP)

d Le département américain du Commerce a décidé que la
société VeriSign pourrait conserver le monopole de la ges-
tion des noms de domaines en «.com » jusqu’en 2007, a in-
diqué hier la société basée en Californie. Cette décision si-
gnifie que VeriSign pourra continuer a gérer son répertoi-
re d'adresses « .com» et & toucher 68 par an pour chaque
société Internet enregistrée sous ce suffixe. En revanche,
lattribution deg noms de domaines'n « .com » reste ouvoer-
te & la concurrence

Aux membres de la Caisse populaire Desjardins de Charlesbourg

Vous étes, par la présente, convoqués A l'assemblée générale
annuelle de votre caisse qui aura lieu

Date et heure @ Lundi, 4 juin 2001, 2 19 h 30

Endroit : Eglise Sainte-Maria-Goretti
180, boulevard Cloutier
Charlesbourg

Les membres pourront prendre connaissance du rapport annuel,
statuer sur la répartition des trop-pergus annuels, élire les membres
du conseil d’administration et du conseil de vérification et de déon
tologie, déterminer |'intérét payable sur les parts permanentes, le cas
échéant et prendre toute autre décision réservée 3o I'assemblée
générale. Une période de questions est également prévue
L'assemblée aura également 2 se prononcer
¢ Sur un réglement autorisant I'émission de 30 129 parts perma
nentes de 10 § chacune, pour un montant maximal de 301 290 §
afin de permettre aux membres qui le désirent de participer au
« réinvestissement des intéréts en parts »

Veuillez noter que, lors des élections, une candidature ne pourra ére
proposée A I'assemblée générale que si un préavis, signé par un
membre et contresigné par le candidat, en a éé donné dans les
délais prévus et selon les régles affichées i la Caisse

Les membres seront aussi appelés a adopter

*  Une modification a l'article 10.1 du réglement de régie interne
de la Caisse 2 I'effet de faire passer le nombre de conseillers
de vérification et de déontologie de trois i cing

¢ Une modification au réglement relatifl au mode de rotation des
dirigeants, permettant qu'un tiers, A une unité prés, des mem-
bres du conseil de vérification et de déontologie soit remplacé
chaque année

Tous les membres de la Caisse sont cordialement invités A participer

A cette assemblée. [Is peuvent obtenir une copie des projets de régle-

ments en s'adressant A la Caisse pendant les heures d'ouverture

Le 7 mai 2001

Raymond Gouge
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Sécuritaire
mais

DUO Desjardins
Rendement ou sécurité?
Prenez les deux!

La moitié de votre placement

est investie dans |'Epargne a terme

Gestion active Desjardins,

I'autre moitié
dans I'Epargne rachetable.
Total:
potentiel de rendement supérieur

des marchés internationaux

et sécurité du taux garanti,
sans risque pour votre capital.
La portion Epargne rachetable

peut étre réinvestie
en tout temps pour profiter

des occasions du marché.

Informez-vous a votre caisse. ,

www.desjardins.com
1 800 CAISSES

‘ Desjardins

*Taux de I'Epargne rachetable de 15 mois sujet & changement sans préavis lorsque ce placement

est jumelé 3 une Epargne A terme Gestion active de 5 ans. Les primes sont non cumulatives
Offre d’une durée limitée pour ungnvestissement minimal de 10000 $. Autres DUOS rts
pour un investissement minimal de $000 $
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