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1.1

INTRODUCTION

LE MANDAT

La Société Biancamano, Bolduc a été mandatée par la Société de développement Angus
(SDA) pour la réalisation d’une étude sur les criteres d’écologie urbaine. Cette étude
s’inscrit dans la démarche d’aménagement et de développement d’un parc industriel
urbain axé sur la thématique de I’environnement.

Il existe actuellement deux types de parcs industriels associés a la thématique de
I’environnement. Le premier type, dont on retrouve quelques cas au Québec, entre
autres a Valleyfield, Cowansville et Chateauguay, est associé au créneau de 1’industrie
de la protection de I’environnement. Ces parcs industriels accueillent principalement des
entreprises oeuvrant dans la gestion, le recyclage et le tri des déchets. Ils sont toutefois
victimes d’une image négative, en raison des nuisances associées aux types d’entreprises
privilégiées, a savoir les techniques, pas toujours inoffensives pour !’environnement,
utilisées dans le cadre des activités de gestion et de tri des déchets, le camionnage,
I’entreposage extérieur et autres.

Le deuxiéme type propose, pour sa part, une gestion environnementale associée a la
notion des écosystemes industriels et relevant de la philosophie inhérente au concept
d’écologie urbaine. Ces parcs industriels, dont il n’existe pas de cas au Québec, visent
I’atteinte de plusieurs objectifs associés a la conservation des ressources naturelles,
économiques et sociales de méme qu’a la réduction et a la réutilisation des ressources,
des matériaux, des produits résiduels et des déchets et & la diminution des cofts
d’énergie.

La présente étude vise a évaluer D’application des principes inhérents au concept
d’écologie urbaine et d’écosysteme industriel a la mise en oeuvre du Technopble Angus.
Elle vise la réalisation d’un guide de critéres d’aménagement pratique et opérationnel en
réponse aux objectifs généraux associés au concept d’écologie urbaine et adaptés au
développement industriel (écosystéme industriel).
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Le présent document se structure comme suit : aprés un bref énoncé sur les différentes
€coles de D’écologie urbaine et I’applicabilité du concept d’écologie urbaine au
Technopdle Angus, les critéres d’aménagement et de développement retenus pour le
Technopdle Angus sont présentés au chapitre 2 par phase d’intervention, i savoir la
planification, la construction, I’opération et la gestion. Un court résumé des cas types
répertoriés est présenté a I’annexe 1. Enfin, la liste des programmes gouvernementaux
en vigueur, des documents consultés et des persomnes et organismes contactés est
présentée respectivement aux annexes 2, 3 et 4.

1.2 LES ECOLES DE L’ECOLOGIE URBAINE

Le terme «€cologie urbaine» apparait pour la premiére fois dans un recueil d’articles
publi€ en 1925 & Chicago. Originaire de la sociologie et non de 1'urbanisme, 1’écologie
urbaine proposait alors une nouvelle démarche de la ville, considérée comme un
organisme social, et des relations entre ’individu et son milieu.

Discipline scientifique jeune et en cours de constitution, 1’écologie urbaine connait un
développement important a partir des années 50. Elle est avant tout une approche
scientifique de la ville reprenant les techniques et les problématiques de diverses
disciplines allant de la sociologie a 1’écologie appliquée en passant par la géographie.

Aujourd’hui, les spécialistes en écologie urbaine s’accordent pour dire qu’elle est une
approche intégrée de !’environnement dans le but d’améliorer les politiques urbaines.
Sur la base d’une analyse systémique, le recours aux connaissances de I’environnement,
de la climatologie, de I’épidémiologie, etc. doit permettre d’effectuer une synthése en vue
d’une prise de décisions cohérente et efficace.

La ville doit donc étre vue comme un lieu social, lieu d’interaction entre 1’environnement
et I’individu. Ainsi, chacun de nous est relié au monde par un environnement : notre
logement, notre quartier, nos trajets quotidiens, les lieux ou nous travaillons et ou nous
nous divertissons. De la qualité de cet environnement dépend la qualité de notre vie.
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1.3

C’est dans cette optique qu’a été abordée 1’étude sur les «critéres d’écologie urbaine»
appliqués au Technopole Angus.

APPLICATION DU CONCEPT D’ECOLOGIE URBAINE AU TECHNOPOLE
ANGUS

L’application du concept d’écologie urbaine & 1’échelle du développement urbain repose
sur la notion des écosociosystemes. Ainsi, 1’objectif premier qui dit que rien ne se perd,
rien ne se crée, se traduit par la conservation des ressources naturelles mais aussi par la
préservation des ressources économiques et sociales de la communauté locale.

Le concept d’écologie urbaine adapté aux sites industriels se traduit par la notion
d’écosystéme industriel. Les objectifs visés sont alors les suivants :

o Conservation des ressources naturelles.

o Diminution de la pollution.

o Réduction des matiéres premicres.

° Diminution des déchets, ressources et matériaux résiduels.

. Réduction des cofits d’énergie.

o Réduction des impacts négatifs sur I’environnement.

o Amélioration de I’image publique aupres des clients et de la communauté locale.

. Amélioration de la performance environnementale.

o Amélioration de la qualité de vie des usagers et des résidants du secteur
environnant.

La notion d’écosysteme industriel sous-entend toutefois 1’aspect socio-économique associé
au concept d’écologie urbaine, en ce sens que l’atteinte des objectifs précédemment
énoncés entraine des retombées positives directes et indirectes sur les ressources

économiques et sociales de la communauté locale.

Il existe peu de parcs industriels développés selon cette approche. Les cas répertoriés
et les plus connus (voir Annexe 1), soit les parcs industriels de Kalundborg au Danemark
et de Burnside a Dartmouth en Nouvelle-Ecosse, axent principalement leur
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développement et leur opération sur deux objectifs principaux, soit la réduction des
matieres premiéres et la diminution des déchets, ressources et matériaux résiduels.
Ainsi, ils proposent une nouvelle approche dans le mode d’opération des industries, basée
sur une gestion rigoureuse des matiéres premiéres, des déchets et des ressources,
matériaux et produits résiduels, fondée sur le principe de la responsabilité corporative de
ces produits, de leur naissance jusqu’a leur mort.

Il s’agit plus particulierement d’assurer la réduction, la réutilisation, le transfert,
I’échange et le recyclage des matieres premieres, des déchets et des ressources, matériaux
et produits résiduels. A cette fin, ils privilégient le réseautage d’entreprises
complémentaires ou utilisant des matériaux, produits ou ressources résiduels assurant un
réseau d’échange, de traitement, de réutilisation et de recyclage de ces produits.

Le réseautage d’entreprises complémentaires (boucle fermée et continue) est
particulierement bien établi dans le parc industriel de Kalundborg au Danemark ou les
échanges de sous-produits, ressources et rebuts ont permis de réduire considérablement
les pertes et les déchets. Ce n’est pas le cas, actuellement, du parc industriel de
Burnside, ou la diversité des entreprises implantées sur le site rend difficile I’ instauration
d’une boucle continue dans la préservation, la réutilisation et le recyclage des matériaux
et des ressources, mais c’est toutefois ce a quoi il aspire. \

Ces projets performants quant a la gestion rigoureuse des déchets et rebuts présentent des
lacunes en termes de techniques d’aménagement de site, de conception et de construction
de batiment ainsi que d’utilisation de ressources énergétiques alternatives leur permettant
de rencontrer difficilement 1’objectif de réduction optimale des couts d’énergie.

Le projet du Technopdle Angus, de par sa superficie de terrain limitée (1 900 000 pi? de
terrain), ne peut toutefois, a I’image du parc industriel de Kalundborg, assurer un
réseautage complet d’entreprises assurant la préservation, la réduction, la réutilisation et
le recyclage de matériaux et des ressources en un cycle continu sur le site méme.

L’instauration du principe de réseautage d’entreprises complémentaires peut s’avérer une
avenue intéressante dans le cadre d’une politique globale de gestion des matériaux, des
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ressources et des déchets pour 1’ensemble des sites industriels de 1’est de Montréal a
I'intérieur duquel viendrait adhérer le Technopdle Angus. L’objectif de réduire, de
réutiliser et de recycler les matiéres premiéres, les déchets, les ressources et les
matériaux résiduels peut étre envisagé sur le site a I’étude a 1’échelle des entreprises
elles-mémes. Ainsi, ’implantation d’une politique interne de gestion des matiéres
premicres et des déchets peut étre requise pour les entreprises désirant s’implanter a
I’intérieur du Technopdle.

Le degré d’application du concept d’écosystéme industriel au site du Technopéle Angus
nous apparait élevé. En effet, l’ensemble des objectifs visés par le concept
d’écosystemes industriels peuvent étre efficacement rencontrés par I'implantation de
critéres encadrant tous les aspects du développement du Technopdle.

Ces critéres, présentés au chapitre suivant, concernent entre autres 1’aménagement du
site, ’aménagement paysager, le transport, la conception et la construction des batiments,
la gestion du Technopble et la gestion interne des entreprises.

Axer le développement du Technop6le Angus sous le concept d’écosystéme industriel
nous apparait sans équivoque garant de succes et d’avenir.

Ce concept s’inscrit d’ailleurs dans la méme lignée que la norme environnementale ISO
.14 000, dont la mise en oeuvre est prévue pour 1’automne 1996, en ce sens qu’il poursuit
les mémes objectifs en termes de préservation des ressources naturelles, de diminution
de la pollution et de réduction des colts d’énergie. Les critéres élaborés dans le cadre
de la présente étude s’inscrivent en continuité avec la mise en place des normes et
procédés assurant aux entreprises la certification ISO 14 000.

En retenant le concept d’écosystéme industriel pour ’aménagement et le développement
du TechnopoOle Angus, nous positionnons Angus comme le parc industriel de demain,
assurant le respect de ’environnement et une qualité de vie supérieure aux usagers et
résidants du secteur environnant.
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Société de développement Angus Etude sur les critéres d’écologie urbaine
Rapport final

A-1 IMPLANTATION ET GABARIT DES BATIMENTS

e Orienter les batiments de sorte que le mur qui comporte le plus de fenétres et les
espaces extérieurs les plus utilisés soient localisés des cotés sud, sud-est ou sud-ouest.

e [’alignement et I’implantation des batiments devra limiter la longueur des ombres
projetées.

e Varier ’alignement des batiments sur les rues nord-sud de sorte & éviter les exces
d’ombre et optimiser 1’ensoleillement des batiments.

e Sur les rues est-ouest, aligner les batiments afin d’assurer un ensoleillement uniforme.

e Privilégier des marges latérales zéro sur les rues nord-sud lorsqu’un mur aveugle est
situé du cdté nord.

e Localiser les batiments les plus élevés du coté nord afin de minimiser les zones
d’ombre.

e CQOrientation optimale des batiments 10 a 20° a I’est du sud.

e Orienter les batiments de sorte que les cotés les plus longs soient dans un axe est-
ouest, assurant ainsi que les faces sud et sud-est du batiment profitent d’un
ensoleillement maximal.

e Lorsque possible, planifier du c6té sud des pentes de terrain variant entre 2 % et 8 %.
Eviter les pentes de plus de 15 %, accroissant les risques d’érosion et les coits de
construction.

e Limiter a un demi étage la différence de hauteur maximale permise entre deux
béatiments.
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A-3 ENERGIES ALTERNATIVES

Energie solaire passive
¢ Orienter les rues dans un axe est/ouest.

* Orienter les batiments de sorte que la fagade la plus longue et la plus vitrée soit située
du coté sud.

e Facade nord fenestrée au minimum.

® Favoriser I'utilisation de pares-soleil, auvents ou avancés de la toiture afin d’empécher
le rayonnement solaire d’atteindre la surface vitrée, I’été alors que le soleil atteint prés
de 70° de hauteur tout en le laissant pénétrer ’hiver alors que le soleil n’atteint que
21° de hauteur (45° de latitude nord).

* Privilégier I’installation de fenétres et de portes d’étanchéité et de qualité supérieures.

¢ Privilégier I’installation de volets isolants, de rideaux thermiques et de miroirs de
chaleur afin d’augmenter le rendement énergétique de la fenestration.

¢ Favoriser I'utilisation de masses thermiques pour stocker I’énergie. Ex. : utilisation
des gains directs (isolation optimale des murs et des planchers, il stockent puis
rayonnent la chaleur), mur trombe, solarium.

Energie solaire active
¢ Utilisation de capteur plan pour le chauffage des locaux et/ou de I’eau.
Géothermie

e Utilisation de pompes géothermiques pour le chauffage et la climatisation des locaux
et le chauffage de ’eau.
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ANNEXE 1
CAS TYPE
LE CAS <KALUNDBORG»

Kalundborg est une ville industrielle du Danemark qui compte approximativement 20 000
habitants. Elle est I’exemple le mieux connu en ce qui a trait au projet d’écosystéme
industriel. Ainsi, elle emploie cette idéologie de développement depuis plusieurs années.

Au début, 1a Municipalité de Kalundborg et plusieurs industries locales avaient convenu
qu’il était économiquement viable et profitable de réutiliser, de recycler ou d’échanger le
matériel recyclable. C’est alors qu’est née une relation d’entrepreneuriat entre les
différentes industries.

Les industries qui ont adhéré au projet sont les suivantes :
e Asnaes Power Station (la plus grande station énergétique au Danemark)
¢ Statoil Refinery (la plus grosse industrie au Danemark)

e Novo Nordisk (une des plus grandes entreprises biotechnologues pharmaceutiques au
monde)

e Gyproc (un fabricant de murs en placo-platre)

Cheminement du projet de Kalundborg
Voir schéma aux pages suivantes.

e Depuis 1972, la «Statoil Refinery» s’est approvisionnée en gaz directement des
compagnies Gyproc et Asnaes Power Plant en réduisant ainsi les surplus en gaz qui
sont diffusés dans 1’atmosphere.

* Depuis 1951, la chaleur perdue (sous forme d’eau fraiche) de la compagnie «Asnaes
Power Plant» a été transférée a la Municipalité de Kalundborg. Cette action a permis
de chauffer environ 5000 maisons et batiments, éliminant ainsi 3500 fournaises a
I’huile dans la ville.

¢ Depuis le début des années '80, «Asnaes» a canalisé ses rejets de vapeur vers les
compagnies «Statoil Refinery» et «Novo Nordisk», accroissant ainsi son efficacite
énergétique.

¢ Depuis 1989, Asnaes opére une pisciculture. Les oeufs des poissons sont alors
réchauffés i 1’aide de la vapeur qui serait normalement perdue. Cette initiative
accélére la maturation des poissons.

e Depuis 1976, Novo Nordisk distribue de la vase aux fermiers locaux qui I’utilisent
comme fertilisant. Avant, cette boue était déchargée dans une baie voisine.
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Toutes ces actions ont permis de réduire des tonnes de déchets.

Total Waste Reduction Achieved by Industries in Kalundborg During 1992

Type of Waste Tonnes/Year
0il 19 000

Coal 30 000
Water 1 200 000 gallons
CO, 130 000

SO, 25 000

Fly Ash 135 000
Sulphur 2 800
Gypsum 80 000
Nitrogen 800
Phosphorus 400

(Grann 1994)

Le pourquoi du succes de Kalundborg

Depuis 1987, Novo Nordisk produit de I’eau fraiche & la compagnie Asnaes Power
Station. Elle réduit ainsi le pompage que cette dernieére devrait effectuer dans le lac
voisin.

Depuis 1990, la «Stutoil Refinery» a désulfuré les gaz pour réduire la qualité de
dioxyde de soufre dans 1’atmosphere. Le soufre liquide, sous-produit du procédé de
désulfurisation, est vendu a une compagnie chimique pour la production d’acide
sulfurique.

Les coiits de transport

La proximité des éléments clés (raffinerie, station énergétique, plan pharmaceutique et
Gyproc) ont permis de récupérer la vapeur, les gaz et I’eau fraiche sans avoir a
débourser des montants excessifs.

La fiabilité des fournitures

La présence d’industries qui fonctionnent sur une base annuelle facilite la mise en
oeuvre d’un tel projet. Elle permet aux industries qui utilisent les rejets d’une autre
d’étre alimentées sur une base réguliére. De plus, le fonctionnement des industries
tout au long de I’année permet d’établir plus facilement le réseau de chauffage.

L’uniformité des fournitures

Les utilisateurs doivent s’assurer que le matériel regu est de composition uniforme,
pour assurer des colts de recyclage ou de transformation pour les opérations de
manufactures.
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e La balance d’échelle

Les partenaires doivent étre raisonnablement reliés en termes de grandeur.
L’attachement de plusieurs grosses manufactures avec quelques petites industries de
matiéres premiéres engendre la présence d’un gros plan en termes d’assurance de la
qualité.

e La réglementation
La réglementation doit prévoir un contrdle sur les déchets.

La réglementation sur I’environnement ne doit pas étre trop stricte et inflexible pour
décourager les utilisateurs potentiels.

En fait, elle ne doit pas étre discriminatoire pour tout ce qui est acceptable pour
I’environnement.

Le parc industriel de Kalundborg constitue le projet le plus réussi en ce qui concerne
le réseautage d’entreprises complémentaires en boucle fermée et continue permettant
de facon efficace, de réduire, réutiliser, échanger et recycler les matériaux, ressources
et produits résidentiels.
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ECHANGE DES SOUS-PRODUITS ET REBUTS

A KALUNDBORG

Greenhouses
District Heating \Heat v
Fish Farms
s a Power VYPSUm
A ~ Station :
3
Heat ' Wallboard
Steam Gas Flyash
il Sleam
Refinery
~ Cement
Sulphur
Y Pharmaceuticals
Sulphuric
Acld Sludge
Ferilizer
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KALUNDBORG?’S /INDUSTRIAL SYMBIOSIS"’

STATOIL REFINERY 5 a
Delivers: surplus gas, cooling B ‘
water, cleaned waste water,

sulfur remaved from emissions.
Receives: process steam

SULFUR ]
T ——=) To sulfuric acid maker

a4 For greenhouses, etc

ASNAES COAL-FIRED : ? M i XS T HOT WATER (POTENTIAL)

POWER PLANT g GYPROC PLASTER-
Delivers: process steam, fly BOARD FACTORY
ash, gypsum. Receives: Receives: gypsum,
surplus gas, cooling water, surplus gas

cleaned waste water.
ALY ASH

[roamsmm——

To cement maker

NCOVO NORDISK PHARMA-
CEUTICAL PLANT
Delivers: sludge.
Receives: process
steam.

SLUDGE

HOT WATER (POTENTIAL)
R ToaT SRl VAR st e v "
For greenhouses, etc.

HOT WATER

(et ASNAES R _

- FISH FARM 3 e e ™
Fertilizer Supple;, g: Receives: To Kalundborg municipality,
ment for heated water 5,000 homes
farmiond for fish tanks

Hlustration: Hans Sidgren
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CAS TYPE
BURNSIDE INDUSTRIAL PARK

Le «Burnside Industrial Park» est situé a Dartmouth en Nouvelle-Ecosse. I contient plus
de 1200 entreprises et environ 18 000 travailleurs, ce qui en fait le plus grand parc
industriel du coté Atlantique canadien. (1 900 acres de terrains développés ou en
planification en 1994 dont 1 757 acres servicés).

Ce parc est unique et il est surtout constitué de petites et moyennes entreprises qui
emploient entre 2 et 50 personnes. Aussi, les entreprises représentent une grande variété
d’industries et de secteurs de commerces.

Voici, a titre indicatif, différents types d’industries présents sur le site :

¢ Imprimeries (18)
¢ Entretien de véhicules (25)
* Assemblage et réparation d’ordinateurs 20)
e Vente et service d’équipement électronique (18)
e Fabrication et distribution de produits chimiques  (17)
¢ Peinture et enduits 2D
e Transformation du métal a7n

Un survol de 278 entreprises a I’intérieur du parc a été complété en 1992. Dans cette
étude, on a questionné chacun des représentants quant aux déchets que son entreprise
produisait et on leur a demandé ce qu’ils pensaient de la réduction de ceux-ci.

Les résultats indiquent que plusieurs entreprises se montrent favorables a supporter la
réutilisation des déchets.

e 92 % des entreprises supportent les opportunités de faire usage de leurs déchets pour
une production qui est acceptable pour I’environnement.

* 90 % sont en train de participer a4 un mécanisme coopératif de réduction.
* 33 % ont des mesures de conservation d’énergie en place.

e 22 % ont considéré des sources d’énergie alternatives.

e 36 % ont considéré des matériaux substituts pour réduire les déchets.

e 45 % ont prévu des procédés alternatifs pour diminuer les déchets.

e 75 % et plus recyclent.
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A la lumiére de 1’étude du parc industriel de Dartmouth, nous avons constaté que ce
dernier améliorait chaque année ses intentions face a I’environnement. Par contre, le
Burnside Park est entouré de diverses entreprises qui sont en nombre assez élevé. Cette
réalité rend la fermeture de la boucle écologique trés difficile si on compare Burnside avec
Kalundborg, ot il y a beaucoup moins de petites entreprises. La complémentarité devient
alors plus facile.

Par contre, le projet de Burnside n’est pas a négliger, car il y régne une grande
conscience environnementale et des efforts quotidiens, principalement en ce qui a trait a la
gestion des mati¢res premiéres et des déchets sont faits pour assurer sa viabilité et son
succes.

Le parc- industriel de Burnside présente toutefois des lacunes en termes de techniques
d’aménagement de site, de conception et de construction de batiment, d’utilisation de
ressources énergétiques alternatives lui permettant de rencontrer difficilement I’objectif de
réduction optimale des cofits d’énergie.
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ANNEXE 2
PROGRAMMES D’AIDE FINANCIERE POUR LES ENTREPRISES EN EXPANSION!
Partenariat technologie Canada (PTC)

Annoncé dans le budget de 1996, ce nouveau programme d’Industrie Canada présente une
nouvelle démarche de financement pour aider les entreprises canadiennes a livrer concurrence
dans les secteurs de la haute technologie. Ce nouveau fonds d’investissement de 250 M$ se
concentrera sur les secteurs suivants : la technologie environnementale, la technologie
dynamisante stratégique telle la biotechnologie, ainsi que I’aérospatiale et la défense, dont la
conversion de I’industrie de la défense. Chaque investissement effectué dans le cadre du PTC
sera entiérement remboursable. Les contributions du PTC seront de I’ordre de 25 4 30 % des
colts de financement des projets. Le programme s’adresse aux entreprises prospéres, déja
constituées en société dont la situation financiére est saine. Pour obtenir plus de renseignements
a ce sujet, veuillez communiquer au bureau de PTC au (613) 954-0870 ou au 1-800-266-7531.

Programme d’aide a la recherche industrielle (PARI)

Par I'intermédiaire de ce programme, le Conseil national de recherches du Canada (CNRC) se
propose d’aider les sociétés canadiennes a accroitre leurs compétences technologiques, leur
productivité et leur compétitivité. Deux volets sont disponibles : «<Amélioration technologique»
et «Recherche, développement et adaptation». L’appui accordé par le programme couvrira
habituellement les colts salariaux directs des employés de I’entreprise appartenant au demandeur,
ainsi que les frais de la sous-traitance (50 % du total des dépenses). L’entreprise doit défrayer
au moins 25 % des cofits. exemples d’activités admissibles : études de faisabilité technique;
recherche et développement sur une petite échelle soit 4 ’interne ou en sous-traitance, aide
technique extérieure, perfectionnement de technologies non éprouvées jusqu’aux étapes d’essai
et de validation précédant la commercialisation. Pour plus de renseignement, contacter le (514)
641-5300.

Programme de développement technologique et design

Par ce programme, la Société de développement industrielle (SDI) soutient financiérement les
activités d’innovation des PME quant aux biens, services ou procédés dans le domaine technique
ou du design. Ce programme s’adresse aux entreprises : de fabrication, de recyclage, de
technologies de I’information, de laboratoire de Recherche, de service destiné a
Penvironnement, de commercialisation. Exemples de projets admissibles : R&D d’un nouveau
produit, mise au point d’'un produit existant, design industriel ou design de la mode,
commercialisation d’un produit découlant d’une innovation technologique. La SDI intervient par

! Info. Entrepreneurs, document n° 6004, Mars 1996.
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Poctroi d’un préte participatif, généralement non garanti. Le montant du prét peut atteindre
90 % des dépenses (minimum de 50 000 $ ou 30 000 $ en design). Pour information contacter
le (514) 873-4375 a Montréal ou le 1-800-461-2433 en région. FAX-MICST au (514) 873-8335
ou 1-800-565-6428 (# du document : 9012).

Programme IDEE-PME

Le Bureau fédéral de développement régional-Québec (BFDRQ) offre une aide financiére aux
PME et aux regroupements, associations et organisme d’appui & la PME pour leur permettre
d’accroitre leurs occasions d’affaires. Exemples de projets admissibles pour les PME : Etudes
d’experts-conseils, adaptation d’un produit aux exigences du marché, identification de
nouvelles technologies, mise en oeuvre d’un plan de commercialisation d’un produit ou d’un
service novateur, activités d’appui aux nouveaux exportateurs, organisation de foires, de
colloques et de séminaires d’appui a I’entrepreneurship ainsi que concours et octroi de bourses
d’excellence. Les contributions financiéres sont basées sur les colts admissibles; ces
contributions sont généralement remboursables. Pour information, contacter le (514) 283-2500
4 Montréal ou, en région, le bureau du BFDRQ le plus proche (voir pages bleues du Bottin sous
«gouvernemental fédéral»). Numéro du document Info-Fax : 1751.

Programme d’aide au développement des technologies de I’énergie (PADTE)

Assistance technique et/ou financiére pour tout projet de recherche, développement,
démonstration (contribution maximum de 300 000 $) et études de faisabilité (contribution
maximum 100 000 $) visant une utilisation efficiente des sources d’énergie, la valorisation
énergétique des ressources québécoises et la réduction de la dépendance québécoise de
sources énergétiques externes, dans le respect de I’environnement. Les organismes
admissibles sont les firmes, les organismes, les centres de recherche et les universités ayant leur
place d’affaires au Québec. Pour information, veuillez contacter le ministére des Ressources
naturelles du Québec (MRN) au (418) 643-4561.

Programme de productivité énergétique (PPE)

Aide technique et financiére (contribution maximum de 40 000 $) pour tout projet concernant
la réalisation de projets exemplaires menant & une plus grande sensibilisation des entreprises
et des institutions aux avantages et a P'intérét des économies d’énergie. Les entreprises
admissibles doivent avoir une consommation d’énergie représentant des dépenses supérieures a
50 000 $ sur une base annuelle. Contacter le Bureau de I’efficacité énergétique au Ministére des
Ressources naturelles au (418) 646-5777.

Prét pour I’amélieration des entreprises (PAE)

Ce programme permet d’aider les nouvelles entreprises ou celles déja établies a obtenir, des
banques a charte ou d’autres préteurs, des préts a terme garantis par le gouvernement fédéral
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afin d’acheter des immobilisations (peut inclure I’achat d’immobilisations acquis dans les
180 jours précédant la date d’approbation du prét) ou d’améliorer celles qu’elles ont déja. Les
compagnies dont les revenus bruts sont inférieurs 3 5 M$ peuvent recevoir un maximum de
250 000 $ pour financer jusqu’a 90 % des colts d’acquisition d’actifs. Les entreprises agricoles
sont exclues du programme. Numéro du document Info-Fax : 1029.

Fonds d’aide aux entreprises (FAE)

Le Fonds vise a susciter I’émergence d’un plus grand nombre d’entreprises dans les régions du
Québec et a favoriser la création d’emploi aux niveaux local et régional, par une aide financiére
sous forme de garantie de prét, jusqu’a concurrence de 200 000 $, selon les dépenses
admissibles. Le Fonds s’adresse aux entreprises en démarrage ou en expansion depuis moins
de trois ans, a caractere commercial dans tous les secteurs d’activités A ’exception du commerce
de détail. Ce programme vise plus particuliérement les projets de plus de 300 000 $. Pour
information, contacter Je Conseil Régional de développement de I'Ile de Montréal au (514) 842-
2400, ailleurs, contacter la corporation fonds d’aide aux entreprises de votre région (Secrétariat
aux Affaires régionales).

Programme d’aide a la concrétisation de projets industriels (PACPI)

Assistance financiére (maximum 50 000 $) jusqu’a 50 % des dépenses admissibles pour les
€tudes préalables a la concrétisation d’un projet industriel. Pour les études dont le coit est
supérieur a 100 000 $, I’aide consentie est évaluée selon la capacité financiére de I’entreprise.
Les projets d’entreprises de recyclage, de R-D industriels et de services scientifiques sont
également admissibles. Cette aide peut servir a défrayer des coiits tels les frais d’expertise pour
la réalisation d’études de faisabilité, d’évaluation d’emplacements, d’études de marchés, de
possibilités de réorientation ou de diversification des activités de production, de projets de
fusion, etc. Pour information, MICST au (514) 982-3000 a4 Montréal ou consulter la direction
régionale de votre territoire (voir les pages bleues du bottin sous «gouvernement du Québec»).
FAX-MICST au (514) 873-8335 ou 1-800-565-6428 (# du document : 1263).

Programme Production

Par son programme Production, la Société de développement industrielle du Québec (SDI)
finance les projets d’investissement des PME qui prennent de 1’expansion ou se modernisent pour
améliorer leur productivité. Elle soutient également les entreprises qui sont en démarrage. La
SDI mtervient par I’octroi d’un prét participatif, généralement non garanti. Le prét minimum
est de 50 000 $ pouvant atteindre 50 % de toutes les dépenses inhérentes au projet incluant les
besoins de fonds de roulement (jusqu’a concurrence de 25 % du coit total du projet). Le
programme s’adresse aux entreprises : de fabrication, de recyclage, des technologies de
I’information, exportatrices de services techniques, ou encore, exploitant un laboratoire de
recherche. Pour information (514) 873-4375, 4 Montréal ou encore le 1-800-461-2433, en
région. FAX-MICST au (514) 873-8335 ou 1-800-565-6428 (# du document : 9010).
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Programme de coopération industrielle de Montréal (PROCIM)

Ce programme vise a accorder une aide financiére aux propriétaires de batiments ou de terrains
qui entreprennent des travaux de rénovation, d’agrandissement, de démolition-reconstruction ou
de construction. Le batiment doit étre affecté & des activités manufacturiéres, de production
artistique, de conception ou d’édition de logiciels, a des fins d’administration ou de recherche
liées 4 des activités industrielles. Le programme comporte deux volets : PROCIM I - subvention
accordée en compensation d’une partie des cofits de financement des travaux et PROCIM II -
subvention accordée en compensation de I’augmentation des taxes fonciéres. La Société de
développement de Montréal (SDM) administre ce programme pour le compte de la ville de
Montréal. Pour renseignement SDM au (514) 872-1555.

Programme de développement industriel - Entente Canada-Québec (projets de 10 millions
et plus)

Cette initiative fédérale-provinciale permet d’appuyer financiérement la réalisation de projets
industriels majeurs. Une aide financiere peut étre offerte pour la réalisation de projets
d’immobilisations, de développement de produits, ou de procédés, d’études d’évaluation de
projets, et de travaux d’infrastructures municipales reliés a un projet majeur d’immobilisations.
Cette aide financiére peut prendre la forme de contributions remboursables ou non, de rabais
d’intérét, de garanties de préts, de participation ou capital-actions ou de tout autre mode de
financement admissible. Pour information, Industrie Canada (514) 283-1343 ou le MICST au
(418) 691-5958. FAX-MICST au (514) 873-8335 ou 1-800-565-6428 (# du document : 1031).

Crédit d’impdt a l1a recherche et développement (R&D)

Tres peu de PME se prévalent de ces crédits d’imp6t. Pourtant, ¢’est une source de financement
relativement facile d’accés et fort intéressante. On estime 4 plus d’un milliard de dollars les
sommes allouées annuellement par les gouvernements fédéral et provincial i titre de crédits
d’imp6t a la R&D. Qui dit R&D, dit recherche scientifique et développement expérimental.
Le développement expérimental fait appel aux travaux pouvant créer ou améliorer des matériaux,
des dispositifs, des produits ou des procédés. Tous les domaines peuvent étre admissibles, soit
haute technologie, agro-alimentaire, foresterie, santé, ainsi que secteur des services. Le crédit
d’impdt varie entre 20 % et 40 % des dépenses admissibles, généralement les salaires. Pour
information Revenu Québec au (514) 864-6299 et Revenu Canada au (514) 496-1871. FAX-
MICST au (514) 8873-8335 ou 1-800-565-6428 (# du document : 7020).

Programme de financement des crédits d’impot
Offert par la Société de développement industriel (SDI), ce programme s’adresse aux entreprises

éligibles en vertu de la loi sur les impdt du Québec a un crédit d’imp6t remboursable a la R&D
ou A la formation. Cette forme de financement comporte les caractéristiques suivantes :
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Fonds de partenariat sectoriel
Volet 1 - Projets a caractére synergique

Soutenir la réalisation de projets collectifs synergiques dont les impacts bénéficieront a
I’ensemble des acteurs d’une grappe industrielle reconnue, ou & une partie importante de ceux-ci.
La contribution financiére est déterminée par un comité d’évaluation, selon les crédits
disponibles.

Volet 2 - Création de réseaux d’entreprises

Un réseau admissible est un groupe d’entreprises qui coopérent au partage des ressources
et regroupe au moins 3 entreprises non liées financierement. Les entreprises doivent étre
établies au Québec et en opération depuis au moins un an. L’aide financiére s’applique & la
réalisation d’études de faisabilité (50 % des dépenses, jusqu’a concurrence de 10 000 $) et les
dépenses pour I’implantation d’un réseau (50 % des dépenses, jusqu’a concurrence de 15 000 §$).

Volet 3 - Formation de centres de services aux réseaux

Un centre de services est un organisme a but non lucratif mis a la disposition des entreprises
membres pour renforcer leur activité (production, finance, marketing, gestion) ou a saisir une
opportunité de marché. L’aide financiere accordée est reliée a 1’élaboration du plan d’affaires
et a la réalisation des activités prévues pour I’implantation du centre (50 % des dépenses sur 3
années, jusqu’a concurrence de 100 000 $).

Volet 4 - Mise sur pied de veilles concurrentielles

Soutien financier aux projets qui réunissent les compétences et les ressources des centres et
organismes de recherche afin de donner accés aux entreprises a des services de repérage,
d’acquisition, d’analyse et de synthése d’information ainsi que pour aider les entreprises a
soutenir leur propre systéme de veille et a I'intégrer a leurs activités réguliéres. La contribution
financiére est tributaire du projet et évaluée par un comité d’évaluation.

Pour information, FAX-MICST au (514) 873-8335 ou 1-800-565-6428 (document d’information
générale : #1132, volet 1 : 1316, volet 2 : 1318, volet 3 : 1320, volet 4 : 1272).

Coalition canadienne des réseaux d’affaires

Un groupe de trente associations et organismes du secteur privé forme cette Coalition afin de
promouvoir le réseautage comme moyen d’aider les PME canadiennes a étre plus
concurrentielles et a prospérer. Industrie Canada s’est engagé a verser 4,5 M$ jusqu’en 1998
pour ce projet et a participer activement aux efforts de la Coalition. En plus de montrer aux
PME comment développer et mettre en place des réseaux d’affaires, le projet comprendra
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¢galement un volet qui consistera i créer, avec le concours des milieux d’affaires, une
infrastructure visant a faciliter la formation de réseau partout au pays. Pour plus d’information
sur le Projet national de démonstration des réseaux d’affaires, contacter Industrie Canada au
(514) 283-7828. Numéro de document Info-Fax : #1049.

Le Réseau canadien de technologie (RCT)

Cette nouvelle initiative du gouvernement fédéral permet aux entreprises un accés rapide et facile
a I'expertise, aux conseils et 4 I’information sur la technologie dont elles ont besoin pour
accroire leur avantage concurrentiel et améliorer leurs perspectives de croissance et de création
d’emplois. Le RCT est un réseau de personnes vouées a la mise au point de la technologie
employée par I’entreprise. Pour information sur le RCT, communiquer avec Info entrepreneurs
au (514) 496-4636 ou au 1-800-322-4636.

Programme d’amélioration de I’efficacité énergétique des procédés industriels

Le Programme d’amélioration de I’efficacité énergétique des procédés industriels permet aux
grandes entreprises industrielles de bénéficier de divers services d’assistance :

e Evaluation gratuite des procédés utilisés afin de déterminer ceux qui pressentent un potentiel
d’amélioration;

* Aide financiére pour faire réaliser des études d’avant-projet (50 % des coits de I’étude);

* Contribution financiére au moment de la modernisation des procédés.

e S’adresser aux grandes entreprises industrielles dont la puissance souscrite est égale ou
supérieure & 5 MW qui désirent améliorer la consommation d’énergie électrique des
procédés de production.

e Informations : 1-800-ENERGIE.

Programme d’éclairage efficace pour les marchés C.1.1.

Le programme d’éclairage efficace vise  aider les clients des marchés commercial, institutionnel

et industriel (CII) a réduire leurs coits d’électricité tout en maintenant ou en augmentant la

qualité de 1’éclairage.

Le programme d’éclairage efficace prévoit deux formes d’aide.

* Une aide financiére (maximum 5 000 $) pour :

- P’application de mesures d’éclairage efficace;
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- la réalisation d’études de faisabilité pour des mesures d’éclairage efficace, dans le cas
d’un batiment existant de 10 000 m? ou plus.

* Une aide technique pour I’analyse, la conception et la mise en place de mesures d’éclairage
efficace.

Le programme s’adresse aux projets de rénovation majeure, de constructions neuves ou du
remplacement de produits d’éclairage.

Pour plus d’information, contacter Hydro-Québec au 1-800-561-4619.
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ANNEXE 4

Liste des personnes contactées, organismes et institutions

* Villes, villages en santé o McGill
(Renée-Claude Landry, documentaliste) Bibliotheque
1050, rue Sainte-Foy
Québec e UQAM
Tél. :  418-682-7999
Reine Roy 418-666-7000 e UDM
Poste 233

® Pierre Dansereau, Biologiste ¢ Internet

Université du Québec a Montréal
515, rue Sainte-Catherine

Suite 6700

Montréal (Québec)

(Madame Virginia Widock, secrétaire)
Tél. :

¢ Raymond Coté
School for Resource & Environmental
Studies
Faculty of Management
Dalhousie University
Halifax, Nova Scotia
B3J 1B9
TéL. : (902) 494-3632
Fax : (902) 494-3728

¢ Organisme Environnemental (Québec)
Tél. : 1 800-33 BRISE ou (418) 638-2104

¢ Recyc-Québec
7171, rue Jean-Talon est
Bureau 500
Montréal (Québec)
Tél. : 352-5002
1 800-807-0678 (Québec) (Mme Beaumont)

e Bourse Québécoise des matiéres secondaires
Tél. : 1 800-668-6686
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®  (Celfortec
Constructeur Novtec
Tél. : 377-1725
Monsieur Cardinal

¢ Hydro-Québec
Linda Paquin
Tél. : 392-8152

¢ Siricon (Analyste des maisons performantes)
Mme Diane Massé
1455, boul. de Maisonneuve O.
Montréal (Québec)
H3G 1M8
Tél. : 848-8770

e SCHL
Michel Desbiens
Tél. : 283-4464
(Document «Maison solaire passifs pour commander 1-800-463-7245)

* Energie Solaire Québec
M. Benoit Perron
Tél. : 747-9565

¢ Ministere des mines et Ressources (Canada)
M. Joél Alarie
Tél. : (613) 996-8136

¢ Commission Scolaire Chaudiére Etchemin
M. Claude Lessard
Ressources matériel
Tél. : (418) 228-5541
Stanislas Kajl a fait ’étude
Tél. : ETS 289-8800

¢  Université de Sherbrooke
M. Nicolas Galauis
Maison performante (3 ans)
Département Génie-Mécanique
Tél. : (819) 821-7144

¢ Siricon (Maison Novtec)
Tél. : 848-8770
Fax. : 848-3198
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e (Canmet
Tél. : (613) 596-5813
M. Pierre Chantal
TélL. : (613) 996-7978

e Ressources naturelles Canada
M. Joel Alarie
Tél. : (613) 996-8136

* Ressources naturelles Canada
Energie solaire actif
M. Dug McHarman
TéL. : (613) 996-6078

e Ressources naturelles Canada
Energie solaire passif
M. Roger Henri
Tél. : (613) 996-6110

e O.C.D.E.
Paris
Tél. : 10-32-30-11-33-1-45-24-82-00
Fax. : 10-32-30-11-33-1-49-10-42-76

e FEclairage efficace
Tél. : 861-7070
1-800-ENERGIE

e Compagnie Matrix Energie
M. Brian Wilkinson
Tél. : 630-5630

e  Ministére de ’Environnement et de la Faune
Tél. : 1 800-561-1616

e Ministére Energie et Ressources
Tél. : 1 800-463-4558
M. Rolland Larochelle, ing.
Tél. : 644-0644
Direction efficacité énergétique
Tél. : 646-5777
M. Donald Maltaie (énergie solaire)
Tél. : 643-9756

¢ Bi-énergie (Hydro-Québec)
Tél. : 363-7443 (document : il y a de [’argent dans vos plafonds)
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* Conseil canadien des normes (ISO 14 000)
Tél. : 1 800-267-8220 (Denis)

¢ Banque de développement
Tél. : 283-5904
TéL. : 456-7966

¢ Inchcape
Warnock Energy
M. Frangois Poirier
Tél. : 366-3100
M. Ghyslain Beauchamps

*  Consultaec
M. Yves Lacroix
Tél. : 990-1934

e APCHQ
M. André Gagnier
Tél. : 514 353-9960
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