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Encore une fois, 1'hiver a

pris du temps a s’installer.

Un automne chaud, avec
beaucoup de pluie et peu de
neige, a placé les exploitants
de stations de ski dans une si-
tuation délicate.

Mais aprés avoir alteint le
creux du baril, les stations
comptent sur des alliés de
plus en plus solides : la nou-
velle génération d’équipe-
ment d’enneigement sophisti-
qué... et la nouvelle généra-
tion de jeunes clients que sont
les amateurs de planche (plus
de 250 000 personnes au
Québec). Dans certains cen-
tres, ils représentent jusqu’a
la moitié de la clientéle !

Voila des bouées de sauve-
tage pour une industrie qui a
vu le nombre de stations pas-
ser de 104 & 84 en une décen-
nie, alors que le nombre de
jours-ski a chuté de 30 % de-
puis 1988. Par contre, la fré-
quentation moyenne des cen-
tres augmente depuis le mi-
lieu des années 1990 (attri-
buable a la baisse du nombre
de stations).

Les bons cotés

En plus de privilégier les
stations locales, les jeunes

| adeptes de la planche a neige

skient beaucoup plus fré-
quemment que les skieurs,
dont I'assiduité n'a cessé de
chuter depuis 10 ans.

« Je ne me rappelle pas d'un
début de saison qui n’ait pas
é1é chaotique, témoigne Mi-
chel Archambault. spécialis-
te de I'industrie du ski et titu-
laire de la Chaire en tourisme
de I'Université du Québec a

Le ski alpin au Québec

— Lepoint ¢

Un nouveau départ pour
les stations de ski du Québec

La technologie et les planchistes au secours des centres
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Année
| 1988-89 104
| 198990 98
| 199091 99
i 1991-92 99
| 199293 95
| 199394 98
| 199495 99
| 199596 94
| 1996-97 92
1997-98 86
1998-99 84
Ecart 8899 -20 (- 19,2 %)

En bref

- 84 statmns de skn

-917 000 skieurs, soit 29 % des skieurs canadiens

- 486 000 skient a I'occasion (o

| - 296 000 skient deux ou trois fois par mois

| - 289 000 skient plus de quatre

- 254 000 planchistes, dont 158 000 occasionnels

- 5,7 M de jours-ski en 98-99

Nbre de stations Jours-ski totaux Jours-ski moyens

-2401.000 (-29.6 %)

8 096 000 77 846
7 577 000 77 316
7278 000 73515
6 997 000 70677
6 448 000 67 874
6 394 000 65 245
6 090 000 61515
5 783 000 61521
5 892 000 64 043
5477 000 63 686
5 695 000 67 798

u une fois par mois)

fois par mois

- 23 600 emplois directs et indirects
Source : Association des stations de ski du Quebec
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Montréal (UQAM). S’il y a
une certitude, c’est qu'il y a
incertitude. »

La situation a toutefois ses
bons cotés. Les difficultés fi-
nanciéres des derniéres années
ont poussé les propriétaires de
stations & investir massive-
ment dans ’amélioration des
pistes et de leur équipement
d’enneigement. Le but recher-
ché : réduire a tout prix le lien
de dépendance avec Dame
Nature qui n’en finit plus de
jouer des mauvais tours.

Aujourd’hui, on commence
a récolter les bénéfices.
Quand la neige reste au sol,
en ville, et que les skieurs et
planchistes se décident finale-
ment a ressortir leur équipe-
ment, les stations sont fin pré-
tes depuis un moment.

« Contrairement aux Boston-
nais, les Québécois forment
un peuple qui a encore besoin
de la voir (la neige) pour le
croire », fait remarquer Guy
Desrosier, vice-président ré-

EXPERTS EN RECRUTEME

REPRESENTANTS DES VENTES

- Recrutement de vendeurs sur la route
- Evaluation des habiletés de vente

- Références vérifiées
- Garantie de service

Télécopieur: 514.876.1192

Contactez nous au 514-876-9669 ou via
internet a: www.siriuspersonnel.com.

SIRIUS PERSONNEL

1, Place Ville Marie, bureau 2821, Montréal (Québec), H3B 4R4

gional de Resort of the Ca-
nadian Rockies (monts Sain-
te-Anne et Stoneham).

Or, de la neige, en ville, on
en voit de plus en plus tardi-
vement. Conséquence du ré-
chauffement planétaire ou
non, les années 1990 passe-
ront a I’histoire comme étant
la décennie la plus chaude en-
registrée au Canada jusqu’a
maintenant, avec des pointes
en 1998 et 1999.

Le respirateur artificiel que
sont les machines a fabriquer
mécaniquement de la neige est
donc devenu essentiel. La sai-
son derniére (1998-1999), pas
moins de 35 M$ ont été inves-
tis au Québec dans 1'améliora-
tion des pistes et 1'achat
d’équipements de fabrication
de neige, estime Michel Ar-
chambault de 'UQAM.

« On n’a pas le choix, la
neige ¢’est notre matiére pre-
miere, dit Serge Couture,
propriétaire de la station de
ski Mont Saint-Bruno, véri-

NT DE

table réussite des derniéres
années. Tu as beau faire tou-
tes les folies et grimaces que
tu voudras, s’il n'y a pas de
neige, t’es pas en affaires. »

Méme a 0 degré...

Son succés est le résultat
d’investissements continus de-
puis 1988 (4 M$ au total) afin
de doter cette petite montagne
montérégienne, a quelques mi-
nutes de Montréal, d’un équi-
pement d’enneigement sophis-
tiqué qui fait méme I'envie de
stations plus imposantes. Cette
année, le mont Saint-Bruno a
ouvert ses premiéres pistes
aussi tot que le 12 novembre.
Elle a été la premiére station,

Québec : (418) 626-7498

le 27 décembre, i offrir 100 %
de son domaine skiable (14
pistes).

« Les gestionnaires de sta-
tion de ski doivent constam-
ment vivre avec un inventaire
(Ia neige) périmé, explique
M. Desrosiers, grand patron
du Mont Sainte-Anne, égale-
ment président du Conseil
canadien du ski. Contraire-
ment & d’ autres industries, on
ne peut pas mettre la neige
dans un bocal en attendant
que la clientéle décide de ve-
nir en profiter. »

La technologie vient donc a
la rescousse. Au nombre des
innovations : le fameux
Snowmax, un procédé chimi-
que mis au point par la com-
pagnie 3M qui permet aux
stations qui en ont les moyens
de fabriquer de la neige a des
températures marginales (0 a
- 4 degrés Celsius). C’est ce
qui permet aux stations com-
me Mont Saint-Sauveur,
Sainte-Anne et Mont Trem-
blant de se livrer a une cour-
se, au début de saison, pour
ravir les premiers skieurs.

« La neige, c’est devenu un
simple make-up pour attirer
les Montréalais sur les pentes,
lance sans détour Charles
Désourdy, propriétaire de la
station de ski Bromont. Au-
trement, ce qui compte, c’est
de savoir s’il fera assez froid
pour fabriquer de la neige a
notre aise. »

Il faut dire que la derniére
chose dont les préteurs et in-
vestisseurs raffolent, c’est
I"incertitude. Les gestionnai-
res des centres de ski ont des

AUGMENTEZ VOS VENTES

Séminaire
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comptes a rendre. C’est no-
tamment le cas de Tremblant,
qui avait promis de la neige
sur les pentes & partir du 19
novembre aux administra-
teurs du Marriott Tremblant
et du Chdateau Tremblant,
propriété du Canadien Paci-
fique. Mission accomplie cet-
te saison.

En débarquant a Tremblant
il y a sept ans, c’est d’ailleurs
dans le systéme d’enneige-
ment qu'Intrawest a d'abord
investi. Un investissement
initial de plus de 10 M$, suivi
de 700 M§...

C’est par la que passe la
rentabilité de la plupart des
centres, estime M. Désourdy,
de Bromont, également prési-
dent de 1’ Association des
stations de ski du Québec.
La neige entraine le dévelop-
pement hotelier, lequel per-
met, davantage que la seule
vente de billets de ski, d’in-
vestir continuellement dans
un systéme performant de fa-
brication de neige.

Or, dans le cas des stations
qui ne sont pas déja équipées, il
craint qu’il ne soit trop tard.
« C’est comme pour les églises,
lance Charles Désourdy, plus
personne n’a les moyens de se
construire des cathédrales. » l

AUTRE TEXTE
SUR LES SPORTS
D’HIVER EN PAGE 4
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La vente stratégique"®

Instructeur : Roger St-Hilaire

Vous apprendrez comment ; -

- Conclure la vente (closing)

- Répondre aux objections

- Qualifier vos prospects

- Communiquer avec confiance

- Justifier vos prnr
- Prospecter
- Argumen

- Faire plu

Montréal 3 et 4 février / 17 et 18 février
Québec 10 et 11 février / 6 et 7 mars

Séminaire

Relatlon avec la clientéle

Instructeur : Simon St-Hilaire

Vous apprendrez comment :
Trnnrr lesp

6. mommt. (514) 673-1124 /| 1 800 463-7246
Toléc. : (418) 626-6264 intomer : Wwww.roger-st-hilaire.com

Formateur agréé a la SQDM

Cours de vente
Roger St-Hilaire
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Jolicoeur

fa pas de neige. Que
veux-tu 7 La vente de
motonelges quand y a
pas de neige, c’est tranquille.

Clest certain ! »
Propriétaire de St-Isidore
Auto Neige & Sport, Yves
Brassard exprime ce que tout

> Le point ¢

Une autre saison de motoneige
qui demarre tres péniblement

e devine en ce milieu

¢ saison hivernale. Les fai-
bles précipitations, combinées
a des températures ol le mer-
cure a rivalisé avec celui de
nos voisins américains, ont
gardé a distance, pour une
deuxiéme année consécutive,
les acheteurs d’équipements
sportifs. Surtout les acheteurs
compulsifs. Et maintenant

David Parkes

M. Michael Cytrynbaum, président du conseil de Look
Communications Inc., a le plaisir d’annoncer la nomination
de M. David Parkes au poste de président et chef de Ia
direction.

M. Parkes posséde une vingtaine d'années d’expérience dans
les télécommunications et autres secteurs connexes. Il a
notamment occupé plusieurs postes a la haute direction de
Rogers Cantel Mobile Communications Inc., dont ceux de
président, Cantel Ontario, et de vice-président principal,
Ventes et service a la clientéle, pour ensuite devenir prési-
dent et chef de la direction de Sprint Canada Inc. et finale-
ment, président et chef de la direction de TeleSpectrum
Canada. David Parkes a toujours été trés actif dans la
communauté. Il a siégé au conseil des Junior Achievement of
Metropolitan Toronto pendant une dizaine d’années et s'im-
plique activement au sein de 'organisme Jeux olympiques
spéciaux du Canada, ol il préside le comité de financement.

Look Communications Inc. est un leader des communica-
tions large bande sans fil qui offre une gamme compléte de
services, dont la télédistribution numérique, I'accés Internet
et diverses applications Web. Du coté de la télévision, Look
mise sur la technologie sans fil SDM pour offrir un service
numeérique de qualité supérieure au Québec et en Ontario.
Sur le marché Internet, Look se classe parmi les principaux
fournisseurs canadiens avec le service Internet Direct,
proposant des acces commutés et sur liaisons spécialisées
haute vitesse ainsi que des services Web connexes.

que la neige est 13, c’est le
froid glacial qui paralyse.

« Nos ventes de printemps
et d’automne dépassent de
10 % celles de I’an demier »,
se console toutefois M. Bras-
sard, concessionnaire de mo-
toneiges Polaris a Saint-Isi-
dore, prés de Montréal.

« Les mordus ne posent pas
probléeme », explique Benoit
Lafortune, vice-président des
ventes, produits récréatifs,
chez Bombardier. Ces ama-
teurs achétent par amour du
sport, de la technologie et de
la machine. Ils le font beau-
coup a ’automne, mais de
plus en plus au printemps
également. « Nous tentons
par tous les moyens d’inciter
les clients a devancer leur dé-
cision d’acheter nos motonei-
ges afin de dépendre le moins
possible des aléas des condi-
tions météorologiques », ex-
plique M. Lafortune.

Ainsi, aprés une saison
d’essai dans la région du
Midwest américain (Illinois,
Michigan, Wisconsin, Minne-
sota), Bombardier a offert a
ses clients canadiens, le prin-
temps dernier, la garantie
d’un versement compensatoi-

re de 1 000 § si I’hiver devait

Du plus chaud au plus froid

au Canada (1948-1999)

sont plutdt bonnes. A la bou- l
tique de plein air La Cordée, |
a Montréal, les ventes de skis |
et raquettes a neige dépassent |
de 13 % celles de I'année der- |

Les années les plus chaudes
Au-dessus
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Source Envirannement Canada

1950

1972

Les années les plus froides
Au-dessous

de la

normale (OC}

-18

niére, mais elles sont toujours |
inférieures de 6 % aux objec- |
tifs établis en début d’année.

« Cette remontée est surpre- |
nante, avoue Robert Char-
trand, directeur adjoint aux |

1982
1974
1965
1956
1964
1978
1951
198?
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ne pas apporter suffisamment
de neige. La ristourne sera
versée si les précipitations de
neige de la région d’achat
n'atteignent pas la moitié de
la moyenne de précipitations
enregistrée au cours des trois
derniéres années.

Pour se prémunir contre le
risque de devoir payer une ris-
tourne a chacun de ses clients,
Bombardier s’est adjoint les
services d'Enron, de Houston
(Texas), une entreprise qui of-
fre notamment des services de
protection contre les risques

météorologiques. La nouvelle
approche, qui a pris tout le
monde par surprise dans I'in-
dustrie, a été imitée par d’au-
tres fabricants de motoneiges,
dont Yamaha. L'incitatif au-
rait permis 2 Bombardier de
vendre plus du tiers de ses
motoneiges de I'année avant
le mois de mai dernier. Il faut
dire que Bombardier offrait a
ses clients la possibilité de se
procurer la fameuse motonei-
ge Millenium.

D’autre part, les ventes
d’équipements de ski de fond

opérations. Compte tenu des |
conditions climatiques, j’ai de
la difficulté a expliquer com-
ment il se fait que les gens
achétent encore. »

Avec le réchauffement de la
température - la décennie
1990 aura été la plus chaude
depuis 50 ans - on estime que
les ventes de produits relatifs
au ski de fond, qui occupent
un étage complet & La Cor-
dée, ont néanmoins diminué
de moitié depuis 10 ans. Par-
fois, la location d’équipement
a pris le relais, une pratique
qui grimperait en popularité
depuis deux ans.

Chez Sports Experts, on
estime que la température a
peu d’incidence sur les dé-
penses totales des consomma-
teurs. Le ski n’est pas en
hausse, mais la pratique de la
planche a neige I'est. B

'LUS QUYN: sh
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d’une ;ournee

~ d'un animateur hors pair
~ pour insuffler aux
~ membres de votre
entreprise la passion
_ de bien servir
.vos clients!

La station Mont Owl's Head achete le Mont Orford

Un groupe d’investisseurs, dirigé par
Fred Korman, le propriétaire de la sta-
tion du Mont Owl’s Head, s’appré:z a
prendre possession de la Station du
Mont Orford. La transaction sera con-
clue incessamment.

LES AFFAIRES ont appris que I'offre
d’achat acceptée I'automne dernier par
KPMG et conditionnelle a une série de
modalités encore sur la table était celle
du groupe de M. Korman. Le propriétaire
d’Owl’s Head occuperait une position
majoritaire dans la nouvelle entité formée
d’une dizaine d’investisseurs du milieu.

Sans nommer les acquéreurs, Claude
Moisan, directeur principal de KPMG,
mandaté par la Banque Nationale pour

gérer et vendre les activités de la Station
du Mont Orford, a confirmé I'imminen-
ce d’une transaction. Si tout se déroule
comme prévu, ce qui semble étre le cas
au dire de M. Moisan, la vente sera con-
clue au début du printemps au plus tard.
Les futurs propriétaires ont I'intention
de mettre en place un complexe touristi-
que quatre-saisons regroupant les deux
montagnes. Mis a part le ski et le golf
existants, on caresserait des projets hote-
liers, la présentation d’activités culturel-
les extérieures (concerts en plein air) et
I’'aménagement d'infrastructures d'ac-
cueil importantes pour les amateurs de
vélo de montagne.

Ces développements pourraient nécessi-
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Se procurer un produit ou un service, c'est une expé-
rience globale.
qualité a chaque point de contact entre lui et I'entre-

Pour le client, recevoir un service de

prise, c'est aussi important que le produit ou le service
lui-méme. Chaque point de contact est un moment de

vérité.

On a tous des clients a servir. Chacun des membres de
votre personnel qui entre en contact avec un de vos
clients doit pouvoir comprendre ses

attentes et les surpasser. Pour don-
ner cette qualité, il faut donc des
gens compétents, motivés et formés
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ter de nombreuses modifications au bail
existant avec le gouvernement. « Sans
constituer un frein au développement, il
est clair que les mesures de la Société de
la Faune et des Parcs constituent une
contrainte », affirme M. Moisan.

Joint & sa station de Mansonville, Fred
Korman n’a pas donné suite a nos ap-
pels. Pour sa part, André Magny. le
président de la Société des Faunes et des
Parcs du Québec, a refusé catégorique-
ment, par |'intermédiaire de sa secrétai-
re, de nous accorder une entrevue. La
Station du Mont Orford a longtemps été
propriété de la Compagnie Gestion
Orford, qui appartient a I'homme d’af-
faires Fernand Magnan. (M]) l
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DONNEZ-VOUS VRAIMENT UN SERVICE DE QUALITE AVOS CLIENTS ?

Les entreprises qui réussissent ont compris une chose
trés simple : ce sont les clients qui font vivre une entre-
prise. Pas de clients, pas d'entreprise!

Le mot clé de notre séminaire, c'est
apprendre a faire vivre au client une
expérience inoubliable & chaque moment
de sa relation avec votre entreprise.

MONTREAL

les 9 février et 22 mars 2000
QUEBEC

le 16 février 2000
SHERBROOKE

le 29 mars 2000
HULL

le 12 avril 2000

a tous les échelons de I'entreprise. GESCOM
oo ) . ons"™" e
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Montréal Mode et sa présidente Chantale
Levesque au coeur d’une controverse

La mise au rancart de la collection de Jean-Claude Poitras souléve des interrogations

Suzanne

Dansereau

‘affaire  Jean-Claude
LPoilras vient d’ouvrir une

véritable boite de Pandore
chez Montréal Mode, 1’or-
ganisme voué au développe-
ment de I'industrie.

Le leadership de la prési-
dente Chantale Levesque est
fortement contesté dans le
milieu. Plusieurs designers et
intervenants, comme Simon
Sebag, Teresa Eloy, Chris-
tian Chenail, Louise Daoust
et Pauline Lafrance, clament
tout haut que Mm¢ Levesque
est en conflit d’intéréts et que
I'entreprise, mise sur pied
| avec I'argent du bas de laine
[ des Québécois (les 30 M$ de
la Caisse de dépéot et place-
ment du Québec), manque
de transparence.

Ils s'interrogent aussi sur le
bilan mitigé des huit derniers
mois, lequel comprend non
seulement la mise au rancart
des activités du célebre de-
signer Jean-Claude Poitras,
mais aussi plusieurs départs,
| dont un qui fait I'objet d’une
poursuite de 200 000 § en
Cour supérieure.

Au sujet de Mme Levesque,
ce qu'on ne digeére pas est le
fait que la Caisse I'ait choisie
pour diriger un organisme de-
vant soutenir les designers de
mode alors qu’elle-méme
| était designer et propriétaire
| de la boite Shan, donc
théoriquement en position de
concurrence par rapport aux
autres.

« C’est malsain d’étre
obligé d’aller voir une con-
soeur, ou dans certains cas
une concurrente, pour lui de-
mander de t'acheter ou de te
préter de I'argent, explique
Christian Chenail, designer
| de la marque Muse. Mme
Levesque a €té en conflit avec
beaucoup de personnes dans
le milieu. Pensez-vous que
ces gens-la vont obtenir son
aide 7 »

« On souhaitait un gestion-
naire expérimenté et impar-
tial, dit de son coté Teresa
Eloy, porte-parole du Conseil
canadien de la fourrure et
ancienne directrice générale
de 1'Association profession-

nelle des designers de mode
du Québec.

« Au moins si elle s’était
entourée d’experts objectifs,
si elle avait formé un comité
de sélection pour les marques,
cela aurait calmé Ila
méfiance », ajoute-t-elle.

La triste histoire du designer
Simon Sebag propriétaire de
la marque Turbulence a
provoqué I'ire de plusieurs
designers.

Cet été, M. Sebag, dont
I’entreprise réalisait un
chiffre d’affaires de 5 M$,
s'est retrouvé en difficulté fi-
nanciére aprés qu’un acheteur
américain eut fait faillite. M.
Sebag s’est adressé a Mont-
réal Mode « mais je n’ai
méme pas recu d’accusé de
réception @ ma demande
écrite », déplore-t-il.

Gagnant de la Griffe d’or en
1992 et actif dans le marché
depuis 15 ans, M. Sebag est
reconnu dans le milieu
comme un des meilleurs de-
signers de vétements pour
hommes dans la province,
selon la consultante Pauline
Lafrance.

« On se demande que fait
Montréal Mode. a qui il sert,
ol I'argent va, comment se
font les choix, qui les fait,
lance Teresa Eloy. Cela
manque de transparence. Le
probleme a Montréal Mode
n’est pas le concept, mais le
choix des dirigeants », con-
clut-elle.

La fin
de Poitras ?

D’autre part, la mise au ran-
cart de la collection de Jean-
Claude Poitras dans la se-
maine du 11 janvier souléve
la controverse.

Alors que Mm< Levesque, au
cours d’un entretien télé-
phonique, jure que la décision
a été prise en collégialité et
qu’'on ne fait que « reculer
pour mieux sauter », le de-
signer Christian Chenail pré-
tend que M. Poitras a été
traité « de fagon cavaliére ».

Ce dernier refuse de parler
aux médias et consulte son
avocat. On ignore s’il pourra
conserver ses trois marques -
Bof, Jean-Claude Poitras et

commerce
électronique

Qui m’aime me suive - ou si
celles-ci ont été vendues a
Montréal Mode en vertu de
I’entente conclue avec I'or-
ganisme et dont on ne peut
obtenir le contenu.

Selon deux sources qui ont
requis I’anonymat, M. Poitras
a été avisé mardi dernier a
16 h qu’on arrétait la produc-
tion de sa collection en méme
temps qu’on mettait & pied
quatre autres personnes, dont
deux échantillonneuses em-
bauchées la veille.

Rotilement de
personnel élevé

Le personnel roule beau-
coup depuis huit mois a Mon-
tréal Mode. Guy Lemieux,
qu'on avait débauché de
Farouche, ol il oeuvrait
depuis sept ans, dit avoir a été
congédié sans préavis et ré-
clame un dédommagement de
200 000 S.

Les deux personnes em-
bauchées aux communica-
tions, Louise-Marie Saint-
Arnaud et Denise Labrie, ne
sont restées que trois mois
chacune (la premiére est re-
tournée chez Bell, I’autre a
été remerciée).

Selon Christian Chenail, il y
a au sein de l'entreprise
« trop de liens familiaux et
privilégiés ». (En fait, la
structure de Shan a été re-

portée dans celle de Montréal
Mode : le mari de Mme
Levesque, Claude Gilbert,
est vice-président exécutif
tandis que son beau-frére,
Richard Gilbert, fait
I’analyse des dossiers).

Chantal Levesque
réplique

« Nous sommes une entre-
prise privée et familiale », ré-
plique de son c6té Chantal
Levesque, de retour d’un vo-
yage a Monte Carlo, ot elle est
allée choisir des tissus pour les
costumes de bain Shan. Mme
Levesque se défend d’étre en
conflit d’intéréts en rappelant
qu’elle s’est départie de ses ac-
tions dans Shan lors de I’en-
tente avec la Caisse de dépdt,
que cette derniére refuse de
dévoiler.

Elle affirme que Montréal
Mode est en train de se mon-
ter « une équipe d’élite » avec
la récente embauche d’Alain
Lévesque, a titre de vice-
président, ventes et market-
ing. M. Lévesque, qui n’a au-
cun lien de parenté avec
Chantal Levesque, était au
service du groupe frangais
LVMH, dont Montreal Mode
veut justement imiter le con-
cept, c’est-a-dire une entre-
prise qui dirige et gére des
marques réputées.

Mais & ce jour, Montréal

" MAXIMISEZ
VOS RESULTATS

¢ La motivation

- La prospection

# La prise de rendez-vous

* La présentation de vente
_® Le closing et les objections
- Le suivi

¢ La confiance en soi
_® Les relations humaines

'# La motivation de |'équipe
s Les décisions difficiles
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PROCHAINES SESSIONS

* Québec: 23 fév. et 18 mai

LE COACHING D'UNE EQUIPE

_pdur obtenir le maximum de votre équipe

» Le code d'éthique des leaders PROCHAINES SESSIONS

* Montréal: 16 fév. et 1er jum\
» Québec: 7 avril -

LE DEVELOPPEMENT DES VENTES

;pm:r maximiser vos ventes

* Montréal: 27 jan. et 15 mars

. Programrne d'une journée » Manuel de cours Attestat:on
, Votre investissement: 189 $
(taxes en sus » inscription requise » agréé par Emploi-Québec)

AUSSI DISPONIBLES :

Service a la clientele - télémarketing

conférences et consultations

Séminaires privés,

Mode n’a que deux familles
de marques, dont I'une, celle
de M. Poitras, vient d’étre
tassée...

De plus, le bilan des acti-
vités promotionnelles est
plutdt mince.

« Nous allons faire des an-
nonces au printemps »,
promet Mme Levesque, qui dit
se donner cing ans pour
relever le défi de Montréal
Mode.

De son coté, Claude
Gilbert admet que « Mont-
réal Mode est mal pergue. Les
designers ne comprennent pas

L’ACTUALITE

Tout ce que
vous cherchez
de A a

REPERTOIRE
D'ENTREPRISES

www.zip411.net

ce qu'on essaie de faire ».
Chose certaine, le milieu de
la mode au Québec n’est pas
facile. Marie Saint-Pierre,
une designer qui jouit d’un
fort succes d’estime et qui a
eu des pourparlers avec
Montréal Mode, le dit: « Il y
a beaucoup de jalousie et de
chicanes ici ».

Quant a elle, elle envisage
d’aller ailleurs pour faire
grandir sa marque.

AGRANDIR DE
L’INTERIEUR :

Paul Sicard,
MBA, CMC
Président

L’EFFICACITE DE
LA LOGISTIQUE A
VOTRE PROFIT

» Vous devez relever des défis

stratégiques :

Nous sommes une société de services et de
conseils dans les domaines de la fabrication,

de I'approvisionnement, de I'entreposage

et de la distribution.

» Vous avez besoin de clarté :
Nous savons mettre a votre profit nos expériences

acquises pour la révision de vos processus
d'affaires, la conception et I'implantation de vos
solutions intégrées et personnalisées.

» Vous voulez des solutions adaptés :
Nous sommes en mesure de vous proposer la
sélection de progiciels spécialisés, la conception
de systémes et la sélection d'équipements en

conformité a vos besoins.

» Vous voulez rester maitre de la situation :
Nous vous proposons toute la formation et
I'encadrement afin de vous permettre d'atteindre
I'autonomie nécessaire face a des fournisseurs

externes.
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ltez-nous

agir, consu

Réussissons. Maintenant.

Lotus
FARTENAIRE

TriumviraT

GROUPE CONSEIL LTEE

Tél. : (450) 651-8080
Fax : (450) 651-3589
E-mail : info@triumvirat.qc.ca
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FORMATION * MOTIVATION
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www.formax.qc.ca
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EDITORIAL

Pas d’économie dynamique
sans transport efficace

a société fédérale qui administre les ponts

Jacques-Cartier et Champlain reliant la

Rive-Sud et I'ile de Montréal vient de pu-
blier deux études importantes sur le transport
dans la région de Montréal.

Pourquoi cette société s’est-elle mélée de
cette question de juridiction provinciale ? Par-
ce que les deux ponts sont surutilisés, ce qui en
augmente le cofit d’entretien. La société se de-
vait donc de connaitre I’évolution du trafic au
cours des prochaines années et de planifier les
réparations a venir.

D’abord quelques données. De 1978 a 1998,
le trafic sur le pont Champlain est passé de
70 000 a 132 000 véhicules par jour. Plus in-
quiétant, le camionnage y a plus que doublé.
Cette explosion du trafic vient de deux causes
principales : 1. la croissance de 31 % de la po-
pulation et I'augmentation de 77 % du nombre
de véhicules sur la Rive-Sud; 2. 1a hausse du
commerce de marchandises entre les provin-
ces et avec les Etats-Unis améne un trafic de
transit considérable dans la région de Mont-
réal, qui est au coeur de la liaison entre les Ma-
ritimes et I’Ontario et qui agit comme carre-
four pour le trafic reliant le nord-est des Etats-
Unis et la région du Saint-Laurent (incluant
I’est de I'Ontario).

Au poste de Lacolle, sur la route Montréal-
New York, le volume des produits exportés
aux Etats-Unis a augmenté de 8 % par année
de 1986 a 1996 et celui des importations a pro-
gressé de 7 %. Le port de Montréal accroit son
volume de 8 % par année depuis cinq ans.

L’engorgement des ponts est tel que ceux-ci
seront saturés huit heures par jour dans cing
ans si rien n'est fait. La congestion cofite déja
400 M$ par année aux usagers des autoroutes
et des ponts de Montréal. L'heure de pointe,
qui commence avant 6 h 30 le matin, com-
mencera avant 6 h dans cing ans. La voie ré-
servée aux autobus en sens inverse du trafic
aux heures de pointe sur le pont Champlain est
totalement saturée et provoque des embou-
teillages en direction de la Rive-Sud le matin
et en direction de Montréal le soir.

Selon I'étude de Roche DeLuc, on réglerait
une bonne partie du probléme de transport
lourd en prolongeant I'autoroute 30 jusqu’a

Télécopieur publicité : (514) 3924723
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I’autoroute transcanadienne dans la région de
Vaudreuil. Il faudrait construire deux ponts,
I’'un sur le canal Beauharnois et I'autre sur le
Saint-Laurent. Coiit total : 625 M$.

Cette solution permettrait au trafic transca-
nadien de contourner Montréal et de dégager
les autoroutes métropolitaine et Décarie ainsi
que les ponts de la Rive-Sud.

Le financement de ce projet requerra de
I'imagination, 4 I'instar d’autres pays et pro-
vinces, tels la France, les Etats-Unis, 1'Onta-
rio, qui a privatisé la route 407, qui contourne
Toronto, et le Nouveau-Brunswick, qui cons-
truit une autoroute a péage de 195 kilomeétres
entre les régions de Fredericton et de Monc-
ton. La formule du partenariat public-privé esl
aussi pertinente chez nous qu’ailleurs.

Pour accélérer le transport des personnes,
Roche propose la construction d’'un monorail
sur I’estacade du pont Champlain. Ce projet de
500 M$ devra étre évalué avec le projet de
train léger que 1’Agence métropolitaine de
transport fait étudier et le projet de train de-
vant relier Saint-Hilaire et Montréal.

Il faut espérer que Québec réagira positive-
ment a I'étude de la société fédérale. Le fait
que cette étude ait été financée par Ottawa in-
dique que le fédéral est prét a contribuer aux
solutions requises pour améliorer la circula-
tion entre Montréal et la Rive-Sud.

Sans un systeme de transport efficace, une
région ne peut se développer adéquatement.
Le développement économique de Montréal
souffre déja beaucoup de la congestion du
transport routier. C'est dans cette optique que
Québec doit s’attaquer au probléme de trans-
port dans cette région et profiter de la main
tendue par Ottawa. ll

: Jean-Paul
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POINT DE VUE -

marketing ou mégalomanie ?

SAQ

e me bats contre les fleuristes, les bijou-
“ j tiers, les chocolatiers et les grands maga-

sins de détail pour les dollars disponi-
bles », affirmait dans la Revie Commerce de
janvier 2000 le nouveau président et chef de la
Société des alcools du Québec (SAQ), Gaé-
tan Frigon.

A la téte du mtmnpuk d’Ftat créé en 1921
pour distribuer les boissons alcooliques lors de
la prohibition américaine, 1'équipe Frigon dé-
vie du mandat original de controle et de servi-
ce public de la SAQ pour concurrencer de fa-
con déloyale des entreprises qui paient des
taxes et des impdts. Tout cela se fait sans dé-
bat public, sans commission parlementaire et

| sans révision du mandat du monopole public.

L'an dernier, la SAQ a tenté d augmenter ses
ventes et ses profits en se substituant aux taba-
gies afin de vendre des cigares « pour accom-
pagner les cognacs ». Il a fallu des pressions
sur le gouvernement pour qu'elle recule. En-
suite, ce fut la proposition des fromages « pour
accompagner les vins ». Nouveau recul. Der-
niére trouvaille, on se lance dans la vente de
verres, de tire-bouchons, de carafes, etc. « pour
apprécier le vin ». Pourtant, le monopole de la
SAQ ne doit pas nuire aux boutiques de ca-
deaux. Cette fois, un retranchement partiel.

Sans questionnement sur la pertinence, sur
I"équité et sur le droit d"abuser de la force ex-
ceptionnelle de son monopole, la SAQ essaie,
déstabilise et agace les honnétes commercants.

Alors que le mot d’ordre est A 1’austérité
dans tous les ministeres, la SAQ est prolifi-
que : sa structure administrative s’alourdit, la
haute direction passe de 6 a 15 vice-présidents.
Le siege social réaménagé en 1991 ne suffit
plus pour loger ces « gens d'affaires » aguer-
ris. 11 faut agrandir, décorer, s’installer avec

| classe. Aprés tout, c’est stressant de gérer un

monopole spécialisé dans la collecte des taxes.

Quand on réussit si bien, il faut aussi penser a
la postérité. Pourquoi alors ne pas se créer un
musée ? Sans étude de marché, sans demande

du public, on annonce la création d’'un musée
des alcools le jour méme ol I'on doit fermer le
Musée des arts et des traditions populaires
de Trois-Riviéres, faute de fonds.

Une telle mission commerciale n'est pas
compléte sans un programme de promotion
important, dont le budget passe de 3 a 12 MS.
[ n’y a pas de concurrence, mais il faut étre vi-
sible, il faut étre dans le circuit ! Alors que les
comptes de dépenses des ministres et des fonc-
tionnaires sont scrutés a la loupe par le Conseil
du Trésor, la SAQ dépense 130 000 S pour
inaugurer sa nouvelle succursale Signature.
Quelque 308 invités se gavent aux frais de la
princesse, mais personne ne se pose de ques-
tions sur la moralité d'une telle extravagance !

L'augmentation des ventes ne peut justifier
n’importe quel accroc au principe de saine
gestion des deniers publics. Si la collecte de
taxes devenait la norme pour justifier les de-
penses, les inspecteurs de Revenu Québec
rouleraient tous en Mercedes. Notons en pas-
sant que les ventes au détail ont connu une for-
te hausse au cours des derniers trimestres.

Toutefois, aucune autre entreprise ne peut se
permettre d'augmenter unilatéralement ses prix
de fagon aussi vertigineuse tout en conservant sa
clientéle de maniere aassi captive. Cest la

beauté du monopole. Peut-on pour autant en |

abuser sans rencontrer les objections des tenants
de la libre entreprise ? Les contribuables sont en
droit de se demander si ce qui se passe a la SAQ
est du markctmg ou de la mega]omanu ]

Jean

Avocat, animateur 8 CKAC et analyste politique
Adresse électronique : jeanlapierre@videotron.ca
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Francis Valles

Desjardins prend trop
de temps, dit Jacques Malo

Jacques Malo, quitte I'institution parce

qu’il est en désaccord avec certains é1é-
ments de la nouvelle structure et parce qu’il
juge que le projet d’une fédération unique
s’étend sur une trop longue période.

Officiellement, le 1= vice-président exécu-
tif, exploitation, de la Confédération des
caisses Desjardins fait ses boites le vendredi
21 janvier. Le gestionnaire de 49 ans était ce-
pendant déja a la maison lorsque nous I’avons
joint, le 17 janvier.

En décembre demier, les 10 fédérations des
caisses populaires ont approuvé le projet de
regrouper sous un méme chapeau les fédéra-
tions et la Confédération.

La Fédération des caisses d’économie, la
seule & avoir rejeté le projet, pourrait s’y join-
dre d’ici la fin janvier. L'union, dont le pro-
cessus a débuté au printemps 1999, devrait
étre complétée en juillet 2001.

« Dans le contexte concurrentiel dans lequel
nous sommes, ¢’est trop long. Cette lenteur a
créé et créera beaucoup d’incertitude chez les
employés », affirme Jacques Malo, qui se dit
cependant tout a fait d’accord avec I'idée
d’une fédération unique.

M. Malo désapprouve également certains
éléments de la nouvelle structure. « Par
exemple, ils ont séparé ma job en trois postes
et demi. Je respecte cette décision, mais ce
n’est pas de cette facon que je I'aurais fait »,
a expliqué M. Malo, qui affirme quitter
I'institution en bons termes.

Chez Desjardins, Jacques Malo est respon-
sable des ventes, du marketing, du commerce
électronique, de Visa Desjardins, de Loca-
tion Desjardins, du service de la paye Des-
jardins, du développement des ressources
humaines des caisses, du développement
informatique et du site internet Acces D.

Il était également, depuis son entrée en
1995, responsable de la réingénierie des cais-
ses.

A cet égard, dans son édition du 7 janvier, le
quotidien Le Soleil, de Québec, faisait un rap-
prochement entre le départ de M. Malo et le
fait que la réingénierie n’ait pas donné les ré-
sultats financiers attendus. Rénald Boucher,
président et chef de |’exploitation de Desjar-
dins, y affirmait que ce n’est pas la raison du
départ de M. Malo.

Aprés cing ans de réingénierie, le Mouve-
ment Desjardins n’a réussi a réduire ses frais
d’exploitation que de 65 M$ sur un objectif
de 230 MS$ sur cinqg ans.

Le Numéro 3 du Mouvement Desjardins,

L’'autonomie
des caisses en cause

Selon le principal intéressé, 1'autonomie
des caisses est en bonne partie responsable de
I’écart. « Si les caisses réduisaient leur
personnel et implantaient les solutions propo-
sées, ce ne serait pas 65 M$ mais 180 M$
de réduction de frais qu'on aurait atteint »,
explique M. Malo.

Les 50 M$ manquants, entre 180 et 230 MS,
Desjardins ira les chercher dans I'améliora-
tion de ses procédés administratifs d’ici 2001.

Au dire de M. Malo, les deux autres objec-
tifs de cette réingénierie, non financiers, ont
été dépassés : les membres sont plus satisfaits
du service et font plus d’affaires (ventes croi-
sées) avec leurs caisses.

Avant d’entrer chez Desjardins, M. Malo
était vice-président exécutif et chef de I'ex-
ploitation du Groupe LGS. 1l dit avoir déja
été approché par certaines entreprises et croit
pouvoir s’entendre avec un nouvel employeur
d’ici la fin février. « J'ai un large éventail
de possibilités : management de haut niveau,
banking, technologie, etc. », explique-t-il.

Aujourd’hui plus libre, ce pére de deux
couples de jumeaux (de 18 ans et de 23 ans)
pourrait accepter un job a I’extérieur du Qué-
bec.

Seule restriction : il ne peut travailler pour
les entreprises qui ont soumissionné pour ob-
tenir la gestion des services informatiques de
Desjardins, soit CGI, IBM Canada, Bell Ca-
nada et AT&T Canada. « Mais je pourrais
légalement travailler pour I’entreprise IBM
aux Etats-Unis », ajoute-t-il.

Mirabel Paquette aidera
le PLQ a communiquer

Depuis le 10 janvier, Mirabel Paquette est
directrice des communications du Parti Libé-
ral du Québec (PLQ).

M™ Paquette, agée de 27 ans, a été directri-
ce des promotions de la société immobiliere
TrizecHahn de mars 1996 a décembre 1999.

Elle s’était fait remarquer en 1998 en ga-
gnant le Prix Reléve d’excellence HEC grice
a sa contribution au programme de revitalisa-
tion de la Place Ville-Marie, 2 Montréal.

Durant la derniére campagne électorale, M™
Paquette a été adjointe de Michéle Dionne, la
conjointe du chef du PLQ, Jean Charest.

Le poste de direction des communications
au PLQ était vacant depuis un certain temps.

M™ Paquette a terminé ses études a I'Ecole
des Hautes Etudes Commerciales (HEC)
en 1995, ou elle ajouté, a son certificat
en communication de |'Université de
Montréal, ceux de marketing et de ressources
humaines.

Claude Léveillé
traverse la Grande Allée

Un des attachés politiques d’Agnés Mal-
tais, ministre de la Culture et des Communi-
cations, vient de traverser la Grande Allée, a
Québec.

En décembre, Claude Léveillé s’est ainsi
joint a la firme de relations publiques BDDS,
située au 200 de la rue Grande Allée Est, a
Québec. Les bureaux du ministére sont situés
de I'autre coté de la rue.

Fait cocasse, Claude Léveillé a fait des étu-
des en chant au Conservatoire de Trois-Rivié-
res et est pianiste, comme !'autre Claude
Léveillé, mais n’a aucun lien de parenté avec
le célebre auteur de Frédéric.

Chez BDDS, I'ex-attaché politique agé de
31 ans s’est joint a la dizaine de conseillers du
bureau de Québec.

Avant d’oeuvrer au sein du cabinet de M™
Maltais, M. Léveillé a notamment été attaché
politique de I’ex-ministre de la Santé et des
Services sociaux, Jean Rochon. Il a obtenu
un certificat en sciences politiques a 1'Uni-
versité Laval. ll

(

Suzanne

UHe cause type, qui vient

d’étre entendue en Cour su-
périeure du Québec, pour-
rait avoir des conséquences ma-
jeures pour I'Union des pro-
ducteurs agricoles (UPA), ses
finances, son membership et
son poids politique au Québec.
Un producteur de lait de
Saint-Hyacinthe, Maurice La-
palme, 65 ans, conteste deux
dispositions de la Loi québécoi-
se sur les producteurs agrico-
les, A savoir celle qui accorde
I'accréditation unique a I'UPA
et celle qui oblige les produc-

sations a I'organisme. M. La-
palme, qui attend que sa cause
soit entendue depuis 11 ans, es-
time que ces articles briment sa
liberté d’expression et sa liber-
té d’association, garanties par
les chartes canadienne et qué-
bécoise des droits et libertés.

Lors des audiences qui ont
duré huit jours en novembre
dernier, son avocat, M° An-
dré Daigle, a plaidé que I'ac-
créditation unique n’existait
nulle part ailleurs au Canada
ou aux Etats-Unis. En plus de
ne pas bien défendre les inté-
réts spécifiques des différents
producteurs, juge-t-il, elle
peut étre coercitive.

A plusieurs reprises, M. La-
palme a été en désaccord avec
les politiques et gestes de
I'UPA mais il a toujours été
obligé de payer ses cotisations.

En Cour, le gouvernement
du Québec est intervenu pour
défendre sa loi. De son coté,
I'UPA était représentée par M
Claude Savoie. Cette derniére
a fait valoir qu’il était faux de
croire que I"'UPA était un mo-
nopole puisque d’autres asso-
ciations existaient, comme le

Regroupement des produc-

teurs agricoles a payer des coti-

Cotisation obligatoire :
UPA sur la sellette

teurs agricoles, dont M. La-
palme fait d’ailleurs partie.
L'avocate a aussi plaidé que la
base réglementaire de I'UPA
garantissait la démocratie et
que I’accréditation unique lui
donnait une force de représen-
tation supérieure.

A une époque ot les regroupe-
ments se multiplient, une orga-
nisation comme I'UPA est tout &
fait justifiée pour réunir tous les
producteurs, a-t-elle fait valoir.
M Savoie soutient aussi qu’au
fil des ans, 'UPA a livré aux
agriculteurs du Québec des re-
venus supérieurs et les meilleurs
programmes au Canada.

La cause a été prise en déli-
béré par le juge Jean-Jacques
Croteau, qui devra décider si
les libertés de 1'agriculteur
Maurice Lapalme ont été vio-
lées. Il devra notamment déter-
miner si le droit d’association
comprend ou non le droit de ne
pas s’associer (la jurisprudence
est partagée a ce sujet).
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Or, méme si le juge décide
que les libertés ont été violées,
il pourrait statuer que ces en-
traves sont justifiables dans le
cadre d’une société libre et dé-
mocratique. Les deux parties
s attendent a ce qu’il rende son
jugement en février ou mars.

La décision aura des réper-
cussions sur plusieurs dizaines
de dossiers opposant des pro-
ducteurs et I'UPA au sujet de
la cotisation obligatoire. Les
dossiers sont en suspens jus-
qu’au jugement dans la cause
Lapalme, a fait savoir M* Dai-
gle. L’affaire pourrait se ren-
dre jusqu’en Cour supréme. B

LA CITATION DE LA SEMAINE

« La situation en ce qui concerne le transport des marchan-
dises est tellement dramatique que, si rien n’est fait rapide-
ment, la grande région de Montréal risque I’étouffement
économique d’ici 10 ans. Il est donc important d’agir, sinon
la région de Montréal, plaque tournante du commerce natio-
nal et international, ne sera plus compétitive. »

- Michel Fournier, président, Les Ponts
Jacques-Cartier et Champlain, 13 janvier 2000.

.
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Suzanne

e milieu des arts n'a pas

encore tiré profit de la

croissance économique
des derniéres années. En fait,
les organismes culturels du
Québec ont besoin d’un rat-
trapage financier de 50 M$
par année s’ils veulent main-
enir le méme niveau de pro-
duction et assurer leur santé
financiére, estime le Conseil

réunion dans un hoétel
et vous pourriez gagner
20 000 points bonus
Priority Club*, ou
5 000 milles aériens ou

AIR MILES™

Vous devez faire des

nuit durant |'événement.

Téléphonez au

1-800-MEETING,

www.holiday-inn.com

Organisez votre proihaine

Holiday Inn*® participant,

500 milles de récompense

réservations, tenir une réunion
ou un événement en groupe
dans un des hotels Holiday Inn
participants figurant dans cette
liste entre aujourd'hui et le
31 aolit 2000, et occuper au
moins 10 chambres pendant une
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des arts et des lettres du
Québec (CALQ).

Au cours d’une entrevue ac-
cordée au journal LES AF-
FAIRES, la présidente de
I’organisme, Marie Lavigne,
a indiqué que ce montant de-
vrait provenir en grande par-
tie des administrations publi-
ques, mais que le secteur pri-
vé serait aussi appelé a aug-
menter sa contribution aux
organismes culturels (arts
plastiques, danse, littérature,

musique, théatre), laquelle
stagne & 13 % du total, soit
17 M$ sur un budget total de
140 MS.

Selon Mme Lavigne, I’argent
frais pourrait servir a un re-
dressement salarial pour les
artistes, lesquels ont vu leurs
conditions se détériorer entre
1990 et 1995 (voir tableau
dans cette page). Une partie
des sommes pourrait aussi
étre consacrée au développe-
ment du public et 4 la mise en

marché des produits.

Présentement, les organis-
mes culturels ne peuvent se
permettre d'investir que 10 %
de leurs budgets au marke-
ting, soit deux fois moins que
dans une industrie culturelle
comme le cinéma, par exem-
ple.

« Le show est fait, il est ex-
cellent, mais il n’y pas d’ar-
gent pour le vendre ! » illus-
tre Mme Lavigne, faisant écho
aux doléances d’un grand

telep

_-avotre agent professionnel de
voyage ou directement a I'hotel.

Nouvelle-Ecosse
B HANTAX-CONIIE ..ottt aaees
Halifax-Harbourview

St. Catharines
Toronto-Don Valley ................
Toronto On King (Centre-Ville) ..
Toronto-MiSSiSSAUEE .....occvviiviiiininiiiiiiinann.
¥ Toronto-Markham
= Windsor (Pont Ambassador)

Montréal-Pointe-Claire
Saguenay-Centre des Congres

Votre prochain appel
honique pourrait vous valoir

20 000 points bonus o,

5 000 milles aériens .
500 milles de récompense AIR MILES:

Nouveau Brunswick
Fredericton ...

Ontario
ROPL BT rvaumumnse vmsn s S s b U 905-871-8333
Kingston-Riverain .. 613-549-8400
DERBWE s s s e B DR e T
R s s B R s 519-336-4130

Québec
Hull - Ottawa Plaza la Chaudiére ..................... 819-778-3880
MONtréaFMIAtOWN .oeveiiviiiiariieeirinreresirasanns 514-842-6111

.. 905-934-8000
.. 416-446-3700
.. 416-599-4000

506-363-5111

902-423-1161
902-463-1100

905-855-2000
905-474-0444
519-966-1200

514-697-7110
418-548-3124

Les organismes culturels lancent un S.0.S.

Le secteur privé est invité a combler une partie du rattrapage estimé a 50 M$ par année

Revenu moyen annuel des artistes

1990
Danseurs 15,009 $
Musiciens
et chanteurs 18,206 $
Peintres,
sculpteurs 18,624 $
Acteurs 26,304 $
Chefs
d'orchestre 35,515 %
Auteurs 31,182 %

1995  Variation
12,816 $ -146 %
16,956 $ -69%
18,316 $ -1.7%
27,235 % +35%
30,864 $ -10,6 %
36,497 +17,0%

| Statistique Canada, 1991 et 1996)
‘| Tableau : LES AFFAIRES

goﬂr_ce : Consell des arts et des lettres du Québec (Rua;l;;nents_ de

nombre de gestionnaires cul-
turels.

Dans un mémoire soumis en
octobre dernier & la Commis-
sion de la culture, le CALQ
rapporte que 34 % des orga-
nismes culturels ont enregis-
tré un déficit en 1997-1998.
« Dans le cas de certaines
compagnies, bien cotées sur
la scene internationale ou qui
ont connu une augmentation
du nombre de spectacles en
salles et une hausse de fré-
quentation par un public de
plus en plus averti, les défi-
cits ont augmenté en raison
des colits de création trés éle-
vés comparativement & des
revenus insuffisants », indi-
que le mémoire.

Cette semaine, les dirigeants
du CALQ rencontrent la mi-
nistre de la Culture, Agneés
Maltais, pour lui faire valoir
la nécessité d'un redresse-
ment de 50 MS pour les orga-
nismes culturels.

Incitatifs fiscaux

D autre part. dans le but
d aturer du financement pri-
vé, la présidente du Conseil
des arts et des lettres croit que
les organismes culturels de-
vraient avoir accés a une
gamme élargie d’incitatifs fis-
caux offerts aux entreprises.

Aux yveux du gouvernement,
le cinéma et la 1élévision sont
considérés comme des indus-
tries et ils bénéficient de cré-
dits d'impdts. Entre 1993 et
1998, ces crédits ont doublé
pour atteindre 92 MS$.

Les organismes culturels,
eux, sont considérés comme
des organismes sans but lu-
cratif: ils n’ont pas accés aux
crédits d' impots car ils ne
paient pas d'impdts. Dans le
milieu, « on s'interroge de
plus en plus sur cette situa-
tion », dit Marie Lavigne. Le
jeu en vaut-il la chandelle ?

Quoi qu'il en soit, il faut
trouver des incitatifs fiscaux
dans le but que le secteur pri-
vé soutienne davantage les
organismes culturels, dit-elle.
A titre de comparaison, les
organismes culturels sont fi-
nancés a 50 % par le privé
aux Etats-Unis.

Le CALQ examine plu-
sieurs formules. Outre la pos-

B Marie Lavigne,
présidente du Consell
des arts et des lettres
du Québec, songe

a la création d'un
Centraide de la culture.

sibilité d'accorder des crédits
d'impdts, on envisage la créa-
tion de fondations commu-
nautaires, « du genre Cen-
traide pour faire de la levée
de fonds », précise Mme Lavi-
gne.

En Ontario, le gouverne-
ment de Mike Harris vient
de se lancer dans un projet du
genre en injectant 25 MS dans
une fondation qui fait de I"ap-
pariement (pour chaque dol-
lar versé par le secteur privé,
I'Etat injecte 1 §). « Cela
pourrait étre le genre d’idée
porteuse pour stimuler le fi-
nancement privé », estime la
présidente du CALQ. Chose
certaine, 1l faut augmenter les
dons privés et le faire de fa-
con plus structurée, poursuit-
elle. Et réduire la « distor-
sion » fiscale créée entre les
industries (cinéma, télé) et la
création (arts plastiques, théi-
tre, danse, musique, littéra-

ture) qui courtisent tous les |

mémes bailleurs de fonds.
D’autant plus que dans le
contexte de la mondialisation.
estime le Conseil, les arts et la
culture sont non seulement vi-
taux; ils représentent un atout.

voire une porte d’entrée pour

les entreprises et les gouver-
nements. « N'importe qui fai-

sant affaire a 1'étranger le |

sait », lance Mme Lavigne. B

S
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( > Téte d’affiche c

r r y agge
André Héroux, 'homme du milliard de MAAX
i su‘is rfznsc,ignéc sur Jui et on .Cheque,s
s — i ses obeeuts. oma | MMPIIMES

| Age : 42 ans bonne impression, poursuit
- Dynacom Technologies Inc.

: Mme Décarie. Je pense qu’il
est un meilleur opérateur que

(514) 745-6655

1800 565-2266

Placide Poulin... Si c’est le
www.dynacom.ca

e

Dominique objectifs agressifs mais je me

ndré apporte a Placide
“ APuulin (président du

conseil, chef de la di-
rection et fondateur de
MAAX), une discipline qu'il
n’a pas. André est un excel-
lent opérateur et avec la vi-
sion de M. Poulin, cela va fai-

| Titre : Président et chef de
I'exploitation de MAAX

cas, il y a siirement de la pla-
ce pour M. Héroux chez
MAAX. » B

| Défi : Structurer Maax en prévision_ﬁ;ﬂn
| chiffre d'affaires de 1 G $ en 2005

e

re une équipe du tonnerre ! »

C’est en ces termes que
Pierre Ducharme, président
de la société de consultation
en stratégie et en marketing
Marcon, décrit son ami An-
dré Héroux, le nouveau pré-
sident et chef de I'exploita-
tion de MAAX.

La société a capital ouvert
de Sainte-Marie, en Beauce,
fabrique des spas, des acces-
soires de salle de bains et des
armoires de cuisine. Elle em-
ploie 2 700 personnes dans
ses 20 usines et 8 centres de
distribution. Fondée en 1969,
son chiffre d’affaires pour
I’exercice financier qui se ter-
minera le 28 février 2000 se
situera autour de 445 MS, en
hausse de 42 % par rapport a
I’exercice pré-

se compléte bien, répond M.
Héroux. Et puis MAAX est
ins-crite a la Bourse, ce n’est
pas une petite shop fermée.
En plus, Placide et moi, on
n’est pas du genre a s'enfar-
ger dans les fleurs du tapis. »

Un athlete accompli

Originaire de Saint-Eusta-
che, M. Héroux est diplomé
en administration du Collége

militaire de

cédent. B Saint-Jean, la
C'est donc . - méme alma ma-
d'un cheval a  Irés sportif comme ., qu'André

occupe depuis
septembre der-
nier. un poste

avec le Concorde
de Laval et au hockey

I'épouvante que ses deux freres, Caillé, le prési-
M. Héroux a : gL dent d’Hydro-
pris les guides. M. Heroux a_jo_ue Québec. Apreés
| Le poste qu’il au baseball junior avoir passé cing

ans dans les
Forces armées
canadiennes en

créé spéciale-  JUMIOF MAjeur aveC  tant qu’officier
ment pour lui.  |es Voisins de Laval. logistique res-
inclut une partie ] ponsable de

des fonctions de

Placide Poulin,

le visionnaire et entrepreneur
beauceron.

« J'ai le mandat d’intégrer
les activités de MAAX, i la
suite de ses sept acquisitions
en deux ans, et de rendre au-
tonomes les six divisions »,
explique M. Héroux, pére
d’un garcon de 10 ans et
d’une fille de 12 ans.

En améliorant le service aux
clients et la rentabilité, son

| but est essentiellement de

structurer MAAX en prévi-
sion de I'atteinte d’un chiffre
d’affaires de 1 milliard de

| dollars en 2005.

Mais M. Héroux n’aura pas
une éternité pour consolider
les activités de MAAX. Avec
un tel objectif de ventes, il
devra vite reprendre le che-
min de la croissance rapide.
«De 10 a 15 % de croissance
annuelle interne, plus 7 a
10 % de croissance par acqui-
sitions », prévoit-il.

Placide Poulin prend beau-
coup de place chez Maax et
sa fille Marie-France est vi-
ce-présidente exécutive, alors
que son fils David est vice-
président, exploitation. Est-ce
possible de faire sa place dans
cette entreprise familiale ?
« Placide est un entrepreneur
et moi un gestionnaire... On

I’approvisionne-

ment, du trans-

port et des finances, M. Hé-

roux a été gérant de logistique

a Montréal pour Unisys (alors

Sperry), qui avait obtenu le

contrat des technologies des

frégates de 1'armée canadien-
ne.

[l a ensuite passé six ans a

" LES EQUIPES
GAGNANTES

Pendant ce séminaire intensif d'une journée vous allez :

Colin Newhouse

Carriére : Vice-président, exploitation de
Maax; président et chef de la direction de
DCM Papiers Décor; vice-président et
directeur général de la division des pan-
neaux décoratifs de Domtar; vice-président,
exploitation, de Smith & Nephew; gérant de
la logistique de Unisys; officier logistique
dans les Forces armées canadiennes

la société pharmaceutique
Smith & Nephew, de Lachi-
ne, ol il a été vice-président,
exploitation.

Ensuite, il s’est joint a la di-
vision des panneaux décora-
tifs de Domtar, 2 Huntsville,
ol il a été responsable de
trois usines a titre de vice-
président et directeur général.
Avant d’arriver chez MAAX,
en avril dernier, comme vice-
président, exploitation, il a
occupé le poste de président
et chef de la direction de
CDM Papiers Décor, une
entreprise de Drummondyville
qui emploie 250 personnes.

Trés sportif comme ses
deux fréres, M. Héroux a joué
au baseball junior avec le
Concorde de Laval et au hoc-
key junior majeur avec les
Voisins de Laval.

Un leader

« Au college, André était
une vedette dans tous les
sports, au hockey et au tennis
surtout. Il a toujours été un
leader », commente Chris-
tian Paupe, vice-président
exécutif de Quebecor World
(anciennement Imprimeries
Quebecor), qui a étudié avec
André Héroux au College

v mesurer vos capacités de survie en équipe dans une situation de vie ou
de mort

v calculer votre capacité de créer la synergie au sein des équipes

v apprendre les quatre styles utilisés par les équipes les plus efficaces

v établir votre profil personnel de leadership d'équipe

v recevoir votre Guide de développement personnel

v obtenir un Manuel pour optimiser les équipes avec lesquelles vous travaillez

v dresser votre Plan d'action pour le retour au travail

militaire de Saint-Jean. « Il a
toujours joué pour gagner,
dans les sports comme dans la
vie. C’est un gars déterminé
et trés discipliné. Quand il a
pris une décision, rien ne |'ar-
réte », ajoute M. Paupe.

« Il peut étre entété a ses
heures », note d’ailleurs Pier-
re Ducharme, président de la
firme de consultation stratégi-
que Marcon. I1 a aussi fait
son college avec M. Héroux
et il a continué a le fréquenter
par la suite.

« Si t'es performant, c’est
un charme de travailler avec
André; il va te donner long de
corde. Mais si ne tu n’atteins
pas tes objectifs, 1, t’as un
probléme... »

Comme elle le fait toujours
lorsqu’un nouveau dirigeant
d’une société inscrite en
Bourse entre en fonction,
Christine Décarie, gestion-
naire au Groupe Investors, a
rencontré M. Héroux,

«II a des projets ambitieux
avec une échéance courte. Il
m’a donné I'impression d’une
personne qui voulait faire
bouger les choses, se souvient
Mme Décarie. Il avait beau-
coup d’idées pour améliorer
la rentabilité.

« J'ai trouvé qu’il avait des

UNE OPPORTUNITE

INCROYABLE!

RECEVE ES ROY D’ TERMINAL DE
LOTERIE EN EUROPE DE LEST

* Pas d’employé
» Pas d’inventaire
* Pas de loyer
* Pas d’administration
* Pas de collection
* Pas de compétition
* Pas d’effort
* Pas de casse-téte

Royautés potentielles

de 32 000$ a 450 000§ et plus.

» Technologie québécoise la plus performante au monde
» Loterie organisée en collaboration avec les gouvernements

Coat de 5 950% a 21 700$
Programme admissible au REER.

T

Déja plus de 300 personnes
en ont pris avantage

G19) 9404419 RIS

1877 774-6392

(sans frais)

Prochaines sessions (a Montréal)
28 février, 6 mars, 3 et 10 avril
275 § comprend : simulation de survie, étude

Pour voys

Lors de vos voyages d’affaires, ,

vous n’avez plus de raisons de

vous sentir comme une tortue
sans sa carapace...

i
\%\ Z

Au Courtyard Marriott Montréal,
vous vous sentirez comme chez vous!

“Lhitel cengu paxr les gens d’ affaires
pour les gens d’affaires!”

L....2

Michéle Leblanc
Associée
principale

de cas, profils individuel et d'équipe, guide
de développement, manuel d'équipe, livret
de travail, pauses et repas de midi.

Aussi disponibles :

* Rétroaction 360° e Diagnostics de votre culture organisationnelle

e Profils individuels de leadership * Formation en Gestion du Rendement

inscrire :
(514) 485-490¢

Colin Newhouse et Associés Inc.
Téléphone : (514) 485-4900 Télécopieur : (514) 485-6350

Courriel : info@cnewhouse.com
Internet : http://cnewhouse.com

9 N\arnolt

410, rue Sherbrooke ouest
Montréal, QC H3A 1B3

Réservations :
Téléphone : 514-844-8855
Sans frais : 1-800-449-6654
Télécopieur : 514-844-0912
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Ford éclipse le AV de Bombardier

Martin

Jolicoeur

CUHtrairemen[ a Ford qui,

depuis deux semaines,
prend soin de présenter
sur toutes les tribunes sa nou-
velle marque de véhicule
électrique (Th/nk), Bom-
bardier et son NV brillent
par leur absence.
Au Salon international de
I"auto nord-américaine de

Détroit, tout comme au salon
de Montréal, les voitures
électriques Th/nk de Ford,
compétiteur direct du NV de
Bombardier, attirent I’atten-
tion de I’ensemble de I'indus-
trie automobile, éclipsant la
voiturette électrique de con-
ception québécoise.

« On fait du développement
de marché en utilisant la
technique de marketing di-
rect, explique Geneviéve

r-------ﬂﬂ--l

-5 & 8 § 8 B § |

au (514) 392-4724.

~ Votre ar
)itre liberté

Francois J. Beauregard

Fini le temps ou l'argent
dominait votre vie. Voici

du bon pied!

258 pages ® 26,70 S (TPS incluse)

Ajoutez 3,21 § pour les frais de poste

PouR cOMMANDER: (514) 392-2081

ou, sans FRais, 1 877 333-7163

POUR ETRE FACTUREES, LES ENTREPRISES
DOWENT TELECOPIER LEUR BON DE COMMANDE

ent, |

le livre idéal pour faire
le point sur vos fi-
nances, voire repartir

ﬁ Les Editions
TRANSCONTINENTAL Inc,

s & F 8§ % 3§ 3 § QB |

EN VENTE DANS TOUTES LES BONNES LIBRAIRIES

Dion, porte-parole de Bom-
bardier. Détroit, c’est un gros
show, réunissant de grands
manufacturiers. Ce qui nous
intéresse, c’est plutdt de
développer notre marché de
distribution. »

Les véhicules de proximité
Th!nk city et neighbor seront
vendus au Canada et aux
Etats-Unis au cours de 1'année
2000. On estime leur prix de
détail a quelque 6 000 $ US,
ce qui est légérement moins
cher que les NV Class E et
Sport E de Bombardier,
lesquels sont vendus aux
Etats-Unis seulement, & partir
de 7500 $ US.

Au cours de I'année
derniére, des représentants de
Ford ont visité I'usine de

Sherbrooke ot Bombardier
assemble normalement ses
véhicules. La production y
est arrétée depuis preés d’une
année.

Malgré les apparences et les
rumeurs persistantes, la com-
pagnie nie obstinément
quelque « échange ou entente
officielle » entre les deux
compagnies. Mm¢ Dion re-
jette d’'un méme souffle la
possibilité que des voitures
Th!nk puissent étre assem-
blées & Sherbrooke ou méme
des échanges technologiques
avec Ford. Par ailleurs, dit-
on, Bombardier continue de
« regarder toutes les options
possibles, incluant celles de
nouveaux marchés, parte-
naires et alliances ». ll

Précision sur la Caisse de dépot

Dans notre livraison du 18
décembre dernier, nous écri-
vions sur la foi d’une source
stire que la Caisse des dépots
et consignations de France
s’est associée & la Caisse de
dépot et placement du
Québec pour créer un fonds
de 250 M$ destiné & investir
dans les infrastructures.

Le porte-parole de la Caisse
de France, Philippe Puyau,
dément avoir confirmé au

A vous de choisir :

* quatre nuitées valent

un C.D. GRATUIT,

neuf nuitées valent

une 10° nuitée GRATUITE,

douze nuitées valent

un lecteur C.D. GRATUIT !

Cette olfre 5I2l|l})lllqllt' a toute nuitée payée
au taril Affaires d'ici le 30 avril 2000.
Oltre en vigueur seulement aux
établissements Days Inn du Canada.
Pour tous les détails, faites le

www.daysinn.com/canada

1 800 DAYS INN

QUESTION
VOYAGES D’AFFAIRES, . #\
ON CONNAIT LA MUSIQUE!

journal LES AFFAIRES I'ex-
istence d’une telle entente,
contrairement a ce que laisse
entendre notre article.

A la Caisse du Québec, on
n’avait pas voulu commenter
a ce moment. Aujourd’hui, sa
porte-parole,  Suzanne
Brochu, affirme que le fonds
n'existe pas et qu'il n'y a au-
cune entente entre les deux
institutions. Mme Brochu dit
cependant ne pouvoir répon-
dre a nos questions concer-
nant des discussions entre les

.

deux parties a cet égard. |

(NDLR) ®

Postes Canada traitera
avec Purolator pour
I'international

A partir de juillet 2000,
Postes Canada confiera son
service de messageries inter-
nationales a Purolator, sa fi-
liale depuis 1993.

La transition ne devrait pas
amener de changements ma-
jeurs dans la tarification pour
les habitués de ce service, se-
lon Réal Leblanc, porte-pa-
role de Postes Canada.

« La transition se fera en
douceur. Il ne devrait pas y
avoir de changements en ce
qui concerne les employés
non plus. Nous délaissons un
produit pour un autre avec un
nouveau transporteur », dit-il.

En fait, Postes Canada

| abandonne le service Expreés

International Skypack et son
transporteur attitré, 1’euro-
péenne TNT, pour le rempla-
cer par un autre produit con-
fié celui-la a Purolator. Le
nouveau produit portera le
nom de Les messageries in-
ternationales Purolator,
Exprés est un service de
messageries internationales

| pour les envois urgents (li-

vraison le jour suivant) offert
aux entreprises et aux parti-
culiers. Il permet d’expédier

| un colis partout aux Etats-

Jeux du commerce 2000

L’équipe HEC décroche
la 1re position!

Unis et dans plus de 200 au-
tres pays.

Rappelons que Postes Ca-
nada a pris le contrdle de Pu-
rolator en 1993 en y injectant
50 M$. L'an dernier, elle a
augmenté sa participation i
96 % des actions en ajoutant
66 M§$. }

La société d'Etat utilisait
déja le réseau de Purolator
pour une partie de ses envois
prioritaires.

En 1999, elle a versé 17 M$
au transporteur pour utiliser
son réseau aérien. Elle lui
confiera dorénavant 1'entiére
responsabilité des colis ur-
gents destinés a I'étranger.

« Notre volume d’envois 2

I'international baissait, alors |
que le marché est a la haus- |

se.
« Nous misons sur 1'excel-

lente réputation de Puro et |

sur 'efficacité de son réseau
international pour augmenter
Nnos revenus a ce niveau et as-
surer un service fiable et rapi-
de a la clientéle », dit le por-

te-parole. Purolator a enregis- |
tré des revenus de 905 M$ |
I’an dernier pour un bénéfice |
net de 7 M$, en baisse de |

SMS$.(KN) R

Félicitations a toute I’équipe!

L'Ecole des Hautes Etudes Commerciales félicite ses 83 étudiants .
et étudiantes qui ont participé a la 12¢ édition des Jeux du commerce !
et qui ont remporté la premiére position au classement général. |

Les Jeux du commerce, qui consistent en une série d’épreuves |
scolaires, sportives et sociales, réunissaient cette année 3 Québec !
des participants de 11 établissements universitaires. Cette victoire

éclatante est la sixi#me en 12 ans pour I'équipe des HEC.

www.hec.ca
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8 janvier 2000, I'aide aux

entreprises technologi-
ques pénalise des promoteurs
immobiliers et des parcs tech-
nologiques & cause du dépla-
cement de sociétés vers la
Cité du multimédia, 2 Mont-
réal, et le Centre national
des nouvelles technologies
de Québec (CNNTQ). Selon
le reportage, Québec finance-
rait surtout des emplois exis-
tants.

Selon LES AFFAIRES du

Trois fois
plus d’emplois

C’est en bonne partie gréce
a 'aide fiscale aux sociétés
de la nouvelle économie que
le Québec connait une crois-
sance rapide de I'emploi dans
ce secteur.

Prés de 70 entreprises se
sont installées dans la Cité du
multimédia, ou elles emploie-
ront d’ici trois ans preés de
7 600 personnes, triplant ainsi
leur effectif actuel, qui est de
2 632 emplois. Sur ce total,
environ 5 000 emplois seront
admissibles a 'aide. Québec
a ainsi réalisé en 18 mois
75 % de son objectif de

10 000 emplois en 10 ans.

Sans une telle politique, le
Québec n’aurait jamais obte-
nu aussi rapidement ces résul-
tats.

Des sociétés étrangéres
comme Motorola, Guillemot
R & D, Microid Canada et
Versatile Média sont venues
s’établir au Québec et y ont
transféré ou créé des emplois
qui auraient été implantés ail-
leurs. Motorola est en train de
créer 600 emplois dans la
Cité du multimédia.

De plus, des sociétés québé-
coises créent a Montréal des
emplois qu’elles prévoyaient
localiser a I'étranger. Cogni-
case et Tecsys sont de celles-
la.

Ne pas discriminer

Il est inexact de laisser en-
tendre que les emplois créés
sont en bonne partie des em-
plois existants.

Toutefois, puisque les pro-
grammes définis visent a sou-
tenir des emplois admissibles,
les mesures d’aide s'appli-
quent aux emplois répondant
a ce critére, qu’'ils existent
lors de la demande ou qu'ils
soient a venir. Les emplois
non admissibles ne donnent

pas droit a I’aide, méme §’ils
sont nouveaux.

L'aide a la recherche et dé-
veloppement (R&D) suit une
régle analogue. Le crédit rem-
boursable est déterminé en
fonction des activités et s’ap-
plique aux salaires des em-
ployés dont I’activité est ad-
missible, qu’ils soient anciens
ou nouveaux.

C’est ainsi que Bombar-
dier, Pratt & Whitney, Nor-
tel, CAE Electronique,
Communications Ericsson
et Merck Frosst bénéficient
d’aide fiscale pour leurs an-
ciens employés comme pour
les nouveaux, si ces emplois
sont reliés a des activités ad-
missibles. Le fédéral applique
une regle analogue.

La discrimination que LES
AFFAIRES semble souhaiter
entre les anciens et les nou-
veaux emplois ne convient
pas & la logique de 1'aide dé-
finie, qui cible des activités
structurantes.

De plus, elle serait impossi-
ble a gérer : dans des secteurs
ol la mobilité des emplois est
extréme, on aurait été incapa-
ble d’imposer cette distinc-
tion. Les équipes de travail
évoluent rapidement, au ryth-

> Nos lecteurs nous écrivent ¢

Québec justifie son aide aux entreprises technologiques
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me des succeés obtenus et des
projets imaginés.

Il était donc essentiel que
I’aide apportée vise tous les
emplois admissibles, existants
ou a venir. Cette aide, appli-
quée d’abord aux emplois en
place, permet & I’entreprise
d’accélérer son développe-
ment en s’appuyant sur les
emplois déja créés, qui lui
donnent accés au financement
de I'Etat.

Effet de levier

Pour étre efficace, ’aide
doit d’abord s’appliquer aux
emplois admissibles existants.
Ces emplois permettent d’en
créer d’autres.

Le succes de la politique
nous force a étre flexibles
dans la gestion des program-
mes : Cognicase et Motorola
créent déja des emplois, alors
qu’elles ne sont pas encore
présentes dans la Cité du mul-
timédia.

Pour ne pas pénaliser les
employés concernés, le mi-
nistére a autorisé les sociétés
a exercer les activités admis-
sibles dans leurs installations
actuelles ou dans des installa-
tions provisoires, sans atten-

dre le transfert dans la Cité du
multimédia. Lorsque ces so-
ciétés intégreront le site dési-
gné, une partie des emplois
transférés seront déja de nou-
veaux emplois, imputables a
I’aide gouvernementale.

Concurrence
déloyale ?

Certains promoteurs immo-
biliers et responsables de
parcs technologiques conside-
rent les sites désignés par
Québec comme une « concur-
rence déloyale » pour les zo-
nes qu’ils gérent.

Il est vrai que des sociétés
ont déménagé dans la Cité du
multimédia et au CNNTQ.
Toutefois, puisque ces démé-
nagements se font toujours
avec un délai, les promoteurs
ont du temps pour trouver de
nouveaux locataires.

L’idée de limiter I’aide aux
sociétés établies dans des si-
tes désignés vise a créer rapi-
dement une masse critique et
une synergie entre ces firmes,
comme cela existe dans les
poles technologiques de
Dallas Fort Worth (Texas),
Silicon Alley (New York) et
Silicon Valley (Californie).

L’ACTUALITE

Les firmes regroupées dans
ces sites établissent des liens
entre elles.

Des services spécialisés
sont mis en commun et des
échanges s’établissent. La
proximité des fournisseurs
spécialisés et des clients utili-
sateurs favorise des alliances
stratégiques.

Des sites offrant des avan-
tages analogues seront im-
plantés dans I’ensemble des
régions avec la création des
Carrefours de la nouvelle
économie.

De plus, un équilibre a été
établi entre les sites désignés
et le reste du territoire : les
sociétés qui s’installent dans
des zones comme le Parc
technologique du Québec mé-
tropolitain bénéficient de
soutiens pouvant s’avérer
plus généreux que ceux of-
ferts dans le CNNTQ.

J'espere que ces précisions
permettront de mieux saisir la
portée des soutiens apportés
par le Québec a la nouvelle
économie. B

Luc Meunier,
sous-ministre adjoint
aux politiques fiscales

Canad'éi

Les Brasseries Labatt, Amérique du Nord

L IININE M

- ® A
VOUS TIENT A CEUR ?

EXPRIMEZ-VOUS'!

Vous étes invités a vous exprimer lors de

Consultations publiques

T S T T P A T

Ottawa — 3| janvier Parc Lansdowne

I'examen de la Loi canadienne sur I'évaluation Victoria — |7 février Hotel Empress

Vancouver — 2 février Université Simon Fraser

environnementale. Cette loi spécifie que les

Calgary — 4 février Holiday Inn, MacLeod Trail

Alsin Bolduc effets environnementaux d’'un projet auquel

| M. Don Kitchen, président des Brasseries Labatt, Amérique
du Nord, est ravi d'annoncer la nomination de M. Alain
Bolduc au poste de vice-président aux affaires publiques
pour les Brasseries Labatt, Amérique du Nord.

Dans le cadre de ses nouvelles fonctions, M. Bolduc
dirigera les initiatives des Brasseries Labatt en Amérique du
Nord dans le secteur des affaires publiques. M. Bolduc
possede une expertise unique en communications ainsi
qu‘une solide expérience dans le domaine des affaires
publiques. Il se joint au siege social de Labatt, Amérique
du Nord, aprés avoir travaillé pendant 12 ans a la
Brasserie Labatt a LaSalle, au Québec. A titre de vice-
président aux affaires publiques de La Brasserie Labatt au
Québec, M. Bolduc était responsable des affaires
gouvernementales, des relations avec les médias, des rela-
tions avec la communauté et des communications avec les
employés. Avant de se joindre a la société Labatt,
M. Bolduc a occupé des postes de direction en marketing
et en communications auprés de plusieurs grandes entre-
prises canadiennes.

Les Brasseries Labatt, Amérique du Nord, est une des
entreprises de brassage les plus prospéres du monde. Elle
exerce ses activités au Canada, aux Etats-Unis et au
Mexique. Labatt fabrique plus de 60 biéres de qualité,
emploie 4 700 personnes en Amérique du Nord et exploite
neuf brasseries a I'échelle du continent. Labatt fait partie
d'Interbrew S.A., un des plus importants groupes de brasseurs
du monde, dont le sigge social est situé en Belgique.

Edmonton — 7 février Hétel Coast Edmonton Plaza

participe le gouvernement fédéral doivent
Whitehorse — 9 février Hotel Westmark

étre examinés avec soin et que la population

Yellowknife — |5 février Hoétel Explorer

doit étre consultée a ce sujet.

Iqaluit — 17 février Salle de la Légion royale canadienne

Thunder Bay — 2| février  Université Lakehead

Toronto — 22 février Westin Harbour Centre
Regina — 28 février Hétel Saskatchewan Radisson Plaza

Saskatoon — 29 février Sheraton Cavalier

Vous devez soumettre votre opinion en
Héotel Lombard
Delta PEI

Hétel Newfoundland

personne, par écrit ou sur notre site Web. Winnipeg — 2 mars
Pour plus d'information, consultez
notre site Web ou communiquez avec:
Ghislaine Kerry

Tél. : (819) 953-0179 (a frais virés)

Téléc. : (819) 953-1207

Courriel : ghislaine.kerry@ceaa.gc.ca

www.acee.gc.ca

Charlottetown — 6 mars
St-John's — 7 mars
Fredericton — 8 mars Hétel Sheraton Fredericton
Montréal — 9 mars Complexe Guy-Favreau
Sheraton Halifax

Hilton Québec

Halifax — |3 mars

Québec — |5 mars

Canadian Environmental
Assessment Agency

Agence canadienne
d’evaluation environnementale
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Evolution des mises en chantier
au Canada et au Québec

Millier

d'uniids

- BANQUE NATIONALE

(2]

Source : SCHL

La tendance haussiére des mises en chantier s'est maintenue au
Canada au cours des derniers mois. Le nombre total de mises en
chantier a atteint 155 400 en décembre dernier, soit son niveau
le plus élevé depuis mars 1998. La croissance observée en 1999
s'explique presque essentiellement par la bonne performance de
I'Ontario alors que le Québec, les Maritimes et les Prairies ont
connu une année moins exceptionnelle.

Indicateurs économiques

Croissance mensuelle en %

Var. sur
Mois | Dernier | Mois 12 mois
de réf.| moist préc.2 | en %3
Etats-Unis
Ventes au détail nov. 0.9 03 8.6
Nouvelles commandes oct. -0,2 -10 4,5
Commandes en carnet nov. 0.1 0.1 -1,6
Mises en chantier (000) nov. 1600 1637 1677
Production industrielle nov. 03 0.8 3.3
Balance commerciale (M$) oct.| - 30,587 | - 25,200 |- 307,606
Prix & la consommation nov. 01 0.2 21
Prix & la production nov., 0,2 -0.1 1.6
Taux de chomage désaisonnalisé (%) dec. 4,1 41 4.2
Revenu personnel now. 0.4] 1.3 5.9
Indicateur avance UE: nov. 0.3 01 2,0
Canada
Indicateur avance (Stat. Canada) nov. 05 0,4 4.2
Demande intérieure
1. Ventes au détail oct. -1.4 0.3 46
Ventes de voitures (000) oct. -74 1.4 49
2. Livraisons manufacturiéres oct. -0,7 0,7 88
Nouvelles commandes oct. -08 1,2 7.2
dont : biens durables oct. -1,3 152 9.8
3. Inventaires manuf, (M$) oct. 13 1.2 4.4
Ratio stocks/expéditions oct. 1.3 1.3 1.3
4. Mises en chantier (000) nov. 155,1 147.6 1475
Production
Praduit intérieur réel oct. 0.1 0.2 4,2
Production industrielle oct. -0,2 0.5 6,0
dont : manufacturiére oct. | - O.d.I -0,1 ! 6.3
Construction i oct. | 0.2] 05| 5.1
Services [ oct. 1 0.31: 0,0 34
A —_— e | | ;i
Secteur extérieur i |
Exportations de marchandises | oct. 1.2 -3.1 10.9
Importations de marchandises | oct.| 0,7 0.5 7.9
Balance \ur-merr. iale |\'I5:r : OCLI 2 6?0.0! 2496,5/30198,5
Inflation | ‘
Prix & la consommation 4 | nov.| -0,1 0.1 22
Prix industriels 4 | no\.-'.\ 0.0 0,0 1.4
Marché du travail || mois| Mois| Hya
| [ de ref préc. un an
Taux de chomage désaisonnalisé (%) | |
Canada | déc.| 6.9( 6.9 7.6
Quebec | déc.| 81| 8.4 9.5
Rémunération hebdomadaire oct. | 13| -0.8 1.3
. — . . i)
Statistiques trimestrielles | Variation (base annuelle)
| Trim. | Dernier Trim.
de réf.| trim. préc. 1997
PIB CANADA + | 99| 4.6 | : 3.1 3.1
Investissements + | 11199] 23,2 | 9.3 5
Revenu personnel disponible + | 199 2:51 1.5 2.4
Profits des entreprises 1-99 | 42,4 17.2 -6,0
% d'utilisation des capacités industri. IH-QQ‘ 86.0 84,2 83,2
PIB ETATS-UNIS # 11-99 54 ‘ 19 4.3

1 Vanation entre le mois de référence et le mois précédent
< Vanation entre le mois précédent et le mois antérieur
i Taux annuel depuis le méme mois ['année précédente

4 Non désaisonnalisé
t dollars constants
t dollars courants

| Sources : Service des études &

q

Nationale du Canada

Statistique Canada (pour le Canada) et WEFA (pour les Etats-Unis)

> Le pouls de I'économie ¢

Hausse préventive des taux
d'intérét a prévoir en février

La Réserve fédérale pourrait choisir d’augmenter son taux d'intérét directeur

es ler et 2 février pro-

chain, la Réserve fédéra-

le, soit la banque centrale
américaine, tiendra une réu-
nion de son conseil de guerre.
On fera le constat d’une infla-
tion des prix a la consom-
mation, hors aliments et éner-
gie, qui s’est située a 1,9 %
en 1999, le niveau le plus fai-
ble depuis 34 ans. Sans
compter que les colits unitai-
res de main-d’oeuvre ont re-
culé de 0,4 % a rythme an-
nuel au troisiéme trimestre de
la méme année. Malgré tout,
les observateurs s’attendent a
ce que la Réserve fédérale
choisisse d’augmenter son
taux d’intérét directeur.

Lors d’un discours pronon-
cé le 13 janvier dernier, le
président de la Réserve fédé-
rale, Alan Greenspan, avait
affirmé que I'inflation restait
jugulée aux Etats-Unis. Tou-
tefois, ce n'est pas tant I'in-
flation réalisée qui inquiéte
que les facteurs qui engen-
drent les pressions inflation-
nistes. Pour déceler ces fac-
teurs, il importe de surveiller
les déséquilibres persistants
entre 'offre et la demande sur
certains marchés.

Survol de la politique monétaire
aux Etats-Unis de 1991 21999

10

9-1-.“"[92 93 9_4__55 - :96 "9?— Tog T
= Taux obligatoires 30 ans

— Taux des bons du trésor 3 mois

- Inflation exc. Aliments et énergie

Sources : Réserve fédérale, Datastream

A ce sujet, M. Greenspan a
mentionné les gains des indi-
ces boursiers. On calcule
qu’une hausse de 1003 d’un
portefeuille d’actions incite
celui qui le détient a augmen-
ter sa consommation de 3 S,
ce qu’on désigne par effet de
richesse. Et de fait, I'appré-
ciation vigoureuse et prati-
quement ininterrompue des
cours boursiers depuis quel-
ques années n'est sans doute
pas étrangére a la frénésie des

|

Pour commanper: (514) 392-2081
ou, sans Frais, 1877 333-7163
p{\UR ETRE FACTUREES,
DOWENT TELECOPIER LEUR BON DE CC
AU (514) 392-4724.

Mieux pré

Pierre Legault et
Michael Cain

Grace a cet aide-mémoire
concis, réduisez les couts
engendrés par le traite-
ment de votre succes-
sion et facilitez la vie de
votre liquidateur.

105 pages ® 20,28 S (71'S mclusi
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EN VENTE DANS TOUTES LES BONNES' LIBRAIRIES

10 chambres et plus

* Chambre de catégorie supérieure
avec 1, 2 ou 3 repas

* Salle de réunion
« 2 pauses-café par jour

Forfait réunions
18 octobre 1999 au 30 avril 2000

* 7 salles de réunions pour

des groupes jusqu'a 200 personnes
* Restaurant fine cuisine 4

« La Table du Manair »

* Appels locaux sans frais

H o féwrier 2000
» Frais de service i

* Non valide les
4,510, 11 et 12

* Resto-bistro « Le Saint-James »
* Miscine intérieure / club santé / sauna

* Stationnement intérieur avec service de valet

Programme corporatif & partir de 89 $ par chambre, par nuit 1 800 463-6283

consommateurs américains.
Or, toujours selon M. Greens-
pan, cet effet d'enrichisse-
ment tend & provoquer un ac-
croissement de la demande
supérieur a celui de I'offre.

Il faut dire qu’une économie
qui croit a plus de 4 % aprés
plus de 100 mois de croissan-
ce. avec un taux de chomage
de 4,1 % et des taux d’activité
records est en soi une source
de tels déséquilibres entre la
demande et 1'offre. C’est
pourquoi les observateurs es-
timent que la Fed. comme on
appelle communément la Ré-
serve fédérale, n’aura d’autre
choix que d'augmenter son
taux directeur, dit taux des
fonds fédéraux, d’un quart de
point de pourcentage lors de
sa réunion du début de fé-
vrier.

Le taux atteint présentement
5.50 % aprés la hausse d'un
quart de point survenue en
novembre dernier. Et si les
nouvelles économiques ne
font pas montre d'une certai-
ne accalmie, une autre hausse
de méme ampleur est & pré-
VOIr au printemps.

Ne pas le faire serait un
changement d’attitude qui in-
quiéterait les marchés finan-
ciers. En effet, le graphique
démontre que depuis 1994, la
politique monétaire américai-

—elllll?ns au coeqr du Vieux-Québec —

\lnnmr
Victoria

CAL ril 1 L '*lu| r

rh‘-“ £s et uu:c lEg

f

44, Cote du Palais
Vieux-Québec (Québec) Canada GIR 4HE
Tél. - (418) 692-1030 Téléc.: (418) 692-3822

WWwW.manair-victoria.com
admin@manoir-victoria.com

ne n’a aucunement été laxiste.
D’aucuns y voient une des
causes de la pérennité de la
phase de prospérité que
connaissent présentement les
Etats-Unis, une autre étant les
gains de productivité qui, jus-
tement, ont permis de connai-
tre une telle expansion écono-
mique sans émergence d’in-
flation.

Une attitude trop libérale de
la part de la Fed ne risquerait
que de lui faire perdre la cré-
dibilité acquise au cours de la

seconde moitié de la derniére |

décennie.
Quant a la nature préventive
des interventions, cette der-

niére est d’autant plus com- |

préhensible que le délai entre
la hausse des taux d’intérét et
le ralentissement de I’écono-
mie est communément estimé
a plus d’un an. Et de toute fa-
con, comme le montre le gra-
phique, la hausse des taux
obligataires en 1999 suggére
que les marchés financiers
ont eux-mémes anticipé des
pressions inflationnistes avant
méme qu'une poussée d'in-
flation ne soit matérialisée
dans 1'indice des prix a la
consommation (IPC).

La Banque
du Canada

La Banque du Canada |

conduit sa politique monétai-
re a peu prés de méme fagon
que sa consoeur américaine.
D’aprés son rapport semi-an-
nuel de novembre dernier,
I’économie canadienne attein-
dra son plein potentiel en I'an
2000, si cela n'est pas déja
fait. Donc, tout converge pour
que la Banque du Canada em-
boite le pas. La question de
savoir si la Banque du Cana-
da pourrait tenter de creuser
davantage I'écart négatif qu'il
y a présentement entre les
taux d’intérét canadiens et
américains ne se pose méme
pas.

I aurait pu en étre autre
ment si la hausse appréhen-
dée des taux d’intérét avait
¢été d’un demi-point de pour-
centage plutdt que d’un quart
de point. Une hausse d’un de-
mi-point aurait pu étre a I"or-
dre du jour si les nouvelles de
fin d’année avaient ét¢ moins
bonnes en ce qui concerne
I'inflation. Au contraire. ces
nouvelles ont rassuré. H

Marc

Pinsonneault

Marc Pinsonneault est économiste
a la Banque Nationale.
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@ Montréal veut attirer I'attention du monde
avec le congrés-exposition Santé 2000

L'événement se déroulera dans la Métropole du 30 septembre

au 5 octobre au Palais des congrés et il réunira plus de 6 500
professionnels, chercheurs et industriels de la santé p. 16
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@ Un logiciel concu a Montréal permet de
naviguer sur le Net sans laisser de traces

Zero-Knowledge a mis au point un systéme qui permet aux
internautes de visiter I'univers Internet de fagon anonyme,

8vitant ainsi la sollicitation publicitaire non désirée p. 21

L e

Richard

Canada, a Saint-Laurent,

est engagé dans une cour-
se pour devenir le plus rapide
au monde dans la fabrication
de verres correcteurs.

L' objectif est de pouvoir ré-
pondre aux commandes des
opticiens et des optométristes
en deux jours et ce, dés le
printemps prochain. Le délai
moyen dans I'industrie est de
quatre a cinq jours présente-
ment, « D’autres laboratoires
aux Etats-Unis subissent des
transformations. Nous tentons
de devenir les premiers a
pouvoir livrer tous nos pro-
duits aussi rapidement », dit
Laurent Vacherot, président
d’Essilor Canada, 1'une des
filiales du plus important fa-

Le laboratoire d’Essilor

| bricant de verres correcteurs

au monde.

« Dans les faits, cela veut
dire qu'un opticien ou un op-
tométriste qui nous demande-
ra des verres taillés sur mesu-
re le lundi pourra remettre
une paire de lunettes a son
client le lendemain ou le mer-
credi, au plus tard. C'est du
jamais vu dans I'industrie »,
dit M. Vacherot.

La forte croissance d’Essi-
lor Canada est une autre des
raisons qui poussent les diri-
geants a investir | M$ dans
I’agrandissement et la moder-
nisation du laboratoire de
Saint-Laurent, 'un des cinq
points de service québécois
de la compagnie. Chaque
jour, plus de 2 000 verres cor-
recteurs y sont fabriqués puis
acheminés chez un opticien
ou un optométriste.

Depuis octobre, les activités
quotidiennes du laboratoire se
poursuivent en méme temps

Essilor veut livrer
en un clin d’oell

Le fabricant de verres correcteurs fera passer ses délais
de livraison de cing a deux jours dans les prochains mois

qu’on réaménage et installe le
nouvel équipement. M. Va-
cherot espere augmenter la
capacité de production du la-
boratoire de 40 %. L'usine
fonctionne actuellement des
stocks de 5 000 lentilles. Elle
est approvisionnée en len-
tilles quatre fois par jour.

Plusieurs étapes de la fabri-
cation seront automatisées.
« Présentement, 5 % des ver-
res que nous fabriquons sont
rejetés en bout de course pour
des raisons de qualité. Les
nouvelles machines vont rem-
placer une partie du travail
fait a la main et cela nous
permettra de réduire nos per-
tes de quelque 2 %, précise le
directeur technique, Michel
Tyrakowski.

« La qualité est primordiale.
Nous avons eu huit retours en
1999. Compte tenu que nous
produisons environ 2 200 len-
tilles chaque jour, ce n’est pas
simal... »

Le laboratoire de Saint-Lau-
rent, le plus gros d’Essilor au
pays, est ouvert a toute heure
du jour et de la nuit, cing
jours par semaine. Il fonc-
tionne avec sept équipes de
10 a 15 employés. Les nou-
velles installations nécessite-
ront une équipe de travail

‘Coup d’oeil sur 'entreprise

Nom Essilor Canada
Activitée
Siége social Saint-Laurent
Employés
Chiffre d'affaires
Marche Canada

| Année de fondation 1974

| Actionnaires

Fabrication de lentilles correctrices

750 au Canada, dont 200 au Québec
100 M$ au pays, dont 30 % au Québec

Essilor, détenue par la société frangaise
Saint-Gobain, 33 %, les employés, 9 %
et le public (Bourse de Paris), 58 %

supplémentaire, ce qui se tra-
duira par I’embauche d’une
dizaine de travailleurs.

« Nous sommes constam-
ment a la recherche de per-
sonnel. Nous avons du mal a
trouver de la main-d’oeuvre
qualifiée, dit M. Tyrakowski.
Ce sont les exigences du mé-
tier qui causent des proble-
mes de recrutement. »

Sherif Laoun, gérant chez
Georges Laoun opticien a
Montréal, vend les verres Es-
silor en plus de ceux des con-
currents Zeiss, Nikon et
Westlab.

« Essilor est le plus gros et
le plus complet en étant le
propre fournisseur des pro-
duits qu’il fabrique. Ils of-
frent le rapport qualité-prix le
plus intéressant sur le marché

présentement et leur service
est excellent », dit-il.

Essilor s’est d’abord fait re-
marquer en commercialisant
le premier verre progressif,
en 1959. La marque phare de
la compagnie, Varilux, est
une lentille progressive por-
tée par plus de 100 millions
de personnes dans le monde.

Un marche
en croissance

Le vieillissement de la
population n’est qu’un des
facteurs qui font croire a3 M.
Vacherot que I'industrie sera
appelée a connaitre une im-
portante expansion dans les
années 2000.

« Les consommateurs sont
de plus en plus conscients de

Jean-Guy Paradis, LES AFFAIRES

0

BHOTO

M Laurent Vacherot :
le verre. Nous avions les lentilles de vitre il y a 40
ans, puis les verres de plastique il y a 20 ans. Nous
sommes maintenant a I'ére des verres en polycar-
bonate, un matériau plus Iéger et incassable. »

I'importance d’une bonne vi-
sion et cela, sans compter que
les lunettes sont devenues un
accessoire au fil des ans. »

Pour faire valoir son point,
M. Vacherot pose une ques-
tion bien simple : « Combien
possédez-vous de paires de
chaussures a la maison ? Huit,
dix, quinze ? Je ne serais pas
surpris qu'en 2010, une forte
portion de la population ait &
la fois subi une correction au
laser, possede 3 paires de len-
tilles cornéennes et utilise 10
paires de lunettes. »

Fusions et
acquisitions
a prévoir

M. Vacherot affirme n’avoir
aucune cible en vue, mais
reste convaincu qu’une
consolidation frappe a la por-
te de I'industrie. « Cela va ar-
river et ce sera bon pour le
consommateur. Une concur-

« Nous tentons de réinventer

rence accrue va permettre
d’injecter plus d’argent en
R&D », estime I"homme
d’affaires.

L’ingénieur en télécommu-
nications de formation est
conscient qu’étant donné le
petit nombre d’acteurs dans
I'industrie, de nouveaux con-
currents feront leur apparition
bientdt, mais il ne s’en forma-
lise pas.

« Nous avons passé les cing
dernieres années en mode ac-
quisition, tout en nous déba-
rassant de certaines activités
comme la conception de mon-
tures », dit M. Vacherot, qui
veut doubler le chiffre d’affai-
res de |'entreprise au pays d’i-
ci cing ans.

Avant Nogl, la maison mere
d’Essilor en France a vendu
sa division Lunettes de pro-
tection Essilor 2 Leader, une
entreprise de Boucherville.
« Notre spécialité, c’est le
verre correcteur ». ll

pour tous ceux qui veulent démarrer leur entreprise.

Demarreur a distance

o : emal’l’age Une liste des bonnes adresses Web,
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a société d’assurance
lMFQ-Vie, filiale du Grou-
pe Mutuelle des fonction-
naires du Québec, investira
8 M$ pour construire une rési-
dence pour personnes retrai-
tées autonomes a Charles-
bourg, prés de Québec.
Le projet, qui portera le nom
d'Hostellerie Au Coeur du

Bourg, comprendra 119 loge-
ments et sera complété en mai
2001. L'Immobiliere MFQ,
une autre filiale du Groupe
Mutuelle, assurera la gestion
du complexe; elle gére déja un
parc immobilier de 120 M$. B

Montréal
Conjuchem - 3,9 M$

Conjuchem, une société de
biotechnologie établie 2

vos impots

. Samson Bélair
i Deloitte & Touche

Améliorez votre connais-
sance des lois fiscales et
évitez des erreurs cou-
teuses dans la préparation

de vos déclarations de revenus.

324 pages ® 18,14 S (TPS incluse)

Ajouter 3,21 5 pour les frais de poste

Pour coMmmanpeR : (514) 392-2081
0u, SANS FRAIS, 1 877 333-7163

Montréal, profite de nouveaux
investissements de 3,5 M$ de
la China Development Indus-
trial Bank et de 367 125§ de
MVI Medical Venture In-
vestments, une filiale de New
Medical Technologies.

Avec les investissements
précédents de Finedex BV,
BioCapital Investment, la
Société Innovatech du
Grand Montréal, le Fonds
de solidarité des travailleurs
du Québec, la Banque de
développement du Canada
et de I’European Medical
Ventures, I’investissement
cumulatif dans la société tota-
lise 28 M$. (MJ) B

Gatineau
Saint-Hubert « 1 M$

Le restaurant des Rotisse-
ries Saint-Hubert de Gati-
neau, en Outaouais, fera des
rénovations le printemps pro-
chain au cofit de 1 MS. Les
propriétaires entendent ac-
croitre la superficie du restau-
rant de 1 200 pi?, le faisant
passer de 7 000 a 8 200 pi2.
Les rénovations ajouteront 75
places dans la salle 2 manger.

) Investissements ¢

== 4

emplois seront créés. (MJ) W

Islet
Fonderie Poitras «

600 000 $

Acces Capital Québec, une
société membre du réseau
d’affaires de la Caisse de dé-
pot, a investi 600 000 $ dans
Fonderie Poitras, spécialisée
dans la fabrication de piéces
en fonte ductile et grise desti-
nées au marché nord-améri-
cain de I'automobile.

Cet investissement permet-
tra & 'entreprise d’augmenter
sa production par I’achat, no-
tamment, d'un nouveau four
de fusion. Plus de 20 emplois
ont été créés. (MJ) @

Saint-Léonard
Aliments Leika «
300 000 $

Le Fonds d’investissement
Desjardins de Montréal in-
vestit 300 000 $ dans Les Ali-
ments Leika, une entreprise
de Saint-Léonard qui congoit
et distribue une gamme de ti-

Une résidence pour personnes agées de 8 M$ a Charlesbourg

Cet investissement permettra
a I'entreprise d’élargir son ré-
seau de distribution au Québec
et en Ontario et d'introduire de
nouveaux produits, dont des
tisanes glacées et des tisanes
médicinales. (MJ) l

Montréal
Fromagerie de la
Capitale - 250 000 $

Fondaction, le Fonds de dé-
veloppement de la CSN, inves-
tit 250 000 $ dans la Froma-
gerie la Capitale, qui offre
des produits laitiers sans
agents de conservation dans la
région de Québec. Cette injec-
tion de fonds permettra a I'en-
treprise de diversifier ses pro-
duits et d’étendre son réseau
de distribution. Une quarantai-
ne d’emplois réguliers seront
maintenus et une dizaine
d’emplois seront créés. (MJ) B

Barraute

Fabrimac 2000 -
200 000 $

La Société Innovatech Ré-

200 000 $ dans Fabrimac
2000, une entreprise de Bar-
raute, en Abitibi, spécialisée |
dans les services d’usinage,
de soudure, de fabrication, de
réparation et de conception |
d’équipement industriel. f

Grice a cet investissement, |
Fabrimac pourra poursuivre |
le développement de nou- |
veaux produits destinés & I'in-
dustrie forestiére et miniére.
MHE

Lac-Mégantic
Centre Visa-Beauté
Santé - 150 000 $

Centre Visa-Beauté Santé,
de Lac-Mégantic, a investi
quelque 150 000 $ dans
I'agrandissement de ses instal-
lations et I’achat d’équipement
destiné a la massothérapie. En
outre, une nouvelle aile de
1 500 pi2 de surface, répartis
sur deux étages, a été ajoutée i
ce centre d’une superficie
initiale de 1 200 pi2. (MJ) ®

Vous pwve~ !e!empm vos
projets d’investissements g
Martin Jolicoeur au (514)

AU (514) 392-4724.
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alacarte

Quelque 25 4 30 nouveaux

sanes et de thés en sachets.

gions ressources investit

392-1586.

Contrat gouvernemental de 5,5 M$ pour Dessau-Soprin

Dessau-Soprin, 2¢ firme d’ingénieurs-
conseils au Québec, vient d’obtenir un
mandat du gouvernement canadien pour
effectuer les études préparatoires, les
plans et devis, et la surveillance des
travaux de 5,5 M$ destinés a la réhabili-
tation du tablier du pont interprovincial
J.C.-Van-Horne, entre Pointe-a-la-Croix,
au Québec, et Campbellton, au Nou-
veau-Brunswick.

L’objetif premier du projet consiste a

remettre en état le tablier du pont afin de
le rendre conforme aux exigences des
codes de conception des ponts et de cir-
culation des véhicules lourds.

Partenariat avec une firme
du Nouveau-Brunswick

Plus précisément, les travaux consiste-
ront dans le remplacement de la dalle de
la partie centrale du pont, le remplace-

ment des trottoirs, la réfection des
travées d’approche, la peintures
d’entretien de la structure métallique
et des travaux connexes tels que la ré-
fection du systeme de drainage, des
joints de dilatation et du systéme
d’éclairage.

Dessau-Soprin s’est associée la firme
Boissonnault-McGraw du Nouveau
Brunswick pour la réalisation de ce
mandat. (MJ) &

Mercredi 26
{Hotel Le Reine Elizabeth)

M. Robert A. Milton

Président et chef de la direction

1999-2000

Les déjeuners-causeries

Air Canada

Réservations :

Line Leblond

Téléphone : (514) 871-4000,
poste 4001

Télécopieur : (514) 871-597

-

Billet :
49 $ membre
71 § non-membre

Série de 10 billets :
445 $ (membres seulement)
TPS {7 %) et TVQ (7.5 %) en sus

Chambre de commerce.

D =t

B Desjardins
enRoute

Fiducie Desjardins
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Vous cherchez a conqueérir
de nouveaux sommets en devenant
un investisseur autonome?

Pour atteindre vos obijectifs financiers lorsque investissements pour vous aider a prendre des
vous gérez vous-méme vos placements, vous décisions éclairées.

cutrefols Servces §mvestissament Ligne verte, D plus, TD Waterhouse met a votre disposition
vous bénéficiez de l'assistance du plus impor- Vg: ?)Lrldrgs ech I?eﬂ%éiusar 24p07 jouE: suf; ot
tant cotrtier’d escampte du pays:; accéder a de précieux renseignements en matiére
* des représentants spécialement formés pour d’investissement.

exécuter vos ordres au téléphone 24 heures sur
24, 7 jours sur 7, ou en personne a l'un

de nos bureaux; q&“‘lmm"ﬁp

Bref, vous avez sous la main toute ['assistance
gu'il vous faut pour étre maitre de vos
placements, tout en économisant

jusqu’a 88 %" sur les commissions

exigées par les courtiers traditionnels.
Communiquez avec nous dés
aujourd’hui a 'un de nos bureaux
ou visitez notre site Web.

* des spécialistes en fonds communs
de placement, obligations et options
pour vous guider dans votre choix;

$ 3
= e
H |

20 WATERHO 8

e des séminaires gratuits sur les 28EEE)

AU pAYS

Services d'investissement’

WATERHOUSE

Investissez seul, mais pas tout seul.

Montréal 1 8oo 363-1171 ® Laval 1 800 451-1647 ® Québec 1 800 363-1531
www.tdwaterhouse.ca/fr

tSelon une étude publiée dans le magazine Canadian Business, le 24 septembre 1999. ttSelon un sondage mené auprés d'importantes firmes de courtage en mai 1999.
tttLe nouveau compte de négociation directe ou le compte RER doit &tre ouvert entre le 1er janvier 2000 et le 31 mars 2000. Dépdt minimum de 10 ooo $, lequel devra &tre requ avant le 31 mai 2000. Une seule offre par personne.
Les détenteurs de compte doivent avoir accés & TD Waterhouse WebBroker*, Les clients actuels recoivent 2 mois supplémentaires de recherche en placement. *Marque de commerce de la Banque TD. TD Waterhouse est un usager inscrit.
Services d'investissement TD Waterhouse (Canada) inc. (« TD Waterhouse ») est une filiale de TD Waterhouse Group, Inc., lui-méme filiale de la Banque TD. TD Waterhouse-Membre FCPE.
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ENTREPRENDRE

Montréal veut attirer I'attention du monde avec Santé 2000

Ce congrés-exposition réunira plus de 6 500 professionnels, chercheurs et industriels de la santé

Yves

ans tambour ni trompette,

les intervenants des di-

verses industries québé-
coises de la santé sont en
train d’organiser un congrés-
exposition d’envergure qui
devrait attirer I’attention du
monde sur ce qui se fait ici
en matiére de santé.

Du 30 septembre au 5 octo-
bre prochain, la Conférence
internationale Santé 2000
réunira au Palais des congres
de Montréal au moins 6 500

professionnels, chercheurs,
gestionnaires et industriels
pour discuter des grands défis
a relever dans le domaine de
la santé au cours du XXIe sié-
cle. Cet événement compren-
dra aussi, du 2 au 4 octobre,
une exposition qui devrait re-
grouper quelque 400 compa-
gnies sur une superficie de
50 000 pi2.

« La région de Montréal
compte plusieurs sociétés de
pointe dans le secteur de la
santé. L’exposition permettra
de les mettre en valeur, de
montrer a I’international ce

NOMINATION

André Laurin, chef de la direction du cabinet Lavery, de Billy,

a le plaisir d"annoncer I'arrivée de Danielle Lachance au sein
de la Société conseil Lavery, de Billy inc.

Apres avoir obtenu un diplome en technique infirmiére,

en 1978, Danielle Lachance a poursuivi sa formation a
I'Université de Montréal. Un Certificat en Santé sécurité au
travail, un Certificat en Santé communautaire et un Certificat
en Animation-toxicomanie lui ont valu un Baccalauréat

es sciences, en 1990. Elle obtiendra sous peu un D.E.S.S. de
I'Ecole de relations industrielles de I'Université de Montréal.
Jusqu'a récemment, Danielle Lachance était responsable du
dossier de la santé et de la sécurité du travail a I'Association
des Haopitaux du Québec. Elle est une référence reconnue et
estimée en santé et sécurité du travail. Dans ce domaine, elle
se maintient au sommet de l'action, parmi les intervenants
de premiere ligne. Ses quelque 20 ans de carritre confirment

que nous sommes capables
de faire », dit Roland Cham-
mas, président du comité or-
ganisateur de I'événement.

« Notre but est de position-
ner Montréal comme porte
d’entrée en Amérique du
Nord pour les Européens et
les Asiatiques », dit-il.

intégration
des connaissances

Avec Santé 2000, les orga-
nisateurs veulent regrouper
toutes les disciplines sous un
méme toit et ainsi créer « un

forum unique, o seront dé-
battus plusieurs points sur les
nouvelles fagons de voir la
santé au tournant du millénai-
re », souligne Patrick Sa-
bourin, coordonnateur de
I’événement.

Les discussions seront donc
centrées sur I'interdisciplina-
rité, car selon les organisa-
teurs, 1’approche pluridisci-
plinaire devrait orienter 1’en-
semble des interventions mé-
dicales du prochain siécle.

Cinq grands thémes seront
mis de I’avant : les biotech-
nologies, la télémédecine, les

Gerer son ar

+ de 30 ans et retraités

Avec Claude Chiasson,
analyste et chroniqueur financier
“Prenez vos finances en main”

Début: (classe de placement)
Mardi 25 janvier 2000

COUT ABONNEMENT ANNUEL 1958 -déductible

ent soi-mem

DE RETRAITE

LES NOUVELLES

%, &
A Rermame € ©

TECHNOLOGIES EN MATIERE
D’AVANTAGES SOCIAUY,

ET DE PLACEMENTS

soins ambulatoires, 1’éthique
et, enfin, I'économie et la
gestion optimale de la santé.
C’est dire que différentes
préoccupations comme le
cancer, les maladies cardio-
vasculaires et le vieillisse-
ment seront abordées selon
chacun des thémes.

« C’est une approche d’in-
tégration des savoirs. Nous
voulons regarder les maladies
et défis sous différents
yeux », explique M. Cham-
mas.

Des participants de
partout au monde

Conférences, présentation
de cas et débats ponctueront
ce congres pour lequel on at-
tend des participants des di-
verses régions du monde. M.
Sabourin précise que les or-
ganisateurs ont
pris entente avec
les ambassades
canadiennes pour
faire la promo-
tion de 1'événe-
ment a |'étranger
depuis un an.

« Jusqu'a main-

Les discussions do
seront centrées sur
Finterdisciplinarité

I'approche pluridiscipli-
naire devrait orienter

(www.sante2000.0rg) et il sera
enrichi au fur et & mesure que
le programme se précisera.

Evénement
bisannuel

Santé 2000 est organisé par
I’ Association internationale
des professions de la santé,
un regroupement internatio-
nal dont le siége social est si-
tué a Montréal, et le Réseau
des partenaires des indus-
tries de la santé, qui réunit
les associations québécoises
de ces industries et dont M.
Chammas est le président,

« Nous voulons faire de San-
té 2000 un événement
inoubliable », dit M. Cham-
mas. D’ailleurs, les organisa-
teurs cherchent a faire en sorte
que des événements satellites -
principalement des congrés

d’associations -

B viennent se

greffer autour

ja assuré en té-
lémédecine
avec la tenue
du congres in-

tenant, l'infm\*ma- Pensemble des l‘crna_li(ma]_ de
tion sur le con- : : cette industrie.

grés a circulé interventions Le Réseau des
beaucoup plus a medicales du partenaires
I"étranger qu’ici, prochain siecle souhaite égale-
mais on va en en- ) ment que son
tendre de plus en EE} événement soil

plus parler au
Québec », indi-
que M. Sabourin.

Par exemple, Commandite
Plus vient d’étre mandatée
pour augmenter le nombre de
commanditaires.

Un site Web a aussi été créé

H

I"événe- |
ment. C'est dé- |

bisannuel : les |

réservations
sont déja faites au Palais des
congrés pour 2002, Pour sa
part, I'Association internatio-
nale des professionnels at-
tend avant de décider si elle
répétera I'expérience. B

ses competences.

Danielle Lachance est le premier membre du personnel de
la Société conseil Lavery, de Billy. Cette nouvelle société est une
entreprise multidisciplinaire notamment réputée en santé et
securité du travail, Au sein de la société, Danielle Lachance
travaille conjointement avec des avocats membres de 'équipe 1
de droit du travail des bureaux de Montréal, de Québec et
de Laval. Ensemble ils ¢laborent des solutions bien pensées.
En tout temps, en toutes circonstances et en toute simplicité.
Lavery, de Billy offre une gamme compléte de services
juridiques a partir de ses bureaux de Montréal, Québec,
Laval et Ottawa ainsi que de Toronto, Ca
Londres et Pékin par l'intermédiaire du cabinet associé
Blake, Cassels & Graydon,

LAVERY. DE BILLY

[Ensiinss s )
AVOCATS
Plus de 165 avocats
a la recherche des meilleures solutions.

www.laverydebilly.com

Montréal : (314) 871-1522
Laval : (450) 978-8100 « Ottawa ; (613) 594-4936

* Québed

Toronto, Calgary, Vancouver, Londres et Pékin

Cabinet associé : Blake, Cassels & Graydon

Ig

ry, Vancouver,

www.scldb.com

:(418) GRE-5000

LT gt

COLLOQUE COLLOQUE COLLOQUE COLLOQUE COLLOQUE COLLOQUE COLLOQUE

L'avénement des nouvelles technologies permet de
revoir les méthodes et outils utilisés dans la gestion
des avantages sociaux et des régimes de retraite.
Quels sont les enjeux reliés a ces changements? Les
conférenciers de notre table ronde analyseront ces
enjeux et les obstacles auxquels font face des
employeurs qui ont implanté ces technologies. Les
conférenciers aborderont également les effets des
nouvelles technologies sur la communication aux
employés et les conséquences légales.

M. Jean-Marc Suret, Professeur a I'Université Laval
nous livrera sa vision des nouvelles technologies pour
les années a venir.

Nous pourrons également apprécier des trucs
pratiques en compagnie de M. Bruno Guglielminetti
de la radio de Radio-Canada et chroniqueur au
journal La Presse.

Nos conférenciers vous attendent pour partager leur
opinion et leur expérience de ce défi des années 2000.

le 16 février 2000de 8 h30a 14 h
- Hotel OMNI, Salon Saisons A et B

~ Membre : 65 $ (75 $ aprés le 9 fév,)
~Non-membre : 80 $ (90 $ apres le 9 fév.)
. Table de 8 personnes 520 $

RENSEIGNEMENTS : MANON BELISLE
AU (514) 395-8639

& wne riniate ae Quebecle! &

Monsieur Eric Bourbeau, VP
Ventes & marketing chez
ZENON est heureux d'annon-
cer la nomination de mon-
sieur Joseph Kranitz a titre de
directeur des ventes pour la
région de Montréal. Bachelier en finance et marketing de
I'Université Concordia, monsieur Kranitz cumule plus de 15
ans d'expérience dans le secteur des technologies d'infor-
mation. Il a tenu les rénes de la direction générale chez
LEXACOM, une entreprise spécialisée en technologie sans
fil développant des affaires a I'échelle internationale,
particulierement en Asie et en Europe. Cette étape de
carriere fut précédée par un poste a la direction des ventes
chez Digidine et un itinéraire en ventes et marketing de
plus de 13 ans chez Hewlett Packard.

En misant sur les forces de ZENON, de QuébecTel et de
ses filiales telles RGB et AMI, monsieur Kranitz a le mandat
de mener la force de ventes dans I'optimisation de la mise
en marché de ses solutions d'affaires électroniques et de
sécurité. ZENON est une firme conseil spécialisée dans la
conception, la réalisation et l'implantation de solutions
d'affaires de pointe en technologies de l'information.

(Bt e s e S T e

Joseph Kranitz
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"Université du Québec a
Montréal (UQAM) lance
deux nouvelles initiatives
dans le contexte d’ébullition
du secteur des biotechnolo-
gies au Québec. Dabord, une
Chaire en gestion des bio-in-
| dustries, sous la direction de
| Paul Beaulieu.
| Ensuite, une maitrise en ad-
| ministration (MBA) vouée
| exclusivement & former une
génération de gestionnaires
capables de compléter les
compétences des chercheurs
qui dirigent les entreprises
québécoises de biotech.
| "La Chaire a pour mission,
entre autres, de tracer un por-
trait quantifié et détaillé de
I"état des entreprises de bio-
| technologie chez nous. Des
| 'automne 2000, elle présen-
| tera un état des bio-industries
au Québec dans le contexte
mondial, Dépassant les a-peu-
prés actuels, elle évaluera les
secteurs d activité, les res-
sources financiéres, les com-
pétences en marketing et les
besoins en ce qui concerne les
ressources humaines et les
gestionnaires.

Mission triple

« En gros. nous devons en-
gendrer des connaissances
stratégiques fiables. utiles a la
fois & la gestion des entrepri-
ses et plus globalement 4 la
gestion entiere du secteur par
les politiques publiques ».
souligne Paul Beaulieu. La
mission de la Chaire est tri-

SNC-Lavalin obtient
un contrat de Lantic

SNC-Lavalin Audet. une
filiale & part entiere du Grou-
pe SNC-Lavalin, a obtenu
un contrat pour la gestion de
projet et de construction, les
services d'ingénierie complé-
mentaires et 1'assistance au
démarrage de Surcre Lantic
Canada pour son projet de
développement.

Le projet en question. dont
le but est de doubler la capa-
cité de production de I'usine
montréalaise de Lantic (de 40
a 80 tonnes a I'heure). a une
valeur de 65 MS. Les travaux
ont commencé il y a environ
un an et seront terminés dans
quelgues mois.

SNC-Lavalin a fait son en-
trée dans le secteur agroali-
mentaire en 1996 avec 1'ac-
quisition de Pingat Ingénie-
rie. de France. SNC a par la
suite acquis. en 1998, Les
Consultants Audet.

La stratégie de SNC vise &
| renforcer sa présence dans les
secteurs émergents et en forte
croissance. (DF) B

ple : développer des connais-
sances, les transférer au mi-
lieu intéressé et participer au
développement des gestion-
naires.

Elle le fera en s’appuyant &
la fois sur ses parlenaires et
sur 'UQAM. Parmi les parte-
naires de cette nouvelle chai-
re, on trouve BioChem Phar-

ma, Investissement Québec,
le Centre de recherche du
Centre hospitalier de 1’Uni-
versité Laval, la Société gé-
nérale de financement, In-
novatech Grand Montréal,
T2C2, le Centre québécois
de valorisation des biotech-
nologies (CQVB), Industrie
et Commerce Canada et Dé-

veloppement économique
Canada. Ces partenaires, en
plus de contribuer financiére-
ment a la Chaire, forment un
comité conseil, une sorte de
conseil d’administration de la
nouvelle entité.

L'appui des milieux intéres-
sés est perceptibles du seul
fait que les trois associations

industrielles les plus directe-
ment concernées, PharmaVi-
sion (regroupement du sec-
teur pharmaceutique du Qué-
bec), le CQVB et I’ Associa-
tion québécoise des bio-in-
dustries ont toutes trois dé-
ménagé dans les locaux mé-
mes de la Chaire.

Quant a la nouvelle maitrise

ENTREPRENDRE

Nouvelle Chaire en gestion des bio-industries a 'UQAM

L'UQAM offrira la premiére maitrise en administration des bio-industries au monde

en administration des bio-in-
dustries, elle compléte natu-
rellement le travail de la
Chaire, selon M. Beaulieu.
Elle constitue la face la plus
visible de I"appui de 'UQAM
a la Chaire et étend le pro-
gramme de MBA pour cadres
aceux qui gérent les entrepri-
ses de bio-industries. B

Placement idéal pour un REER a I’abri des risques.
En vente des maintenant.

C’est le temps ou jamais d’acheter les Nouvelles Obligations d'épargne du Canada.

500% 550% 6,00%

An 1

An 2 An 3

OBLIGATION D'EPARGNE DU cANADA M

4,40 %

An 1

compose de 5,49 % sur I'obligation
C detenue pendant 3 ans.

Taux annuel

Les émissions 12 et 63 sont en vente jusqu'au 1* février

Sivous n'y avez pas songe auparavant, vous devriez sérieusement envisager d’en détenir

dans un REER. Vous profiterez de toute la sécurité des Nouvelles Obligations d’épargne

du Canada en plus des avantages d'un REER.

La nouvelle Obligation a prime du Canada est particulierement intéressante pour votre

REER dans la mesure ou elle propose un taux de rendement plus élevé avec une possibilité
d’encaissement une fois I'an a la date anniversaire de I’'émission et durant les 30 jours suivants.

L'Obligation d’épargne du Canada traditionnelle, toujours aussi souple, est encaissable en tout

temps. Bien entendu, les deux titres sont garantis a 100 % par le gouvernement du Canada,
et admissibles au FERR.

o

NOUVELLES OBLIGATIONS. D'EPARGNE DU CANADA .
BATISSEZ SUR DU SOLIDE.

*Ce taux s'applique également aux Obligations d’épargne du Canada de I'émission 57,
datée du 1= février 1999, pour I'année commencant le 1* février 2000.

Les Nouvelles Obligations d’épargne du Canada sont en vente a votre institution bancaire
ou financiere, et comme toujours il n’y a absolument aucuns frais.

Canad?

Pour tout complément d'information, composez le 1800575-5151 ou visitez notre site Web a www.oec.gc.ca
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TOUJOURS PLUS LOIN.

Un remonte-pente a haute vitesse luxueux.

LE DéFi NiSSAN

aintenant que le bogue semble derricre,

on pourrait peut-Gtre se concentrer sur

les choses séricuses, c'est-a-dire le ski et
les sports de glisse quand on passe I'hiver au
Canada. Et songer aussi au moyen de se rendre au
picd des pentes dans le confort et la sceurité, quel
(ue soit I'état de la route, les congeres, la neige, la
boue, les routes sinucuses, abruplies...
route du tout.

ou pas de

Clest exactement ce quiapprécient les proprictaires de
vehicules toutterraing, pour qui Nissan a congu le

| athfinder 2000, e Xterra et le Frontier a cabine dou-

[ ble. Pour ceux et celles qui n'ont pas encore eu la
chance de prendre le volant d'un tout-terrain Nissan,
ils ont, avece le DEfi Nissan, une occasion unigue de
mettre a Fépreuve un vehicule tout-terrain en situation
r¢elle,

sur route ¢t hors piste. Depuis 10 ans, des mil-
licrs de personnes participent chaque saison a l'un ou
Fautre des DEfis Nissan, gqui se tiennent une quinzaine
de fois au cours de Fhiver dans Fune des 13 stations
de ski participantes au Canadla.

L offre 1enait jusquea present pour le Pathfinder, mais
pour la premicre fois cetie année, Nissan propose de
faire Fessai cgalement du Xterra e du Frontier a
cabine double. 1occasion est drautant plus belle
nouveau Xierra a ¢te choisi le vehicule utili-
taire sport de Fannce selon Motor Trend en plus
clavoir cte clu vehicule atili-
taire de Fanncée par 'Asso

que le

AUTOMOBILE JOURNALISTS

automobiles du Canada.

L'invitation au DEfi Nissan est lancée a toute personne de
21 ans et plus avec un permis de conduire valide.
Pendant une bonne quinzaine de minutes, chaque partici-
pant découvre ce qui se fait de micux en maticre de con
fort et de controle d'un Nissan tout ferrain dans toutes les
situations possibles, sur des chemins de service non
entretenus en hiver, a travers champs dans des ornicres,
en pleine forét par-dessus souches et trones drarbres, ou
tout simplement sur la route, ot Fon apprécicera le silence,
la douceur de roulement et le luxe intéricur. Un représen
tant Nissan repond aux questions et explique comment
utiliser au micux les options qui permettent d'obienir la
performance souhaitée,
tions.

meme dans les pires condi

Durant cene journée, Nissan proposce plusicurs autres

activites, dont la decouverte en Kiosqgue de nombreux

ASSOCIATION OF CANADA produits et services relics aux

clation des journalistes

sports d'hiver, ainsi que la

ASSOCIATION DES JOURNALISTES AUTOMOBILE DU CANADA présentation de “Fifty™, e filim

L.¢ plaisir de sKier en toute sécuriie
est souvent une guestion de... de
Logic. Clest ainsi que pour la sai
son ('hiver 1999-2000, les fixations
Marker tont appel aux technologies
les plus avancees du leader de 'in-
dustric dans ce domaine. 1Logic
COUNVTC un vaste eventail de fixae
tions, du tour recent Marker |

junior aux serics M9, 1 a conirole
scleatit, e
de classe mondiale.

déclenchemer

I:h oui: il adoucit

choix des compdctiteurs durce.

»design du maine

| tien de la botte sur le ski ou du
declenchement de la fixation en cas
drurgence, Marker, en plus du con-
fort, pense séeuriie.
n'aura skic avec autant de teche
nologics ¢t de brevets sous les
picds!

Quril s"agisse

mance des fixa-

Jamais on marche,

SportswearCompany

Les fixations Marker. Quand la logique s

Le tout demier, le systeme vertical

au niveau des orteils independam-
ment de la fixation du talon,
au controle du tout nouveau piston
Com Shock. Un piston, dites-vous?

brefs, alors quiun ressort de force
integre au systeme controle les
impacts de plus longue

e controle sélectil,
la cl¢ de Ta pertor-

tions Marker, est I’
temes les plus remarquables du

Il permet en un tournemain
drajuster les fixations (et les skis) aux
conclitions du moment et au style
que I'on veut pratiguier ce jourla...

{'\Columbla l'll'llwr_-l 2 ¥ 1]

s’envole...

Dautres composantes prennent ¢n

it Biomerric, opére main ke controle des vibrations., 'ab
sorption des chocs, le poids du
skicur en virage, ete. Le controle

sclectif est disponible sur tous les

grace

maodcles. Choisissez la posi- g,
| o Wy
les choces les plus tion 1, 2 ou 3, comme
dans poudre, damcee

ou glace, ¢t le wur

estjouc,

Pour
en savoir plus, découvrez
le site www.markercanada.com.
Vous v apprendrez, entre autres, que
les technologies Marker amélioreni
tous les aspects du ski, avec n'im
porte quel ski, pour n'importe quel
sKkicur, dans n'importe quelle condi-
tion de ski...

5’_'4' >

un des plus sys-

)O\ W Irch

le plus récent du célebre Warren Miller (75 ans cette
année), qui a signé quelques-uns des plus beaux films
draction en ski depuis 50 ans.

Ajoutez a cela le 5 a 7 drapres-ski et la remise de nom-
breux prix grace aux commanditaires de 'événement,
Volkl, Marker, Tecnica, Bolle, Columbia Sportswear, BOSE

et PowerB3ar.

Tous les participants aux essais routiers sont ¢ligibles au
tirage du Grand Prix, qui inclut Futilisation d'un Pathfinder
2000 XE de Nissan pour un an, un vovage au Panorama
Resort, des vetements de ski, des skis Volkl et plus
encore...

Au Québeg, le premier ¢venement du genre (car ¢'est
véritablement d'un événement quiil s'agit, une {éte de
prouesse technologique dans la neige) a licu cette annce
a la station de ski Mont Blanc, sur la route 117 dans les
Laurentides, le samedi 29 janvier 2000. Un autre DEfi
Nissan suivra le 12 février, toujours au Mont Blanc, ¢1 le
samedi suivant (19 [évrier) au Centre de ski le Relais, au
Lac-Beauport en banlicue de Queébec

Pour plus de renscignements et dinformation sur le D
Nissan, visitez notre site web a 'adresse
www.nissancanada.com,  la section evenemenis.,

Tecnica TNT Icon

Nouveau millénaire,

nouveau confort
Fecnica ne pouvait pas laisser passer ¢ nou
veau millénaire sans recréer les notions de
contort ¢t de performance d'une botte de ski,
Son nouveau design revolutionnaire marice
deux technologices, Endotrame o Biinjection
Voila un heureux mélange de matcriaus mous
¢t rigides qui mouleni le picd pour un con
fort ¢t un controle total,

Lidee semble simple on soi, celle

' la boue et le rembourrage pour le con
fort int¢rieur, mais le genie de Teenica reside dans Fart
d'avoir su doser la rigidite des matériaux en fonction de
donnces technologiques avancées. Par exemple, une
coquille extéricure Iegerement plus souple permettra d'en
velopper le pied de fagon précise et contortable. A T'in
icéricur, la technologic Endotrame compléte Fajustement
de precision auour de la cheville et de Farche du pied e
contribue a la rigidite de Fensemble. Tout, dans ce con
cept, est affaire de dosage pour amdcliorer le maintien ¢t
faciliter le transtert d'énergic.

La collection 1999-2000 propose cing lignes de produits
concus pour repondre aux besoins de 1ous les skicurs
possible. Pour la performance a son ¢tat le plus pur, la
sCrie TNT lcon propose, non seulement le moule sur
mesure en mousse de carbone, mais aussi FAVS, un sys
Ieme anti-vibration pour une meilleure performance ¢t
moins de fatigue. Ceux et celles qui veulent un pea plas
de flexibilit¢ choisiront une bote dans les séries Innotec,
avee des modeles pour hommes e femmes. Dautres
prefereront la ligne des Scéries Duo,

LLes maniaquies du “carve” seront gatés avee les Scries
Carver. Teenica propose aussi une ligne complete de
bottes Junior, avec des modeéles pe ages ¢l
tous les niveaux.,

Pour plus de détails, visitez le site
www.markercanada.com

drwiliser la rigidite pour le squelene de

R R

- Lo R i




ol

PRéSCNTE

LE DéFi
NiSSAN.

www.nissancanada.com

TOUJOURS PLUS LOIN et le logo Nissan sont des marques de commerce de Nissan. La galerie de toit différe Jegerement de celle illustrée.

LLe Défi Nissan,

au Mont Blanc:

Prenez la montagne d’assaut

le 29 janvier et le février;

au Relais (Québec): le 19 février

Des centaines de personnes participent au DéEf
Nissan chaque année, exactement 1948 conduc-
teurs durant la saison 1997-1998 et 2873 'an
dernier. Voila un record qui devrait éire battu une
fois de plus cette annde. Les participants seront
plus nombreux que jamais: en effet, pour la premic-
re fois, Nissan propose de faire 'essai de deux
autres vehicules en plus du Pathfinder, le Xterra et
le Frontier a cabine double. Les fiches d'inscription
sont disponibles sur place le jour de I'événement.
Robustes sportifs a qui rien ne fait peur, le
Pathfinder, le Xierra et le Frontier a cabine double
sont aussi solides qurils sont performants, 1o en
offrant une remarquable douceur de roulement et
un luxe intérieur in¢gales.,

.o Pathtinder est le véhicule wtilitaire sport importé
O cviindres le plus vendu au Canada. Meme a

80 km/h, on peut enclencher le dispositif de quatre
roues motrices. Avec le systeme ABS tout-terrain et le
différentiel anti-dérapage, chaque sortie dans la pou-
dreuse ressemble a une promenade dans un parc.
L.e nouveau Xterra de Nissan a ¢t¢ choisi le véhicule
utilitaire sport de 'année selon Motor Trend, en plus
dravoir ¢t¢ choisi véhicule utilitaire de 'année par
'Association des journalistes automobiles du Cana-
da. Bati sur un robuste chassis de camion, il est
congu pour ceux qui aiment la vie active et le plein
air, Il est méme eéquipé d'une trousse de premiers
S0INs.

L.e Frontier a cabine double contribue a rehausser
les normes en matiere de sécurité et de perforiman:
ce géncrale. 1l est ¢quipé de coussins gonflable de
seconde génération et de freins anti-blocage aux
(uatre roues.

“Le secret le mieux gardé au Québec
— SKi (Jlmddd \Ici:,,d/m(‘

Le Centre de ski Mont Blanc, sur la
route 117 a Saint-Faustin dans les
Laurentides, est 'une des belles mon-
tagnes de ski de la région. Sa dénivelée
de 300 I'I'll"[l'!'.‘ﬁ ¢l Ses 1rois sommets,
Mont Blanc, Mont Faustin et Mont Blanc
Nord, lui permetient de proposer

36 pistes, dont sept pour débutants,

12 pour intermediaires, 13 difficiles ot

4 res difficiles, sur un immense
domaine skiable de plus de 150 acres,
couvert par 7 remontées rapides,

L.es pionniers qui ont dévale les pre-
micres pentes en 1957 auraient bien du
mal a reconnaitre la station avjourd’hud.
fout recemment encore, la direction a
procéde a des investissements majeurs
pour offrir un ski de grande qualite. Les
travaux ont port¢ aussi bicn suar les
remontées que sur Fenneigement artili-
ciel et les installations hotelieres. En
effet, Mont Blanc est non sculement une
station de sKi mais aussi un centre (ua-
ire saisons, avec installations hotelicres completes
au pied des pentes. Lauberge a réussi a conserver
ce charmant petit cote “British”

tout en avant ¢ié enticrement rénovee au il des ans.
Les condos et studios directement sur les pistes

e lilla=

ajoutent au portrait, sans oublier le
complexe sportif, la piscine intérieure, la
salle d'exercice et de musculation... Les
parents apprécieront particulierernm<.,a la
nouvelle garderie, une imme:.se salle
de jeux avec glissoires géantes et
labyrinthes que bien des adultes sem:-
blent regarder avec envie...

L.es proprictaires d'une Pathfinder con-
naissent bien le Mont Blanc, eux qui
viennent chaque année assister au Defi
Nissan. D'autres decouvriront une autre
forme de locomotion, le Pathfinder
Express. un tout nouveat remonte-
pentes quadruple dune capacité de
2400 sKicurs a 'heure. Le Pathfinder
Express permet de profiter particuli¢re-
ment bien des pistes du Mont Blanc
Nord, le versant qui regroupe la plupart
des pistes difficiles et res ditficiles de la
station, ¢t celui qui profite du plus bel
¢clairage naturel en fin diapres-midi.
Vous aimez les sous-hois? Vous serez
la aussi gaté. A moins que, planchiste, vous ne choi-
sissiez le parc a neige et la demi-lune. Enfin, I'école
de ski est 'une des plus actives de la région, avee
90 instructeurs et des centaines d'éléves qui par-
ticipent aux programmes Iniski et Inisurf.

TECWICN SsosE-

. Le niveau d'ensoleillement relativement élevé

au Québec durant I'hiver en fait une destination

de vacances recherchée. Le taux d'ensoleillement
devrail se maintenir autour de 500 heures, au cours
de I'hiver 1999-206G. En général, les amateurs de
vacances de neige sont aussi gatés du coté des
précipitations, avec une moyenne de

3 métres de neige.

. Les sports de glisse, une spécialité
quebécoise: plus d'un million de skieurs (le Québec
en compte 917 000, soit 29% des skieurs canadiens)
dévaleront les quelque 800 pistes de ski alpin dans
plus de 85 stations de ski au cours de I'hiver. Plus de
415 000 skieurs québécois habitent la région de
Montréal et se déplacent vers des régions situées
pour la plupart a moins d'une heure des grandes
villes, a proximité de deux grandes chaines de
montagnes: les Laurentides et les Appalaches.
Le Québec compte également 254 000 planchistes
neiges), soil 30% des planchistes canadiens.
0% d'entre aux habitent la région de Montréal.

(surf des

. Au Québec des voyagistes et des agences de
voyvages offrent des forfaits de vacances de ski ¢
omprenant 'héhergement a proximité des pistes,
les passes de ski et, dans certains cas, des repas,
le transport, des lecons de ski, la location

. Pres d'une vingtaine de stations
membres de I'Association des stations de ski

du Québec (ASSQ) offrent de I'hébergement de toutes
catégories au pied des pentes, soit a moins

d'un kilometre.

d'équipement, et
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Calendrier de la saison 2000

Dimanche 23 janvier Horseshoe Resort, Oniario

Samedi 29 janvier
Québec

Talisman Mountain, Ontario
Caledon Ski Club, Ontario
Mont Blanc, Saint-Faustin,
Québec

Le Relais, Lac-Beauport,
Quebec

Horseshoe Resort, Ontario
Talisman Mountain, Ontario
Alpine Ski Club, Ontario

Samedi 5 février
Dimanche 6 février
Samedi 12 février

Samedi 19 février
Samedi 4 mars

Dimanche 12 mars
Samedi 25 mars

Mont Blanc, Saint-Faustin, .J
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La municipalité de Bromont
entend décrocher le titre de
Collectivité ingénieuse dans
le cadre d’un projet d’Indus-
trie Canada qui vise a pro-
mouvoir I’ utilisation des nou-
velles technologies dans les
municipalités.

Les résidants de Bromont
pourront éventuellement sui-

vre les délibérations du Con-
seil municipal, faire des de-
mandes de permis, payer leur
compte de taxes ou encore
s’informer auprés des diffé-
rents services de la ville di-
rectement sur le Web,

De plus, la ville veut se do-
ter des derniers développe-
ments en télécommunica-

tions. Le Groupe Vidéotron
déploiera ainsi un réseau ca-
ble-modem sur I’ensemble du
territoire de la municipalité.

Aide
financiére

Ce projet engendrera des
investissements de 2,9 M$.

> Technologie ¢

Bromont veut brancher ses citoyens

Ottawa choisira une ville
par province pour son con-
cours.

Les gagnantes recevront
une aide financiére pour met-
tre en place des infrastruc-
tures permettant de relier les
résidants, commerces, indus-
tries et services municipaux.
(SL)H

Candidatures pour les Octas

Le concours des OCTAS aura lieu le 27 mai prochain a Qué-
bec. L'événement, qui en est a sa 14¢ édition, sera présidé par
Pierre-Karl Péladeau, président et chef de la direction de
Quebecor.

Les entreprises ou organismes ont jusqu’au 16 mars pour pro-
poser leur candidature dans I’'une ou I'autre des catégories sui-
vantes ; solutions d’affaires, an 2000, innovation technologique,
gestion du changement, réussite commerciale, multimédia, fran-
cais dans les TI, releve collégiale, reléve universitaire. Cette an-
| née, les lauréats des OCTAS deviendront automatiquement fina-
| listes au Canadian Information Productivity Award (CIPA). Les
| formulaires sont disponibles au www.fig.qc.ca. (SL) B

). 4

VERSABEC devient ARAMARK!

publicitaire 1

Ce n’est pas un

pour vous offrir une gestion multiservice

de calibre mondial.

de méme que les établissements de santé du Québec.

clients de I'expertise d'un réseau de ressources de calibre international.

accentueront notre souci constant de la qualité des services offerts.

Tout cela nous ouvre d’emballantes perspectives d’avenir.

ARAMARK Québec inc., la nouvelle identité de VERSABEC, est une entreprise québécoise synonvime de savoir-
faire, de professionnalisme et d'expertise en gestion de services alimentaires, de soutien administratif et d'entretien des
installations. La confiance de nos clients, de méme que 'énergie et le dévouement de notre personnel, nous ont
permis, au fil des ans, d’¢tre associés aux plus grandes réalisations d'ici telles que 'Expo 67, Manicouagan et les

Jeux olympiques, en plus de servir quotidiennement les grandes entreprises, les institutions financicres et scolaires,

Maintenant porte-étendard québécois d’ARAMARK, chef de file mondial en gestion multiservice, notre équipe

¢toile continuera de proposer des solutions sur mesure, aux meilleurs cotts possibles, ¢t pourra faire bénéficier nos

De plus, le sens de I'innovation d’ARAMARK et sa culture d’entreprise axce sur le « partenariat sans limites »,

 ARAMARK

VRAMARK, Gestion de services alimentaires, de pavse-café, de distributenrs automatiques, d'entretien des installations et de soutien administratif pour fes CHEreprises,
les institutions scolaires, les ctablissements de santé, les grands chantiers, les installations sportives et lors de grands événements cultarels ot sportifs,
Pour nous joindre, faites e 1 877 866-6627

Financement de
14 M$ pour IXIA

IXIA, filiale d¢ CEDROM-
SNI. obtient un financement
de 1,4 M$ du Fonds d’inves-
tissement Desjardins de
Montréal, de la Société Inno-
vatech du Grand Montréal
et de CEDROM. Cet investis-
sement permettra a IXIA de

cialise dans la gestion et I'in-
dexation de documents XML,
la plus récente norme de for-

HTML dans un avenir trés
proche », a dit le président

a développé sa technologie a

recherche de documents sur
son site Internet. (SL) l

Northwest
Airlines choisit
AD OPT

dé d’utiliser le logiciel de

pour I"ensemble de ses pilo-
tes. L'entreprise utilisait déja
le logiciel depuis plus de
deux ans pour sa flotte de
DC-9. Elle I'utilisera mainte-

I'air partout dans le monde.

gestion de ses pilotes. notam-
ment les frais d’hébergement

et de transport. (SL) W

Expo a Pars

Le Centre de promotion
du logiciel québécois
(CPLQ), la Délégation géné-
rale du Québec a Paris et la
Fédération de I'informati-
que organisent une exposi-
tion pour les sociétés de la
nouvelle économie en mai
prochain, a Paris. Cette expo-
sition, baptisée Euralliances,
permettra aux sociétés du
Québec de se faire connaitre
en France. Entre 50 et 80 ex-
posants devraient y participer.
Le coiit est de 2000 $ pour
un kiosque de 6 m2. (SL) B

poursuivre son plan de déve- |
loppement. La société se spé- |

o T
]

mat de documents adoptée par |
I'industrie. « Le langage XML |
prend une telle ampleur sur le |
Web qu’il sera aussi solide- |
ment implanté que le langage |

d'IXIA. Eric Bergeron. IXIA |

partir de celle que CEDROM- |
SNI utilise pour effectuer la |

Northwest Airlines a déci- |

gestion de personnel Altinude. |
de AD OPT Technologies. |

nant pour gérer ses 6 000 pi- |
lotes et 11 000 hotesses de |

Grice au logiciel de la socié- |
té québécoise, Northwest a
réduit les frais associés a la |
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Passer inapercu dans le Web avec Zero-Knowledge

Le systéme de I'entreprise montréalaise permet de naviguer dans Internet sans laisser de traces

QR | I. ——— b _“ d f--~-(—|—— reC[f;ur‘ sc;lientifigu;. nﬁ mlis brcnll:iliagc de piSIC}J" ; clc(‘lnémulhcnl:'leslrlnessugels,
i m : que trois heures & bousiller le 'haque paquet d’informa- « C’est habituellement le
i Y 1 | s pr.lnclpa“x dilieurs ae ronas ]C(;-?e a ]40 ni;els}du fe‘ﬁ 'RiglA tion e}l(pédié ]d;ms le Wt:ih genre de précatélion onéreuse
s sites Web ne sont | d d z _K | d "Himalaya des hackers ! Il a  passe alors par les serveurs de  que prennent des organisa-
f Lpas tous d’un commerce | ca“a 'e“s e ero now e ge décodé ]3 chiffre de Netscape ]tjmis fourr[:isscurs d’acces :lionspcirconspectes co%nme le
agréable. Certains s’amu- | Altamira Management 4,15 M$ et celui du protocole GSM de Internet dans le continent Pentagone », observe M. Cat-
sent a placer des publicités | C.A. Delaney Capital Management 4,06 M$ | Ia téléphonie cellulaire numé- avant de frapper a la porte lett. Zero est la premiére
. sur votre navigateur via votre | Acuity Investment Management 3,39 M$ ' rique. Il fait partic des créa-  du site visité. entreprise a offrir ce genre
disque dur. D’autres, a I'in- ?T&(ia%faasit?ggnda‘%g?%gnéiobaux }?g mz teurs des moteurs de recher-  Aucun des trois serveurs de service aux consomma-
verse, récoltent en catimini | AGF Fonds can. de croissance 1,77 M$ | che Yahoo! et Alta Vista. En  ne sait d’ou vient et ol va le teurs.
des informations sur votre | 72779 Alberta 1,48 M$ septembre 1999, Time le paquet. Bien difficile de Le silence est d’or et c’est
session de navigation en li- | Yorkton Valeurs mobiliéres 1,03 M$ | nommait un des leaders du remonter, de serveur en ser- ainsi que la taciturne Zero-
sant les adresses que vous | Casurina Limited Partnership 960570 $ | XXIe siecle. veur, jusqu’a vous. Knowledge a levé sans peine
| avez visitées au préalable. (S:;eﬁtreh":ﬁ”fty G};O“’th F'-'.?d Bég 588 2 « Ca, c’est le chic du chic », 37 M$ par I’entremise d’un
En général, comme le Web JDnesorigewgz’grinvgg?ffgntrggtmsel ;38 900 $ Brouiller s’émerveille Jason Catlett. placement privé le 22 décem-
! appartient a tout le monde, | gipar - Soc. d'invest. en participations 591 120 $ les pistes Dans le monde. il y a actuel- bre dernier.
| il est hicn dil'i_"lcile de s’y pro- | 78 autres participants au placement privé 13,50 M$ lement 150 serveurs Internet  Une inscription a la Bourse
' mener incognito. | Total (91 investisseurs) 36,90 M$ Troisiéme élément du syste- munis du logiciel Freedom de  Nasdaq est prévue pour cette
Jason Catlett, un New-Yor- | — = e : —| me Zero: le réseau de Zero-Knowledge qui routent année. B
kais qui dirige Junkbus- Source :_Avis de placement prive, CVYMQ
qul g Tableau : LES AFFAIRES I e ———
ters.com, explique : « Cest ! et S AR LT
comme si, pendant que vous votre personne », explique =
regardez une émission de télé Craig Silverman, porte-paro-
] sur la planification financiére, le de 'entreprise. Sans nym,
la station avertissait un ven- votre adresse Web reste visi-
: deur d’assurance et lui don- ble et des bases de données DAN S LA \/ I E |
| nait votre numéro de télépho- permettent aux indiscrets de ’
' ne par-dessus le marché. » la relier a votre nom et a votre

Mais le surfeur peut conser-
ver I'anonymat. Une entrepri-
se montréalaise, Zero-Know-
ledge Systems, a méme in-
venté une triple protection
pour garder les vendeurs de
balais spécialisés dans le por-
te-a-porte... a la porte.

adresse domiciliaire.

On suggeére de prendre un
nym pour la balade dans le
Web, un autre pour le courrier
personnel, un autre pour les
transactions en ligne, un autre
pour les groupes de discussion,
etc. « Si on vous largue de la
pub indésirable, vous pouvez

Un coup
de pouce
pour 'embauche !

EMPLOYEURS, Emploi-Québec peut vous faire béne-
ficier d'une aide financiere a 'embauche d'un nouvel

employe.

2
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IL N'Y A QUE
LES VOYAGES D AFFAIRES
POUR VOUS DONNER
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‘] Nyms et facilement savoir quel nym %
i# pseudonymes vous 'a attirée et le changer ‘%
il , pour déjouer les aigrefins », N “
| [ Primo, dans le but de ne pas | suggere M. Silverman. LA M E M E T E T E Q U E S U R %
| ’I laisser vos nom et votre En prime avec les nyms, Ze- §§ §
4 | adresse €lectronique trainer président et un ro encode vos messages et gg i
/ | partout ol vous passez dans des trois fondateurs rien ni personne ne peut les & ¥
le Web, vous pouvez faire de Zero-Knowledge. déchiffrer tant qu'ils ne sont & VOTRE DHOTO DE DASSEDORT 3
appel aux pseudonymes, ou pas arrivés 4 I'adresse élec- ;
nyms en langage de hacker. comme vous voulez. tronique ou ils sont destinés.
Le systéeme Freedom de Zero  « Les sites Web ol vous  Pour I"encodage, on peut ;
vous en loue cing pour un an, passez ne voient que votre certainement faire confiance a .
k& pour 50§, et vous les gérez nym et ne peuvent le relier 3 Zero. Ian Goldberg, son di- e et s
il 4
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Recrutez une personne en chdémage, posseédant peu
d'expérience de travail et vous pourriez étre admissible
a la mesure Subvention salariale d’insertion en
emploi.

7
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Les vovages d’affaires, ca nous connait. Nous savons que les gens d'affaires canadiens

peuvent passer jusqu'a sept heures dans les airs el franchir trois fuseaux horaires sans
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méme sortir du pays ! Nous pouvons vous aider, car nous avons les outils dont vous

Profitez également d'une aide au recrutement via notre
service de placement.

BT

5 avez besoin pour étre efficace et des services qui rameneront le sourire sur volre

visage. Pour loutes resérvations dans nos hotels au Canada, appelez au 1-800-268-1133
Pour plus d'information, communiquez avec :

ou visitez notre site web : www.deltahotels.com

D

DELTA

HOTELS

votre Centre local d’emploi (CLE)
Oou
Le Service d’information aux EMPLOYEURS
(514) 725-7851 )_
£a €3 ;

| Québec &

Emploi-Quebec

9

s
%
i
B
ot
o
%'E
5
o
i ]
)

-
Vous étes attendu ! |
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CryoCath prépare une autre ronde de financement de 20 M$

'D_nmi-nlﬁ'ue i

ryoCath Technologies,

de Kirkland, prévoit con-

clure une quatriéme
ronde de financement de
20 MS$ en février prochain.
Six nouveaux actionnaires,
trois Européens et trois Cana-
diens, s’ajouteront alors aux
huit actionnaires actuels, qui
ont déja investi 25 MS.

Le fabricant de cathéters
utilisant la cryogénie (le
froid) prévoit atteindre la
rentabilité en 2003. Entre-
temps, il prévoit s’inscrire a
la Bourse de Toronto au
début de 2001, a la faveur
d’une émission d’actions de
30 a 40 MS.

CryoCath a été fondée en
1995 par deux sociétés de
capital de risque, la québé-
coise BioCapital et I'améri-
caine Medical Science Part-
ners (MSP). MSP détenait a

cette époque les droits de
commercialisation des tech-
nologies développées a 1'U-
niversité Harvard. C’est
d’ailleurs de la que vient la
technologie de CryoCath.

Le Fonds de solidarité des
travailleurs du Québec et la
Société Innovatech du
Grand Montréal comptent
parmi les actionnaires de dé-
part. Sofinov, une filiale de
la Caisse de dépdt et place-
ment du Québec, de méme
que trois autres actionnaires
se sont joints a eux plus tard,
pour un total de huit parte-
naires. Les quatre action-
naires québécois détiennent
la majorité des actions.

Pour diriger les destinées de
CryoCath, ces actionnaires
ont recruté Steven G. Arless,
responsable de la consultation
dans le domaine médical chez
Isogroup. M. Arless a égale-
ment été président de la so-
ciété pharmaceutique Smith

& Nephew, a Lachine. Le
produit de CryoCath est un
cathéter que I'on insere dans
I'aine et que 1’on achemine
jusqu’au coeur par une veine
ou une artére. La température
de I’extrémité du cathéter peut
étre abaissée a moins 65 de-
grés Celcius, ce qui permet
I’ablation des tissus par cryo-
génie, sans anesthésie.

« Les autres cathéters
utilisent la chaleur pour
briler les tissus, ce qui peut
causer des complications,
comme des caillots », ex-
plique M. Arless.

Dans certains cas com-
pliqués, les cathéters conven-
tionnels peuvent briiler
jusqu’a une quarantaine de
points et créer autant de lé-
sions permanentes inutiles
avant de trouver le bon point
a ablater. Par contre, avec
celui de CryoCath, on peut
abaisser la température seule-
ment lorsqu’on a trouvé le

T0: Jean-Guy Paradis, LES AFFAIRES
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atelierantique.com

SOLUTIONS

N SHERWEB
/ Hébergement de sites Internet ,

info@sherweb.com
1-888-567-6610

vitesse/fiabilité/support

www.sherweb.com

W varecompagnie.con YTTTTTXCITN

[ o CADEAUX D'ENTREPRISES « |

BORDUAS, Editeur & Marchand d'art

L'ART du cadeau corporatif !

Gravures, tableaux, sculptures, objets d'art.

Vaste choix et service trés personnalise.
Tel. : (5614) 271-6886

www.borduas.com

* 15 heures/mois 9.95 $
= 60 heures/mois 16.95 $
= |llimité/mois 24.95 $

* 1 mois gratuit sur Abonnement de 3 mois
* www.votrenom.com GRATUIT !!!
* Hebergement de sites Web

INFO-INTERNET

[ (514) 342-INFO (4636)
WWW. mfo internet.net

| o FINANCE ¢«
WWW.DAY-TRADERZ.COM
| « IMMOBILIER ¢ ]
iancz]

H=PEM

http://www.hopem.com

Solutions cles en main

Hébergement corporatif
Support technique

| < INTERNET o ]

AD@XCES
* Conception de site web
* Hebergement et gestion
» Formation

P N
/4
=S speciabiste des

| produt
RE- TV

ERGONET Tél.:((514) 493-ergo » www.ergonet.com

Tél: (514) 9904711
www.adaxces.com
e-mail: Inl‘n@adaxces com

INTERNET*INTRANET=EXTRAMNET

s Microsoft®

Fournisseur d'Acces Intemet

[ o REIISEIGIIEHHHS - SERVICE » |

« L'histoire de la création d'un site bien réussi »

VOTRE.COM "°*ert en hébergement

de site web !

Prix régulier 70 § US
avec abonnement de
3 mois et plus

VOTRE.COM

:59%" |

(514) 865-9637

EXCEL-ACCESS-VBA
Astuces gratuites en ligne

llttl!; .{ zga_ges,lrlﬁnlt net/vbaexcel

.SEIWICE DE RECHERCHE DOCUMENTAIRE II'-Si
Courtage en information/veille
Impartition de centre de documentation

http://dsi-boucherville.affaires-411.com

* RESTAURANTS - |

|llleb°Hust:n?M

info@iweb-hosting.com
hﬂp /hwww.iweb-hosting.com

1-888-909-iWEB (as32) |
v Fiabilité v Performance v E i

RESTAURANT LE MUSCADIN - Fine cuisine italienne.
Tél: (514) 842-0588
Fax: (514) 842-5347

http://www.muscadin.com

< VEWICULES + ]

Certains sites peuvent étre disponibles
en anglais seulement

www.chryslercanada.ca

Pour annoncer votre adresse : (514) 392-9000 poste 309 ou 1-800-361-5479
ou E-mail: camerond@transcontinental.ca

H Steven G. Arless montre son cathéter et la
console qui constitue le coeur de I'appareil.

bon point & ablater, ce qui
élimine les lésions inutiles.

« Avec notre technologie,
on peut traiter plus de types
d’arythmie cardiaque », af-
firme M. Arless. C’est qu'en
général, on ne traite que le
cOté droit du coeur avec la
chaleur parce que s’il se
forme un caillot, il ne peut
aller qu’au poumon, ce qui
est moins grave. Par contre,
un caillot du c6té gauche
peut monter au cerveau, ce
qui peut étre fatal.

Voila pourquoi, selon M.
Arless, on ne peut traiter

y

P M. H. Sanford Riley, président
et chef de la direction de
Groupe Investors Inc., est
heureux d'annoncer la
nomination de M. Jean-

qu’un cas d’'arythmie sur
quatre avec les cathéters uti-
lisant la chaleur alors que
celui de CryoCath pourra
traiter tous les cas d'aryth-
mie. Le cathéter de CryoCath
a été testé avec succes sur des
humains par I'Institut de
cardiologie de Montréal et
I'Hopital universitaire de
London, en Ontario.

Le marché mondial pour les
technologies d’ablation pour
I'arythmie, actuellement de
200 M$ US, devrait atteindre
1 G$ US en 2005. CryoCath
commencera la commerciali-

sation de son cathéter dans le
courant de I’an 2000.
CryoCath, qui emploie 60
personnes a son usine de Kirk-
land (20 000 pi2), a développé
un cathéter par cryogénie pour
une autre application.
Lorsqu’on débloque une artére
en gonflant un petit ballon (an-
gioplastie), une fois sur quatre
celle-ci se blogue a nouveau
en I'espace de trois a six mois.
C’est ce qu’on appelle la
resténose. Le cathéter de Cry-
oCath geéle la paroi intérieure
de 'artére et 'empéche ainsi
de se bloquer 4 nouveau. Le
marché pour prévenir la
resténose s’éléve a 2 G$ US.
Un autre cathéter par cryo-
génie de CryoCath peut créer
des vaisseaux sanguins dans
le coeur. C’est ce qu’on ap-
pelle 1’angiogénese. Ce
traitement soigne 1’angine,
provoquée par la rareté de
sang qui alimente le coeur.
Ce marché est tout nouveau

mais. devrait atteindre
750 M$ US d’ici cing ans.
Les cathéters pour la

resténose et 1’angiogénése
seront testés sur les humains a
I’été 2000. Et d’ici deux a
trois ans, CryoCath aura congu
un cathéter pour le cerveau,
pour soigner, par exemple, la
maladie de Parkinson. B

la croissance du Groupe
Investors au Québec.

Il est administrateur d'autres
filiales du Groupe Investors Inc.
et est également membre du
conseil d'administration et
président du comité de
vérification de la Caisse de dépot
et placement du Québec.

L'expérience et la connaissance
de M. Bachand de l'industrie des
services financiers seront d'un
précieux apport a la poursuite de

Le Groupe Investors est I'une
des plus importantes sociétés de
services financiers au Canada

Claude Bachand a titre de

président du conseil
d'administration de Les
Services Investors Limitée.

M. Bachand est avocat-conseil
chez Byers Casgrain, un
important cabinet d'avocats
d‘affaires de Montréal, et était
auparavant Vice-président
exécutif du Montréal Trust.

avec plus de $40 milliards
d'actifs sous gestion et plus

de 1,000,000 de clients. Au
Québec, ses produits el services
sont distribués par I'entremise
de Les Services Investors Limitée
au moyen d'un réseau exclusif de
plus de 650 représentants dans

13 centres régionaux a travers
le Québec.

Le Groupe Investors Inc.
est membre du groupe de la
Corporation Financiere Power.

Crou
. Itwesqgm

DES SOLUTIONS A VOTRE MESURE?

“Marques de commence de Groupe imesions Inc Utisation sous keence par les sociétés affilbes.
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Solutions
d’affaires

ORDINATEURS DE LA SERIE
DIMENSION L DE DELL
Les ordinateurs personnels de lo série Dimension sont
polyvalents et performants, offrent des fonctions
multimédias et sont préts @ réseauter. Le fout 8 un prix
abordable adapté aux activités des petites enfreprises
daujourd hui.

SERIE DIMENSION XPS DE DELL - METTEZ TOUS LES ATOUTS DE VOTRE COTE

ORDINATEURS PERSONMNELS
DE LA SERIE DIMENSION
XPST DE DELL
Les ordinateurs personnels de la série Dimension XPS T
offrent aux petites entreprises le rendement et lo
puissance du Pentium Ml @ un prix tout d fait
abordable. Spécialement adoptés aux opplications
gourmandes de mémoire, ils peuvent ire mis 6 niveau
et constituent un excellent rapport qualifé-prix.

alachat d'un Inspiron
de la serie 3500.
Loffre se termine
le 18 janvier'.

LES BLOCS-NOTES
INSPIRON DE DELL
Présentation importunte? Produit demandé pour le lendemoain?
Déloi trés semé? Nous comprenons fout ca. ('est paurquoi nous
ovons concu une gomme compléfe de blocsnofes allant du
3500, ovec son excellent rapport qualitéprix, au 7500, qui
offre lo puissance d'un ordinateur de bureau.

*Offre d'une durée limitée, vabide du lundi 10
ET LES TAXES APPLICABLES NE SONT PAS INCLUS. OFFRE D'UNE DUR

A BAS

LES AFFAIRES / Samedi 22 janvier 2000 23

EXACTEMENT CE QU’IL YOUS FAUT.

DIMENSION L433c
+ Processeur Celeron' d'intel” 3 433MHz
*32 Mo de mémoire SDRAM
* Disque dur Ultra ATA de 4,3 Go'
« Moniteur E550 de 15 po (image affichable
de 13,7 po)
Carte graphique AGP 3D dintel

« Migrosoft® Office 2000 Edition PME
* 3 ans de garantie limitée”

12995

b‘[ CODE DESIGN 54320 28370F

MISES A NIVEAU DIMENSION L433¢
* 64 Mo de mémoire SDRAM Ajoutez 805"
* Disque dur de 10,0 Go' (7 200 trs/min) - Ajoutez 905*

DIMEMSION XPS T550

* Processeur Pentium”® [l d'intel® & 550MHz

* 128 Mo de mémoire SDRAM

« Disque dur Ultra ATA de 10,0 Go’ (7 200 trs/min)
* Moniteur E770 de 17 po (image affichable de 16 po)
* Carte graphique 980 3D ATl Xpert de 8 Mo

« Lecteur de CD-ROM 48X" max.  vitesse variable
* Carte sonore Wavetable XG 64 voix de Yamaha
* Haut-parleurs HK-195 de harman/kardon

» Carte Ethemet 3905 C-TXM 10/100 de 3Com™
* Microsoft® Windows* 98 Dewaéme édition

* M5* Office 2000 Edition PME

» 3 ans de garantie imitée"

2399

1
ED! coo oesin s4s20 D1sa1F

MISES A NIVEAU DIMENSION XPS 1550
+ Disque dur de 20,4 Go' (7 200 trs/mn)  Ajoukez 140$*
= Carte graphique TNT2 M64 niidia de 32 Mo Ajouter 504*

INSPIRON 3500 CA000T

» Processeur mobile Celeron™ d'intel® a 400MHz
+ Egran couleur XGA TFT & matrice active de 141 po
* 32 Mo de mémoire SDRAM

« Disque dur Utra ATA de 4,8 Go'

* Carte vidéo MagicMedia 2568V AGP de NeoMagic
* Ledteur de CD-ROM modulaire 24X° max.

(2699 § avant le robaeis)

2599

ED' cooe oesion ssssa 2ssse

MISES A MIVEAU INSPIRON 3300 C400GT
« Fay/modem interne V90 56K* Ajoutez 895*
* 54 Mo de mémoire SDRAM Ajoutez 1405*

4 8 h au vendredi 28

DIMEMSION L3500«
* Processeur Celeron™ dintel® a S00MHz
« 64 Mo de mémoire SDRAM
* Disque dur Ultra ATA de 10,0 Go’ (7 200 trs/min)
* Moniteur ES50 de 15 po (image affichable
de 13,7 po)
= Carte graphique AGP 3D d'intel
* Lecteur de CD-ROM 48X° max. 4 vitesse vaniable
« Carte de son SoundBlaster 64 voix
* Haut-parleurs HK-195 de harman/kardon
» Carte Ethemnet 30905 C-TXM 10/100 de 3Com"
= Microsoft” Windows" 98 Dewadéme édition
* Microsoft® Office 2000 Edition PME
= 3 ans de garantie limitée"

1599

2{ CODE DESIGN 54320 DISITF

MISES A NIVEAU DIMENSION L500¢

*96 Mo de mémoire SDRAM Ajoutez 1005*
« Service sur place le jour ouvrable  Ajoutez 1695°
suivant pendant 3 ans®

DIMENSION XPS T550

 Processeur Pentium” Il dintel® 4 550MHz

* 128 Mo de mémoire SDRAM

» Disque dur Ultra ATA de 20,4 Go’ (7 200 trs/min)
* Moniteur P780 Trinitron de 17 po

(image affichable de 16 po)

+ Carte graphique TNT2 M64 n\Vidia de 32 Mo

* Lecteur de CD-ROM 48X" max. 4 vitesse variable
« Carte sonore Wavetable XG 64 voix de Yamaha
* Haut parleurs HK-195 de harman/kardon

« Carte Ethernet 3C905 C-TXM 10/100 de 3Com”

* Microsoft Windows™ 98 Dewndéme édition

* M5* Office 2000 Edition PME

* 3 ans de garantie Emitée"

2799

BB cooe vesicn s4320 D1ssiF

MISES A NIVEAU DIMENSION XPS 7550
* Moniteur M990 de 19 po Ajoutez 130 5*
(image affichable de 18 po)

» Processeur Pentium® 11| d'intel® Ajoutez 219 §*
& 600MHz

INSPIROK 33500 AJ66GT

= Processeur mobile Celeron™ dintel” a 366MHz

« Earan couleur XGA TFT & matrice active de 141 po
* 96 Mo de mémoire SDRAM

= Disque dur Ultra ATA de 6,4 Go’

= Carte vidéo MagicMedia 2564V AGP de NeoMagic

SERIE_ DIMENSION L DE DELL - RENDEMENT ET EXCELLENT RAPPORT QUALITE-PRIX

DIMENSION L300r
* Processeur Pentium™/l| d'Intel” & 500MHz
*96 Mo de mémoire SDRAM
= Disque dur Ultra ATA de 10,0 Go' (7 200 trs/min)
« Moniteur E550 de 15 po (image affichable
de 13,7 pa)
» Carte graphique AGP 3D d'intel
* Lecteur de CD-ROM 48X° max. a vitesse variable
+ Carte Ethemnet 3C905 C-XM 10/100 de 3Com”
= Microsoft" Windows® 98 Dewaéme éditon
« Microsoft* Office 2000 Edition PME
=3 ans de garantie imitée”

1799

..f._j CODE DESIGN 54320 D1918F

MISES A NIVEAU DIMENSION L500r

* 128 Mo de mémoire SDRAM Ajoutez 1005*
* Moniteur E770 de 7 po Ajoutez 1055*
(image affichable de 16 po)

DIMENSION XPS T650r

* Processeur Pentium” Il dintel™ 3 650MHz

* 128 Mo de mémoaire SDRAM

+ Disque dur Ultra ATA de 20,4 Go’ (7 200 trs/min)
* Moniteur M990 de 19 po (image affichable de 18 po)
+ Carte graphique TNT2 M64 nVidia de 32 Mo

« Lecteur de CD-ROM 48X" max. a vitesse variable

= Carte sonore Montego || A3D 320V de Turtle Beach
* Haut-parleurs HK-195 de harman/kardon

* Carte Ethernet 3C905 C-TXM 10100 de 3Com”

* Microsoft Windows* 98 Dewdéme édition

» MS* Office 2000 Edition PME

* 3 ans de garanbe limitée"

1
ED| coot oesion sas20 Disasar

MISES A NIVEAU DIMENSION XPS T650r

« Disque dur de 27,3 Go' Ajoutez 2208*
(7 200 trs/min)

+ Processeur Pentum® (Il dntel®  Ajoutez 1995*
a TOOMHz

OUTIL MULTIMEDIA MOBILE OU ALTERNATIVE A L'ORDINATEUR PERSONNEL, A VOUS DE CHOISIR

INSPIRON 7500 R450VT
* Processeur mobile Pentium* 11l d'Intel® & 450MHz
« Ecran couleur SXGA + TFT & matrice active de
15 po (rés. de 1400x1050)
« 64 Mo de mémoire SDRAM
» Disque dur Ultra ATA de 6,0 Go*

* Lecteur de CD-ROM modulaire 24X max. & vitesse variable  « Carte vidéo ATI Rage Mobility P 30 2X AGP de 8 Mo

= Fax/Modem nterne V90 56K

= Battenie ionHithium de rechange

+ Son stéréophonique (Surmound) 30

avec table d'onde

» Microsoft* Windows" 98 Dewoéme édiion
* MS* Office 2000 Edition PME

= 3 ans de garantie imitée"

1
D[ CODE DESIGN 56352 28555F

MISES A NIVEAU INSPIRON 3500 A3660T
* 128 Mo de mémoire SDRAM Ajoutez 1405*
+Service sur place le jour ouvrable  Ajourtez 1005*
sutvant pendant 3 ans*

= Lecteur de disquette et de CD-ROM combiné
extractible 24)° max. a vitesse vanable

» Fa/Modem intemne V90 56K*

= Carte sonore positionnelie 30 avec table d'onde
+ Battene jon-ithium

* Microsoft® Windows* 98 Dewdéme édition

+ MS* Office 2000 Edition PME

* 3 ans de garantie limitée"

4 1995 iy
D! coor oesicn seas2 asssar

MISES A NIVEAU INSPIRON 7500 R450VT
* 128 Mo de mémoire SDRAM Ajoutez 280$*
* Dewoéme batterie ion-ithium Ajouter 1495*

4 ce prix. CETTE OFFRE NE PEUT ETRE COMBINEE A [YAUTRES OFFRES PROMOTIONNELLES. LES FRAIS DEXPEDIION

ver 3 22 h. " Aucun rabass ne peut dre appliqué
EF LIMITEE. LES PRIX ET LES SPECIFICATIONS SONT VALIDES UNIQUEMENT AU CANADA ET PEUVENT CHANGER SANS PREAVIS. Le logioel n'est pas fourni avec la

documentation et peut différer des versions vendues au détail. ‘Le arédit-bail est offert aux entreprises admissibles seulement par les Servces financiers de Dedl Canada, qui est une entité ndépendante. Tarif de location basé sur un bail de 36

mots, sous réserve de approbats

du crédit et de la

totale ble dépend de I

actuellement limitées A 53 Kbps. Les vitesses de

d'exph “Les produsts x2 peuvent télécharger

dité. Rachat 4 b juste valeur marchande au terme du bail. Les conditions du crédit-bail peuvent

changer sans préavis. "Pour les disques durs, Go signifie un malliard d'octets; la capacité
des données & 56 Kbps. Cependant, en ratson des rigles de la FCC qui bmitent L purssance de sorbie, les vitesses de tééchargement en aval sont
ement en amont sont mitées & 33,6 Kbps. Les vitesses réelles peuvent varier selon |'éat des lignes. “Le senvice sur place n'est pas offert dans toutes les régions. UN TECHNICIEN SERA

ENVOYE SUR PLACE 51 CELA EST JUGE NECESSAIRE APRES LE DIAGNOSTIC TELEPHONIQUE. *24X ma,/12X min. 8 max /X man. “48X max,/13X min. *Offert seulement sur bes systémes Inspiron 3500 et 7500 & I'achat de la mise 4 niveau pour
le service le jour ouvrable survant pendant 3 ans. Offert seulement dans les pays couverts. Les dients résidant dans un pays couvert autre que les Etats-Unis devront assumer les frais des appels téléphoniques aux Ftats-Unis. Les appels 3 frais
virés ne sont pas acceptés. Ce service couvre umiquement les composants maténiels internes, pas les déments extemes et les périphénques. La réparabion des systémes se fait conformément 4 la couverture offerte dans le pays od le senvice est
offert. Pour obtenir le senvce technique au Canada, consultez le guide Warranty and SelectCare Senvices. Composez le 1 800 247-9256 pour connaftre La fiste des pays couverts, Dell, le logo Dell et Dimension sont des marques déposées et
Inspiron, le logo £, e-value et Dell, c'est direct, des marques de commerce de Dell Computer Corporation. Intel, le logo Inted Inside et Pentium sont des marques dépostes et Celeron, une marque de commerce dintel Corporation. Microsoft,

pentiummm

margues déposées " f
11 501, Morth York (Ontanio) M2H 3NS. “1999 Dell Computer Corporation. Tous droits résenvés

Commandes téléphoniques

1 800 544-5075

Lum-ven de 8 b i 20 h HNE. Sam de 10 h & 18 h HNE. Soutien technique: Lun - ven de 8ha 20 h

Windows, Windows NT et M5 sont des marques déposées de Microsoft Corporation. 3Com est une marque déposée de 3Com Corporation, Trinitron est une marque déposée de Sony
appartennent auix sociétés qui en sont respectivement propriétaires. "Pour obtenir une copie du Guide des garanties et du guide SelectCare Services de Dell, veuillez écrire & Dell Canada, 155, chemin Gordon Baker, bureau

Corporation. Toutes les autres marques de commerce et

AD CODE LAOUI-R

Commerce
électronique

DL
AFFAIRES

Certaines entreprises parlent de la révolution
du commerce électronique. Dell la vit au
quofidien. Avec des revenus de plus de 30
millions de dollars par jour, Dell est 'une des
plus importantes sociétés se fivrant ou
commerce électronique dans le monde,
parce qu'elle vend oux entreprises ce dont
elles ont besoin, Id o elles en ont besoin,
Cest--dire sur le Web.

(est pourquoi de nombreuses entreprises se
tournent vers Dell pour leurs activités de
commerce électronique et leurs outils
Internet.

Pour une enireprise, le moyen le plus simple
d'exploiter foclement Internet consiste & réer
un site Web o0 elle commerdalisern ses
produits et services et améliorera son service
 lo dientéle, tout en ayant la possibité de
réduire ses colts. Parce qu'elle leur permet de
lancer des produits-vedettes ou doffir aux
dients un acces ou site 7 jours/7, 24 h/24, lo
présence des entreprises sur le Web peut les
propukser vers le succés.

Devenez un acteur de la révolution du
commerce électronique gréce au serveur
Web de Del. C'est une solution dés en main
qui va vous fuire entrer dans le nouveau
millénaire en ligne et parfoitement aquipés.
Les sohutions qu'offre Dell vont au-dekd du

commerce électronique. Communiquez avec

un spéialiste Del,

etil vous nidera d ;

o Biitir un réseau qui s'odaptera d la
croissance de voire entreprise

© Mettre en place une messagerie
électronique pour vos employés

 (btenir I'accés @ Intemet pour fous
vos employs

© Partoger des fichiers, des imprimantes et
des données entre un grand nombre
d'employés

© Permetire aux employés de fravailler o la
maison ou sur la route

® Sauvegarder les données essentielles
a l'entreprise

www.dell.ca
DCLL +

C’EST DIRECT

Commandes Internet

www.dell.ca/fr




s.com

' 4 SECou on
vestissement en donnant a I'inves-
I tisseur individuel les moyens de
gérer activement son portefeuille et
d’en réduire les cofits de gestion.
Les sites Internet informant sur les
fonds communs de placement se
prétent bien & de tels objectifs.

Plusieurs sites - GlobeFund
(www.globefund.com), Fund Libra-
ry (www.fundlibrary.com), Mor-
ningstar Canada (www.pal.com),
imoney (www.imoney.com) - identi-
fient I'offre existante et proposent
des filtres aptes & repérer des fonds
correspondant a ses propres critéres.
Ils permettent une recherche selon
le nom, le type et le rendement, dé-
crivent les fonds, leurs performan-
ces et affichent 1'ordre de grandeur
des frais de gestion.

Ces sites fouillent parmi plus de
2 200 fonds. Certains ne sont toute-
fois pas vendus au Québec, peuvent
étre réservés a des groupes profes-
sionnels ou exiger une mise de
fonds initiale supérieure a 5 000 §$.

Les prospectus, au site de SEDAR,
indiquent les limites de chacun
(www.sedar.com).

Des palmarés de fonds, par exem-
ple ceux du site Canoe (www.
canoe.ca) ou ceux de BellCharts
(www.bellcharts.com), qui dressent
une liste des rendements obtenus au
cours des 10 derniéres années,
aident a raffiner un choix.

On peut suivre I'évolution de ses
fonds a I’aide d’un courriel mensuel
chez iMoney.

Mais attention : les rendements
passés ne sont pas garants de 1'ave-
nir. Méme les gourous des fonds
communs ont peine a en prévoir
I’évolution.

Un journaliste, ayant passé en re-
vue les livres de recommandations
d’experts canadiens publiés depuis
1995 (Gordon Pape, Jonathan
Chevreau, Riley Moynes, Ranga
Chand) conclut qu’on pourrait aus-
si bien jouer aux fléchettes sur une
liste de fonds et choisir ceux qui
auraient été désignés par le hasard

Positron Inc.

de la clientele de Positron.

* POSITRON

Alain Savard

M. Réginald Weiser, président et directeur général de Positren Inc., est
heureux d'annoncer T nomination de M. Alain Savard au poste de
Président et Chel de la direction de Systemes de Sécurité publique

M. Savard assumera Pentiere responsabilité de la croissance, des
opérations et de fa profitabilité de Ta compagnie. Outre une approche
novatrice, M. Savard posséde de solides aptitudes opérationnelles et
d'importantes compétences en maticre de leadesship, de constitution
d'équipes, de gestion de T croissance et de gestion financicre

M. Savard est titulaire d'un bacealauréat en génie de lcole
Polvtechnique de Montréal et d'un MBA en finance et gestion interna-
tionale de I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales (HEC). 11 s joint 3
Positron apres une carriere couronnée de succes chez Bell Canada,

Quand chaque seconde compte, les systemes d'appels
d'urgence évolués E9-1-1 de Systémes de Sécurité publique
Positron Inc. sont en action pour sauver des vies dans plus de
3 000 points de service a travers 'Amérique du Nord et dans le
monde entier. « Power 911 », un produit vedette de Positron, est
une station de travail spécialisée a haute fiabilité, dotée d'une
architecture ouverte utilisant une interface usager graphique
sophistiquée. Grice a ses caractéristiques  extraordinaires,
« Power 911 » favorise actuellement une importante expansion

D SAFFAIRES C

(www.moneysense.ca). Une recher-
che du site Directions fait ressortir
que les années 1990 ont rendu
’exercice de prévision plus pé-
rilleux que jamais (www.ndir.com).

Ces sites permettent aussi de
connaitre les ratios de frais de
gestion, élément important d’un
choix éclairé si I’on considére, a
'instar de Glorianne Stromberg,
ex-commissaire de la Commission
des valeurs mobiliéres de 1’Onta-
rio, que chaque point en pourcen-
tage peut réduire le rendement de
20 %.

L’information n’est cependant pas
compléte, excluant, par exemple, les
honoraires versés aux courtiers lors
des transactions.

TECHNOLOGIES :
les tendances 2000

Des connaisseurs de la revue en
ligne CNet y sont allés de leurs
prédictions pour 1’an 2000
(www.home.cnet.com). Ainsi,
croient-ils, Linux restera un succes
d’estime auprés des spécialistes et
ne franchira pas le seuil des utilisa-
teurs d’ordinateurs personnels.

En outre, selon eux, le Web entre-
posera des données a distance, la
convergence PC-médias se concréti-
sera par le téléchargement & grande
échelle de musique et de vidéo et la
technologie xDSL distancera le ca-
ble modem en tant que protocole de
communications haute vitesse dans
le transport des données.

L’ENTREPRENEUR :
hors du Web...

Hors du Web, point de salut ?
Marchands traditionnels et manu-
facturiers ont plus d’un tour dans
leur sac et I'année 2000 devrait

Faire affaires aux Etats-Unis
23, 24 et 25 février 2000 - 9h a 17 h

Il s’agit d'un programme unique axé sur les réalités concrétes
de faire affaires chez notre principal partenaire commercial.

Il présente les principaux aspects juridiques, financiers et fis-
caux d considérer par une entreprise désireuse de faire affaires
aux Etats-Unis. Réunissant une équipe d'animateurs multidisci-
plinaire, composée de professionnels d’expérience canadiens et
américains, il couvre des notions pratiques concernant entre
autres le financement d‘activités commerciales aux Etats-Unis,
les subventions offertes par les Etats américains, les principales
régles fiscales américaines, le droit du travail américain et les
douanes.

Ce programme offre une option a la carte. Le participant peut
suivre les trois jours de formation. Il peut également suivre
uniquement le volet financier (23 et 24 février) ou le volet
affectation des ressources humaines (25 février).

Aucune formation académique n'est exigée.
Le Centre de perfectionnement de ('Ecole des Hautes Etudes Commerciales

 Des sites pour choisir de
meilleurs fonds communs

favoriser ceux qui combinent leurs
connaissances du marché avec une
présence sur le Web. Comment éva-
luer le site d’un détaillant ? Quels
sont les critéres d’un bon site de
vente au détail ? Qui sont les
détaillants canadiens qui attirent
I’ attention ?

Dans ce domaine, les choses vont
vite et les nouveaux venus sur le
Web, les Germain Lariviére et cie,
sont trop récents pour figurer & ce
répertoire de Strategis.

Les entrepreneurs y glaneront tou-
tefois de bonnes idées pour la mise
en place d’un nouveau site ou
I’amélioration de celui qui existe
déja (www.strategis.gc.ca).

CURIOSITE :
compatibilité astrologique

Les astres favorisent-ils votre pro-
chaine réunion avec le patron ?
Serait-il préférable d’attendre un
peu, le temps que Saturne, Mars ou
Vénus soit en meilleure position par
rapport a vos projets ?

Inscrivez date, heure et lieu de
naissance, faites-en de méme pour
votre patron et YourAstrology
(www.yourastrologysite.com) effec-
tuera ses prévisions.

CARRIERES :
formation et succés
La formation ne serait pas toujours

rentable pour I'entreprise, selon une
recherche de Watson Wyatt, qui
indique une corrélation négative en-
tre formation et valeur de I'entreprise
(www.watsonwyatt.com). Un bon
moyen de la rentabiliser consiste a la
mouler au poste occupé... ou de favo-
riser I'interactivité, écrit le magazine
Benefits and Compensation Solutions
(www.BCSolutionsMag.com).

Centre de
perfectionnement

Animateurs

DIVERTISSEMENTS :
les Jeux vidéo du millénaire
Donkey Kong, Flight Simulator et

Star Wars font partie des 40
meilleurs jeux du millénaire. Joués
par ordinateur, vidéo ou dans les ar-
cades, ces jeux sont ceux qui ont le
plus marqué une génération de
joueurs invétérés. Aucun jeu i sa-
veur financiére ne figure sur la liste,
mais un jeu est basé sur un roman
de Tom Clancy (Rainbow Six).
Les jeux vidéos peuvent étre joués
sur PC au moyen d’émulateurs
(www.gamecenter.com).

MON ARGENT :
la GRC et les enchéres
Bien que la vague des enchéres

dans Internet n’ait pas encore atteint
le Québec, de nombreux sites de cet
ordre veulent vos dollars. La Gen-
darmerie royale du Canada
(GRC) propose quelques conseils de
prudence (www.rcmp-gre.gc.ca).

LECTURES :
Microsoft, une secte ?
Les employés de Microsoft et de
nouvelles .com ressembleraient aux
tristement célébres davidiens, secta-

teurs dont la vie pivotait autour du |

culte du chef et de la secte. Pour ces
employés, I'entreprise serait a la
fois famille et terreau d’amis. La
pensée de groupe éteindrait les étin-
celles de débats d’ou jaillissent les
idées novatrices.

C’est ce dont vous entretient Dave
Arnott, professeur de gestion a la
Dallas Baptist University, auteur

de Corporate Cults, The Insidious |
Lure of the All-Consuming Organi- |
zation (Amacom, 1999) (www. |

pathfinder.com/fortunesb). B

Notre site (www.lesaffaires.com)
affiche les hyperliens qui permettent
d’atteindre directement les sites
suggérés dans cette chronique.
Cliquez sur Vigilance Internet de la
rubrique Sites utiles.

len-Frangois

hEG

Animateur-
coordonnateur

James M. Meadow

Kenneth R. Appleby, Marc Desrosiers,

Maribeth Dunajski, Tommaso Ferrazzo,
B. Michael Frye, Leyla Gédéon, Robert J. Grenier,

Elizabeth J. Grant, Daniel Guérard,

Gail E. Haefner, Robert Lanthier, Manon
Limoges, Benoit Mandeville, James M. Meadow,
Mark Neville, Steve Nurney, Diane Nyisztor,
Caroline Rhéaume, Benoit Simard, George Tobjy.

http://www.hec.ca/cphec/faeu.htm ( 51 4 ) 3 40' 6001

MNILEIIYI{W Ce programme peut étre adapté et offert dans votre organisation. Prenez contact avec nous! I
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PLUS QUE DES
FONDS MON-
DIAUX : UN

'SAVOIR-FAIRE

MONDIAL
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IL SEMBLE QUE TOUTES LES SOCIETES DE FONDS
communs de placement proposent des fonds mondi-
aux pour la présente saison des RER. Chez
Templeton, le placement mondial n'est pas une mode,
c'est un métier que nous exercons avec succes depuis

plus de 45 ans.

Les Fonds RER mondiaux Templeton sont 100 %
admissibles au RER, 100 % mondiaux et soutenus par

les résultats passés et I'expertise mondiale de

Templeton.

A présent, faites profiter votre RER d’un potentiel
accrus en dépassant la limite du 20 % de contenu

étranger.

Pour plus de renseignements, veuillez prendre contact

avec votre conseiller en placement on avec un

représentant de Service au 1-800-897-7281.

D) Tcmpleton

Pionnier du placement mondial
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Yan

Barcelo

ouvent, des pays et ré-
Sgions d’Europe sont cités
en exemple lorsque vient
le temps de trouver des mode-
les économiques inspirants.
Ce ne sera pas le cas avec la
région de la Wallonie.
Au contraire, elle prend la
méme voie que le Québec en
misant sur la biotechnologie,

I’aérospatiale et I'informati-
que.
La Wallonie mise sur les re-

jetons (spin-off) de la recher-

che universitaire financés
avec du capital de risque et
regroupés en grappes indus-
trielles. Voila une approche
qui n’'est pas étrangére au
monde des affaires québécois.

C’est ainsi qu’en informati-
que, par exemple, la Wallonie
s'enorgueillit de la présence

1000 ouest, boulevard Gouin,
TéL : (514) 337-3540 = Fermé le lundi

de deux fabricants de logi-
ciels, Star Informatic et
IRIS, chacun logé dans un
parc technologique ou I’opu-
lente végétation belge cotoie
Iarchitecture moderne. Cette
grappe informatique est toute-
fois encore jeune.

Apres Star et IRIS, les au-
tres firmes qu'on y trouve
sont de petits acteurs qui ne
font guére le poids a I'échelle
internationale.

La mise en place de grappes
en aérospatiale et en biotech-
nologie a été plus heureuse
jusqu’ici.

Cette initiative des grappes
s'inscrit dans une offensive
d’exportation dont les téper-
cussions sont sensibles au Ca-
nada et au Québec.

Les sommes en cause sont
encore modestes, mais la
croissance est trés marquée.
Ainsi, en 1997, les exporta-
tions vers le Canada étaient
en hausse de 28 % par rapport
a I'année précédente, le Qué-
bec accaparant environ 17 %
du total.

Il faut dire que la Wallonie
doit remonter une pente
abrupte. Maitresse de la Bel-

> International

La Wallonie et le Québec, méme plan de match

La région mise sur les grappes industrielles, particuliérement en aérospatiale, biotech et informatique

EESTAEFAIRES
emWallonie

gique au siecle dernier, la ré-
gion en est maintenant I’en-
fant pauvre. Dans la sidérur-
gie, elle a perdu 50 % de ses
emplois au cours des 15 der-
nieres années. Le taux de
chomage s’éléve a 15 %. La
richesse s’est réfugiée au
nord, chez les Flamands, qui
possédent les plus grosses in-
dustries de pointe et ou le
taux de chomage tourne au-
tour de 6 %.

Les Flamands ne dominent
pas seulement par leur nom-
bre (5,5M comparativement

De' nos jours, les données représentent seulement 10 % du trafic mondial des communications. Mais dans trois ans, elles en constitueront 90 %. Alors, posez-vous
la question : votre réseau posséde-t-il Ia largeur de bande nécessaire pour traiter une telle augmentation de volume ? Le réseau d'AT&T, oui. Plus important réseau de
télécommunications du Canada, if achemine & I'échelle planétaire 250 millions de communications chaque jour ouviable. C'est le réseau qui relie le monde.

aux 4,5 M de francophones)
mais par leur poids économi-
que aussi. Méme les touristes
affluent maintenant au nord, a
Bruges et dans les trois places
publiques d’Anvers bordées
d’immeubles de la Renaissan-
ce qui entourent la cathédrale.

Perte de propriéte

L’économie, autrefois riche
de grands groupes, est main-
tenant le fait de PME dont le
tissu est treés disparate. Com-
me le dit Bernard Hanin, di-
recteur de 1'Office for Fo-
reign Investors, bureau de re-
cherche d’investisseurs pour
la Wallonie, la régton manque
de grands donneurs d’ordre.

Le milieu industriel est ri-
che d'une foule de sous-trai-
tants, mais ils ne forment pas
des sous-ensembles indus-
triels substantiels.

On trouve des PME extré-
mement intéressantes dans de
nombreux secteurs, comme
Opticable en fabrication de
fibre optique, Vigan en maté-
riel de transbordement por-
tuaire, ou IBA en appareils
d’irradiation nucléaire. Mais

ces entreprises ne fournissent
pas les masses critiques signi-
ficatives.

Un autre probléeme de taille
afflige tout particuliérement
la Wallonie, comme d’ailleurs
toute la Belgique et nombre
d’autres petits pays en cette
ere de mondialisation.

« On n’a presque plus de
centres de décision ici », pré-
cise Bernard Hanin, qui esti-
me que la propriété étrangére
des entreprises s’éléve a plus
de 80 %.

Par exemple, la grande so- |
ciété de génie-conseil Tracte-
bel est passée sous le contrd- |
le de la société francaise Suez |
Lyonnaise des Eaux. - :

A la fin de 1998, Petrofina |
se faisait avaler par la francai- |
se Total.

Cette mainmise étrangére |

- laisse a la Wallonie un goit |

amer face 4 la mondialisation. |
Récemment encore, méme |
apres avoir bénéficié de sub- |
stantiels subsides de I'Etat |
belge pour moderniser ses |
chaines de montage, Renault |
fermait sans crier gare une |
usine pour la déménager a

Moscou. B

Le réseau qui relie le monde

www._aticanada.com

= ,
%‘AT&T Canada._

“=ATAT Cors! UAs6 en vertu ¢
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De grands atouts... malgré le choc des cultures

Les paliers de gouvernement sont déroutants

Yan

Barcelo

a Wallonie posséde plu-
Lsieurs points en commun

avec le Québec : petit
pays, économie de PME, lan-
gue frangaise. Or, les similari-
tés ne doivent pas masquer
des différences sensibles,
qu'il est bon de venir obser-
ver sur place.

De son bureau sur la presti-
gieuse avenue Louise, Mare
Capelle, directeur général du
bureau de SNC-Lavalin a
Bruxelles, conseille aux gens
« de venir vivre quelque
temps en Wallonie et de solli-
citer les personnes qui s affai-
rent dans les structures d’ac-
cueil ». Surtout les structures
gouvernementales !

De n&nheux
bureaucrates

Un premier phénomeéne qui
risque de bouleverser I’entre-
preneur québécois : les pa-
liers de gouvernement dont
I"enchevétrement déroute
méme les Belges.

Ces paliers (fédéral, régio-

Or, quiconque prend le
temps de se familiariser avec
la faune gouvernementale
peut I'apprivoiser et méme
apprendre & s’en servir @ son
avantage. Car la Wallonie
n’est pas dépourvue de ver-
tus, loin de la. Elle compte

une main-d’oeuvre de pre-
miére classe et s’appuie sur
un solide réseau universitaire.
L'Université catholique de
Louvain figure parmi les plus
grandes universités d'Europe.

Le secteur financier prend
une saveur nord-américaine

avec I'émergence d'un réseau
de capital de risque et des
banques qui deviennent plus
attentives aux besoins des
PME.

Un des plus grands avan-
tages de la Wallonie tient tout
simplement a sa situation

géographique, a la croisée de
cing marchés, dont quatre
majeurs : Allemagne, France,
Angleterre, Hollande et
Luxembourg. Grice au TGV,
Paris n’est qu’a 1 heure 25,
Londres est a 2 heures et
Amsterdam a 2 heures 30.

nal et communautaire) cha-
peautent des compétences trés
diverses qui se recoupent sou-
vent.

Comme on peut le soupgon-
ner, le pays compte un bon
nombre de bureaucrates, soit
200 000 sur 800 000 salariés
de I'Etat. Les charges sociales
sont trés élevées, représentant
environ 35 % du salaire, et la
législation du travail peut pe-
ser lourd. Le congédiement
d’un employé peut exiger
deux a trois ans d’efforts,
note M. Capelle.

['attrait de Canadair se mesure en Wallonie

Pour tirer son économie de la léthar-
gie, la Wallonie a notamment ciblé I'aé-
ronautique. C’est certainement le sec-
teur & haute technicité le plus évolué
qu’'on trouve en terre wallonne. Le tissu
industriel y est constitué d’une vingtaine
d’entreprises qui emploient environ
6 500 personnes.

C’est peu si on compare aux 377 500
employés de I'industrie aéronautique
dans I’ensemble de 1’Europe, d’autant
plus que les quelque 800 M$ de ventes
de I'industrie wallonne ne représentent
qu’environ | % du total européen. Mais
le seeteur wallon constitue un tissu co-
hérent d’entreprises qui regroupe autant
un fabricant de parties de fuselage qu’un
fabricant de pieces de moteurs, ainsi que
des concepteurs d’équipement électroni-
que ou de radio et méme des analystes
de structures.

Les deux plus grands acteurs sont sans

conteste Sonaca et Techspace Aero,
dont les 2 700 employés représentent
prés de la moitié du contingent wallon.

Sonaca est un fabricant de cellules
avancées et de structures pour le modele
145 d’Embraer et divers modeéles
d’Airbus. De la fagon la plus candide
du monde, Michel Milecan, directeur
du développement stratégique, affirme :
« J’aimerais bien étre sous-traitant de
Canadair. »

Son voeu n’est qu’en partie réalisé
puisque son entreprise effectue quelques
travaux de structure pour Short, filiale
de Canadair en Irlande.

Le pari de Sonaca est celui de la pro-
ductivité, étant donné que ses cofits ho-
raires de main-d’oeuvre sont plus élevés
qu’'en France et en Angleterre, par
exemple, quoiqu’ils soient inférieurs a
ceux de I’Allemagne. C’est pourquoi
I’entreprise a mis au point un atelier

flexible, dont elle a d’ailleurs breveté
des parties.

Techspace Aero joue la méme carte de
la productivité pour fabriquer des piéces
de moteur pour General Electric et Al-
lied Signal, dont le modeéle AS-900 est
appelé a propulser certains Regional et
Business Jet de Canadair.

Comme Sonaca, Techspace ne se
contente pas de fabriquer, un secteur ol
elle excelle avec ses vastes ateliers ol
turbinent quelque 350 machines a
controle numérique. La firme se fait
aussi partenaire financier a risque dans
la majorité des projets qu’elle méne,
tout comme Sonaca d’ailleurs. De plus,
Techspace compte 200 ingénieurs
concepteurs sur 1 300 employés, qui ont
contribué considérablement au dévelop-
pement du moteur CFM 56 de Pratt &
Whitney, vendu a plus de 10 000 exem-
plaires. (YB) @

#tre inférieur. Pour plus de détails, consultez votre concessionnaire Acura,

Glissez-vous derriére le volant de 'Acura TL
au puissant moteur de 995 chevaux. llnevous
reste plus qu'a actionner la boite séquentielle
SportShift & cing rapports pour exercer un con-

trole total. Et grace a la mamabilité prodigieuse

\ous contrlerez tout... sauf votre euphorie.

['AcuraTL 20003 360008

*PDSFE de la 3.2TL 2000, Transport et préparation 850 %), taxes, immatriculation et assurance en sus, Le prix de vente du concessionnaire peut

Une vision qui inspire un élan de passion. AcurRA

de la TL, vous abordez les virages en épingle
avec confiance. Purement passionnant ! Pour
obtenir des renseignements supplémentaires,
passez chez le concessionnaire Acura le plus

pres ou composez le 1 888 9-ACURA-9.
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race a une nouvelle tech-
nologie qui résout défini-
tivement le probléme de
la pollution causée par les
eaux de laiterie, la société
Premier Tech, de Riviére-du-

Loup, a remporté un prix au
concours d’innovation du Sa-
lon de I'agriculteur 2000, qui
se tenait a Saint-Hyacinthe, la
semaine derniére.

Développé en collaboration
avec I'Université de Guelph,
en Ontario, le systéme de trai-
tement de Premier Tech

consiste a recueillir I’eau usée
dans un floculateur, c’est-a-
dire un réservoir ol seront sé-
parés les polluants par un pro-
cédé physicochimique.

Le floculateur de Premier
Tech est présentement en
phase précommerciale au
Etats-Unis, en Ontario et au

.pim;un

s‘?_g’.;
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LE FORFAIT COMPREND:
o LE TRANSPORT ALLER-RETOUR PAR AVION
'HEBERGEMENT e 5 RONDES DE GOLF  VOITURE ({0((. QUA.)
COCKTAIL DE BIENVENUE  VOITURETTE ELECT I@IQUE
BANQUET DES CHAMPIONS © CADEAUX DE DEPART
CLINIQUE DE GOLF QUOTIDIENNE AVEC JEAN-LOUIS LAMARRE

i

GOLFEUR PROFESSIONNEL

o incsiats
ranscontinental.

o S T

Réservez dés mainfenant. Les places sont limitées. Date limite d'inscription: le 15 février 2000.
POUR PLUS D'INFORMATIONS:

CLAUDE ROBILLARD REGION DE MTL 450-585-2854
EXTERIEUR 1-877-997-GOLF

Québec, oll une cinquantaine
d’appareils ont été installés.
Line Roy-Arcand, chef de
produit de I’entreprise, estime
que le produit pourrait étre
commercialisé en I’an 2001 et
elle lui voit un bel avenir.
« Notre produit concurrence
la fosse septique et les
champs d’épuration, mais
contrairement & ces deux so-
lutions qui ne sont que tem-
poraires, il régle le probléme
de fagon permanente », décla-
re-t-elle.

Le concours d’innovation
du Salon de I’agriculteur a

Alain Mamane, CA, EEE

Brian Mozessohn, CA,
EEE, ASA, président
de Schwartz Levitsky

Feldman Valuations Inc. et
les associés de Schwartz
Levitsky Feldman (SLF)
sont heureux d'annoncer
la nomination d'Alain
Mamane, CA, EEE, au
poste de vice-président
de Schwartz Levitsky
Feldman Valuations Inc.

M. Mamane, comptable
agréé et expert en évalua-
tion d'entreprises, fournit
des services d'évaluation
d'entreprises et de consul-
tation en matiére de litige
au milieu juridique et aux
entreprises des secteurs
privé et public dans les
cas de fiscalité, d'acquisi-
tion, de dessaisissement,
de financement, de
conflits entre actionnaires,
de divorce et d'évalua-
tion quantitative des
dommages-intéréts.

Schwartz Levitsky
Feldman Valuations Inc.
fournit des services d'éva-
luation impartiale et de
consultation en matiére de
litige a une vaste clientéle
ayant des objectifs divers
et fait partie de SLF,
I'un des plus grands
cabinets de comptables
agreés au Canada, qui
répond aux besoins du
monde des affaires au
Canada depuis 1935. Elle

dessert également ses
clients sur la scéne
internationale en tant

que membre de HLB
International.
Schwartz Levitsky Feldman

Comptables agrées, SAL
Montréal, Toronto, Ottawa

décerné trois autres prix, dont
un 4 la firme CSI Environne-
ment, de Sherbrooke. Cette
entreprise qui existe depuis
1987 oeuvre dans le traite-
ment de matiéres résiduelles.
Elle a développé un procédé
de stabilisation des biosolides
qui contrdle les odeurs et les
éléments pathogénes, et qui
les transforme en fertilisant
agricole riche en calcium. Le
procédé, appelé Alcamix, est
en démonstration 4 Granby.

Le male en
voiturette !

Un autre produit a s’étre
distingué est le Contact-O-
Max de Romain développe-
ment agro-technologique, de
Saint-Bernard de Dorchester.
Il s’agit d’une petite voituret-
te téléguidée dans laquelle on
installe un verrat pour le bala-
der devant des truies. Si ces
derniéres s’'immobilisent lors-
qu'on leur fait sentir 1"haleine
du méle, c’est qu’elles sont
en chaleur.

« La voiturette simplifie le
contact nez a nez entre le
mile et la femelle et permet
une insémination efficace »,
explique son inventeur, Ro-
bert Labrecque, vice-prési-
dent de I'entreprise.

Contact-O-Max vient d’étre

Linnovation pour combattre la pollution agricole

Quatre entreprises québécoises a I'honneur au Salon de I'agriculteur 2000

mis en marché. En I’espace
de quelques mois, on a vendu
une cinquantaine de voituret-
tes au Québec. Un contrat si-
gné avec la multinationale
Minitude ouvre les portes
d’une centaine de pays, dont
les Etats-Unis, le Mexique et
I’ Allemagne.

La quatriéme entreprise &
avoir été honorée est la firme
Filtre-Expert, de Lévis. Elle
vient de mettre au point un
systeme de détection d’ano-
malies dans les réseaux élec-
triques. Le systéme est so-
phistiqué au point de détecter
un défaut dans un moteur
avant méme qu’il ne tombe
en panne. « Non seulement il
réduit le risque d’incendie et
de panne, il contribue aussi a
réduire les coiits d’énergie »,
explique le président de I'en-
treprise, Jacques Dion.

Comme la moitié des incen-

dies dans les fermes sont dus
a une défaillance dans les ré-
seaux électriques, le produit
est voué au succes, croit M.
Dion. Le systéme pourrait
aussi étre installé dans d'au-
tres types de batiments, com-
me les églises, poursuit-il.
Filtre-expert est en pourpar-
lers avec des compagnies
d’assurance pour qu'elles of-
frent des rabais aux fermiers
qui se doteront du systéme. B

Galerie du Gouverneur :
la SAQ s’explique

Ce n’est pas un simple mu-
sée que la Société des alcools
du Québec (SAQ) veut éta-
blir au sous-sol de son siége
social, dans I'est de Mont-
réal, mais plutdt une Galerie
du Gouverneur comportant
plusieurs volets distincts.

Estimant que son projet est
mal connu et mal interprété
par les médias, le président
de la SAQ, Gaétan Frigon,
apporte une série de préci-
sions.

Voici les principaux élé-
ments de ce projet multidisci-
plinaire de 8 MS$ :

- Ajout d’une salle de ré-
ception. La Maison du Gou-
verneur a déja des salles de
réception, mais elles sont in-
suffisantes. La SAQ en tire
des bénéfices par les vins qui
y sont consommés.

- Construction de nouveaux
celliers pour location a des
particuliers et a des restaura-
teurs. La Maison du Gouver-
neur a une liste d'attente de
75 noms de personnes dési-
rant louer un tel espace. La
SAQ en retire des revenus de
location.

- Agrandissement de la cave
de garde pour faire vieillir les

grands vins. Sa capacité pas-
serait de 25 000 a 75 000
bouteilles.

- Agrandissement de la sec-

tion succursale de la Maison |
du Gouverneur. Cette succur- |

sale, auparavant accessible
sur rendez-vous a un nombre
limité de personnes, devien-
dra accessible a tous ceux qui

voudront y acheter des vins

rares.

- Mise en valeur de I’histoi-
re du site de la Maison du
Gouverneur (Le Pied-du-cou-
rantj, ou les Patriotes de
1837 ont été emprisonnés et
pendus.

Aprés avoir fait 1'annonce
de ce projet, la SAQ a tempo-
rairement retardé sa réalisa-
tion en raison d’une offre
d’achat qu’elle a déposée
pour un terrain situé au coin
nord-est du boulevard René-
Lévesque et de I'avenue de
Lorimier.

Si le terrain est effective-
ment acheté, la SAQ déconta-
minera ce lieu d’exploitation
d’une ancienne usine de pein-
ture et y installera une méga-
succursale, qui pourrait étre
reliée par tunnel & la Maison
du Gouverneur. (JPG) B
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@ Les affirmations malveillantes
peuvent coiiter cher

La Cour supérieure a récemment confirmé ['application
en droit québécois du concept de plaideur téméraire

en condamnant un ex-employé a verser prés de 30 000 $ p.33

et les deéfis qu'il propose

Les employés a temps plein et en particulier ceux qui gagnent
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| part des gestionnaires.
|

es patrons ne

onnent pas assez

L
d
ge feed-back,

Isent les employés

Les cadres ne savent pas comment
canaliser les forces de leurs employés

Kathi
es employés ne sont pas

toujours tendres avec les
cadres quand on leur don-

[ ne la chance de s’exprimer.
[ IIs jugent qu'en plus de man-

quer de leadership, leurs pa-
trons ne donnent pas assez de
rétroaction et ne savent pas
utiliser et développer leurs
forces.

Voila ce qu’ont constaté les
consultants en ressources hu-
maines Patrick Rivard. du
Groupe conseil FRP, et Sa-
mir Kodsi. de Samir Kodsi
et associés.

Ils ont scruté les pensées les
plus intimes de 688 employés

[ des secteurs public et privé au

sujet de leurs 138 dirigeants.
Résultat : en général, les em-
ployés donnent une bonne
note a leurs patrons, mais
soulignent aussi leurs grandes
faiblesses.

D’abord, ils ne savent pas
comment donner de la ré-
troaction. « C’est une des
plus grandes faiblesses des
managers. lls n’aiment pas
donner 1"heure juste parce
qu’ils ne savent pas comment
le faire et ils ont peur des ré-
actions de la personne », dit
Samir Kodsi.

En fait, les employés repro-
chent a leurs patrons de pas
donner de rétroaction régulie-
rement et de ne pas étre capa-
bles de donner des commen-
taires constructifs. Ils aime-
raient également avoir plus
de rétroaction concernant
leurs attitudes, comporte-
ments et habiletés. IIs récla-
ment plus d’honnéteté de la

Les forces et les faiblesses des
patrons, selon leurs employés

Forces
* |Is

e s

Faiblesses

s |Is n'aident pas suffisamment les employés a se développer
¢ |Is ne donnent pas assez de rétroaction

* lils manguent de leadership

Tableau : LES AFFAIRES

savent développer une relation de confiance
¢ |Is favorisent la communication
sont efficaces pour résoudre les problemes

Bref. si le concept est a la
mode. il n’est pas encore en-
tré dans les moeurs. Les em-
ployés ne veulent pas que re-
cevoir des fleurs, note Patrick
Rivard. ils veulent de vérita-
bles coachs !

« Coacher, ¢’est avoir un
dialogue pour maintenir une
relation de travail continue et
¢’est aussi confronter les pro-
blemes aussitot qu’ils se pré-
sentent, C'est de dire a son
employé : tu n'as pas fait ce
que je t'ai demandé, pour-
quoi ? As-tu besoin d’aide? »

Ce probleme est souvent ty-
pique des gestionnaires de pre-
mier niveau, souvent d’excel-
lents techniciens, mais de bien
piétres communicateurs. A
ceux qui se plaignent de man-
quer de temps pour donner de
la rétroaction, les employés ne
demandent pas la lune, selon
les deux consultants.

« Les patrons voient ¢a plus
compliqué que ¢a ne I'est. Ils
croient qu'il faut absolument
amener I'employé dans son
bureau et fermer la porte, alors
qu’une petite tape dans le dos

et dire t'as pas I'air en forme
aujourd hui, ¢a ne prend
qu’une minute », dit M. Kodsi.

Les patrons
manquent de
leadership...

Les employés donnent éga-
lement une mauvaise note aux
gestionnaires au chapitre du
leadership. Un véritable leader
fait ce qu'il préche, mérite le
respect, sait valoriser et in-
fluencer ses employés. Il n’a
pas peur aussi de confronter
ses employés sur son style de
gestion, ce qui n’est pas le cas
de la majorité.

« Les patrons ont peur de sa-
voir comment ils gerent. Ja-
mais ils ne vont demander a
leurs employés comment ils
trouvent leur fagon de gérer.
Nous sommes forcés d'utiliser
des questionnaires anonymes,
alors que les cadres devraient
demander carrément : étes vous
satisfaits de ma gestion ? »

Marie Langlois, vice-prési-
dente, stratégies corporatives,
Compensation Banque Na-

@ Les Québécois aiment leur travail

de 60 000 @ 79 000 $ par année sont plus heureux
que les employés a temps partiel p. 36

~

NOTRE DISCIPLINE
CONSEIL EN
MANAGEMENT

DES INTERVENTIONS
AU COEUR DE L'ACTION
Tel. : (514) 861-3815

WWW.LGS.COM

tionale, expérimentait déja ce
sain brassage de linge sale en
famille avant de se préter au
jeu de I'évaluation. « En
réunion, les choses ne sortent
pas toujours aussi clairement.
Le sondage anonyme donne
des éléments précis sur les-
quels les employés peuvent
s’exprimer et cela permet
d’ouvrir la communication »,
dit-elle.

L’autre faiblesse décelée
chez les commandants : leur
capacité d’aider les employés
a se développer. Ils ne savent
pas utiliser les forces de cha-
cun et ne répondent pas suffi-
samment a leurs besoins de
formation.

...mais ils tiennent
parole

Les patrons se sont pas re-
calés sur toute la ligne. Parmi
les grandes forces des ges-
tionnaires, selon leurs em-
ployés, il y a la capacité & dé-
velopper une relation de
confiance. On apprécie leur
discrétion, leur respect de la
confidentialité et le fait qu’ils
tiennent parole.

Et contrairement a la
croyance qui veut que les en-
treprises souffrent d’'un man-
que de communication, les
travailleurs trouvent que leur
patrons sont en général de
bons communicateurs. Ils
sont attentifs, & I’écoute et
ouverts aux suggestions.

[l semble que les problémes
de communication en entre-

B Parmi les grandes forces des gestionnaires,
selon leurs employés, il y a la capacité
a développer une relation de confiance.

prise ne concernent pas les
employés et leurs patrons,
mais, surtout, les patrons en-
tre eux. Les employés ont
parfois 1'impression de faire
les frais d’'un manque
d’échange entre les membres
de la direction.

D’autres bonnes notes dans
le cahier de notes des ca-
dres ? Oui, en marge des ré-
solutions de probléemes. Les
employés reconnaissent I’ha-
bileté de leur patron & résou-
dre les conflits en s’ attardant
a la solution plutdt qu’a trou-
ver un coupable.

Enfin, la ol les patrons n’é-
chouent pas, mais ont encore
du travail a faire, c’est dans
leur capacité de diriger avec
vision, d’encadrer, de mainte-
nir I’engagement et d’expli-
quer ce qu’ils attendent du
personnel.

[Is devraient aussi donner
plus d’autonomie, d’avantage
de ressources et de temps
pour aider I’employé a faire
son travail.

Les employés implorent
aussi leur patron d’avoir des
attentes réalistes et de tenir
compte du contexte et de la
lourdeur de leur tiache lors-
qu'ils élaborent des objectifs.

Les évaluations par les em-
ployés se répandent dans les
entreprises, note Daniéle Gil-
bert, vice-présidente des res-
sources humaines de Finan-

ciéere Banque Nationale.
« Les évaluations a 360 de-
grés, c’est-a-dire lorsque les
cadres sont évalués par leurs
patrons, leurs clients, leurs
collégues et leurs employés
sont de plus en plus populai-
res. L'opinion des employés
donne un autre éclairage sur
la gestion et devient un outil
de plus parmi un ensemble de
moyens pour mesurer la per-
formance », dit-elle.

Et ce n’est pas dans le but
de punir, tiennent & mention-
ner les consultants de FRP et
Kodsi, bien qu'ils aient déja
vu un congédiement effectué
a la lumiere des résultats.

« Cela rend explicites des
choses qui se disent a gauche
et a droite dans I’entreprise.
C’est une facon organisée
d’avoir du feed-back de ses
employés, mais c’est avant
tout un moyen pour les ges-
tionnaires de se développer et
de se comparer. »

Dans le cadre de cet exerci-
ce, les patrons sont invités a
s’autoévaluer a partir du méme
questionnaire. Ils peuvent
comparer leurs résultats avec
ceux de leurs employés et sa-
voir également ol ils se situent
par rapport aux autres gestion-
naires de I'organisation. L'en-
treprise au complet peut ensui-
te comparer ses forces et fai-
blesses en management avec
les autres entreprises. l
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B ROBERT HALF*

Spécialiste du Recrutement Financier

1, Place Ville-Marie, bureau 2838,
Montréal (Québec) H3B 4R4

(514) B75-8585 Fax : (514) 875-8066
www.roberthalf.com

www.lesaffaires.com

Division de
Robert Half Canada Inc.

 DIRECTEUR DUMARKETING
ET DEVELOPPEMENT DU SERVICE AERIEN,
FRET AERIEN ET VOYAGEURS

L’Administration de I’Aéroport international Macdonald-Cartier
d’Ottawa est un organisme qui répond aux besoins du public voyageur de
la région de la capitale nationale. Elle a pour objectifs de gérer I'aéroport,
d'entreprendre et de favoriser le développement des terrains aéroportu-
aires dont elle est responsable, d'élargir les facilités de transport et de
créer une activité économique.

Relevant du Vice-Président, Développement commercial et marketing, le
Directeur du Marketing et développement du service aérien, fret aérien
et voyageurs sera responsable de I'élaboration et de la mise en ceuvre de
programmes de marketing et développement du service aérien, fret
aérien et voyageurs. Le candidat retenu concevra et mettra en ceuvre des
études de marché qualitatives et quantitatives pour appuyer le marketing
passagers, fret aérien et lignes aériennes et établir et garder a jour un
réseau de contacts professionnels au sein des industries de I'aviation
commerciale, du fret aérien et du tourisme et des organismes gouverne-
mentaux pertinents.

Les candidats doivent &tre titulaires d’un diplome universitaire et
posséder au moins 10 ans d’expérience dans I'industrie aéroportuaire, de
'aviation ou du voyage, dont cing & un poste de direction en rapport avec
le marketing et le développement des marchés. lls doivent étre extréme-
ment doués en relations interpersonnelles et en communications dans les
deux langues officielles, posséder de solides compétences en planifica-
tion stratégique et en conception de programmes et des compétences
marquées en marketing.

Veuillez faire parvenir votre c.v. en toute confidentialité a :

Administration de I’Aéroport international
Macdonald-Cartier d'Ottawa

a/s Gestionnaire, Ressources humaines et administration
50, chemin de I'Aéroport, salle 2362

Ottawa Gloucester (Ontario) K1V 9B4

Notre client est une importante société immobiliere dont les
activités sont réparties en Amérique du Nord et en Europe.

IRECTEUR,
RECHERCHE ET ANALYSE

Le mandat du titulaire consiste 4 entreprendre des études et des
recherches sectorielles, ainsi que des analyses de divers projets, qui
serviront & orienter le développement de la Société. Il fournit les
recommandations d’ordre stratégique qui permettront une gestion
optimale du portefeuille immobilier. I1 coordonne le processus de
planification stratéqique et développe les outils qui serviront i
mesurer la performance du portefeuille.

La personne recherchée possede une solide formation académique,
de préférence de second cycle (MBA, M.Sc.), soit en finances, en
¢conomie ou en administration. Elle possede de 12 315 ans d’ex-
périence et connait bien le secteur de I'immobilier. Enfin, clle
apporte a ce poste de solides compétences de gestionnaire et,
surtout, les habiletés requises pour travailler & un niveau
stratégique et collaborer & la croissance de la Société,

Veuillez faire parvenir votre curriculum vitwe & Mme Sylvie Malo
au 1555, rue Peel, bureau 1200, Montréal (Québec) H3A 318,
Téléphone : (514) 844-0469. Télécopieur : (514) 844-0539,
Courriel : malos@bidi.com

Bellelsle, Djandji, Brunet

Recherche de cadres

Mot b Prealoy o lntesnistional

alyr

GamelLoft.com

PLATE-FORME MONDIALE DE DIVERTISSEMENT ONLINE

Ubi Soft® Entertainment et Guillemot Corporation s’allient dans le domaine d’Internet et créent
GAMELOFT.COM S.A., une société de jeu online qui bénéficiera des savoir-faire Software et
Hardware des deux groupes.

GAMELOFT.COM™ est un centre de services et contenu pour joueurs passionnes. |l sera accessi-
ble gratuitement par les joueurs du monde entier & partir d'avril 2000. Il mettra a disposition du
public plus de 300 jeux, dont les jeux Ubi Soft, les jeux compatibles Direct Play et les Quake-like.
Il apportera également un ensemble de services a forte valeur ajoutée.

GAMELOFT.COM™ est un partenaire privilégié pour les fournisseurs d'accés Internet et les
générateurs de trafic sur le net désirant offrir a leurs clients une plate-forme de jeux des plus
performantes et completes.

Grace a une technologie novatrice et performante, GAMELOFT.COM™ est notamment congu
pour tirer parti des réseaux et des plates-formes haut-débit. Son architecture délocalisée, a
proximité de tous les utilisateurs, offre la meilleure connexion possible aux joueurs.

ASSISTANT AU DEVELOPPEMENT D’'AFFAIRES

En collaboration avec le VP du développement des affaires, vous serez appelé a participer au
développement de notre réseau de partenaires en Amérique du Nord. Vous préparerez le
matériel de présentation, effectuerez différentes analyses de marché, proposerez de nouvelles
opportunités d'affaires et de partenariats, participerez aux présentations et négociations ainsi
qu'au suivi des différents dossiers relatifs a nos partenaires existants et futurs.

Détenteur d'un baccalauréat en administration des affaires, vous possédez de |'expérience en
vente, de bonnes qualités de négociateur, un sens de |'analyse ainsi qu’un intérét marqué pour
les industries du jeu vidéo et de I'Internet. Bilingue (anglais-francais), vous maitrisez parfaite-
ment les logiciels PowerPoint, Word, Excel et vous avez une excellente connaissance des outils
du domaine de |'Internet.

Si ce poste vous intéresse, veuillez nous faire parvenir votre candidature, une lettre de motiva-
tion a I’adresse électronique suivante : recrut_ca@gameloft.com, par fax au
(514) 490-0882 ou par courrier au 5500, boul. St-Laurent, suite 5000, Montréal, Qué,
H2T 156 a |'attention de Gameloft.com.

Professionnels des ressources humaines

et recruteurs, nos pages Carriéres
représentent le meilleur véhicule publicitaire
pour recruter des cadres supérieurs.

Informez-vous au
(514) 392-9000

Cameres
“AFFAIRES

www.lesaffaires.com

L"AVENIR,

C'EST CHEZ MNOUS

Systémes SCI (Canada) Inc., membre d’une entreprise internationale de premier
plan dans le domaine des services en électronique et comptant 37 usines
réparties dans une dizaine de pays, recherche plusieurs professionnels dynamiques
pour son usine de Pointe-Claire.

PLANIFICATEURS-ACHETEURS

Au sein de |'équipe responsable de I'approvisionnement technique pour nos octivités conadiennes et de
lo gestion stratégique des matériaux @ I'échelle mondiale, vous vous assurerez que les besoins en
composantes sont comblés d temps. Vous contrélerez également le niveau des stocks du portfolio et
participerez @ |'introduction des nouveaux produits. De plus, vous négocierez des ententes avec les
fournisseurs concernant les délais de livraison et les prix, ce qui implique lo détermination de nouvelles
sources d“approvisionnement et d"occasions de réduction des codts en matiére d’achot. Enfin, vous
validerez auprés du personnel de I'usine nofre capacité de production et participerez oux réunions de
production.

Tituloire d'un boccolouréat en odministration des offaires, option gestion des opérations, vous &tes
bilingue et possédez une bonne connaissance du systéme MRP et des logiciels Windows. Comptant de
deux 0 cing onnées @ un poste similaire, vous vous démarquez par votre autonomie, votre souci du
détail et votre sens de I'orgonisofion, ainsi que por votre hobileté d négocier et & communiquer, tant
en frangais qu'en anglais. Lo connaissance des produits lectroniques constitue un atout.

Nous vous offrons un excellent milieu de trovail. Sile poste vous intéresse, veuillez faire parvenir votre
curriculum vitee le plus ropidement possible ou Service des ressources humaines, Systémes
SCl (Canada) Inc., 2001, boul. des Sources, Pointe-Claire (Québec) H9R 5Z4.

Telécopieur : (514) 684-1833
B T B e

Nous souscrivons au principe de I"équité en matiére d’emploi.
Cam‘eres La section Carriéres du journal LES AFFAIRES : I'endroit idéal
pour recruter dans le secteur des hautes technologies.

B/ REN  Informez-vous au (514) 392-9000
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SPECIALISTE
CONTROLE QUALITE

Ville D’Anjou recherche
assurance qualité avec
Responsabilités horaire

Salaire compétitif !

SUPERVISEUR

DE PRODUCTION

Recherche un superviseur a la production avec expéri-
ence dans le domaine alimentaire de préférence. Le
candidat devra étre bilingue, autonome avec d’excel-
lentes habilités en gestion... Salaire compétitif |

S.V.P. Faxer votre curriculum vitae au
(514) 354-4235.

Compagnie manufacturiere en alimentation située a
un ou une spécialiste-
3-5 ans d'expérience.
de production, analyse
d'échantillons, vérification de production, rapports...
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en kiosque le 28 janvier

plus importantes

PME au Québec

- édition 2000

REPE

« Repeéres-Emplots propose une sélection parmi les meilleures
offres d’emploi disponibles celte semaine dans toutes les régions du Québec.
Pour plus de détails sur chaque poste, et pour une liste compiéte des offres
disponibles, consultez nolre site lesaffaires.com. Vous pourrez y trouver
rapidement le poste choisi en cliquant sur recherche avancée et en utilisant
le numeéro de référence publié dans chacune des annonces. Vous pourrez aussi
élargir votre recherche personnalisée en choisissant parmi des critéres tels que
la catégorie de poste, l'industrie, la région, la formation exigée,
et bien d'autres. Chances d’'emploi égales a tous . »

Aérospatiale/aéronautique

Assurances

PROPELIANT CHEMIST REL6012
Bristol Aerospace Lid

balhr@bristol.ca

PO Box 8§74

Winnipeg, MB, R3C 254

Téléc.:(204) 774-0195

 Agroalimentaire

CONTREMAITRE DE PRODUCTION Réf:6286
Agropur, Coop. agro-alimentaire

Service des RH

510, rue Principale

Granby, Qc, J2G 7G2

Téléc.:(450) 375-0240

SPECIALISTE CONTROLE QUALITE  Réf:6249P
Cie manufacturiere alimentation

Téléc.:(514) 354-4235

SUPERVISEUR DE PRODUCTION Réf:6250P
Cie manufacturiére alimentation

Téléc.:(514) 334-4235

Associations/syndicats

DIRECTEUR EXECUTIF REf0020
Association Musées Saskatchewan

Sheila Kelly, Présidente

2205, Ave Victoria

Régina, Sa, $4P 084

DIRECTEUR GENERAL Réf:0232
Association Qc Schizophrénie

Comité de sélection

7401, rue Hochelaga

Montréal, Qc, HIN 3M5

DIRECTEUR GENERAL RéE6221
Leucan

Comité de sélection

3045, chemin Cote Ste-Catherine

Montréal, Qc, H3T 1C4

ANALYSTE EN INFORMATIQUE RéLG141
La Capitale, cie d'ass. générale

Direction des RH

525, René-Lévesque E.,.CP 17100

Québec, Qc, G1K 9E2

Téléc.:(418) H40-5960

CONSEILLER EN PREVENTION Réf:6269
Promutuel Fronlenac

Pierre Bélair, dir. général

5240, boul. des Vétérans

Lac-Mégantic, Qc, G6B 2G5

Bangques/Financement

DIR., SERVICES FINANCIERS Réf:3979p
Banque de Montréal

joseechristine boilard@ift.bmo.ca

Service des ressources humaines

129 rue St-Jacques, be étage

Montréal, Qc, H2Y 1L6

#DSF-7604-01

DIR. REL. TRAVAIL SERV. ENTR Ré[:3980P
Banque de Montréal
joseechristine.boilard@ift.bmo.ca

Ressources humaines

#DRA-1199

129 rue Si-Jacques, Ge élage

Montréal, Qc. H2Y 116

#DRA-1199

DIRECTEUR COMPTES AGRICOLES ~ Réf:6004P
Fédération desC P. D du Saguenay

Madame Christine Gagnon

Direction soutien opér. - impla

50, rue des Roses

Métabetchouan, Qc, GOW 2A0

Chimie

PROFESSIONNEL DES VENTES Réf:1821

Cantol liée

Abonnez-vous
gratuitement a

« Inscrivez-vous.
gratuitement a notre service
Vigilance Internet ef recevez

chaque semaine la liste de tous
les emplois offerts selon
les critéres de votre choix. »

Michel Hamel
0729, Cite-de-Liesse
Dorval, Qc, HIP 1A3

(514) 636-1394 Téléc.:(514) 636-9862

Commerces/Distribution

DIRECTEUR COMMERCIAL Réf:6201
La Pérade Ford Inc.

perade@globetrotter.net

a/s Claude Portelance

directeur des ventes

727, Principale

Ste-Anne-de-la-Pérade, Qc. GOX 2]0
Téiéc.:(418) 325-3064

OPTOMETRISTE RéE:6147
Richard Giguere Opticien

Edifice Delta 1

2875, boul. Laurier, bur. 101

Ste-Foy. Qc, GIV 2M2

(418) 651-6680

Communications et médias

RECHERCHISTE RéEF:6005
Publications Transcontinental

Service des ressources humaines

1100 boul René-Lévesque 0. 24de

Montréal, Qc, H3B 4X9

PROGRAMMEUR HTML
Publisac.ca
info@publisac.ca

REN6238

Internet/Multimédia
550 rue Sherbrooke O, Suite 100
Montreal, Qc, H3A 1B9
(514) 840-1279

Comptabilité

Téléc.:(514) 840-1280

VERIFICATEUR

Droit

AVOCAT
Cain Lamarre Casgrain Wells
Me Jean Coté, C.M., c.r.

580, Grande-Allée Est, bur. 440
Québec, Qc, GIR 2K2
(418) 522-4580

RéL:3797

Téléc.:(418) 5299590

Malenfant Dallaire, CA SENC TECHNICIEN JURIDIQUE RéL6153
Tél: (418) 634-00636 Desjardins Ducharme Stein Monast
Téléc.: (418) 654-0639 doyojul@ddsm.ca
dencote@malenfantdallaire.com Me Julie-Suzanne Doyon

- 1150, de Claire-Fontaine, bur300
COMPTABLE AGREE RéFG165 Québec, Qc, GIR 5G4
Danielle Masson, c.a.

rogel@clic.net 4 ordd
-IZGOU. rte Fossambault, bur 100 Edmatio.ﬂ
Ste-Catherine-de-la-].-C., Qc, GOA 3M0
FISCALISTE Ré6:6268 DIRECTEUR DES ETUDES Réf:6106
Robitaille, St-Onge, CGA Cégep de Limoilou
@/s M. Jacques Robitaille, CGA Directeur général
ou M. Yvan St-Onge 1300, 8e avenue
391, rue Principale, bur. 108 Québec, Qc, G1J 5L5
Granby, Qc, J2G 2W7
Téléc.:(450) 378-8714 DIRECTEUR GENERAL Réf:6065
Centre Frangois-Michelle

' oy 10095, Meunier

Construction et matériaux Montréal, Qc, H3L 2Z1
#iDirection générale

TECHNICIEN EN RH RéE6174 DIR. GENERAL & PEDAGOGIQUE Réf:6108
Entreprises David Lauzon liée College de Champigny
a/s Service des RH 1400, route de I'Aéroport
2101, Cote des Cascades Ste-Foy, Qc, G2G 166
Papineauville, Qc, JOV 1RO #DG-DP-2000
Téléc.:(819) 427-5056
GERANT DE PROJETS Réf:6059 Electmmque

L.A. Hébert Liée
Direction des RH

200, rue St-Pierre
St-Constant, Qc, J5A 2N9
Téléc.:(450) 632-4483
#confidentiel

Développement économique

AGENT DE DEV, TOURISTIQUE
CLD de La Nouvelle-Beauce

Comité de sélection

270, Marguerite-Bourgeoys,CP 380
Ste-Marie, Qc, GOE 3B6
Téléc.:(418) 387-3199

Réf:6149

COMMISSAIRE DEV TECHNOLOGIQUE  Réf:6270
Soc. dév. économique rég,
Pierre Dagenais, dir. général
1308, boul. Portland, CP 1355
Sherbrooke, Qc, J1H 5L9

Pour annoncer : Annie Brisebois * Courriel : briseboisa@transcontinental.ca * Téléphone : (514) 392-2084

RéR6246P

PLANIFICATEURS-ACHETEURS
Systemes SCI (Canada) Inc
Services des ressources humaines
2001, boul. des Sources
Pointe-Claire, Qc, HOR 5Z4
Téléc.:(514) 684-1833

RESPONSABLE DES ACHATS
Dectronique Informatique
Jean-Marc Ferland

1000, boul. Parc-Technologique
Québec, Qc, GIP 453

Rél:6163
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« Publiez votre offre d’emploi
une fois dans cette rubrique
et elle sera automatiquement
ajoutée dans notre base de
données compléte sur le site
lesaffaires.com

Communiquez avec Annie
Brisebois

briseboisa@transcontinental.ca ¢
(514) 392-2084~

Fabrication

mieison) Reperes-Emplois

Les Immeubles E-Tassé
Centre d'Achats Riviera

22, Des Flandres, suite 101
Gatineau, Qc, J8T 4R7

ADJ. DIR.-AVOCAT CONTENTIEUX
Perspective Travail Inc.
perspective.travail@videotron.ca
Gynet F, Hamel

85(), av. Ernest-Gagnon

Bur. 162, Le Samuel-Holland
Québec, Qc, GIS 482
(418) 681-4700

RéL6167

Téléc.:(418) 681-4190

Informatique/technologies

; SPECIALISTE /DIRECTEUR —
MISE EN MARCHE,
PRODUITS TELECOM
St-Laurent (Québec)

345 ans d'expérience

Génie

INGENIEUR CIVIL AFFILIE
Groupe STEICA
Directeur des R

316, 12e Avenue Sud
Sherbrooke, Qc, J1G 2V6

Réf:6279

DIRECTEUR D'USINE

O&M Cogénération Inc.

1155, Boul. Réné-Lévesque 0.
Montréal, Qué, H3B 377
#DIRGENERAL

Réf:6198

ING. DE PROJETS EN MECANIQUE
Techmec Inc.
techmecinc@gqc.aira.com

221, rue Tétreault
Cap-de-la-Madeleine, Qc, G8T 4V3
Téléc.:(819) 373-3707

Gestion

REL6248

DIRECTEUR DE COMPTES
Beltron, Services-conseils
m.tougas@beltron.ca
Marjolayne Tougas

Place Iberville Deux

1175, rue Lavigerie, bur 470
Ste-Foy, Qc, GIV 4P
(418) 570-1151

Réf:6097

Téléc.:(418) 650-0022

DIRECTEUR GENERAL Réf:6022 i,
AW, Fraser & Associates E??m d equupe_ oL
vancouver@awfraser.com Bilingue (francais/anglais, écrit et oral)
James W. West, CMC site web : Info@fonex.ca
555, Burrard Stree, suite 455 rosa@fonex.ca RéE: 6247P
Vancouver, CB, Y7X 1M8
Téléc.:(604) 685-7999 )

= DIR. DEV. INFORMATIQUE Réf:5958P
INGENIEURS EN f-‘.F.IitTI'Rt),\"IQ[‘I'I Réf-6078 Le Groupe P.C.A. inc.
Delta Vision Inc. cv@groupe-pea.com
deltavision@videotron.net 6850, rue Sherbrooke E. bur. 300
Frangois Cournover Montréal, Qc, HIN 1E1
170, boul. Taschereau, suite 203 Téléc.:(514) 256-8007
LaPrairie, Qc, J5R SHO #3720
INGENIEUR, GENIE INDUSTRIEL Réf:6090 ANALYSTE D'AFFAIRES Réf:5959P
Société Viasystems Canada Inc. Le Groupe P.C.A. inc.
Service des RH cv@groupe-pca.com
379, rue Brignon 0850, rue Sherbrooke E. bur. 300
Granby, Qc, J2G 8N5 Montréal, Qc, HIN 1E]
Téléc.:(450) 378-0194 Téléc.:(514) 256-8007

#3828, 3830
SPEC. INTERNET ET COMM. ELECT  Réf:5960P

Le Groupe P.CA. inc.
cv@groupe-pea.com

(850, rue Sherbrooke E. bur. 300
Montréal, Qc, HIN 1E1
Téléc.:(514) 256-8007

#3807, 38206

REPRESENTANT(E)
Normax Informatique Inc.
rirepanier@normax.com
2436 boul. Industriel
Laval, Qc, HTS 2G7
Téléc.:(450) GO8-3321

REL:5967P

Machinerie et équipement

REPRESENTANT DES VENTES
Equipements NORDEER Inc.

/s Louis Roy

420, rue Vachon
Cap-de-la-Madeleine, Qc, GST 8Y2
ffconcours repr. venles

Réf6263

REPRESENTANT INDUSTRIEL
Marc Gauthier & associés

Marc Gauthier

3700, rue du Campanile, bur. 111
Ste-Foy, Qc, G1X 460

(418) 630-4900 Téléc.:(418) 650-4905

Matériel de transport

Ré[:6258

FISCALISTE

Mallette Mahew/Arthur Andersen
Mme Denyse Pelletier

2727, rue King 0., bur 300
Sherbrooke, Qc, J1L 1C2
Téléc.:(819) 364-8078

Réf:6281

Gouvernement/Municipal

AGENT, TRADUCTION JURIDIQUE
Assemblée nationale du Québec
Direction des RH

835, houl. René-Lévesque Est,

2e élage bur. 2.10, Québec, Qc, GIA 1A3
#RO-1252000

Réf:5994

DIRECTEUR

Conseil arts Nouveau-Brunswick
artsnb@gov.nb.ca

CP 6000

Fredericton, N-B, E3B 5H1

(500) 453-2043

RELGO40

Immobilier

V.-P., VENTESKSERV. CLIENTELE
41 1HomeNet Inc.
jobs@41 Thome.net

RE[:6023

Réf:6181

DIRECTEUR ADJOINT

DIRECTEUR BILINGUE
OK Tire Stores Inc.
oklire@uniserve.com

M. Nelson Gray

V.-P., achats et logistique
0430-198 Street

Langley, CB, VIM 3C8
Téléc.:(0604) 888-4511

Réf:6064

INGENIEUR,QUALITE DE PRODUITS
Waterville TG Inc.

Service des RH

10, rue Dépat, CP 450

Waterville, Qc, JOB 3HO
Téléc.:(819) 837-0132

Rél:6125

ANALYSTE GESTION DES MATIERES
Waterville TG Inc.

Service des RH

10, rue Dépat, CP 450

Waterville, Qc, JOB 310
Téléc.:(819) 837-0152

Rél:6273

Métallurgie

INGENIEUR PROCEDE
Aluminerie Lauralco Inc
Ressources humaines

1, boul. des Sources
Deschambault, Qc, GOA 150
#1.-300

RéR:6161

INGENIEUR METALLURGISTE
Galvano

Directeur d’usine

2620, rue Bernard-Pilon
Beloeil, Qc, J3G 485

Réf:6112

REPRESENTANT TECHNIQUE Réf:6042
Industries Lyster Inc.

Yolande Gervais

Conseillere en recrutement

1965, Sherbrooke Est

Montréal, Qc, H2K 1B8

Meuble

DESSINATEUR

Plessi

progesco@ivic.qe.ca

Groupe Conseil PROGESCO
1097, Notre-Dame 0., bur. 200
Victoriaville, Qc, G6P 7L1
Téléc.:(819) 752-6022

Réf:6138

CONTREMAITRE DE PRODUCTION
Plessi

progesco@ivic.qc.ca

Groupe Conseil PROGESCO

1097, Notre-Dame 0., bur. 200
Victoriaville, Qc, GOP 7L1
Téléc.:(819) 752-6022

Papiers et produits forestiers

Réf:6139

CHARGE PROJET INSTRUMENTATION  Réf:6259
Cascades Inc. Ingénierie&projets
mnoleite@cascades.com

461, rue Marie-Victorin, CP 269

Kingsey Falls, Qc, JOA 180

Téléc.:(819) 363-5555

TECHN. DEP. ENTRETIEN MECAN. RéF6169
J. Ford ltée

Service des RH

200, rue du Moulin

Portneuf, Qc, GOA 2Y0

Téléc.:(418) 286-2264

REP. SECTEUR DE L'IMPRIMERIE REL606Y
Le Groupe FM

Directeur des ventes

8145, boul. Industriel

Chambly, Qc. J3L 5G8

Téléc.:(450) 447-1718

Pharmay/biotechnologie

ASSOCIES, RECHERCHE CLINIQUE Réf:6017
Moncoa Medical Research Inc.

RH

1033, Davie Street, suite 520

Vancouver, CB, VOE IM7

Téléc.:(604) 689-5630

CHEF SERVICE INSTRUMENTATION
Phoenix International Inc.
emp_recruit@pils.com

Dotation RH

2350, rue Cohen

Saint-Laurent, Qc, H4R 2N6
Téléc.:(514) 335-8340

REM:6047

REDACTEUR MEDICAL

Quintiles Canada Inc.

Service des RH

100, boul. Alexis-Nihon,bur. 800
Saint-Laurent, Qc, H4M 2P4
Téléc.:(514) 835-9531

#2534

Ré:6200

Ressources humaines

PAIEMAITRE

André Pelletier Inc.
pelletie@microtec.net
Consultant en RH
Téléc.:(819) BO68-4004

Réf:6034

DESIGNER - LOGICIELS
IMI Ward Associés
montreal@imiward.com
Recrutement

Peel

Montréal, Qué, H3A 2W5
(514) B48-93061

#SDO01

Réf:6244

Téléc.:(514) 848-6376

Santé

CHIMISTE ANALYTIQUE
Caduceon Inc.

RH, DS Intelligent Detection
Systems Inc.

100, King Street West suite 7070
Toronto, On, M3X 1B1
Télée:(416) 214-6730

REL6O18

Pour annoncer : Annie Brisebois * Courriel : briseboisa@transcontinental.ca * Téléphone : (¢

MANAGEMENT

« Publiez votre offre d’emploi une fois dans cette rubrique
et elle sera automatiquement ajoutée dans notre base de
données compléte sur le site lesaffaires.com

Communiquez avec Annie Brisebois

briseboisa@transcontinental.ca ¢ (514) 392-2084»

Telecommunications

DIRECTEUR GENERAL RéR6074
Ctre hospitalier Robert-Giffard
Président du comité de sélection : 5
2601, chemin de la Canardiére SPEC./DIR - MISE EN MARCHE Ré[:6247P
bur. K-1145, Beauport, Qc, G1J 263 Fonex Data Systems Inc.
#poste de DG rosa@fonex.ca
CHEF I'UNITE CHIRURGIE Réf:6075 DEVELOPPEURS C++ RéER6016
Hapital Sainte-Croix Sigma Systems Group.
Direction des RH resumes@sigma-systems.com
570, rue Heriot 151, Front Street West, suite 51
Drummondville, Qc, J2B 1C1 Toronto, On, M5] 2N1
(819) 478-6427 Téléc.:(819) 478-6424 Téléc.:(416) 365-9227
Services (Divers) Textile/mode
CONSEILLERS CLINIQUES RéF6255  DIRECTEUR GENERAL RéE6220
Intermedso CSM Habillement
recrulement@intermedso.com 9310, boul. Saint-Laurent,
130, Rue Albert, piéce 514 bur. 1011, Montréal, Qc, H2N IN4
Ottawa, Ont, KIP 5G4 #101
Téléc..(613) 232-2465 = :
#900824 INGENIEUR D'USINE RéL:5981
J.L. de Ball Canada Inc.
TECHN. VALORISATION AGRICOLE RéLG129 835 boulevard Industriel
Les Composts du Québec Inc. Granby, Qc., J2J 1A5
composts@composts.com (450) 378-7978 Téléc.:(450) 378-7105
Service des RH
415, ch. Plaisance, CP 448 DIRECTEUR DE PRODUCTION Ré[6267
St-Henri-de-Lévis. Qc, GOR 3E0 L.P. Royer Inc.
Iproyer@minfo.net
ADJOINT EXECUTIF Réf:6177 712, rue Principale, CP 160
NAY Canada Lac-Drolet, Qc, GOY 1C0
emplois@navcanada.ca Téléc.:(819) 549-2584
Section du recrutement
Direction des RH y A '
CP 3411, succ. D Tourisme/hotellerie
Ottawa, ON, KIP 510
» ¢ CONTROLEUR RE[60O38
Services aux entreprises Hotel I Estére
info@esterel.com
CP 38
RESPONSABLE, SERV. CLIENTELES Rél:0235 Ville d’Estérel, Qc, JOT 1E0
Buanderie Centrale de Mt Inc. Téléc.:(450) 228-8659
M. Roland Dion —
Directeur général DIRECTEUR GENERAL Réf6119
7250, rue Josep-Daoust Village historique Val-Jalbert
Montréal, Qc, HIN 3N9 Guy Moreau
Président Cons. administration
REPRESENTANTS SENIORS VENTES RELO044 901, boul. $t-Joseph, bur. 101

Gazette Officielle des Affaires
Alain Dierckx

19, rue Le Rover O. # 301
Montréal, Qc, H2Y 1W4
Téléc.:(514) 845-7799

Services communautaires

DIRECTEUR DIVISIONNAIRE
Centraide/United Way Ottawa-Carl
parker@unitedwayoc.on.ca
Valerie Parker

Coord. RH et Geston bénévoles
106, chemin Colonnade, suite 100
Nepean, ON, K2E TP4

RéL61T3

DIRECTEUR GENERAL

Cité Historia

Denis Vézina

Parcs-Nature

2580, boul. St-Joseph E., 3e éL.
Montréal, Qc, HIY 2A2

Réf:6095

ANALYSTE, SYST. ADMINISTRATIF
Musée Canadien des Civilisations
Conseiller en RH

100, Laurier, CP 3100, succ. B
Hull, Qc, J8X 4H2

Téléc.:(819) 776-7110

#9552

Réf:6172

Services publics

CONSEILLER TECHNIQUE

Postes Canada

Sylvie Sarault, Div. RH

2701, ch. Riverside, bur. N0O0O30
Ouawa, ON, K1A 0B1

#2002531

Réf:6179

CONSULTANT - COUT DE REVIENT
RHI Management Resources
montreal@rhimr.com

Projets financiers

1 Place Ville-Marie bur, 2838
Montréal, Qc, H3B 4R4
(514) 875-2928

Réf:6013

Téléc.:(514) 875-8066

) 3922084

Roberval, Qc, G8H 218
#DG (souspli confidentiel)

Transports

DIRECTEUR DE TRAFIC
Transports Gervais liée
René Gervais

CP 123

Saint-Narcisse, Qc, GOX 2Y0
Téléc.:(418) 328-3821

Réf:6254

Valeurs mobilieres

COMMIS

EN FINANCE

Poste urgent 4 combler
12,27 $ / heure
» Connaissance intermédiaire des
valeurs mobiliéres et des
produits financiers
* Notions en comptabilité
* Poste au Centre-Ville
Pour ne pas manquer votre
chance, appelez-moi !
CAROLINE DIGNARD
cdignard@quantum.ca

TEL: 842-5555/
FAX : 849-8846

COMPTABLE Reél:6203
Casgrain &Compagnie Limitée

Stéphane Crevier, CA

500, boul. René-Lévesque 0.

bur. 1625, Montréal, Qc, H2Z 1W7
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a Cour supérieure a ré-

cemment confirmé 1’ appli-

cation en droit québécois
du concept de plaideur téme-
raire en condamnant un ex-
employé a verser prés de
30 000 $ en dommages-inté-
réts a son ex-employeur!,

Le demandeur a été embau-
ché par une entreprise de ven-
te de matériel informatique le
ler octobre 1990 pour une du-
rée indéterminée. Son mandat
était d’aider les autres ven-
deurs 4 améliorer leurs tech-
niques de vente a I'égard des
consommateurs ordinaires.
Par la suite, il a occupé le
poste de responsable de la di-
vision des ventes d’un produit
prestigieux vendu par I’em-
ployeur, de 1992 4 1993. A la
suite de la rupture d’un con-
trat a I’été 1993, 'employeur
a cessé de vendre ce produit
et le demandeur s’est retrouvé
sans travail. L'employeur a
donc décidé de lui confier a
nouveau son poste d’anima-
teur aupres des vendeurs.
Certaines insatisfactions nais-
sent & 1'égard du rendement
du demandeur. En mars 1994,
il est remercié.

Le demandeur a donc inten-
té une action dans laquelle il
réclamait a I'employeur, de
méme qu’au président de
I'entreprise personnellement,
la somme de 745 083,32 % a
titre d’arrérages de salaire et
de commissions, de délai-
congé raisonnable et de dom-
mages moraux. Selon les allé-
gations du demandeur, le pré-
sident de I'entreprise lui au-
rait ordonné d’accomplir cer-
taines tiches tellement odieu-
ses et arbitraires (fabrication
de preuve, espionnage, éva-
sion fiscale) que cela aurait
provoqué chez lui, a I'autom-
ne 1993, une dépression ner-
veuse entrainant son congé-
diement ultérieur de méme
que son incapacité a travailler
depuis cing ans.

L'employeur en défense sou-
tenait qu’il avait une cause jus-
te de congédiement car le de-
mandeur aurait incité certains
de ses employés a se joindre a
une nouvelle entreprise
| concurrente qu'il avait I'inten-
tion de former. De plus, I'em-
ployeur et le président de I'en-
treprise ont formulé une de-
mande reconventionnelle et ré-
clamé 63 192 $ en rembourse-
ment des frais d’avocat en-
gagés inutilement a la suite de
I"action mal fondée, abusive et
vexatoire du demandeur, et
25000 $ a titre de dommages
moraux et exemplaires  la sui-
te des allégations malicieuses
et diffamatoires.

La décision

En premier lieu, la cour a
écarté la réclamation du de-
mandeur visant les arrérages
de salaires et de commissions
en raison que le demandeur
n'a offert aucune preuve a ce
sujet. Quant a la question du

délai-congé raisonnable, elle
s'est dite d’avis que le de-
mandeur y avait droit puisque
les défendeurs n’ont offert au-
cune preuve que le deman-
deur aurait incité certains em-
ployés a quitter leur poste
chez I’employeur pour se
joindre a une entreprise
concurrente qu’il entendait
mettre sur pied. Aprés avoir
analysé la jurisprudence, la
cour estime qu’un délai-con-
gé de huit mois aurait dii étre
donné vu les circonstances.

La cour rejette cependant la
réclamation du demandeur
concernant les dommages
moraux, ce dernier n’ayant
pas soumis d’éléments de
preuve autres que la répéti-
tion des allégations de sa dé-
claration lors de son témoi-
gnage. De plus, elle juge que
rien ne permet de conclure
que le congédiement du de-
mandeur a été fait de maniére
abusive ou humiliante.

Quant a la demande recon-
ventionnelle des défendeurs,
la cour souligne de prime
abord que les cours de justice
québécoises reconnaissent le
concept de plaideur téméraire
et qu’elles n’hésitent pas a le
sanctionner par la condamna-
tion a des dommages-intéréts.
La cour énonce que le critére

a appliquer est la connaissan-
ce par le demandeur du fait
que son recours n’a aucune
chance raisonnable de réussi-
te. Appliquant ce principe en
I'espece, la cour qualifie le
demandeur de plaideur témé-
raire puisque la déclaration
de ce dernier contient plus de
100 allégations et que les
quatre jours d’audition ont
pour la plupart été consacrés
a I’examen de ces allégations
que le demandeur savait ou
aurait di savoir ne pas étre en
mesure de prouver. Le de-
mandeur n’a apporté aucune
preuve au soutien de ses allé-
gations concernant les arréra-
ges de salaire et commissions,
les accusations téméraires et
diffamatoires a I'encontre du
président de I'entreprise ou
encore les souffrances mora-
les qu’il prétend avoir subies.

Le demandeur ne peut, se-
lon I'avis de la cour, s’excu-
ser de son comportement en
invoquant qu’il a consulté des
avocats. Les allégations
étaient si malicieuses que le
demandeur aurait dii com-
prendre les conséquences gra-
ves que cela causait en n'é-
tant pas en mesure d’en faire
la preuve.

Puisque les défendeurs ne
sont pas sans blame dans cet-

alacarte |

Mardi 1¢

{Delta centre-ville]

M. Alain Cousineau
Associé et président du conseil
Secor

Président du conseil
Tourisme Montréal

Jeudi 3 E
 {Hotel Wyndham)

Les déjeuners-causeries 1999-2000

.

M. Jeffrey Loria
Président du conseif

&t chef de lo direction

# Expos de Montréal, s.e.c.

Billet :

Réservations :
Line Leblond
 Téléphone : (514) 871-4000,
poste 4001
Telécopieur : (514) 871-5971

1 RD
: -
S R >~
enRonite
Fiducle Desjarding

48 § membre
71 $§ non-membre

Série de 10 billets :
445 $ (membres seulement)
TPS (7 %) et TVQ (7,5 %) en sus
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> Le monde du travail «

Les affirmations malveillantes peuvent coiiter cher

LES AFFAIRES / Samedi 22 janvier 2000 33

te affaire (ayant offert une in-
demnité de départ inférieure a
celle 4 laquelle le demandeur
avait droit) la cour n’accorde
aux défendeurs que le rem-
boursement du tiers des frais
d’avocats engagés, soit un
montant de 21 064 $. Elle
condamne également le de-
mandeur a payer la somme de
4000 % a chaque défendeur a
titre de dommages moraux et
exemplaires. En effet, la cour

Obijectifs
Les Grands Prix québécois de la qualité visent & reconnaitre publiquement
les entreprises privées et organismes publics du Québec qui ont réussi a
appliquer les principes de la qualité totale a tous les aspects de leurs activités et
qui ont obtenu des résultats remarquables.

'I.\-'H-"H«‘,if‘H(“rf-f(’.(r'l‘.'.l‘fli',

Bureau 404

poste 223

Montréal (Québec) H2Z 1]1
Téléphone : (514) 874-9933/

Télécopieur : (514) 866-4600

considere les allégations de la
déclaration diffamatoires
puisque ces derniéres ont été
faites par vengeance ou com-
me moyen de pression pour
forcer les défendeurs a se
conformer aux demandes du
demandeur. Le comportement
du demandeur ayant été té-
méraire et malicieux, la cour
se considére justifiée d’oc-
troyer aux défendeurs de tels
dommages. B

LES GRANDS PRIX
QUEBECOIS
DE LA QUALITE

Ediition 2000

APPEL PUBLIC DE
CANDIDATURES

MANAGEMENT

1 : Barrou c¢. Micro-boutique
éducative inc., (1999) D.T.E.
997916 (C.S.) I'honorable

juge William Fraiberg.

Carl

Panet-Raymond

Carl Panet-Raymond est avocat
chez Loranger Marcousx.

Criteres d'admissibilité
Toute organisation, qu'elle soit manufacturiére, de services, commerciale,
publique ou privée, a but lucratif ou non, et qui a un établissement au
Québec, est admissible & un des Grands Prix. La seule exigence est que les
principales décisions, concernant la gestion de la qualité ou l'application de
la stratégie émanant du siége social, résultent directement de l'organisation
(unité de production ou de services autonomes).

Mise en candidature
Les entreprises privées et les organismes publics intéressés a poser leur
candidature peuvent obtenir les documents de mise en candidature auprés
du Mouvement québécois de la qualité ou du ministére de I'Industrie et du
Commerce ainsi que sur les sites web suivants :

- - 1* - -
Période d'inscription
Les organisations intéressées a poser leur candidature aux Grands Prix
québécois de la qualité édition 2000 ont jusqu'au 10 mai inclusivement
pour nous faire parvenir leur dossier complet.

Renseignements :
Madame Isabelle Tremblay
Mouvement québécois de la qualité
455, rue Saint-Antoine Ouest

5 étage

A b

A OUNRNANT Que eC
QUEBECOIS Industrie et
DE LA QUALITE Commerce

Les Grands Prix québécois de la
qualité constituent la plus haute
distinction remise par le premier
ministre du Québec aux entreprises
privées et organismes publics les
plus performants.

Monsieur Jacques La Rue
Direction de la gestion d'entreprises
Ministére de I'lndustrie et du Conimnerce
380, rue Saint-Antoine Ouest

Montréal (Québec) H2Y 3X7
Téléphone : (514) 499-6531
Télécopieur : (514) 873-9912

www.ric.gouv.ge.ca ou




ne compagnie peut se voir
obligée, par le biais d'une
injonction demandée par
un compétiteur, de changer son
nom et ses raisons sociales et
de payer des dommages lors-
que ce nom porte & confusion
avec celui du concurrent.
C’est ce qui nous est montré
par le jugement rendu le 31
mars dernier par I’honorable
Herbert Marx, Juge a la
Cour supérieure, dans 1'affai-
re opposant L.T. Logistics
Inc. a Jitlogistic Inc., Jitlo-
gistic (Brampton) Inc.,
Max-24 LTL (Canada) Inc.,
Jitlogistic (Montréal) Inc.,
Dicom Express Inc., ainsi
qu’a leurs propriétaires, mm.
Poliquin et Overing.

Faits

La demanderesse, I.T. Lo-
gistics Inc., demandait une in-
jonction permanente enjoi-
gnant aux défenderesses de
cesser d'utiliser les dénomi-
nations sociales ou noms
« Jitlogistic », « Jitlogisti-
que », « Max-Jit Jogistics
Inc. » et « Max-Jit Logistic-
que Inc. » et de payer la som-
me de 150 000 § a titre de
dommages-intéréts.

De leur coté, les défendeurs

34 LES AFFAIRES / Samedi 22 janvier 2000
MANAGEMENT

T T T

demandaient que I’action soit
rejetée et, par leur demande
reconventionnelle, récla-
maient 500 000 § a titre de
dommages moraux et pour at-
teinte a leur réputation et
600000 $ a titre de domma-
ges exemplaires.

La demanderesse et les dé-
fenderesses dans cette affaire
oeuvraient dans le domaine
du transport routier au Qué-
bec et en Ontario. Leur publi-
cité paraissait dans les mémes
publications, elles servaient la
méme clientéle et leurs diri-
geants faisaient partie des
mémes associations.

Les défendeurs Overing et
Poliquin faisaient affaire dans
le domaine du transport depuis
quelques années sous le nom
Max-24 LTL Inc. En 1995, ils
décident d’utiliser un nouveau
nom afin de refléter le fait que
beaucoup de livraisons étaient
effectuées dans un délai supé-
rieur & 24 heures. Ils retiennent
'acronyme JIT (Just in time)
afin de créer la raison sociale
Jitlogistic.

Or, de I'autre c6té, la de-
manderesse, 1.T. Logistics,
commercialisait depuis 1989
le service J.I.T. - Just-in-Time
et, plus tard, le service JIT
Solutions.

Gabriel Paiement
designer / s.d.i.q., a.d.i.q.
president, directeur general

1180, rue Drummond, bureau 770

tél.: (514) 871-8833

Design commercial

Montréal, Québec, Canada H3G 251
fax: (514) 393-1718

Selon le témoignage du pro-
priétaire de la demanderesse
I.T. Logistics, aucun cas de
confusion n’était survenu entre
les noms L.T. Logistics et Max-
24 LTL jusqu’a ce que cette
derniére change son nom pour
Jitlogistic. En fait, 28 cas de
confusion étaient relatés aux
termes de 1'injonction et 17
autres cas avaient été exposés
lors de témoignages.

Le juge Marx devait détermi-
ner s1 les dénominations socia-
les des défendeurs prétaient a
confusion avec celles de la de-
manderesse. Pour ce faire, il
applique 1'article 6 (5) de la
Loi sur les marques de com-
merce, lequel prévoit qu’en dé-
cidant si des noms commer-
ciaux créent de la confusion, le
tribunal doit tenir compte des
circonstances de I'espece, in-
cluant 5 criteres :

* Caracteére distinctif : le juge
note que, bien que la dénomi-
nation sociale Jitlogistic puisse
étre qualifiée de distinctive
puisqu’elle est un mot inventé,
les défendeurs ont affaibli ce
caractére distinctif de par leur
commercialisation (papeterie,
vidéos et publicité) en sépa-
rant le mot JIT (distinctif) et le
mot Logistic (descriptif), la
dénomination devenant ainsi

* Réduction professionnelle de c.v.
S * Présentation efficace » Contenu convaincant

: Rémunération et avantages sociaux

B ConseilPro 14 4999414

AON

Crranpe-consetl Aon

> Les affaires et la loi ¢

Forcée de changer son nom par son concurrent

),

principalement constituée d’un
mot descriptif;

* Période d’usage : La de-
manderesse I.T. Logistics a été
constituée en 1988 et la défen-
deresse Jitlogistic en 1995;

* Genre de services ou d’en-
treprises et nature du com-
merce : les parties sont dans
le méme domaine, se trouvant
souvent en concurrence;

* Degré de ressemblance : le
tribunal est d’avis qu'il y a un
haut degré de ressemblance
entre I.T. Logistics et Jitlogis-
tic, ces noms étant identiques
a une lettre prés et leur conso-
nance étant treés proche,

Finalement, le juge applique
le test du « souvenir impar-
fait » développé par la jurispru-
dence. Selon ce test, pour pro-
céder a I'évaluation de la
confusion, il ne s’agit pas de
placer deux mots cote & cote
afin d’en analyser les différen-
ces tel que le ferait une person-
ne avertie. Il faut plutot se met-
tre a la place du consommateur
qui n’est pas sur ses gardes.

En appliquant ce critére en
I'espece, le juge détermine
que les noms meénent a la
confusion. Toutefois, le juge
est d’avis que la demanderes-
se n'a pas prouvé qu'il y avait
confusion entre son nom et

1n

les noms des défendeurs
Max-Jit Logistique Inc. et
Max-Jit Logistics Inc.

Les dommages

La demanderesse réclamait
150 000 $, soit 70 000 $ pour
troubles, inconvénients et
préjudice, 75000 § pour
dommages exemplaires et pu-
nitifs et 5 000 $ pour perte
d’achalandage et atteinte a
son image. Le tribunal relate
que rien ne lui permet de
conclure que la demanderesse
ait subi des pertes en raison
d'une diminution de clientéle.
Constatant que plusieurs er-
reurs de facturation et autres
erreurs a caractére adminis-
tratif ont dii étre corrigées par
la demanderesse, occasion-
nant des retards et un surplus
de travail, le Juge accorde
une somme de [5 000 § a titre
de dommages et intéréts a ce
chapitre. Quant aux domma-
ges exemplaires et punitifs, le
Juge estime qu'un montant de
35000 § est indiqué.

De leur c6té, les défendeurs
réclamaient la somme de
500 000 $ pour dommages
moraux non pécuniaires et at-
teinte a leur réputation et la
somme additionnelle de

jf‘fw? $

600 000 § a titre de dommages
exemplaires invoquant que les
termes de 1'action de la de-
manderesse proféraient des ac-
cusations et/ou allégués de fa-
con téméraire et négligente.

Le juge rejette la demande
reconventionnelle en raison du
fait que les défendeurs n’ont
prouvé aucun dommage et
qu’ils n’ont pas établi les él¢-
ments décrits par la Cour d’ap-
pel relativement a la diffama-
tion.

Le tribunal enjoint aux dé-
fendeurs de cesser d’utiliser
les noms Jitlogistic ou Jitlo-
gistique de quelque facon que
ce soitl et ordonne aussi aux
défendeurs conjoints et soli-
daires de verser a la deman-
deresse la somme de 50 000 $
avec intéréts depuis I'assigna- |
tion, plus I'indemnité addi- |
tionnelle prévue a I’article |
1619 du Code civil du Qué- |
bec avec dépens. B |

3
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Caroline |

Lemoine |

Caroline Lemoine est ycate au sein 1
du cabinet Pouliot Mercure, SENC. |

Avoir tant investi dans des ressources informatiques

pour qu'elles tombent en désuétude maintenant que

le cybercommerce vient tout bouleverser ? Surtout pas !
DMR sait comment augmenter le potentiel de vos systemes
existants pour les rendre en tous points cyberefficaces.

Pour dominer la concurrence sur Internet, toute entreprise
doit capitaliser sur ses systémes existants et ses procédés .
d’affaires habituels en les agengant a ceux de ses clients, ' |

I /0 bilic

L
Grgupe ,
Omnigestion ~

999, boul. de Maisonneuve Q.. bu

: Publicité » Promotion Markeling

Xycom CORPORATION

reau 555,

Conseillers
Gestionnaires de
relocalisation

Clément Lalande, ING., MBA

Président

1310, rue Cap Eternite
Laval, Québec
H7E 3K1

Tél. : (450) 661-0730
Fax : (450) 661-0061
E-mail: omni@istar.ca

VOTRE PARTENAIRE POUR TOUS VOS
| BESOINS DE MARKETING, DE PUBLICITE
1 ET D'ARTICLES PROMOTIOMNMNELS

Montréal (Quebec) HIA L4 |

Tel - 514.842.9996 + | 888 30-XYCOM » Téléc. : 514.842.0075

ALaIN BiLopeau, LL. L. CRI
Vice-president principel

Crroupe-conseil Aon inc.

1801, avenue McGill College. burcau 1100
Montréal (Québec) H3A 3P4

TeEL: (514) 845-6231. poste 2646

Téléc. @ (514) 845-0678

CE : abilodea@ geaon.com

€

vovace REGENCE INC.

« Le client, notre priorité »

1410, rue Stanley, bur, 409, Mtl (Qc) H3A 1PB

tél. - (514) 284-3366 fax : (514) 284-6643

OFFREZ VOS PRODUITS

a nos 233 000 lecteurs dont 31% influencent les
achats d'équipement de bureau, d'ameublement et

autres fournitures de bureau pour leur entreprise

| | Pour annoncer votre adresse : (514) 392-9000 poste 309 ou 1-800-361-5479
ou E-mail: camerond @transcontinental.ca

de ses partenaires et de ses fournisseurs.
I ne s'agit donc pas de changer vos ressources actuelles,
mais bien d'en augmenter la valeur !

DMR : un seul fournisseur pour intégrer vos cybersolutions,
vos cyberstratégies, votre infrastructure particuliere, I
un seul hote pour la croissance de vos affaires ¢lectroniques.
Apres des milliers de clients et 26 ans d'expérience,

nous savons discipliner le temps réel. cet intervalle critique
ou tout projet doit livrer des résultats.

Chez DMR, le cybercommerce est d'abord
commerce.

DMR

Une société Amdahl

Des gens de résultats i




_';;—L:Pour des communications

mintegrees de petlte entreprlse

InstantOffice”

Examinez notre boite. Elle renferme toutes les fonctions voix et
donnees evoluees dont vous avez besoin. Dans une seule unité
fiable et sure: le systeme InstantOffice de Vertical Networks,
premiere solution voix et données integrées pour les clients de Bell.
Elle offre des fonctions PBX, de messagerie vocale, d'accés Internet

: et d'interréseautage RL et RLD, des outils de télégestion et plus
encore...dans une seule boite. En outre, elle est
depourvue d'un tas de choses dont vous ne
voulez pas. Comme d'autres hoites, des cables

et des interfaces additionnels et ce fouillis qui

caracterise les solutions péle-méle actuellement
offertes aux entreprises de 5 a 100 employeés. InstantOffice offre
egalement un cout de propriete et d'exploitation inférieur a celui
des systemes de communications a multiples composantes.

' lout cela dans une seule unité facile a déployer et a utiliser.

Ca vous interesse?

Pour en apprendre davantage, appelez-nous sans
frais au 1 888 297 0288 ou visitez notre site Web:

www.bell.ca/interréseautage.

Bell e

Toutes les marques et tous Ies noms de produit sont des marques de commerce ou des marques deposees
des socrétés qui en sont respectivement propriétaires. ;

e
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Kathy

lundi matin ? Peut-étre.

Mais les travailleurs québé-
cois, blasés en apparence, sont
au confraire heureux au tra-
| vail, selon un sondage Ad hoc
[ recherche fait pour le compte
| du journal LES AFFAIRES. A

| Insulisf;iils et grincheux le
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la question Etes-vous trés, as-
sez, peu ou pas du tout satis-
fait de votre emploi actuel ?,
91 % des répondants ont dit
dans des proportions sembla-
bles qu'ils étaient tres (45 %)
ou assez (46 %) satisfaits de
leur boulot.

Les employés & temps plein
et en particulier ceux qui ga-
gnent de 60 000 a 79 000 $

o0,

53
ADHOC

RECHERCHE

par année sont plus heurcux
que les employés a temps
partiel, dont un sur cing se dit
peu satisfait. Les femmes

sont également légérement
plus satisfaites que les hom-
mes.

Ce bien-étre au travail peut
expliquer pourquoi les Qué-
bécois n’ont pas la bougeotte
ces temps-ci. En fait, seule-
ment 5 % d’entre eux disent
chercher activement un autre
emploi. Les autres ne cher-
chent pas, mais gardent les

portes ouvertes (42 %), tan-
dis que 54 % ne sont pas du
tout a la recherche d’un autre
emploi.

Qu’est-ce qui garde les em-
ployés & leur poste pour le
meilleur et pour le pire ? Ce
n’est pas le salaire, mais bien
le fait que leur travail soit sti-
mulant et intéressant. En ef-
fet, ce critére recueille le plus

PerfectPicture ™ offrant

S

o | MPRIMANTES

ORDINAIRES / :

PERMETTENT F

CESTEN COULEURS | =

I'incroyable costume qu'elle revét ont voulu préparer leur relevé de ventes - et ce, a toute vitesse

s'impriment jusqu'a deux fois plus rapidement que sur d'autres imprimantes de mé

Seules les imprmantes couleur a jet d'encre Epson sont dotées du systeme d'imagene

en noirfio ppm en couleur = Autorise Ethernet rapide et LocalTalk en option « Compatible PC/Mac/USB
* Pour plus d'informations, composez le 1 800 442-1977 ou visitez notre site www.epson.com.

ANOIRE |
E IMPRIMANTE. |

Ce sont nos 1 440 ppp qui révelent I'amazone avec tant de précision. Ainsi, lorsque les fabricants de

choisi la nouvelle imprimante EPSON Stylus™ Color goo. En plus de capter les fins détails que vous voyez

ici, elle produit le texte noir avec précision et a une vitesse allant jusqu'a 12 ppm. Les pages en couleurs

performance hors pair démontrant bien que notre imprimante a des années-lumiére d'avance sur le troupeau

VOICI LIMPRIMANTE EPSON STYLUS COLOR 900 POUR BUREAU A 1400 PPP

g

1 440 X 720 ppp * Un point de 3 picolitres - le plus petit de |'industrie
pour les détails les plus précis = Des vitesses d'impression rapides - une cadence de 12 ppm e e

ils ont

catégone. Une

QUL FAUT VOIR.

Les Québécois aiment leur travail et les défis qu'il propose

Ly

[ T
' Quel est le principal
avantage de votre
emploi actuel ?
Travail stimulant 21,3%
Contact avec des
gens intéressants 9.0 %
| Liberté, flexibilité 89%
| Sécurité d’emploi/
| travail régulier 87%
| Avantages sociaux 4,0 %
| Autonomie/
| liberté d'action 4,4 %
| Conditions de travail 3,7%
| Salaire 28%
[ Environnement
de travail 24%
Proximité du lieu
| de travail 23%
| Défi, taches
diversifiees 22%
Autres facteurs 230%
Ne sait pas/ne répond pas 7,3 %
Source : Ad hoc recherche
Tableau : LES AFFAIRES

grand nombre de répondants

a qui on demande quel avan- |

tage ils voient a leur emploi
actuel. Le salaire, qui ne ral-
lie que 3 % des répondants,
arrive en septiéme position
derri¢re le contact avec des
gens intéressants, la flexibi-
lité des horaires, la sécurité
d’emploi, la liberté d’action,

les avantages sociaux et la |
possibilité d’apprendre. Ces |

avantages rassemblent la ma-
jorité des gens sensiblement
dans les méme proportions.

Parmi les autres avantages
mis en évidence, il y a I'envi-
ronnement de travail. les pos-
sibilités de voyager, la valori-
sation au travail, les défis. la
proximité du lieu de travail et
le fait, pour certains, de ne
pas avoir de patron.

S%il y a un reproche a faire
aux employeurs, ¢’est en ce
qui concerne les heures sup-
plémentaires que les Québé-
cois sont les plus insatisfaits.
Un travailleur sur dix (10) au
Québec dit que le principal
inconvénient de son emploi
est le nombre élevé d'heures
supplémentaires.

Le salaire insuffisant. I"ins-
tabilité, la distance. la sur-
charge de travail, I'atmosphe-
re de travail. les rotations
d’horaire et le stress provo-
quent aussi le mécontente-
ment.

Fait étonnant. si le salaire |
est peu important dans le fait |
d’apprécier son emplot ac- |

tuel, il le devient devant la
possibilité d'un changement
de carriére. Quand on deman-
de a ces mémes travailleurs
quel serait le critere le plus
important & leurs yeux devant
une autre offre d'emplot, le
salaire grimpe au premier
rang, avec 33 % de la faveur
populaire. Suivent les condi-
tions de travail (16 %), I'inté-

rét pour le poste (10 %) et la |

sécurité d’emploi (6 %).
Parmi les autres critéres les

plus importants, on mention- |
ne les horaires de travail, les |

possibilités d’avancement, la
proximité, I'autonomie, le ni-
veau de responsabilité et les
collegues de travail. B

e
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ENTREPRENDRE

e jugement de la Cour
supréme du Canada dans
I"affaire 65302 Canada
inc. contre Sa Majesté rendu
le 25 novembre 1999 vient
affirmer la déductibilité
d’une pénalité payable par
une société et ce, dans cer-
taines circonstances.
La société, qui exploitait
une entreprise avicole en

Colombie-Britannique, a dé-
passé, au cours de la période
s'étalant de 1984 a 1988, son
quota de production, étant
donné la demande d’oeufs
provenant du marché local.

Les faits

En 1988, un inspecteur a
découvert la surproduction et

a imposé a la société au cours
de cette année une taxe de
270 000 $ sur le dépassement
de quota.

La société a toujours inclus
dans ses déclarations de
revenus, au cours des années
concernées, les revenus
provenant de la production
excédentaire d’oeufs.

En 1988, la société a déduit

> Fiscalité

Une pénalité peut étre déductible, dit la Cour supréme

cette pénalité dans le calcul
de son revenu d’entreprise.

La position de
Revenu Canada

Revenu Canada a refusé la
déductibilité de la taxe sur le
dépassement en 1988.

La redevance ¢st-elle dé-
ductible ? La Cour supréme

est d’avis, dans un jugement
majoritaire, que la décision
de la société d’outrepasser les
quotas en est une de nature
commerciale prise dans le but
de réaliser des revenus.

La cour a réitéré le principe
général selon lequel une
dépense faite en vue de tirer
un revenu d’entreprise est dé-
ductible 4 moins qu’une dis-

Canada

JOHN RIVIERE
PRESIDENT
MEeTaFIX INC.

CLIENT DE LA BDC pEPULS 198

de nouvell

qui 'dévél-o-pp‘e:it

Banque de développement du Canada
EXCLUSIVEMENT Al

SERVICE

es approches

Recycler, réduire et réutiliser : voila la formule gagnante de Merafix depuis 1988. Aujourdhui,
Metafix aide I'industrie de la photo-image a réduire ses frais d’exploitation et a augmenter ses marges
de profit en réduisant et en recyclant les produits chimiques utilisés dans ses opérations. Metafix
réduir aussi le temps nécessaire a I'obtention de financement et de conseils d’experts en utilisant
le service en ligne BDC Connex.

Vous cherchez a développer votre entreprise ? Voyez la banque qui offre du financement
non conventionnel, du capital de risque et des conseils en gestion. Composez le 1888 INFO-BDC
oue visitez notre site Web a ladresse: www. bdc.ca

PME

DES

. BDC

position expresse indique
qu’un type de dépenses n’est
pas déductible, ce qui n’est
pas le cas pour les pénalités
et les amendes.

Ainsi, la déductibilité d'une
redevance, pénalité ou
amende ne devrait pas éire
refusée par le fait qu'il était
possible de I'éviter, pour des
raisons d’ordre public ou
parce que faire ainsi diluerait
Ieffet de la mesure,

La cour a une fois de plus
rappelé aux représentants du
Parlement qu’il était de leur
ressort de déterminer les
dépenses qui sont déductibles
et celles qui ne le sont pas.
La Cour supréme s’est pour
sa part limitée a I'application
de la régle générale déja exis-
tante, ¢’est-a-dire que si une
dépense est engagée dans le
but de gagner un revenu, elle
est déductible.

Deux juges dissidents ont
dit étre d’accord avec la dé-
ductibilité de la redevance
imposée dans cette cause,
mais en précisant que la dé-
ductibilité est liée au fait que
la redevance a un caractere
compensatoire plutdt que
punitif.

[Is ont indiqué que ce serait |
frustrer les objectifs d'une loi |
pénalisante que d’autoriser

un contrevenant a déduire au
titre de dépenses d’entreprise
des amendes imposées pour
des infractions au Code cri-
minel ou & des lois connexes.
Cette référence au caractere
punitif plutdét que compen-
satoire constituait le principe
établi par la jurisprudence an-
térieure, lequel était appliqué
par les autorités fiscales pour
refuser la déductibilité de cer-
taines amendes et pénalités.

Par ce jugement, la Cour |

.\uprémc ouvre unc pt}l'IL‘ en

ce qui concerne la déductibi- | £
lité de certaines pénalités et | &

amendes lorsque le con-
tribuable peut démontrer
qu’elles sont encourues dans

le but de gagner un revenu. |

Le principe ainsi établi pour-
rait méme laisser supposer
que des amendes telles que
les billets de stationnement
ou les billets pour exces de
vitesse découlant d’actes en-
trepris pour gagner un revenu
seraient déductibles.

I1 sera intéressant au cours
des prochains mois et des
prochaines années de voir
comment le législateur réagi-
ra envers cette affaire ou de
voir comment des causes
similaires seront traitées par
les tribunaux. W

John

John Parkert est associé au bureau de
Trois-Riviéres de Samson
Bélair/Deloitte & Touche. Ce texte
a été rédigé avec la collaboration
de Chantal Dufort.
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aire affaire avec un FICVM

(Fellow de I'Institut

canadien des valeurs
mobilieres), c’est se donner les
moyens de prendre des décisions
financiéres en toute confiance. Le
titre de FICVM est accordé aux
diplomés les plus compétents de
I'Institut canadien des valeurs
mobilieres (ICVM). Chef de file
au Canada dans la formation en
placement, 'TCVM est fier de
conférer le titre convoité de
FICVM aux professionnels des
services financiers qui ont

répondu aux criteres les plus

Accédez a

exigeants en maticre

du X .
experience.

Vous étes assuré que le FICVM
avec qui vous traitez a regu une
formation supérieure dans de

nombreuses disciplines, notamment la

N N i —

aaguillité d’esprit

‘planification financiere, les
techniques de gestion des placements,
la gestion de portefeuille et autres
champs de compétence nécessitant
des connaissances spécialisées. Le
monde des services financiers étant
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en évolution constante, la
formation continue représente
un aspect important de la
carriere de tout FICVM, qui ne
doit jamais cesser de mettre ses
connaissances a jour.

Par dessus tout, le FICVM
est a votre service. Il prendra le
temps de comprendre vos besoins
particuliers, de vous donner des
conseils avisés et de vous servir au
mieux de vos intéréts. Exigez les
titres de compétences qui vous
permettront d’atteindre vos
objectifs financiers : demandez
un FICVM.

e | M

| T félicitati ; i b le titre de FICVM

B outes nos félicitations a ceux qui ont obtenu le titre de en 1999

e | év }
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Un groupe d’experts éva-
luera le réle du Canada sur la
scéne mondiale de la science
et des technologies.

Mandaté par le Conseil
consultatif des sciences et
de la technologie, le groupe
de 10 membres tentera de
trouver de quelle maniére le
Canada peut le mieux tirer
profit de sa participation aux
activités scientifiques et tech-
nologiques qui se déroulent
sur la scéne internationale.

« Il est temps de trouver de

meilleurs moyens de maximi-
ser les avantages issus de la
collaboration internationale
en sciences et technologies et
de promouvoir le Canada
comme étant un des cham-
pions mondiaux de I’innova-
tion », a fait savoir René Si-
mard, ex-recteur de 1’Uni-
versité de Montréal et ex-
président du Conseil de re-
cherches médicales du Ca-
nada.

1l dirige maintenant ce nou-
veau groupe d’experts, qui se

Eurocopter choisit Marconi
Canada pour la Marine allemande

Marconi Canada vient d’obtenir un contrat de 4,9 M$
d’Eurocopter, d’ Allemagne, pour la fourniture de systémes de
navigation Doppler destinés au programme de modernisation
d’une flotte d’hélicoptéres de la Marine allemande.

La livraison des systémes de navigation Doppler CMA-806B
de Marconi commencera au début de 2000 et s’étalera sur une
période de 18 mois.

Les systemes seront installés sur 23 hélicoptéres de recher-
che et sauvetage Mk41 Sea King a I'usine d’Eurocopter a Da-
nauworth, en Allemagne.

Ce contrat fait suite 2 une commande similaire recue en 1996
pour la fourniture de ce systéme de navigation Doppler a bord
des hélicopteres Huey UH-1 des Forces d’aviation allemandes.

Des systémes similaires sont en service dans les Forces
d’aviation américaines et dans la Marine canadienne ainsi que
dans les forces armées de plusieurs pays asiatiques, européens
et sud-américains. (MJ) B

compose de neuf Canadiens
et d’'un Américain.

D’ici un an, le groupe devra
recommander au gouverne-
ment fédéral des moyens
pour cerner les besoins des
chercheurs canadiens et éva-
luer leur participation a des
recherches de qualibre inter-
national.

I1 devra trouver comment le

La filiale chilienne de SR Telecom
obtient 50 M$ US de la SEE

La Société pour I’expan-
sion des exportations (SEE)
et la Banque interaméricai-
ne de développement (BID)
préteront 50 M$ US a une fi-
liale de SR Telecom, au Chi-
li.

Cette société, Comunica-
cion y telefonia rural
(CTR), fournit des services
de télécommunications a des
abonnés résidentiels, com-
merciaux et a des usagers de
publiphones. Elle posséde des
droits d’exploitation dans
neuf régions de la partie cen-
trale méridionale du Chili,
qui compte plus de 1,2 M
d’habitants.

Le prét, garanti par SR Tele-

17 janvier 19H00 : Québec

Conférenciers invites :

Philippe Terninck, Vice-Président Marketing
et Jean-Luc Landry, Président.

Holiday Inn, 3125 boul. Hochelaga, Ste. Foy.
RSVP : 418 654-0700 ou 1 800 363-1531

18 janvier 19HOD : Sherbrooke
Conférenciers invités:
Philippe Terninck, Vice-Président Marketing

Montrusco Bolton, société de gestion de placement depuis 1946 et
gestionnaire du Fonds Croissance Québec Inc.,vous présente sa nouvelle

famille de fonds communs sans frais d'acquisition.

De plus, venez découvrir le nouveau paradigme de I'économie mondiale
et entendre les perspectives économiques pour I'an 2000.

24 janvier 13H00 : Montréal
Conférenciers invités :

Philippe Terninck, Vice-Président Marketing
et Jean-Luc Landry, Président.
Amphitéatre de la Bourse de Montréal,
800 Square Victoria

RSVP : 514 289-8439 ou 1 800 361-2684

26 janvier 19H00 : Laval
Conférenciers invités :

.\'\‘sx_ i

> En bref ¢

Le Canada évalué en sciences et technologies

et André Marcotte, Gestionnaire Fonds
Actions Canadiennes, Croiss Québec.
Delta Sherbrooke, 2685 King Ouest

RSVP : 514 289-8439 ou 1 800 361-2684

Philippe Terninck, Vice-Président Marketing
et André Marsan, Président du conseil.
3080 boul. le Carrefour, Suite 150

RSVP : 450 973-5414 ou 1 800 451-1647

WATERHOUSE'

www.tdwaterhouse.ca

Selon une flude publiee dans le

D W,

Banque TD. - Marqg

anada) in

gouvernement peut aider les
entreprises a accéder aux
technologies étrangéres.

Le groupe ménera dans les
prochains mois diverses en-
quétes, études et entrevues
auprés des universités et des
organismes privés et publics
concernés par le développe-
ment des sciences et des
technologies. (KN) H

com, sera accordé d’ici la fin
janvier. La SEE et la BID
prétent chacune a parts égales
(25 M$).

L’argent servira a financer
la construction du réseau de
télécommunications de CTR,
qui fournira des services de
transmission de la voix, de
données et Internet a 22 500
abonnés.

SR Telecom, de Saint-Lau-
rent, fabrique des composan-
tes pour les réseaux de télé-
communications publics, pri-
vés et industriels et développe
des solutions Internet.

L'entreprise compte 1 000
employés et a des revenus an-
nuels de 180 M$. (KN) H

Les restaurateurs sont nerveux

Un restaurateur sur deux (48 %) craint que I’obligation de
réserver 60 % des places assises aux non-fumeurs ait un effet
négatif sur son achalandage. C’est ce que révéle un sondage
réalisé en novembre par I’ Association des restaurateurs du
Québec auprés de 94 de ses membres. Cinquante-sept pour
cent (57 %) des répondants avaient déja une section réservée
aux non-fumeurs depuis cing ans en moyenne. (DF) ll

Nuances, le meilleur au Canada

Le restaurant Nuances, du Casino de Montréal, est le seul
établissement du genre au Canada a recevoir cette année la
mention cinq étoiles du prestigieux magazine américain Mobil
Travel Guide. Seulement 19 restaurants aux Etats-Unis ont
obtenu la méme cote. C’est la cinquiéme année consécutive
que Nuances récolte cinq étoiles du Mobil Guide. (DF) B

Nouvelle coop de développement

La région de la Montérégie vient de se doter d’une Coopéra-
tive de développement régional. Cet organisme a pour but de
soutenir le démarrage et la croissance de coopératives. Plus de
25 coopératives ont participé a la création de la 11¢ Coop de
développement régional au Québec. (DF)

Lancement d’Inforoute Brossard

Brossard Location de camions lance Inforoute Brossard,
un site intranet qui permet a ses clients d’accéder a leur dos-
sier 168 heures par semaine. Avec un chiffre d’affaires de
30 MS$, Brossard Location sert environ 1 500 entreprises et
son parc comprend 3 500 véhicules. (DF) B

Moét & Chandon choisit encore Corby

La société Moét & Chandon, qui produit le fameux cham-
pagne Dom Pérignon, a renouvelé pour une période de trois
ans son entente de représentation au Canada avec Corby, qui
dure depuis 1961. (DF) &

UN POIDS PLUME
AVEC DU STYLE

Un projecteur
bloc-notes léger de
4,9 livres qui a du
style. Chef de file
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La recherche marketing
Une dlsclplme qu| n'es

pas reservee qu’aux
grandes entreprises

Elle doit étre vue comme un outil de gestion

Danielle
Turgeon

faire des sondages et de la re-

cherche et, au Québec, les ou-
tils de mesure des résultats sont
de plus en plus sophistiqués.

Les firmes de recherche ont
su au fil des ans se spécialiser
dans certains créneaux et dé-
velopper des outils précis. El-
les font également un effort
pour faciliter la compréhen-
sion des résultats par les
clients. Leur contexte de tra-
vail a évolué car la compéti-

Il existe plusieurs raisons de

tion est plus féroce et les
clients veulent des résultats
rapides. Précision et clarté
sont devenues le mot d’ordre.

« De nos jours, les gens ne
peuvent plus se contenter de
dire : Pourquoi dépenser de
I'argent en recherche ? Nous
connaissons notre entreprise
el notre mm’('hé NOWS SOmMmmes
en affaires depuis long-
temps », explique Robert D.
Gauthier, de Crop.

De leur coté, les firmes de
recherche se sont adaptées
aux besoins des clients et pro-
posent des forfaits. On ne par-

le plus uniquement de recher-
che de maniére générale, on
propose le build-up de Léger
Léger, pour le lancement
d’un nouveau produit; le Sa-
tisfometre de Crop, pour I'ap-
préciation du service a la
clientele; le sondage Domi-
nance-convergence d'Impact
Recherche, pour mesurer le
bruit généré par une entrepri-
se; I'Indice D de Descarie &
Complices qui évalue I’ap-
préciation et la notoriété d’un
porte-parole.

Ces produits ont une métho-
dologie éprouvée et fournissent

Questionnez vous-méme votre firme !

L' Association de I'industrie de la recherche
marketing et sociale (AIRMS) a publié un gui-
de des normes qui expose les régles de I'art. On
y donne des explications sur des notions élé-
mentaires d’une méthodologie de sondage tels
la représentativité de 1'échantillon, le taux de
réponse, la marge d’erreur par rapport a la taille
de I’échantillon et la pondération des résultats.

Le guide présente également 13 points qui de-
vraient étre publiés sur la méthodologie des son-
dages que I'on voit dans les médias écrits. Ce
sont autant de points a considérer lors de I'em-

bauche d’une firme.

* Nom de la firme et des sous-traitants qui pour-
raient avoir a effectuer la cueillette terrain.
| » Nom du directeur de sondage et son statut.

tillon.

* Nom du commanditaire du sondage.

* La population étudiée.

* Les méthodes d’échantillonnage (mode de sé-
lection des ménages et des individus, nombre
de rappels effectués pour les joindre, etc.).

* Le taux de réponse.

* Un contréle de la représentativité de 1'échan-

* Les procédures de pondération.

* La cueillette des données (nombre de postes
téléphoniques, assistance par ordinateur, etc).

« La période de cueillette.

* La durée moyenne des entrevues.

OhHm

* La marge d’erreur.
» Certaines notes d’avertissement, si nécessaire.

o

des résultats aux clients dans
des délais qui tiennent compte
de leurs réalités d’affaires.

« Chaque fois qu’une entre-
prise se pose une question
stratégique, elle peut aller du
coté de la recherche pour
trouver une réponse, dit Alain
Ferron, président de Solu-
mar. La recherche est avant
tout une cueillette de données
pour mieux comprendre une
réalité. Les sondages grand
public, qui ont le plus de visi-
bilité, ne sont que la pointe de
I'iceberg. 1l existe une foule
d’autres démarches adaptées
aux besoins d’affaires. »

Voici, en bref, les principa-
les activités de recherche pro-
posées aux entreprises d’ici.

Les sondages politiques ou
d’actualité. Les firmes ob-
tiennent I'opinion du public
sur un sujet donné.

Les Omnibus. Pour une
PME, les Omnibus sont une
excellente fagon d’entrer en

SAMEDI

contact avec ['univers des
sondages. La plupart des fir-
mes les offrent. Un Omnibus
regroupe plusieurs entreprises
qui proposent chacune un
nombre limité de questions
pour bétir un questionnaire.
Les frais sont établis en fonc-
tion du nombre de questions
désirées. La firme de sondage
meéne le sondage et remet un
rapport a chaque partenaire.
Les Omnibus se font auprés
du grand public.

Les analyses de marché.
Vaut-il mieux changer de mar-
chés, ouvrir de nouvelles ni-
ches, se repositionner par rap-
port a ses concurrents ou dimi-
nuer ses lignes de produits ?

Les lancements de pro-
duits. On peut tester le con-
cept, I’emballage, le goiit.

Les usages et les attentes a
I’égard de certains produits.
Tout ce qui se rapporte aux
comportements des consom-
mateurs peut faire I’objet

22 JANVIER 2000
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d’une recherche. Leur moti-
vation d’achat, leur profil,
leurs intentions.

Les sondages de satisfac-
tion de la clientéle. Trés po-
pulaires par les temps qui
courent dans un contexte ou la
concurrence évolue rapide-
ment.

Les analyses de Pidentité
d’une marque ou d’une ima-
ge. Selon Jean-Marc Léger,
président de Léger Léger, une
marque ne fait pas vendre,
mais sa connaissance prédispo-
se a I'achat. Lorsque les gens
choisissent un produit ou un
service, deux ou trois marques
leur viennent a D'esprit, c’est
tout. Pour conclure la vente,
c’est peut-étre le prix qui fera
la différence ou leur attache-
ment A ce qu’ils connaissent
déja.

Les évaluations de campa-
gne marketing ou publicitai-
re. Pour mesurer |’efficacité
de toute opération.

%
()
C

Ce que
la direction
souhaitait

(S (S

Ce que
laR&D i
a developpe

(S

Ce qui
a éte
produit

&

Ce que
le client
désirait

L'appel
de la recherche

E3 Zins Beauchesne et associés

ANALYSE ET PLANIFICATION MARKETING

Société membre du Groupe SECOR

(514) 861-0809
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Dans 'ombre... mais sur le terrain

Trois firmes spécialisées ne font que des sondages

Danielle

lut6t que d’offrir des ser-
vices-conseils et de plani-
fier des stratégies avec les
clients, le Bureau d’inter-
vieweurs professionnels
(BIP), Opinion du consom-
mateur et Les consultants
intervieweurs L.B. ont déci-
dé de n’offrir que du ferrain.
Cette expression, du jargon
de la recherche, regroupe tou-

tes les activités qui consistent ¢

a recueillir I’information au-
prés des gens échantillonnés,
soit par sondages téléphoni-
ques, écrits, ou rencontres en
face a face a domicile, dans
les centres d’achats et daiis
les groupes de discussion.

Le terrain constitue 1'étane
cruciale de tout processus de
recherche. A partir des don-
nées brutes, on codifie, on
analyse et on arrive a des ré-
sultats. Les clients ce ces fir-
mes sont les grandes entrepri-
ses qui peuvent analyser leurs
recherches mais n’ont pas de
terrain, les chercheurs indé-
pendants et les grandes firmes
de recherche qui ont besoin
d’un coup de pouce dans cer-
tains mandats.

En toute occasion

Récemment, BIP a effectué
I'enquéte Origine-Destination
pour les organismes de trans-
port de la région montréalai-
se. « Nous avons rejoint
164 000 personnes dans
65 000 ménages de la région
métropolitaine pour obtenir
des informations sur leurs ha-
bitudes de déplacement », dit
Lucie Leclerc, présidente.

Du mois d’aolit jusqu’en dé-
cembre, une centaine d’em-
ployés, sachant parler plu-
sieurs langues, ont posé une
quinzaine de questions aux
répondants, des entrevues de

JeanGuy Paradis, LES AFFAIRES

e
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M Lucie Leclerc

10 minutes environ. Il fallait
trouver les perles rares capa-
bles de s’attaquer a cet impo-
sant défi.

« Nous devions poser des
questions trés intimes sur les
déplacements familiaux, indi-
que Mme Leclerc. Les inter-
vieweurs devaient étre con-
vaincants, sans étre agressifs.
Tout est dans la voix, 'appro-
che et la rigueur avec laquelle
ils posent les questions. Un
intervieweur qui devient trop
familier avec le répondant ris-
que de biaiser les résultats. »

Avant d’entreprendre 1'en-
quéte, les intervieweurs fe-
ront des pré-tests pour valider
la clarté des questions, la lo-
gique du questionnaire et le
temps de réponse.

L'interview est donc un art
qui différe de I'approche de té-
[émarketing de plus en plus
utilisée pour la vente de pro-
duits et services. Qui le posse-
de 7 « Ce sont souvent des jeu-
nes, des travailleurs qui veu-
lent un revenu d’appoint ou
des personnes d’un certain age

qui aiment bien le contact avec
les gens », explique Marie Lé-
vesque, présidente de la firme
Opinion du consommateur.

Les employés sont en poste
de 16 h 30 a 2) h 20 afin de
joindre les gens qui travail-
lent le jour. Si ce n'était pas
le cas, I'écuaniillon des son-
dages ne seraii pas vraiment
représentatif de la population.
Ils peuvent aller jusqu’a rap-
peler a plusieurs reprises cer-
tains répondants qui corres-
pondent exactement au profil
recherché.

« Si une personne refuse de
répondre a un premier inter-
vieweur, nous allons la référer
a des gens plus expérimentés
qui arrivent a les convain-
cre », dit Mme Lévesque.

Rejoindre la foule

Louise Beauregard, prési-
dente des Consultants inter-

vieweurs L.B., a des locaux |
dans deux centres commer- |

ciaux de Montréal et un de
Québec. Ses employés sont
sur place et interceptent des
répondants.

« Au début de ma carriére,
nous faisions les sondages
Gallup sur la plupart des évé-
nements d’actualité, se sou-
vient-elle. Maintenant. nos
clients sont souvent des Amé-
ricains ou des gens de Toron-
to qui veulent avoir ["opinion
des Québécois. »

Mme Beauregard fait sou-
vent des évaluations pour de
nouveaux aliments. Les gens
golitent et sentent de la nour-
riture et commentent. « Trop
de produits naissent et meu-
rent parce qu'ils n’ont pas été

testés au préalable », indique |

Mme Beauregard.
Les évaluations sensorielles
sont de plus en plus sophisti-

quées et les petites et moyen- |

nes entreprises y font souvent |

appel. H
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Pour mieux connaitre ses concurrents

Danielle

ous avez probablement
déja vu, sur les ondes des

réseaux de télévision, des
publicités qui invitent les per-
sonnes agées a se procurer
des polices d’assurance vie
sans visite d'un représentant

et approuvées sans examen
médical. Cette approche sem-
blait curieuse aux assureurs;
I'un d’eux a fait faire une re-
cherche pour en savoir plus.
La firme Multi-Réso a été
mandatée pour la recherche.
Le client voulait valider 1’ap-
proche d’une publicité télévi-
sée et connaitre la perception

Comprendre et explorer

L’ Association profession-
nelle de recherche en mar-
keting veut attirer 'attention
des gens d’affaires sur les
techniques de recherche qua-
litative, dont les groupes de
discussion en sont la forme la
plus répandue. Il existe certai-
nes conditions Jc base pour
qu’elles soient un succes.

1. Planifiez les objectifs du
projet. Il ¥ a plusieurs métho-
des de recherche qualitative :
entrevues individuetles, dya-
des ou triades, mettant en pré-
sence deux ou trois répon-
dants, des groupes de 8 per-
sonnes réunies autour d’une
table ou 24 répondants dans
une salle. Déterminez la meil-
leure approche pour vous.

2. Choisissez un animateur
neutre. Le niveau d’implica-
tion d'une entreprise dans un

projet I’empéche souvent de
faire preuve d’objectivité. Un
animateur professionnel per-
met d’obtenir des résultats im-
partiaux si le client travaille en
étroite collaboration avec lui.

3. Recrutez bien les partici-
pants. Les invités feront la dif-
férence entre le succeés ou
I’échec d'un projet. Ils doivent
correspondre a des caractéris-
tiques sociodémographiques,
avoir certaines connaissances,
utiliser certains produits, etc.

4. Scrutez le rapport. N'ou-
bliez pas que ces méthodes
sont congues pour explorer et
comprendre une problémati-
que. Elles ne doivent jamais
servir a appuyer d’importan-
tes décisions stratégiques si
rien d’autre n’a été fait pour
comprendre la situation dans
son ensemble. (DT) W

des éventuels acheteurs d’as-
surance vie. I se demandait
bien comment ces entreprises
pouvaient dépenser tant d’ar-
gent dans ce type de promo-
tion. « Nous sommes partis
de I"hypothése qu’une telle
offre répondait a un besoin
chez les consommateurs entre
50 et 75 ans puisque 1’assu-
reur fait la promotion de sa
police année aprés année »,
explique Frangois Gohier,
I'un des six associés et copro-
priétaire de Multi-Réso, une
firme-conseil en recherche.

Dans un dépistage aléatoire,
pour lequel on a joint une cin-
quantaine de personnes de 50
ans et plus, on a demandé aux
répondants s’ils avaient déja
vu la publicité, s’ils étaient
réceptifs a cette approche et
quelle impression ils en gar-
daient. Ce type de promotion
les incitait-il & acheter ?

« La plupart des gens inter-
viewés connaissaient 1’entre-
prise, mais peu d’entre eux
avaient pris la peine de com-
poser le numéro de téléphone
pour en savoir plus et trés peu
de gens avaient finalement
acheté une police de cette fir-
me », dit M. Gohier.

Multi-Réso a tenté de véri-
fier une autre hypothese. Ce
n’était pas sur un nombre éle-

vé d’acheteurs que I’entrepri-
se semblait avoir ce succés
apparent. Il fallait donc que
ce soit sur la rentabilité des
polices vendues aux indivi-
dus. Dans une deuxiéme éta-
pe, des groupes de discussion
avec des acheteurs ont été te-
nus a Montréal et a Québec.
IIs ont permis de mieux cer-
ner les motivations d’achat.
En analysant mieux la situa-
tion, le client qui avait com-
mandé 1’étude en est venu a
certaines conclusions.

La plupart de ces personnes
étaient en bonne santé et
avaient acquis une police a un
prix relativement élevé, trés
peu avantageuse compte tenu
du risque qu’ils pouvaient re-
présenter pour 1’assureur. De
plus, une clause du contrat
stipulait que I’acheteur n’était
pas couvert durant les deux
premiéres années du contrat.
C’est elle qui permettait a
I’entreprise d’affirmer qu’elle
acceptait tous les candidats.

En y regardant bien, le client
a pu mettre en place plusieurs
morceaux d’un casse-téte et
en savoir un peu plus sur ces
concurrents qui ne demandent
aucune évaluation de la situa-
tion réelle des clients en ma-
tiere de santé avant de leur
vendre une police. B
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elon Fernand Campbell,

président de Campbell

expertise marketing,
nous sommes a |’ére des PME
multinationales. Dans ce con-
texte, il n’est plus question
pour certaines entreprises de
se contenter de la recherche
marketing traditionnelle. Il
parle plutdt d’intelligence de
marchés.

« Les dirigeants doivent aller
plus loin dans la connaissance
qu’ils ont des marchés et déte-
nir des données trés pointues,

constamment mises a jour, qui
tiennent compte des préoccu-
pations, des besoins, des dé-
sirs, de la satisfaction, de la fi-
délité et des comportements
d’achat de leur clientele », dit
le spécialiste.

Pour y arriver, il faut dépas-
ser les connaissances de base
fournies par les logiciels de
comptabilité et d’analyse des
ventes, qui limitent 1’évalua-
tion aux ventes effectuées a
court terme, dans le dernier
trimestre ou la derniére année
par exemple.

« Il devient nécessaire d’ob-
tenir rapidement les informa-

tions plus générales pour ex-
traire des tendances de I'offre
et de la demande et s’y adap-
ter en établissant clairement
ses priorités, dit M. Camp-
bell. Les systémes fondés sur
les nouvelles technologies
permettent désormais d’accé-
der a cette connaissance fon-
damentale. »

La méthodologie de recher-
che explose et les outils de re-
cherche sont de plus en plus
sophistiqués. La multitude de
bases de données qui existe
aujourd’hui n’était pas accessi-
ble il y a a peine cinq ans.
Analyser et faire la synthése de

> La recherche marketing «

Les outils technologiques facilitent le quotidien des chercheurs

tout ce volume d’informations
exigent des compétences que
les entreprises québécoises
doivent développer si elles
veulent diminuer leurs risques
d’affaires. En plus d’élargir les
zones de recherche de données
brutes, les outils technologi-
ques facilitent le quotidien des
consultants en recherche. Avec
la panoplie de logiciels dispo-
nibles sur le marché, il est pos-
sible de raffiner davantage
chaque étape du processus.

« De nombreux modéles
d’analyse mathématique exis-
taient déja, mais ils étaient
plutdt cotteux, dit Jean Joli-

PHOTO: Jean-Guy Paradis, LES AFFAIRES

B Fernand Campbell

coeur, président de Jolicoeur
et associés. Ils sont mainte-
nant plus accessibles et plus
faciles a utiliser. »

Ces logiciels peuvent servir
a la segmentation du marché
ou tout simplement a la pré-
sentation des données d’une
maniére trés claire pour les
clients.

La démocratisation des
technologies, en plus d’en-
trainer une baisse des prix, a
aussi conduit a des nouvelles
maniéres de recruter des don-
nées brutes.

SOM, par exemple, a formé
des panels d’internautes ques-
tionnés sur les sujets qui les
touchent plus particuliére-

ment. Les personnes sondées | M
sont parfois jointes au télé- | &
phone et invitées par la suite | §

a répondre a un questionnaire | %

en ligne. M
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nadiens de biotechnologie

depuis le début de décem-
bre 1999 est si spectaculaire
et si subite que les analystes
financiers doivent revoir les
multiples et les cibles qu’ils
appliquent  ces actions.

Sans commander les mémes
multiples que les grandes so-
ciétés américaines, les entre-
prises canadiennes se voient
maintenant attribuer des mul-
tiples moins timides que ceux
dont ils ont souffert pendant
la plus grande partie de 1999.
Et, selon les experts, ce n’est
pas un sursaut passager.

Dans la semaine du 3 au 10
janvier 2000, I'indice Yorkton
Healthcare Index (YHI) de
Yorkton Valeurs mobiliéres
a gagné 7,4 %, alors qu’il
n’avait augmenté que de
10,8 % pendant tout 1999,
dont 7,6 % pendant le dernier
trimestre de 1'année.

11 faut dire que 1999 fut une

la résurgence des titres ca-
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 Biotechnologies : le sursaut

I _boursier n'est pas passager

Les multiples américains traversent enfin notre frontiére

roprer désastreu-
se pour la biotechnologie ca-
nadienne, en Bourse du
moins. On y a connu un gain
annuel de 10,8 %, enregistré
presque entiérement pendant
décembre. Pour les 11 autres
mois, il y a eu alternance de
stagnation et de dépression.
Si QLT Photo Therapeutics
(Tor., QLT, 95,50 $) n’avait
pas été 1a pour peser de ses
380 % de gain, on se deman-
de si la pite aurait levé.
L'année fut particuliérement
frustrante pour des entreprises
bien capitalisées qui, somme
toute, ont exécuté leur straté-
gie convenablement et qui ont
quand méme souffert de ren-
dements négatifs, On pense a
BioChem Pharma (Tor.,
BCH, 39,45 $), qui a perdu
29 % en 1999, Axcan Phar-
ma (Tor., AXP, 6,95 3), qui a
reculé de 38,6 %, Synsorb
Biotech (Tor., SYB, 3,69 $),
en baisse de 37,2 %, et Hae-
macure (Tor., HAE, 2,50 3),
qui a perdu 63,5 %.
Comme le rapporte Ezra

1 NOUVELLE

Sources : Reuter, Yorkton

Rétablies en décembre,
les biotechs surpassent le TSE 300

1 YHI

TSE
& 8500
8000

8 833{000
§33:8°%

Graphique : Les Affaires

Lwowski, analyste de York-
ton, un gain sectoriel annuel
de 10,8 % est trés honorable,
mais commence a palir sé-
rieusement en comparaison
avec la performance du TSE
300 qui, lui, a gagné 31,7 %
en 1999. Pendant le dernier
trimestre, le YHI montait de
7,6 % comparativement a
20,9 % pour le TSE 300.

Le plus frustrant, c’est la
comparaison avec les indices
américains. La performance
du secteur biotechnologique
ameéricain se compare honora-
blement avec celle des sec-
teurs de haute technologie,
moteur des rendements bour-
siers en 1999. Le Nasdaq Bio-
tech Index a cri de 101,8 %

en 1999, presque 10 fois plus
que la croissance du secteur
canadien des biotechnologies.

Reprise durable

Le vigoureux mouvement a
la hausse est dii & un faisceau
de causes agissant de concert.
Daniel Bagi, analyste finan-
cier de Dominick & Domi-
nick, mentionne tout d’abord
I’annonce simultanée de nou-
velle favorables, financiéres
(facilité retrouvée de se fi-
nancer), sur le plan des reve-
nus (versements de redevan-
ces sur réalisations d’étapes
importantes) et sur le plan de
I’approbation de nouveaux
médicaments par les autorités

réglementaires, surtout amé-
ricaines.

Daniel Bagi note aussi un
changement dans le modele
d’affaires des sociétés cana-
diennes. « Alors que, dans le
passé, on ne comptait que sur
son propre groupe de cher-
cheurs pour nourrir son pipe-
line, aujourd’hui, des sociétés
de taille petite et moyenne
n’hésitent pas a acquérir de la
technologie prometteuse de
sociétés en démarrage ou de
chercheurs universitaires. Les
grands investisseurs entrent
alors dans la danse. »

Claude Camiré, de Groo-
me Capital, assure que le fi-
nancement en 2000 sera
mieux réparti que pendant
1999, ce qui soutient a son
tour 1'idée d’'une croissance
soutenue du secteur. « En
1999, quatre entreprises ou-
vertes canadiennes du secteur
de la santé (sur un total de
110) sont allées chercher
1,176 milliard de dollars
(GS) des 2 GS$ de finance-
ment dont a bénéficié la tota-
lité du secteur. C’est 58,8 %
du total. »

Des substituts
boursiers aux
pharmaceutiques

Si les élus seront plus nom-
breux en 2000, c’est que de
trés bonnes nouvelles annon-
cées depuis des mois, voire
des années, se réaliseront cette

Spectrum United lance trois nouveaux fonds admissibles & 100 % au REER.

Fonds REER Titres de croissance américains ..

Fonds REER Télécommunications mondiales

‘Fonds REER Titres de croissance internationaux

seiller financier

ectrumunited.ca

année. Quelques mauvaises
nouvelles touchant d’autres
secteurs favoriseront aussi la
migration des investisseurs
vers les biotechs de faible ou
moyenne capitalisation.

Claude Camiré rappelle que
le gouvernement américain
veut revoir les prix des médi-
caments des grandes compa-
gnies pharmaceutiques. Leurs
titres attirent moins et les
moyennes et petites biotechs
reprennent donc de la vi-
gueur. C'est au point ol les
grands investisseurs institu-
tionnels américains traversent
la frontiére pour placer leurs
sous dans des entreprises ca-
nadiennes de petite taille. Lo-
rus Therapeutics (Tor.,
LOR, 2,15 $) a ainsi 6 M$
d’actions entre les mains
d’une banque d’affaires new-
yorkaise.

Il n’y a pas que les investis-
seurs qui montent au nord.
Les multiples aussi. Carl
Martel, des Valeurs mobi-
litres Desjardins, note que
le courtier Merrill Lynch a
haussé son multiple sur Bio-
Chem Pharma de 28 fois a 38
fois les bénéfices 2000. « Ce
n’est pas encore les 65 fois
accordés aux comparables
américaines, mais c’est certes
un pas dans la bonne direc-
tion », note-t-il. W

AUTRE TEXTE SUR LES

BIOTECHNOLOGIES
EN PAGE 46
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gie sont devenus trop

chers dans beaucoup de
cas. Ou se tourneront donc les
investisseurs qui cherchent
rendement, potentiel élevé,
forte croissance des bénéfi-
ces 7 Des experts estiment
que le prochain secteur ré-
pondant a ces critéres est ce-
lui de la biotechnologie.

Il reste de bons choix dans
ce secteur et LES AFFAIRES
a colligé les favoris des ana-
lystes financiers : Lorus The-
rapeutics (Tor.,, LOR, 2,14 §),
Hemosol (Tor., HML,
10,45 $), Laboratoires Ae-
terna (Tor., AEL, 11,95 $),
Axcan Pharma (Tor., AXP,
7,95 $) et BioChem Pharma
(Tor., BCH, 38,90 $).

Lcs titres de haute technolo-

Nouvelle Lorus

Le cas de Lorus est le plus
spectaculaire. N'allant nulle
part il y a quelques années, la
société acheve un retourne-

Suivez

ASSOCIATION DES JOURNALISTES
AutonosiLE DU CANADA

Lorus, Hemosol, Aeterna, Axcan et BioChem récoltent des votes

-
Aeterna
(Toronto, AEL, hebdo.)

Du 18 déc. 98 au 14 jan. 2000
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ment entier de situation qui a
culminé en décembre dernier
avec |'acquisition de Gene-
sens ct de ses deux médica-
ments cibles contre diverses
formes de cancer. Simultané-
ment, la Food and Drug Ad-
ministration (FDA) approu-
vait le lancement de deux étu-
des cliniques (phases I et II
ensemble) sur 'un des médi-
caments de Genesens. Les ré-
sultats préliminaires seront
connus i I"été.

Les financiers ont percu ce
retournement et Lorus, a qui
il ne restait que 740 000 $ a la
fin d’aolit 1999, dispose
maintenant de 16 M$, de quoi
maintenir le rythme pour

exemple.
La I30, nommée meilleure berline de luxe.

deux ans environ. Claude
Camiré, de Groome Capital,
révise sa cible a la hausse et
Laurence Rulleau de BLC
Valeurs mobiliéres en fait
autant. Mme Rulleau croit que
ses calculs aboutiront a un
prixde5a6$ d’ici six mois.

En plus du lancement des
deux phases cliniques, le fi-
nancement récent de Lorus
rassure. Parmi les nouveaux
porteurs d’actions, on trouve,
selon Philippe Lacaille, prési-
dent et directeur général de
Lorus, un grand investisseur
institutionnel new-yorkais qui
souhaite rester discret ainsi que
la Royal Bank Capital Corp.

Hemosol
sous-évaluée

A deux doigts d’une appro-
bation par la FDA, Hemosol
apparait sous-évaluée aux
yeux des analystes. C’est, en-
tre autres, 1’opinion d’Ezra
Lwowski de Yorkton Va-
leurs mobilieres. I note que
les cousins américains d'He-
mosol, Alliance, Biopure et
Northfield, commandent de
meilleurs multiples.

L'entreprise a terminé son
étude clinique finale sur I'utili-
sation d’un substitut sanguin,
Hemolink. pour le pontage co-
ronarien. L approbation de la

Serait-ce le moteur de 227 chevaux, le plus puissant de sa catégorie, qui a pesé dans la balance

des juges? Ou peut-&tre le vaste habitacle intérieur, avec des garnitures similibois et des

siéges recouverts de cuir? Ou encore |a longue liste de caractéristiques de série, incluant

tFrais de transport et de préparation, taxes et immatriculotion en sus. Les concessionnaires peuvent vendre @ prix moindre. Version de la [30 tourisme montrée.

FDA devrait suivre pendant
I’année. Laurence Rulleau
compare Hemosol aujourd’hui
a QLT PhotoTherapeutics
(Tor, QLT, 97,65 %) a la fin de
I"étude de phase III qui menait
a I'approbation réglementaire
de son dispositif de traitement
de la dégénérescence maculai-
re. Claude Camiré approuve et
place sacible & 14 $ d’ici un an.

Aeterna : Confondre
les sceptiques

La montée subite d’ Aeterna
fait contraste avec le scepticis-
me des investisseurs concer-
nant « ’extrait de requin »,
qui constitue le produit vedette
de la compagnie. Quand le
National Cancer Institute a
décidé de diriger et de finan-
cer une étude décisive sur le
Neovastat, les opinions ont
commencé a changer.

C’est a ce point que le volu-
me sur le titre a explosé. Avant
novembre 1998, c’est a peine
quelques centaines d’actions
qui changeaient de mains cha-
que jour, les bons jours. En
décembre, le volume quoti-
dien montait & plusieurs dizai-
nes de milliers et en 2000, il
s’échange plus de 100 000 ac-
tions tous les jours.

La encore, I'imminence du
succes attire les investisseurs.

L'étude sur le cancer du pou-
mon semble prometteuse,
mais ce n’est pas la seule ap-
plication envisagée pour le
Neovastat. « Aeterna vise le
traitement de la dégénéres-
cence maculaire, tout comme
QLT, mais personne ne la ré-
compense en Bourse pour
cela », s’étonne Carl Martel,
analyste de Valeurs Mobilie-
res Desjardins.

M. Martel peaufine un nou-
veau prix cible. Ezra Lwowski
revise le sien aussi puisque le
titre a franchi sa cible précé-
dente de 12 §. « Je vais la
hausser d"au moins 50 %. Les
multiples que les investisseurs
américains accordent au sec-
teur sont en train d’exploser.
Je ne vois pas pourquoi il en
irait autrement ici. »

Axcan, enfin

Carl Martel résume assez bi-
en un des attraits d’Axcan
pour les investisseurs : « Cest
vraiment pas cher ». Lentre-
prise a dégagé un bénéfice de
0.14 $ I'action en 1999 et M.
Lwowski prévoit un bénéfice
de 0,31 $ I'action en 2001.
Méme avec un modeste multi-
ple de 9 fois le bénéfice avant
impots et amortissement pour
2001, I'analyste obtient une
cible de 95 : un rendement

méme un pare-soleil perforé électrique? Pourquoi ne pas venir juger par vous-méme chez un

Les experts révelent leurs favorites pour 2000

potentiel de 12 %.

11 souligne que I'acquisition
de Scandipharm aux Etats-
Unis fait d’Axcan une nou-
velle compagnie. Le 13 jan-
vier, Léon Gosselin, prési-
dent d’Axcan, annongait que
ses revenus pour le premier
trimestre de 2000 seraient de
25 M$ US comparativement a
7M$ US en 1999.

BioChem, bien siir

Carl Martel tient le raison-
nement suivant : si les com-
parables américaines de Bio-
Chem valent 65 fois les béné-
fices de 2000, et qu’on appli-
que un modeste multiple de
30 fois les bénéfices a Bio-
Chem, on obtient une cible de
43,25 $, dégageant un rende-
ment de 11,6 %.

Mme Rulleau note que 1'al-
liée de BioChem, Glaxo
Wellcome, a soumis une de-
mande pour lancer le 37C,
produit vedette de BioChem,
dans une nouvelle combinai-
son avec deux autres produits
contre le sida. Elle remarque
aussi que la direction de I'en-
treprise assure qu’elle peut la

faire croitre de 20 % cette an- |
née, en regard de 10 % en |

1999, Mme Rulleau en conclut
qu’une cible de 50 $ est par-
faitement raisonnable. M

INFINITI

www.infiniticanada.com
1 800 361-4792

concessionnaire Infiniti et découvrir ou méme redécouvrir « la meilleure berline de luxe ».

Version de luxe: 39 700 $. Version tourisme: 41500 $. Ca ne s’explique pas. Ca se vit.
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t de fortune pour les familles de fonds

R 2000 PAGE 47
Tnvestivsements
PDY

Gestion de fortunes

Approche traditionnelle
a I'investissement

Marchés excessifs
requiérent
PRUDENCE EXTREME

Min. 250 000 §

Paul Dontigny Jr
(450) 449-7332 pdj@videotron.ca

en 1999

"Levi Folk . . litrement dans les fonds premier rang de la liste des |
Les meilleures familles de fonds canadiens. familles de fonds importantes
Les Fonds Dynamique, (25 fonds ou plus), car 29 de
otre enquéte annuelle sur | Famille Nombre Proportion des fonds Proportion Proportion | upe société qui affichait des ses 41 fonds ont affiché une
Nla performance des fa- gelony SEPCNINE XA MupeTES i en 1997 | résultats médiocres antérieu- performance supérieure a la
milles de fonds donne |HSBC 14 93 % 81 % 50 % rement, a amélioré considéra- moyenne. Les fonds C.L,
lieu a quelques surprises. Clarington 13 85 % 55 % 53% | blement sa pres- Scotia et Ban-
Cette enquéte permet de re- ;"""-‘3:“ Budden g ?gé gg: 100% | tance: plus de que Nationale
pérer les fonds de chaque fa- Ynergy _ =0 la moitié de ses ont 70 % ou |
mille dont le rendemegl aéé (Banaue de Montréal a0 3 36 4936 o fonds figurent : 8 plus de fonds f
supérieur a la moyenne de cl & B 3L fe% 0% 3336 parmi les ga- Mecunnus, affichant  une |
leur catégorie Scotia 27 9% 26 % 3% gnants ) les fonds HSBC performance |
i Nous avons mesuré la per- zlar:que Nationale gg ég: gg;ﬁ g;:z “Le classement e]sl...on : tét supérieure a la
| formance de 45 grandes fa- | Aitamira 55 69 % 44 % 44% | de Dynamique Se ssent en tete moyenne.
| milles de fonds pour les 12 | Elliott & Page 16 69 % 64 % 36 % s’améliore de- du classement. Si I'on examine
mois se terminant le 31 dé- l Phillips, Hager & North 16 69 % 67 % 75 % puis deux ans et ® les familles de
cembre 1999, | Scudder Maxxum 19 68 % 78 % 69 % cette société af- fonds sous I’an-
On trouvera é&galement |Bangue TD 43 63 % 56 % 54 % fiche le redres- gle de I'impor-
| dans le tableau les résultats |CIBC _ 62 61 % 57 % 61% | sement le plus tance de I'actif
| des deux derniéres années |Dynamique 32 59 % < 17 % 25% | spectaculaire pour les trois en gestion, C.I. ala plus forte
i pour fins de comparaison. Spectrum United 33 58 % 67 % 26 % | derniéres années. Les fonds proportion de gagnants, & sa-
Les résultats de 1999 omt |Yrimark 30 o7 :’6 13 % cleh, HSBC et Elliott & Page pro- voir 72 %. Signalons égale-
permis de constater la perfor- E.':fjl“;trdi"s ig gg ;f’ ;gzz 70 % gressent aussi de facon nota- ment dans la méme catégorie
[ mance totalement opposée ﬁ{—-" e 58 =4 92 61 % : ble. PH&N, AIM et Altamira qui
| des deux soci€tés de fonds les | gaa 5 ont 69 % de leurs fonds dans
2 agit 15 53 % 20% 26 % :
| plus connues du Canada. ' SVC O'Donnell 57 52 % a1 % 309 Les gagnantes la liste des gagnants. Sur
| En effet, AIC a chuté pres- | agF 40 50 % 63 % 65 % de 1999 deux ans, McLean Budden,
| que au bas du classement, | Global Strategy 18 50 % a7 % 52 % HSBC, Scudder Maxxum,
tandis que Trimark est sortic | Mawer - 10 50 % 50 % 90 % En 1998, nous avions cons- PH&N et Synergy offrent une
de I"obscurité. | Mackenzie 88 48 % 50 % 50 % taté que les sociétés de fonds certaine constance.
En outre, HSBC, une fa- |Banque Royale 74 46 % 65 % 44 % | de plus petite taille n’exigeant ~ Parmi les grandes banques,
| mille de fonds moins connue | Beutel Goodman 7 43 % 43 % 57 % pas de frais d’acquisition affi- la Banque Nationale (21
| gérée par une grande banque | Navigator 7 43 % 25 % 50 % | chaient une meilleure perfor- fonds sur 30), la Banque de
| mondiale, s’est hissée en téte | Guardian 36 39 % 17 % 24 % mance. En 1999, la tendance Montréal (29 fonds sur 40) et
du classement. Canada 27 3L % 2k 55% | g'est poursuivie car 9 des 15 la Banque TD (27 fonds sur
AIC occupait le premier g;clas 26 35;% ?0;2 gng, meilleures familles n’exigent 43) se classent aux meilleurs
rang en 1998 et figurait parmi | 5 ssett 12 33 f’ = 3 pas de frais d"acquisition. Les  rangs. Ces trois banques ont
; ptimum Placements 6 33% - - ol o
les premiers en 1997. En lomn 3 33 % : —| Qquatre familles les plus per- amélioré ]eur_perfon"n\ancc au
1999 toutefors, elle a chuté e s Group 52 33 9% 7% 55 % formantes offrent moins de cours des trois derniéres en-
considérablement et se situe ||Ris 13 31 % 33 % - 15 fonds et gérent moins de 2 quétes.
maintenant a deux places du | sceptre 7 29 9 33 % 50 % milliards. La lecon : il faut plus d’un
dernier. Templeton 20 25 % 14 % 42 % Selon l'enquéte de 1999, an de mauvaises performan-
| A peine deux de ses fonds |AIC 10 20 % 88 % 83 % HSBC arrive au premier rang, ces pour en tirer une tendan-
k | sur 10 affichent une perfor- | Ethical 8 13% 50 % 75% | car 13 de ses 14 fonds affi- ce. Toutefois, les investis-
' | mance supérieure & la moyen- | Saxon 5 0 % 40 % 50 % chent une performance supé- seurs devraient toujours exa-
| ne par rapport a des propor- | COTE 100 Inc. 6 0% s = | rieure 2 la moyenne. Viennent miner la constance des résul-
_ I tions de 88 % en 1998 et de | Source : Fundcounsel Tableau : LES AFFAIRES ensuite Clarington avec 11 tats. M
; | 83 % en1997. . i ; = 5 . . ; gagnants sur 13, McLean [ 7 0, Soonttes
| Tout a fait a I'opposé du née a été excellente pour Tri- périeur a la moyenne, soit de Trimark axée sur la valeur Budden avec 5 sur 6 et Sy-  sqacteurs en chef de la
| classement, dautres familles mark, car 17 de ses 30 fonds 57 % par rapporta 13 % I’an-  intrinséque des entreprises nergy avec 6 sur 8. La Ban-  reyue des fonds mutuels

font un retour en force. L'an-

ont affiché un rendement su-

née précédente. La stratégie

s'est avérée rentable, particu-

que de Montréal figure au

(www.fundcounsel.com).

Trouves la solution et découvies
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Spectrum United lance trois nouveaux fonds admissibles a 100

o au REER.
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Forids REER Titres de croissance américains :-.,3.}_._3_9
Fonds REER Télécommunications mondiales '

i . : 3 FONDS DE PLACEMENT
Fonds REER Titres de croissance internationaux

SPECTRUM UNITED
ir toutes les bonnes réponses, corn ; SRR S
UM, communiquez o conseiller financier \ [Sion da o
z notre site web au w rectrumunited.ca
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«A moi de me diversifier
avec les nouveaux
onds Desjardins Ethique.»

Vous visez un bon potentiel de rendement tout en respectant les
valeurs auxquelles vous tenez? Les nouveaux Fonds Desjardins
Ethique sont la solution tout indiquée pour concilier vos intéréts
personnels et financiers.

Il s'agit de fonds spécialement congus pour ceux qui désirent diver-
sifier leurs placements tout en investissant dans des entreprises qui
démontrent un véritable sens des responsabilités sociales.

En s'associant & Ethical Funds, le plus grand producteur de fonds

éthiques au Canada, Desjardins vous permet d’avoir accés a une

gamme de fonds réputée, reconnue pour la qualité de ses
f rendements, et d'allier critéres éthiques a rentabilité.

Comme tous les fonds Desjardins, les Fonds Desjardins Ethique
présentent de multiples avantages :

# ils vous sont offerts sans frais d'acquisition, de
rachat ou de virement;

@ ils procurent une diversification des styles de
gestion avec un seul et méme placement;

@ ils sont admissibles aux régimes enregistrés;

# ils requierent une mise de fonds initiale de
. 1000% ou des versements périodiques
d'aussi peu que 509.

Alors, que ce soit pour batir, consolider ou diversifier votre
portefeuille tout en respectant vos valeurs, exigez les Fonds
Desjardins Ethique.

Pour en savoir davantage sur ces fonds exclusifs a Desjardins,
prenez rendez-vous avec votre conseiller Desjardins ou composez
le 1 800 CAISSES.

Les Fonds Desjardins sont vendus au moyen d'u
succursales de la Fiducie Desjardins et dans les eu t
competente a accordé son visa. Il est important de le lire attentivernent avant d'investir. La valeur
liquidative par part et le rendement du capital investi fluctuent
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Stéphanie

Palmares des meilleurs fonds communs canadiens

Les cinq étoiles montantes de I'univers canadien sont élues

Les choix d'un comité d'experts au Gala annuel des fonds communs

6.8 %. La valeur du fonds a été
mise en échec derniérement
par les hausses consécutives

i inq fonds communs a | Fonds Catégorie Frais annuels  Rend. 1 an 2 ans 3 ans d?_s taux. Lorsque ]]es l]aux

GO relacieigll 3 | Fonds Fidelity répartition d'actifs canadien Portefeuille équilibré 2,41 % 904%  12.22% g | SCLELIDNENE S prer

X Sont IuSUes au cours des | rongs d'obligations canadiennes Ligne Verte Revenus fixes 0,94 % 0,18 % 520% 40,90% | - Marchance (s OOUSARON:

i derniéres années ont €t€ pri- | Fonds de dividendes de la Premiére Canadienne  Actions 2 dividende 1,66 % 4,30 % 11,68% 16,47 % | cule, et vice versa. .

y més a la cinquieme édition du | Fonds d'excellence canadien AIM Actions 2,69 % 48,51 % 17,84% 17,94 % La Banque de Montréal a
Gala des fonds communs ca- | Fonds Fidelity expansion Canada Actions de petites et ) aussi eu droit a sa part d’élo-
nadiens, tenu a Toronto 4 la | moyennes entreprises  2,45%  14,20% 13,79% 188i%

fin de 1999.

Cette sélection peut inspirer
les épargnants qui doivent
faire leur contribution annuel-
le et insérer au moins 80 % de
placements canadiens a I'inté-
rieur de leur REER.

1 faut toutefois rappeler que
les rendements passés ne sont
pas garants du futur. Mais
rappelons que les fonds n’ont
pas été choisis qu’en fonction
de leur performance. On a
aussi évalué la qualité des
gestionnaires, le niveau de
risque par rapport au rende-
ment, les frais de gestion et le
respect des objectifs de place-
ment. Seuls les fonds gérés a
I'aide de la méme politique
de placement depuis au moins
trois ans ont €té retenus.

Le comité qui a sélectionné
les fonds était formé de repré-
sentants de firmes de cour-

NB : Rendements annuels composés pour les périodes de 1 an, 2 ans et 3 ans, terminées le 30 novembre 1999.

s Sources : Canadian Mutual Fund Awards Gala et globefund.com

Tableau : LES AFFAIRES

tage, de compagnies de fonds
et d’analystes indépendants
comme Gordon Pape ou
Eric Kirzner.

Deux fonds de la famille de
Fidelity ont remporté les
honneurs. Premiérement, le
Fonds Fidelity expansion
Canada investit dans les plus
petites entreprises comme le
producteur de séries télévi-
sées pour enfants Cinar
Corp. ou I'intégrateur de sys-
temes informatiques Groupe
CGLI. Sa participation dans le
spécialiste de la fibre optique
JDS Uniphase a contribué a
ses excellents rendements.

Le fonds est géré par Alan
Radlo, qui est a I'emploi de
Fidelity depuis 14 ans. Il a
obtenu un rendement annuel

composé de 17,94 % depuis
sa création en 1994, malgré la
faiblesse des actions de peti-
tes et moyennes entreprises
par rapport aux actions des
grandes compagnies.

Deuxiémement, le Fonds Fi-
delity répartition d’actifs ca-
nadien s’est classé en téte des
portefeuilles équilibrés. Avec
60 % de ses actifs en actions,
32 % en obligations et 8 % en
titres du marché monétaire, le
fonds offre la diversification
aux investisseurs qui recher-
chent aussi une forte croissan-
ce a long terme.

Parmi les actions qui ont pro-
pulsé ses rendements, on
compte Bell Canada Entre-
prises et les Chemins de fer
Canadien National. Ses autres

placements importants sont Po-
wer Corp., Banque Nationale
et Imasco. Depuis trois ans, le
Fonds a rapporté 12,22 % par
an, soit deux fois plus que I'in-
dice de référence et que les au-
tres fonds comparables.

Dans les fonds d’actions,
c’est AIM qui a remporté la
palme. Le Fonds AIM Cana-
dian Premier a profité de
I’envolée des actions des
compagnies de télécommuni-
cations.

Parmi ses plus importants
investissements, on trouve
des compagnies qui ont ex-
plosé a la Bourse en 1999,
comme Nortel Networks, en
hausse de 219 %, Industries
C-MAC, en hausse de 169 %,
et Research in Motion, en

hausse de 639 % ! Ceci expli-
que le bond de 48,5 % du
fonds au cours des 12 der-
niers mois.

Coté revenus fixes, la Ban-
que T-D s’est illustrée avec le
Fonds d’obligations cana-
diennes Ligne Verte. A no-
ter : comme tous les fonds
des banques, aucuns frais de
transaction ne sont prélevés a
I’achat ou a la vente.

Ce fonds comprend des
obligations et des débentures
du gouvernement fédéral, des
gouvernements provinciaux,
des municipalités et de certai-
nes sociétés canadiennes.

Son unité, qui vaut 1243 §, a
versé un revenu de 0,84 $ au
cours des 12 derniers mois,
soit un rendement d’environ

ges. Son Fonds de dividen-
des de la Premiére Cana-
dienne permet aux investis-
seurs de profiter d’un traite-
ment fiscal avantageux puis-
que les dividendes sont moins
imposés que d’autres formes
de revenus. Ce fonds convient
al'extérieur du REER.

Le fonds intéressera les in-
vestisseurs qui recherchent des
versements trimestriels et un
potentiel d’appréciation de leur
capital modéré. Il investit prin-
cipalement dans des actions
ordinaires et privilégiées de
compagnies canadiennes soli-
des qui sont en mesure d’aug-
menter régulierement leurs
profits et leurs dividendes.
Plus de la moitié du porte-
feuille est composé de titres du
secteur financier, comme les
Banque Scotia et CIBC. B

VOIR AUTRE TEXTE
EN PAGE 50

Vous pourriez interroger les
gestionnaires de plus de 1 600 fonds
communs de placement...

Faites confiance aux
recherches exhaustives
de Nesbitt Burns.

Des recommandations
éclairées et pertinentes
pour votre REER.

® 0 0 Ou
nous

Vous pourriez passer des

années a faire vos propres

recherches. Vous pourriez

choisir des fonds en fonction

des résultats de I'an dernier.

Ou encore, pour la saison

REER de cette année, vous pourriez
profiter du travail d’analyse du Groupe
de recherche sur les fonds communs de
placement de Nesbitt Burns. Au-dela
des résultats de 'année précédente,
nous examinons tous les aspects des
fonds. Nous étudions les ratios risque/

Grace a nos recherches
exhaustives, nous avons
compilé une liste de fonds
communs de placement
recommandés trés
populaire sur laquelle

nos conseillers en placement
s'appuient pour vous aider a
personnaliser votre REER en
fonction de vos objectifs.

Appelez dés aujourd’hui pour
commander votre exemplaire gratuit
de notre liste de fonds communs de
placement recommandés, publiée
dans le dernier numéro de
LI’Observateur.

rendement, effectuons des visites sur
place aupres des gestionnaires de
portefeuille, analysons le style et les
méthodes de placement de chaque
gestionnaire de fonds... et plus encore.

Appelez le

1800575-0104
NESBITT BURNS

Membre du groupe de sociétés de la Banque de Montréal

A RPORES A e

ABEi oo,

Membre
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boursier canadien a procuré

un excellent rendement de
29,7 % en 1999, surpassant
méme la performance de
19,5 % des Etats-Unis.

Mais les investisseurs ne
doivent pas pour autant mini-
miser 1'importance de la di-

|] est vrai que le marché

> Fonds mutuels ¢

versification géographique de
leurs placements.

Comme source d’inspira-
tion, voici donc une série de
fonds communs a contenu
étranger qui ont été mis a
I’avant-scene lors du Gala
des fonds communs cana-
diens.

A noter : ce sont surtout des
fonds qui ont misé sur la
technologie et les télécommu-

Palmarés des meilleurs fonds communs a contenu étranger

-
(=)
3
a2
w

Catégorie

Fonds de croissance européen AlM
Fonds américain valeur réelle BPI
Fonds Science et Technologie Altamira
Fonds valeur International AGF

Fonds Fidelity Répartion mondiale
Fonds d'obligations mondiales C.1I.

Actions américaines

Actions
Portefeuille équilibré
Revenus fixes

goli;ﬁ-es ": céﬁaaléﬁ M.ut:;al FI.II’:Id Awards Gaia et gldberund.cum

Actions, région speécialisée

Actions, secteur spécialisé

Frais annuels  Rend. 1 an 3 ans 5 ans
2,93 % 27,30 % 32,89 % 23,49 %
2,51 % 55,04 % 38,63 % 31,26 %
2,36 % 149,28 % 60,45 % n.d.
2,73 % 12,17 % 19,80 % 18,12 %
2,59 % 14,42 % 17,33 % 15,42 %
2,08 % 2,84 % 327T%

Note : Rendements annuels coﬁu;c-nsgs -DOLI_V Es._p_éﬁo_dé_s ‘de 1an, 2 ans et 3 ans, terminées le 30 novembre 1999,

6,86 %

Tableau : LES AFFAIRES

Une demi-douzaine de fonds a retenir pour investir a I'étranger

11133111

Assez parlé de placements.

Parlons maintenant de
vos placements.

Plus que des conseillers, les strateges en placements de BLC Valeurs Mobiliéres
vous aident a faire un choix judicieux parmi une vaste gamme de placements
incluant une sélection importante de fonds communs de placements.

Nous vous proposons une gamme compléte de services de haute qualité
et une sélection de fonds communs de placement qui vous permettront

d’atteindre vos objectifs.

Prenez sans tarder rendez-vous avec I'un de nos stratéges
pour parler de vos placements.

5%

BLC
VALEURS MOBILIERES

FHIALE DE LA BANGUE LAURENTIENNE

Commandité par

et b 0 PE

Votre stratége en placements

Succursale de Monlréal, 1981, avenue McGill College, bureau 100, Montréal (Québec) » (514) 350-2800 » sans frais 1 888 350-8577
Succursale de Québec, Place de la Cité, 2600, boul. Laurier, bureau 2280, Sainte-Foy (Québec) « (418) 577-2070 « 1 877 577-2070

BLC-EDMOND DE ROTHSCHILD

nications qui se sont démar-
qués.

Le Fonds Fidelity
répartition mondiale
se démarque

Parmi les fonds équilibrés,
le Fonds Fidelity répartition
mondiale est ressorti du lot.
Le fonds vise une croissance
supérieure a long terme, mais
réduit les risques en répartis-
sant ses placements dans dif-
férentes catégories d’actif. En
1999, les trois quarts du fonds
étaient investis dans des ac-
tions.

Son excellent rendement
au cours de la derniére
année s’explique par des
positions importantes dans
des sociétés de technologie,
comme Microsoft ¢t Lucent,
et de télécommunications,
comme Mannesmann et

DATA/BLITZ

MAINTENANT SUR
CEDEROM MAC/PC

REPERTOIRE DES
MEDIAS DU CANADA
plus de 15 000
inscriptions/contacts

TELECHARGEMENT
DEMO GRATUIT!
www.datablitz.com
ou appelez-nous !

CcLUB DE

PRESSE BLITZ
(514) 722-5128
1-888-819-3282

GESTION [¥ ACTIFS

Vodafone Airtouch.

Le portefeuille du Fonds de
croissance européen AIM
est rempli, lui aussi, de titres
a saveur technologique qui lui
ont valu des rendements trés
supérieurs & son indice de ré-
férence.

Ce fonds investit dans les
pays aux économies plus
développées de I'Europe de
I’Ouest qui sont stimulées par
un vent de fusions et acquisi-
tions. Le fonds fait aussi des
placements dans des marchés
émergents en Europe de I'Est
et en Afrique.

Le Fonds ameéricain
valeur réelle BPI

Quant au Fonds américain
valeur réelle BPI. il recher-
che a la fois une croissance
raisonnable et la préservation
du capital investi.

Fortement pondéré en ac-
tions de sociétés de la nouvel-
le économie, le portefeuille
contient aussi 30 % de titres
du secteur financier qui a été

-
Centraide
du Grand Montréal

5 (514)288-126)

plus malmené a la Bourse
américaine en 1999,

Spécialisé uniquement dans
les actions de sociétés de hau-
te technologie, le Fonds
Science et Technologie Alta-
mira a fait ses choux gras de
la frénésie des investisseurs
pour ce secteur.

Son rendement a été de
150 % au cours de la derniére
année !

Le Fonds
valeur
international AGF

Le Fonds valeur interna- |

tional AGF est parvenu a ti- |
rer son épingle du jeu méme |

st son style de gestion, basé
sur la recherche de sociétés
dont le titre est sous-évalué,
ne s'est pas avéré 'approche
la plus rentable au cours des
dernieres années.

Plus de 40 % du portefeuille
est investi aux Etats-Unis, Le
reste est réparti au Royaume-
Uni (14 %), au Japon (9 %),
au Brésil (7 %), en France
(5 %), etc.

Finalement. les investis- |

seurs qui préférent investir
dans des titres garantis et dé-
sirent des versements men-
suels peuvent se tourner vers
le Fonds d’obligations mon-
diales C.I.

Dans un contexte de hausse
de taux d’intérét, le fonds a
réussi a accroitre sa valeur de
2.8 % depuis 12 mois. alors
que les autres fonds de la
méme catégorie ont perdu
78 %. R

VOIR AUTRE TEXTE
EN PAGE 49

Fonds distincts Stondard Life

Notre SOlVOiI’~f0liF€...

STANDARD LIFE

>

EPARGNE ET RETRAITE

Tirez profit de notre savoir-faire

www.standardlife.ca

Le fonds d’ actions Idéal de Standard Life.
Gagnant du prix du meilleur fonds distinct canadien d'actions.
Une valeur sire et performante !

Parlez-en a votre conseiller dés aujourd'hui.

I an 3 ans 5 ans 10 ans
Fonds d'actions
i 207 A2 17475110
—
Rendement mo
de Pindustrie | 13,7 48 109 9,8

Performance au 30 novembre 1999
“Le rendement moyen de I'industrie correspond au rendement moyen de I'ensemble
des fonds d'actions canadiennes, selon I'échantillon de BellCharts Plus.

de rendement ou de voleur pour |'avenit

Les rendements affichés reflétent les résultats enregistés par le passé. Il ne constituent pas une garontie

R

TR

v I,
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- Fonds d’actions
internationales’

Fonds science - Fonds
et technologie§.  international sélect’

: 1 an 3 ans 5 ans 1 an 3 ans 5 ans 1 an 3 ans 5 ans
% 4 4 6% % % % 7 Y% % % O %

89,1 ,6" 38,8 25,87 196* 1,2 20,5* 14,0* 10,1
Rendement annuel composé au 31 décembre 1999, Rendement annuel composé au 31 décembre 1999. Rendement annuel composé au 31 décembre 1999.

Fonds de croissance 5 Fonlle

"~ Fonds d"actions
| ~canadiennes

[ 1

communications et

de moyennes sociétés mmur
| ~divertissement

‘ameéricaines®

' 1 an 3 ans 5 ans 10 ans I an 2 ans 5 ans I an Zans
37 1”-'" 16 1‘."n 16 5‘}2} 10 2‘}{: 14 6‘3{1 21 6‘.‘-‘?1 23 6% 82 2‘.5{1 59 3‘%)
) ) ] ) b b b} b} bl
Rendement annuel composé au 31 décembre 1999, Rendement annuel composé au 31 décembre 1999. Rendement annuel composé au 31 décembre 1999,

Composez le 1 800 363-1167 ® Montréal: 289-0700 ou utilisez FondsWeb® : www.greenlinefunds.com

E FONDS MUTUELS LIGNE VERTE

) . . L2 -~
B Pour faire de vous un investisseur prospére®.
4
g
. g LA GAMME DE FONDS MUTUELS LIGNE VERTE* EST ProO-INVESTISSEUR CIBC*® NESBITT BURNS INC. REGAL CAPITAL PLANNERS LTD.
: DISPONIBLE DANS TOUTES LES SUCCURSALES TD COURTAGE REDUIT ScoTIA INC. RBC DOMINION VALEURS MOBILIERES INC. PLANVEST PACIFC FINANCIAL CORPORATION
ET EGALEMENT AUPRES DE CES IMPORTANTS HSBC INVESTDIRECT CANADA INC. MERRILL LYNCH CANADA INC. PRIVATE INVESTORS MANAGEMENT INC.

E‘gmml_-’""'jlfffﬁ e LIGNE D'ACTIONS” DE LA BANQUE DE MONTREAL ScoTia MCLEoD MONEY CONCEPTS CANADA LTD.

- OURT'_m e CT SECURITIES INC. SOCIETES DE PLANIFICATION FINANCIERE : GREAT PACIFIC MANAGEMENT Co. LTD.

(( COURTIERS TRADITIONNELS : Ross DiXON FINANCIAL SERVICES LIMITED MANULIFE SECURITIES INTERNATIONAL LTD.
ACTIONS EN DIRECT” DE LA BANQUE ROYALE 'l sSEMENTS TD Ey FEN @ RICE FINANCIAL GROUP INC. PRACTITIONERS MUTUAL PLANNING INC.

*La Gamme de fonds mutuels sans frais d"acquisition Ligne Verte et Acces TD FondsWeh sont offerts par Gestion de Placements TD Inc. (« GPTD »), une filiale en propriété exclusive de la Banque TD. Les prospectus simplifiés
contiennent des renseignements importants au sujet de ces fonds mutuels, et nous vous invitons a les lire attentivement avant d'investir. Veuillez vous procurer un exemplaire du prospectus. Les valeurs unitaires et les revenus de
placement vont fluctuer. Les taux de rendement cités pour les fonds sont les rendements composés annuels historiques au 31 décembre 1999 et comprennent les variations de la valeur unitaire ainsi q'e = réinvestissement de toutes
les distributions. Les frais et les honoraires ont été soustraits sans quot ils auraient réduit les rendements. Toutes les données relatives aux rendements constituent des rendements antérieurs et ne so . pas garantes des rendements
futurs. Les placements dans les fonds mutuels ne sont pas assurés par la Société d'assurance-dépdts du Canada ni par la Régie de I'"assurance-dépots du Québec, et ne sont pas garantis par la sangue TD. § Des frais de 2 %,
payables au Fonds, sont prélevés en cas de rachat dans les 90 jours. ® Marque de commerce de la Banque TD: GPTD est un usager inscrit. ¥ Dates de création : Fonds communications et divertissen 28 novembre 1997;

® Marques de commerce utilisées avee la permission de leur détenteur respectif.
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La frénésie pour la technologie n'inquiete pas John Rohr

Ses deux fonds Universal parmi les plus performants de 1999

_ Stéphanie

| Grammond |
es investisseurs s’arra-
chent les titres de secteurs
d’avenir. Le sous-indice
des technologies du Stan-
dard & Poor’s 500 a explosé
de 74,8 % en 1999, tandis que
le S&P 500, le barométre du
marché boursier américain,

gagnait 19,5 %

Pourtant, le vétéran des
technologies John Rohr,
vice-président de la Corpora-
tion financiére Mackenzie,
ne s’inquiéte pas outre mesu-
re des prix astronomiques des
actions dans son secteur.

« La Bourse n’est pas une
aubaine d’un point de vue
historique, affirme celui qui

gravite dans 1'univers de la fi-
nance depuis 24 ans. Mais
I’évaluation des titres est le
reflet d’une décennie hors du
commun : taux d’intérét sta-
bles, inflation sous contrdle,
investissements importants en
technologie. »

Il prévoit que la croissance
de I’Europe, de I’ Asie et de
I’ Amérique latine alimentera

encore plus la prospérité
mondiale. En fait, le gestion-
naire se soucie davantage de
dénicher des entreprises cana-
diennes dans les secteurs de
pointe.

« C’est une préoccupation.
Quand une société de haute
technologie viable émerge au
Canada, les Américains vont
trés rapidement tenter de

Ce regard peut vous aider a prévoir les nouvelles tendances en placement.

Lorsque vous choi
creative,

OCH

le dynamisme et la persy
sions de placement les plus prometteuses.

1 800 200-5376

www.trimark.com/francais

FONDS D'ENTREPRISES

"

. f@

FONDS DE PETITES
ENTREPRISES

IMARK

w

La valeur de vos parts et le rendement de vos placements fluctueront. Des renseignements importants concernant tout fonds mutuel sont
inclus dans le prospectus simplifié, que vous devriez lire attentivement avant d'investir. Vous pouvez obtenir des exemplaires du
prospectus simplifié Trimark auprés de votre conseiller financier ou de Gestion de placements Trimark Inc. "w Marque déposée,/Marque
de commerce de Gestion de placements Trimark Inc.

Des tendances-clés et des sociétés phares

DS Uniphase : Fibre optique

1- Internet et la révolution des télécoms
Motorola : Modems et téléphonie sans fil

Nortel Networks : Equipement de télécommunication, fibre optique
Globalstar : Télédistribution via satellite

2- L'impartition commerciale

Celestica : Fabricant de piéces électroniques
Magna International : Sous-traitant de piéces d'automobile
Veritas : Fabricant de matériel &lectronique

3 Les semicpnd'ucteurs

Intel : Microprocesseurs

KLA-Tencor : Equipement de vérification des puces

ATl Technologies : Accélérateurs de cartes graphiques
Texas Instruments : Puces de signalisation numérique

Source : Mackenzie

Tableau : LES AFFAIRES

I’acheter. Cela tue ensuite
I"effet multiplicateur pour les
autres entreprises au Cana-
da », affirme M. Rohr.

Lacunes
canadiennes

Déja, le marché canadien
présente certaines lacunes
dans des créneaux d’avenir
comme les sociétés pharma-
ceutiques ou les fabricants
d’équipement médical.

Voila pourquoi dans son
Fonds Avenir Universal, qui
se consacre surtout aux socig-
tés canadiennes, M. Rohr a
investi aux Etats-Unis la tota-
lité du 20 % de contenu étran-
ger permis dans le régime en-
registré d’épargne-retraite
(REER).

Plus de la moitié de son au-
tre portefeuille a contenu
étranger, le Fonds mondial
science et technologie Uni-
versal, est investi aux Etats-
Unis. L'Europe et le Japon re-
présentent un autre 28 % de
ce portefeuille et le Canada,
8 % seulement.

Au cours de la derniére an-
née, le Fonds Avenir a obtenu
un rendement de 33 %, et le
Fonds mondial, de 71 %.

Débusquer
les aubaines

Malgré le contexte de cher-
t€, M. Rohr recherche des ti-
tres qui s’échangent a des
cours relatifs raisonnables...
sans sacrifier la qualité et les
perspectives de croissance su-
périeure.

Sa technique consiste a at-
tendre patiemment un ressac
boursier temporaire. Les titres
de technologie qui se négo-
cient a des ratios trés élevés
sont aussi trés volatils. L'ac-
tion culbutera si la croissance
des bénéfices ne comble pas
les attentes au cours d’un tri-
mestre ou si la firme accuse
des délais dans le développe-
ment d’un produit.

Ces titres offrent alors des
occasions d'achat. Par exem-
ple, dans la foulée de la crise
asiatique, des vedettes bour-
sieres comme Nortel Net-
works (Tor.,, NT, 138,90 $) et
JDS Uniphase (Tor., JDU,

270,50 $) ont connu ce genre |

de repli.

Une autre tactique : identi- |

fier les tendances-clés, dés
leur phase embryonnaire (voir
tableau).

Selon M. Rohr, le phénomé-
ne Internet ne fait que com-
mencer. La véritable croissan-
ce viendra du commerce
d’entreprise a entreprise, plu-

tot que du commerce de dé- |

tail.

Il faut rebatir le réseau de
télécommunications. C’est
pourquoi le gestionnaire mise
sur les fournisseurs d’équipe-
ment comme JDS ou Cisco
Systems (Nasdaq, CSCO,
106,13 § US), bien plus que
sur les fournisseurs de servi-
ces, comme BCE (Tor., BCE,
123,70 $).

Toujours dans cette tendan-

ce, de plus petits fournisseurs |
se démarquent, comme Ar- |

chitel Systems (Tor., 18.25 $)
dans les logiciels pour la télé-
phonie, ou encore PMC-
Sierra

(Nasdaq, PMCS, |

153,05 $ US) et Tundra Se- |
miconductors (Tor., TUN. |
25,50 %) dans les composan- |

tes de semiconducteurs.

D’autre part, I'incessante
quéte d’efficacité incite les
grandes entreprises a se dé-
partir de leurs activités non
stratégiques. Des multinatio-
nales de la sous-traitance
émergent.

Economies d’échelle, déve-
loppement de technologie de
production a la fine pointe et
spécialisation sont autant

d’atouts qui favorisent I'im- |

partition commerciale.
Entre autres, Magna Inter-
national (Tor., MG.A, 67 §)

profite de cette tendance dans |

I'industrie de I'automobile.
Son titre est justement sous-
évalué.

M. Rohr prédit enfin un bel
avenir au secteur du divertis-
sement.

I1 surveille les développe-
ments des cinémas IMAX
(Tor., IMX, 31,80 $), qui de-
viendront intéressants au fur
et a mesure que le contenu se
développera. Il jette aussi un
coup d’oeil sur les initiatives
de Seagram (Tor., VO,
76,80 $) dans la musique sur
Internet. @
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Les cotes de fonds, un outil indispensable pour choisir

Une mine de renseignements dans deux tableaux complémentaires

fin d’aider les investis-

seurs a choisir leurs

fonds, LES AFFAIRES
publient cette semaine une
panoplie des plus complétes
de renseignements historiques
sur les fonds.

En effet, beaucoup d’inves-
tisseurs attendent les rende-
ments de fin d’année avant de
sélectionner des fonds pour la
nouvelle année, que cela soit
dans le cadre d’un régime en-
registré d’épargne-retraite
(REER) ou non.

La plupart des experts re-
commandent la prudence
avant de se ruer sur les fonds
vedettes de I'année précéden-
te. Ce sont les fonds plus spé-
culatifs ou spécialisés qui ob-
tiennent les rendements spec-
taculaires en téte du palmares,
surtout a court terme. En ou-
tre, plusieurs études démon-
trent que les fonds les plus
performants d’une année tré-
buchent souvent dans I'année
qui suit en raison du phéno-
meéne naturel de rotation du
leadership boursier, au fil des
cycles économiques.

Les experts recommandent
plutdt de batir un portefeuille
en fonction de ses objectifs
personnels de placement, de
sa tolérance au risque et de
son horizon de placement, a
I'aide de fonds affichant des
rendements au dessus de la
moyenne des fonds compara-
bles de fagon constante et qui
offrent des styles de gestion
complémentaires.

Le tableau mensuel publié
en pages 55 a 59 affiche les
rendements d’un mois a 10
ans, en date du 31 décembre
1999. 1l présente les rende-
ments composés sur 3, 5 et 10
ans, utiles a I'évaluation de la
performance d'un fonds a
long terme par rapport a d’au-
tres outils de placement, tels
les certificats de dépot. Il est
important de comparer les
fonds similaires entre eux.

Il faut porter attention aux
rendements car un rendement
composé élevé a long terme
peut parfois camoufler de
mauvaises performances pas-
sées ou masquer des rende-
ments trés inégaux. Pour I'in-
vestisseur, il est pertinent de
savoir comment ce rendement
annuel composé a été atteint.
Dans un exemple extréme, un
rendement annuel composé
de 15 % peut étre constitué de
rendements annuels de 15 %
ou de rendements annuels de
0%, -30 %, -0 %.

Le tableau des rendements
simples sur 12 ans est trés uti-
le a ce chapitre. Combinés
aux indices de variabilité des
fonds apparaissant dans le ta-
bleau des rendements compo-
sés, les rendements annuels
simples sur 12 ans (p. 64 a

67) offrent un meilleur por-
trait quant a la stabilité du
rendement d’un fonds dans le
temps et a son degré de ris-
que.

Les rendements annuels
simples peuvent aussi servir a
évaluer la capacité défensive
des gestionnaires dans des
marchés baissiers. Ainsi, en

1990, en 1992, en 1994, la
Bourse de Toronto a décliné.
L’an dernier a été particulié-
rement difficile pour les obli-
gations qui ont perdu 1,1 %.

En comparant les fonds a
leur indice, I'investisseur doit
se rappeler que les rende-
ments des fonds affichés
incluent des frais de gestion

annuels qui peuvent parfois
atteindre 3,5 %. B

AUTRE TEXTE SUR LES
COTES EN PAGE 54
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Une marche 2 suivre pour batir une liste de magasinage de fonds

v Pour la catégorie qui vous intéresse, cochez les fonds plus performants a |'aide des rendements moyens fournis
a la fin de chaque catégorie de fonds et des indices du marché pertinents au bas du tableau.

v’ Répétez I'exercice pour des périodes de 3 mois, 1 an, 3 ans, 5 ans et 10 ans.

v Cochez les fonds présentant les plus faibles indices de variabilité. Si un fonds affiche plusieurs crochets au chapitre du rendement
et un faible indice de variabilité, il mérite plus d'analyse.

v’ Cochez les fonds affichant les plus faibles ratios de dépenses.
Chague dollar dépensé par le fonds diminue |'accumulation de la richesse du fonds.

v Soulignez les fonds affichant le plus de crochets. Cet exercice devrait avoir réduit la masse de 1 800 fonds
du tableau a une liste de magasinage plus adéquate.

v Il ne vous reste plus qu'a vous informer davantage sur ces fonds. Le gestionnaire estil en placs depuis longtemps ?
Le fonds at-il changé d'objectif recemment ? Quel est son quartile de renizment ?

Quelle est sa performance annuelle ? Quelle est sa performance (zns 25 marchés baissiers ?
Tableau : LES AFFAIRES

Fouilier les cotes pour
gérer ses propres attentes

Bominlqué

oici, a titre d’exemples,
Vdes cas de fonds com-

muns ou un regard plus
critique sur les cotes donne
un meilleur portrait de leur
performance.

Voyager ouvre I’esprit. Et bien d’autres horizons.

1 ANt JANS® |5 aNst | 1o anst Les Fonds mondiaux de la Premiere Canadienne. Votre

9 4 " ( i S éciera, votr rte- i

Fonds japonais | 56.77% | 730% | -036% | Seo. portefeuille les appréciera, Ql e po IF: monnaie aussi

Ils vous feront profiter du potentiel de croissance intéressant

Runds aiondia 3765% | S.o. S.o. S.0. des marchés internationaux et ils sont disponibles ici, a la
‘:_" '“l“""""’g"‘ Banque de Montréal.

onus
éricain spécial | 37,46 ™ [ S.o. S.0. S.o. .
Toctiohs ! 1888 636-6376 www.bmo.com/fondsm/

MD Marque déposée de la Banque de Montréal.

du rendement futur. Les fonds d'investissement peuvent comporter des frais de courtage, des commissions de suivi, des frais de gestion et dautres frais.

Les taux de rendement correspondent a la période terminée le 31 octobre 1999. Les Fonds & sont offerts par Fonds de la Premiere Canadienne Inc,
une filiale en propriété exclusive de la Banque de Montréal Veuillez lire attentivement le prospectus avant d'investir. Les taux de rendement indiques sont les taux de rendement composés annuels historiques
el tiennent compte de |'évolution de la valeur des parts et du réinvestissement de tous les montants distribués, mais non des ventes, des rachats, des distributions, des frais facultatifs ou de I'mpdt payable
par le porteur de parts, lesquels auraient réduit le rendement. Les parts de fonds d'investissement ne sont pas garanties; leur valeur fluctue fréquemment, et le rendement passé nest pas garant

Ainsi, le populaire Fonds
Avantage AIC, 2 qui les in-
vestisseurs ont confié 2,27
milliards de dollars (G$), se
classe parmi les 10 fonds les
plus performants sur 10 ans,
avec un rendement annuel
composé de 17,87 % : 10 % de
plus que I'indice TSE 300. Ce
fonds a profité a plein de 1'ef-
fet dopant de la baisse des taux
d’intérét sur son principal sec-
teur de placement : les titres fi-
nanciers. Or, un investisseur
devrait savoir que ce rende-
ment annuel composé éclatant
masque une chute de 18,6 %
en 1990, de 12,9 % en 1994 et
de 13,4 % 1'an dernier, sensi-
blement pire que le marché.

Autre exemple : Le Fonds
de croissance active 20\20
AGF est le deuxieme meilleur
fonds sur cing ans avec un
rendement annuel composé de
45,1 %, comparativement a
un gain de 14,8 % pour le
TSE 300. Or, ce fonds a perdu
8.8 % en 1998, 2,1 % en 1997
et 14,1 % en 1994,

Ces données sont pertinen-
tes parce les investisseurs
sont émotifs et sont plus sen-
sibles au risque a la baisse
qu’a tout autre risque de pla-
cement. Gérer les attentes est
le meilleur moyen de protéger
I"investisseur contre lui-
méme, croit Duff Young, pré-
sident de FundMonitor.com.

Des attentes trop élevées me- |

Dossier
specldl

nent parfois I'investisseur a |
vendre son fonds au moindre
recul. Ainsi, un investisseur |

qui salive a la vue du rende-
ment de 31.3 % sur trois ans
du fonds indiciel ING Fonds
Can-Daq 100. qui calque le
Nasdag 100, devrait accepter
le fait qu'un tel fonds peut
chuter de 27.7 % en un seul
mois comme 1l I'a fait en dé-
cembre 1999,

Les fluctuations de rende- |

ments sont importantes, car |
I"investisseur ne sait pas tou- |
jours quand il aura besoin |
d’encaisser son argent. Avec |

un fonds volatil ou imprévisi-
ble, un investisseur court le
risque de demander le rachat
de ses unités 4 un moment ou
le fonds a perdu de la valeur.
A T'inverse, le fonds auda-
cieux Spectrum United
American Growth (meilleur
sur 10 ans avec un rendement
annuel composé de 24,26 %,
comparativement a 19,8 %
pour le S&P 500) n’a connu
qu’une seule année déficitaire
en 12 ans ( - 6,6 % en 1990,
comparativement a - 6,9 %
pour le S&P 500) et ses ren-
dements annuels varient de
6,7 % a 65,3 %. Le fonds
géré par MFS Institutional
Advisors se classe dans le
premier quartile de sa catégo-
rie tous les ans depuis 1990, a
I"exception de 1997, malgré
son créneau de titres a
moyenne et faible capitalisa-

tion. M
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Southam, de Toronto, a compilé les
données qui ont servi i produire les
tableaux. Les renseignements proviennent
des fonds eux-mémes ou de leurs agents.
Bien gue Southam ait déployé tous les
efforts pour s"assurer de I'exactitude des
données, elle ne peut étre lenue
responsable d’erreurs ou d'omissions.
Ces tableaux sont publiés chague mois
dans le journal LES AFFAIRES.

Ce tableau est protégé par des
droits d’auteur.

Toute reproduction en tout ou en
partie est interdite sans

le tement écrit de South
et du journal LES AFFAIRES.

@ copyright Southam, 1995
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Fonds communs

VALEUR STRATEGIQUE

 O’'DONNELL

s mutwels
StratfcIQu

du 31 décembre 1999

Les titres bon marché ne le restent pas longtemps !

M. Mare Gabelli de Gemini (:.'lpil.'d Management Lud. est |m|'l1-|'|-:|i!|i~|1' |1i"||u"||u|1 du Fonds américain i r.'|||il.||'l-'.lliu=| movenne O'Donnell.

6 mois
17,8 %

*Le prospectus simplifié du Groupe de |
E atlentivement, Vous pouvez vous en procurer un exemplaire aupri
liquidative d'un Fonds ainsi que le rendement de

1 an
36,0 %

Fonds américain a capitalisation moyenne O'Donnell

Pour de }llup mnpl:-:- renseignements, COMpPOses le 1. 800.408.231 1 infO@S\-’(OdUnﬂt‘“.( om * www.svcodonnell.com

‘onds O'Donnell renferme des renseignements importants

S0s |l wemenls s “'llll[ lliill ||il||l meture ihl |||l'|‘]|l ll re llll*”ullf ||| s6 rl”"
Fonds n'est pas une garantie ni une indication de -nn rendement futur, Les taux de rendement illusteé
rendement composés sur une base annuelle au 31 décembre 1999_ s tiennent compte du changement de la valeor liquidative du Fonds
el du réinvestissement des distributions. mais ils excluent les frais d'acquisition et de rachat ainsi que lons les
l'investisseur qui ont pour effet de diminuer le rendement du placement,

2 ans*
.32,q %

3 ans*
29,3 %

Variabllité (REER)
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sur ces Fords, et vous devriez le lire
< du gérant ||.4 w Fonds, Gestion de Fonds SVC O Donnell Ine, La valeur
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aulres frais pavables par
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268 pages ® 26,70 S (1pS incluse)
Ajoutez 3,21 § pour les frais de poste

AMANDER : (514) 392-2081
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Rendement des fonds mutuels se terminant ie 31 décembre 1999 )

des rendements ¢

Source : Southam Business Information Serwce) Tahlea“
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Lisez attentivement le prospectus d'un Fonds et consultez votre
conseiller en placements avant d'investir. *Actif au 31 octobre 1999.

> Fonds mutuels —

L] - L] - L] vous :

A

lui dites qu’on cherche justement
quelqu’un avec un doctorat en

philosophie au dépanneur du coin.

(B

envisagez |'achat d'un nouveau condo
ouU il n'y aurait malheureusement

qu’'une seule chambre, la votre.

lui exprimez votre amour
inconditionnel, tout en déposant

ses valises sur le pas de la porte.

DANS LA VIE, IL Y A DES DECISIONS
DIFFICILES A PRENDRE. AVEC
FIDELITY INVESTMENTS, LE CHOIX
D'UNE SOCIETE DE FONDS DE
PLACEMENT N’A PAS A EN ETRE UNE.

Pourquoi? Au cours des 50 derniéres années,
Fidelity Investments a enregistré une
croissance soutenue pour devenir la plus
grande société de fonds de placement au
monde, a la téte d'un actif dépassant 925
milliards de dollars*. Nous avons mérite
la confiance de millions d'investisseurs
comme vous, en les aidant a prendre I'une des

décisions les plus importantes de leur vie

Que vous n'ayez plus d'enfants a charge ou
que vous espériez ne plus en avoir bientot,
communiquez avec un spécialiste en place-

ments, visitez notre site web (www.fidelity.ca)

ou composez le 1 800 263-4077.

15 MILLIONS D'INVESTISSEURS
NOUS FONT CONFIANCE."

De nouveaux
fonds de
revenus
fixes pour
investir au
Québec

Stéphanle

ne toute nouvelle famille

québécoise lance deux

nouveaux fonds communs
de revenus fixes pour les in-
vestisseurs qui veulent inves-
tir dans la province.

La firme montréalaise
Fonds d’investissements
spécialisés du Québec
(FISQ) distribuera le Fonds
Zéro Coupon - Profil Qué-
bec et le Fonds Municipal -
Profil Québec.

Le Fonds Zéro Coupon in-
vestira dans les obligations a
coupons détachés garanties
par I'Etat. Il visera des rende-
ments supérieurs en misant
sur une gestion dynamique de
la durée en fonction des fluc-
tuations des taux d’intérét. Le
fonds versera des distribu-
tions annuelles.

Le Fonds Municipal se
concentrera sur les obliga-
tions de municipalités québé-
coises, des titres qui ont pro-
curé des rendements histori-
ques supérieurs a 1'indice de
référence obligataire.

Le fonds versera des distri-
butions mensuelles.

Gestion confiée
a Gestion Sodagep

La firme Gestion Sodagep
supervisera les deux porte-
feuilles. Sodagep a été fondée
en 1989 par Guy Liébart qui
a déja occupé le poste de
sous-directeur du service des
obligations & la Caisse de dé-
pot et placement du Québec.

[l est intéressant de souli- |
gner que la rémunération des
gestionnaires dépendra de la
performance du fonds.

Des frais fixes de 1 % seront |
percus annuellement. En ou- |
tre, si le rendement du fonds
surpasse son indice de réfé-
rence, les gestionnaires ob-
tiendront une prime de 25 %
du rendement excédentaire.

Les investisseurs pourront
se procurer les fonds directe- |
ment aupres de FISQ ou des
courtiers en valeurs mobilie- |
res. L'investissement minimal
est de 1000 §$.

Créée en 1998, FISQ est di-
rigée par Camille Chouinard
qui oeuvre depuis 40 ans dans
I'industrie, entre autres & titre
de vice-président de la firme
de courtage McNeil Mantha,
avalée il y a plusieurs années
par RBC Dominion Valeurs
mobiliéres. B
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= Dossier

special

Stéphanle

ciété BLC-Edmond de

Rothschild Gestion
d’actifs vient de lancer une
famille compléte de fonds in-
ternationaux, dont la moitié
sera admissible & 100 % au
régime enregistré d’épargne-
retraite (REER).

Les Fonds R seront tous gé-
rés sous un méme toit par
I’équipe parisienne de la
Compagnie Financiére Ed-

Créée en septembre, la so-

mond de Rothschild Ban-
que et seront disponibles
dans les succursales de la
Banque Laurentienne et
chez les courtiers en valeurs
mobiliéres, moyennant une
commission a 1'achat ou  la
vente.

La famille compte le Fonds
R Ameéricain, le Fonds R
Europe, le Fonds R Asie, le
Fonds R d’Entreprises Do-
minantes, qui cible les chefs
de file mondiaux de différents
secteurs, le Fonds R Vie et
Santé, qui se penche sur I'ac-

croissement et le vieillisse-
ment de la population et in-
vestit dans I’alimentation et le
pharmaceutique, et le Fonds
R Techno-Média, qui investit
dans différentes secteurs tech-
nologiques comme les com-
munications, le cable, Inter-
net, etc.

Tous ces fonds étrangers,
qui ne peuvent excéder 20 %
d’un portefeuille REER, sont
aussi disponibles en version
100 % admissible au contenu
d’un REER, 4 I'aide d'un mé-
canisme qui combine les bons

GZCO MHHd

> Fonds mutuels ¢
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du Trésor et les contrats 2 ter-
me sur mesure qui repro-
duisent le fonds étranger.
Mais le ratio de frais de ges-
tion annuel des fonds clones
est un peu plus élevé, soit
d’environ 2,70-2,80 % par
rapport & 2,50 % pour les
fonds originaux reproduits.
Les fonds étrangers admis-
sibles aux REER permettent
aux investisseurs d'augmen-
ter la diversification interna-
tionale de leurs placements. Il
faut dire que le marché bour-
sier canadien ne représente

que 2 % de la valeur boursié-
re mondiale, par rapport a
50 % pour les Etats-Unis,
33 % pour I’Europe et 13 %
pour le Japon.

La nouvelle famille inclut
aussi le Fonds R Marché
Monétaire, pour les investis-
seurs qui désirent placer des
liquidités a court terme.

« Nous allons slirement
ajouter d’autres fonds portant
sur d’autres régions du mon-
de ou sur des secteurs plus
spécialisés », a affirmé An-
dré Bolduc, président de la

Forte de ses 50 années d'expérience en placements, Elliott & Page peut vous aider & faire de chaque étape de votre vie la meilleure. Qu'il s'agisse d'une résidence
secondaire, de vacances exotiques ou des études de vos enfants, nos 18 fonds communs de placement peuvent offrir bien plus qu'une retraite dorée. Appelez-nous
au 1-877-426-9991. visitez notre site a I'adresse www.elliottandpage.com ou parlez-en a votre conseiller financier.

feERFONDS

Les Fonds R de La Laurentienne misent sur la réputation des Rothschild

firme BLC-Edmond de
Rothschild.

La Compagnie Financiére
Edmond de Rothschild
Banque n’a pas de lien d’af-
faires avec la société bicente-
naire N.M. Rothschild &
Sons, de Londres, qui posse-
de 26 % du groupe de fonds
Stratégie globale, a Toronto.
Sa filiale Rothschild Asset
Management gére 12 des
fonds internationaux de Stra-
tégie globale. Toutefois, les
dirigeants des firmes sont
cousins. ll

F
Faites des PLACEMENTS judicieux et profitez des a n n e e S
. - 3
! d 0 re e S avant la retraite.

MUTUELS

§

C ¥ ELLIOTT (4 PAGE
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Dornl'nlque

ette année encore, les Ca-
nadiens ont accés a une
dizaine de guides annuels
sérieux qui démythifient les
fonds et présentent des outils
de sélection. Nous avons
choisi de nous attarder sur les
deux guides en frangais.
Michel Marcoux, président
du courtier exécutant en
fonds Avantages Services
financiers, est I'auteur cette
année des /00 meilleurs fonds
2000 (Editions Transconti-

nental, 268 pages, 24,95 $).
Fondée en 1995, Avantages a
¢été la premiere fime au Qué-
bec a offrir des fonds sans
frais a I'entrée ou a la sortie.
L'ouvrage se compose de
deux parties. La premiére se
consacre aux notions de base
sur les fonds communs de
placement et présente diffé-
rentes formules de calcul de
prix et de rendement. Elle
comporte notamment un cha-
pitre fort instructif sur le ris-
que. Les chapitres sur le
contexte économique et un
portrait de I'industrie québé-

coise des fonds complétent
cette premiére section.

La deuxiéme partie présente
I"analyse et les recommanda-
tions sur les 100 meilleurs
fonds disponibles au Québec,
dans 18 catégories. La sélec-
tion ne met pas nécessaire-
ment en relief les fonds affi-
chant les rendements les plus
époustouflants, mais plutot
ceux qui offrent un bon rap-
port risque-rendement.

Les lecteurs apprécieront les
fiches témoins sur chacun des
fonds, qui contiennent des don-
nées pertinentes tels les rangs

> Fonds mutuels

Deux guides de recommandations en francais

quartiles annuels et les frais de
gestion. Pour chacun, I'auteur
tente d’établir le type d’investis-
seur auquel le fonds se destine
(prudent, téméraire, etc).

La cuvée 2000 présente 54
nouveaux fonds, en plus de
28 qui en font partie depuis la
premiére édition, il y a trois
ans. De cette liste, on constate
que trois familles de fonds
remportent la palme @ les
Fonds CIBC, avec 11 fonds
bien classés, Fidelity avec 10
fonds et Talvest avec 7 fonds.

Cette année, le guide présen-
te un nouveau chapitre sur la

répartition de I'actif et un autre
sur I'importance de la fiscalité.

Les données prennent fin au
30 septembre 1999, ce qui est
beaucoup plus récent que les
autres guides disponibles.

Par ailleurs, le planificateur
financier Pierre Yves Caron,
du Groupe Courvie, récidive
cette année avec un bouquin
intitulé Maitriser votre horizon
financier (Editions Multimon-
des, 189 pages, 24,95 §).
Cherchant avant tout & donner
aux lecteurs les outils pour
qu’ils se batissent des porte-
feuilles bien équilibrés et di-

d’actions

américaines,

new-yorkaise Lazard

L°’ARGENT NE POUSSE PAS

SUR LES ARBRES.

Le nouveau Fonds d’actions américaines
RER Guardian va, de par sa conception,

non seulement égaler notre excellent Fonds

mais

aussi étre admissible a 100 %
aux RER. Autrement dit, vous
profiterez de la vigueur de ['économie
américaine et de I'admissibilté a 100 % RER.
Le Fonds d’actions américaines RER Guardian

bénéficie de la gestion experte de la firme

qui gere le Fonds d’actions Américaines

VOICI

sur la

Asset Management

GROUPE DE FONDS

valeur.

aujourd’hui :

I'autre des

IL POUSSE AUX ETATS-UNIS.

LE FONDS D’ACTIONS AMERICAINES RER GUARDIAN

Guardian. Cette derniere pratique depuis

plus de 150 ans, un style de gestion axé

un

100 milliards de $ canadiens.

Voila ce qui peut vous servir

aux RER qui va profiter de la vigueur
de |'économie américaine. Si vous désirez

de plus amples informations sur l'un ou

Fonds

le 1-800-668-7327 ou visitez notre site web.

www.guardianfunds.com

Un prospectus simplifié conrenant des informations importantes sur le Fonds d’actions américaines limitée est i votre disposition. Demandez-en une COpIE aupris
de Guardian ou d'un distributeur autorisé, Lisez-la attentivement avant d'investir. Les valeurs unitaires et les rendements peuvent fluctuer.

Présentement,

portefeuille de plus de

un fonds admissible a 100 %

Guardian,

elle gere

composez

versifés a long terme, le livre
propose des cas types d’inves-
tisseurs et leur suggére une ré-
partition d’actif appropriée.

Il comporte aussi un chapitre
décrivant les aspects de base
sur les fonds ainsi qu’un autre
détaillant des notions financie-
res trés utiles comme les corré-
lations, les styles des gestion-
naires et la frontiere efficace.

Les fonds recommandés
pour I'an 2000 sont au nom-
bre de 68 et englobent neuf
catégories. M. Caron suggére
aussi neuf fonds d’avenir,
choisis davantage pour les
secteurs porteurs dans les-
quels ils investissent que pour
leur bilai historique.

Les fiches qui présentent les
données au 30 juin, ne don-
nent pas les rangs quartiles et
ne comparent pas les fonds a
leur catégorie ou a leur indice
de référence. Elles présentent
toutefois les rendements an-
nuels simples.

Le livre se termine par un
chapitre sur la composition de
portefeuille d'un particulier. l

Michel Perreault
offrira un

fonds multimédia
grand public

Les Conseillers en média
M.G.P.. de Montréal, pour-
raient bientdt offrir au public
investisseur deux fonds com-

muns spécialisés dans I'in- |

dustrie effervescente des
communications :
dia, Internet, commerce élec-
tronique, télécommunications
et cablodistribution.

En effet, la firme d'analyse
et de gestion dirigée par Mi-
chel Perreault a amorcé les

multimé- |

démarchés auprés des autori- |
tés réglementaires pour créer |
deux fonds communs, un ca- |

nadien et |'autre international,
qui partageront en quelque
sorte les mémes objectifs que

le club d’'investissement déja |

en place depuis deux ans. Les |

fonds exigeront un investisse-
ment minimum de 10 000 $.

Ce club, dont le portefeuille
porte le nom de Fonds Multi-
média MGP, a procuré un
rendement de 52 % en 1998
et de 65,58 % en 1999, a la
quinzaine de ses investisseurs
qui lui ont confié 150 000 $
chacun. Cela se compare & un
rendement de 31,7 % pour le
TSE 300 en 1999, incluant le
rendement de dividende.

Les bonds de 300 % du
fournisseur de téléphonie sans
fil Clearnet Communica-
tions (Tor., NET, 52,05 §) et
de 460 % du fournisseur de
solutions informatiques pour
le commerce électronique
BCE Emergis (Tor., IFM,
93.10 §) ont notamment
contribué a cette performance
I’an dernier. (DB) &
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Dominique
Beauchamp

uoique truffés d’informa-
tions trés utiles, les gui-
des annuels de fonds ont
un taux de succés fort mitigé
quand vient le temps de me-
surer leurs recommandations.
C’est un rappel fort éloquent
du danger de ne se fier
qu’aux seuls rendements pas-
sés pour choisir ses fonds.
Dans I'édition de septembre
du magazine de finances
personnelles MoneySense
(www.moneysense.ca), une
consultante de Toronto, Kelly
Rodgers, s'est pliée a la lour-
de tache d’examiner comment
un investisseur se serait dé-
brouillé s’il avait acheté les
trois fonds les plus prisés

dans trois catégories impor-
tantes, depuis quatre ans, par
chacun des quatre auteurs an-
glophones a succés Gordon
Pape, Jonathan Chevreau,
Riley Moynes et Ranga
Chand, entre 1996 et 1999.
L’analyse consistait & mesurer
comment un fonds s’était
comporté pendant les trois
années avant sa recommanda-
tion et les trois ans apres.

«Le classement des experts
est fortement lié aux fonds
les plus performants des der-
niéres années. Les experts
sont incapables de prédire
quels fonds continueront a
bien faire », écrit Mme
Rodgers, présidente de la
firme Rodgers Investment
Consulting qui sert les indi-
vidus fortunés.

Succes mitigé pour les guides canadiens

Aucun des experts n’a réus-
si 4 faire mieux qu’un taux
de succes de 53 %, c’est-a-
dire qu’aucun d’entre eux
n’a sélectionné des fonds
qui faisaient mieux que la
médiane (premier et deuxié-
me quartiles de performance)
de leur catégorie respective
dans chacune des trois

> Fonds mutuels ¢

Le Fonds de capital de risque de
Gestion Financiere Talvest fait des petits

années subséquentes. « C'est |

a peine mieux qu’un choix
lié au hasard », tranche 1’au-
teur.

« Bien qu’'aucune preuve
n'indique qu'un guide peut
vous aider a choisir les futurs
fonds gagnants, leur attrait
réside dans 1'information
précieuse qu’ils procurent
sur  différents  aspects
du placement et sur les
fonds. » B
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Le Fonds de croissance
canadienne de la Science et
de la technologie (FCCST)
commence a récolter les
fruits de ses investissements
dans des sociétés de techno-
logie a leur stade de déve-
loppement.

Emises & 10 $ chacune il y
a deux ans, les unités va-
laient 10,32 § le 31 décem-
bre 1999. Mais depuis, la
réévaluation comptable de 2
de ses 18 placements a
déclenché un ajustement a la
hausse de 5,8 % de sa valeur
d’actif net. Elle s’établissait
a 10,94 $ I'unité le 12 jan-
vier.

Gestion financiére Tal-

vest assure |'administration
et le soutien marketing pour
ce fonds.

Ce fonds de capital de ris-
que ne veut évaluer quodien-
nement que ses placements
dans les sociétés ouvertes.

La valeur de ses place-
ments dans les sociétés pri-
vées s’établit lors de la véri-
fication annuelle ou lors-
qu’un événement modifie la
valeur de la société privée.

Le cas Xplore
Technologies

Or, justement, Xplore
Technologies Corp. (CD-
NX, XPL 1,65 $). une socié-

DANS LES FONDS INDICIELS CIBC

Davantage de choix
e Grace a nos 12 fonds indiciels uniques, nous vous offrons

plus que les autres sociétés de fonds mutuels au Canada.

Davantage de fonds étrangers pleinement
admissibles aux REER, y compris :

* Fonds REER indice NASDAQ* CIBC

* Fonds REER indice boursier US CIBC

* Fonds REER indice boursier international CIBC
e Fonds REER indice boursier européen CIBC

e Fonds REER indice boursier japonais CIBC

* Fonds indice obligataire international CIBC

Davantage d’avoirs

té¢ d’ordinateurs renforcés de
Mississauga, a récemment
réussi un financement de
9,68 M$. Le FCCST a
échangé ses débentures et
ses billets a ordre dans
Xplore en actions ordinaires,
pour un gain comptable de
1,4 M$.

De plus, en raison d’une
restructuration, le FCCST
posseéde maintenant 408 250
actions de SIGEM, une en-
treprise d’Ottawa oeuvrant
dans la technologie des sys-
témes de positionnement
global bidirectionnels.

La valeur comptable de cet
investissement a augmenté
de 306 500 $. (DB) W

DE PLUS EN PLUS DE CANADIENS INVESTISSENT

LE CHEF DE FILE EN MATIERE DE FONDS INDICIELS POUR LES REER

e Nous gérons, au nom de nos clients personnels, plus

d’avoirs en fonds indiciels que toute autre société de

fonds mutuels au Canada.

Davantage de conseils et de planification
* Votre spécialiste en services financiers CIBC peut vous

aider a planifier votre retraite. Laissez-nous vous montrer

comment les Fonds indiciels CIBC, ou nos autres fonds
mutuels de pointe, peuvent convenir a votre plan

de placement.

Davantage de rendement!

Fonds indice boursier canadien CIBC
Fonds REER indice boursier US CIBC
Fonds REER indice boursier international CIBC 21,8

1an (%) 3 ans (%)

30,4
13,4

13,1
28,0
17,4

Des conseils judicieux spécialement pour vous
Rendez-vous a votre centre bancaire CIBC, composez le 1 800 465-3863 ou visitez le site www.cibc.com/francais

* NASDAQ' est une marque de commerce de The NASDAQ Stock Market Inc. fqui_rupl’és-.'nlu, avec ses 5un‘ic"lg”.~_'. afl'iiiét.-s,‘Ius « Sociétés ») et Placements CIBC Ilnc. est autorisée a I’ulili:ecr._ Les Suci_létéls:‘ ne
se sont pas prononcées sur la légalité et la pertinence du Fonds REER indice .’\"_ASI_‘):\Q CIBC qui n'est pas émis, appuyé ou vendu par elles et dont elles ne font pas non plus la promotion. Les Sociétés
ne donnent aucune garantie et n‘assument aucune responsabilité a I'égard du fonds. . )

t+ Les Fonds mutuels CIBC sont offerts par Placements CIBC Inc., une filiale de la Banque CIBC. Les placements dans Inj'-'. fonds mu hl.mls peuvent cumpurler\dus‘mmm|551(1n5. commissions de suivi, fmis‘du
gestion et dépenses. Veuillez lire le prospectus des Fonds mutuels CIBC avant d’in\'t_'stir. Pour en i)IJEL'ni[ un exemplaire, communiquez avec Placvn‘n}‘q ts CIBC |I:I(.'. au 1800 4h5-38ﬁ3 ou adressez-vous a
un représentant en fonds mutuels a tout centre bancaire CIBC ot sont vendus les Fonds mutuels CIBC. LE.‘-: taux de rendement :nl.hqu_i:h‘ s_‘.unt'arr-.‘tcs au 31 dccz:_mhrc 1999 et ils {_cnrrcspundunt aux
rendements historiques annuels composés totaux, y compris les modifications de la valeur par part ellle réinvestissement de toutes les d|5tr|but10n§, mais sans tenir compte dcﬁ frals dll,’ ventes, de r{ml}at,
de distribution et autres frais optionnels payables par un porteur de parts qui auraient pour effet de réduire le rendement. Les I'wnd?; mutucis_CIBL ne sont ni couverts par la ‘:mcwlle d nsﬁumncc_—dcpnts
du Canada ou tout autre assureur gouvernemental, ni garantis par la Banque CIBC. La valeur des fonds mutuels change souvent et il est possible que le rendement antérieur ne soit pas reproduit.
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ONDS MUTUE

Source : Southam Business Information Serulce) Tableau des rendeme"ts (

Rendement des fonds mutuels se terminant le 31 décembre 1999)

Le tableau qui suit est un complément précieux au tableau de
rendement des fonds communs que publient LES AFFAIRES
chaque mois (voir p. 55 a 59). Ce tableau présente le rendement
des fonds communs de placement pour chacune des 12
derniéres années, soit depuis 1988, par périodes de 12 mois se
terminant le 31 décembre.

Il est recommandé d’utiliser ce tableau de concert avec nos
tableaux mensuels afin de mieux dresser le profil historique des
fonds qui vous intéressent. Combinés, ces deux tableaux
présentent une multitude de renseignements utiles & 1’évalua-
tion des fonds.

En effet, nos données mensuelles renseignent I’investisseur
sur le type ou la catégorie de fonds, sur leur admissibilité au
régime cnregistré d’épargne-retraite (REER), sur leurs frais et

leurs commissions, sur leur actif en gestion, sur la portion du
portefeuille investi a I’étranger, sur les dividendes versés, sur la
variabilité du rendement et sur leur rendement de périodes d’un
mois a [0 ans.

Les rendements présentés ne tiennent pas compte des com-
missions qui sont versées au courtier ou A un autre intermédi-
aire. Les structures de commissions sont souvent dégressives,
selon le montant investi, et négociables.

Cependant, le rendement apparait net des frais de gestion et
d’administration prélevés 4 méme I'actif du fonds, chaque
année. Vous pouvez également comparer un fonds qui vous
intéresse ou que vous détenez a la moyenne du rendement de sa
catégorie apparaissant sous chacune des sections dans les deux
tableaux.

" Rendements annuels des fonds mutuels depuis 12 ans

11 est utile de comparer le rendement des fonds aux indices du
marché 1 la fin du tableau pour des années équivalentes.

Enfin, la notion du rendement apres I'inflation est trés impor-
tante. Elle détermine si, en tant qu’investisseur, vous maintenez
ou non votre pouvoir d'achat. Afin de calculer le rendement
apreés inflation d’un fonds, soustrayez simplement I'indice des
prix 2 la consommation apparaissant  la fin du tableau pour
"année étudiée. M

I
’ Ce tableau est protégé par des droits d'auteurs.

Toute reproduction en tout ou en partie est interdite
sans le consentement écrit de Southam
et du journal LES AFFAIRES.
@ copyright Southam, 2000
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FONDS MUTUE Source : Southam Business Information Service ) Tableau des rendements ( Rendement des fonds mutuels se terminant le 31 décembre 1999 )
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ONDS MUTUELS
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Stéphanie

obert Beauregard prend
le relais du gestionnaire

Benoit Durand a la barre
du Fonds d’Investissement
REA, le plus important fonds
admissible au Régime d’épar-
gne-actions du Québec.

Les porteurs d’unités n’au-
ront pas de surprises car la
recrue de I’équipe de Gestion
de portefeuille Natcan par-
tage la méme philosophie.

M. Beauregard était aupara-
vant cogestionnaire d’un
fonds d’actions canadiennes

de petite capitalisation de
450 M3 a la Caisse de dépot
et placement du Québec et
gestionnaire d’un fonds de
technologie de 300 M§$.

Avant de devenir gestion-
naire de fonds, il a travaillé
10 ans au sein d’entreprises,
comme IBM Canada et Al-
can Aluminium, ot il a ac-
quis une expérience en éva-
luation d’entreprises en parti-
cipant a la vente de 41 com-
pagnies d’une valeur totale de
2 milliards $ US.

I1 faut rappeler que malgré
un univers de placement trés
réduit, le Fonds d’investisse-

Es TEUNES SE CROIERN
LEURS AINES SAVENT QU’ILS N’EN SONT QUE LOCATAIRES.
NOUS AVONS DES FONDS MONDIAUX POUR LES DEUX.

ment REA s’est illustré avec
un rendement annuel compo-
sé de 12,9 % sur trois ans et
de 11,8 % sur cinq ans.

En 1999, le fonds a terminé
I’année en hausse de 1,9 %.
L’an dernier, le fonds, qui in-
vestit la majeure partie de son
portefeuille dans des PME
québécoises admissibles au
REA, a permis une déduction
d’impdt de 88 %. Les inves-
tisseurs doivent conserver
leur placement trois ans,
apres son achat.

M. Beauregard ne s’inquiéte
pas de la rareté des émissions
publiques de titres REA. 11

> Fonds mutuels C

La barre du Fonds d’investissement REA change de main

Les 10 principaux placements du Fonds
Croissance Québec Banque Nationale

Dossrer
specia/

envisage la possibilité de par-
ticiper a des investissements
privés en collaboration avec
d’autres investisseurs institu-
tionnels. Le Fonds REA Dy-
namique a réalisé une dou-
zaine de placements privés en
fin d’année. Mais le montant
total de I’émission n’a atteint
que 9 MS$, au lieu des 25 &
75 MS$ espérés.

Depuis son arrivée au début
de novembre, M. Beauregard
a investi dans quatre compa-
gnies : le sous-traitant de
piéces électroniques Prime-
tech Electronics (Tor., PME,
20,15 $; 3 M$), la compagnie

— Les investisseurs en quéte de placements
| étrangers admissibles @ 100% aux REER
| font face a un choix d'une complexité

| troublante. Toutefois, Mackenzie

leur simplifie la tdche avec sa gamme de

fonds qui offre le choix entre des fonds

d'actions concentrés constituant le
fondement des placements étrangers d'un

REER, des fonds spécialisés capables de

renforcer la diversification et le

potentiel de croissance et un fonds global
qui réunit les meilleures idees de cing
gestionnaires ayant chacun son domaine
de specialisation. Mackenzie facilite la
recherche des fonds étrangers admissibles
a 100% aux REER en offrant une source
unigue pour toutes ces possibilités de

| placement. Parlez-en a votre conseiller

financier, ou rendez-nous visite ¢

www.mackenziefinancial.com

T

Madkenzie

Vers I'indépendance financiére

BCE 7.6 %
Canadien National 59%
Bombardier 4.6 %
Corporation Financiére Power 4,0 %
Alcan Aluminium 3,9%
Canadien Pacifique 3.7%
Canadian Satellite Communications 3,3%
Télésystéme Mobiles International 32%
Tembec 3,1%
Molson Co. 2,9 %

Tableau : LES AFFAIRES

Source : Globefund, au 31 décembre 1999

pharmaceutique Axcan Phar-
ma (Tor., AXP, 7,20 §;
(2,5 M$), le distributeur de
logiciels Saturn Solutions
(Tor., $DQ, 8,75 $; 500 000 $),
et le producteur de télévision
et de cinéma Groupe Films
Telescene (Tor., TFG, 6,85 §;
500 000 $).

Le gestionnaire se frotte les
mains : en décembre, le fonds
a progressé de 4,6 %.

Les entreprises qui pésent le
plus lourd dans le portefeuille
REA sont A.L. Van Houtte,
Uni-Select, Sico, Spectra
Premium, Alimentation
Couche-tard, Cossette Com-
munications, Primetech et
Boutiques San Francisco.

D’autres
responsabilités

Robert Beauregard aura aussi
la responsabilité du Fonds
Croissance Québec Banque
Nationale lancé en juillet
1999. Ce portefeuille séleve a
4.2 MS. Et il dirigera le Fonds
petite capitalisation Banque
Nationale qui a un actif de
23,8 M$. Ce fonds a obtenu un
rendement de 17,3 % 1'an
dernier. Et depuis 10 ans, il a
dégagé un rendement annuel
composé de 9,7 %, malgré
les ratés en Bourse des plus
petites compagnies.

Ces deux fonds étaient aussi
dirigés par Benoit Durand.
« Benoit et moi sommes deux
gestionnaires qui privilégient
I"analyse fondamentale. C est
le choix de titres qui influen-

B Robert Beauregard : « Les secteurs que
je privilégle le plus cette année sont les
communications et les médias ».

ce la répartition sectorielle du
fonds et non le contraire »,
explique M. Beauregard qui
utilise tout de méme une ap-
proche macroéconomique
pour le choix des secteurs cy-
cliques. Le gestionnaire dé-
termine aussi des thémes qui
lui permettent de baliser ses
décisions de placement.

Il recherche des sociétés qui
peuvent transformer ou méme
créer leur industrie. Cest le
cas d’A.L. Van Houtte qui ré-
volutionne le secteur des ma-
chines de pause-café. Il sélec-
tionne des entreprises qui
peuvent améliorer la qualité
de vie du public (Axcan Phar-
ma, BioChem Pharma). Il
recherche aussi des compa-
gnies qui possedent un avan-
tage qui constitue une barrie-
re a I'entrée pour la concur-
rence (Bombardier, Alcan
Aluminium). Enfin, il repére
les compagnies qui sont
moins sensibles aux cycles
économiques (Saputo).

Dans le Fonds Croissance
Québec, il a fait le plein de
Canadian Satellite Commu-
nications dans la télévision a
la carte. En plus de Télésys-
teme Mobiles International,
il a ajouté du Bell Canada
International, un autre ex-
ploitant de réseaux de télé-
phonie a I'étranger. De plus,
le fonds regroupe plusieurs
cablodistributeurs, impri-
meurs et télédiffuseurs, com-
me Cogeco Cable, GTC
Transcontinental et Groupe
TVA. R
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Dossier
spécial

> Fonds mutuels «

La stratégie
du Fonds
associés
Dynamique
modifiée

~_ Stéphanie

mics Mutual Funds mo-

difie la stratégie de place-
ment du Fonds associés Dy-
namique afin de relancer la
performance de ce fonds de
1.3 milliard $.

Ce fonds canadien équilibré
lancé en 1988 a offert un rende-
ment annuel composé de 8,1 %,
inférieur & la moyenne de
11,4 % enregistrée par les fonds
comparahles depuis cing ans.
Auparavant, la portion en ac-
tions qui représente 55 % du
fonds était gérée selon I'appro-
che valeur qui a fait la réputa-
tion de Dynamique : la recher-
che de compagnies dont le titre
est sous-évalué. Mais cette mé-
thode a connu des ratés au
cours des dernieres années a
cause de I'appétit insatiable des
investisseurs pour les titres de
croissance en premier lieu et
pour les compagnies de techno-
logie poussant leurs cours a des
prix exorbitants.

Par exemple, le fonds a misé
sur les titres de compagnies de
services financiers qui com-
portaient de belles aubaines.
Mais le secteur a reculé de
12 % a la Bourse de Toronto
en 1999. ce qui a certainement
entravé son rendement. Le
fonds n'a progressé que de
7,02 % I'an dernier, par rap-
port & 8,85 % pour I'ensemble
des fonds équilibrés.

La portion actions du fonds
sera désormais gérée selon
trois styles différents @ le style
valeur, le style croissance qui
cible les compagnies capables
d’améliorer rapidement leur
performance, et la recherche
de titres ciblés. Et le fonds
maximisera la portion étrange-
re de 20 % permise dans un ré-
gime d’épargne retraite.

Le fonds sera donc totale-
ment diversifié, selon les clas-
ses d'actif (actions, obliga-
tions, etc.), les secteurs géo-
graphiques, les secteurs indus-
triels et les styles de gestion.

Un nouveau spécialiste pré-
tera main-forte. Rohit Sehgal
a é1é nommé vice-président de
Goodman & Company, la fir-
me qui gere une série de fonds
Dynamique. A titre de stratege
principal, il surveillera la ré-
partition d’actif du Fonds asso-
ciés avec le président David
Goodman.

Fonds mutuels Dynamique
détient un actif de 6,5 mil-
liards $ répartis entre plus de
40 fonds communs de place-
ment, B

La firme torontoise Dyna-

-Tuutes les optmns dunt vous avez besom sous un
méme tmt

i : Grace aun grand chusx de 100 funds les Fonds Mutuels
- Cl.vous offrent des placements perforrnants adaptes A
5 tous vos besoms <8 _ >

i _.'.;'_'._-__En-ut}_i_;;i_'q_ueques¥uns.

Rendements pour la periode se terminant Depuis sa
le 31 decembre 1999 1an 2 ans 3ans 10 ans création

; Fonds de croissance canadien C.. ~ 32,6%  175%  13)5% s.0.  14,5%
Fonds américain C.I. =~ 15,7%  16,6% 20,0% g s.o. 21 ,9%
Fonds mondial C.I. % 37,1% 3 1,5% 28,0% 5 1 5,6% 12,7%

g Uffaﬂ égalmm dans une version adm:sstb!s a m % au REER

L

' Les Fonds Mutuels CI Votre mellleur chouc

Pour en 's_avoir _davanta_ge,-consu_lt,'ei ofre WSS FONDS MUTUELS
- financier ou communiquez avec les Fonds Mutuels CI. =

au 1-800-563-5181. Vous pouvez egalement visiter notre
' -srte Web al adresse www clfunds com.

Les placements dans des fonds communs peuvent mettre en cause des commissions, des honoraires de service, des frais de gestion et des dépenses. Veuillez lire le prospectus
attentivement avant d'investir. Vous pouvez vous procurer un exemplaire du prospectus aupres de votre conseiller financier ou de C.1. au 1-800-563-5181. Les taux de rendement indiqués
correspondent au total des rendements composés annuels historiques, y compris les variations de la valeur des parts et le réinvestissement de toutes les distributions. Ces taux de rende-
ment ne tiennent pas compte des frais de vente, de rachat et de distribution ni des frais facultatifs et des impdts payables par les porteurs de parts, lesquels auraient réduit les rendements.
Les fonds communs de placement ne sont pas garantis. Leurs valeurs fluctuent fréquemment et il est possible que les rendements antérieurs ne se répétent pas dans I'avenir. 01/00
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Réunions d'affaires
dans AUBERGE
| n cadre champétre RSy

Située a 5 minutes du Mont Sutton, en

Estrie, I'Auberge West Brome vous offre
un hébergement et un service de tres
grande classe, ainsi que sa fine cuisine

gastronomique.

| L' Auberge dispose de toutes les facilités
i pour des réunions d'affaires productives,
dans un cadre enchanteur.

1-888-902-7663

www.aubergewestbrome.ca

West Brome, Qc

> Fonds mutuels

Le poids de Nortel
change les regles du jeu

Dominigue

n gestionnaire aurait-il
mieux servi les porteurs
de fonds s'1l avait consa-
cré 26 % de son fonds a Nor-
tel Networks (Tor., NT,
135,25 $) et a BCE (Tor.,
BCE, 124 §). ou en refusant
de se coller a I'indice 7 C’est
la question fondamentale a la-

SERVICES
FINANCIERS

| CDPQ

‘ FILIALE DE LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

heep://serfin.lacaisse.com

et ses partenalres

22,

EVOLUTION

4P core oo

Des fonds qui n'ent rien de commun

Fonds COTE 100
et COTE VTA
www.cote100.com
' 1-800-434-COTE

Les fonds
Avix et Azura

www. LesFondsEvolution.com
1-877-878-1118

Premiers en multigestion

info@fonds-cartier.com

(514) 350-5444
1-877-664-1666

% Groupe Nova Bancorp

ZE

i Stratagie avant tout \/’/\]-K"l{.[,M
Fonds o investissen
===z s
Fonds Navigator
! et Nova i Cap sur le rendement

www.valorem-invest.com
1-888-922-5622

www.novabancorp.com
1-800-665-1667

nds communs de placement
a votre service

quelle doivent répondre les
investisseurs au moment oll
un débat sur la concentration
de la performance fait rage.

Nortel et BCE s’approprient
respectivement 15.2 % et

10,67 % du TSE 300 qui s’est
apprécié de 31.7 % en 1999.
Les 298 autres titres ont ga-
gné 9 %. L'an dernier, le ges-
tionnaire moyen a accusé un
retard de 11,4 % sur le TSE
300, mais a fait sensiblement
mieux (11.3 %) que la majori-
t¢ des titres.

La démesure de Nortel et de
BCE dans I'indice agace les
gestionnaires de fonds. Inca-
pables de culqllu‘ le poids de
Nortel et de BCE dans leur
portefeuille en raison d'une
limite réglementaire. ces ges-
tionnaires font pression sur
les autorités pour modifier la
regle qui empéche un fonds
de consacrer plus de 10 % de
son actif & un seul titre au
moment de son achat.

La décision, en décembre
par les commissions des va-
leurs mobilieres des provin-
ces, de permettre aux fonds in-
diciels de consacrer 15
leur portefeuille & un seul titre
a relancé le débat sur les effets
pernicicux de la concentration
de la pcrl’nrmatmc a Toronto.

Pressé par ses membres
John Mountain. vice-prési-
dent. réglementation, de I'Ins-
titut des fonds d’investisse-
ment du Canada. a envoyé
une lettre de 19 pages a 'orga-
nisme qui chapeaute les com-
missions de valeurs mobilie-
res. I'enjoignant de retirer cet-
te régle « archaique qui empé-
che les gestionnaires de ren-
contrer leurs obligations fidu-
claires envers leurs porteurs de
fonds ». Méme les gestionnai-
res dont I'approche les tient &
I"écart de Nortel sont d’accord
avec le principe de donner aux
fonds gérés activement la mé-
me marge de manoeuvre que
les fonds indiciels.

« Si ton indice peut aller jus-
qua 18-20 % dans un titre el
qu’un fonds n'a pas la méme
flexibilité, cela n’a pas de bon
sens. Nortel représente indirec-
tement 26 % du marche, il faut
vivre avec », affirme Jacques
Chartrand. dc Gestion de
portefeuille Natcan.

Bien que les gestionnaires
se disent handicapés par la
regle de 10 %. force est d’ad-
melttre que le débat sonne, en
partie, faux. Au cours des six
dernieres années, les fonds
d’actions canadiennes n’ont
battu le TSE que deux fois et
ce, de facon marginale, mais
surtout bien avant que le
poids de Nortel ne franchisse
le seuil critique de 10 %, en
octobre 1999,

En outre, bien qu'un grand
nombre de fonds possédent

T de

des actions de Nortel (494) et
BCE (597), bien peu dans les
faits leur consacre plus de
3 % ou 4 % de leur porte-
feuille. « C'est bien plus leur
décision d’alléger Nortel et |
BCE dans leur portefeuille |
qui les menotte par rapport i |
I'indice », lance Ted Cadsby,
vice-président, de la Banque
CIBC, fervent pourfendeur
des fonds indiciels.

Selon lui. le risque pour
["investisseur n’est pas le
manque de diversification de
la performance. mais le risque
de sous-performer chronique-
ment par rapport au marché.
« Avoir 15 % dans un seul u-
tre est encore une diversifica-
tion raisonnable. De toute fa-
con. les investisseurs contro-
lent leur risque en gérant la
proportion des actions dans
I"ensemble de leur porte-
feuille ». poursuit-il.

D’autres ne partagent pas cet
avis. « Notre mandat est de
procurer des rendements opti-
maux en fonction d’un risque
raisonnable. affirme Denis
QOuellet, de TAL Gestion
d’actifs globaux. Détenir
10 % et plus dans un seul titre
n'est pas approprié. En ne se
collant pas & I'indice. les ges-
tionnaires démontrent qu’ils
font preuve de jugement. »

Le débat gagne des adeptes
puisque les gestionnaires s at-
tendent a ce que Nortel et
BCE prennent encore plus de
place dans le TSE 300. « §i
Nortel conserve son multiple
et croit au rythme annuel pré-

vu de 20-25 %. elle pésera
davantage dans I'indice ». fail
valoir André Chabot, des

Fonds Argentum.

A court lerme, l"n_'quixlllnn
de Clarify et de Qtera par
Nortel exigera I'émission de
70 M nouvelles actions. ce qui
gonflera encore le nombre
dactions de Nortel en circula-
tion libre. le calcul qui sert jus-
tement a déterminer la valeur
boursiere du titre dans I'indice
De plus. Nortel est aussi re-
cherchée par les investisseurs
américains car elle représente
aussi 1 % du S&P 500.

L'autre scénario appréhende
est celui de la distribution po-
tentielle par BCE & ses action-
naires de son intérét de 39 %
dans Nortel. Si ce geste libere
la valeur camouflée de BCE
tout en rendant public un im-
portant bloc de Nortel, le poids
dans I'indice de ces titres ne
pourra qu’enfler. L'influence
de Nortel et de BCE sur le TSE
crée une demande artificielle
pour ces titres de la part des
gestionnaires qui ne veulent
pas risquer de prendre trop de
retard sur Iindice. Ce phéno- |
méne de rattrapage nourrit da-
vantage les cours de ces titres |
et leur poids dans 'indice. B
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s’allie a Ethical Funds, la

plus importante famille
canadienne de fonds éthiques,
pour mettre en marché trois
nouveaux fonds communs
éthiques.

Ces fonds s’adressent aux
investisseurs soucieux de la
portée sociale de leurs place-
ments. ,

Le Fonds Desjardins Ethi-
que équilibré, le Fonds Des-
jardins Ethique revenu et le
Fonds Desjardins Ethique
Nord-américain sont, en fait,
des portefeuilles de fonds
composés d'une sélection de
plusieurs fonds Ethical.

Le Fonds équilibré et le
Fonds revenu, admissibles a
100 % au REER, sont compo-
sés des mémes sept fonds
Ethical, mais dans des pro-
portions différentes.

lc Mouvement Desjardins

Composition
des fonds

Le Fonds équilibré vise une
composition a 35 % en titres
a revenus fixes et a 65 % en
titres de croissance.

La répartition du Fonds re-
VENU, Un peu moins risqueé,
sera a4 55 % en revenus fixes
| et a 45 % en titres de crois-
sance. Tous deux verseront
des distributions trimestrielles
aux porteurs d’unités.

Le Fonds Nord-Améri-
cain, qui investit a |'étranger,
ne pourra pas représenter plus
de 20 % du REER.

Le fonds sera composé a
40 % du Fonds Croissance et
a 15 % du Fonds Actions
spéciales, deux fonds d’ac-
tions canadiennes (voir ta-
| bleau).

In autre 40 % sera investi
dans le Fonds Ethical Ac-
tions nord-américaines qui a
obtenu une performance net-
tement supérieure aux fonds
comparables et a I'indice de
référence.

Depuis cing ans, le rende-
ment annuel composé s’est
| élevé a 33,3 %.

Le dernier 5 % sera aiguillé
| vers le Fonds Ethical Pays
| du Pacifique.
| Avec 2,3 milliards de dol-
! lars (G $) d’actif sous ges-
|
|

tion, les Fonds Ethical se
classent en 38¢ position parmi
les compagnies canadiennes
de fonds communs de place-
ment.

Quelques critéres
d’encadrement

| Les objectifs de placement
des gestionnaires de ces fonds
sont balisés par plusieurs nor-
mes éthiques.

Entre autres, les fonds doi-
vent investir dans des compa-
enies qui font preuve d'un
| sens des responsabilités so-
[ ciales, qui encouragent des

relations de travail progressis-
tes, qui se soucient de I"égali-
té raciale et qui respectent
I’environnement.

Ces fonds évitent aussi les
secteurs du tabac, de I'arme-
ment et de I'énergie nucléai-
re.

Les rendements des fonds
éthiques qui investissent dans

les marchés boursiers cana-
diens n’arrivent pas en téte de
liste.

La derniére année a été par-
ticulierement difficile pour le
Fonds Clean Environment
dont la valeur a 1égérement
reculé.

Mais sur cinq ans, ce fonds
affiche le meilleur rendement

— Fonds mutuels —————

Trois fonds éthiques pour Desjardins

des fonds éthiques d’actions
canadiennes. Les deux fonds
d’actions canadiennes Ethical
affichent des rendements in-
férieurs a leurs comparables.
Quant au Fonds Desjardins
Environnement, un pionnier
dans ce créneau, les rende-
ments sur trois ans et cing ans
se situent dans la moyenne. Bl
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Les rendements de 4 fonds
éthiques d’actions canadiennes

Fonds
Fonds Croissance Ethical
Fonds Actions spéciales Ethical 23%
Clean Environment Equity 80%
Fonds Desjardins Environnement 9,3%
4,2 %
9,8 %

Rend. 3 ans

6,0 %

TSE 300* 14,
Moyenne fonds d'actions*
* Le Fonds Actions spéciales Ethical qui investit dans

les PME ne se compare pas au TSE 300, ni a la moyenne.
Source : Southam

Tableau : LES AFFAIRES

FONDS COMMUNS DE 1 AN
PLACEMENT ROYAL

3 ANS

5 ANS 10ANS

(Taux de rendement au 31 décembre 1999)

Fonds équilibré Royal

10,1% 8,4%11,0% 9,4%

Portefeuille de croissance 13,6

Sélect Royal 88 11,2 8,7

La seule question a laquelle nous

Fonds d’actions
canadiennes Royal*

240 1 140 85

ne pouvons pas répondre est

Fonds d’actions
américaines Royal*

14,0 20,7

Fonds de croissance _ —
européen Royal 23,5 22,5

pourquoi

Fonds d'actions i
japonaises Royal 50,6 34 26

iriez-vous

PLACEMENT ROYAL

FONDS COMMUNS DE 1AN 3ANS 5 ANS ¢ AncEMeNT

(Taux de rendement au 31 décembre 1999)

ailleurs pour

Fonds Indiciel REER
Ameéricain Royal
(Date de lancement: octobre 1898)

18,2% -

36,6%

Fonds de sciences biologiques
et de technologie Royal

(Date de iancement: juillet 1995)

votre REER?

56,7 34,2 30,0

Fonds d’actions
internationales Royal 200 133 123 14,1

Ll
(Date de lancement: janvier 1993)

Fonds Indiciel REER
International Royal 315

(Date de lancement: octobre 1998)

Préserver un investissement est beaucoup plus facile que vous ne le croyez... Chez Fonds
d'Investissement Royal, nous vous aidons des le départ a faire le bon choix de placement. Que vous choisissiez une de nos solutions
clés en main ou un plan sur mesure, vous avez la tranquillité de savoir que votre REER a été concu pour répondre a vos besoins. .. Et
avec un choix de 39 fonds canadiens, américains et internationaux, nous serons toujours la pour vous aider a investir, comme et quand
vous le voudrez Vous n'avez qu'a passer a n'importe quelle succursale de la Banque Royale ou du Trust Royal, contacter
notre service Télé-Placements Royal au 1 800 ROYAL-63" ou encore visiter notre site www.banqueroyale.com/fir.

g3, FONDS
D' INVESTISSEMENT
. ROYAL

Membre du Groupe Financier Banque Royale®

VOTRE AVENIR COMMENCE BIEN

Les fonds communs de placement Royal sont offerts par la société Fonds d'investissement Royal Inc., membre du Groupe Financier Banque
Royale. Les placements en fonds communs peuvent entrainer des commissions, des frais administratifs et des frais et dépenses de gestion.
Veuillez lire le prospectus avant d'investir. Les taux de rendement représentent le total des rendements annuels composés antérieurs et
tiennent compte des modifications de la valeur des parts ainsi que du réinvestissement des distributions, mais non des frais de vente, rachat
et distribution ou des frais facultatifs et de 'impot sur le revenu exigibles du porteur de parts, qui auraient diminué le rendement. Les fonds
communs de placement ne sont pas garantis, leur valeur fluctue souvent et leurs rendements antérieurs ne sont pas nécessairement répétes.
*Fonds résultant de la fusion de certains fonds communs du Trust Royal etde fonds RoyFund Banque Royale le ler juillet 1997. ® Marque
déposée de la Banque Royale du Canada. Fonds d'investissement Royal Inc. est titulaire d'une licence d’emploi de cette marque de commerce.
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> Fonds mutuels

urprise : les fonds asiatiques raflent les honneurs

4
¥ ®

Chambre de commerce
du Montréal métropolitain
Board of trade

of Metropolitan Montreal

SERIE HAUTE TECHNOLOGIE

a la découverte des nouveaux leaders !

Prochaines conférences

Le jeudi 10 février 2000, de7h3039h
Monsieur Reginald Weiser
Président et chef de la direction
Positron inc.
Entreprenariat technologique
Lieu : Hotel Inter-Continental Montréal
360, rue St-Antoine Ouest
Une initiative du comité Innovation
technologique, recherche et développement

Le jeudi 24 février 2000, de 7h3029h
Madame Andrée Beaulieu-Green
Présidente
Institut de création artistique et
de recherche en infographie (ICARI inc.)
Québec Multimédia : une économie si...
Lieu : Hotel Wyndham Montreal

1255, rue Jeanne-Mance
Une initiative du comité Action femmes

d'affaires

Canada Economic
Development

I*l gécn;miqua c;naua

Canadia

Commanditaire principal

ARTHUR BANQUE ROYALE
ANDERSEN
BDG =3
Bangue de developpement du Canada Be"
Business Development Bank of Canada Q " b
(1 uebec
Scq compaa RUCOSS
Recherche, Ge'1 Sciande RENAULT
et de la Technologie AVOCATS

Renseignements et réservations :

Line Leblond : tél. : (514) 871-4000, poste 4001

Courriel : lleblond@ccmm.qc.ca

Il est possible de réserver vos billets sur notre site Web (www.ccmm.ge.ca).

. comme le Partenaire Merrill Lynch

nouveau service qui vous conduit vers l'atteinte de
vos objectifs financiers grace a l'expertise de nos
conseillers financiers, a2 des recherches a 1'échelle

LE PARTENAIRE MERRILL

, un tout

Dominique

ien que les excés améri-

cains et la frénésie Inter-

net fassent les manchet-
tes, ce sont les fonds investis
dans la région de I’ Asie-Paci-
fique qui raflent le premier
rang au palmarés des rende-
ments en 1999.

En effet, les fonds d’Asie-
Pacifique ont procuré a leurs
porteurs un rendement moyen
de 78,2 % 1'an dernier, de-
vancant les vedettes, les fonds
de science et de technologie.
L’étonnant renversement de
fortune des économies des
pays asiatiques a déjoué bien
des gestionnaires, les incitant
a revenir en masse dans une
région qu'ils avaient désertée
en 1997 et 1998.

Kenneth Courtis, écono-
miste et stratége de Deutsche
Bank Group Asia Pacific,
demeure optimiste face a
I’ Asie, bien que le Japon de-
meure sur la corde raide sur
le plan économique.

« Les problémes de surcapa-
cité de production dans les
marchés émergents se sont ré-
sorbés. Plusieurs pays se sont
ajustés en devenant ultra
concurrentiels. ]’ entrevois en-
core un potentiel a la hausse
en Asie du Sud-Est, puisque
ces pays fourniront la deman-
de mondiale pour toute sorte
de produits. L'économie mon-
diale pourrait croitre de 4,5 %
en 2000 », affirme-t- il.

« Si I’économie mondiale
croit aussi vigoureusement
que je le prévois, ces pays
sont un levier sans pareil sur
la croissance économique, car
ils se sont préparés a saisir
’occasion comme jamais au-
paravant », ajoute-t-il.

LYNCH™

" Marque de commerce de Merrill Lynch & Co., Inc.

Des points de rep‘efé R 9
Rendement par catégories, 1999

AsiePacifique ... ....... ... .. 78,2%
Science ettechno. ........ccvveiinn... 71.2%
UBAPOME oo domm i i s e e A S e SR 68,7 %
Marchés émergents ..............ccovnnn 54,0 %
ASIE BX-JaPON .. vt e 50,4 %
| Amneriguelating s s amsmsms 50,1 %
Etats-Unis : petite capitalisation ............ 34,0 %
| Actions internationales . ..........c.v .. 319%
| Actionsmondiales . ......... ... .. i 26,1 %
Canada : grande capitalisation ............. 20,8 %
Canada : actions diversifiées .. ............. 208 %
Capitalderisque ..........ccoiiviniinn.. 19,7 %
Canada : petite capitalisation .............. 17,2 %
Ressources naturelles ................... 16,4 %
EUTODE. o.o:c0:0imso 000 sumimmsmsncncuys o spomn e sin e 6 144 %
Etats-Unis : actions diversifiees .. ........... 12,3 %
Actions nord-américaines ................. 119 %
Equilibrés mondiaux ........... ... .. ... 11,8%
Canada : allocation d'actif tactique . .......... 9,6 %
Canada: Boilibres:. ... vi i viiaaian aaive sne 8,7 %
Canada: MONCLANE v icw s s wimess wwims, e s 3.8%
Oblig. arendementélevé .. ................. 38%
Monétaire étranger . ......... ... ... 31%
Canada:dividendes ..............ccouunn. 23%
Canada : obligations courtterme . ............ 15%
Canada : revenu élevé équilibré . . ............ 1,4 %
Canada : hypothéques .................... 1.3%
Immobilier .......... . ... .. ... 2,4 %
Canada : obligations .............c.ouvnn. 2,4 %
MBLAUX PrECIBUX . o suswvis dvavivii s 4.5 %
Obligations étrangéres ..............c.oun -11,2%
Source : PalTrak Tableau : LES AFFAIRES

Au second rang, on retrouve,
les fonds de science et de tech-
nologie, avec un rendement
moyen de 71,2 %. Le bond de
85,6 du Nasdag en 1999 se
passe de commentaires.

Au troisiéme rang, les fonds
japonais ont profité i plein du
bond de 42,4 % du Nikkei 225
en dollars canadiens, selon
Standard & Poor’s. Les in-
vestisseurs sont aussi revenus
nombreux dans ce marché
dans 1'espoir d’un retourne-
ment économique durable.
Les économistes prévoient
une croissance modeste de
1 % en 2000 et de 1,5 % en

Peut-étre vous manque—t—il un partenaire...

mondiale et aux transactions boursieres illimitées
sans frais. Et il n'y a aucuns frais ni pour nos
comptes REER autogérés ni pour notre Compte
Mu]ti—/\vanlages. Tout ¢a pour des frais annuels

2001. Mais ce sont davantage
les restructurations d’entre-
prises, les fusions et acquisi-
tions ainsi que les nouveautés
technologiques et le phéno-
mene Internet qui retiennent
I’attention des gestionnaires.

Fonds d’actions
canadiennes
au 10e rang

Donnant raison aux inves-
tisseurs qui se sont rués vers
les fonds internationaux en
1999, les fonds canadiens se
retrouvent au 10¢ rang du pal-
mares des rendements par ca-

tégories, malgré le retour en
force des ressources naturel-
les (+ 20,1 %) et les généreux
gains de ses deux poids
lourds Nortel Networks
(Tor., NT, 135,35 §; + 281 %)
et BCE (Tor., BCE, 124 §;
+126,7 %) (voir texte en
page 70).

Pour la quatrieme fois en 12
ans, le rendement moyen de
20,8 % des fonds d’actions
canadiennes est supérieur a
celui de 12,3 % enregistré par
les fonds d’actions américai-
nes diversifiés. Il faut dire
que le dollar canadien s’est
apprécié de 6 % par rapport a
la devise américaine, sous-
trayant autant de points de
rendement a la conversion
des gains américains en devi-
se canadienne.

Le rendement des fonds
d’actions américaines s’appa-
rente davantage a celui des
indices Dow Jones (+ 19,6 %)
et Standard & Poor’s 500
(+ 14,2 %) et méme le Rus-
sell 2000 (+ 14,4 %).

Malgré 1'effet paralysant
habituel des hausses de taux
d’intérét sur les marchés fi-
nanciers, 27 des 31 principa-
les catégories de fonds ont ré-
compensé leurs investisseurs
par des rendements positifs

en 1999. En effet, 20 catégo- |

ries ont fait mieux que le ren-
dement de 4,7 % d’un certifi-
cat de placement garanti de
cinq ans. De telles données
pourraient inciter les investis-
seurs a revenir aux fonds
communs en 2000. L'an der-
nier, les ventes ont chuté de
moitié.

Seuls les fonds d’obliga-
tions canadiennes et étrange-
res, les fonds immobiliers et
les fonds de métaux précieux
accusent des déficits. B

fixes établis en fonction de votre actif. Pour plus
de t'{"llﬁl_’igl"lf.‘l‘n(‘ﬂi.‘i. composez le 1 800 443 f.r.].’),’g.
communiquez avec votre succursale Merrill Lynch ou

visitez notre site Web a I'adresse www.canada.ml.com

@guerrill Lynch

Le Partenaire Merrill Lynch n'a pas été congu pour les spéculateurs quotidiens ou les investisseurs qui effectuent un trés grand nombre d'operations. Certaines conditions peuvent s‘apphiquer. Merrill Lynch Canada Inc. est membre du FCPE
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Beauchamp

et I’engouement pour In-
ternet sont tels que les
fonds a haute voltige domi-
nent tous les classements des
rendements d’un an a 10 ans.

Les meilleurs fonds du ta-
bleau dans cette page sont
presque tous des fonds secto-
riels, friands de titres de tech-
nologie et de télécommunica-
tions, les vedettes des deux
derniéres années.

C’est pourquoi ce palmarés
annuel sert davantage au
choix de fonds destinés a la
périphérie du portefeuille de
I'investisseur depuis quelques
années. Les fonds les plus au-
dacieux se hissent invariable-
ment en téte des classements.

Bien que les bonds techno-
logiques assurent probable-
ment plusieurs années fastes
aux titres de technologie, for-
ce est d’admettre qu’un ren-
dement historique de 85,6 %
pour le Nasdagq sera difficile a
répéter. Au début de 1999, les
experts faisaient cette méme
mise en garde aprés un gain
de 39,6 % pour le Nasdagq.

Cet appel a la prudence est

la locomotive américaine

Fonds mutuels —=
Les fonds de haute voltige
dominent tous les classements

devenu, en quelque sorte, un
rituel annuel, car le Nasdag
accélére son avance sur le
Dow Jones depuis sept ans.
Pour la décennie, I’ascension
de 795 % pour le Nasdag se
compare a un gain de 317 %
pour I'indice des 30 indus-
trielles Dow Jones.

Les titres de technologie
sont aussi responsables de
90 % du gain de 21,51 % du
Standard & Poor’s 500 (in-
cluant les dividendes) en
1999. Ce sous-indice, qui
s’approprie 30 % de I’indice
repére, s’est apprécié de 75 %
en 1999, aprés un gain de
72 % en 1998. L’an dernier,
le Nasdag 100, composé des
100 poids lourds de la Bourse
électronique, a explosé de
102 %, son indice des titres
de télécommunications de
103 % et celui des titres d’or-
dinateurs de 105 %. L’indice
Internet composite du Dow
Jones a bondi de 167,3 %.

Plus représentatif de la per-
formance de I'ensemble des
actions américaines, 1'indice
composé du New York Stock
Exchange n'a gagné que
9,15 %, I"an demier.

Ce n’est pas tant la popula-
rité légitime des sociétés de

technologie qui dérange, mais
la valeur que le marché est
prét a leur donner : 200 fois
les profits pour le Nasdaq.

Les analystes sont appelés a
renouveler sans cesse leur
méthodologie d’évaluation
pour ces titres qui franchis-
sent des cours cible de 12
mois en quelques minutes.
Les analystes se voient par-
fois contraints de donner une
valeur a des facteurs aussi in-
tangibles que le « rythme
d’innovation » pour justifier
les cours. En outre, on leur
demande de prévoir un avenir
de plus en plus lointain puis-
que le marché semble dispo-
ser a payer pour les profits
des 10 prochaines années.

En outre, les entreprises
doivent se réinventer cons-
tamment, réorientant complé-
tement leur modele d’affaires
ou leur gamme de produits en
un temps éclair. Le marché
récompense les sociétés capa-
bles de se plier a ce rythme
exigeant.

Ce phénomeéne se refléte
dans la performance diver-
gente de deux approches de
gestion : I"achat de titres
sous-évalués et I’achat de ti-
tres de croissance. B
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Chemise de flanelle, Abitibi {Québec).

Saveur locale.

Valeur mondiale.

Kilt en tartan du clan Stewart (Ecosse).

les m,ellle“rs et Ies plres fonds e“ 1999 Forte des traditions d'investissements

(a“ 31 decembre 1999) nord-américaines, notre équipe, appuyée
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e 30 novembre, Francis
R. Fox, président, Québec
et est du Canada, de Ro-
gers Cantel Mobile Com-
munications (Tor., RCM.B,
61,50 $) a exercé des options
pour acheter 8 000 actions

subalternes de catégorie B, a
un prix de 32,75 § chacune,
rapporte le Bulletin de la
Commission des valeurs
mobilieres du Québec
(CVYMQ).

Le lendemain, il a vendu
ses actions pour un produit
total de 373 850 $, soit un
gainde 111 850 $.

Le 20 décembre, Laurent
Beaudoin, président du con-
seil d’administration de
Bombardier (Tor., BBD.B,
31,30 §), a acquis, par le bi-
ais d’options accordées il y a
10 ans, 3 200 000 actions su-
balternes de catégorie B, a un
prix de 1,97 $ chacune.

Il a conservé ces actions

Transactions d'initiés

Francis Fox, de Rogers, empoche 110 000 $ en un jour

\J

dans son portefeuille. La mé-
me journée, J.R. André Bom-
bardier, vice-président du
conseil, a exercé des options
aux conditions similaires afin
d’acquérir 320 000 actions su-
balternes de catégorie B.

Il a également conservé les
actions.

Finalement, Jean-Yves Le-

blanc, président et chef de
I’exploitation de Bombar-
dier Transport, s’est prévalu
du méme droit pour faire
I’achat de 450 000 actions
subalternes de catégorie B, le
10 décembre.

Au cours de la période du
ler au 23 décembre, il en a
vendu 50 000, & un prix

Vous ne pourrez trouver un moyen plus rapide et facile
d'accumuler encore plus d’argent dans votre compte
d'épargne-retraite.

Il vous suffit d'adhérer ou de transférer votre REER ou
(FERR) auprés de Charles Schwab Canada et vous ne
paierez plus jamais de frais annuels d"administration
pour toute la durée de vie du compte. Cela signifie des
économies pouvant totaliser 150 $ annuellement par

i

Composez le : 1 877 660-6633 Télécopieur : 514 284-5282
Courriel : reer_sans_frais@schwabcanada.com
Adresse : 1411, rue Peel, bureau 200, Montréal H3A 1S5

Actif minimum requis au compte 20 000 $. Charles Schwab Canada est une marque de commerce déposée de Charles Schwab Canada, Co. Membre FCPE

Une premiére au Canada : les services intégrés de courtage en direct et de gestion de portefeuille.

rapport au courtier que vous utilisez présentement et ce,
année aprés année, aprés année...

Et cela sans compter la magie opérée par le facteur des
intéréts composeés.

Aussi, nous vous rembourserons les frais de transferts
imputés par votre ancien courtier jusqu'a concurrence
de 100 $ par compte REER ou FERR transféré auprés de
Charles Schwab Canada.

Internet : www.schwabcanada.com/reer_sans_frais

CharlesSchwab

moyen de 30,20 $.

Le 23 décembre, Gilbert
Lamphere, administrateur de
la Compagnie des Chemins
de fer nationaux du Canada
(Tor., CNR, 37,80 %), a exer-
cé des options pour acquérir
28 486 actions ordinaires, a
un prix de 4,21 $ US.

Plusieurs
transactions
pour la Caisse

de dépét

Du 25 au 30 novembre, la
Caisse de dépdt et place-
ment du Québec a cédé
54 500 actions de catégorie A
a droit de vote multiple
d’ADS (Tor., AALA, 2,60 $),
a un prix moyen de 3,03 §.

Le 29 novembre, dans le
cadre de I'offre publique de
rachat d’Air Canada (Tor.,
AC, 10,20 §), elle a vendu

5530 664 actions de catégo- |

rie A sans droit de vote, 4 un
prix unitaire de 16 $.

Du 1¢r au 25 novembre, la
Caisse a aussi vendu 685 000
actions ordinaires de Domtar
(Tor., DTC, 19,70 §), 4 un
prix moyen de 17,65 §.

Le 5 novembre, la Caisse a
accru son intérét dans Grou-
pe SNC-Lavalin (Tor., SNC,
10,60 $) en mettant la main
sur 100 000 actions ordinai-
res, a un prix moyen de
11,06 S.

Gréce a des transactions ef-
fectuées les 11 et 16 novem-
bre, I'organisme a acquis
255 000 actions subalternes
d'Imprimeries Quebecor
(Tor., 101, 28,70 $), & un prix
moyen de 33,60 $.

Finalement, elle s'est dé-

partie de 232 900 actions a |

droit de vote subalterne de
Télésysteme Mobiles Inter-
national (Tor., TIW,

49,50 $), a un cours moyen |
de 37,218, lors des séances |
boursiéres du 2 et du 24 no- |

vembre.,
Achats d’actions

Au cours des derniéres se-
maines, Knight Bain Seath
& Holbrook Capital Mana-
gement a réduit sa participa-
tion dans Cognicase (Tor.,
COG, 21,10 $).

Elle a vendu 1,1 M d’ac-
tions ordinaires pour porter
sa participation a 9,3 % en ce
qui concerne les actions de
cette catégorie.

De son coté, Fidelity Ma-
nagement and Research dé-
tient maintenant 10,16 % des

actions ordinaires de Restau- |
(Mtl, |

rants Sportscéne
SPS.A, 7,00 $). Elle a aussi
gonflé sa participation dans
Lions Gate Entertainment
(Tor., LGF, 425 $) a 14,62 %.

Finalement, le gestionnaire
américain a fait part que ses
fonds cumulent un intérét de
12,4 % des actions ordinaires
de WestJet Airlines (Tor.,
WJA, 17 §). 1




Stéphanle

dant des années la faillite

des Lignes aériennes
Canadien International, Air
Canada (Tor., AC, 10 $) sort
finalement vainqueur de la
restructuration du transport
aérien.

La compagnie devient le 10¢
plus important transport aé-
rien au monde. Et méme si
Canadien et Air Canada reste-
ront séparées, d’ici deux ans,
la rationalisation des deux
compagnies aériennes pour-

Aprés avoir attendu pen-

rait entrainer des économies
de colts annuelles de
600 MS.

« Les routes internationales
constituent le gain le plus
spectaculaire d’Air Canada
qui devient le seul transpor-
teur international canadien
d’envergure. La compagnie
occupe une position de mono-
pole pour alimenter les trans-
porteurs étrangers en passa-
gers canadiens et vice ver-
sa », dit Jacques Roy, profes-
seur en gestion des transports
a I'Université du Québec a
Montréal (UQAM).

« I sera aussi possible d’ac-
croitre de 600 M$ les revenus
découlant des routes étrange-
res, au dela de ce que ce que
Canadien et Air Canada géné-

fir Canada
(Toronto, AC, hebdo.)

Du 23 janv. 98 au 14 janv. 2000

Westlet
(Toronto, WJA, hebdo.)

Du 16 juiliet 99 au 14 janv. 2000
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5 A surveiller ¢

Air Canada obtient son quasi-monopole

= e marché reste de glace face a la victoire du transporteur

Graphigue : LES AFFAIRES

raient séparément », croit
Jacques Kavafian, analyste
financier chez Yorkton
Valeurs mobiliéres.

Nouvelles liaisons
Internationales

Entre autres, Air Canada
lancera un service quotidien
Toronto-Hongkong et Toron-
to-Tokyo.

Le transporteur cherchera
a obtenir des droits sur des
liaisons inexploitées, comme
Montréal-Rome/Milan,
Toronto-Madrid ou Toronto-
Amsterdam.

M. Kavafian voit |’action
d’Air Canada a 13,20 §... un
niveau que le titre a pratique-
ment atteint juste avant Nogl.
En moyenne, les analystes
sondés par la firme de Boston
First Call sont trés positifs

face au titre. Sur une échelle
de 1 a5 (1 correspondant a
une forte recommandation
d’achat), ils accordent une
cote de 1,5 & Air Canada.

Les analystes s’attendent en
moyenne a des bénéfices par
action de 0,91 § cette année et
de 1,60 $ I’an prochain, par
rapport a une perte de 0,12 $
I’an dernier.

Air Canada s’en tire
a bon compte

Le chemin vers ce quasi-
monopole n'a pas été de
tout repos. Air Canada a
d’abord dii combattre 1’ offre
hostile d’Onex (Tor., OCX,
45,75 $). Impact : ses bénéfi-
ces par action pour 1999 se-
ront amputés de 0,10 $ pour
s'établir a4 0,81 $, selon M.
Kavafian,
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Les cing conditions au monopole du gouvernement fédéral

1- Les prix : Air Canada ne pourra pas manipuler les prix. « Ce sera trés difficile a
surveiller. Entre le plein tarif de 1 800 $ et un tarif réduit 8 700 $ ou 800 $, il
existe toute une gamme de tarifs dépendant des restrictions », dit Jacques Roy.

2- La concurrence : Air Canada devra céder des créneaux a |’Aéroport Pearson.
« Avec la rationalisation prévue a Toronto, Air Canada aurait eu des surplus de
toute fagon », estime Jacques Kavafian.

3- Le contrdle canadien : La limite de participation étrangére dans un transporteur
aérien reste a 25 %, mais le gouvernement haussera de 10 a 15 % la limite des
actions d'Air Canada pouvant étre détenues par un seul groupe.

4- Le service aux petites collectivités : Air Canada s'est engagée pour trois ans a
maintenir le service de Canadien et d'Air Canada pour toutes les collectivités
présentement servies. « C'est la concession la plus importante. Mais la capacité
pourra quand méme étre réduite afin d'atteindre la rentabilité », dit M. Kavafian.

Autre point : Air Canada devra mettre en vente Canadian Regional Airlines. Qui

| l'achétera ? « Je ne sais pas. Elle a perdu son partenaire qui I'alimentait en passagers.

Elle sera désavantagée face aux transporteurs régionaux d'Air Canada (Air Nova,

Air Alliance, Air BC) », répond M. Roy.

5- Le traitement des employés : D'ici deux ans, Air Canada ne fera pas de mises
a pied, mais 2 500 postes disparaitront par attrition. « C'est une contrainte qui
peut devenir difficile. Mais les employés de Canadien sont plus agés. On pourra
les encourager a prendre leur retraite », dit M. Roy. (SG) B

Ensuite, le colit d’acquisi-
tion des actions de Canadien
a2 $ l'unité se solde par une
facture de 92 M.

Et puis, Air Canada a
di s’entendre avec AMR
Corp. (NY, AMR, 59,88 §
US), la société mere d’Ame-
rican Airlines, qui possédait
25 % des actions de Cana-
dien. Air Canada lui a versé
entre 55 et 60 M$ pour sa
participation.

En plus, des dédommage-
ments d’un maximum de
83 MS seront versés si Cana-
dien abandonne le systéme de
réservation Sabre.

Ainsi, le montant s’élévera
tout au plus a 143 M$, alors

La menace de I'apparition de nouveaux concurrents

A court terme, I'apparition de nou-
veaux concurrents pourrait perturber le
marché intérieur d’Air Canada.

« Si WestJet Airlines (Tor., WJA,
16,95 $) dont le succés a contribué aux

malheurs de Canadien dans I'Ouest,
| s'attaque sérieusement a I'Est, ¢a pour-
rait faire mal. Le marché Montréal-To-
ronto est trés payant pour Air Canada. Il
y a des gens d’affaires sensibles aux

prix », soutient Jacques Roy, professeur

en gestion des transports a 1'Université
du Québec a Montréal (UQAM).
Ce transporteur a prix économique a an-

noncé en décembre qu'il s’attaquerait a
I’Est du Canada dés le printemps pro-
chain. Cing avions sajouteront a sa flotte
en 2000. Des villes comme Thunder Bay,
North Bay, Sault-Ste-Marie et Hamilton
pourraient étre desservies.

« Plusieurs groupes pensent qu'il y a une
fenétre d’opportunité et pourraient se lancer
en affaires. Les compagnies de vols nolisés
déja en place constituent la menace la plus
sérieuse. Elles ont une réputation et une
flotte établies. Elles peuvent rapidement
dénicher des avions et offrir de nouveaux
services », croit de son coté Jacques Kava-

Attention aux chutes de taux.

- Moteur V6 de 3,3 litres, 24 soupapes * Systéme 4 roues motrices
«tout-mode» » Régulateur automatique de l'air ambiant +Radiocassette
AM/FM Bose* avec lecteur CD « Siéges avant chauffés en cuir &
réglages électriques - Garniture similibois » Coussins gonflables avant

et latéraux - Garantie «Expérience globale Infiniti», 4 ans/100 000 km

fian, chez Valeurs mobiliéres Yorkton.

A Tinternational, la politique du gou-
vernement fédéral est de donner le feu
vert a un second transporteur sur les liai-
sons ou y il a plus de 300 000 passagers
par année. Par exemple, Transat AT
(Tor., TRZ, 7,50 §) est le second trans-
porteur désigné pour la France.

« Mais je ne crois pas que ¢a constitue
une grande menace pour Air Canada, par-
ce que ces routes sont peu nombreuses et
parce que Air Canada est déja bien établie
auprés des voyageurs d'affaires », estime
M. Roy. (SG)H

4,9%

Location 36 mois
469 $ par mois
Acompte de 6 655 $°

qu’AMR réclamait un mil-
liard de dollars pour céder le
contrdle de Canadien & Air
Canada. Et il est possible
qu’Air Canada choisisse de
conserver Sabre... Surtout
qu’AMR relache son controle
sur son systéme de réserva-
tion en envoyant cette filiale a
la Bourse.

Air Canada s’en tire aussi a
bon compte avec les condi-
tions imposées par le gouver-
nement fédéral (voir tableau
ci-haut).

« Air Canada aurait pu
laisser Canadien faire faillite.
Le gouvernement était telle-
ment content de préserver les
emplois. Il était prét a toutes

les concessions », dit Jacques
Roy.

La restructuration de Cana-
dien reste la seule ombre au
tableau.

La dette et les contrats de
location de Canadien s’éle-
vent a plus de 3 milliards.
Mais Air Canada reste en po-
sition de force face aux créan-
ciers, car la compagnie s’est
réservé le droit de tout laisser
tomber si 1’opération ne fonc-
tionne pas.

A noter que les avions se-
ront plus faciles a replacer
parce que l'ensemble de
I'industrie traverse une
période de prospérité écono-
mique. H

Avec Claude Chiasson,

cour

+ de 30 ans et retraités

ent Soi-meme

analyste et chroniqueur financier
“Prenez vos finances en main”

Début: (classe de placement) .
Mardi 25 janvier 2000 & & g I

ABONNEMENT

ANNUEL

ortefeuilles

1958 -deductinie a impotf|

Ca ne s’explique pas. Ca se vit.

M\

INFINITI

www.infiniticanada.com
1 800 361-4792

Offre d'une durée limitée. 469 $/mois, basé sur la location d'un QX4 2000 pour 36 mois. Acompte ou échange équivalent de 6 655 $. Taux de location applicable nécessitant I'approbation des Services financiers Infiniti. Autres termes offerts. Aucun dépdt de sécurité. Transport et préparation

en sus. Taxes et immatriculation en sus. Limite de 24 000 km/année, 0,08 $ du kilométre excédentaire. PDSF: 45 500 $. Les concessionnaires peuvent vendre & prix moindre.
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J’ai 60 ans et je suis retrai-
tée. Mes revenus annuels
s'élevent a pres de 40 000 $,
dont 60008 proviennent de
mes placements hors REER.
Je n’ai pas eu jusqu’a mainte-
nant a effectuer des retraits
peériodiques de mon REER.

La valeur de mon REER to-
talise 367 000 $ et celle de
mon portefeuille hors REER
est de 88462 3. Preés de
336 000 $ de mon portefeuille
global se compose de fonds
communs d’actions, le reste
de fonds d’obligations. Ma
question : devrais-je apporter
des corrections a la répartition
de mon portefeuille ?

Anonyme, Québec

e poids des actions dans

votre portefeuille global

est, & mon avis, trop élevé.
Vous devriez le réduire gra-
duellement au cours de la
prochaine année et demie
pour le baisser de 74 % a prés
de 40 %. Votre portefeuille
global totalise 456 000 $. Une
pondération de 40 % dans les
actions et les fonds d’actions
équivaut & 182400 $ par rap-
port a une valeur actuelle de

.. Des trucs pour répartir ses portefeuilles
" REER et hors REER a 60 ans

N

367 000 $. Vous devrez donc
envisager de vendre des ac-
tions et des fonds d’actions
pour une valeur de 154 000 $
environ. Le produit servira a
acheter des obligations négo-
ciables de grande qualité,
c’est-a-dire des obligations
émises par le gouvernement
canadien, les provinces et leur
services publics ainsi que par
les municipalités. Evitez
d’acheter les obligations né-

Faites Ie - plein de vos économies
" dans un REER '

‘autogere Disnat!

 Accédez au site
transactionnel

+ Un accés a vos comptes en tout temps
« Des cotes boursiéres en temps réel gratuites
« Des informations financieres pertinentes
 Des outils performants pour créer et suivre |'évolution de votre portefeuille personnalisé
+ Des taux de commission concurrentiels

et bénéficiez
de nombreux avantages

Le REER autogeéerée Disnat

Le véhicule idéal pour investir a long terme et pour profiter des différents types de placement :
» Actions * Obligations = Coupons détachés - Options + Bons du trésor * Fonds communs de placements

Desjardiné

Disnat

Une division de Valeurs mobilieres Desjardins inc.

Disnat, au service de l'investisseur autonome depuis plus de 15 ans.

Egalement accessible via www.desjardins.com

Membre FCPE

gociables corporatives dont le
risque intrinséque est trop
élevé pour le rendement addi-
tionnel qu’elles procurent.

Notez que je suggére depuis
quelques années de favoriser
une gestion défensive de son
portefeuille d’obligations.
C’est-a-dire acheter des obli-
gations dont la durée est de
cing ans ou moins, question
de protéger la valeur mar-
chande de votre portefeuille
contre une lente ascension
des taux, fort probable dans
les prochaines années.

Les obligations a terme a
taux progressifs du Québec
sont, a mon avis, les titres a
revenus fixes protégeant le
mieux votre capital contre
une tendance a la hausse des
taux d'intérét. Les courtiers et
les institutions financiéres
sont trés réticentes, a suggérer

ces titres a leurs clients. Aus-
si, si vous désirez en acheter,
vous devrez le faire en ou-
vrant un compte directement
chez Placements Québec.
Vous pouvez y ouvrir des
comptes réguliers comme des
comptes REER. Dans ce der-
nier cas, Placements Québec
accorde en ce moment un ren-
dement additionnel de 1 %
pour la premiére année sur
ces obligations.

Vous verrez a vendre les uni-
tés de fonds n’ayant pas de
frais de sortie.

Enfin, les obligations ache-

tées devront étre inscrites en
priorité dans votre REER.
Quant aux actions, elles doi-
vent d'abord meubler votre
portefeuille hors REER. W

Claude

Et son REER lorsqu’on est américaine ?

J'ai quitté le Canada. Je suis maintenant résidente aux Etats-
Unis. J'ai d’ailleurs obtenu ma citovenneté américaine. Je tra-
vaille a temps partiel et je paie mes impots au gouvernement
américain. Le hic : je posséde toujours un REER au Canada.
Aussi, je m'interroge sur celui-ci : dois-je le conserver ou ['en-
caisser pour transférer les sommes aux Etats-Unis ?

Une américaine

Selon mes recherches, dont certaines faites auprés de la sec-
tion de I'impot international de Revenu Canada, vous pouvez |
conserver votre REER et le temps venu, le convertir en FERR |
ou en rente comme si vous étiez canadienne. Tant et aussi long-
temps que les sommes restent dans le REER, elles se compose- |
ront affranchies de tout impot canadien. Le gouvernement amé-
ricain ne reconnait pas toutefois le REER comme étant un régi-
me fiscal distinct. Vous devrez donc probablement ajouter a vos
revenus imposables réalisés aux Etats-Unis, les revenus tirés de |
vos placements inscrits dans votre REER canadien.

Pour exempter ces revenus, vous devrez attacher a votre décla- |
ration une note indiquant votre droit a I'exemption tel que prévu
par I'article 29 de la convention fiscale entre le Canada et les |
Etats-Unis, comme I'a expliqué Emilio Vettese, directeur princi-
pal, impot international, de Samson Bélair Deloitte & Touche.

L'autre avenue est de mettre fin

a votre régime. Dans ce cas, le

seul impdt & payer correspondra & 25 % de la valeur du REER |
que retiendra le gouvernement canadien. Vous pouvez également
convertir votre REER en FERR et réduire davantage votre taux |
d'imposition. En effet, pour les versements périodiques, I'impot |
exigé par le Canada n’est que de 15 % des montants
recus par une non-résidente. (CC) H

Faites-nous parvenir
' vos questions
La rubrique Votre argent vise a
répondre aux préoccupations des
lecteurs en matiére de finances
personnelles, de placement
et de fiscalité.
Nous vous invitons &
communiquer vos questions ¢n
les télécopiant au
(514) 392-1586 ou en les faisant
parvenir & I'adresse suivante :

Claude Chiasson

LES AFFAIRES

1100, boul. René-Lévesque
QOuest 24« étage

Montréal, Québec

H3B 4X9

En outre, le journal LES
AFFAIRES publiera en janvier et
[évrier quatre dossiers

| spéciaux ainsi qu'une séric

| d"articles sur le régime

| enregistré d’épargne-retraite

(REER). Cest I'occasion idéale
pour répondre i vos
interrogations et a vos
prt;lil:Cllp&ilIUnS concernant vos
REER. Nous vous invitons &
nous €crire et a nous soumettre
vos questions. Des experts y
répondront dans nos pages,

au profit de tous nos lecteurs.
Faites parvenir vos questions & :

Par courrier régulier :
Questions REER -

LES AFFAIRES

1100 boul. René-Lévesque
Ouest, 24e étage
Montréal, Québec

H3B 4X9

Par télécopieur :

(514) 392-1586

(indiquer Questions REER sur la
feuille de présentation)

Par courrier électronique :
redaction @lesaffaires.com
(indiquer Questions REER

comme sujet de 'envoi)
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Claude

Il s’agit ici du deuxiéme ar-
ticle d’une série portant sur
la stratégie de placement
REER et hors REER en 2000
qui a débuté dans notre édi-
tion du 15 janvier 2000,

portefeuille d’obligations
s'impose une fois de plus
pour cette année.

Les obligations Sécuri + et
les obligations & terme a taux
progressifs du Québec méri-
tent encore une place de
choix dans votre portefeuille.

La gestion défensive de son

pour les 10 prochaines an-
nées. Mieux : elles peuvent
étre encaissées une fois I'an a
leur date d’anniversaire sans
pénalités.

Encaisser vos
obligations
de I'an passé

Et, a ce propos, disons tout
de suite a ceux qui ont acheté
ces obligations I'an passé
qu'ils doivent les encaisser a
leur prochaine date d’anni-
versaire afin de réinvestir le
produit dans les nouvelles sé-
ries. La raison : la gamme
des taux offerts est au-

| Source : Addenda Capital

Graphique : LES AFFAIRES

jourd’hui sensiblement plus
alléchante que celle de 1'an
passé.

Les taux offerts présente-
ment pour les termes de 1 a
10 ans sont : 5 %, 5,50 %,
6 %, 6,10 %, 6,20 %, 6,50 %,
6.75 %, 7 %, 7,50 % et 8 %.
A titre de comparaison, la
gamme des taux affichés au
début de 1999 était pour ces
mémes termes : 4 %, 4,25 %,
4,50 %, 4,75 %, 5 %, 5,25 %,
5,5%,5,5 %, 6 % et 6 %. De
surcroit, si vous achetez ces
obligations dans le régime

enregistré d’épargne-retraite,
le gouvernement du Québec
vous accorde une prime qui
fait passer le taux de la pre-
miére année de 5 % a6 %.

Pas de risques
de perte

Parce qu’elles sont encais-
sables une fois I'an, ces obli-
gations a terme & taux pro-
gressifs vous permettent de
tirer profit d’une tendance a
la hausse des taux.

L’avantage ne s'arréte pas

LES AFFAIRES / Samedi 22 janvier 2000 77

valeur de leur placement,
étant donné que les taux d’in-
térét ont monté, et plus
I’échéance de leurs obliga-
tions est longue, plus le recul
aura été important.

Ce n’est pas le cas des obli-
gations a terme a taux pro-
gressifs du Québec.

Tout comme pour les certi-
ficats de dépot, leur valeur
est fixe et correspond au
montant initial investi. C’est
ce montant plus les intéréts
courus que recoit le porteur
au moment de les encaisser.
I ne peut donc pas faire de
gain en capital, ni de perte.
Voila un véhicule d’épargne

i r L] . A

4 -

e > Gérer son actif soi-méme INVESTIR

3 ry [} | Fyun

[ |
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2 Ce méme conseil prodigué en > I la. Les risques de pertes de qui immunise la valeur de

i 1999 s’est avéré fort rentable. lLa lente remontée des taux a fait capital sont inexistants. Ce votre portefeuille de titres a

; Ces deux véhicules de pla- , . a0 6.80 | Dest pas le cas des obliga- revenus fixes contre toute

i cement sont émis par Place- ﬂﬂ“ﬂhe Ies obllgatloﬂs en 1999 ™" | tions négociables émises par tendance a la hausse des

4 ments Québec, |’organisme e 6.60 | le Canada, les provinces et taux. Enfin, soulignons que si

: d’émission de titres d’épar- Rendements des obligations de 30 ans / 6,40 | leurs services publics, les mu-  vous possédez pour 10 000 $

i gne du gouvernement du ﬂ 6.20 : nicipalités et les corporations. et plus d’obligations a terme

i uébec. Aucune institution " nA : En effet, la valeur marchan-  a taux progressifs, les intéréts

! ? ¢ 8 EtatsUnis N ™ 6,00 | S ninn e mE e eias s it

i financiére ne peut égaler le B Canad PARRY N b | de des obligations négocia- peuvent vous étre versés

!' ‘rendement et la flexibilité de AV 580 | bles fluctue inversement au mensuellement.

ces placements, particuliére- 5,60 | mouvement des taux d’inté-

ment dans le cas des obliga- 5.40 | rét. Si ceux-ci montent, leur Placement a

§ tions & terme @ taux progres- / 500 | Valeurbaisse et vice versa. trés court terme

| sifs. . \‘mf 5'00 Conféquenge : ceux qui ont o \

| Ces demiéres permettent de | oo™ (a2 " "1a s s e e g acheté ou qui possédaient des ~ Pour ceux qui désirent in-

! geler le rendement minimum | § ¥ ¥ ¥ 5 2 § § g i £ obligations négociables en  vestir une partie de leurs li-
et croissant de votre capital 4 = 4 ® « ~ g9 g§ & ~ 9 1999 ont subi un recul de la quidités a court terme, les

obligations Sécuri + du Qué-
bec feront trés bien |'affaire.

Elles ont une durée d’un an
et demi, mais elles sont en-
caissables sans pénalités aux
SIX mOis.

Elles accordent un taux de
4,75 % pour la premiére an-
née, taux qui passe a 5,75 % si
elles sont dans un REER.
Quant au reste du portefeuille
de titres a revenus fixes, le pe-
tit investisseur devrait limiter
ses achats aux obligations de
grande qualité (c’est-a-dire
celles émises par les gouver-
nements et non par les corpo-
rations) dont la durée est de
cing ans ou moins. M

Sur les prochains formulaires d'impéts

Les comptables

pourraient se retrouver

avec plusieursanfants & chqrge,,,

Grace au logiciel d'impéts PROSERIES,
multipliez votre clientéle,

Bien entendu, lorsque nous parlons d'enfants a charge. il
ne s'agit pas des votres, mais de ceux des futurs
nombreux clients que vous serez en mesure de satisfaire
grace au logiciel ProSeries. Que ce soit pour faire les
déclarations de revenus provinciales ou féderales de
particuliers, si vous étes un professionnel de [impot. vous
apprécierez lo convivialité, la précision et la rapidité
d'exécution de ProSeries.

®Son systeme de gestion vous aide a convertir focilement
vos fichiers de 1998, incluant ceux des logiciels TaxPrep.
L'IMPOTpersonnel et ImpotRapide.

®Soutien technique gratuit offert par des professionnels et
seminaires dinformation a distance.

@ Diagnostics détailles a I'ecran pour les meilleurs resultats
possibles.

®Mise o jour du logiciel par
automatique).

®Outils professionnels de gestion :
factures, protection de fichiers.

® Transmission électronique des données (TED) aux
gouvernements respectifs pour un traitement plus ropide.

@ Satisfaction garantie ou argent remis (30 jours).

Internet (installation

modele de lettre,

@ ProSeries T1/TP1 est offert 4 199 §.
ProSeries avec TED est offert a 349 §.

@Commandez dés maintenont en composant le
1 888 668-8666. ou par e biais de notre site Internet:
wwuw.proseries.ca

[[Series.

Logiciel d’impéts pour professionnels

Congu par le fabricant du logiciel de déclarations de revenus
pour professionnels le plus vendu en Amérique du Nord.

© 1999 Intuit Inc. ProSeries et ImpotRapide sont des marques de commerce enregistrées et (ou) des marques de commerce de Intuit Inc. Les autres produits sonl des marques de commerce de leurs propriétaires raspectifs.
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Un bilan mixte pour les recommandations de 1999

Trois candidates de placement pour 2000

4

nouvelle année est retiennent mon attention.

faiblesse du titre était liée au
déclin des commandes de
I'industrie de I'équipement de
fabrication de semi-conduc-
teurs.

Depuis, I'industrie a connu
un revirement spectaculaire et
les perspectives pour 1'an
2000 sont trés positives. Au
dernier trimestre, Cognex a
accru ses revenus de 66 %.

Pour 2000, les analystes
s’attendent a un bond de
61 % des profits par action a
1.08 $ US.

A son cours de 36 $ US,
le titre semble intégrer en
partie la forte croissance pré-
vue pour les prochaines an-
nées. Néanmoins, Cognex est
une des entreprises les mieux

dirigées que je connaisse et
ses perspectives a long terme
sont toujours solides. Je
conserve mes actions.

Mattel : acquisition
mal fondée

On ne peut pas dire d’aussi
bonnes choses sur la haute

direction de Mattel (NY,
MAT, 13 $ US). Quelques se-
maines apres la parution de
mon article, Mattel a annoncé
I"achat de The Learning
Company, un concepteur et
distributeur de logiciels grand
public.

Malgré son cours attrayant
de 1"époque de 25 $ US

table a court terme que
I'espéraient les dirigeants de
I’entreprise et les analystes.
Mais rien de vraiment fon-
damental n’a changé. La pa-
tience semble donc de mise.

Trois favorites

En ce début d'année, trois
candidates de placement

Ld B L ————— I’action, j’ai vendu toutes les t I : o
I’occasion idéale de dres- | = = actions que je possédais. merican Power Conver-
ser un portrait des sociétés Evaluatlon du portefel““e Selon moi, I'achat de Lear- sion (Nasdaq, APCC, 24§
américaines primées dans cet- - i ning était une erreur stratégi- US), M&T Bank (NY, MTB,
te chronique depuis septem- Date Compagnies Symbole Prix au Recommandé Gain que car Mattel 390 % US) et
bre 1998. Leur rendement _ 14'0100 AN ‘?" R n'avait aucune Bed Bath &
moyen de 11 % masque des | 16 Sept. 98 Cognex CGNX 36,25 $ 1350¢% 169% | compétence dans & Beyond (Nas-
performances trés inégales | 30 Sept. 98 Gillette G 42,06 $ 38,25 $ 10 % le domaine des h daq, BBBY,
parmi les 20 recommanda- leg 8ct. gg Iglattel B’rlAST %ggg g géig g - g? ‘32 logiciels. Certaines des 33% Ugl sta-
tions. ct. isney ' ' ki Moins d'un an = gnent depuis

Un an est insuffisant pour | 11 Nov. 98 Newell NWL 29,06 44808% -35% | plus tard, la com- compagnies ont connu un an.
juger de la qualité des recom- 25 Nov. 98 ~Ameficah Power Conversion APGC 24.75 $ 21.65 $ 14 9% pagnie a ;mnum.‘_é d&S changements Po'urta,m‘.‘ leurs .
mandations & long terme mais | 57 jan. 99 M&T Bank MTB 390.06 $ 502.75% -22% qu’elle perdrait majeurs dans leurs bénéfices ,;
certaines de ces compagnies | 17 Fév. 99 Wells-Fargo WFC 37.25 % 36,50 $ 2% 100 M$ US en perspectives futures, Par  action
ont connu des changements | 03 Mars 99 Lincare Holdings LNCR 37,75 $ 34,44 % 10 % 1999 avec cette " ont _grl‘mpé de ‘.
majeurs dans leurs perspecti- | 24 Mars 99 Health Management Ass. ~ HMA 17,69 $ 12,70 $ 39 % | division. Le titre | 20 (1/{992) 319] % |
ves futures, leurs titres en a chuté a moins en . Plus |
Bourseon uctu e cone. | 3329 Fatenl mer goos mroos mx | AN
quence et elles méritent un 05 Mai 99 Intel Corp. INTC 90,81 $ 64,00 $ 42 % Je continuerais . encore, leurs |
suivi. 02 Juin 99 Fannie Mae FNM 59,56 $ 6710% -11% d’éviter les actions de Mattel ~perspectives pour 2000 sont |
07 Juil. 99 Bed Bath & Beyond BBBY 33,69 $ 29,50 $ 14 % | jusqu'a ce que la compagnie aussi reluisantes. I
Cognex : un titre 08 Seot. 99 IMS Health RX M- 5600 & Ak reconnaisse son erreur et se Les‘aclmps d’APC s:échat}- !
a conserver 29 Sept. 99 Costco COST 9413 % 76585 gek | Uredtusdocetsmaon. 608 colols N8 Do I )
— . ; 20 Oct. 99 Progressive Corp PGR 69,19 $ 8540% -19% . e : > =1
Le premier titre qui a fait | 93 Nov. 99 Shaw Industries SHX 14.75 $ 16,20 $ 9% Newell : la patience  boursiers. y |
I’objet de cette chronique a | 17 Nov. 99 Staples SPLS 26,88 $ 2425 $ 11 % est de mise Le titre M&T s’échange a 9 |
bien fait. Cognex (Nasdaq, |- —_—— - _—————— fois les profits et BBB a 29 |
CGNX, 36 $ US) a gagné | Moyenne 1% La fusior;enlre NG\EBILLNY. fois. Leurshfl':\-'ahlémons bour- |
170 % en 14 mois. i fe AREAIL B B NWL, 29§ US) et Rubber- siéres semblent donc raison- |
Javais expliqué alors que la Tabtom: LES AFEAIRES maid n’a pas été aussi ren- nables. ll ‘
|
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Frangois

Frangois Rochon est
gestionnaire de portefeuille.
frochon@givermycapital.com

Le pdg de Fastenal fait encore bande a part

Je m’en voudrais de passer sous silence
un geste de Robert Kierlin, président de
Fastenal (NY, FAST, 41 § US). qui est un

autre titre présenté en 1999,

M. Kierlin a annoncé qu’il émettrait des
options d’achat d’actions de la compagnie
a ses employés a méme ses propres actions.

Il n’y aura donc aucune dilution pour les au-
tres actionnaires. I s agit d"une exception car

centes.

(FR)®

en général le niveau d options données aux
dirigeants des entreprises en Amérique a
carrément atteint des proportions quasi indé-

M. Kierlin, fondateur de Fastenal, est un
homme d’affaires exceptionnel et malgré que
la croissance de son entreprise ait ralenti. je
n'hésiterais pas & devenir partenaire avec lui.

Placement idéal pour un REER
a I'abri des risques.

En vente des maintenant.

An 1

5,00% 550% 6,00%

An 2 An 3

OBLIGATION D'’EPARGNE DU CANADA Emissinnﬁ]l

4,40 %

An 1

Taux annuel composé de 5,49 % sur
I"obligation C détenue pendant 3 ans.

o

NOUVELLES OBLIGATIONS ' D'EPARGNE DU CANADA

BATISSEZ SUR DU SOLIDE

Canadi

e

1800575-5151 ou www.oec.gc.ca
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‘achat de Trustar par TVA est bien recu a la Bourse

Un bémol : les résultats financiers de TVA sont en baisse au premier trimestre

Stéphanie

de publications Trustar

par le Groupe TVA,
moyennant 46 M$, a été bien
accueillie par les marchés
boursiers. Le jour de 1'annon-
ce, lundi dernier, le titre de
TVA (Tor., TVA.B, 21,50 §) a
terminé la séance en hausse
de 1 §.

« C’est une aubaine pour
TVA », estime Megan An-
derson, analyste a la firme de
courtage Yorkton Valeurs
mobiliéres. En effet, le prix
de la transaction correspond a
5,7 fois les bénéfices avant
impots, intéréts et amortisse-
ment (BAIIA) de 8 M§ que
Trustar devrait dégager cette
année. A titre de comparai-
son, le titre de TVA se négo-
cie & sept a huit fois son
BAIIA.

TVA versera 23 M$ en ar-
gent et émettra 920 000 ac-
tions de TVA & 25 § 'unité,
soit 16 % au-dessus du prix
actuel de son action. Le prési-
dent et fondateur de Trustar,
Claude J. Charron, demeu-
rera au service de TVA dont il
deviendra actionnaire a hau-
teur de 3 %.

L‘acquisilion de la maison

Probléme de
vente de publicite

La vente de publicité dans
les magazines de Trustar se-

rait inférieure a son potentiel.
« La direction estime qu’elle
pourra gonfler les revenus pu-
blicitaires qui sont d’environ
10 M$ par année, en plus de
batir une plate-forme de ven-
tes croisées pour ses diffé-
rents médias », souligne Mme
Anderson.

Le revenu total de Trustar
devrait atteindre 50 M$ cette
année, Avec des publications
comme 7 jours, Le Lundi,
Derniére Heure et TV Hebdo
(détenue a 50 % avec Télé-
média Communications),
Trustar réalise presque la
moitié des ventes de magazi-
nes en kiosque et par abonne-
ment au Québec.

L'acquisition de Trustar de-
vrait ajouter 0,09 § au bénéfi-
ce par action de TVA annuel-
lement. Mais elle ne comptera
que pour les deux tiers de
I"année en cours. Yorkton
s'attend a ce que le bénéfice
par action de TVA progresse
de 11 % cette année (a
1,18 §), et de 14 % I'an pro-
chain (a 1,358%). La firme de
courtage a relevé son cours
cible pour le titre de TVA de
23$a258.

Il faut désormais tenir
compte de I'investissement de
16 MS réalisé par TVA pour
obtenir une participation de
27 % dans la compagnie In-
ternet Netgraph.

La valeur du titre de Net-
graph (Tor., WWW, 15,10 $) a
été multipliée par 10 depuis

Cunion Astral-Radiomutuel
est porteuse d'un gain
de 23 % en Bourse

Le Conseil de la radiodif-
fusion et des télécommuni-
cations canadiennes (CRTC)
a donné son aval pour le

| transfert des licences de radio

et de télévision de Radiomu-
tuel 4 Astral Communica-
tions (Tor., ACM.B, 26,75 $).

En juillet dernier, Astral a

| acquis la participation de

75 % qu'elle ne détenait pas
déja dans Radiomutuel. La
société montréalaise a déja
intégré a ses activités la So-
ciété d’affichage Omni,
Télé-annonce, le service
d’annonces classées télévi-

suelles, et TVPLUS Média,

| la division de vente et marke-

|

ting spécialisé.

Désormais, Astral pourra
intégrer les quatre canaux de
télévision spécialisés de Ra-
diomutuel, soit le Canal Vie
et le nouveau Z, ainsi que
50 % de MusiquePlus et de
MusiMax dont 1" autre moitié
est détenue par CHUM (Tor.,
CHM.B, 38,50 §).

En outre, Astral prépare le

lancement le 31 janvier pro-
chain de deux autres canaux :
Séries+ et Historia.

Astral obtient aussi 13 sta-
tions de radio, dont 11 font
partie du réseau Radio Ener-
gie. Les deux autres sont dé-
tenues a 50 % avec Télémé-
dia Communications. Il
s"agit des stations AM CKAC
a Montréal et CHRC a Qué-
bec.

« L’ensemble de I'actif de
Radiomutuel permettra a As-
tral d’augmenter son bénéfice
avanl impots, intéréts et
amortissement (BAIIA) de
25,1 M$ en 2000 et de 28 M$
en 2001 », prévoit Megan
Anderson, de Yorkton Va-
leurs mobilieres.

Au cours de son exercice
1999, Astral a enregistré un
BAIIA de 45,3 MS.

L'analyste recommande
chaudement I'achat du titre
d’Astral en vue d'un prix ci-
ble de 33 $ d’ici 12 4 18
mois : un gain potentiel de
23%.(SG)A

octobre dernier. L’intérét de
TVA dans Netgraph vaut
maintenant 242 M$, soit 8 $
par action de TVA.
D’ailleurs, le président et
chef de la direction de TVA,
Daniel Lamarre, mise sur la
convergence de la télévision,
d’Internet et des magazines...
un modele d’affaires qui a
justement défrayé la manchet-
te aux Etats-Unis avec la ré-
cente annonce de la fusion de
Time Warner (New York,

PRODUITS DER

TWX, 82 $ US) et America
Online (New York, AOL,
63,44 $ US).

Une note
discordante

Une seule note discordante :
le Groupe TVA a annoncé des
résultats financiers au point
mort au cours du premier tri-
mestre terminé le 28 novem-
bre 1999.

Le diffuseur a enregistré un

bénéfice net de 12,3 MS$, soit
0,43 $ par action. C’est un
peu moins que les 0,46 $ par
action atteints I’an dernier et
que les 0,50 $ par action aux-
quels s’attendaient les analys-
tes.

Les revenus ont atteint
71,6 M$, pratiquement le
méme niveau (71,5 M$) qu’a
la période correspondante de
I’année précédente.

Les revenus de diffusion ont
été de 68,1 M$, en légere

baisse par rapport 2 68,9 M$
au trimestre correspondant de
I’an dernier (qui avait été
augmenté de 1 M$ grice aux
élections provinciales).

Par ailleurs, les secteurs
émergents de TVA ont affiché
des revenus de 3,5 MS,
par rapport 2 2,6 M$ un an
plus tot. Cette hausse de
900 000 $ est principalement
attribuable & 1I’acquisition du
Club TVAchat en novembre
1998. @

POUR PLUS DE RENSEIGNEMENTS

SERVICE DE FORMATION
Bourste DE MONTREAL
Tour de la Bourse, C. P. 61

800, square Victoria

Montréal (Québec)

Téléphone :
1 800 361

H4Z 1A9

PROGRAMME DE
PERFECTIONNEMENT

@ L'ESSENTIEL DES PRODUITS DERIVES FINANCIERS

Prix: 750 $

24 et 25 fevrier (F)
6 et 7 avril (A)

18 et 19 mai (F)
29 et 30 juin (A)

@ L'ANALYSE TECHNIQUE POUR NEGOCIATEURS
0'Actions €1 DE coNTRATS A Terme B

Prix: 650 $

14, 21, 28 février et 6, 13 mars (A)

@ ATELIER DE NEGOCIATION SUR LE PARQUET -
CONTRATS A TERME ET OPTIONS SUR CONTRATS A TERME

Prix: 370 %

7.8 et 9 février (A)
27,28 et 29 mars (F)
15, 16 et 17 mai (A)
20, 21 et 22 juin (A)

@ ATELIER DE NEGOCIATION SUR LE PARQUET -
OPTIONS SUR ACTIONS, SUR OBLIGATIONS ET SUR INDICE BT

Prix: 370 %

22 février (Fou A)
21 mars (F ou A)
30 mai (F ou Al

27 juin (F ou A)

@ LA GESTION DES RISQUES FINANCIERS
A L'AIDE DES PRODUITS DERIVES BOURSIERS

Prix: 500 $

14 mars (F)

@ SEMINAIRE «BACK OFFICED
POUR LES PRODUITS DERIVES
Prix: 750 $
7 et 8 mars [F)

@ LA COMPTABILISATION DES PRODUITS
DERIVES SUR INSTRUMENTS FINANCIERS MK

Prix: 500 §
31 mars (F)

A} Session en anglais -

D2

{F] Session en francais

Télec.: (514) 871-3565

Courriel : ¢

Site Internet :

S me.org

www.bdm.org

Bourse

de Montréal

Bourse canadienne
de produits dérives e
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Le prix du pétrole flambe

Le prix du pétrole a franchi a la hausse la barre des 28 $ US
le baril sur le marché & terme du New York Mercantile
Exchange, soit le niveau le plus élevé depuis novembre 1990,
la période de tension internationale qui a précédé la Guerre du
Golfe.

Le contrat de pétrole livrable en février a terminé la semaine
a 28,02 $ US le baril, en hausse de 3,35 $ US le baril sur la
semaine.

Un comité de I’Organisation des pays exportateurs de
pétrole (OPEP) réuni a Vienne la semaine derniére a proposé
le prolongement de 1’entente de réduction de la production
pétroliére du cartel au-dela du mois de mars, date o |’entente
actuelle se terminera, jusqu’a la fin de I’an 2000.

Le Venezuela, qui a vivement besoin d’entrées de fonds,
voulait que I’entente soit prolongée de seulement six mois.
Cependant, les autres ont préféré offrir une aide financiére au
Venezuela plutdt que de lui permettre de hausser sa produc-
tion pour accroitre ses revenus.

Les analystes sont partagés quant 2 la direction du prix de
I'or noir. Certains pensent que le prix pourrait remonter jus-
qu’a 38 $ US le baril, si 'OPEP maintient sa discipline.

Ce niveau de prix pourrait compromettre la reprise mondia-
le, bien que les experts fassent valoir que le cours actuel du
pétrole équivaut a seulement 21 $ US le baril, en dollars de
1990.

D’autres pensent que les producteurs qui ne font pas partie
de I’OPEP vont inonder le marché et faire baisser le prix. De
plus, les Etats-Unis pourraient exercer des pressions politi-
ques sur 1’Arabie Saoudite pour éviter une flambée des prix.
A défaut d’entente, les Américains pourraient écouler une par-
tie de leurs réserves stratégiques, évaluées a 575 M de barils,
pour faire baisser les prix. (FR) l

Baisse des stocks de pate
des producteurs canadiens

Les stocks des producteurs de péte chimique commerciale
ont diminué de 31 000 tonnes en décembre 1999 par rapport
au mois précédent, pour s’élever 4 546 000 tonnes métriques.

En décembre, la production a atteint 815 000 tonnes, 9 % de
plus qu’un an plus t6t. Les expéditions de pates vers les Etats-
Unis ont bondi de 21 % par rapport au méme mois de 1998,
tandis que les expéditions en Asie sont en hausse de 50 %.
(FR)®m

Barometre des ressources

Fermeture Fermeture Variation
. 14-01-00 07-01-00 (%)
Métaux?
Aluminium ($ US la livre) 0,74 0,74 0
Argent ($ US I'once) 5,10 5,15 -0,97
Cuivre ($ US la livre) 0,84 0,83 1,20
Nickel ($ US la livre) 3,68 3,74 -1,60
Or ($ US I'once) 283.30 279,40 1,39
Platine ($ US I'once) 427,00 410,00 4,15
Zinc ($ US la livre) 0.54 0,54 0
Indice CRB 208,01 202,70 2,62
Indice Goldman Sachs 2901,04 2686,83 7,97
Pétrole (prix par baril, $ US)
West Texas Intermediate 27,98 24,76 13,00
Brent (Mer du Nord) 25,49 23,16 10,06
Bois de sciage?
Prix des producteurs pour le 2 X 4, longueurs assorties
Bois vert (Montréal) $ CA 415,00 425,00 -2,35
Prix composés
Toronto $ CA 352,45 355,94 -0,98
Columbus $ US 364,29 363,32 0,27
Marché a terme (Comex)
Livraisons Var. (%)
Argent ($ US I'once) mars 5,15 5,16 -0.,19
mai 518 519 -0,19
Cuivre ($ US la livre) mars 0,86 0,85 1,18
mai 0,87 0,86 1,16
Or ($ US I'once) fév. 284,90 282,40 0.88
avril 287,30 284,40 1,02
Platine ($ US I'once) _a\._rril 410,40 394,00 4,16
juin - -
Café C ($ US la livre) mars 1,12 1,17 4,27
mai 115 1,20 - 4,17
Coton 2 ($ US la livre) mars 0,55 0,52 577
mai 0,56 0,53 5,66
Sucre 11 (¢ US 1a livre) mars 5,45 577 - 5,55
mai 5,69 6,0 - 5,17

1 : London Metal Exchange (LME)
2 : Prix fournis par I'Association des manufacturiers
de bois de sciage du Québec.

Source : Reuters

> Ressources naturelles ¢

Inco refuse de dévaluer Voisey’s Bay

Malgré le report d'un an de la mise en exploitation du gisement

Frangols

Inco (Tor., N, 32,20 $) n’a

pas l'intention de dévaluer
son placement dans le gise-
ment de nickel Voisey's Bay
situé au Labrador, en dépit du
report d'un an de la mise en
exploitation du gisement.

Inco a mis fin temporaire-
ment aux discussions avec
le gouvernement de Terre-
Neuve afin d’obtenir les
permis d’exploitation néces-
saires. La société a fait savoir
du méme souffle qu’elle ne
pourrait commencer la mise
en exploitation du gisement
en 2000.

Terre-Neuve exigeait la
construction d’une fonderie,
dont le colit est estimé a
| milliard de dollars, sur son
territoire pour autoriser le
démarrage du projet, garantie
qu’Inco a dit ne pouvoir four-
nir.

Inco préconisait plutot le
traitement du minerai de Voi-
sey’s Bay a ses installations
métallurgiques de Sudbury,
en Ontario. Toutefois, la so-
ciété a proposé de construire

Le géant mondial du nickel

une usine pilote au Labrador
pour tester la faisabilité du
traitement du minerai par
hydrométallurgie, une techno-
logie récente qui fonctionne
pour du minerai oxydé, mais
qui n’a pas encore été éprou-
vée pour le minerai sulfuré du
genre de celui de Voisey’s
Bay.

Inco a payé plus de 4,3 mil-
liards de dollars en 1995 pour
Diamond Fields Resources,
la société qui possédait 75 %
du gisement Voisey’s Bay.
Aujourd’hui, le marché éva-
lue Inco VBN (Tor., N.V,
8 $), une société qui a droit a
25 % des fonds qui seront
dégagés par une éventuelle

exploitation de Voisey’s Bay,
a seulement 208 M$. En mul-
tipliant par quatre ce montant,
on obtient une valeur actuelle
approximative du gisement
bien inférieure au prix payé.

C’est pourquoi Manford
Mallory, analyste de la
Corporation de Recherche
Capital, croit qu'Inco doit
radier de ses livres une partie
de la valeur dii gisement et
que ce geste aurait du étre fait
il y a deux ou trois ans.

« Une dévaluation est inévi-
table. Cependant, la seule
question est de savoir quand
et combien », soutient M.
Mallory.

« Nous avons conclu qu'une

dévaluation selon les princi-
pes comptables généralement
reconnus n’est pas requise a
ce moment-ci », a déclaré
Jerry Rogers, un porte-paro-
le d’Inco.

Voisey’s Bay demeure
malgré tout I'un des gise-
ments de nickel exploitables &
ciel ouvert parmi les plus
riches au monde. Le gisement
est suffisamment gros pour
soutenir de 25 a 30 années
d’exploitation a grand débit.

La vente de la production
secondaire du cuivre et du
cobalt suffirait & elle seule a
payer les cofits d’extraction,
réduisant le coiit d’extraction
du nickel a prés de zéro. B

Virginia s’entend avec Billiton pour le projet Gayot

Mines d’or Virginia (Tor., VIA, 0,88 $)
vient de signer une entente avec Billiton Me-
tals Canada permettant 2 Billiton d’acquérir
50 % de la propriété Gayot, située dans la ré-
gion de Caniapiscau, au Québec.

Virginia y a découvert des indices notables
de nickel et de métaux du groupe du platine.
Des échantillons choisis prélevés en surface
ont donné jusqu’a 17,2 grammes de platine-

palladium et 9,5 % de nickel.

Dans un placement privé, Billiton injectera

ler mai 2001.

750 000 $ dans Virginia sur la base de 1§
I’action. Ce placement lui confére I'option,
valide pendant six mois, d’acquérr une parti-
cipation de 50 % dans le projet Gayot en |
investissant jusqu’a 4,5 M$ en travaux |
d’exploration sur 3,5 ans, dont 1 M$ avant le

Virginia s’occupera de la réalisation des tra-
vaux d'exploration durant les sept premiéres

années de I'entente. Aprés, Billiton obtiendra

la gérance du projet. (FR)

HECT AMEL
$200.00 LE SAIAIR
EN PASSAMNT A

&0

De I'argent vous attend !

Recevez 200 $° lorsque vous ouvrez un compte
REER Ligne d'action” en composant le 1 800 387-7800 !

Visitez-nous au www.lignedaction.com
ou appelez-nous au 1 800 387-7800.

Ouvrez un compte REER Ligne d'action autogéré de 20 000 $' ou plus, avant le 29 février 2000, et nous
vous remettrons 200 §. Ligne d'action, le service de courtage a escompte de la Banque de Montréal,
c'est une gamme compléte de produits et services, dont l'acces a des graphiques interactifs, des
nouvelles, des mises a jour du marché, des cotations gratuites, la possibilité de suivre votre portefeuille
et les mouvements de votre compte, un calculateur d'épargne-retraite, et plus encore !

L'Explorafonds™ vous permet la recherche et le classement objectifs de plus de 1 200 fonds communs
d'investissement. Vous bénéficiez également de I'accés aux séminaires, aux calculateurs de planification
de retraite et au service Carlson en Direct*". Ajoutez a cela des commissions escomptées et un service de
premier ordre” et vous avez tout ce qu'il faut pour prendre des décisions avisées en matiére de placements.
Ne passez pas votre tour !

=m Ligne d’action”

COURTAGE A ESCOMPTE

*200% a appliquer & des frais de transfert et de commission avant le 31 juillet 2000. 1 Les cotisations peuvent provenir d'un transfert, d’'une nouvelle
cotisation ou d’'une combinaison des deux. Les cotisations et la demande de transfert de I'actif doivent nous parvenir au plus tard le 29 février 2000.
**Qualité génerale cotée ruméro un pour I'exercice se terminant le 1¢* décembre 1999, lors de I'évaluation des services de courtage & escompte.
MD Marques déposées de la Bangue de Montréal. Le service Ligne d'action est dispensé par les Services d'investissement Banque de Montréal
Limitée, filiale en propriété exclusive de la Banque de Montréal. Membre du groupe de sociétés de la Banque de Montréal. Membre FCPE. MC
Marque de commerce des Services Carlson en Directinc. MONOPOLY" est une marque déposée de Hasbro, Inc. ® 1999, Hasbro, Inc. Tous droits
réservés. Utilisée avec autorisation.
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Aur a été écartée pour I'achat des actifs de Cambior

Son offre publique d'achat non sollicitée provoque la chute de son titre en Bourse

Frangois

a firme Bunting Warburg
Ln’a pas retenu les Res-

sources Aur (Tor., AUR,
2,333 $) comme un des ache-
teurs éventuels pour les élé-
ments d’actif ou la totalité de
Cambior (Mtl, CBJ, 2,36 §).

C’est ce que le journal LES
AFFAIRES a appris de sour-
ces stires.

En octobre 1999, le conseil
d’administration de Cambior
a donné le mandat a Bunting
Warburg de lui proposer des
solutions, incluant la vente de
la totalité ou d’une partie de
ses éléments d'actif, pour sor-
tir la société d’un sérieux
guépier financier.

Une brusque remontée du
prix de I'or a la fin de sep-
tembre a laissé Cambior for-
tement a découvert par rap-
port a ses engagements de li-
vraison d’or, aggravant du
méme coup une situation fi-
nanciére déja précaire.

Apres ’entente avec les
créanciers obtenue en décem-
bre 1999, Bunting Warburg
s'apprétait a ouvrir les livres
de Cambior & des sociétés mi-
niéres jugées suffisamment
solides pour effectuer une
transaction rapide. Et Aur ne
faisait pas partie de la liste
des invitées.

C'est ce qui explique
qu’Aur ait lancé une offre pu-
blique d’échange non sollici-
tée, et que Cambior n’aura
d’autre choix maintenant que
d’en tenir compte.

Aur offre une de ses actions
pour 1,1 action de Cambior,
soit une valeur de 2,40 $ pour
chaque action de Cambior et
ce, sur la base du cours de
2,65 $ pour 'action d"Aur
avant la publication de I'of-
Ire.

Aur posséde déja 3.4 M

| d"actions de Cambior, dont

les principaux actionnaires
sont la Caisse de dépot et
placement du Québec (envi-
ron 12 % des actions) et Sny-
der Capital (plus de 10 %).

| un fonds commun diversifié.

| La valeur totale de la transac-

tion s'éleve a 169 M$, a
laquelle il faut ajouter une
dette de 308 M$ appartenant
a Cambior. Aur posséde un
fonds de roulement de 98 M$
et ses divers engagements fi-
nanciers totalisent 16 MS$.

Les véritables
intentions

Le titre d’Aur a perdu 13 %
de sa valeur aprés I'annonce
de I'offre.

Selon un analyste de Toron-
to, qui préfére garder I'anony-
mat, le marché n’apprécie pas
le fait que la société passe de
Iétat de producteur de cuivre

[ (a peu pres pur) a celui de

Rur et Cambior réunies...

Production pour 2000

| Revenus en 2000

I. Investissement en capital

| Fonds autogénérés
Bénéfices d'exploitation

| Réserves miniéres

|
| e i
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¢ 639 000 onces d'or,

e 87 M de livres de cuivre
e 158 M de livres de zinc
e 929 000 onces d'argent
¢ 2,6 M livres de niobium

356 M$ US
44 M$ US
53 M$ US
97 M$ US

* 51 M onces d'or,

* 662 M livres de cuivre

* 1,9 G de livres de zinc

s 18,2 M d'onces d'argent
* 85 M de livres de niobium

producteur mixte d’or et de
métaux usuels.

Le marché soupconne en
outre qu’il puisse y avoir
d’autres justifications a la
transaction que la stricte ren-
tabilité. James Gill, président
et chef de la direction d’Aur,
a dit clairement au cours de la
conférence téléphonique que
I'un des buts visés était de
donner a sa société « la masse
critique » pour poursuivre sa
croissance.

Avec la mondialisation des
marchés et la tendance actuel-
le au regroupement, les socié-
tés ont besoin d’une masse
critique boursiére pour attirer
les fonds internationaux, et
d’une masse critique opéra-
tionnelle pour avoir une cer-
taine influence sur la vente
des produits.

Celles qui obtiennent ces
masses critiques se voient
gratifiées de ratios boursiers
plus élevés. Méme Noranda
(Tor., NOR, 19 $), dont la va-
leur boursiére avoisine les 4,5
milliards de dollars (G$), au-
rait tout juste joint le camp
des sociétés dites vraiment
mondiales.

Lovicourt,
principale
source de revenus

Aur est une société trés acti-
ve au Québec, qui a investi
massivement en exploration
dans la province, peut-étre
méme plus que Cambior, une
créature de la société d’Etat
Soquem.

Aur jouit également d’une
trés bonne réputation pour
son engagement dans le mi-

l

PASSEZ LE MOT
d un chercheur

d'emlaloi
handicapé:

AIM CROIT-1AM CARES

Téléphone: @
(514) 744-2944

Télé copieur: « »
(514) 744-5711

ATS:

(514) 744-2613

@

lieu social de |'Abitibi-
Témiscamingue.

Elle posseéde 30 % de la mi-
ne de cuivre-zinc-or Louvi-
court, sa principale source de
fonds, qu’elle a découverte
elle-méme et
mise en exploita-
tion. Dans une
récente étude sur
Aur, Maison
Placements Ca-

Aur offre une de
ses actions pour

dente. Toutefois, la mine dis-
pose de moins de cinq années
de réserves au cours actuel
des métaux.

Aur posséde également
70 % de la mine de cuivre
Andacollo, au Chili, et en est
I’exploitant.

Economie
annuelile de 10 M$

Le minerai est extrait d’une
fosse & ciel ouvert et est traité
en utilisant une méthode de
lixiviation (SXEW), une mé-
thode que Cambior songeait a
utiliser pour ses gisements de
cuivre Carlotta, aux Etats-
Unis, et La Granja, au Pérou.

Le colit direct d’exploitation
d’Andacolle tourne autour de
0,51 $ US la livre.

Les réserves de la mine sont
suffisantes pour huit années
d’exploitation.

Selon Maison
Placements,
Aur pourrait
dégager 33 M$
(0,44 § par ac-
tion) de fonds

nada la décrit L1 action de Cambior, autogénérés en
comme un bon soit une valeur 2000, en tenant
exploitant mi- compte d’un
nier. de 2!40 $ pour prix du cuivre

Le coft direct
d’exploitation de
Louvicourt

chaque action de
Cambior et ce, sur

de 0,80 $ US la
livre et de
75,8 M d’ac-

(apres soustrac- la base du cours tions émises.
tion des revenus de 2,65 $ pour La firme visait
de la vcdnl‘c de  |action d’Aur avant  une cibll; de 4 $
sous-produits) a s bl pour 1 action
été abaissé a la puhllcahon d’ici un an.

0,42 $ US la li- de ['offre. Selon M. Gill,
vre au cours des 3] 'acquisition et

neuf premiers
mois de 1999,
comparativement 2 0,48 $ US
la livre pour I'année précé-

la combinaison
d’Aur et de
Cambior permettraient d’éco-
nomiser 10 M$ de frais. Bien

date de parution
date de tombée

ANNONCEZ VOS PRODUITS, SERVICES ET VOTRE EXPERTISE
AUX GESTIONINAIRES D'ENTREPRISES PARTOUT AU GUEBEC

L 4

: 12 février 2000

: 28 janvier 2000

Pour informations : (514) 392-9000

que M. Gill n’ait pas voulu se
compromettre sur la question,
il est clair que le siége social
de Cambior, le seul au Québec
d’un producteur d’or de taille
moyenne, est appelé a dispa-
raitre.

Fait a noter, c’est du siége
social de Cambior que sont

venues les erreurs fatales pour
la société.

Du coté de I'exploitation, les
deux sociétés ont mis sur pied
de tres fortes équipes, tant au
Canada qu’'en Amérique lati-
ne. Il y a plus de synergie a ti-
rer de I'une et de I'autre que
de dédoublements. ll

VOUS DESIREZ
TROUVER UN
EMPLOI,
REORIENTER
VOTRE CARRIERE
OU ACCEDER A
UN POSTE PLUS
IMPORTANT 2

Carmieres

b 4

www.lesaffaires.com

constitue la base de données la plus
complete dans le domaine des postes
de cadres, de professionnels
ou de spécialistes.

Cette sélection unique des meilleures
offres d’emploi a travers le Québec
est publiée chaque semaine
dans les pages

“AFFAIRES
et a adresse
www.lesaffaires.com

ET C’EST GRATUIT !
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) Ta“x d,i“térét ( Taux en vigueur le 18 janvier 2000

TOUS LES TAUX SONT SUJETS A CHANGEMENT SANS PREAVIS.

J Les certificats de dépit garantis ne peuvent pas &tre encaissés avant terme, sous aucune considération. * Les taux peuvent vanier dune institution financiére 3 fautre,
Source : LES AFFAIRES, rensexgnements colligés par France Weinstein et France Laronde.

** Obligations a terme & taux five .

~ Versement semestriel > Depdts rachetables
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Claude

Dcux de nos grandes ban-

ques innovent, I'une en in-

troduisant une nouveauté
pour ses préts hypothécaires,
’autre en langant un encan
dans Internet pour les préts
aux pelites entreprises.

Les taux d'intérét sont a la
hausse. Aussi fait-il bon de
savoir que dans un environ-
nement plus concurrentiel, les
banques introduisent de nou-
veaux produits permettant
d’atténuer la charge des frais
d’intérét plus élevés.

La Banque de Montréal
(Tor., BMO, 47,45 $) lance
pour sa part 1’option Acceés
liguidités hypothécaires. En
gros. cette option permet
"'emprunteur de rembourser
plus rapidement le capital de
son hypotheéque.

Ces remboursements vien-
nent meubler sa réserve de
liquidités, a laquelle il peut
accéder en tout temps en
réempruntant. Il le fait sans
devoir reprendre tout le
processus d’évaluation et
d’enre-gistrement notarié qui
peut cotiter prés de 700 §.

Les fonds retirés peuvent
servir a rénover, acheter une
résidence secondaire, payer
des frais d’études, acheter une
automobile, etc. L'option Ac-

ces liquidités hypothécaires in-
cite donc les personnes a rem-
bourser plus rapidement le sol-
de de leur hypothéque sans
pour autant s’étouffer sur le
plan financier advenant un
coup dur. En remboursant plus
rapidement leur solde d’hy-
pothéque, ces personnes
diminuent évidemment les
frais d’intérét de leur emprunt.

La Banque Royale du Cana-
da (Tor., RY, 60,50 $) a, quant
a elle, choisi de lancer son ser-
vice de préts aux encheres
pour la petite entreprise. Elle
lance d’abord son service du
coté des Etats-Unis. Celui-ci
sera éventuellement disponible
au Canada. Les petites entre-
prises pourront ainsi effectuer
une demande de prét par
I’entremise du Web
(www.primestreet.com) et

choisir la meilleure offre.

Dés le départ, plusieurs
grandes banques américaines
participeront a I'encan. Bank
One, Mellon Bank, Enter-
prise Bank et Security First
Network Bank sont du nom-
bre. D’ic1 un an, une centaine
de banques y prendront part.

Primestreet tirera ses
revenus en exigeant une com-
mission d’environ 1 % sur le
montant du prét, dont la li-
mite maximale a été fixée a
100 000 $ US par entreprise.
Eventuellement, Primestreet
mettra aux enchéres d’autres
produits, dans les secteurs de
'assurance et de la location
notamment.

Par ailleurs, si tout se déroule
bien, Primestreet prévoit de-
venir une société ouverte d’ici
12 4 18 mois. La Banque

Royale détient une participa-
tion de 45 % dans I'entreprise
par I'entremise de sa filiale
Royal Bank Ventures inc.
Comme on peut le constater,
les nouveaux services offerts
par la Banque de Montréal et
la Banque Royale permettront
d'atténuer les effets de la
montée des taux d’intérét,
amorcée il y a plus d’un an.
C’est bien car les plus ré-
centes statistiques portent a
croire que les taux plus élevés
resteront en vigueur un bon
bout de temps. Le secteur
manufacturier américain se
porte trés bien, comme
I"indiquent les derniers
chiffres sur la production in-
dustrielle. Celle-ci a grimpé
de 0.4 % en décembre.
L’économiste en chef de la
Deutsche Bank. Ed Yardeni,

Rendements () des obligations au 14 janvier 2000
Rendement selon les éché (en %) ]

Description 1an(® 2ans 3ans 4ans 5ans 10ans 20ans 30 ans
Gouvernement du Canada 5,80 6.08 6,15 6,31 6,35 6,37 6,37
Province de |'Ontario 5.90 6.20 6.30 6.49 655 « 6,66 6.73
Province de Québec 597 628 6,36 6,54 661 681 6,91
Municipales du Québec 6,17 6,38 6,46 6,64 671 691 7.01
Entreprises candiennes (AA) 6.05 6.30 6,40 6,56 6,61 6,76 6.88
Obligations démunies Canada(2) 5,80 6,08 6,15 6,31 636 644 6,46
Obligations démunies Québec (2 5,90 6,20 6,30 6,48 655 @ 683 7.10

| Gouvernement des Etats-Unis 6,00 6,27 6,29 6,29 6,35 6,46 6,49

| (1) Rendements offerts
| séparément sur |
| des intéréts. Sur la ba
‘ Source : Canagex

Jne obligation démunie est une obligation dol

(3} Le rendement po

nt les coupons et le résidu de ot
I'échéance d'u

BN SUppoSe e ve

ts, le rendement 3 I'échéance serait alors plus élevé
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fait d'ailleurs remarquer que
la production industrielle du
secteur de la haute technolo-
gie progresse a une allure ver-
tigineuse. En particulier la
fabrication d’ordinateurs et de
microprocesseurs. dont le
rythme annuel de croissance
dépasse les 40 %.

Malgré cette avancée, le
taux d’utilisation de la capa-
cité de production n’a grimpé
que légérement au cours des
derniers mois. En décembre,
i se situait a 81,3 %, ce qui
demeure tres faible au stade
actuel du cycle de croissance,

De nouveaux produits pour faire des économies

La Banque de Montréal vise les particuliers et la Banaue Royale courtise les petites entreprises

qui en est a sa dixieme année.
Cet excédent de capacité aide
a contenir les pressions infla-
tionnistes. D’ailleurs. les
derniéres statistiques sont trés
réconfortantes. L'indice des
prix & la consommation aux
Etats-Unis n’a grimpé que de
0.2 % en décembre, ce qui
représente 2,7 % sur une base
annuelle. Exclusion faite du
prix de I'énergie et des ali-
ments, I'indice n’a progressé
que de 1.9 % sur une base an-
nuelle en décembre, soit le
niveau le plus faible des 34
dernieres années. M

Marchés monétaires "

i Canada

| Semaine du 1001 3112

| 1. Taux d’escompte 5 5,00

| 2. Taux préférentiel B 6,50

| 3. Bons du Trésor 3 mois} (1 4 4,84

| 6 mois) (1 5, n.d 5

| 4. Papier commercial 90 jours) (1 5, 4. 5,
5. Acceptations bancaires (90 jours) (1 5, nd. 5,

| 6. Argent & demande (1 4, nd. 4,
Etats-Unis
1. Taux d'escompte 5.00 5,00 5,00 5,00
2. Federal Funds 5 600 5625 550
3. Taux préf i 850 B850 850 850
4. Bons du Trésor 3 mois) 5235 523% 536 530

(6 mois) 5,42 542 5585 5,50

5. Certificats de dépdt (90 jours) 5,47 5.34 5.84 5.28
6. Papier commercial GMAC (90 jours) 5.7 5,80 n.d. n.d
7. Eurodollars ] 606 600 5937

| (1} Achat minimum de 1 M$
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Dépéts a court terme Dépéts a terme Certificats garantis Hypothéques résidentielles
y : : : _Intérét versé annuellement Intérét versé annuellement Y K 1
Dépot | 30- 60- 90- | 120- 180- 270- | Dépét 1 2 3 4 5 Dépot 1 2 3 4 5 REER & mois 1an 2 3 | 41 6
min. ($) | 59). 89). 119). 179). 269). 364). |min.(5) an ans ans ans  ans | min. () an ans ans ans ans  1l1an  S5ans| ouv. fer. | ouv. fer ans ans | ans | ans
Banques
Commerce CIBC 5000 | 275 275 | 300 300 38 | 400 | 1000 | 4475 5125 | 5375 | 5475 | 5725| 1000 460 | 525 | 550 | 560 | 585 | 460 | 58 | 800 |75 | 820 | 760 | 810 | 830 | 845 | BS5
Commerc. Ital. 5000 >| 300 | 300 35 325 380 4,00 1000 425 | 475 | 500 510 515 | 1000 450 500 52 | 53 540 | 450 | 540 | 800 | 75 | 820 | 760 | 810 B30 | 845 | 855
1 3000 > 275 | 275 300 3 380 4,00 1000 435 | 500 | 525 535 560 | 1000 4,60 5,25 550 | 560 585 | 460 | 585 | 815 755 | 820 | 760 | 810 830 | 845 | 855
5000 >| 275 275 300 300 355 375 1000 ~ 410 | 475 500 510 535 | 1000 435 5,00 525 535 560 | 450 | 585 | 800 | 75 @ 820 760 | 810 830 | 845 | 855
Montréal 5000> 275 | 275 275 275 | 275 335 | 1000 | 365 @ 420 | 450 | 455 | 480 ] 1000 410 475 | 500 | 510 | 535 | 410 | 535 | 800 75 | 820 760 810 | 830 | B4 | 855
Nationale 5000 | 275 275 | 300 | 300 | 38 400 | 1000 | 435 | 510 | 550 | 560 | 600 | 1000 460 1 535 | 575 | 58 | 625 | 460 625 | 800 75 820 | 760 | B0 | 830 | 845 | 855
5000 300 | 300 325 | 325 | 405 | 45 — — — — - 1000 460 | 525 | 550 | 560 | 585 | 460 | 58 | 800 | 75 | 820 | 760 | 810 | 830 | 845 | 835
25000 365 375 375 400 a0 — 25000 450 | 530 550 5,55 565 | 25000 450 530 550 555 565 |— — — = ps s - s o
5000 > 275 | 275 275 | 300 | 38 | 400 | 0500 435 | 500 | 525 | 535 @ 560 0500 460 | 525 | 550 | 560 | 585 | 460 | 585 | 800 75 | 820 | 760 @ 810 | 830 | 845 | 855
5000 = 275 275 300 | 300 380 400 0500 43 500 525 5,35 560 | 0500 4,60 525 | 550 560 585 | 460 | 585 | 800 75 | 820 | 760 | 810 830 | B4 | 855
Toranto-Dominion 500> 275 | 275 300 300 380 | 400 | 1000~ 435 | 500 525 | 535 | 560 | 1000 460 | 525 | 550 | 560 | 585 | 460 58 | 820 | 760 | 810 | 830 | 845 | 855
Coopératives
p‘{u:-n. [es). * 5000 3,00 300 325 3% 405 475 1000 410 475 500 510 53 | 1 000 4,60 525 550 5,60 585 460 585 | 800 75 | 820 ; 60 | 810 830 | 84 | 855 |
Cais. pop. (MUl ) * 5000 >| 300 300 | 325 | 325 | 405 | 425 | 1000 | 435 500 | 525 | 535 | 560 | 1000 460 | 525 550 | 560 | 58 | 460 58 |800 | 755 | 820 760 810 830 845 855 |
Cais. pop. (Qc ) * 3000 300 300 325 0 3% 405 425 1000 300 | 475 500 510 535 | 1000 460 525 550 5,60 585 | 460 | 585 | 800 75 | 820 | 760 | 810 830 | B4 | 855 [
Fiducies |
Canada Trust 5000 > 300 | 300 | 325 325 405 | 425 |— — — - — 1000 460 | 525 | 550 | 560 | 585 | 460 | 58 |800 | 7% — 760 B0 830 | 845 @ 85 |
Fiducie Desjardins 5000 | 300 | 300 | 300 | 300 @405 | 455 |— — - — - = 1000 460 55 | 550 | 560 585 460 58 800 | 7% 820 760 80 | 830 | 84 | BS5 |
Fiducie Standard Life 5000 325 3,25 325 | 3375 | 365 | 35 |— — — -— — — 5000 5125 | 550 575 6,00 625 — e - . M. 760 | B0 | 830 B.45 855 |
Fiducie Sun Life 25000 400 | 4125 | 4125 425 | 4375 450 |— — = — — — 1000 545 6125 | 630 6,50 660 @ 545 | 660 800 | 75 | 820 760 | 810 | 830 84 855 |
Investors — — — — — — — — — — — — - 1000 435 | 500 | 525 | 535 | 560 435 560 [800 75 820 760 @ 810 | 830 | 845 | 85 ]
Montréal Trust 500> 275 | 275 | 300 300 35 35 |— - - = = = 1000 435 | 500 525 | 535 | 560 | 435 560 | 800 |75 | 820 760 810 | 830 | 84 | 85
Sherbrooke Trust 5000 |27 | 275 | 300 | 300 38 | 400 |— - — — - — 5000 450 535 | 575 | 575 | 600 450 600 | 800 755 820 760 810 | 830 | B4 | 855
Clarica (Fd. Mutuelle) | 10000 > 275 275 | 300 | 300 @ 370 385 |— _— — — — — 1000 470 | 525 550 555 575 |— —_ - 755 | 820 | 760 | 810 | 830 845 8,55
Promutue! Capital 500> 315 | 315 | 340 | 340 420 | 440 |— o — - - 1000 475 | 540 | 565 575 600 475 600 | 800 — 820 760 810 830 @ 845 | 85
Trust Général 5000 | 275 | 275 | 300 300 380 | 400 |— i e e 1000 460 | 535 | 575 | 575 | 625 460 625 | B0 75 820 760  B10 B30 |« 845 @ B85S
Trustla Laurentienne | 3000 | 300 | 300 | 325 325 | 380 40 |— = — — — —_ 0500 485 | 525 | 550 575 | 625 | 485 625 |815 75 820 | 760 | Bl0 | 830 | 845 855
Trust National 500> 275 | 275 | 300 | 300 | 355 @ 375 |— = — s = 1000 435 | 500 525 53 560 435 560 |800 75 | 820 | 760 | 810 | 830 | 845 | 855
Trust Royal 500> 300 | 300 35 — 405 | 45 |— — — — - - 5000 460 | 525 550 | 560 | 58 | 460 58 ]800 75 820 760 | BI0 830 | 845 | 855
Placements Québec** |— — — — — = s B i — SR == 1000 510 | 565 5% 600 625 | 510 65 | — - = = — - —_

| ——

FONDS
=5, OPTIMUM

~ REEE
MAINTENANT DISPONIBLE

——

> Aucuns frais d'achat
> Aucuns frais de sortie

> Solution idéale pour
vos REER, FERR, REEE
et autres placements

> (Gérés a Montréal

8s moyens nets au 31 d
15 informations et peu

FONDS OPTIMUM
PASSEZ A L’ACTION !

RENDEMENTS ANNUALISES NETS

1 AN 3 ANS 5 ANS
OPTIMUM ACTIONS 18,1% 122% 151%
OPTIMUM INTERNATIONAL 132% 198% 154 %

nbre 1999 La valeur liquidative par part et le rendement fluctuent. Le prospecti
obtenu de votre représentant ou de Optimum Placements inc. Lisez-le avec attention avant « fir

¢ des FONDS OPTIMUM

Le partenaire
Optimum
de votre retraite ,

(514) 288-1600
1 888 OPTIMUM

(1 888 678-4686)

www.fondsoptimum.com
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La barre des 10000 points a la portée du TSE 300 en 2000

de casser le marché bour-
sier haussier nord-améri-
cain.

Ni la hausse du rendement
des obligations de 30 ans des
Etats-Unis, a 6,75 %, le ni-
veau le plus élevé depuis
1997, ni le prix du pétrole a
28 $ US le baril, du jamais vu
depuis la Guerre du Golfe en
1990.

Ni I’alarme de surévaluation
du modeéle d’Ed Yardeni,
économiste en chef de la
Deutsche Bank, Alex
Brown. Selon ce modéle, le
Standard & Poor’s 500, pré-
sentement a 1465, serait sur-
évalué de 69 % lorsque on
compare le multiple des pro-
fits au rendement des obliga-
tions de 10 ans. Ni méme le

Ricn ne semble en mesure

vertige que devraient imposer
normalement aux investis-
seurs des indices boursiers
constamment en quéte de re-
cords.

L'indice des 30 industrielles
Dow Jones a terminé la se-
maine du 10 au 14 janvier a
1172298, le deuxiéme record
en cing jours. Le mardi 18
janvier, apres le congé de
Martin Luther King, I'indi-
ce a reculé 1égerement.

Une féte boursiére
prés de chez nous

Le Nasdag, présentement a
4137, pourchasse son record
du 3 janvier. Méme le Russell
2000, I'indice des plus petites
valeurs boursiéres aux Etats-
Unis, s’est joint a la danse des

Transactions boursieres de la semaine

se terminant le 14 janvier 2000

Bourse de Toronto

Bourse de New York

% %
Titres transigés 1654 - 3669 -
Titres en hausse 630 38 1734 a7
Titres en baisse 827 50 1707 46
Titres inchangés 197 12 228 07
Hauts 52 semaines 174 234
Bas 52 semaines 282 212

Tableau: LES AFFAIRES

Indices boursiers

Fermeture Variation  Ratio 52 semaines
- enl | Cours
00-01-10 semaine  /bén Haut Bas
Bourse de Toronto
I§§_300 - 7;._96 39,83 8498,82 615765
TSE200 481 nd. 471595 36585
TSEL00 595 3242 53342 37434
S&P /TSE 60 9,04 n.d. 506,52 472,29
TSE 35 9,27 30,24 490,34 339,47
es et métaux 223,29 n.d 4810,45 @ 284245
Or et métaux précieux 126,29 n.d 733382  4621,06
Pétrole et gaz 604682 8595 nd. 694521 395533

Pales et papiers _ 5604,54 - 161, 4. 344879

s de consommation  16694,69 587, 4,20 12203,16
Prod. industriels 971276 - 110,: d. 468469
Immeubles et construction 198235 ' -3937 1333 243253 191242
Transport + Enwir, 5074,16 -174,08 nd. 6625,28 482165
Pipelines 393464 -25898 1272 624768  3934,64
Services publics 1203991 -25339 2283 1274659 741553
Comm. & médias 1814666 115887 66,40  19783.03 | 14345,35
Commerce 4683,77 -238,78 14,75 _ 5702,06 468317
Serv. financiers 6973,34 -11892 12,12 9207,48 6527,26
Conglomérats 8685,76 - 167,74 1588  0765,88  7356,54
Biotechnologie 287952 179,27 72,53 2700,25 188212
Canadian Venture Exchange
CONX 5741 13762 nd. 255,70 | 1997.32
Bourses (Etats-Unis)
DJ, 30 ind 1172298 20042 2500 ' 11568,80 906326
Q‘}_. transport 289163 -73,09 1090 3797,05 @ 2778,56
DJ, serv. publics 302,24 446 16,30 336,03 268,59
D) 65actions 327190 2984  nd. 336920 281721
DJ, Intemet, composé 391,71 0,95 n.d. 378,11 142,24
NYSE, composé 649,77 7,36 n.d. 663,12 462,69
Amex 869,74 598  nd. 879,47 861,39
S&P500 146515 2368 3333 1478,00  1205,46
NASDAQ 4064,27 1B1,65 nd. 419210  1357,09
Bourses (international)
Francfort (Dax) 7173.22 578 | nd. 695814 | 3896,08
Hong Kong (H.5.) 1554223 0,89 nd. | 1696210 | 6660,42
Londres (F.T.100) 6658,20 2,36 n.d. 6930,20 | 4648,70
Mexique (IPC) 7381,49 4,75 n.d. 7129,88  2856,10
Paris (CAC) 5787,44 4,47 ri.d. 5958,32 | 2959,97
Tokyo (Nikkei 225) 18956,55 4,19 nd. | 18934,34 @ 1287997
Europe, Asie, Extréme-Orient  1051,40 0,34 n.d. 1025,40 662,80
Dollar canadien

Ferm, Ferm. Ferm. 1999-2000
000114 000107 991231 Hast Bas

New York en $ US 69,00 68,67 69.17 69,17 63,31
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records depuis le début de
I’année, aprés avoir tiré de
Iarriére sur les autres indices
américains pendant prés de
deux ans.

C’est cependant au Canada
que la féte boursiere fera le
plus d’éclat en 2000, s’il
n’ent tient qu’a Clément Gi-
gnac, économiste en chef et
stratege de la Financiére
Banque Nationale.

Le financier, réputé pour ses
prises de position tranchées,
vient en effet de réviser a la
hausse ses prévisions pour
I'année. M. Gignac fait miroi-
ter I'image des 10 000 points
pour le TSE 300 d’ici la fin de
2000. C’est un gain addition-
nel de 17 % d’ici décembre
par rapport au niveau de 8544
atteint le 18 janvier.

Peffet
Time
Warner-AOL

La mégafusion proposée en-
tre Time Warner (NY, TWX,
83 $ US) et America Online
(NY, AOL, 63 $US) a eu un
vigoureux effet positif sur le
secteur des télécommunica-
tions canadiennes.

Le sous-indice des commu-
nications et médias du TSE
300 a bondi de 6,82 % au
cours de la semaine, portant a
11,52 % son avance depuis le
début de I'année.

Le Groupe Vidéotron (Tor.,
VDO, 26 3) a bondi de
26,25 $ au cours de la semai-
ne, tandis que Cogeco Cable
(Tor., CCA, 27 $) s’est appré-
ciée de 12 %. Alliée a AT&T
Corp. (NY, T, 53,38 $§ US) et
a Microsoft (Nasdaq, MFST,
115,05 % US), le leader cana-
dien Rogers Communica-
tions (Tor., RCI,B, 41,60 $) a
gagné également 22 % durant
la semaine.

Panier de produits

En outre, Rogers et des ca-
blodistributeurs du Québec
discutent depuis un certain
temps afin de mettre en com-
mun certains services pour of-
frir & leurs clients un des pa-
niers de produits de télécom-
munications les plus com-
plets.

Cogeco a confirmé faire
partie de ce groupe.

Parmi les sous-indices per-
dants de la semaine derniére,
il faut noter celui des pipeli-
nes qui a reculé de 6,18 %.
Les investisseurs raignent
que d’autres exploitants de
pipelines soient contraints de
réduire leur dividende en rai-
son de la forte concurrence
qui touche le secteur et de la
baisse des rendements régle-
mentés. (FR) W

Durant la méme période, le
S&P 500 progressera, selon
M. Gignac, d’un peu moins
de 10 % pour atteindre 1600
points, aprés un repli prés de
1450 d’ici le mois de juin.

« Pour la premiere fois de-
puis cinqg ans, 1’économie
mondiale est en expansion.
C’est de bon augure pour le
prix des matiéres premiéres et
pour les profits du TSE 300,
qui devraient continuer de
croitre au cours des prochains
mois », soutient M. Gignac.

Selon lui, la conjoncture ca-
nadienne n’a jamais été aussi
bonne.

L'économie canadienne
tourne a plein régime et cette
vigueur sera répartie dans a
peu prés tous les grands sec-
teurs, compte tenu des baisses
d’impdt attendues au prin-
temps. Tout cela devrait don-
ner une croissance annuelle
de 4 % pour I'économie cana-
dienne en 2000, la plus forte
des pays du G7.

26,5 fois les
profits de 2000

Selon M. Gignac, les béné-
fices du TSE 300 passeront de
265 $ en 1999 a 380 $ d’ici la
fin de 2000 et a 450 $ en
2000.

C’est une progression de
43,3 % et de 18,4 % respecti-
vement pour chacune de ces
deux années. L’économiste
croit que le 7SE 300 devrait

se négocier a 26,5 fois ses bé-
néfices de 2000, d’ot sa cible
légérement supérieure a
10000 d’ici la fin de I'année.

Téméraire, M. Gignac pense
méme que le TSE connaitra
cette performance sans que
BCE (Tor., BCE, 123,50 §) et
Nortel Networks (Tor., NT,
135,20 §), les deux géants
boursiers qui forment 25 %
de I'indice, connaissent une
performance aussi spectacu-
laire qu’en 1999. De fait, les
analystes de la Financiére
sont optimistes pour les deux
titres en 2000.

Etrangement, M. Gignac est
d’avis que les taux d’intérét
de 30 ans des Etats-Unis se
replieront prés de 6 % d’ici la
fin de I'année, soit sensible-
ment le méme niveau que les
taux a long terme canadiens.
Si ce scénario se réalise, les
titres des services financiers,
principalement les titres ban-
caires, devraient se redresser.

M. Gignac rejette donc du
revers de la main la possibili-

té qu’Alan Greenspan, prési-
dent la Réserve fédérale des
Etats-Unis, provoque une cri-
se de liquidité en haussant les
taux d’intérét a court terme, a
répétition.

Il estime au plus qu’un res-
serrement de 50 points de ba-
se sera nécessaire pour éviter
I’emballement de I'économie.

Dans son discours du jeudi
13 janvier, M. Greenspan a
évalué que I'effet de richesse
ressenti par les consomma-
teurs américains a la suite de
I'extraordinaire performance
du marché boursier a ajouté
1 % au taux de croissance an-
nuel de I’économie américai-
ne, lequel aurait été de 4 % en
1999 sans cet effet dopant. B

Francgois

Le cole

Qui a créé I'outil de
rendement boursier
annualisé de
43 % sur 10 ans,
reconnu comme le plus
innovateur au monde ?

www.keplersecur.com

v

des vérificateurs y afférent;

cadre du régime;

procurations; et

mm Banque de Montréal

AVIS DE CONVOCATION A L’ASSEMBLEE ANNUELLE ET
EXTRAORDINAIRE DES DETENTEURS D’ACTIONS ORDINAIRES ET
AVIS DE CONVOCATION A L’ASSEMBLEE EXTRAORDINAIRE DES

DETENTEURS D’ACTIONS PRIVILEGIEES DE CATEGORIE B

AVIS EST DONNE PAR LES PRESENTES que l'assemblée annuelle et extraordinaire de
I'an 2000 des détenteurs d'actions ordinaires et I'assemblée extraordinaire des détenteurs
d'actions privilégiées de catégorie B de la Banque de Montréal (la “Banque”) se tiendront a
compter de 9 h 30 (heure normale de I'Est) le mardi 29 février 2000, au Hilton London, salle
Grand Ballroom, 300 King Street, London, Ontario, aux fins suivantes :

En ce qui a trait aux détenteurs d'actions ordinaires :

1) recevoir les états financiers de la Bangue pourI'exercice terminé le 31 octobre 1999 etle rapport

2) nommer les vérificateurs pour 2000;

3) élire le conseil d’administration pour 2000; .

4) examiner et, s'il est jugé a propos, approuver une résolution visanta modifier le régime d'options
d'achat d'actions en augmentant le nombre d'actions ordinaires pouvant étre émises dans le

5) examiner et, s'il est jugé & propos, confirmer par résolution spéciale, le réglement administratif
spécial “F" visant & autoriser la proposition qui y est formulée de modifier et d'augmenter le
capital social autorisé de la Banque et a autoriser la Banque a déposer auprés du Surintendant
des institutions financiéres une demande d'approbation de la proposition;

6) étudier les propositions d'actionnaires figurant a I'annexe A de la circulaire de sollicitation de

7) délibérer sur toute autre question régulierement soumise a I'assemblée.

En ce qui a trait aux détenteurs d'actions privilégiées de catégorie B :

1) examiner et, s'il est jugé a propos, approuver une résolution spéciale visant & modifier et a
augmenter la contrepartie globale pour laquelle toutes les actions privilégiées de catégorie Bde
la Banque peuvent étre émises; et

2) examiner et, s'il est jugé & propos, approuver une résolution spéciale visant & modifier et a
augmenter la contrepartie globale pour laquelle toutes les actions privilégiées de catégorie Ade
la Banque peuvent étre émises.

Par ordre du conseil d'administration

VELMA J. JONES
Vice-présidente et secreétaire
Toronto, Canada
Le 10 janvier 2000




Beamscope Canada, 6,70 $,
gain de 4,05 $

P NWAROON®

Du 22-01-99 au 14-01-00

L’onde de choc créée par America
Online (NY, AOL, 63,255 US) se
répercute toujours. On spécule sur
la premiére émission d'Ironside
Technologies détenue a 16 % par
Beamscope Canada (Tor., BSP).
Roger Dent, de Valeurs mobiliéres
Yorkton, croit qu’elle gonflerait
Beamscope 4 15 § I"action. NET-
graphe (Tor.,, WWW, 11 $), Teesys
(Tor., TCS, 16,25 $) et Informis-
sion (Tor., /FN, 36 §) ont aussi pro-
fité de I’euphorie Internet. B
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Call-Net Enterprises, 6,20 $,
gain de 1,00 $

frE st
13

12
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10
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6
5

Du 220199 au 14-01-00
Les récents déboires financiers de
Call-Net Enterprises (Tor., CN) ont
poussé les dirigeants a étudier tous
les scénarios visant a accroitre la va-
leur des actions. De nouvelles ru-
meurs d’une vente imminente de la
société ont fait bondir le titre de
19 %. Vidéotron Télécom, BCT.Te-
lus (Tor., BTS, 36,85 %), BCE (Tor.,
BCE, 122,25 $), AT&T Canada
(Tor., TEL, 66 $), GT Group Tele-
com, Gateway Telecom sont les

nombreux prédateurs pressentis. l

Gagnants » & perdants \ GO

BCE Emergis, 92,50 §$, Intel, 103,06 $ US,
gain de 13,50 $ gain de 21,06 $ US
100 110 — ==
gg 100
=0 1 90
60 80
50 70
40
30 | 60
20 | 50
Du 22-01-99 au 14-01-00 Du 22-01-99 au 14-01-00

La filiale de BCE demeure la co-  Le fabricant de puces électroniques
queluche des analystes de technolo- Intel (Nasdaq, INTC) a surpris les

gie

. Mark Pavan, de Valeurs mobi- investisseurs en surpassant le

litres Yorkton, vient de porter son  consensus des analystes du secteur.
cours cible de 752 140 $: 15 fois les ~ Au quatrieme trimestre, la société a
revenus prévus. Selon lui, le recentra- ~ réalisé un bénéfice par action de
ge de BCE Emergis (Tor., IFM)dans 0,69 $ US, 0,06 $ US de mieux que
le commerce électronique interentre-  prévu. Toutefois, certains analystes

pris
500
un f

es devrait porter les revenus &  questionnent la qualité de ce bénéfi-
MS, en 2001. 1l s’attend aussi @ ce qui est gonflé par un gain de

inancement américain, a une ins- 228 M$ US, ou 0,04 $ US par action,

cription au Nasdag et & une série  provenant de son portefeuille de pla-
d’acquisitions aux Etats-Unis. B cements technologiques. H
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0 B

Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clét. Var. Vol
52s 52s $ $ 5 $ 00

AB S .

025 ABLCda ABL 039 034 036 +003
n SSD A75 ADOpt  ADP 500 490 500 +0,10
n o 95 750 #ADF DRX 930 880 8% +005
n ‘ﬁﬁ 1,91 WADS AAL 310 23 29 +0?‘J
600 AECPpin ALE 6,75 600 600 -050
140 AFM HospAFM 1,75 175 1,75 =015
18,05 #AGFMgmtBAGF 23,75 22,20 2350 +0,75
6,20 AGF MasterAFP 6,75 620 670 +l].1r:
860 AGRAInc AGR 1250 1205 12,10 -0,10
825 AlCpt  ADC 2475 2365 2410 +045
18,95 AICDw 5 NB B 4H5 L
045 AITAdwd AV 100 086 0% 2094
320 AllTech AT 925 615 785 4165 3870
1,70 AMR Tech AMR. 300 265 2,85 -005 618
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Du 220199 au 14-01-00
Véritable descente aux enfers pour
Laidlaw (Tor., LDM). Les investis-
seurs encaissent mal sa décision de
se recentrer dans le transport d’éco-
liers afin de retrouver sa rentabilité
et réduire le poids de sa dette de 3
milliards. En décembre, les adminis-
trateurs ont obtenu la démission de
James Bullock, président et chef de
la direction, et le manitou de cette
diversification cofiteuse. A 1'assem-
blée, les actionnaires ont accusé les
dirigeants d’incompétence. (DR)
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004 Smosks  SO1 0,14 +02 340 -0,06
0,08 SthMalarteMsU 0,32 2 +008 1305 -0,03
6,65 $SportscnASPS 820 o 21 110 64
1,85 Sportsen pf 2,255 nt 90
00 st SUN 008 -003 10
010 el TSI 038 +003 393 u-0,10
0,07 TandemRsTOM: 016 -003 1018 0,04
001 Tandem rt 0,01 nt
1,01 Tolgeco I L2 4 0,27 46
0,02 TomExpl TUM D09 510 007
0,05 Troymin - TYR 0,15 +003 535 -0,03
050 Ungald  UNL 0,70 1015
0,01 VantexOd VTX 0 +)01 100
0,10 Venlan WG 0,15 -005 684 -0,12 -
0,04 Viar VIO 008 1095 007
002 WstnPac WPC 0,07 +0,05 6875 -0,22
004 ¥-Cheq ¥R 008 k') 0,03
005 Xemac XEM 015 010 011 -004 37 -0,03
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INVESTIR : : ) Bourse de New York ("Source : Star Data Systems Inc./ The Financial Post Revue de la semalne terminée le 14 janvier 2000 )

/ :
Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clét. Var. Vol. Div. Bén.Cours Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clgt. Var. Vol. Div.Bén.Cours Haut BasTitre Sym. Haut Bas CI6t. Var. Vol. Div.Bén.Cours Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Cigt. Var Vol. Div.Bén.Cours
525 52s $ $§ § $§ 00 % 5 /bén. 52s 52s $ $§ S $ 00 % 5 /bén. 525 52s $ s § $ 00 % §/bén 52s 525 $ $ § $ 00 % 5/bén "

: 1963 15,50.CarterWal CAR: 1831: 1769, 18,31 +006' 2239 13 0,78 235 6,88 394 GAINSCO GNA; 625 6000 606 -006 B9 12 026233 | 2831 1863 leggelt LEG 2019 1869 1931 —0M|18209. 19 140138
A D 575 213 Catalight (16 494 450 4754019 296 092 52 7850 5700:GTE GIE 6938 64941 6600 -2,75/95882 28 432.153 | 8556 4613 LehmanBrolEH: 76,25 71.00: 7575 +475 3224 05 853 89
15675 395 AFLAC  AFL 4494 395 4294 -2,13:56327 07 220 1% 6644 42,00 Caterpllr  CAT. 5456 50,75 5194 -1,3§ 74659 25 2,84183 8363 6063 Gamnett  GCI. BL56. 74061 7406 -100 365% 11 329225 | 3338 2013 levcadio LUK 2209 2156 21,5 -056 %51 73 351 61
43,38 2456 ALPHARMAMLO 368 31,25 306 +381: 8292 05 131 25 1,09 369 Cavaler CAV 413 3880 406-006 613 39 058 70| s 52,63 3081 Gap GPS! 50,31 4700° 4761)+1,25161837 020 119:402 | 510400 4209 Lexmark LXK 93,00 8463 9025 +204 67172, _
5575 300 ALZA  AZA 3884 3563 3831 +2,75 90356 1,25 30,7 2694 1369 Cendant D' 2425 21,13 23,31 -0,63183478: 1,26182 | s 8394 2691 Gateway GTW 6450 5800 5963 —1,88' 84567 1,38 432 9775 60,56:LilyEN LY 7106 6563 68311-275154071 15 21332
750 5256 AMR  AMR 68,75 60,31 6050 -3,19 62654 (533 14 | T 1294 900 Ctfurval CRF 1294 12000 12,75:+1,25 5400 26 3306 23,38 GaylordEn GET' 30,09. 28,88 2956 +056; 408° 2,7, 292101 044 2950 Limited  UTD; 3900 3463 351336941392 17 168 209
24000 1494 ASA ASAL 1900 1884 1850 -019 127 32 54050 1663 Ceridan CEN: 2169 1763 18,06-2,88 79612 1,22.148 7544 46,19 GenDynam GD° 5713 52,06 53,38/-288 39311 18 418128 4069 3088 LizClabr  LIZ 3731 3556 3638 +069'17353 12 274133
s 6408 41,5 ATAT T 5600 4963 5469 +58BS575485 16 2,5 250 67’ 33,38 Champion CHA' 66,25 6284 6306 -106 28168 06 1,58 399 | 15950 9575.GenElec  GE 15494 14956! 15081 -0,50229867. 1,1 3,14 480 4600 16,38 LocMartin LMT. 21,50 1975 2050.-0%4 97377 43 149 138
5 38,75 2550 AXAFinl AXF 3600 30,75 3450 +331 M553 03 421 82 91,13 65,81 ChaseManCMB. 7575 68,25 7394 +119212785 22 577128 | ls4394 328 GenMills GIS B9 384 269 -0 31578 : 96,81 5750 LoewsCp LTR: 6094 5788 6038:+150 11979 17 392 150
53,25 3300 Abbottab ABT 3600 3369 3450 -138181850 20° 158218 1,81 700:Checkpt CKP 1069° 988 1063 +0,56 4885 0,58.18,3 9488 5981 GenMotors GM: 82,25 72,81, 82,25 +MA157882° 24 913 9 2560 1350/ oral  LOR 22,38 2056 21,31'+1,25 62183 -066
5 50,75 2106 Abrcrmbie ANF 26,38 23,25 23,69 1,88 38263 126188 | 10481 7313 Chevion CHV %006 8556 6700 =325 63553 30 1,61 540 938 156 GenesisH GHV' 350° 256 275 -09 8533 A1 2481 11,38/ LovisnPac LPX 1519 1350 1413 -069 28217 40 185 7
| 1900 45 Acceptlns AIF 538 456 456 -069 1138 258 1269 838 (hleFd OH 1250 11,38 1284 +094 3989 11 35,75 22,25 GenuPartsGPC 25,56 2413 2475 -050130439: 42 207120 3388 1813 Wbzl LZ 3388 3163 3263 -0M 8645 32 1B M
32,75 1988 Aielsn ART 2538 2383 2513 +1,13 8755 1,25 20,1 1250 663 Chinafd CHN 1113 1050 1081 +031 1393 10 31,13 1000 GaGull GGC 3006 2825 2894 069 &84 11 113 256 1863 969'lubys  LUB 1113 1000; 1081 -013 83 A 130 83
1 4056 1463 AdvMicroDAMD 40,56 3338 4084 +775175035 -0,89 1200 3,38:Chiguita CQB 5500 481 513 -050 525 148 s 5413 2975 GaPacGrp GP- 50,81 4531 4575 —4,8L 55559: s 8419 4700 tucent LU $8,25 51,5 52,88 -0311400631 02 114 461
%988 46,50 Aetna  AET 5863 5606 56,25 -16346586 14 505111 78,25 41,31 ChrisCrit CCN' 7350° 6963 70,88 +056 2193 04 1 1638 12,19 GermanyFdGER 16,38 1544 16,19 +0,88 1828' 18 21,95 988 Lwothica LUX 18500 1684 1706 4031 3829 06 068 251
1400 788 Airgas ARG 1019 863 894 -094 8813 083108 76,38 4400 Chubd (B 5775 5550 5719 40,38 26854 22 368155 648 B Giletle G 4288 4106 4213 -0,38128%64; 14 123 343 2,38 11,25 yondel YD 13,500 12000 12,00'-150 711 75 -055
5469 33,19 Mlaskahir ALK 3675 3388 3419-1,88 13760 503 63 | s 30,19 1675 CuchDwolCHD. 275 2594 2706/ -0,09 38700 10 1,10 246 7400 48,13 GlawoWell GLX. 61,25 5738 6000 +2,00 21969 20 : |
2788 21,56 AbertoB ACY 2713 2563 26,56 +0,75. 3162 10 1,53 1A 98,50 63,63 Cigna Cl 863 80,13 8063 -4.50 29781 15 363222 4569 2100 GoodrchBF GR: 2906 2763 2856 +0.81 23680° 39 348' 82 5
6225 2900 Abertson ABS 00 3144 B8 150533 23 124757 | 5 388 91 Crout O 569 4669 4905 4106 %648 01 109 450 | 6675 2550 GoodyrTir 6T 2913 250 2750 000 exes & 206 134 | M/R
4738 2038 Alcatel  ALA 4613 42,25 4475 +0,63113269 0,2 3,00 144 | 155856 3342 GitiGrp C 585 52,88 58,00 +3,50409321° 10 317183 32,75 16,88 GraniteCn GVA 22,06 20,56, 21,38 +069 4490 7188 4513 MBIA MBI 51,75 4875 5056 -081 19384 16 301 168
15 8725 3600 Akoa  AA B72S 7925 8000 -525105695 13 2,87 209 3,88 14,75 OairesSt CLE 2444° 2106 21,19 -238 80% 08 159133 3769 2450 GAUBPac GAP: 2906 2700 2850/ 4056 5686 14 2,12 B25 081 MBNA KRB 2819 2588 275 +106 83584 12 126219
C 48,38 2025 Mleglech ATI 2375 2256 238 -006 1963 27 238 99 154 B25Cayton OMH %4 85 875 -038 12721 07 109 80 10,09 519 GirChina GCH. 8,69 825 850 +019 73 1 1413 6,38 Madeco SAMAD 14,13 11,83 1406 42,9 1785 26
s 5781 3356 Allergan AGN 5519 504 52,00 -0,63 26070 s 6647 3750 Clorox (LY 5638 50,38 54,25 +194 43500 15 099 548 1094 625 Grffon  GFF 731 688 719 +006 1831 067 107 831 381 Malaysiafd MF. 24 656 719 2884
2169 663 Alwaste AN 781 725 M 17268 2,25 7088 4731 CocaCola KO 6194 58,75 6106 +0M167373 10 1,24 492 1206 456 GrupoDuraGID 1194 11,38 144 044 1% 2631 12,19 Mandalay MBG 16,88 1581 1619 4013 39274 093 12
6481 4606 Almerfin AFC' 52,81 5013 52,75 +1,38. 5820 3750 16,81 CoColafnt CCE. 2163 2084 2131 +0,50 32080 08 009 72,25 1925 Grielevisa TV 6894 6050 6725 +8,31 38784 3950 20,5 ManpowerMAN 3506 3438 3500: -063 11898 06 111315
4075 22,75 Allstate AL 2550 2375 2419 -031 9996 25 377 &4 625 306 CoewDM CDE 34 306 338 +006 3084 8,32 188 031 Grrbasa GTR 0,5 050 056 3520 1 300 59 MarineDrl MRL 2300 1900 22,50 +2,06 25212 003
£ 4631 43,75 AmeradaHAHC 57500 5481 5706 +063 23486 11 17 156675 36,56 Colgate  CL 6675 61,75 63,31 +1,38 75670° 10 152417 | 112150 61,00 Gucei  GUC 121,50 11063 11969 +919: 9594 03 370 324 4450 2963 Mariotlnt MAR' 34,75 32000 32,75 +0,63 30074 07 172 190
5 9563 3381 AmOnline AOL 7925 5913 63,00 -9,882116506 66,25 43,88 ClumbEgy CG 6494 6238 64,63 -010 11957 14 332195 | T 2538 560 Guess? GES 2538 2000 2400 +4,13 1639 096 250 | 110475 5713 MrshBMcIMMC10475 93,63 10388 +8,13 59737, 17 333312
168,88 95,13 AmExprss AP 161,13 151,88 15950 +713 80176 06 536:298 | T 324 1725 ComHCA COL 3284 2981 31,38 +0,31045468 03 045 697 | s 6988 41,00 Guidant GOT 56,25 4994 5000 -606 58790 0,1 098510 3030 11,69 Mattel  MAT 1381 1275 1300 +0,9134837 28 065 200
850 2381 AmFinl  AFG 2594 2394 2425 -150 2Y 41 156155 40,00 10,75 Comdisco CDO 3694 33,13 36,38 +2,19 34040 03 032 5050 3806 HARBlock HRE 48,25 4475 4656 +100 171561 24 211221 | 5 4538 2919 MayDept MAY 3375 3269 3275 -013 49820 27 246133
42,50 2169 AmGreet AM 2394 2219 2350'+131:1135% 34 141167 | | 7000 4144 Comerica OMA 4438. 4144 4406 -0,13 3373 33 409 108 32,50 12,75 HCRManr HCR. 1706 1500, 1506 -2,13 18903 1,71 88 | In3463 2513 McCrmek MKC 2838 2513 2750.-056 9358 28 1,38 199
70,25 3650 AmHome AHP 4563 4075 44,25 -094165202 21 113 4750 35,50 CommBncpCBH 4000 3563 3963 +150 44080 25 242 164 | | 4225 295 'HSBGrp HSB 31,75 295 3000 -160 3613 59 274110 | s 4950 3769 McDonaldsMCD 4353 3975 4263 +2,75233074° 05 133 %)
1511450 76,50 AmIntGrp AIG 11450 10400 11406 +456136933 02 321 355 8,38 1513 ChieTele CTC 2200 1750 21,81 +456 36563 05 51,75 2813 Haliburt HAL 4131 3750 3844 -284142619 13 065 591 | s 6313 4713 McGrawHiMHP 61,69 5463 58,75 +4,75 37027
1800 688 AmwayhsiAAP 1800 1775 1794 +006 305 0,22 81,5 51,55 18,25 Compag CPQ 31,31 2719 30,13:+1,88043337 03 0,65 464 1738 913 Hanna MAMAH 11,69 10,88 11504013 6791 43 082 140 89,75 18,56 MckessonMOt 2806 2400 26,38 +2,88 93419 19 193137
725 381 AmwayjpnAJL 613 583 600 -006 1086 59 1413 500-CompUSA CPU. 588 506 550 +050 353%: 071 7338 43,63 HannalordHRD: 70,50 6900 6988 +044 6386 09 231303 | s 4775 2025 Medicsh MRX 4463 4013 4375 4363 7937 033 !
110194 2438 AnalogDev ADI 101,94 8900° 100,94-+15,06 61509 1,16 879 71,88 32,13 CmpirAssc CA 68,75 60,13 6556 +681203709 01 1,31 501 5004 3200 Hanson HAN 4150 3000 3969 -075 15720 2,7 Ts 4494 2994 MedtromcMDT 4494 4131 4406 +181209424 04 054816 4
8400 6475 Anheuser BUD 7600 73000 73,19 -294'43009 16 293 550 #S56 2063 Confgra  CAG 2484 2225 22,38 —08L 50970 36 067 334 548 3281 Harcourts  H 41,25 150 40,38 +1,06 9707 s 4019 2956 MellonFal MEL 3513 2963 3450 +2,38104694 23 183 189 !
23,75 1063 Anixter  AXE 2006 19500 2106 +106 3648 162130 | | 3781 1556 Conseco ONC' 1694 1556 1631 —0# 92877 37 386 42 6406 4506 HarleyD  HDE 61,75 5906 6069 <044 2428 03 166 366 | s 8725 6094 Merck MRK 7600 7138 73,75 -LB520613 16 242 35
5306 21,00 AnnTaylor ANN. 2681 2350 24,88 +1,06: 66474 2,19 114 31,88 11,75 CooperCo 000 31,25 2994 31,00 +0,81 4008 03 154 201 0,75 1419 Harrahs  HET 2463 2213 22,13 1,00 21846 143 155 4288 2094 MercunyGrMCY 2353 2194 23,19 +069 M98 36 W7 w .
5 46,67 2606 Aon AOC 3475 234 2094-12,81210069 28 184163 56,75 33,31 Cooperlnd CBE 43,81 42,9 4319 —006 15087 31 385112 2925 1906 HarteHankHHS 26,75 2050 2500 +463 6628 03 103243 | 10244 62,00 MerrlynchMER 8263 7531 8094 +413108134 13 595 134 i
981 338 Arcadiafn AAC 475 4500 475 +0,19 3184 101 47 25 050 Coram  C(RH 069 05 05 -013 856 1,06 6634 3,50 Hrtfrdingd HIG 4506 4256 4359 -113 28908 2,2 414106 | n 4750 2413 Metris  MXT 3838 3150 3763 +575 11338
1556 875 ArchCoal ACT 1031 881 B8l -181 450 52 -005 12994 46,13 Corning  GLW 120,88 103,06 11219 =344 94282 06 187 600 1594 725 HithRetr HRP 94 913 919 +006 19140 139 106 87 900 463 MexicoEgtMXE 900 838 875 4013 1070
16,75 1184 ArcherDanADM 12,50 1175 12,50 +0,56 75481 16 035357 | 48,50 2425 CountrywdCCR 2825 2575 2731 <133 31081 15 365 75| 1 1825 700 HealthMgtHMA 1825 1656 1669 ~1,13 91680 060 278 1919 913 MexcoFAMXF 1800 1713 1788 +075 6604
12,88 800 Argenting AF 1238 11844 12,13 4031 303 26 32,75 1606 Cane  CR 20,13 1913 1994 019 10422 1600 45 Hithsth HRC 731 594 6,88 +1,132197% 0,07 98,2 8500 3425 MoroaT MU 7825 7125 738 4294182315
1031 244 Ashanti  ASL 375 288 288 -0,19:15508 31 058 50 3750 1969 CrownCorkCCK 2419° 23,25 2350 -006 16708 43 157 150 406 1,50 Hecla HL 163 150 150 -006 6538 0,75 1300 513 MMl MME 1006 938 1000 +038 3819
4919 30,38 Ashland  ASH 3413 3313 3331 -075 6678 33 389 86 6569 3531 Cummins CUM 4988 4638 4669 —231 7716 26 425 110 5881 3663 HemzHJ HNZ 3513 %94 3725 -175 55118 39 182 205 35,75 26,50 MdAmENFGMEC 3425 3394 19 +019 16335 X
11,50 606 AsiaPacFd APB 1100 1075 1094 +0,31 18% 173 T 3769 738 CyprsSemi CY 3769 2994 306 <750 84006 019 4069 2238 Hercles HPC 2650 2305 23,25 -2,66 33268 46 -0, 2450 1350 Miacron  MZ 1588 1394 1488 05 5758 i
1550 10,69 Assetlnv AIC 1200 11,38 11,88 +050° 216 8% 003 4469 2956 DTEEnrgy OTE 32,13 3100 3109 +0)19 21947 66 339 92 | | 6485 4000 Hershey HSY 4681 4000 4256 =356 53776 24 335127 0 1,75 MEerlnd MR 359 306 3,38 40,19 1750 ;.
98,38 5250 ARCO  ARC 7994 7525 7606 -43817027 37 028 5406 2600 Dana  DCN 32,00 3019 2019 -1,31 3809 41 392 77 | 11875 63,38 HewltPckHWP 11494 10619 11250 +8,13122370 06 308 %5 4213 2384 Mllipore  MIL 4200 325 41,25 450 20179 j
1306 844 Austrigfd OST 1200 1144 1163 58 100 23,38 1563 Darden DRI 1900 1731 1888 +150 193%0 04 1720157 144 481 Hewcel HXL 625 563 613 +031 324 0,50 03,75 6938 3M MMM 10363 9894 9950 -344 6134
5481 3738 AutoData AUD 5475 51000 52,25 =113 516M 07 1,16 450 70 53,75 DaylonHud DH 70,38 6563 6913 +163 8038 06 247 280 5250 2613 Hilenbrd  HE 3700 3113 3575 4188 7377 22 187 191 U0 700 ModisProfMPS 1713 1513 1513 -0,75 20515
- 1831 8231 AutoMatn AN 894 856 863 -031 34853 12 183 47 | 1 4831 31,56 Deere  DE 4831 4569 4875 <225 64627 18 103 468 1713 838 HitonHot HIT 981 881 900 0,06 66601 09 0,74 122 50,75 32,75 Monsanto MTC 3863 35,25 3706 -1,31161940
3731 22,63 Autozone AZO 3163 2950 2975 —069 20805 170 135 7200 4569 Deltahic DAL 5344 4975 5000 -0,63 58481 02 797 63 1681 975 Hollngrlnt HIR 1306 1256 12,75 <019 4519 43 2,38 54| 14781 9725 MorganJ? JPM 12888 11738 12806 45,25 544%9
T 7850 3938 AveryDen AVY 78,50 7425 76,63 +106°27407 14 201381 7450 36,35 Deutschlel DT 73,38 6656 7231 +538 4500 0,7 5 6975 3575 HomeDepotHD 6363 6069 6194 -088177883 03 097 639 1231 675 MorSthsia APF 1175 11,13 1144 <009 4501
5900 2331 Mon  AVP 3294 2940 2969 -2.31 43662 23 107 28 31,75 1563 DeVRY DV 1850 1631 1663 <125 842 059 28,2 694 275 HomeBaseHBI 300 288 288 +006 3395 040 72 | 142,88 8100 MrSDRWIMWD 13763 12656 1373141075 90122 12 8§65 159
1,13 419 Aztar  AZR 1038 975 10,19 -0,19 4897 o249 | 38R 1950 Dial DL 2325 2100 2284 —081 28447 14 114167 | | 11,00 694 Homestk HM 775 694 694 -0,75 95703 07 1713 8,13 MSEmrgMKkIMSF 1700 1615 L0 <069 1006
3$75 2600 BGple  BRG. 2956 2769 2800 -250 160 2% 4100 20,25 DiamndOff DO 31,06 284 3063 +09 35810 16 166185 9400 6788 Honda MIHMC 7613 7200 7519 +369 1158 04 1763 700 MorStindea IIF 1706 1569 1588 -094 %938
T %99 13MBJSc B 4694 425 46,31 +1,50 7091 -042 088 1969 Diebold DBD 2600 2439 2500 —006 15463 24 184 136 6863 3781 HoneywelHON 6084 5531 5988 +0,88 91414 19 488123 | 115413 63,31 Motorola MOT 15413 13163 150,06+21, 13205275 03 322 #¢
s 62,63 40,19 BP Amoco BPA 5788 5481 5531 -3,88167938 22 174318 | | 2719 1375 DimeBncpDME 1531 13,75 1488 +0%4 23570 16 219 68 419 3100 Hormel  HRL 4188 3975 4050 -088 4816 17 222182 3200 1706 Mylanlab MYL 2844 2494 2731 +2,31 2948 (05 087 314
512,31 906 BancoSantSTD 11,75 1069 11,25 -0,5 3466 21 141 80 24 28 Dimon  OMN 331 306 319 +013 1513 63 -064 1444 738 HostMarrtHMT 900 831 900 +0,69 49971 0,2 5 2507 975 NabiscoGpNGH 108 975 10,19 +006 66714 48 159 ]
4519 3181 BankiY  BK 4000 3506 I3 4125 8043 16 228 12 %9 2338 Disney  DIS 3,75 3331 335 +2,38649581 06 063 533 5231 3394 Househlnt HI 3850 3575 384 +106 68133 18 2,88 130 4581 3000 Nabisco  NA 3300 3013 375 <125 17979 24 08937
76,38 44,56 BkAmenicaBAC 5056 4556 50,38 +169274800 36 297 LD | n 3750 2050 DisneyGO GO 33,25 2775 2831 +031 79630 063 449 1569 519 Huffy  HUF 663 588 600 -009 81 57 240 s 3A1 2069 NatCty NCC 239 2084 2213 -050 5343 52 213 14
| 6356 2863 BankOne ONE 3250 2863 3231 +006288695 52 279 116 | s 3263 1900 DolarGen 0G 2325 2,13 2263 +0,13 32479 06 077 2% 1994 588 Humana HUM 963 825 825 -0,5 37836 0,4 153 55,25 21,75 NatData NDC 3519 3269 B9 =031 %41 09 6,5
41,88 18,50 Barnesho BKS 2453 21,56 2194 -169 29167 192 14 100 5% Domakr DK 775 731 750 025 1277 020 375 | | 206 1569 18P 8P 18,25 1569 1606 -188 31102 06 350 46 28,00 18,50 NatiGolf  TEE 2081 2075 2144 081 1045
44 169 BaltleMtnBMG. 2,13 181 1,81 -0,25 30912 117 42,13 21,50 Domnelley DNY 2438 2319 2375 +056 1367 37 205 116 3,25 16,3 ICNPharm ICN 2975 2125 2916 +181 1915 10 18] 5,25 0,13 Navistar  NAV 4800 4300 45,50 -1,13 38671
84,75 51,38 Bauschlo BOL 72,88 6650 7006 -284°2003%9 15 159 4] 4794 2931 Dover DOV 4656 4475 4531 +069 21895 10 171265 | n 2284 1494 THOP  IHP 1800 1713 1300 +006 797 155 116 3200 21,13 NemanhrANMG 2810 2000 2700 081 7350
7600 S681Baxter BAX 6775 6244 6375 —381 31766 18 274233 | 141,50 8550 DowChemDOW 13994 13450 13900 -100 45467 2,5 547 254 13 12,75 IMCGbl 6L 1938 75 18,13 +063 32124 18 019 94 1481 731 NtwkinmiNwK 1250 931 994 -163 26798
5300 3350 BearSt BSC 42,88 3838 4200 <394 23180 14 48 86 71,8 4363 Dowdones DJ 69,88 6381 6463 +1,38 1947 15 232 279 6394 424 ING GroepING 6056 5719 5813 =269 3633 53,75 48,25 NEngflect NES 524 5200 5200 -0,38 2897
t 5600 3950 Beckman BEC 5600 52,88 5306 -238 615 12 301 17 2500 1769 DowneyFinDSL 20,63 1888 2038 +05 138 18 201 101 1994 13,30 INVSCGR GHS 1594 1531 1575 +0,06 4216 13,35 11,06 NewGermFdGF 1300 1201 1288 +0% 2733
4313 2238 Becton  BOX 2850 2613 2738 —025 27980 14 109 251 6400 46,75 DukeEnrg DUK 5475 5263 5450 +075 %810, 40 340 160 40,38 11,75 ITTEduc ESH 1463 1294 1388 +0,38 17643 5200 25,25 NewelRubNWL 2988 2763 78,5% -094 6583
6950 5063 Belatian BEL 5925 555 5631 -25014%70 27 2,88 196 7509 5006 Dupont DD 7075 6725 6738 —44104579. 2,1 219 08 41,50 3050 ITTinds 1IN 3494 B0 3406 -0,13 12739 4731 2475 News CorphWs 4731 40,38 4500 =725 7%
51,31 3975 Bellsouth BLS 4594 438 4360 —244127707 17 188232 | T 3450 1003 Dynegy DYN 3450 208 3038 +075 35888 02 088 35 UTS B9 ldacorp DA 294 200 2906 +1,50 10049 6694 38,75 NkeB  NKE 5025 4800 5131 <384 41365
2450 16,38 BeloAH BLC 1838 1725 178l <050 12760 16 102 175 1638 58 IonOH KN 700 625 650 -006 12474 T 3300 1206 tobleDnl  NE 3300 2075 3.5 <006 714%
4038 3019 Bemis  BMS 3506 3375 306 05 3150 27 224152 S0 5819 IMool  ITW 6500 6481 6750 +2,25 41461 519550 62,31 Nokiah  NOK 18488 16788 184,00+1400119299
81100: 51700 BerkHathABRK 58000 52000 52000 -4300 14 E/ L 34,25 1500 Imation IMN 3313 30,38 3060 -0,88 9450 n 3B 2160 Nrdstrm JWN S 2256 319 -231 20087
2713 1695 BerkHathB 1888 W01 1701-11900 774 43,30 35,2 1006 1,31 E4L ETV 375 263 294 +038 11650 18 5263 31,13 Imp Chem ICI #4350 3919 3950 -538 3908 46,63 32,75 NorshHydANHY 4538 4350 4500 050 235
5 80,50 375 BestBuy BEY 5969 5306 S48l -344 69115 149 36,8 2538 1438 EOGRes EOG 1713 1563 1660 +063 7902 07 0,27 61,8 1800 681 Indiafund IFN 1800 1619 1625 -138 8412 7594 4700 NriheopGrNOC 5538 5300 53,25 050 8987
60,00 4525 BestloodsBFO 53,38 4900 4913 —143' 35496 2,2 2,36 208 7981 56,63 Eastmkck EX 6413 5925 6056 -188 59413 29 371163 | T U025 788 IndaGth IGF 1725 1625 1631 -025 1290 985 531 0akley 00 589 538 563 <00 IR0
1094 588 RethSteel B3 925 781 813 —106 42497 164 2963 2063 Edisonlnt EIX 280 2725 2750 -0,50 3%76 3§ 198 139 713 300 IndonesFd IF 54 506 519 -050 87 09 W63 1,25 OakwiHm OH 306 2% 288 -013 9408
819 330 BeverlyEn BEV 450 413 425 14277 18 W19 2475 EdwardsAGAGE 3394 3131 350 4219 15454 18 382 83 124 988 IndyMac NOE 1288 1150 11,5 -1,09 11577 208 -002 s 2583 900 OfficeDep ODP LL19 1038 10,63 —0,13 79092
s 4500 1763 Biomatrix BXM 2694 1950 26,25 +675 11246 09 273 | s 4388 21,50 Elan ELN 30,50 2700 2719 -2,88 83266 0,89 306 35,25 10,38 Ingrmiicr M 1281 1208 12,31 -0,25 18291 1,22 101 M40 1206 CidRep ORI 1319 1269 1288 -0,13 17091
6463 4100 BlackDeck BDK 4938 4588° 4725 -2,19 23972 10 297 159 7000 4425 ElectData EDS 68,25 6131 66,38 +6,88106079 09 106626 | s13919 8088 IBM  IBM 12331 L1550 11969 ~610341768 04 436 275 11,50 519 Cisten OIS 1150 1063 1049 -056 8105
2994 1050 Blount BT 1500 1438 1500 +013 645 014 13 550 Esont  ELT 938 738 925 4206 4912 206 45 4850 B3 IntFlavor  IFF 375 3575 3694 -038 9858 41 150245 | 10750 55,94 Omncom OMC 10063 9550 9600 0,63 21597
11,31 738 BocaRsrt RST 950 883 913 -038 413 066 138 11,88 713 EmrgMitInfEMG 11,88 1131 1169 <044 6% 281 1413 IntGame IGT 2194 1988 2169 +138 23630 06 0g5 334 4531 1063 OrttSo ORB 1894 1588 L0 -175 7985
4850 3256 Bomng  BA 4450 42000 4400 -03111%7%6 13 227 1% 1688 888 Emerglele ETF 1675 1550 1663 4125 1137 2500 1163 IntMuit IMC 1419 1263 1288 -131 1949 62 132 48 16,5% 10,50 OvrseasSHOSG 1544 1481 1538 <0M 1373 39 1.8
4719 2875 BoiseCas BCC 4394 41310 4350 421320773 14 163 267 2369 1625 Engelhard  EC 1913 1788 1794 -075 18533 22 1M 125 60,00 3950 IntPaper [P 5950 5419 5588 -2,75 %9492 18 048 4350 1406 OwensCroOWC 2044 1950 20,31 =109 31431 15121
W4 325 Borden(hmBCU 6,25 575 613 +013 0% 1,01 s 5713 3034 Eoron CorpENE 5713 4694 5663 <7561%278 09 1,20 472 288 6,38 IntRactif IRF 2725 2450 2650 2,75 14409 00 334 1931 Owensl DI 2400 1144 2181 -194 7% 023 948
2025 11,75 BordersGrBGP 1788 1606 1631 -094 24749 095 172 2500 875 Ensco  ESV 25000 2203 2469 +113 46135 04 0,20 558,38 3441 Interpubl PG 5363 4975 5325 <250 57479 6200 4000 PNCBK PNC 4725 4088 4675 +3469 48082 39 410 L
60,00 3675 BorgWAutoBWA 2075 3875 3875 —069 5983 15 508 76 | | 3988 2000 Equiax  EFX 2263 2000 21,25 -088 22264 17 141151 55,00 30,88 IntBrand 1B 3864 3363 3450 -413 2302 15 160 26 M 038 PPALRes PRL 2381 2275 2306 -031 12073 43 M1 9%
1750. 919 BosCelticsBOS 10,25 975 994 +006 134 101 0,87 114 1925 1431 Espinito  ESS 16,38 1550 1638 +044 3120 40 156105 1013 294 Iomega IOM 569 45 500 050150711 0,38 7075 474 PRG PRG 6506 604 4300 -103 319 24 135 1
476 1756 BostonSci BSX 24,63 22,19 23,00 1,81 91582 0,52 5 5650 3725 Esteelaud EL 5269 4913 52,69 +2.56 24944 3694 2488 Tonics 10N 32,75 3100 32,19 +105 2014 120250 | 1 2363 1638 PacCenty BOH 1825 1638 1763 -050 1736 39 178 99
60,56 3694 Bowater BOW. 5900 5700 5706 -194 13112 14 1,63 350 1975 16,13 Europefd  EF 18,00 1731 1800 +013 1337 22 1738 1369 MalyFd  ITA 1725 1606 1713 <04 769 14 4975 31,75 PaneWebbPVvi) 3838 355 3794 +269 25708 1.2 371102
7R 306 BoydGamBYD 581 5440 550 -006 1673 065 85 3538 2050 fverstRe  RE 2713 2500 2684 40,81 17043 09 321 82 200 1138 AGInds NG 1469 13,25 1331 -1 3832 03 147 91| 1 300 169 Pakistan PKF 300 263 288 4025 0L 57
1 1931 925 Brazifd BZF 1931 1769 1894 +138 4013 24 8725 64,31 ExxonMobIXOM 8600 6281 83,75 119225049 21 2,23 3% 2984 18,09 JackinBox JBX 2300 1956 2300 <344 8577 200 11,5 25,19 1581 Pal PLL 2156 2000 2075 -031 LUSes 31 050415
s 7925 57 BristolMy BMY 6863 6506- 6719 =1692134 15 1,78 378 | s 6188 B8 FOXCorp FOX 4794 4413 4575 -0,75 52722 212 21 413 194 JakartaGr JGF 338 306 313 687 1 3856 22,31 Parkflect PHE 2463 2231 23,38 -131 3103 14 217108
88,50 4913 Brithir  BAB 66,75 6250 6394 -2,31 1083 45 7525 W25 EMC  FMC 6050 5594 5963 +4M4 1302 622 96 11,09 688 JapanEy  JEQ- 975 925 938 -0 6% 5400 2950 ParkerHan PH 5384 4863 4963 -250 2348 14 281 177
2450014300 BritTel  BTY 213,00 19150 20975 4519 999 16 5563 26,25 Fairlsaac FIC 5356 4%4 52,50 +2.88 176 02 213247 1494 538 JapanOTCJOF 1156 1088 1119 -005 3138 54 1769 PenneyJC JCP. 2250 2081 2150 +050 61710 53 202 106
3000 1806 Brunswick BC 2194 21,000 2131 -006 9521 2,3 2,07 103 681 463 Feddersh RIA 500 488 488 -D13 77 25 058 84 875 488 Jardthina JFC 85 806 819 -006 M/ 05 1650 856 PennQuakePZL 1100 1025 1038 -025 23645 72 114
3794 2100 BurlStFe BNI 2750 2484 2650 +156109%75 18 240110 6 500 Fedders RIC 560 538 5M 559 22 058 9 7963 61,19 JetfPlot  JP 6613 6150 6538 +050 12463 20 433 151 11,06 450 PepsGmx GEM 684 588 684 +006 5602
1819 1000 BushA BSH 1588 1538 1575 031 352 13 008 65,25 4204 Fed Home FRE 5100 4525 5044 +2,75106408 12 281180 | 10688 7775 JohnRJohniNd 9694 92,88 9359 -281112002 12 252 32 4144 30,13 Pepsico  PEP 3819 3594 3,19 -2,3120880 15 141257
2,75 2019 CRDTech CHP 144 3900 41000 +069: 2054 03 207198 7500 5563 FedNalMigFNM 64,88 5775 64,75 +413140687 17 362 179 7669 4900 JohnsnCtl JCT 6344 5631 6125 +144 18729 1,8 488 126 | s 5000 3063 Plees  PFE 3756 W06 3725 +2,63552615 10 068 548
1 6531 3369 CBS (BS 6531 5931 61,06 +306152277 0,20 SI06 3644 FedDepStr FD 53,88 4600 4788 —2.94 98661 3,60 13,2 1863 906 KMarl KM 994 950 969 96968 120 81| L 869 400 PharmaResPRX 538 400 469 -019 %419 0,37
5 36,56 1517 CECEntmt CEC 2844 2463 2831 +2,31° 5873 1,5518,3 6244 3244 Fnova  FNY 3650 388 3600 4106 9777 20 350103 | tn5L00 32,25 KEMET KEM S100 3700 4950+12,25 68910 046 6638 42,75 PhrmUpin PNU. 4994 465 4913 081115802 2,2 1,72 285
5456 1700 CGIA  GIB 4650 4088° 4244 —056 1540 043987 | 1 5425 3300 lstData FOC 5425 4888 50,75 +094 84539 02 147 A5 7500 3750 KanCitySo KSU 7150 6550 6081 +294 3709 02 2% 25 7300 4188 PhelpsDod PD 7250 6400 6463 —725 33 31 1
M9 725 CKWitco CNW 1419 1313 13,25 0,31 20928 218 61 1775 11,25 lstlsrael ISL 1738 1619 1725 +131 757 29 30,13 16,75 Kaufman KBH 2460 22,75 2413 +069 9165 12 28 85 5263 2194 PhilpMor MO 2463 2375 2406 038307420 80 253 95
4531 3300 CNAFil CNA 3781 3638 3656 -113: 5515 ou 894 550 IstPhiFd FPF 656 600 6,25 4006 1017 L4225 264 Mellogg K 2919 26 2656 =260 s 37 0,70 30 3350 1856 PhippnlD PHI 2569 2438 2519 -019 5204 (4
4588 28,38 CNFTns ONF 350 3075 31,88 -1,75 9120 1,3 336 95 6188 3038 lstUnion FTU 3705 32,06 34,88 +1,19110140 5 3,% 104 33,88 16,38 Kennamet KMT 3338 31,50 31,61 -1,00 6160 21 139 229 | Tc15525 7202 PhipsEl  PHG 155,25 136,88 153,63 +175 22050 05 3% 300
5394 28,81 CSX CSX 3306 375 32,25 02523404 37 091 354 | | 4544 20,60 FleetBos FBF 3450 3069 33,13 +006136067 22 313 1994 Keycorp  KEY 2213 2025 21,75 +031 35511 48 45 89 5125 369 PhllipsP P 4531 4300 43,75 <138 26170 31 062 706
T 574 300 Ctire CWP 5794 4850 56,63 +738 20483 12 1344 719 Fleming FIM 650 869 900 -0,25 661l 091535 1 3106 22,38 KeySpan KSE 2394 2238 2269 -1,31 1S 22 249 91 7331 4088 PitneyBow PEI 5031 4494 4875 4231 W% 2] M6 196
1 2613 1088 CabiDsgn COT 2613 21,75 2613 4425 6952 143183 21,56 15,00 Flowserve FLS 1650 1581 1600 -056 1293 35 083 193 6956 4481 KimberlyCKMB 6813 6444 650 044 66006 16 204 223 031 18,13 PittsBrak PZB 2209 2038 2181 +050 5712 05 205 106
2931 719 Cavletron  CS 2806 23,31 2800 +494 81008 -0,58 6788 46,25 FordMtr  F 5519 5113 51,75 —2%4W7747 39 566 91 6500 4600 KnightRid KRI 5963 55,25 5625 +119 20857 16 385 146 3613 1369 PlayboyB PLA 2950 2400 2725 +388 912 0,30 98
s M3 0,25 Cadbury CSG 2663 2475 2475 -131° 2576 25 4581 2938 FortuneBr FO 32,75 30,38 3181 044 7606 29 5% 81,25 5894 Kohls  KSS 7788 7250 7700 +144 0540 145 531 063 1650 Polarod PRD 2113 1781 1038 +188 WL 29 215
313 919 Cadence (DN 2388 2031 22,25 -0,06 52089 0,28 795 1606 788 Fostrwhl FWC 950 863 906 —013 81 26 036252 594 325 KoreabqFd KEF 5000 463 481 -006 638 5494 16,75 PoliyMat PMS 1888 1781 1850 -013 13073 0,79
24 513 CalgonCar CCC 6,63 631 631 -006 3220 32 024263 1650 12,63 FranceGwthFRF 1509 1463 1513 40,56 2031 21 1750 85 KoreaFd KF 1750 1638 168 -0M 7801 175 11,75 PortuglFd PGF 1375 1325 13,75 +069 952 08
1813 931 Calaway E¥ 1713 1581 16 -019 1207 17 015 1688 594 FrikinCvy  FC 913 781 913 +094 2652 0,75 1 7425 203 (Sllogic LSI 7425 63,25 73,88+12,63 81005 0,02 111838 8200 Procter&G PG 11838 11438 11700 +050107665 1,1 2,74 427
| 4705 3438 CampSoup CPB 3750 338 3531 -169:30676 25 160221 4500 2700 FrankiRes BEN 3425 32,81 33,38 -0M 35 07 169 198 2456 1509 laZBoy 2B 1663 1538 1563 -013 4211 166,50 66,88 Progrssve PGR. 71,50 6881 70,19 -0,50 8143 04 508 138
In5988 4988 CanandguBCDB 5600 4988 51,25 -488 247 409 12,5 244 913 FrMcCop BFCY 20,25 18,75 1900 1,13 30432 063 30,2 381 138 LlabAmer LH 363 331 356 10226 031 11,5 86,50 3625 Pultzer  PTZ 4350 3988 42,25 +15% 995 14 3L 14

* 5 6025 3581 CapOnefin COF 4800 4325 46,81 +131 45475 02 171 22 18,75 900 FMcCop A 1806 1725 1738 -0,63 19713 063 276 4050 2569 Lalarge  LAF 28,25 2606 2675 =100 4822 22 366 13 7100 50,88 QuakerQat OAT 68,00 6356 6450 1,88 19631 18 344188

£3,25 3700 CardHith CAH 60,88 5513 5938 +0,50.55409 02 178 334 21,31 14,88 FrMcC pfB 1963 1875 1900 -0,25 414 51 4738 32,25 Lakehead LHP. 39000 3750 3844 +050 1362 91 270 142 1275 75 Quimes QU 1256 1200 1250 4025 233 20 081 15
900 2,88 Caremark CMX. 494 438 475 -0,25 14720 0,25 190 3038 1569 Fresenius FMS 2788 26,38 2688 -0,19 632 06 1338 630 LatinAmEq LAQ. 13,38 12,38 1313 +063 486 08 n 4394 3763 Quest Q 4281 3825 42,81 4394233997 0,10
5350 38,13 Cammival CCL 51,25 4800 5056 42,56 72555 08 168301 1725 244 Frontier  FTR 331 275 306 -019 8881 6,71 135 730 LatAminv LAM 1356' 1275 1325 +084 407 38 20,25 145 RHDonn RHD' 1875 1675 1675 —181 108% 08 191 88
3500 22,19 Carpenter CRS: 28,38 26,33 2750 -094. 233 48 154 19 18,88 0,5 Fruittoom FTL 2000 1,63 1,88 +0,25 35928 189 10 5394 28,88 Lear LEA 3625 3200 3356 +0,06 16318 215056 | T 950 500 ROCTaiwanROC 9500 894 906 =025 9991
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o NVESTIR > Bourse de New York ¢ )

Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clot. Var Vol DI\fBéncnun Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clat. Var. Vol. Div.Bén.Cours Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clét. Var. Vol. Div.Bén.Cours Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clét. Var. Vol. Div. Bén.Cours

r: . 525 52 ORI e s $ /bén, 525 52s $ § $§ 5§ 00 % § /bén 525 52s $ $§ S § 00 % §/bin 525 52s PRy ol e i e Y
- 1538 OS6RPM  RPM 1081 10,13 1031 -038:16274 48 044 161 350/ 100/Shaneys SHN| 125 106 125 +006) 7454 -0,58 1,25 6,56 Templiet TVF 963 931 938 +006 3% 4969 2094 Unsys  UIS 30,88 2894 30,75 +2,06 B990 169182
0 138 2,88 1575 Raicorp  RAH 194 1850 18,75 +006 219 LI7160 | 1056 650 Sngaprfd SGF 931 8% 906 013 67 12 1 28,50/ 15,38 Tenettith THC: 2850 2588 2700 —0,63126766 073 30 | | 2484 1650 UtdAssetUAM. 14 1650 16,81 006 10764 48 104 162
p3 89 [0 2550 RalstonPu RAL 2919 2719 28,19 +006 4813% 14' 163 173 588 050 Singer SEW 106 063 100 4038 4950 47 300 700 Tenneco TEN 113 994 994 -088 8584, 20 500 20 | 3925 2413 USHome UH 2706 2588 2681 +100 2225 509 53
1 6,1 76,5 22,25 RaythenB RTN 28,38, 2519 2538 -2,56 45714 32 2.5 99 | ln 2731 1913 Smthfid SFD| 2088 1913 1938 -181 5149 268 72 | 157,25 21,84 Teradynag TER' 72,25 5775 68,25+1131 81005 072948 | 7300 SL56 USWest LSW 7044 6581 7013 +400 91072 31 263 267
250 2,50 ReadDigARDA 3613 3038 3519 +5,25 30221 06 10 B1 | 7463 5,06 Smithkine SBH| 7119 6200 6975 +4.25 38094 13 0,83 840 713 09 Tera TRA' 288 250 2,5 —025 5092 0,86 s 7597 5163 Utdlech UTX 6588 6300 6381 -0,19 5611 13 243263
2,75 781 Reebok RBK B850 800 B9 +013 8344 0,33 248 3781 2506 Snap-On SNA 24 2569 2734088 1424 34 192 141 7000 4456 Texaco T 5919 5663 5919 +169 7364 30 113 524 4,38, 750/ Unocal  UCL 3475 3063 3100 -363 731 26 03
1 2825 1381 RehabCareRHB 28,25, 2463 2538 +0,38 2067 215118 25,38 11,25 Sodexho SDH 13000 1163 1250 -013 B642 06 086145 | s111,25 4300 Texaslnst TXN 108,00 9756 108,00+13,06161753 s 2600 18,50 Utibcorp UCU, 1956 1840 1881 -0M 11168
RP6 213 ReliantEn  REL 2394 2313 2313 081 21405 65 404 57 194 988 Solalnt SOL 1325 1238 1294 +056 1241 0,23 5,3 4,31 28 TeasUtl TXU' 3675 3581 3613 —0M 3961 66 314115 5500 294 VF VFC 30,38 2681 2888 -031 10880 30 308 %
P00 725ReionA REV 788 70 763 3064 -467 2631 1350 Solutia  SOI 1694 1475 1494 -2,75/26516 03 176 BS 694 375 ThaCapFd TC. 506 469 500 +019 29 4300 16,38 Vanan VAR 12,13 200 3200 +219 6684 1,73 18,5
5,31 1738 RynldsBRYREY 2175 2025 20,25 -0,88 13735 22 149136 | 30,50 20,63 SonocoPrdSON 2281 2063 2100-175 51510 36 178118 | 1088 600 Thaifund TIF 813 738 781 +013 900 1200 319 Venator 2 719 &M 650 025 2986 012
1 8200 3875 ReynidsMIRIM 8200 7284 7350 -631 21692 19 158465 | 29588 6800'Sony  SNE 252,75 21906 22700 -6,75 40089 0.2 20,25 12,5 ThermoEl TMO' 1494 1400 1463 -0,13 15054 085 83l 33Vesta VIA 513 485 475 -0061 1667| 32 -4%7
6494 40,25 Rockwell ROK 4969 4663 4819 -013 14763 21 301160 | 1838 1338 Spamd SNF 1550 1413 1475 013 87 120 5369 275 Thom&BeltTNB 3363 32,38 BB 4131 788 3 3pony | B8 400 Ved VI 2663 2538 265 +088 14247 14 150 17
713 300RyAppcRAM 500 450 4944025 78 072 69| 3500 2200 StanleyWoSWK 2931 2700 2788 -025 1046 32 147190 | 154850 91 Thveefive TFS 4850 13 4650 B4 1204 | 035 R0 4MVesic VL 556 4% 506-0%5 I |27
738 3956RvDich  RD 63310 6081 6119 -188100087 22 067913 | 4494 1794 SterlComm SE 250 250 81 ~0.75 19216 14230 | 1 9825 5738 TimeWarnTWX 96,25 7788 B3.25.+18,50891689 155388, 33,15 Vodalane VOD, 53,68 875 5288 +52516080 ¢
1 100 18,19 StersSitw SSW. 3069’ 28,56 2994 +094 1575 013 7263 53,31 TimesMir TMC. 6700 6431 6494 +113 78758 12 220295 | 8 5L 3431 VucanMatyMC 4419 4181 4300 +04 1274 1§ 2,32 185
S16094| 4025 STMicro STM{155,00 13775 153,88:422,75, 22754 170905 | 154106 1500 Tommytil TOM: 2169 1500 1581 513141542 U GMWHK  WHE Bey B8 BN -0A D5 L8
& S/Z 18131 e Syker SV LA 7538 776 069 13207 02 094 M9 ZBootshol TR BB 50 G150 00 0 ez | 2T WWabash WAC 144 130 M -LES M) 12 LI 1A
1 6450 23,75 SAP SAP 6450 5763 62,50 +400 54981 02 4400 2731 SummitBepSUB: 2963 2738 2050 4081 15587 45 240 114 BOO 2456 TorchmarkTMK. 2856 2719 2738 —088 17148 1,3 104 141 f,;'g gg'g mm:swmh;‘: 1‘?':: ;‘ﬂ 9';3 _g'ﬁmﬁg 03 i? 5;3
1 5994 4006 'SBCCommSEC. 4500 4006 4LES -2133%63 23 170246 | 913 388 Sunbeam SOC| 525 388 513 4100 386 -457 nOk3 075 Tomta  TM 938 8525 G690 +1e %93 08 b o ot el B o Wt o B B
8,25 2525 SCISyst SCI 84,38 7463 82,38 +8,2%5 17803 2,9 %0 675 375 Sunburst SNB' 538 506 531 40,13 219 043 124 | 2475 113 TosRUs TOY 12810 11,38 1144 050110455 12 87| ° Pty uﬁmm 15_'34 1% 1625 @5 41 L84 88
01 16, 5394 3775 SIM HidgsSLM| 43,88 3963 4356 +2,5% 24143° 15 289151 | ¢ 600 175 Sunshne SSC 150 1,38 18 1555 0,24 s 60,88 30,16 Tibune  TRB: 5438 4900 5019 031 37024 05 1013 Wamaco WAC, 1448 1219 1350, 4144 4027 27 @31
26219 0400 48,75 SPX SPW. B2.81: 8031 Bl&4 +063 3262 2.3 1 7600 58,06 Suntrust STI 63,75 5806 6300 +0,69 35859 22 34 178 73,88 3500 TriconGlh YUM: 3794 3556 36,00 +0,38 46039 413 87 1 gqlig wlsl WarnrLamWLA 'Jﬂli‘? 33'3"5 94'1? +?|.]J]W 0’8 l'l;‘) 49.6
34 294 SINOCO SUN 2338 2206 2260 044 13931 43 282: 81 | 2931 2,75 Superior SUP 2638’ 2556 2606-+006 4484 14 253103 | 2738 525 Titonrg OIL 25500 2050 2525 +4,38 26157 327 575 238 WashMot WM 2581 2388 2506 -0MA1I25W 42 263 95
9,5 2931 Safeway SWY 3975 3506 800 +2,25122759 18021 | 1400 506 Swiltkgy SFY 1244 1063 1175 +081 4647 085138 | 1685 500 Tuboscope TBI 1438 1250 1363 -050 214 002 594,50 490,13 WashPostWPO, S&00 548,38 711342069 735 092257 %53
9 12 075 294 Stude  SU 3L 2825 3069 +1,69 1884 0,23 3081 20,469 SybronCp SYB' 2438 2206 23,9031 14207 120192 | 2550 1506 Toprware TUP 1669 1606 1606 -038 13022 55 127127 | 1 aq75 215 watkins WU 4075 40M 4063 4009 248 4%
1 6’ 25,38 SPaulCos SPC 3475 375 3400 05 27479 31 240 142 25,13 1725 Synovus  SNV! 1925 18,25 1906 -013/ 11927 19 080238 | 55388 2500 TycolInt TYC 3594 3200 3456 -106360912 9700 48,50 Welpoint WLP, 78,25 7L06 71,25 ~5,50 18006 429 166
| 7781 1988 Saralee SIE 2125 1988 203 06398794 27 1,23 164 | 1456 700 TAG Hew THW. 1100 1025 1100 +013 3L 09 7,75 1488 Tysod TSN 1738 1613 1631 -063 11951 10 100163 | 4994 3013 WelsFargWFC, 43,75 316 4169 4256195773 19 154 7,
721 050 AIISCANA  SC6 2656 2563 2604 +013 11014 42 154 172 | T 1919 775 Taiwankq TYW. 1919 1806 1919 +1,13 2103 3$38 406 UST  UST 200 2506 2581 -088 16222 68 256101 | 3169 1963 Wendys WEN 21,75 1988 21,38 +1,75 19922 11 112 191
11 6081 378 Schering SGP 4725 42,38 43,38 —4M217600 12 1,38 34 | T 2425 1,00 Teiwankd TWN 2425 2143 2325 +156 7556 8738 5756 UAL UAL 7700 63,75 6500 -BS) 68959 1534 42 | 7450 5163 Weyerhser WY 72,38 6775 6025 -244 %6361 23 141 491
)65 % M9° 45,50 Schlumbrg SIB' 62,33 5788 61,50 +269108848 12 115535 | s 7950 20,75 Tandy  TAN 50,31 4584 44 -3,50 8073 05 113420 | 3806 21,09USBnorp USS' 2400 2200 2306 +0d4 78132 34 202 L4 | 5213 3169 Wilamtte WL 4819 4581 4631 -163 U678 16 166 209
s 7A7 2700 Schwab(haSCH 4300 3406 4094 +250270904 01 065630 | 42,50 31,31 TelecomNZNIT %81 W88 3550 -1.25 48 209 1306 USInds  USI 1363 1313 1325 =025 1797 15 167 79| 5375 28,00 WilmsCosWMB 3500 31,75 94 +1,19 75765 1,7 016
66,50 2450 Scientife  SFA 5950 5525 7% +649 2779 01 146 3 | 114144 58,50 TeBrasun TBH 14184 120,25 1950+20,13115050 18 3,88 1963 USKMaraMRO: 26,75, 2531 2600 1,25 64214 32 1,25208 | 6031 25,25 WiSnma WSM. 3506 33,25 3425 +0.94 21683 1,14 300
2,19° 1450 SoGames SG. 100 1638 1700 +05% 1374 179 95| 988 225 Tlefarg TAR 3906 2863 3900+1050/ 98865 36 200 1788 UtraDiam UDS' 2263 2075 2144 4013 11586 51 095226 | 4669 22,31 WinDive WIN' 2400 22,38 2269'-1,25 10262 45 1,28 177
4875 2513 Seagate SEG 4400 3888 43,19 42,50128%62 49 96 | T 1694 11,00 elePery TOP 1694 1204 1681 +4.38/ 55571 29 @80 09 Unicom UCM 3769 I5M 3681 +163 24830 43 280132 | 2875 1288 WinbagoWG0, 2038 1950 20,13 4069 287 10 212 95
8844 4456 SealedAir SEE 6188 5788 60,19 +2,56 074 185325 | s 7983 4200 Telefonica TEF 7706 7106 7706 +4M 66202 8,00, 4888 Unive NV UN. 5756 5588 5606 =39.37973 19 292192 | 2675 1338 Wolviube WLV 1450 1388 1388 -0,19 918 1,74 80
11 53,19 26,69 Sears S AL X075 308 -2,38 5439 30 325 95 | T121,50 4450 TelMex  TMX 121,50 110,56 118,69+10,56 85460 1,3 684 3713 UnionCar UK 6788 64,88 66,63 100 27139 14 214311 | 10063 66,50 Wngley WWY BL94 7775 7969 -031 18329 18 2,63 303
4 1.4 1813 550Seitel  SEI M4 681 74 4089 7672 056142 | 1863 956 TmpitnEmgEMF 13,38 1263 1313 +025 1931 42 azm 3900 UnionPac UNP. 4763 45,38 4606 +075 20447 17 0,34 6719 A9 NLCap XL 5488 4913 5156 -163 3558 31 797 65
83 185 12,88 18,75 SherwinWSHW 2000 18,75 18,88 -0,3 3169 25 174 109 M6 575 TemplGlln GIM 606 58 59 -006 5020 101 75 10,38 UnSource UNS' 12,31 1144 12,25 4050 4225 07 155 79 | S 6394 205 Xerox  XRX 2475 2313 2334 -08816%14 34 258 91
" INVESTIR ) Nanaq (source : Star Data Systems Inc./ The Financial Post Revue de la semaine terminée le 14 janvier 2000 )
Haut Bas Titre  Sym. Haut Bas Ciot. Var. Vol Haut BasTitre  Sym. Haut Bas Clat. Var. Vol.  Haut BasTitre  Sym. Haut Bas Clgt. Var Vol. Haut Bas Titre  Sym. Haut Bas CIét. Var Vol Haut Bas Titre ~ Sym. Haut Bas Clét. Var. Vol.
525 525 S § S 5 00 52 5% $ § § 5 00 52 52 $ § 5§ 5§ 00 52 52 § § § § 00 52 52 $ § 5 5 00
A/G 756 CatoA CACOA 12, 1050 1075 -150; 2426 63,13 30,75 Genzyme GENZ 5456 4738 ' 52,75 +4.81 81053 | s 11994 7060 Mirsoft MSFT 1142 10050 1225 +0811574019 | T 16,63 88 Soitex  SCIX 1663 1488 1606 +1#4 22717
: 26| AMIARAIS ABAK. 70| 48| 7BL01. BN 5 1400 CelstSea CTEA 2388 21,25 22,38 +088 4314 | 9550 3525 Glead GILD 784 6513 68,88 43,25 60114 1963 11,75 Microlch MTSI 1450 12,75’ 1383 1439 2,75 159 7-Beven SVEV 200 @ 169 194 40,13 8221
.2 775 563 ADAQADAC 1200 - 935 11064075 &784 0,5 CenturaSICNTR 756 784 400713277 | 1 1319 228 Glenayr GEMS 1319 1113 11,75 -0,13 79519 850 3,50 MiddebyMIDD | 700 | 619 638 4019 225 750) 3,50 SholodgelODG |+ 475 | 453. 456 620
; 1 7% UBADCT ADCT 7678 | 6538, 7513 4556 8420 0 CentBus CBIZ 75 8,13 4031 4237 625 269 GokFds GOLD 459 425 431 -009. 6607 | 2650 1563 MilerH MUHR 2338 2088 2169 —075 20663 | 35,25 2450 SigmAld SIAL 13500 30,811 3500 44,13 49678
. 794 963 AdvitaMOVNA 1913 1769 1881 <081 3131 2,81 Chrming CHRS m 06 0,31 29383 1,56 072 GoidRsvAGLDR 084 075 081 +006 924 5700 25,50 Molex MOLX 52,75 | 46,63, 5194 +1 81 25478 14,25) 400:SigmDes SIGM 12,69 © 975 10,56 =119 14464
: 1 663 1LUAPNT ALP 683 488 S0 +0%7 53 1,13 Checker CHKR 200 206 013 1345 | T 2050 725 GlSHtwGSOF 2050 12,88 1863 +556 1016 | 40,38 2900 MondaviMOND 3975 3775 3875 038 2313 | 1 2350 938:SenVy SVGI 2350 18469 23,06 :+6,19 34935
1863 ANTEC ANTC 3031 281 .56 1650 478 23,13 Cheklree CXAR 7675 8416 -547 3721 | | 1388 40 Gymbor GYME 513 469 506 +0,31 11438 | 1000 650 MorgnFunMFUN 700 | 675 697 4022 150 | 4850 1950 SwwsSat SIRI 43,38 < 3956 42,00 +1,13 13722
| 138 Acdam AKLM 494 338 341 13813839 1 'asa Chiron t:w.P. _dfl,’SJ {3,_19 -!,56‘13]59_3 1 6450 8',50 MyniadGaMYGN g,su 58,25 5919 -0,81 12585 21,81 12,50 Snacet,ahs_LMD 1863 17500 1775 0,38 4384
1000 Aceto ACET 1100 1038 1078 -04 262 900 Cntas CTAS 5000 5456 -+1,03 38041 H/P 600 241 NABL NABI | 538 452 497 -016 481 | 5400 863 Spygas SPYG (4938 42,38! 4525 4300 36304
900 Arrt ACTN 1450 1288 135 —0i4 25833 500 Grus  CRUS 163 1381 +1,75 47814 / T 1281 44 NBTY NBTY 12,81 1138 12,50 40,56 31686 147 047 Sthefec STKL 109 084 106 4019 1959
202 ActvADDANGP 2% 8Os (SO 100 10350 107% +L9M06x38 | T 16,38 10,00 Herblife HERBA 1638 1363 1600 42,13 245 422 1,38 NaProBioNPRO - 350 | 275 325 +0M: 5062 | 1338 644 StiMicroSMSC 11300 11,000 12,38 40,88 4683
I 775 ActWoiceACHC g 2 9 110,25 25411749 | | 3469 1050 HiywdEnHYW 1263 1050 11,06 =075 34928 | 154000 1717 Natlnstr NATI 4000 3488 374 +300. 5180 | s 354 16MiStaples SPLS 2875 2481 2594 +063254188

T 19900 22,75 HumanGenHGSI 19900 14483 184,63+2431 52192 475 103 NatWondNATW 1,31 109 122 -003 1376 | s 41,00 1988 Strbuck SBUX 2756 2475 268 +1,50137691
51,25 1763 Hutchsn HTCH 2200 1931 20,06 -1,00 15491 8,25 1,88 Nethge NETM = 725 = 638 647 —047 36113 1513 6,00 Stolt SCSWF ‘1204 1100 12,56 +1,00 8954
4400 983 HyprSol HYSL 35,75 2838 3366 -0,28 44013 4950 3,50 NtwhkProhiNPTX - 4788 4300 4600 +306 11074 | T 1800 956 Stolthisn STUTF 1800 1525 1738 +1.88. 4699

T 1750 700 IMPCO TchIMCO 1750 15,38 1538 -050 5965 5713 10,06 NtwkAss NETA 28,81 ' 23,25 28,00 4288253042 288 0,88Strouds STRO 213 175 188-025 745

475 08LImatron IMAT 328 288 204 +0,06 60847 1739 274 Nextel NXTL 10694 400 10594 +6,06271257 234 8,81StucDyn SDRC 12,13 ' 1113: 11,25 -0,31 11129
1888 775 Immucor BLUD 1463 1300 13,50 +0,13 2344 05,94 43,00 Nordson NDSN @ 498 4688 4813 +0,31 149 238 A78 SmmiTchBEAM 1469 12,38° 12,94 -1,06 27755
13,25 256 ImmRespIMNR 719 550 706 +1,25 36993 | T 2550 6,25 NovadgmNVDM 2550 : 2000 2513 +463 7672 | s S302 213 Surber SUNW '8LM 7334 8038 +8,50H295%0

5120,50 30,50 ImmunexIMNX 120,13 100,25 118,13+18,13 95490 4244 1606 Novell NOVL 3878 3350 3369 -3,13301446 1750) 8,28 Sunglss RAYS | 1G#4 © 919 919:-1,13/ 39314

T 900 L7 ImmungenIMGN 900 650 759 +141 43419 | 115988 4488 Novelus NVLS 15988 12763 15544+30,56131765 MM 822 SuperGenSUPG 3469 31,63 33,88 +2,63 14526

T %19 631 InFocus INFS 2919 2325 2844 +5,38 43270 13,75 3,88 NudonznNUHC 1200 11,25 1125 -0,5 5407 1981 531 Sybase SYBS 1819 1669 1719 +0,06 34551
1400 603 Informic IFMX 11,19 788 1100 +1,38439843 394 150 NutrtnlifeNFLT - 231 © 213 222 4003 403 63 1069 Sylvan  SIVN (1475 1294 1444 +0,81 29562
000 163 Inprise INPR 1500 1206 1419 +0,81119220 18,13 938 ObieMedaDBIE 11,25 1100 1,25 a7 69311 12,50 Symantc SYMC - 5700 ' 51,13 52,88 +1,00. 36234
3334 1400 InsitufrmINSUA 2663 2500 - 2619 -044 3443 2775, 1763 Oglebay OGLE ‘24,25 23,25 2425 +0,38 615 75,63 3713:Synopsy SNPS 62,00 + 53,38 56,38 -1,13 88084

1 3425 500 IntgDve [DTI 3425 2800 33,56 +5,75126791 350 1,38 OnPoint ONPT © 2,88 « 263 2,69 +0,09 23566 43,25 2588 TRowe TROW 3969 3456 3906 +431 21549
Up9 225 IntgSilen ISSI 1738 1450 1706 +1,25 33392 4586 11,19 OpenMktOMKT 40,75 3388 3825 +0,25 54262 400 1,00 Taseko TKOCF 1, 1,25 1,38-009 191

1510663 5013 Intel INTC 10663 8413 10306 +21062584761 4250 950 OpenTextOTEX ° 1963 18,13 1844 -0,50 8345 4469 1450 TecData TECD 2500 2281 23,88 -0,69 21334
11,75 400 Intrface IFSIA 525 488 506 +006 6975 40,75 700 OptRbot OPMR 3600 3000 3100 -013 43% 42,5 638 TechSol TSCC 42,25 3775 40,00 -+0,88 28628
1025 319 Intrgrph INGR 525 478 509 +031 9613 | s12519 2100 OrcSys ORCL 11600 103,50 106,81 ' +344936006 6060 2,03 TeleMexTFONY 606 538 581 +04 7963
48,25 181 Interleaf LEAF 4450 3313 4100 <4775 24271 22,75 1300 OshkshAGOSHA - 1981 18,50 1900 612 7725 3584 Tellabs  TLAB 76,31 6725 6906 +3.00293154
7113 3725 IntSpdwyISCA 50,50 44,50 4466 -5,22 16958 | s 40,13 1981 Outback OSSI 26,35 2419 2575 -+1,06 30307 2% 100 Tellar WRLS 1513 11,50 13,75 -1,06: 29673
875 L1 Intrneur IPIC 500 163 2M -450128728 2425 975 OxfrdHthOXHP 1675 1425 1516 -0,66 87238 1igM 369300 THDO 1069 875 10,00 +1,00 16285

T 2700 B9 Introice INTV 2700 2438 2688 +306 35180 63000 39,75 PACCAR PCAR 4606 41,50 4375 -0,50 16956 1338 413 Topps TOPP 994 813 950 62521

Actvisn  ATVI 1588
24,75
3.. '!d.jrnwrr.r._.;'am 1400 1275
1900 Adaptec ADPT 63,56 54,38
72,00 10
600

61,75

R 5153 306
¢ 524 4525
05 833
513 400
2 1538 1400

-
2
[

Adobe ADBE 6738
1,78 AdvTiss  ATIS 3463
14,13 ArExpr  AEIC 3243
1,38 ArMeth AIRM 34
294 ArTran  AAIR 503
3363 Akzohbl AKZOY 50,00
6,88 Alddinkn ALDN 16,75
1863 AlexBald ALEX 22,13
2,50 AAmer SEMI 6,00
25 AlPhrm  ALLP 950
310,75 AllscrptsMORX 50,75
2000 AlphMecr ALMI 584
713 291 AiphaNet ALPH 6,75
B350 394 AmMobdeSKYC 18,00

w4 6,81 AmerPac APFC B3

n COR 18,75
2 CopperMInCHTNSA,75

P

et

1 +06 462

‘ :;:;?::;T 2:;: 069 88786 190,00 2250 Intwit  INTU 9000 66,38 8138 +781180493 2600 1200 PICO  PICO 1413 1294 1400 40,88 1504 413 1,28 TrenduneTRND 2,26 1,38 1,75 0,28 9560

25 AMSItWAMSWA 11 75 1275 350 T 263 L19InSens IRSN 263 206 250 +0M 30158 | 1s170,50 31,94 PMC SieraPMCSIZ0,50 14531 16444+14,69 90159 800 2,25 USADet USAD 338 269 303+028 3728

3 Ames  AMES 2900 5 ~175 14591 1406 363 IsleCaprs ISLE 12,5 988 11,00 +0,06 228%0 100,38 31,13 PacCare PHSY 53,75 4800 5106 -013 21077 1988 1244 Ultrtec  UTEK 1563 1300 1494 -047 34292

; Amgen AMGN 72,69 1388 2 JetForm FORM 675 - 550 594 -044 6660 0. 059 Pagng PAGE 081 075 078 66619 906 2,75 UnicompUCMP 756 5500 572 -1,03 15764

UI LS T 13975 42,38 KLATenc KLAC 13375 10794 138,00+32 69167288 18,56° 794 Pargan PAIR 13,25 1063 11,80 +0,36 92665 42,38 30,50:Unitnn  UNIT ' 3738 3556 36,72 0,94 14932
12,50 475 Key Tech KTEC 1000 813 875 -075 708 | ¢ 788 0,94 Palomar PMTT 300 188 200.-006 6103 275 400 VincTec VINC 2038 1725 1947 4247 24411
n 2,00 806 Knot  HNOT 1150 938 956 -1,75 10374 900 500 Panerah PNRA 788 694 756 +0,63 1460 2600 13,38 Vallen VALN 2600 2463 2463 nt
1525 156 Komag KMAG 394 316 319 -038 326878 3594 11,69 Parmtrc PMTC 2113 1819 1981 +0,50260428 6200 750 VakeVisnWWTV 5363 48,38 49%4 +0M 12881

155588 600 Kopn  KOPN 5588 3750 530641506 31515 18,50 900 ParkOhioPKOH 10,88 925 963 =075 159% | T 1650 563Vans VANS 1650 1244 14,81 +2,31 15988

w

0,94 Amstar AMTA 1,75
i Amyhn  AMIN 13,38
[ AnchGmg SLOT 4363
3 Angeson ANGN 3,50
Amka  ANIK

. Apolloh APOL 105,25 120,75 +2,5331116 | 1 53,75 1900 Kulicke KLIC 53,75 46,88 5194 4469 41473 | fs 4700 23,56 Paychex PAYX 4700 3963 4538 +394 83377 | s 1750 10,00 Velkro VELCF 11,75 1100 11p4 -031 1299

i YAl AN la_zJ 1538 D94 4231 409 | T 1,00 300 Ladyluck WCK 11,00 1056 1100 +044 2018 | T 2775 11,50 PepiSft PSFT 2775 23,50 2600 +1,13420547 | 1s158,00 20,33 Veritas VRTS 158,00 122,00 14642+21,92195685
5 Aplbee AP 10813 ) 211 225 -013 2808 | 113163 2575 LamResh (RCX 131,63 10706 12975+2300 87840 | c 1800 6,00 PerSelch PSTI 8™ 7 775 ~0,50 13404 1400 106 Vertel VRTL 1050 800 8,38 -0,13 85876

81 ApidInnovAINN 081 10 1B L s 5438 1883 Lattice LSCC 53,25 4450 53,00 +966 32814 988 700 Perngo PRGO 849 813 819 -016 22335 | 1 4600 1938 Vertex VRTX 4600 36,38 4400 +75 24170

10 484 AgkdMat AMAT 1.'59ILIJ 1 W7 35 +1,38 388 2781 1288 Ufehne  LIFE 1450 1350 13,75 -025 570 1094 2,63 Petsmet PETM 550 519 528 -0,09 46570 8725 250 Vestcom VESC 388 356 375 +019 2

750 ArcticCat ACAT 10,00 12956 13381 -0M139689 | T 1763 68 LigandB LGND 1763 1394 1650 +2,81 52333 475 175 PhenGidPGLD 300 266 300 4013 143 2000 900 VelCatr VCAI 12,25 10,88 11,75 -0,38 2464

y g 139 150 4013 231 | 159150 4175 unefec  LUTC 91,50 80,50 8953 4763 61100 1,00 325 Petrtel PCTL - 560 459 507 4042 26718 881 313 Viasoft VIAS 688 531 575 -038 13633

550 ArkBest ABFS 1394
250 Artisoft ASFT 22,75
6,81 Atmal  ATML 3506
1 Autodsk ADSK 32,13

1400 1500 +0,25 63919 2850 63 Lpsome LIPO 1633 114 14M 4244 50828 21,00 10,00 PioneerGrPIOG (16,88 1475 1619 +069 1660 18,63 1344 Vicop VRES 16,13 1563 1588 +019 1937
1719 +081 5836 1275 685 1lodack (OJN 831 800 +0,19 3052 1538 625 PonStd PIOS  14M 1338 1438 +0,50 6226 470 5,00 ViroPhemaVPHM 4300 3331 4200 +444 8708
4200 1285 11,75 700:LSSteak STAR 906 7 894 +047 19540 50,63 33,00 Puar PIXR 3 3338 3689 +1,38 16588 | T 4700 888 VisGnic VGIN 4700 36,38 4094 +194 13715
+363- 6501 | 1 9677 A0M0 MCIWrWADM 4950 040 465 0432705305 8,31 538 PlayersintPLAY - 8,28 8,19 8§22 -0,03 24543 1288 600 VitechAmVTCH = 731 6,38 669 -0,31 1382
+28 7 3763 813 MERANTMRNT 3513 3063 3475 +463 5283 1988 500 Prestek PRST 18,50 1488 1663 +1,56 14685 | T 2513 800 Vocallec VOOL 2513 1750, 2381 +6,19 30086
7163 588 MRV ComMRVC 5800 4925 5363 -2,56 28054 61,50 1988 ProgSfitwPRGS 52,75 4900 5144 -056 5036 RGBS Nolve  VOWVY | 2263 2569 26,75 41,31 M55
88,69 2638 MormdiaMACR 81,25 7450 78,75 41,25 31069 2900 1763 WD-40 WOFC 21,00 1975 2025 +025 2052
1075 144 Madge MADGF 738 6M 700 -0,19 2091 1000 525 WIRFd WIRF 6,25 600 622 +016 1535

[ 525 ManugistMANU 3600 31,19 388 +1,5 23270 T 38 100WaplOWARP 388 300 356 407531223
854 Mapinfo MAPS 2625 2275 2500 +0,75 #4930 106 QuadSys GSYS - 2,19 1,38 200 +05 3748 3400 2069 WescastWUSTF 2438 23,25 2406 +05 423
938 Marsh BMARSE 11,88 1013 11,13 -063 209 719 QualcomQCOM 16300 13606 14044 -956758750 | s 4500 11,25 WindRivWIND 38,38 33,38, 3519 +144 37336
i MartkBioMATK 12,75 1181 1206 +019 3578 ) 2967 Quackres QRSI 100,13 92,00 9825 +375 4876 8150 2850 Winstar WCII 81,38 6925 7%4+10,19 66173
75 21,50 Medgst MEDQ 2738 -1,13 39988 3,31 ReadRit RDRT - 6,5 550 570 -0,74 57258 1769 11,06 WrthgtnWTHG 1700 15,56 1594 -1,06 18724

+2,31 17074
+338 973
S -0

+),13.10377

78 1950 MenWrhsSUIT 2794 9 13623 1,13 RentWrckRAWA . 197 1,60 188 591 800 200 XOMA XOMA 450 @ 2,75 406 +1,2512019%9

| 775 MentrGr MENT ) 47576 0,38 ResponseROIX 1,34 1,13 125 +009 1698 | T 2263 L3 Xieor  XICO 2263 100 2256 +306 46707
d 350 Mercer MERCS 7 5541 1,03 RobotVis ROBV 13,69 10,25 1338 42,69 35330 | Ts 4313 1684 Niinx  XINX 4913 4206 48,19 +2,75333847
116 A MSEL 184 8675 12,88 RossStr ROST 1550 12,88 1363 —1,38103%7 7594 15,75 Xircom  XIRC 66,00 5600 6013 -1,81 24267

4,25 Mesalir MESA 5,88 1,81 RossSys ROSS 313 263 269 =019 11307 | s500,13 110,00 Yahoo YHOO 451,25 338,00 353,00-54,25819702

i) 10,00 MethdeAMETHA 31,88 AlG 825 RyanFam RYAM 913 850 8283 +019 435 1963 14,38 Yellow YELL 1725 1663 1666 -047 A1

1063 938 575 1,13 Metrcall MQLL 247 12900 7738 SEI SEIC 11713 10563 10988 -438 3051 6450 22,88 Zbralec JBRA 60,25 5250 5994 +703 11391
3588 1600 MichSt MIKE 3300 B63 263SICOR SCRI 800 68 775 +0M 2049 M 063 el 2L 291 23 5 -0,19 22937

2584 M mn.n MCHP 488 081 SAFLnk ESAF 450 300 394 +0M4 20750 00 660 7ol ZIXT 4300 3525 3531 -269 2927

8,25 2,59 Sand
738 1,19 Sol
76 M S

flch SNDT 625 550 581 -006 822 4263 875 ZofMed 70U 4200 3575 4063 4256 3107
e SCIN - 68 506 625 +009 3779 1319 663:Zoltek 2000 1075 925 975 +038 3815
n STIZ . 561 538 563 4025 119 1325 334 ZoomTel 200M 925 825 888 +05 3673

0,38 54864

137

+3,50




90 LES AFFAIRES / Samedi 22 janvier 2000
INVESTIR

Guy
s o Paglin -
es investisseurs n’ont pas
tardé a punir Eicon Tech-
nology (Tor, EIC, 4,65 %)
de ne pas livrer les bénéfices
auxquels la majorité des ex-
perts s'attendaient. Les mar-
chés ont raccourci de 27 % la
capitalisation boursiere de I'en-
treprise, juste comme celle-ci
annongait des bénéfices par ac-

tion de 0,02 $ pour son second
trimestre 2000. Le consensus
des analystes était de 0,08 $.
La société avait quand méme
de bonnes nouvelles puis-
qu’elle dévoilait un revenu tri-
mestriel de 55 M3, en hausse
de 27 % sur la méme période
de I'année précédente. Mais les
investisseurs ont fait la sourde
oreille. Il est clair que le rétré-
cissement des marges brutes
d’Eicon ne leur plait pas.
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Eicon degolt... et ecope en Bourse

L’entreprise a blamé le bo-

gue de I'an 2000 pour expli- |
| vient de mettre E-TEK Dy-
| namics (Nasdaq, ETEK,

quer ses marges a la baisse.
Pour Pierre-Yves Terrisse,
analyste chez Yorkton a
Montréal, ’explication est
plausible. Il remarque que le

vilain trimestre a affecté les |

deux plus gros clients d’Ei-
con, IBM (NY, IBM,
118,20 § US) et Lucent
Technology (NY, LU, 51 %).
Le marché de I'équipement
pour grands réseaux d’entre-
prise (les WAN) s’est contrac-
té en cette fin 1999 et Eicon a
souffert, a travers ses deux
grands clients. Ces derniers
ont d’ailleurs devancé Eicon,
annoncant aussi des bénéfices

a la baisse. Les marchés ne les |

ont pas épargnés non plus.

Les cartes d’accés WAN pour
postes de travail d’Eicon déga-
gent une marge brute de 75 %,
la meilleure de toute la palette
de produits de I'entreprise. Or,

JDS Uniphase se paie E-TEK

Sans débourser un sou, JDS
Uniphase (Tor, /DS, 293 §)

194,25 § US) dans sa poche.

JDS a payé 15 milliards de
dollars (G$) US en actions
pour acquérir la totalité de E-
TEK, soit 1’équivalent de 60
fois les revenus anticipés
pour 2000. Du coup, I'entre-
prise se défait d’un rival im-
portant et confirme sa posi-
tion de meneur absolu du
monde de I"équipement opti-
que pour réseaux de télécom-
munication. JDS détenait
20 % du marché avant I’ac-
quisition.

L’action de JDS en a subi
un vrai choc électrique, ou-
vrant & 267 $ CA le matin du
18 janvier, jour de I'annonce,
pour atteindre 298 $ quelques

| heures plus tard. Le titre de

il n’y a eu aucune augmenta- |

tion des ventes de ce cdté a la
fin 1999. Les analystes avaient
plutét prévu une augmentation
de 3 2 4 M$. « On se trouve
devant un manque a gagner de
2,5MS en termes de bénéfice
net. C'est la différence entre
0,02 $ par action et 0,08 $ »,
explique M. Terrisse.
L’analyste est loin de se dé-
courager. Il remarque que
1999 est derriére nous et que
les entreprises ont désormais

velopper leurs réseaux. D’au-
tre part, Eicon lance ce tri-
mestre une nouvelle ligne de
cartes pour accéder aux ré-
seaux téléphoniques haute vi-
tesse de type ADSL.

Eicon a choisi la plate-forme
ADSL développée par Alca-
tel, la firme numéro un du
marché mondial ADSL, selon
le groupe Cahners In-Stat
spécialisé dans les analyses de
marché. Contrairement aux

E-TEK, qui serpentait entre
120 et 130 $ US depuis le dé-
but janvier, est monté a
202, 60 $ dés I'annonce. La
transaction sera officielle
quand les actionnaires de E-
TEK 1'auront approuvée et
que les autorités réglementai-
res américaines lui auront
donné son laissez-passer.
Dire que les milieux finan-
clers ont aimé la transaction
serait une énorme litote.
« Tout ce que je peux trouver
de négatif, et encore, ¢’est

| que payer 1,1 action de JDS
des budgets intacts pour dé- |

pour chaque action de
E-TEK, c’est peut-étre un
peu cher, commente Jim

| Kedersha, analyste chez SG

équipements Cisco Systems |

(Nasdaq, CSCO, 110,40 §

US), les modems Alcatel sont |

compatibles avec tous les pro-

| a réalisé

tocoles de télécommunication |
importants. Le groupe Cahners |

rappelle qu'il s’est vendu 1.2 | |

million de modems ADSL en

1999 et que ce n’est qu'un

timide commencement.

Selon M. Terrisse, le nou-
veau produit d’Eicon arrive a
un moment opportun. Il note
que |'annonce d’un bon con-
trat avec un fabricant d’ordi-
nateurs, avec un fournisseur
d’équipement réseau ou avec
un grand fournisseur d'acces
Internet national propulserait
["action d’Eicon. 1l estime que
des fabricants d’équipement
ADSL marginaux, qui n’ont
jamais vu un sou de bénéfice,
se négocient en Bourse a 6
fois les revenus. « A ce multi-

ple, Eicon jouirait d’une capi- |

talisation boursiére de 1,2 mil-
liard de dollars, soit 35 $ I'ac-

tion ! Je ne suis pas en train de |

faire une prédiction, mais a
4,65 $ I'action, Eicon n’est
certes pas cher. » ll

Cowen. Il y a aussi la ques-
tion de I'approbation gouver-
nementale. Mais pour prou-
ver I'existence d’un véritable
monopole, il faudrait ignorer
la diversité du marché o
JDS ne représente qu’une des
quatre approches par lesquel-
les on utilise la technologie
optique pour doper les ré-
seaux de télécommunica-
tion. »

E-TEK a 2 450 employés et
un revenu de

LES dEVISeS Le 14 janvier 2000, pour un dollar, vous aviez ...

2.5 M$ US dans le dernier fre d’affaires de 230 M$ US
lnmcslrc JDS emploie 8 200  pour le premier trimestre de
personnes et a réalisé un chif-  2000. (GP) | |

| 'Fonds de placement veu rete e et

3 Q-Vest Mutual Fund 111 Corp. 1,48 $CA parpat 040100
\ Q-\fest Mutual Fund IV Corp. 0,30 $CA pargal__ﬁ:')-Ol-QO__

BDC BIIIets Intemet niveau du pan#er 1? 49 $US par part 30-12-99
o il Tableau : LES AFFAIRES

U

!

(Caisses communes

Haleur de I'actif net par action et taux de rendement un an

Rendement % Cotes hebdomadaires

31 déc. |

07 janv. = 31 déc. 08 janv.

. 99 ! 00 99 99
Ass. des pompilers de Mtl

«Fonds A.P.M. équilibré 12,38 : 12,374 12,369 12,051
Barreau du Québec H

sEquilibré 11,50 i 14,002 14,077 13,207

*Obligations -2,07 : 10,081 10,146 10,826
Féd. des policiers du Québec i

*Fonds C.S.F.P.Q. équilibré 14,04 i 12,670 12,681 | 13,320

[
|
i Ingénieurs du Québec-Férique(Cotes au 13-01-00 Rendement au 27-11-99)
|
|
|

*Revenu a court terme 4,70 : 34,333 34,306 34,544
*Obligations 0,20 | 34,778 34,776 | 38,317
sActions 12,70 : 48,421 45,591 | 42,253
*Equilibré 10,90 | 46,850 @ 47,058 45,532
| eInternational 1290 i 10,291 10,255 | 11,725
| *Américain 12,20 | 14,316 14,423 16,294
| *Croissance 23,80 i 13,035 13,094 9,730
Maitres-électriciens
sFonds CORMEL Equilibré 1497 | 16,383 16,475 | 15,173
Maitres-mécaniciens
| en tuyauterie (Fonds REMEC) i
*Equilibré 1598 : 13,508 | 13,510 13,213
| Meédecins Omnipraticiens du Québec :
*Omnibus 11,99 i 21673 86,847 79,486
«Fonds de placement 24,16 | 23,425 23,412 20,852
*Marché monétaire 4,79 i 10,014 10,014 10,014
*Obligations -9.92 : 9453 9,320 10,789
*Actions canadiennes 25,30 | 17,046 16,951 | 14,929
= Actions internationales 19,37 { 11,149 = 11,476 | 11,394
sEquilibré 21,33 : 12,484 12,486 10,734
Union des Artistes (CSS) Caisse de sécurilé du spectacle
«Equilibré 14,50 : 57,354 57,452 | 51,204
*Dbligations -233 ¢ 12,628 12,718 | 13,036
| *Actions 15,83 ; 11,829 11,757 | 10,550
| Professionnels du Québec 31 déc. 14 janv. 07 janv. 31 déc.
| Fonds de retraite 99 : 00 00 98
| *Equilibré 540 i 12,181 12,186 12,085
*Actions américaines -7.00 i1 9167 9,310 10,454
| *Actions asiatiques 49,00 | 16.810 16,488 12,067
| *Actions canadiennes 28,30 : 21,241 21,261 16,808
| eActions européennes 18,40 i 12,241 12,123 10,551
| *QObligations -2,50 i 10,540 10,566 11,511
| *Court terme 480 : 9522 9,514 9.484
eInternational- actions 15,10 | 15,587 15,536 # 13.720
«Croissance et revenus 2 50 i 11,0683 11,075 | 11,313

Ce taUIEau wmp!erd uniguement la valeur d actif net par action de Cr'aque
fonds, sans distinction pour les fonds 4 cote intégrée ou ceux & cote séparée,
| Le rendement un an est calculé a |a fin de chaque mois.

| Tableau : LES AFFAIRES

Pays Unite monetaire 1005 CA | Pays Unité monétaire 1,00 $ CA
Afri que du SJ(J rep Rand 4,1819 Jamaique Dollar
Afrique francaise Franc CFA 446,9000 Yen
Allemagne Mark 1,3325 Livre
Antilles anglaises Dollar 1.8601 Dirham 91
p'\rgenﬂne \mn,p peso B.i
Australie 30 '1 f“urmea 8
Autriche : -4 5
Ej‘[‘sa';gs B’E::f: Nouvelle-Zélande 1
Jale Mg Pakistan 15
Belgique Franc p:, ‘I:Bac “?
Bermudes Dollar Phroy n 21RE
Brésil Real 1 p;‘];iIDD"'I"‘S a7 —Qr\,:.
_ﬂ 342310 ine q 27,780C
R
Colombie Peso 1 312.?80{) Portugal Escudo 1365900
Cuba Peso 14,4678 Rép. dominicaine Peso 10,8500
Danemark Couronne 50711 Rép. tchéque Koruna 24,1433
Egypte Livre 23610 | Roumanie Leus 12 600,0689
| Espagne Peseta 113,3500 Royaume-Uni Sterling 0.4213
| EtatsUnis Dollar 06889 | Russie Rouble 197175
! Finlande Mark 4,0508 Singapour Dollar 1,1526
France Franc 4.4690 Slovaquie Koruna 28,3600
Gréce Drachme 225,3400 Sri Lanka Roupie 50,2200
Halti Gourde 12,0896 Suéde Couronne 58333
Hong Kong Dollar 53586 | Suisse Franc 1,0993
Inde Roupie 299931 | Tunisie Dinar 0,8533
Iran_ Rial 12117500 | Turquie Lire 370 922,4900
Isragl New shequel 2,8528 I Union européenne Euro 0,6813
Italie Lire 1 319,2600 | Venezuela Bolivar 448,4100

Ces données ont été fournies par la Eanque Nationale
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Daniel

e bond de 35 % du bénéfi-
lce trimestriel du fabricant

d’accessoires de salle de
bain et d’armoires de cuisine,
MAAX (Tor., MXA, 1325 %)
a plus & deux analystes.

Son bénéfice de 0,27 $ par
action est tout a fait confor-
me aux prévisions de Ron
Schwarz, analyste de Mar-
chés Mondiaux CIBC, mais
est légérement inférieur a cel-
les de son collégue Jacques
Kavafian, de Valeurs mobi-
lieres Yorkton.

La marge bénéficiaire nette
s’est établie a 5,9 %, une amé-
lioration de 0,6 % par rapport
a la méme période en 1998.
Malgré tout, les dirigeants se
disent insatisfaits de ce résul-
tat. Ils ont annoncé une série
de mesures supplémentaires,

telles que la relocalisation de
la production, afin d’accroitre
la marge a 8 % pour le pro-
chain exercice financier.

Les ventes ont augmenté de
25 %, a 109 MS$, au cours des
trois mois terminés le 30 no-
vembre. Toutefois, les ana-
lystes soulignent que cette
hausse cache un ralentisse-
ment du rythme de croissance
de la société.

En outre, la décision d’un
de ses plus importants clients
de réduire ses stocks a entrai-
né un manque a gagner de
3 M$ pour MAAX. Le ralen-
tissement des ventes de mai-
sons mobiles au sein du mar-
ché de I'Ouest canadien,
conjugué a la faiblesse des
ventes de la division de spas,
a retranché un autre 3,5 M$
aux ventes.

La société a connu une au-
tre perte de 600 000 $ liée a

I’augmentation du prix des
matiéres premiéres. Afin
d’amoindrir I'effet, les diri-
geants ont annoncé une haus-
se du prix de vente de toute
la gamme de produits. Elle
devrait entrer en vigueur le
1er mars prochain.

La situation financiére de
MAAX demeure saine. Selon
Ron Schwarz, le ratio d’en-
dettement de 25 %, jumelé a la
croissance des ventes, permet-
tra de réaliser des fonds auto-
générés suffisants pour mettre
la main sur d’autres sociétés.

Prudents, les analystes révi-
sent 4 la baisse leurs prévi-
sions des ventes et de bénéfi-
ce. Ils estiment également que
les dirigeants ne parviendront
pas a atteindre I’objectif d’une
marge bénéficiaire de 8 %.

Au cours du prochain exer-
cice, la société devrait réali-
ser un bénéfice par action de

> Résultats financiers ¢ )

MAAX conserve la cote d’amour des analystes
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1,05-1,07 §. Pour 2001, les
analystes différent d’opinion.
Le bénéfice par action devrait
atteindre 1,32 $ ou 1,53 $, si

chains mois, le titre devrait se
négocier dans une fourchette
de 17 % 4 20 $, un rendement
potentiel de 28 % a 51 %. &

MAAX parvient a réaliser
une marge bénéficiaire de
6,5 % ou 7,2 %.

Au cours des 12 a 18 pro-

Assemblées des actionnaires

Compagnie Date Heure Endroit
Grilll (Groupe Immobiller) 20 janvier 14 h 30 Il Mezzogiomo, 3543, Saint-Charles, Kirkland

Pour communiquer vos assemblées annuelles, faire parvenir par télécopleur
les renselgnements un mols a I'avance a France Weinstein, au (514) 392-1586.

CHERGHEZ-VOUS UNE

«TETE-A-PAPINEAU» £

La percée d’IPL dans I'automobile enfin légitimisée

L’annonce de trois nouveaux contrats de fa-
brication de pieces et de garnitures provenant
d’importants manufacturiers automobiles a in-
cité un analyste a renouveler sa recommanda-
tion d’achat pour IPL (Tor., IPL.A, 12,20 §).

L’analyste Ron Schwarz, de Marchés
Mondiaux CIBC, estime que I'attribution de
contrats par Ford (NY, F, 51,75 $ US), Nis-
san et GM (NY, GM, 82,25 § US) confirme la
justesse de la stratégie de développement de
la société. Au cours des 19 derniers mois, cet-
te division d'IPL a obtenu des contrats totali-
sant 147 M$. D’autre part, I'analyste estime
que les augmentations répétées du prix du po-

produits constituant prés de 60 % des revenus
d’IPL, ne nuiront pas a la rentabilité. « La
marge bénéficiaire devrait demeurer stable au
cours de I'année », indique I’analyste.

A I'assemblée annuelle du 7 février, Ron
Schwarz prévoit que la société dévoilera un
bénéfice par action de 0,18-0,19 § pour le pre-
mier trimestre de I’exercice.

Lors du trimestre correspondant de I'an der-
nier, il s’élevait a 0,17 § par action. M.
Schwarz prévoit un bénéfice par action de
1,25 $ pour I"exercice 2000. L’année suivante,
il devrait atteindre 1,45 $. Il fixe son conrs ci-
ble & 15 % d’ici 12 mois. C'est un rendement

Alors, sachez la trouver en
annoncant au bon endroit !

Cammeres

lyéthyléne, qui entre dans la composition de  potentiel de 23 %. (DR) B

Journal
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Résultats financiers

Nombre de compagnies cette semaine : 17

Améliorations : 9 Détériorations : 8

Bénéfices des activités poursuivies Revenus bruts Période
000 $ par action (000 ) ,‘.
plus | I'an plus i'an plus I'an
Compagnie récent dernier récent demier recent dernier  mois terminée le
ATI Technologies! 53 580 50 086 0,25 0,23 413527 327388 3m. 30-Nov-99 rrz
CI1. Fund Management (1397)? 1627 (003) 005 114734 45684 3m. 30-Nov-99 V I | r f ren
2591 3036 0,06 0,09 175763 04435 6m. 30-Nov-99 La n O u e e e e e Ce
CanWest Global Communications 48 985 51711 032 0,34 268323 263189  3m. 30-Nov-99
Cobequid Life Sciences 1119 460 0,09 0,04 3630 1986 3m. 30-Novw-99 0 u r |eS
Financial Models (600) 2100 (0,05) 016 15800 14600 3m. 30-Nov-99 p
200 ax0 | 002 036 46600 7300 9m 30-Nov-99 %
Jewett—Cameron 76 6 007 006 4150 4007 3m. 30-Nov-99 : -
Ladlaw! 52 900 85300 016 0,26 767 80O 510 800 3m. 30-Nov-99 prOfeSSionnels
Loews Cineplex (23838) (12 106) (0,41) 0,21) 209 23{} 251 ié; c3) m. ﬁ:o\r—g L
(29854) (4575) 0,51) (0,10} 714326 626 m. ov—
Maax 6354 4668 026 018 108679 87133 | 3m, 3)-Nov-99 en ressources
20499 15631 083 0,70 333640 234288 9m. 30-Nov-99
Matco Ravary 1597 1238 0,36 0,28 58 216 49 752 | 12 m. 31-0ct-99 h ' ~ |
Microforum 99 (3083) 0,01 (0,18) 13079 9059 3m. 30-Nov-99 u m al n e S a a
(249) (3390) 0,01) (0,20) 33678 %2 égg {'_JJ], m. %HGU—-%
Moffat Communications 5900 5800 0,15 0,15 26200 4 m. ov—
MRRM 985 1039 | 38| 410 31842 2088  om 30-Nov-99 EG h e I'Ch e d e
SEPP's Gourmet Foods 358 259 0,03 0,02 21286 20961 3m. 31-0ct=-99
SNV Group 152 97 0,02 0,01 22494 19287 | 12 m. 30-Sep—-99 I d | = t &
Tesco Corporation 576 (2 259) 0,02 0,07) 35984 31062 3m. 30-Nov-99 pe rs 0 n n e e q u a I e .
(5896) 2684 (0,18) 0,08 85584 99101 9m. 30-Nov-99
Virtual Prototypes 1421 1966 0,17 0,32 16572 13322 | 12m. 30~Nov-99

Les bénéfices et pertes présentés dans ce tableau sont basés sur les activités poursuivies. 1 : en dollars US
2:inclut un gain non récurrent 3 : inclut une charge non récurrente  n.d.: non disponible  s.0.: sans objet

Tableau : LES AFFAIRES

Déclarations de dividendes
e CPL Long Term Care REIT : div. mensuel de 0,135 $ payable le 31 janvier aux actionnaires inscrits le 20 janvier.
e Gennum Corporation : div. trim. de 0,025 $ payable le 31 janvier aux actionnaires inscrits le 21 janvier.
o H & R Real Estate Investment Trust : div. mensuel de 0,092 $ payable le 31 janvier aux
actionnaires inscrits le 19 janvier. _ )
o Hollinger : div. trim. de 0,15 $ payable le 10 mars aux actionnaires inscrits le 25 fevrier. o
o MCM Split Share Corporation : div. trim. de 0,30 $ payable le 31 janvier aux actionnaires inscrits le 31 janvier.
o NCE Energy Trust : div. mensuel de 0,09 $ payable le 31 janvier aux actionnaires inscrits le 18 janvier.

o NCE Petrofund Income Trust : div. mensuel de 0,09 $ payable le 31 janvier aux actionnaires inscrits le 15 janvier.
o Premium Income Corporation : div. trim. de 0,10 $ payable le 31 janvier aux actionnaires inscrits le 31 janvier.

Louis-Joseph Papineau
par Albert Feriand,
peintre et poéte

Sortez des sentiers battus !
(514) 392-9000 1 800 361-5479 www.lesaffaires.com

Pour vos déclarations de dividendes, faites parvenir les
renseignements par télécopieur a Daniel Renaud, au (514) 392-1586.
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nes semblent recourir da-

vantage 4 I’émission de ti-
tres a revenus fixes pour faire
le plein de liquidités.

En effet, la Banque CIBC
(Tor., CM, 34 $) procéde a
deux émissions d’actions pri-
vilégiées, une en dollars ca-
nadiens, I'autre en dollars
américains. L'émission en
dollars canadiens porte sur un
minimum de 8 M d’actions
privilégiées classe A série 21
' non cumulatives (les dividen-

les compagnies canadien-

Carrefour

des trimestriels omis ne sont
pas remboursables a leur por-
teur) au prix de 25 $ chacune.
Le taux de dividende annuel
est de 6 %.

L’émission en dollars amé-
ricains se compose d’un mi-
nimum de 4 M d’actions pri-
vilégiées classe A série 22
non cumulatives au prix uni-
taire de 25 $ US, offrant un
taux de dividende annuel de
6,25 %. La Banque CIBC
pourra racheter aprés cing
ans et demi environ les ac-
tions privilégiées & une prime
dégressive par rapport au prix
de I’émission, en payant, se-

et consultez
les différentes

&)

Banque CIBC et Canadian Tire font le plein

lon son gré, au comptant ou
en actions émises de son Tré-
sor a un prix correspondant a
05 % du cours moyen de cel-
les-ci.

Les porteurs pourront exi-
ger dans 10,5 ans de la CIBC
qu’elle rachéte leurs actions a
leur valeur nominale en ar-
gent ou en actions émises, a
un prix correspondant a 95 %
du cours moyen.

Du coté de
Canadian Tire

Par ailleurs, Canadian Tire
(Tor., CTR, 55 $) a conclu

[VENDR CHETER]
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une prise ferme avec les
courtiers RBC Dominion Se-
curities et Merrill Lynch
Canada pour émettre jusqu’a
25 M$§ de titres de créance
privilégiés.

Ces débentures non garan-
ties ont une valeur nominale
de 25 § chacune. Elles porte-
ront un coupon d’intérét an-
nuel de 9 %, payable trimes-
triellement et elles viendront
a échéance dans 49 ans envi-

ron.

Canadian Tire se réserve le
droit de les racheter a leur va-
leur nominale en tout temps
apreés cinq ans. H

Immobilier commercial

B
i3]

Immobilier résidentiel

__ Carrefour de I'auto

du

Les Affaires

le service

de diffusion des occasions d’affaires

SR Telecom fait une émission

SR Telecom (Tor., SRX, 6,05 $) a conclu une entente visant
I’émission de 3,6 millions d’actions ordinaires au cofit de
5,50 $ chacune. CIBC Marchés Mondiaux dirigera le groupe
de preneurs fermes. La cloture du placement de 19,8 M§$ est
prévue le ou avant le 4 février.

Dans le cadre de I’entente, la société a également octroyé
aux preneurs fermes de I’émission une option pour attribution
excédentaire permettant a ceux-ci de souscrire pour 400 000
actions additionnelles.

SR Telecom compte utiliser le produit de I'émission pour fi-
nancer sa croissance, y compris ses dépenses en recherche et
développement et pour son fonds de roulement. Elle compte
également rembourser les montants impayés obtenus en vertu
d’ententes de crédit. La société congoit, fabrique, met en mar-
ché et installe des produits d’accés sans fil numériques. Ses
produits sont utilisés dans les réseaux de télécommunications
publics, privés et industriels. (DR) B

135 M $ pour Télésysteme Mobiles

L'exploitant de réseaux de communication mobile Telesyste-
me Mobiles International (Tor., T/W, 48,90 $) a signé une en-
tente de prise ferme visant I'émission de 3 M d’actions a droit de
vote subalterne, au prix de 45 $ I’action, pour un produit total de
135 MS. CIBC Marchés Mondiaux et Goldman Sachs Cana-
da agissent comme chefs de file du groupe de preneurs fermes.

| La cloture de I'émission est prévue pour le 3 février.

TIW a accordé aux preneurs fermes une option qui leur per-

| met d’acquérir jusqu’'a 300 000 actions supplémentaires afin
| de couvrir toute attribution excédentaire. En exercant cette op-

tion, le produit s'établirait & 148,5 MS.

Simultanément a cette émission, I’actionnaire principal de |
| TIW, Télésysteme Itée, compte acquérir 158 234 actions a |
| droit de vote multiple de la société, a un prix de 49,60 $. Cette
| transaction permettra a Télésysteme de maintenir son pour-

centage de droits de vote.

A la cloture de I'émission, Télésysteme détiendra une parti- |
| cipation de 17,7 % dans TIW ainsi que 39,2 % des droits de
| vote rattachés & I'ensemble des actions détenuves. (DR) B

‘Deux nouvelles émissions
“de bons de souscription

MGI Software (Tor., MGI, 26,70 $)., un concepteur et four-
nisseur de logiciels de commerce électronique, compte émet-
tre 1 M de bons de souscription, a 25 $ chacun, pour un pro-
duit de 25 M$. Chaque bon de souscription permettra d’ac-
quérir une action ordinaire de la société.

| Nesbitt Burns agira comme chef de file des preneurs fer- |
mes. La cloture de I'émission est prévue pour le 27 janvier.

MGI compte utiliser le produit du placement pour financer sa
croissance.

De son c6té, Microforum (Tor., MCF, 9,90 $), une société

| spécialisée dans le commerce électronique et les sites Internet, a

signé une entente visant un placement privé de bons de sous-
cription. La société compte recueillir une somme minimale de
40 MS afin d’accroitre son fonds de roulement et de réaliser
certaines acquisitions. Valeurs mobiliéres TD, Nesbitt Burns.
Taurus Capital Markets, Paradigm Capital et Canaccord
Capital agissent comme preneurs fermes de ce placement.
(DR)H

20,1 M$ pour Inex

La société biopharmaceutique spécialisée dans la recherche

| oncologique Inex Pharmaceutical (Tor., /EX, 9,10 $) compte

recueillir 20,1 M$ en procédant a I'émission de 2,3 M de bons
de souscription. Chaque bon permettra 1'acquisition d'une ac-
tion ordinaire de la société. Valeurs maobilicres Yorkton diri-
gera le groupe de preneurs fermes composé de Nesbitt Burns,

de Goepel McDermid et de RBC Dominion Securities. La |

[ cloture du placement est prévue pour le 27 janvier. La société

utilisera le produit de I'émission pour financer la poursuite de

. ses travaux de recherche et le développement de son réseau de

commercialisation. (DR) @

BAT se départit de Rothmans

Rothmans (Tor., ROC, 120 $) a déposé un prospectus prélimi-
naire pour la vente par Rothmans International Holdings II
B.V., une filiale indirecte du conglomérat britannique British

| American Tobacco ple (BAT), de sa participation de 71,2 %

dans Rothmans. Le groupe de preneurs fermes sera dirigé par

. Bunting Warburg Dillon Read et Nesbitt Burns. Cette émis-

| BAT et Rothmans International en juin 1999. (DR) H

sion s’inscrit dans le cadre de I'entente signée entre BAT et le
Bureau de la concurrence a la suite de la fusion mondiale de
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Courtiers protégés

Stéphane

a reprise actuelle du mar-

ché immobilier donnera

beaucoup de pain sur la
planche aux gestionnaires au
cours des 24 prochains mois.
Ils auront en effet a gérer
d’importants mouvements de
locataires.

C’est que la reprise du mar-
ché pousse les taux de loca-
tion & des niveaux beaucoup
plus élevés que ceux auxquels
les locataires se sont habitués
depuis 10 ans. Plusieurs cher-
cheront & maintenir leur loyer
a un niveau raisonnable et de-
vront pour ce faire déménager
dans des immeubles de moin-
dre catégorie.

Au début des années 1990,
plusieurs nouveaux immeu-
bles (1250 René-Lévesque
Ouest, 1000 de la Gauchetie-
re, 1501, McGill College)
sont arrivés sur le marché en
pleine récession économique.

Des locataires, qui dans un
marché en santé n’auraient
pas été en mesure de s’offrir
des locaux dans ce genre
d’immeuble, ont ainsi signé
des baux a 5§ le pi?. Il s’agit
du taux net, auquel il faut
ajouter les frais d’exploita-
tion, les taxes et les améliora-
tions locatives.

Or, ces baux viennent pro-

| chainement & échéance. Les
| locataires devront donc se

demander s'ils sont préts a
payer des loyers réels nets qui
pourraient atteindre... 20 § le

| pi* au début du prochain bail.

Pour un locataire type qui
occupe un étage d'un édifice
de bureaux (20 000 pi2), cela
signifie que le loyer annuel
passera de 100000 a
400000 S !

« La demande augmente,
mais I'offre de locaux reste la
méme. Il y a donc une forte
pression sur les prix », expli-
que Jean Laurin, président de

| la firme de courtage Devenco-

re. Selon lui, certains locatai-
res sont d’ailleurs déja en train
d’analyser la situation.

Inoccupation
sous les 10 %

L’ immobilier connait une
période beaucoup plus stimu-
lante qu’au milieu de la dé-

- | cennie. Selon la derniére

| compilation de Devencore, le
| miveau d’inoccupation au cen-

tre-ville de Montréal se situe

| sous la barre des 10 %.

Beaucoup de pain
sur la planche pour
les administrateurs

La reprise du marché favorise les mouvements de locataires

Evolution du marché immobilier
du centre-ville de Montréal

Décembre Décembre Décembre
| 1997 1998 1999
Catégorie A 10,3 % 92% 78%
| (31,8 M de pi2)
| Catégorie B 26,4 % 204 % 19,1 %
| (7,5 M de pi2)
| Total combiné 13,4 % 11.3% 99%

| (39.3M de pid)

|
| Source : Devencore

Tableau : LES AFFAIRES

Pour les immeubles de caté-
gorie A, le centre-ville a enre-
gistré une baisse de disponi-
bilité d'un point de pourcen-
tage entre juillet et décembre
1999, pour se situer a 7,8 %.

Certains secteurs sont carré-
ment en situation de déséqui-
libre, comme celui du Square
Victoria, ot seulement 2 %
des locaux sont disponibles
en ce moment. Le Vieux-
Montréal connait aussi beau-
coup d’activité, notamment
grice au projet de la Cité du
Multimédia. 11 y a deux ans,
le niveau d’inoccupation y
était de 20 %: aujourdhui, il
n’est plus que de 8.8 %.

« L'économie est saine, les
compagnies prennent de I'ex-
pansion, engagent du person-
nel et occupent plus d'espa-
ce », observe M. Laurin. Mais
ol logeront ces entreprises ?

Repositionner
les immeubles « B »

Certains estiment que les
immeubles moins prestigieux,
mais quand méme modernes,
bénéficieront a leur tour d'un
regain d’intérét marqué. En-
core une fois, les gestionnai-
res auront un role important a
jouer dans ce remue-ménage
puisqu’ils travailleront avec

le propriétaire pour position-
ner I'immeuble sur le marché.

L’apport électrique doit-il
étre augmenté pour répondre
aux nouvelles exigences des
locataires ? Le filage télépho-
nique et informatique est-il
suffisant 7 Peter Cohen,
président de O&Y Presud,
souligne d’ailleurs que tout le
domaine des télécommunica-
tions est un enjeu de taille en
immobilier.

Les gestionnaires (ou pro-
priétaires) songent notam-
ment & regrouper les achats
des locataires (papeterie,
mobilier de bureau, etc.) afin
d’obtenir des tarifs avanta-
geux. « Nous cherchons a
offrir plus pour moins », dit
M. Cohen.

Michel Léonard, associé
chez Staubach Leonard
McKeague, se dit toutefois
un peu décu de I'attitude des
gestionnaires et propriétaires
en ce moment. « Quand ¢a al-
lait mal, les propriétaires ne
parlaient que de satisfaction a
la clientéle; maintenant, ils
sont un peu moins a I’écoute.
[l y a méme une certaine arro-
gance. Le climat commercial
est rétabli et les vieilles habi-
tudes reviennent », dit-il.

M. Léonard ne critique pas
le niveau de service a propre-

ment parler, mais estime que
les propriétaires et gestionnai-
res devraient aller au-dela des
simples demandes de leurs
clients. Il donne I'exemple de
la ventilation et de la climati-
sation. « Comment se fait-il
que c’est encore le propriétai-
re qui décide de I"horaire de
la climatisation, alors que le
locataire paie pour ce servi-
ce », lance M. Léonard.

Hausse des valeurs

La reprise du marché a éga-
lement entrainé une hausse de
la valeur des propriétés. Il
faut dire que I'enthousiasme
est de retour a Montréal : les
locaux commerciaux sont
rares rue Sainte-Catherine, le
projet de stade des Expos
semble vouloir se concrétiser;
méme chose pour le palais
des congres. Et que dire de la
Cité du Multimédia, qui per-
met & Montréal de se posi-
tionner dans le secteur de la
nouvelle économie.

Et les promoteurs font partie
de ce vent de renouveau parce
qu’ils sont préts a payer da-
vantage pour détenir un
immeuble 4 Montréal. Des
exemples ? Les Cours Mont-
Roval, acquis il y a deux ans
et demi par le groupe
Redbourne, reviennent sur le
marché. Le prix demandé est
de 25 MS$, deux fois plus que
le prix payé en 1997.

Autre exemple : en trois
ans, le 625, Président-Kenne-
dy a changé de main trois
fois. De moins de 1 M$ en
juillet 1997, I'immeuble a été
vendu & plus de 4,5M$ il y a
moins d'un an.

Les grands gagnants de ce
regain sont ceux qui, comme
Redbourne, ont acheté au
creux de la vague pour reven-

M Jean Laurin : « On est au début d’un nouveau
cycle. Les locataires vont se demander s’il
est préférable de déménager pour payer

moins cher ailleurs ».

dre aujourd’hui. « C’est facile
aujourd hui de dire cela. Mais
il leur a fallu un certain cou-
rage. Quand on est au milieu
de la tempéte, on ne sait pas
quand ca va finir », rappelle
Wayne Heuff, de Heuff et
associés.

Bien entendu, ces transac-
tions entrainent souvent des

changements de gestionnai- |

res. Comme le soulignait Jean
Laurin de Devencore, 1'im-
mobilier entre dans un nou-
veau cycle. Tout le monde
doit s’ajuster. B

1 000 000 000 $

de financements.hypothécaires en 1999

Hypothéques

Montrose est

une compagnie nationale
d’hypothéques commercia-
les qui dispose d'un réseau
de bureaux et d'un groupe
de gestionnaires de préts
dans tout le Canada. Avec
trente-cing années d'ex-
périence eén souscription
et en gestion de préts,
Hypothéques Montrose
s’est mérité la confiance
des gens d'affaires.
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Moins de place pour les gestionnaires de taille moyenne

Les partenariats entre propriétaires et gestionnaires sont a I'honneur

Stéphane

‘année qui vient de se ter-
Lmincr a été riche en rebon-

dissements dans le secteur
de la gestion immobiliére. Le
marché immobilier a repris de
plus belle, des sociétés ont fu-
sionné et plusieurs propriétés
ont changé de mains.

L'activité peut se résumer
en un mot : consolidation. Et
selon plusieurs, cette tendan-
ce se poursuivra en 2000. II
semble méme que le marché
est tranquillement en train de
se séparer en deux.

Les propriétaires sont soit &
la recherche d’une gestion tres
personnalisée (petit gestion-
naire) ou de plusieurs services
(grand gestionnaire). Quant
aux gestionnaires de taille
moyenne, ils sont tout simple-
ment de plus en plus rares.

Cette année encore, le plus
important gestionnaire immo-
bilier du Québec est O & Y
Presud. une filiale du groupe
O & Y Properties depuis un
an et demi. Il s’agit de la so-
ciété appartenant a la célebre
famille Reichmann, de To-
ronto.

« Depuis la transaction, no-
tre clientéle a changé. Nous
avons plus de clients natio-
naux », déclare Peter Cohen,
président de O & Y Presud.
Selon lui, Presud aurait par
exemple eu plus de difficulté
a obtenir les contrats de ges-
tion de RioCan, de Summit
Reit ou d’autres propriétaires
canadiens.

Plus grand = plus
de services

O & Y Presud gére actuelle-
ment un peu plus de 7,7 M de
pi? au Québec. Depuis la
compilation des données de
notre tableau (p. 95), a 'au-
tomne 1999, O & Y Presud a
perdu la gestion d’un impor-
tant portefeuille détenu par
GE Capital.

C’est ce qui explique qu’il y
soit indiqué 8,5 M de pi2. Ce
portefeuille de 850 000 pi2
(qui inclut notamment la Tour
Esso) est maintenant géré par
Oxford Québec, la deuxieme
société de notre tableau avec
7,2 M de pi? (au lieu des
6,4 M de pi2).

En plus de ce portefeuille.
Oxford a acheté I'an dernier

> Immobilier commercial ¢

'Les 10 plus importants gestionnaires

Les 10 plus importants gestionnaires |

| Tableau : LES AFFAIRES

,- ’l L ] L ]
d'immeubles de bureaux ! d’immeubles industriels !
Compagnie Superficie sous Compaghnie Superficie sous
B gestion (pi2) gestion (pi2)
1- Oxford Québec 6 090 865 1 - Metro Canada Logistique : 3 000 000
2- 0&Y Presud 2 684 000 2 - Services imm. Métivier Grassi 1 852 306
| 3- Services imm. Métivier Grassi 1680 472 3 - Société imm. Jean E. Martineau 1 500 000
| 4 - Scott Trudeau & ass. 1 202 000 4 - Gestion d'imm. Belcourt 1 365 033
| 5-  Groupe Alfid 1 144 000 5- 0 &Y Presud 693 000
6 - Thibault Messier Savard & ass. 978 000 6 - Investissements Morguard 497 000
7 - Corp. imm. Magil-Laurentienne 895 300 7 - Société imm. Landmark 480 000
8- Antrev 600 000 8 - Groupe Alexis Nihon ) 410 000
9 - Société imm. Jean E. Martineau 520 000 9 - Gestion immobiliére Progim 300 000
10 - Société imm. Landmark 500000 | | 10 - Scott Trudeau &ass. 300000
1 : Voir notes 1, 2, 3, 4, 5 au bas du tableau principal en page 95. i 1 : Voir notes 1, 2, 3, 4, 5 au bas du tableau principal en page 95.
Tableau : LES AFFAIRES

Dossjer .
specia/

|

des immeubles industriels to-
talisant 1,3 M de pi? de GE
Capital ainsi que la majeure
partie des immeubles et des
contrats de gestion de la so-
ciété Canderel.

« Nous sommes toujours a
la recherche d’occasions
comme propriétaires et com-
me gestionnaires », affirme le
président d’Oxford Québec,
Daniel Dorey.

Il s’agit d’un refrain connu
de sa part, mais qui $’est tou-
jours concrétisé au cours des

B
!
i
i
i
i
i
|
i
i

1/ /4

CORPORATION DE CHAUFFAGE URBAIN DE MONTREAL

Pourquoi vous préoccuper de chauffage
et de climatisation?

555, boul. René-Lévesque ouest, bureau 1560, Montréal, Québec H2Z 1B1
Tél.: (514) 875-4242 = Fax: (514) 864-0117
Courrier électronique : ccum@ccum.com

derniéres années. Oxford est
en effet devenue un acteur
dominant au Québec en quel-
ques années. Cela est particu-
lierement vrai dans le marché
des immeubles de bureaux,
ol Oxford est en fait le plus
important gestionnaire de la
province. « Nous gérons com-
me s’il s’agissait de nos im-
meubles », souligne M. Do-
rey.

La 3¢ position de notre pal-
mares revient a Services im-
mobiliers Métivier Grassi.
créée en avril 1999 a la suite
de la fusion de Métivier et
associés et de la division de
gestion du groupe Alliance
Immobilia.

Cette fusion permet en quel-
que sorte aux deux entrepri-
ses de quitter le rang des ges-
tionnaires de taille moyenne.
« Nous avons atteint une mas-
se critique et nous avons di-
versifié notre portefeuille de
gestion », explique Domini-
que Tessier. I'un des quatre
associés de I'entreprise.

Les marges de profit sont
minces dans I'industrie, rap-
pelle M. Tessier, et il est par-
fois difficile pour une petite
entreprise d’offrir tous les
services qu’'exige un propric-
taire. M. Tessier pense notam-
ment aux services juridiques,
comptables, informatiques, de
consultation, elc...

/

COLLIERS

INTERNATIONAL

www.colliers.com

137 millions p.c.
disponibles

Créer des relations
d’affaires durables

(514) 866-1900

Montreal centre-ville

(514) 745-1900

Ville Saint-Laurent

COLLIERS INTERNATIONAL (QUEBEC) INC

Courtier immotiher agréd

/

Les 10 plus impoftéints gestionnair_es
'd’immeubles commerciaux 1

Compagnie Superficie sous
gestion (pi2)

|1- O &Y Presud 5174 000
2 - Société imm. Cogir 2 000 000

| 3- Investissements Morguard 1186 421
4 - Thibault Messier Savard & ass. 1 075 450
5- Société imm. Jean E. Martineau 500 000
6 - Services imm. Métivier Grassi 491 018
7 - Oxford Québec 311 676
8 - Gestion Forest-Morency 225 000
9 - Gestion d'immeubles Belcourt 215 630
10 - Antrev 195 000

1: Voirnotes 1, 2, 3, 4, 5 au bas du tableau principal en page 95.
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« Grace a la fusion et aux
économies d'échelle qui en
découlent. nous pouvons plus
facilement offrir ce genre de
services », dit-

bleau, la société Scott, Tru-
deau continue de bien faire
Son président. Michel Scott.
ne se raconte toutefois pas

d histoires

il. B « On est un petit
La fusion a par Cett . acteur et c¢’esl
ailleurs permis a ette am_1ee encore, parfait comme
Métivier Grassi  le plus important  cela . dit- il.
de prendre la 2¢ gestionnaire L'entreprise. qui
place chez les . . . compte  une
gestionnaires immobilier du Québec douzaine d’em-
d’immeubles in- est 0 &Y Presud. ployés, prend

dustriels. C'est

Métro Canada
Logistique, 4

au total, qui do-

mine ce secteur. Cette société
se spécialise notamment dans
la gestion d’entrepdts.

Le partenariat
-gestionnaire-
propriétaire

Quelques rangs plus loin, on
retrouve la Société immobi-
liere Cogir (7¢ place au to-
tal). Cette derniére se spécia-
lise dans la gestion d'immeu-
bles commerciaux. On lui
doit notamment le revirement
de la Place Portobello, a
Brossard.

Avec 2 M de pi? en gestion,
la société fait partie des pro-
priétaires de taille moyenne.
« II va falloir s’ajuster », dit
Daniel Acre, vice-président
au développement. Selon lui,
I"avenir passe notamment par
I"établissement de relations 2
long terme avec des investis-
seurs privés.

En 10¢ position de notre ta-

trés peu de dos-
slers par année.
« On serait plus
gros si on avail
acceplé tout ce qui nous a €t¢
présenté », lance M. Scott.
C'est que les deux associés
s’engagent personnellement
dans tous les projets.

« Nos salaires et nos honorai-
res sont a risque puisqu’ils
sont basés sur I'atteinte d’ob-
jectifs précis. Alors on y mel
les efforts », dit M. Scott. La
société s'engage notamment
réduire les frais d’exploitation
et si elle y parvient, la moitié
des économies va au proprié-
taire, I'autre a Scott Trudeau...

« Pour faire cela, il faut
qu’il y ait une chimie entre le
propriétaire et le gestionnaire.
[l faut une complicité », dit
Michel Scott.

C’est en fait le mot d’ordre
chez les gestionnaires : le par-

tenariat. Les propriétaires |

s"attendent de plus en plus a
ce que leur gestionnaire soil
proactif et propose des fagons
de maximiser le rendement
d'un immeuble. ®




i
!
1

LES AFFAIRES / Samedi 22 janvier 2000 95

Les 25 plus importants gestionnaires immobiliers au Québec !
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Compaghnie Superficle 2 | Nombre | Taux Principaux Iimmeubles en gestion 4 Actlonnaires
totale sous |d'lmm. |d'occup.
gestion (pi2) | gérés | moyen (%)
0 &Y Presud 3.5 8 551 000 105 93,0 Tour Faubourg, 8000 Décarie, 5500 Royalmount, 1550 de Maisonneuve, 625 0 & Y Properties (100 %)
Prés.Kennedy, Plaza Cdte-des-Neiges; Place du Royaume (Chicoutimi); Pl. Qtre-Bourgeois (Ste-Foy)
Oxford Québec 3 6 402 541 12 80,3 Maison La Prudentielle, Place du Parc, Place Canada Trust, Place de la Cathédrale, OMERS (16 %), C. Chan (12 %),H. Whamtao (12 %),
: " Place Félix-Martin, 5800 Saint-Denis | Guardian Capital (10 %)
Services imm. Métivier Grassi 2 4023796 54 931 1245 Sherbrooke Ouest, 612-276 Saint-Jacques, 1100 Bleury, 1200 Saint-Martin (Laval), l Jacques Métivier, Denis Bélanger
) Promenades Samson (Laval), Carrefour de la Seigneurie (Blainville); Mail Carnaval (Gfid Park} Dominique Tessier, Sabino Grassi
Metro Canada Logistique 3000 000 16 100,0 666 Saint-Martin Ouest (Laval); 5650 Trans-Canada (Dorval), 1405 Hymus (Pointe-Claire) H. (Chiko) Nanji
Société imm. Jean E. Martineau 2 520000 36 78,9 516052355255 Décarie (Mtl); 6363 Transcanadienne (St-Laurent), Carr. La Seigneurie (Bouch.), | Jean E. Martineau
. Parc ind. Westech (Saint-Laurent); Parc ind. Summerlea (Lachine); 800 Industriel (Saint-Jean)
Thibault Messier Savard & ass. 2 228 450 68 83,3 455 King Quest (Sherbrooke); 385 et 505 des Forges (Trois-Rivieres), 400 Racine (Jonquiére); Bernard Thibault, Mario Messier,
il 2181-2211 Léon-Harmel (Qué.), 815 Bombardier (Mascouche) Serge Savard, (33,3% chacun)
Société imm. Cogir 3 [ 2000000 12 95,0 Place Portobello (Bross.), Gal. Normandie, Serge G. Duguay (100 %)
Investissements Morguard 3 | 1899945 7 93,7 630 Sherbrooke, Place Désormeaux (Longueuil), Mail Montenach (Beloeil); Place Rosemere, Acktion Corporation (100 %)
| 5555 Royalmount (Mont-Royal); 8000 Henri-Bourassa (Montréal)
Gestion d'immeubles Belcourt 3 | 1 614 808 26 874 4896 Taschereau (Gfld Park), 3635 Sources (D-des-Ormeaux), W.H. Perron (D-desQ., Brossard, | Michael Zunenshine (100 %)
i Anjou, Montréal), 1110-1144 Marcel-Laurin (Saint-Laurent)
Scott Trudeau & ass. | 1502460 21 87,0 333 Saint-Antoine, 1200-1515 Chomedey (Laval); 7333 Des Roseraies (Anjou), Denis Trudeau (50 %),
i | Imm. de |a Croix-Rouge (lle-des-Soeurs, Québec), Promenades Montarville (Boucherville) | Michel Scott (50 %) e R
Groupe Alfid 3 | 1483417 23 88,6 | 955-1001 de Maisonneuve Est, 500 Place d'Armes, 1392 et 5365 Jean-Talon, Jean-Jacques Laurans
‘ | 3750 Crémazie, 1199 de Bleury, 1311 des Pins, 6285-6345 6320-6342 Sherbrooke Est
Société imm. Landmark 3 | 1020000 17 90,8 1 1350 Sherb. 0., 4865 JTalon 0., 4141 Sherbrooke O. (Westm.); 1000-1010 De Sérigny (Long.), | Doron Altman (50 %), Harvey Elman (50 %)
Corp. imm. Magil-Laurentienne | 914 518 5 85,9 ! Complexe La Laurentienne Tours N & S (Qué.), Complexe SamtAmabIe (Qué.) Gr. Magil (75 %), Gr. Vie Desjardins-Laurentienne (25 %)
Antrev 3 | 900 000 18 92,0 4200-4398-4410 Saint-Laurent, 6767 Cote-des-Neiges, 1205 Ampére (Bouchenville), Bruce Bumnett
| 2500 Chambly (Longueuil), Centre d'achat St-Hyacinthe
Gr. Alexis Nihon 5 648 000 10 1 93,4 1000 Saint-Jean (PointeClaire), 3501 Saint-Charles (Kirkland), 10300 Céte de Liesse (Dorval) Robert Nihon, Paul J. Massicotte
Agora S.I. 2 | 402 604 26 79,1 5 1365 Galilée (Qué), 132 St-Pierre (Qué.), 955 Jean-Gauvin (Qué.), 1900 Léon-Harmel (Qué.), | Claude Pellicelli (100 %)
Gestion imm. Progim 3 375 000 12 ! 99,2 '| 1674-1676-1700 Sherbrooke Est, 8700-8810 Place Ray-Lawson (Anjou) Luc Fortin (100 %)
| Progéca 3 | 359 810 8 | 850 | 3550 Cote-des-Neiges, 500 Gouin Est, 1851 Sherbrooke Est, 1538 Dr Penﬁeid Groupe Accueil, International (France)
.Gestmn Forest-Morency | 350 000 15 | 78,2 | 4968 Queen Mary, 9200 Sherbrooke Est, Centre Grignon-Sauvé (Saint-Eustache) Lionel Boucher (50 %), Nathalie Forest (50 %)
'Corporatron TrizecHahn | 346 935 2 j n.d. | Edifice Dominion Square Actionnaires multiples
Groupe imm. Profil | 325 000 11 | 950 . 3441 Robert-Chevalier, 11000 Sherbrooke E. Grothé, Bétournay, Racine et associés
Groupe GCS | 234 000 20 ' 778 | 26732778 et 2682 ch. Ste-Foy (Ste-Foy), 1780 de I'Aéroport (SteFoy), 4120 Chauveau (Qué.) | Sylvain Gilbert (100 %)
Gestion Provalin 3 | 192 000 1 ‘ 100,0 | 1600 Saint-Martin Est, Tour B (Laval) Héléne Nadeau (100 %)
Ivanhoé | 177530 | 1 n.d. | Place Jean-Talon (4325 Jean-Talon Est) Caisse de dépdt (95 %), cing caisses de retraite
Gestion Supra (1998) 176 039 | 6 | 77,7 7051 De La Vérendrye, Edifice Le Séjour (Rimouski), 2900 Quatre-Bourgeois (Ste-Foy), Gestion P. Galipeau,
| | | 145-149 Beno:t XV Que D 109 113 N D Sud (Thetford Mines) Westdale Co.

Renseignements col!lgés par Céline Gélinas-Beauchamp - téléphone : (514) 392-2005 - Adresse électronique gélinasc@transcontinental.ca Tableau : LES AFFAIRES

Les immeubles auxquels réferent ce tableau (colonnes 2, 3 et 4) n'appartiennent ni en tout ni en partle aux socnetés de ce tableau qui les gérent. La compilation des données a été effectuée a |'automne 1999
: Cette colonne indique la superficie totale des immeubles industriel, commercial et de bureaux gue les sociétés gérent pour des tiers.

:Au moment de la compilation des données, les sociétés marquées de cet indice nous ont indiqué qu'elles n'avaient de participation ni dans les immeubles de ce tableau ni dans aucun autre.

:Nous avons indiqué la ville ou se situent les immeubles lorsqu’ils sont & I'extérieur de Montréal et que leurs noms ne fait pas référence a la ville ol ils sont situés.

: Depuis la compilation des données, a |'automne 1999, la gestion d'un portefeuille est passée de O&Y Presud a Oxford Québec.

Aujourd 'hui, O&Y Presud gére donc un peu plus de 7,7 M de pi2, plutot que les 8,5 M de pi2 de notre tableau et Oxford 7,2 M de pi2, au lieu de 6,4 M de pi2.

Nous voyons I esp@ce
de votre point de vue!l

Vous recherchez un environnement stratégique et Chez SITQ iMMOBILIER, nous avons tout ce qu'il faut pour
stimulant. SITQ iMmmoBILIER gére |'un des plus importants contribuer a I'essor de votre entreprise. Nous batissons
portefeuilles d'édifices de bureaux et de parcs d'affaires . une relation de confiance et d'écoute avec nos parte-
ainsi que de centres commerciaux au Québec. naires parce que nous aussi, nous croyons en l'avenir.

Visitez notre site Internet au www.sitg.com. Vous y
découvrirez un vaste choix de complexes multifonctionnels
de qualité aussi modernes que sécuritaires et parmi les Appelez-nous dés aujourd'hui au

plus recherchés des entreprises de la nouvelle économie. 1888 599-IMMD
ou visitez notre site Internet :
www.sitg.com

Pour une
| relation
durable




Stéphane

I n’y a pas si longtemps, les

banques étaient d’impor-

tants propriétaires immobi-
liers, compte tenu des nom-
breux immeubles qu’elles
avaient repris durant les dures
années de I"'immobilier.
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Les banques ont vi

Ce n’est plus le cas au-
jourd’hui.

Un marcheé
en équilibre

Selon une compilation ef-
fectuée par Paul Turcotte,
agent immobilier chez Max-
Immo, les institutions finan-

Dans un monde de plate

fiables, évolutives el

-formes et «

inter -piaref--[e:)’ mes

ciéres ont en effet réussi a
vendre presque tous les im-
meubles qu’elles avaient re-
pris depuis le début de la dé-
cennie.

Entre 1993 et 1999, les
créanciers ont en fait vendu
6 821 immeubles qu’ils
avaient repris. « Les créan-
ciers n'ont plus rien. Il reste

parti de vos réseaux el d’Internet. Novell vous rend

facile, grace a la gestion ¢

> Immobilier commercial «

dé leur portefeuille d’'immeubles repris

moins de 400 immeubles en
stock sur tout le territoire de
la Communauté urbaine de
Montréal (CUM) », dit M.
Turcotte.

Plus précisément, 376 im-
meubles sont actuellement
inscrits comme étant repris
dans les registres officiels. Et
de ce nombre, 70 % sont pas-

sie sur le Web encore plus

Jes identités qui permet aux utilisateurs d'accéder en tout

temps et en tous lieux & n'importe quelle information, peu importe la plate-forme

utilisée. Les solutions Novell basées sur répertoire vous offrent la liberté et la souplesse
f P

qui permettent & votre entreprise de faire le saut vers une plus grande croissance.

sés dans le giron des institu-
tions en 1999. Paul Turcotte,
qui suit ce marché depuis plu-
sieurs années, souligne qu’un

tel niveau des stocks repré- *

sente en fait un marché en
équilibre.

Rappelons qu’un créancier
prend possession d’un im-
meuble lorsqu’un propriétaire

n’est plus en mesure de rem-
bourser le prét hypothécaire
qu’il a contracté pour acheter
I'immeuble en question.

Or, le marché immobilier
était tellement malade que les
propriétaires ne pouvaient
louer leurs locaux a des
loyers convenables au milieu
des années 1990. Résultat :
plusieurs ont tout simplement |
remis les clés de leur immeu- |
ble au créancier. [

La planche de salut
des gestionnaires

Selon Paul Turcotte, le sec-
teur d’Hochelaga-Maisonneu-
ve est celui qui a été le plus
touché depuis 1993. Au total,
un peu plus de 10 % des
6 821 reprises vendues sont
situées dans ce secteur.

De plus, les prix de vente |
des immeubles repris dans ce |
secteur correspondent en |
moyenne a 46 % de 1'évalua-
tion municipale.

Pour I'ensemble de la|
CUM, les créanciers ont en
moyenne obtenu 34 % de la
valeur inscrite au role d’éva-
luation pour ce type d'im-
meubles. Le marché des re-

prises est ainsi devenu la
planche de salut de plusieurs |
sociétés immobilieres. « Ii |
n’y avait rien d’autre qui se
passait, il fallait le faire pour
survivre », a déclaré un ges-
tionnaire.

Paul Massicotte, président
du groupe Alexis Nihon, ad-
met que ce type de contrat de

gestion a permis au groupe de |

traverser une période diffici-

le. « Nous étions dans la ges- |
tion nour des tiers, mais plus |

maintenant. C’est une ques-
tion de focus », dit-1l.

Selon lui, ce type de service
requiert trop d'énergie pour
qu’il soit possible d'en tirer
un profit intéressant. Alexis
Nihon offre toujours un servi-
ce de gestion, mais seulement
a ses partenaires stratégiques.

Les gestionnaires de métier
ont pour leur part remarqué
un changement d’attitude du
cOté des institutions financie-
res : elles sont aujourd hui
moins pressées de vendre les
immeubles qu’elles repren-
nent.

« Les créanciers se sonl

apergus qu'il serait peut-tre |
bon de les garder plutot que |
de les liquider a bas prix », |

affirme Michel Scott, prési-

dent de la société de gestion |

Scott, Trudeau.
Il y a quatre mois, la soci€t€

a justement obtenu un contrat |

de gestion de la part d’une |

institution financiére pour re-
positionner un tel batiment.
« Nous sommes en train
d’élaborer un plan de relance
pour y arriver. La banque
semble préte & investir, dit M.
Scott. Un immeuble, c’est
comme n’importe quel
bijoux. Si tu ne le frottes pas,
tu ne le vendras pas. » W
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mobilier a été ébranlé i la

Bourse. Apres avoir perdu
14,1 % en 1998, le sous-indi-
ce de I'immobilier de la
Bourse de Toronto a accusé
une baisse de 15,9 % en
1999, tandis que I'indice du
marché, le TSE 300, affichait
une hausse de 29,7 %. En fait,
seuls les secteurs des métaux

L'an dernier encore, I'im-

précieux et des oléoducs ont
enregistré de pires reculs que
I’'immobilier.

Plusieurs facteurs peuvent
expliquer I'impopularité des
titres immobiliers, selon
'agence d’évaluation de cré-
dit Dominion Bond Rating
Service : le manque de liqui-
dité de leurs actions, les
craintes suscitées par les
faillites du début des années
90, la remontée des taux d’in-
térét ou encore I'incertitude

Une année riche en transactions

e Février - lvanhoé, filiale de la Caisse de dépét, acquiert 25 M
d'actions des Centres commerciaux Cambridge pour 331 M$,
haussant sa participation a 73 %.

¢ Mai - RioCan REIT fusionne avec RealFund REIT dans une
transaction de 412 M$ qui donne naissance a un nouveau poids
lourd dans |'univers des centres commerciaux.

e Aoiit - Morguard REIT achéte pour 350 M$ le portefeuille immo-
bilier de Devan Properties, une filiale d'Acktion Corp. En retour,
Acktion devient I'actionnaire de controle et les gestionnaires de
Devan passent aux commandes de la nouvelle fiducie immobiliére
diversifiée.

» Septembre - Belkorp Industries investit 100 M$'et obtient 34 %
de Canadian Hotel Income Trust (CHIP) fermant la porte a Royal
Host REIT qui avait lancé une offre d'achat hostile de 543 M$
conditionnelle au dépot des deux tiers des titres.

¢ QOctobre - Summit REIT triomphe et fusionne avec Avista Reit
pour 190 M$ au détriment de sa rivale Canadien REIT (CREIT).

¢ Octobre - Un consortium détenu aux deux tiers par Omers, de la
Caisse de retraite des employés municipaux de I'Ontario, et au
tiers par Oxford Properties Group achéte 33 immeubles de la
Banque Royale pour 827 M$. Simultanément, 22 édifices sont
revendus pour la somme de 216 M$ a un consortium contrélé par
GE Capital Canada.

e Décembre - Le fonds de retraite Ontario Teacher's Pension
Plan Board (Teachers) débourse 2,3 milliards pour acquérir les
78,2 % qu'il ne détient pas déja dans les centres commerciaux
Cadillac Fairview. La cloture est prévue pour la fin de janvier.

* Décembre - Le fonds de retraite des foncticnnaires de la Colom-
bie-Britannique, le British Columbia Investment Management,
achéte sept immeubles de la Banque CIBC pour environ 850 M$.
La cloture est prévue a la mi-2000. (SG) B
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FOREST-MORENCY

en qesnnn immobilitre

fn

Partenaire de votre succes, faites affaire avec
une équipe dynamique qui est au service
de ses clients depuis plus de 15 ans.

OPTEZ POUR UNE VALEUR SURE.

GESTION FOREST-MORENCY INC.:
le choix naturel en immobilier

1

gestion d’actifs

gestion commerciale

gestion résidentielle

gestion de condos

gestion personnes &gées
vérification diligente

chasseur d’espace

négociateur de baux commerciaux

1

- Membre de I'ASCQ (Association des Syndicats
de Copropriété du Québec)

- Membre de I'IDU (Institut de développement
urbain du Québec)

courriel : gim@total.net
Téléphone : (514) 871-1234, poste 2222
Télécopieur : (514) 871-4844

face au potentiel de croissan-
ce a long terme du secteur.
Cette année, les investisseurs
institutionnels se sont donc
concentrés sur d’autres sec-
teurs, comme la technologie,
malgré les prix d’aubaine des
sociétés immobiliéres. Leurs
titres se négocient a des ratios
historiquement faibles. Les so-
ciétés immobiliéres valent en

SOURCE D"AVENIR

> Immobilier commercial

Limmobilier accuse I'un des pires reculs boursiers en 1999

Le sous-indice de I'immobilier de la Bourse de Toronto a enregistré une baisse de 15,9 % I'an dernier
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moyenne 34 a4 54 % de moins
que la valeur nette de leurs
€léments d’actif sous-jacents.
Si les investisseurs bour-
siers I’ont boudé I'an dernier,
le secteur immebilier a tout
de méme connu une année
fertile en ce qui concerne le
nombre de transactions. Les
caisses de retraite sont pas-
sées a 'offensive, comme le

démontre notre tableau. Et la
consolidation a commencé
parmi les fiducies de place-
ment immobilieéres (Real Es-
tate Income Trust ou REIT).

L'industrie connaitra certai-
nement d’autres chambarde-
ments en 2000,

On sait déja que Genstar
Development, la filiale im-
mobiliére d’Imasco, est en

0

Le réseau souterrain de Gaz :Métropolitain

travers le Québec et alimente 88 % des indus-
tries, entreprises et institutions situées sur"
le réseau. Comme le gaz naturel est f:able ;

o {:-

perform?nt L t"e'c'cno

d’affalres et des décideurs du Québec.

La Croissa nce co ta .te de Gaz Metrgpé‘htain

s'étend sur plusieurs milliers de kilometres & ;

qUe il est devenu le:

Meétropolitain

jeu a cause du démembre-
ment du conglomérat entre-
pris par son actionnaire majo-
ritaire, le géant de la cigarette
British American Tobacco
(BAT). Newcrest Capital,

qui a fait une évaluation indé-
pendante, estime que la va-
leur de Genstar se situe entre
525 M$ et 550 M$. Cing ac-
quéreurs seraient en lice. l
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André

aidant, les cours universi-

taires en immobilier atti-
rent un plus grand nombre
d’étudiants que par les an-
nées passées.

Deux universités francopho-
nes, 'Université du Québec
a Montréal (UQAM) et
I'Université Laval (UL), a
Sainte-Foy, en ont profité pour
lancer de nouveaux program-
mes de formation.

« Les clientéles ont aug-
menté depuis deux ans au
premier cycle », constate le

La reprise dans le secteur

(514) 879-1597

www.metiviergrassi.com

titulaire de la Chaire UQAM-
SITQ immobilier, Jacques
Saint-Pierre.

Plus d’une centaine d'étu-
diants sont aujourd’hui ins-
crits au certificat en immobi-
lier a 'UQAM, comparative-
ment & moins de 80 il y a
deux ans.

Certification
a I'UQAM

Formé de 10 cours, soit
I’équivalent d’une année
compléte a temps plein, le
certificat offert par I'UQAM
constitue une introduction
aux différents aspects de

NSURANCE EXCHANGE

1 BUILDING
276, rue Saint-Jacques,
Vieux-Montréal

I’immobilier : gestion, éva-
luation, marketing, dévelop-
pement, droit, etc.

En collaboration avec le
Groupe Proprius et I'Asso-
ciation des propriétaires et
administrateurs d’immeu-
bles du Québec (BOMA
Québec), 'UQAM a créé
I’automne dernier un pro-
gramme intensif en gestion
immobiliére divisé en six
modules de deux jours cha-
cun. Aucun cours préalable
n’est exigé.

Chaque module coiite
695 $. Le prochain, finance
immobiliére, débute le 28
janvier.

—

MOLSONS BANK
288, rue Saint-Jacques,
Vieux-Montréal

sERAVICES IMMOBILEIARS

METIVIER

GIRANN

> Immobilier commercial ¢

Les études en immobilier redeviennent populaires

Deux universités francophones en ont profité pour lancer de nouveaux programmes de formation

Dossier
specia/

Les autres thémes sont le
droit, le marketing, I’évalua-
tion, les technologies de I'in-
formation et la gestion de
projet.

Au second cycle, 'UQAM
offre deux programmes : le
MBA-Recherche et le MBA
pour cadres.

MBA-Recherche
avec spécialisation

Dans le premier cas, le pro-
gramme de deux ans s’adres-
se aux bacheliers avec ou
sans expérience qui désirent
développer une spécialité par
la rédaction d’un mémoire de
maitrise.

Offert depuis 1987, le
MBA-Recherche avec spé-
cialisation en affaires immo-
bilieres attire une vingtaine
d’étudiants a temps plein par
année.

MBA a l'intention
des cadres en
emploi

L'UQAM a lancé en 1998
'un des rarissi-
mes MBA pour

teur du programme, Robert
Sheitoyan.

Une troisiéme cohorte
d’une trentaine d’étudiants
entreprennent leur program-
me ce mois-cl.

Les candidats déboursent
environ 7 000 $.

IIs ont en moyenne 40 ans
et doivent posséder un mini-
mum de 10 ans d’expérience
pertinente.

Depuis 25 ans a
I’'Université Laval

Depuis 25 ans, I'Université
Laval offre un cheminement
en gestion urbaine et immo-
biliere (GUI) au bac comme
a la maitrise.

Au premier cycle, la forma-
tion comprend cing cours
(analyse, gestion, évaluation,
finances locales, investisse-
ment) et un séminaire.

« L'Ordre des admi-
nistrateurs agréés, secteur
immobilier, reconnait le
cheminement GUI com-
me préalable a 1'admis-
sion & 1’ordre profession-

nel », souligne
le responsable

cadres en im- & du chemine-

mobilier dans le Depuis 25 ans, ment, Francois

monde. g Des Rosiers.
D’une durée PUniversité Laval Depuis  sep-

de deux ans, la
formation per-
met aux ges-

offre un cheminement
en gestion urbaine

tembre dernier,
il est possible
de suivre a cette

tionnaires en et immobiliére (GUI) université un
exercice - au au bac comme a microprogram-
rythme de deux la maitrise me composé
jours par pério- ’ de cinq des
de de quinze B six cours du

jours - « de se
ressourcer tout
en allant chercher un titre qui
vient confirmer leurs compé-
tences », explique le direc-

cheminement

GUI sans de-
voir s'inscrire au baccalau-
réat en administration des
affaires. @

INFORMATIQUE

POUR PME

ANNONCEZ VOS ORDINATEURS, PERIPHERIGLIES,
LOGICIELS, SERVICES ET VOTRE EXPERTISE
A VOS CLIENTS POTENTIELS.

date de parution : 12 février EUDU
date de tombée : 28 janvier 2000

Pour informations : (514) 392-9000

Des titres
pour étre un
gestionnaire
reconnu

Le gestionnaire immobilier
qui souhaite obtenir une re-
connaissance professionnelle
a notamment le choix entre
les titres de fonction Adm. A.,
RPA et CPM.

Le secteur immobilier de
1'Ordre des administrateurs
agréés du Québec (Adm. A)
fait office d’ordre profession-
nel pour les gestionnaires
d’immeubles. Actuellement
présidé par Claude Boisvert,
qui travaille pour le secteur
immobilier a la Standard Li-
fe, la division regroupe 200
membres. Les personnes ad-
missibles possédent au moins
cing ans d’expérience en ges-
tion dont trois années en im-
mobilier, un bac ou une mai-
trise en administration, de
méme que 30 crédits univer-
sitaires en immobilier.

Les cours menant au titre
RPA, pour real property ad-
ministrator, sont donnés par
BOMA Québec (la section
québécoise de la Building
owners and managers asso-
ciation), connue aussi sous le
nom d’Association des pro-
priétaires et administra-
teurs d’immeubles du Qué-
bec, dont 'effectif est de 250
membres, selon sa directrice
générale, Linda Carbone.

S’adressant aux gestionnai-
res immobiliers en exercice
ayant au moins trois ans d'ex-
périence, le programme de

sept cours est donné par cor- |
| respondance ou en sessions

intensives de quatre jours a
Montréal. Les cours et la do-
cumentation sont en anglais.
L’obtention du titre prend en
moyenne deux ans et demi. Le
CPM, pour certified property

| manager, est décerné par

I'IREM (Institute of real es-
tate management), dont la di-
vision québécoise compte 125
membres.

« 11 faut cing ans d’expé- |
rience pertinente et des étu- |

des universitaires ou encore
10 ans d’expérience comme
qualifications préalables »,
explique le président d'IREM

au Québec, Jacques Laplan- |

te. Par la suite, |’aspirant, qui
a 10 ans pour obtenir son
CPM, suit cinq cours, dont
trois a 1'Université du Qué-
bec & Montréal, si désiré. La
documentation des cours de

I'IREM est disponible en |

frangais, affirme M. Laplante.
Cependant, celui qui préfere
la formation en classe doit se
déplacer a Toronto ol les

| cours sont donnés en anglais. |
[ Les titres permettent a leur ti- |
| tulaire de se démarquer des

| autres administrateurs sur le |

marché du travail.

« Je ne connais pas un CPM :

sur le chémage », dit M. La-

‘ plante. (AD) H
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AFIFAIRES

Visitez aussi notre site Internet www.lesaffaires.com

. v Pour

publication

(514) 392-7782
Jour de tombée:

Tél: 1-800-361-T210
(814) 392-2086

§ =t ;
l‘ A 'W !
SERVICES AUXENTREPRSES. ¢4 comp?

Gestion financiere et consultation fiscale

ETABLISSEZ VOTRE PROPRE
CABINET COMPTABLE

30 ans d'expérience

 Programme markefing efficace
 Service de soutien continu
® 4 semuines de formation initiale

420 cobinets en Amérique du Nord ~ ® Systéme complable performont
37 au Québec ® Progiciel informatique sur mesure

INVESTISSEZ DANS.UNE FRANCHISE PADGETT
(514) 733-5400 et 1-800-665-4520

JOIGNEZ-VOUS

BN AU PLUS IMPORTANT
8 RESEAU DE BARS
LAITIERS AU QUEBEC

UAYCREMIERE]

| Avec plus de 80 points de vente !

Joignez-vous a une équipe
qui vous offre :

» Concept multimarques
{3 banniéres sous le méme toit
avec Queues de Castor et Moozoo).
* Plan de formation complet
| * Soutien de gestion.

| Sites dis

= Soutien opérationnel

 Soutien marketing.

= Gamme de produits exclusifs
de qualité supérieure,

* Publicite réseau.

Investir dans le Voyage
Agences de voyages
franchisées
a vendre

Croissance exceptionneile
Formation et support continus

LNIKLABE

(514) 393-8950 ou sans frais 1-800-590-4111

| Services offerts : ..

| Succursnles établies : ... 8
| kedevance :

Entretien mécanique
et vente de pneus.

2%

_ Devenez & la fols franchiseur et franchisé en joignant la
OPERATIVE DE PRODUCTEURS ALEX PNEU ET MECANIQUE...

un concept unique au Québec.

| Investissement ¢ J|ODG| 150 000 $ & 200 000 $ Mi?::? ch::; .
Mise de fonds initiale: ... 85000 $ (450) 659-5538
F h' Annoncez-les auprés d'individus qul possédent de expérience de gestion
Panc lses el les revenus nécessaires pour en faire Uacquisition ...
h r) ... nos lecteurs consultent la section Occasions daflaires du
a Veﬂdl‘e ! Carrefour LES AFFAIRES ou visitent notre site Internel
www.lesaffaires.com pour trouver les meilleures opportunités,

_ CENTRES D'ACHATS (OUVERTS A L'ANNEE)

] ALEXIS-NIHON PLACE SAINTE-FOY

A Montréal Sainte-Foy VEND'

' FLEUR DE LYS PLACE VILLE-MARIE

: Québec  WENDY Montréal
GALERIES D'ANJOU ANCIEN FORUM
Montréal VENDY  yontréal .

; CARREFOUR RIMOUSKI CENTRE LES RIVIERES

) Rimouski Trois-Rivieres
GALERIES CHAGNON CENTRE ROCKLAND
Lévis Montéal

) COMPLEXE DESJARDINS  CENTRE LAVAL v
Montréal Laval VEND!

: CENTRE EATON GALERIES JOLIETTE

. Montréal Joliette

| PLACE LAURIER GALERIES SAINT-HYACINTHE

1‘ | Québec VENDU Saint-Hyacinthe

- PIGNON SUR RUE (saisonnier

1 HULL DRUMMONDVILLE

1 VALLEYFIELD JOLIETTE

L CHATEAUGUAY TROIS-RIVIERES

= | SAINT-JEAN-SUR-RICHELIEU  BLAINVILLE

A SAINT-BRUNO LAVAL

e | SAINT-HYACINTHE QUEBEC

n | MONTREAL RIVE-SUD DE MONTREAL

Mise de fonds : 45,000%

; | Renseignements : André Casavant
Sl 1-800-265-7276
5 IMMOBILIER RESIDENTIEL

«VENDU !.» «Tres belle clientéle lors des
3 visites libres, gens sérieux. Beaucoup de
11 professionnels et de gens d'affaires.»

Mme Louise Labrossse , Max-Immo CM Courtiers

{v Pour placer une annonce : (514) 39,

v Occasions d’affaires

RESTAURANT REPENTIGNY CENTRE
Fonds de commerce RESTAURANT FINE
avec franchise Pacini, CUISINE FRANGAISE

116 places, situé a
Joliette.

70 places, batisse com-
merciale + logement,

A VENDRE

Knowlton, lac Brome
- Commerce’ Meubles,
ornements de jardin;
- Propriété 17 000 pi ca.,
- Boutique / app. /jardin”:

SAGUENAY,
LAC ST-JEAN
Auberge-hotel 41 cham-
dres. Environnement na-
ture.Secteur touristique.

SALON DE BRONZAGE
Trés bien situé, est de Mtl,
établi depuis 8 ans, 160
watts, 8 cabines, 6 lits, 2
facials, trés bonne rentabi-
lité, idéal pour proprio
opérant. Dossier confiden-
tiel. Prix pour vente rapide
59 000 §. Petite balance de
vente possible pour ache-
teur qualifié.

Tél. : (514) 942-8298

COMMERCE

A VENDRE
VEHICULES
RECREATIFS
VENTESET
SERVICES
REGION
ESTRIE-MONTEREGIE
Tél.:
1-800-363-5469

A VENDRE
COMMERCE D'ALIMENTS
NATURELS établi depuis
17 ans. Clientéle fidele. Af-
filié & un regroupement
d'achats. Personnel quali-
fié déja sur place. Revenus
trés intéressants, chiffre
d'affaires en progression.
Région: Montérégie.

Marco Michel
(418) 661-8000

PARTENAIRE

RECHERCHE
Devenez franchiseur dans
le domaine ou vous étes
déja un expert, ou dans
un domaine gue nous
CONNaissons :

« Magasin §
* Restauration « Autres
Mise de fonds : 40 000 5.
Valable pour toutes les

régions.
FEm.r e1z vur’;ae C. é’aﬁ Cause de vente: Retraite
F“H"maém‘ég 83,5865 || Tel.: 1-800-363-5469

Charles Malouin bon chiffre d'affaires. 3 louer: Salle & manger - Salles de
Re/Max Lanaudiére inc Courtier Intact - Atelier de fabrication. réception.
ctr. agréé Giséle St-André 450) 263-9838 Ag lez au
1-800-265-3008 (450) 582-8360 450) 243-0500 (41 %97-0292
INVESTISSEURS || Brasserie / Reslo-bar CENTRE DE Commerce a vendre
. QUEBEC La_;?:!baslléue‘ea s“ﬂgca'{_tneerg GON?’I‘IIY%?NII]EEAENT Superbe opportunité,
- Patisserie principale, i B ; :
- Mini-Putt avec Loto-Québec, approx. 400 || trés bien situ?. Ap T fsatl)tes "'tesE“‘:'?" depn:jns
casse-croite personnes, comprend | | M, établi depuis 30 ans, Sissaysiomes:ae
- Résidence personnes commerce et pat:ss_e casse-cro0te santé, aéro- | | son. Vente pour l'inven-
agées Pour info : bie, volley-ball de plage, | | taire.
- Restaurant André Brunet piscine. Personnes sérieu- Marc Messmer
BAS-DU-FLEUVE Ty 47250 || Fer (51a) (450) 682-0101
- Auberge avec campmg { } TE’. {514} 523 9896
- Salle de quilles.

ETES-VOUS PROPRIETAIRE D'UNE
RESIDENCE POUR PERSONNES AGEES ?

DEPANNEUR

A VENDRE
DANS LES LAURENTIDES
(PREVOST).
(450) 432-5816
Tous les détails au :
www.pluri-com.qc.ca
/depanneur-a-vendre

Hepenllgny
Haut de gamme.
Restaurant italien bien
localisé. Si vous
cherchez, ne laissez
pas passer !

(450) 492-5841

Vous songez & inscrire votre résidence sur le mar-
ché ? J'ai des acheteurs sérieux de résidences de
plus de 50 chambres a satisfaire. Urgent besoin
de nouvelles inscriptions. Service hautement
confidentiel et références des transactions anté-
rieures disponibles
Stéphane Bernard, B.A.A.
Royal LePage Estrie Courtier,
(819) 562-6000 Cell. (819) 572-8000
internet : www.achat-maison.com

A VENDRE
AGENCE

DE VOYAGES
A TERREBONNE, EN
CROISSANCE, AVEC
UN BON POTENTIEL.
MARCIL, GIRARD,
ASSOCIES.
450) 430-7526
450) 471-7597

Résidence pour per-
sonnes retraitées
Plusieurs dossiers
20 chambres et plus
J. Fréchette
agent immobilier atfilié

Les Immeubles 04
Courtier Immobilier Agrég

(819) 751-6262

EBEC - CHARLEVOIX

e AUBERGE-MOTEL : 19 ¢. c., plus motels, salle &
manger, salle de réception, bar, piscine, super site face
au fleuve, belle occasion pour démarrer en affaires.
« AUBERGE REPUTEE : 9 c. c., salon, foyer, salle &
manger, belle décoration, impeccable. Idéal pour couple
opérateur,
* MOTEL : 32 chambres, grand terrain, résidence, 5 min
du Vieux-Québec, trés rentable.
= RIVE-SUD DE QUEBEC : Trés rare, moulin seigneurial,
12 c. c., résidence, terrain 5 hectares, riviére, lac pour
baignade, relais gastronomique, vrai bijou.
* QUARANTE CINQ MINUTES DE MONTREAL : AUBER-
GE, 40 c. c., salle @ manger, bar, salle de réception,
piscine, tennis, trés grand terrain. ldéal pour centre de
plein air ou camp de vacances.
Vaste choix de CONDOMINIUMS DE VILLEGIATURE AU
MONT-STE-ANNE : studios, condos 1 c. c., condos 2 c.
c., meublés, nombreux services. A partir de 49 000 $.

Daniel Bouchard, agent imm. aff.

20 ans d'expérience en tourisme

GROUPE SUTTON PLUS ctr.

418) 827-6918
email : uchar n.com

sionnelle 588 000 $. Prix
4500008.

GIllBS Foucault,
Sution Laurenmus

(450) 438-6868

Vous voulez vendre
votre résidence de luxe a
des individus qui possedent
les ressources financiéres
nécessaires pour I'acheter?
Annoncez sous la rubrique

immobiliére du
Carrefour LES AFFAIRES.

munications a croissan-
ce rapide offre la liberte
personnelle aux entre-
preneurs dynamiques.
Devenez votre propre
patron et profitez d'un
horaire flexible.

Info : (514) 940-4346

Offrons la possibilité
aux professionnels et
non-professionnels, une
fagon de développer un
deuxiéme ou un troisie-
me revenu.
Pour info :
Luc Du Moulin
(514) 990-0882

STATION MONT-TREMBLANT | Rt NS el L
Boutique de Plein-Air BILLETS CONTRAT
située au pied des pentes de ski. DE HOCKEY $2500.00
Location de choix, bien établie et rentable. PRESTIGE SECTION ROUGE
Offre clés en main. Sections 107 CC OU BILLET
Communiquer avec Myriam Yared et 122 CC PRIX COUTANT
(13} 3478507 1-800-363-2336 (819) 564-003
i%g?g&ﬂ%&ﬁfisn v’ Distributeurs demandes c E
i Prenez votre vie COMMERCE FABRICANT EUROPEEN
ment 2 mechnes [5° | on main ! ELECTRONIQUE || 2T e ion|
Entreprise de télécom- SUR INTERNET

DES HUILES HYDRAULI-
QUES ET DE COUPE EST A
LA RECHERCHE DE DIS-
TRIBUTEURS INDUS-
TRIELS QUALIFIES POUR
LE QUEBEC ET L'ONTARIO.
S| INTERESSE,
APPELEZ E. KALMAR
(514) 862-7230

Représentant Indé-

pendant Excel Canada

Nous amtonsmmsm Card et American Express
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Robert FY Courtier
Courtier immobisier agree
- Distribution, vente et réparation compresseur;
- Fabrication de baleau néo-classigue pour exportation.
Partenaire recherché, 285 K;
- Prét a manger boulangerie aubaine, Rive-Sud, 100 K;
- Centre d'entretien flotte de camions, Mtl, vol. 2 M +++

Vous recherchez un commerce ou une industrie
Voyez nos inscriptions sur notre site internet

www.ici-rlandry.com = (450) 446-0222

v Occasions d’affaires

- Vente, distribution tuyaux et rev. ext, Rive-Sud, vol. 4,4 MITTTTH|

Pétisserie Commerciale : Clientéle établie, trés bon volu-
me, croissance constante, excellents résultats financiers.

Réseau de boutiques «Jeanswear» :Trés bonne localisa-
tion, chiffre d'affaires 10M §$, excellent rendement, prix
de liquidation.

Transformation du bois : Usine moderne et ultra perfor-
mante, réseau de ventes établi, bénéfices 1M § et plus.

GROUPE CONSEIL CERCA Liée

Vous voulez vendre votre PME-PMI ou votre com-
merce rapidement et aux meilleures conditions?
Le Groupe Conseil CERCA dispose de nombreu-
ses demandes en provenance de I'Europe;
profitez-en...

Tél: (514) 876-1355; Fax: (514) 871-8772

- RECHERCHE

Désire faire acquisition
de petites a grandes
compagnies de trans-
port. Montréal et région,
profitables ou non.

j v Entreprises a vendre v/ Entreprises demandeées TR v/ A vendre - divers

STORES

Vous avez plusieurs
stores a acheter 7
Achetez directement du
manufacturier, verti-
caux, horizontaux, toi-
les, stores de bois et
stores plisses.

hlnmmai (514) 990-5805 » Allieurs au Qc 1-888-467-1785 J

USINE DE TRANSFORMATION DE BOIS

Entreprise & vendre ou possibilité de s'associer a
un ou des investisseurs partenaires. Entreprise
dynamique dans la transformation du bois, spécia-
lisée dans le séchage, rabotage et aulres services
connexes.

Teélécopieur: (450) 625-4215

S0M pour prendre
rendez-vous:
(819) 572-4231 (jour
(819) 847-0453 (soir

pour le marché améri-
cain est forcée de ven-
dre. Cause : décés.

Tél. (514) 574-3663

GARAGE SPECIALISE

Alignement, frein et suspen-
sion, tout genre de camions
et autobus, bon inventaire
et bon chiffre d'affaires. En
opération depuis 30 ans,
méme propriétaire depuis
22 ans. Clientéle établie au
nord de Montréal.
Laissez message
dans la boite vocale:

- Division Bateaux
Electriques: liste con-
‘| cessionnaires, marche
déja existant.
Raison de vente:
Concentration autre.
Occasion d'affaires
incroyable !
Contacter
Nicole Cormier
(819) 538-4303

PME
Chiffre d’'affaires
1 000 000 §, trés bon
profit, comptant requis
150 000 S.

Denis Duval,
AC-PRO Commercial ctr.
gEO) 628-7222,

xt. sans frais
1-877-477-1313

jeune travailleur non diplémé ( de 18 a 30 ans ) et de
bénéficier d'une subvention salariale pouvant atteindre
3 000 $. Pour de plus amples renseignements:
(514) 982-0577 fax: (514) 286-7554
LA FONDATION RESSOURCE-JEUNESSE
360, rue Saint-Jacques,
bureau 320, Montréal H2Y 1P5

Fran./Ang., Ang./Fran.,
qualité a prix abordable.
Stéphane
Pinsonneault
(450) 674-2563
stef@francomedia.qc.ca

ext. 10. (450) 470-1755

v Immeuble commercial

v/ Immeubles commerciaux

4 vendre ou & louer

LAVAL, EDIFICE NEUF

Esperce locats o e ym'r/sz Segpeereeeere

Pouvant accueillir commerce et/ou bureau
« Endroit idéal pour une pharmacie, bureau, banque,
magasin, centre sportif. ..
= Bien situé, 1 km de 1"autoroute 15
+Rez-de-chaussée libre 10 000 pi ca.
* Pouvant étre subdisivé et/ou aménagé selon besoin
du client, plafond 10 pi.
* Stationnement et grande fenestration
A VISITER DES MAINTENANT AU
205 BOUL. CURE-LABELLE, STE-ROSE

Michel Raymond (514) 328-6060

LAVAL (Duvernay)
670, J.J. Joubert, im-
meuble commercial
d'environ 4 600 pi ca.
au rez-de-chaussée et
de 1 500 pi ca. au sous-
sol. Ideal pour bureaux
professionnels (ancien-
ne caisse populaire).

Marc Laroche
(514) 987-2998

STE-CATHERINE
Batisse commerciale de 14 000 pi ca. Const.
1998, terrain de 61 000 pi ca. asphalté et aména-
gé. Site de choix. Route 132. Exiger une visite.
Occupation immeédiate. Prix : 1.200 000 $
Re/Max Brossard inc. ctr. immo. agréé
Richard Giroux ou Renald Paris
(450) 635-0000

v Entrepot

& louer

Entrepdt de
15 000 pi ca.
A St-Hilaire avec 2
quais de décharge-
ment, espace de bu-
reaux et de travail.
(450) 469-2813

Annoncez vos occasions
d'achat ou de location
d'espaces commerciaux
et de bureaux dans la section
Immeuble
commercial du
Carrefour Les Affaires
et adressez vous
directement aux décideurs !
(514) 392-3000

v Immeuble résidentiel

OCCASIONS
D’AFFAIRES

pour quiconque recherche des
partenaires ou investisseurs sérieux !
Pour les rejoindre,

annoncez dans le

Carrefour Les Affaires

v Investisseurs demandés

FABRICATION
DE CAFETIERES

AUTOMATIQUES
Exportation aux U.S.A.,
systéme de franchise.
Prét a developper nou-
veaux franchiseés. In-
vestissement privé de-
mandé 360 000 $. Reé-
gion de Québec. Idéal
pour vrais gens d'affai-
res. Enorme potentiel.
Cell. (418) 580-7125

v Espaces commerciaux & louer

Carrefour Capital®
Plus de 40 occasions
d'affaires dans un seul
répertoire :

www.carrefour-
capital.com

Donald Roy (819) 572-5446 Re/Max d'Abord inc. Ctr. E-mail: oligny@supralink.net (514) 994-8944 Joe (514) 978-6403
Entreprise de loca- COMPAGNIE v/ Services spécialisés BROCHE
tion pour réceptions | | D’IMPORTATION ET J’JITI-PHl ﬂﬂTEURE
Etablie 4 Magog depuis 87. | | DE DISTRIBUTION ||[La Fondation Ressource-Jeunesse ofire aux entreprises TRADUCTEUR & pg:’\:tggsc 03 Snge(algn?
grande possibilité d'expan- | | pleine expansion de la région montréalaise la possibilité d’embaucher un INTERPFIETE gueur app. de 1 800 pi,

incluant 128 piguets de
fer de 10 pi de hauteur
et 3 barriéres. Aussi, 4
corrales pour faciliter la
capture et le charge-
ment des bétes.
(418) 638-5142 ou
(418) 638-2317

d'emploi

Vous étes bon
vendeur, vous
voulez vous faire
un revenu

(450) 430-6666

v Bureaux a louer

LOCAL COMMER-
CIAL / ESPACES
A BUREAUX
3 000 pi ca., au 8635
boul. St-Laurent, prés

de Crémazie. Bon prix.
(514) 382-0430

ANJOU
7191, Beaubien Est

a sous-louer local com-
mercial aménagé d'en-
viron 3 700 pi ca., situé
a proximité des Gale-
ries d'Anjou.

Marc Laroche

(514) 987-2998

v Immeubles a revenus

LAC BROME
10 logis, zoné commer-
cial, centre-ville. Parfait
pour centre de profes-
sionnels. 255 000 S.
Sharyl Thompson
(450) 266-6888,
sharyl@total.net
RYL Action cir.

PARC IMMOBILER
A QUEBEC
90 logements, directe-
ment du constructeur,
age 10 ans, loue au
complet.

(418) 839-2020

ANJOU
De 600 a 7 500 pi ca.
(Climatisation, aména-
gés, stat. disponible).
Libre immediatement.

(450) 667-4050

OPPORTUNITE

MONTREAL
CENTRE-VILLE
881, boul. de Maison-
neuve Est, jusgu’a
7 000 pi ca., face au
métro Berri-UQAM. Em-
placement stratégique,
prés de I'Universite et
Place Dupuis, chauffe,
climatisé, stationne-

ment. Bon prix.
(514) 521-6359

v’ Immeubles industriels & vendre

VICTORIAVILLE

te. Total 20 833 pi ca.,
salle d'informatique,
de conférence, cham-
bre forte, air climatisé,
dans parc industriel.
Prix: 875 000 §.

2 entrepots industriels |
et 28 bureaux de ven- |;

André Capistran
Trans-Action Centre du
Québec Agent Immo. Affilié
(819) 751-6261

BATISSE _
MANUFACTURIERE

Prés de Sherbrooke,
surface de plancher
7 500 pi ca., terrain de
43 000 pi ca., située sur
autoroute.

Cell.(819) 572-1670

sapins (25 ans),

DOMAINE PARTICULIER 240 acres, plantation de pins et
écurie avec appartement,
d'entrainement, lac artificiel, maison de 4 ch. a c., 3 5. de
b., 2 foyers, 3 garages, piscine ch., trés privé, situé prés
de Magog, panorama époustouflant!

parc

TERRAIN BOISE
de 200 acres, avec lac
de 20 acres, sur lon-
gueur de 2 000 pi nord
sud, boise, vierge de 70
ans et plus, situé a
18 min nord du mont
Tremblant. Directement
du proprio.

Demander Bruno

KNUWLTUN

HDME

Terraln de 3,9 acres au
coeur du village, borne par
le ruisseau Coldbrook. Zone
multifamiliale, dans un mi-
lieu de batiments histari-
ques, Pour domaine privé
ou developpement_résiden-
tiel, une occasion d saisir a
seulement 1,00 § le pied
carré.

Lois Hardacker,

ce ? A vendre plusieurs lots d'une superficie de
15 000 pi ca. a plus de 12 acres, boisés, situés a
guelques pas du mont Orford, préts a construire
Stéphane Bernard, B.A.A.
Royal LePage Courtier
(819) 562-6000 Cell. (819) 572-8000
internet : www.achat-maison.com

Domaine boisé, 500 pi
de fagade au lac, avec
3 chalets
Particulier :
(819) 562-9934

: : A s . RYL Action ctr
LAC PRIVE sur domaine boisé de 34 acres, a Richard Bourgon 1-800-405-2774 (418) 486-7120 4 &
6 km de Magog. Site exceptionnel. (450) 653-5974 www.hourgon.com Re/Max d'Abord ctr. immo ou (418) 486-2542 ( 4522!31@2422!“2&05? 0
DEVELDPPEMENT h ORFORD Lac Les gens d'affaires qui gagnent des revenus Mont St-Hilaire
Déja plus de 29 terrains de vendus, & qui la chan- supérieurs recherchent les occasions d'investissements Grand terrain de 28 325
/ Memphrémagog dans l'immobilier commercial ou résidentiel.

Pour trouver les meilleures opportunités,
ils consultent la section immabiliére du

v’ Carrefour Les Affaires
ou visitent notre site Internet

www.lesaffaires.com

pi ca. en montagne, ca-
chet unique, vue pan-
oramigue exceptionnel-
le. A voir absolument!
82 500 §

(819) 565-1207

4480, COTE-DE-LIESSE
Centre d'affaires presti-
gieux. Croisement Aut.
40 et 15. Bureaux meu-
blés, service téléphoni-
que, secretariatl, tout
compris. Taux a partir
de275%8/m

Der]‘yse
(514) 341-6095

VILLERAY

3 000 pi ca., 2e étage au
complet, climatisé et chaufie,
possibilité 2 - 3 stationne-
ments, batiment idéal pour
professuonnels disponibilité
immédiate, proximité Métro-
politain. 12 % / pi ca. brut

Marc Bergeron

(514) 943-2820
Re/Max T.M.S inc

Vieux Montréal
19, Cours le Royer
Prés du palais de justice,
bureau avec cachet, foyer,
rénové, bien éclairé, chauf-
fé, service de conciergerie.

1 500 pi ca.
(514) 733-1444

PLATEAU
Environ 4 000 pi ca.,
incluant plusieurs bu-
reaux fermés et salle de
conférences.

John Auger,
Sutton Acces ctr

(514) 256-9006
FIRME DE C.A.

Bureaux & partager
avec collegues, servi-
ces de secrétarial, télé-
copieur, photocopieur,
réception. Situes a Du-
vernay, Laval.

(450) 664-1371

v Transactions

immobiligres diverses

LA SOLUTION EN

IMMOBILIER !

La vente aux enchéres:
v rapidité-transparence
v valeur marchande
v imposante banque
d'acheteurs
Appelez-nous !

Société immobilicre
Contact inc.

courtier immobilier agréé

(450) 923-9300

supplémentaire ?

Appeler :
1-450-777-0988

Différentes Enireprises (12)
a grosse rentabilité dans
différents domaines!

Différents Bars iﬂl]chﬁfre
daﬂaues 5000 % a 28 000

nuhar es-Holels-Motels de
20 a 135 chambres!

Quinze (15) Resrauranis
chitire d'atfaires 250 000 § &
2 800 000 §

Immeubles & Revenus diffé-
rentes grosseurs 8-16-24
55 et 300 logements
Sites exceplionnels (ter
rains commerciaux) de
50 000 a 70 000 pi ca.
Plusieurs bitisses et Iucau:
de 1 500 & 20 000 pi ca, a
vendre ou 4 louer!
Informatique, Camping,
Excavation

YVES DESCHENES Planim
inc. Courtier (418) 655-8218

¢ On demande

Distributeurs et
fabricants demandés
Pride** dans 18 pays
cherche & commerciali
ser différents produits
s adressant principale-
ment & une clientéle

aie dont: vétements
ijoux, objets promo
tionnels, site Internet
cosmetigues.
F.R. Lemire,
C.P. 1064, Suce. C,
Mtl, H2L 4v3

A SHERBROOKE

acces pour

ESPACE A BUREAU A LOUER au 225, rue King Oues!
A I'étage, au-dessus de Gilles Boisvert Meubles
Prés du Palais de justice. De 2760 a 7980 pieds carrés
Possibilite de plus grand si nécessaire.
Disponible immédiatement,
Stationnement privé de 125 places & |'arriére avec
personnes handicapées.
Pour information: Gilles Boisvert (819) 563-4743
ou Alain ou Johanne Boisverl

BUREAUX A LOUER

<

Tour
Jacques-
Cartier

W 1851 est,

rue Sherbrooke
A proximite

du Pont
Jacques-Cartier

Papineau «
Sherbrooke

500 est, boul. Gouin.

Edlﬁce Berri- Gouin A

A la sortie du Pont Viau.

Henri-
Bourassa

<

Edifice

Seaforth

3550, ch. dela
§ Cote-des-Neiges.

MEGE Concordia

_..mmﬁu_detmnmhpms

Aménagement selon vos besoins

(514) 989-5086

A
e

PROGECA

Lo
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2 SALON

EPARGNE-

PLACEMENTS

PRIORITE: VOUS METTRE
A HEURE D’'INTERNET

NOUVEAU circuit

WEBEXPO

i it Sk ALY

DE LA RETRAITE

Clinique de consultation
SUR LA FISCALITE

Mini-Théatre
DES FONDS MUTUELS

Les Grands Débats

Produits d’assurance-vie
POUR LE 2 1F SIECLE

e St SRR oot Tt NI

: Atelier sur la planification

FINANCIERE

s e i

7 séminaires spécialisés

i POUR INVESTISSEURS AVERTIS

Forum sur 'impact et les enjeux

DE LA PRESSE ECONOMIQUE

\

«TOUT A TELLEMENT CHANGE

EN12 MOIS !
COMMENT REPENSER

MA STRATEGIE POUR AUGMENTER

MES RENDEMENTS 7 »

EN LIGNE

AVEC VOS

INVESTISSEMENTS

Québec ama

INTERNET, C’EST LE
DU SAVOIR

technologie et le commerce électronique interpellent
les investisseurs, comment vous situer dans cet
univers complexe et controler votre vie financiére?

Au Salon Epargne-Placements 2000,

eclaire sur I'ensemble du marché, on

repenser vos opérations de placement pour obtenir
de bons rendements a court, moyen et long termes.

Vous avez 4 jours

~ outils essentiels!

( WWW.FINANCES-

v Immeuble résidentiel

8  MONTREAL, PLACE BONAVENTURE

ﬁ'mﬁm'r.t:: oM )

Ven., sam.,

~

our vivre dans la nature, cour arriére boisée. 10 piéces,
2 foyers, syst. alarme, intercom int. ext., verriére au sa-
lon, bureau  'entrée, 4 chambres a I'étage, chambre des
maitres avec spa, garde- robe cédre. Cuisine ultra moder-
ne, thermopompe. Beaucoup d’extras. Jacuzzi extérieur
4 saisons. Prix : 315000 $.

(450) 677-0408

lle Roussin / Laval-sur-le-Lac

AVENDRE 1 100 000 §
Sact_eur'

28 janvier au 31 janvier 2000
lun.: 11 ha 21 h/Dim.:

TTha18h

INSTANTANE !
Comment rester informé d’heure en heure et
investir tout en réduisant vos risques? Alors que la

Pour prendre le virage
technologique, a votre
rythme et sans douleur!

REENE

on vous
vous aide a

pour

- venir chercher tous les

IMMEUBLE A REVENU
Investisseurs, & Asbestos prés du plus gros projet
de magnésium au monde, MAGNOLA.

Bonne construction, 11 logements tous loués.
Rentabilité assurée. Cause de la vente : dissocia-
tion du groupe de propriétaires. Prix 335 000 $.
Acheteurs sérieux seulement.

Tél. (819) 879-7038 aprés 18h00

MASCOUCHE

6 x 4 1/2, bien situé,
secteur contrélé par 1
seul proprio, tous loues,
édifice bien entretenu,
revenus : 33 000 $. Prix
demandé : 240 000 $.

(450) 966-0560

(450) 419-0916

Manoir de prestige, tout en pierre, 17 piéces dont 5 ch.a
¢. + terrain au bord de I'eau de plus de 64 000 pi ca.,
piscine creusée chauffée. A qui la chance d'habiter ce
havre de paix ? Prix demandé 1 495 000 $
Vimont: Place Belgrade, super cottage sur terrain en
pointe de tarte de 8 120 pica., 2 + 2 cha c., 3 s.de b.,
salle & manger, foyer, garage, planchers de bois, aire
ouverte, s.-sol fini. Impeccable, 169 000 §
Cécile Duchesne (450) 667-2801

Bétisse de 50 logements récemment rénovée située dans
un secteur homogene sur une rue a faible circulation.
Propriété a proximité de tous les services municipaux
incluant CLSC et transports en commun tels qu'autobus
et trains de banlieue.

LSS S VI

KEVLAR
Courtier

Raymond Bellerive
Agent Immobilier affilié

(514) 393-8858

yioN

CENTENAIBE

RESTAUREE
Au Vieux St-Hilaire,
terrain sur la riviére
Richelieu, 11 piéces, 4
chambres, nombreux
extras. 2390008 seu-
lement.

ReaMax Extra GT inc. Courtier Immabilier Agrée

Ginette Tousignant (514) 990-9001

BOISBRIAND
Modéle unique, endroit
de réve, croissant boisé
a l'arriére, 17 424 pi
ca., 3c.ac + 1, sous-
sol fini, 2 foyers, ther-
mopompe, 2 s. de b.
(tourbillon), salon 18 pi
de haut, super éclairé
et économique a chauf-
fer. Prix 249 000 $.

4 vendre

SUPERBE CONDO
Grand et luxueux 4 1/2,
vue sur le fleuve et
Chateau Frontenac,
plafonds 12 pi, murs de
brique, semi-meublé,
stat. int. Prix 180 000 $

i l frontiéres i

. | LUCAYA BAHAMAS
Grand studio sur par-
cours golf, proximité
plage, marina, casino,

DANS
_ CHARLEVOIX EST
A St-Siméon, voisin
d'une fermette desaf-
fectée, petit domaine in-

boutiques, restaurants,
site enchanteur, sécuri-
té 24 h. Location dispo-
nible 2 semaines

time, trés bien aména-
gé, sur chemin privé,
avec vue splendide sur
le fleuve et sur les ba-

Laisser message

leines et les bélugas.
(418) 829-3576

Prix 114 000 $ nég.
(418) 638-5142 ou
(418) 638-2317

(450) 9791446 (418) 655-1612
m OUTREMONT
3 loue Rare !
e Condo haut de gamme, 3
B ch., 2 s. de b., garages,
Prés du foyer, terrasse. 319 000 $.
. Visite dim. 23 de 2 4 4.
Métro Berri Christian Pertin,

Condo meublé a louer

avec mezzanine, 960 pi

ca., possibilité de garage.
(514) 499-9853

Sutton courtier agréé,

(514) 272-1010.

pemnc@suﬂun com

v Laurentides

VIVRE AU BORD
DU LAC MAROIS !

Secteur trés recherché.
Beaucoup de charme,
4 ¢ch. a c. UN PARADIS
NAUTIQUE! 339 000 §.
Marie-Andrée Dupras,
Agent Agréé,
Groupe Sutton Laurentides,

(450) 227-2611

Ste-Anne-des-Lacs /
Lac-des-Seigneurs
Maison spacieuse,
const. 1995, 9 piéces, 2
s. de b., foyer en pierre,
grande fenestration
donnant sur le lac. Ter-
rain de 26 000 pi ca.
329000 %
(450) 224-5798

392-7782

 propic :
4 louer ' .

VILLE MONT-
ROYAL, PROPRIETE

A LOUER
1 500 $ / mois, 2 cham-
bres a coucher, foyer.
Contacter André
Villeneuve
(514) 323-6444

v Chalet

BORD DE L'EAU

Chalet 4 saisons, 3 ch.a

c., foyer central, proxi-
mité golf et ski, région
de Thetford Mines.

Info: (418) 335-2664

REPENTIGNY
39 logements, rue No-
tre-Dame, prés de tous
services, clientéle agée,
batisse impeccable, re-
venus 180 000 $. Prix
demandé: 1 400 000 $.
FAUT VOIR !

450) 665-6614

514) 255-5078

METRO
JEAN-TALON

demande 5 x revenus.
Pierre Lavergne,
Imm. Inter Métro

(514) 919-1925

50 bachelors, méme pro-
prietaire depuis 14 ans,

Bord de I'eau
Ferme Hudson Québec. 1 150 000 $. 129 arpents,
2 maisons, grange. Maison principale (1904)
complétement rénovée avec attention particuliére
de garder le charme d'antan. 2e maison habitable
+ grange et batiments, 475 pieds de fagade sur le

lac des Deux-Montagnes. Appelez a:
Jacques Marquis (514) 591-1311
e-mail: info@jmarquis.com
ReMax Royal Jordan inc.

OCCASIONS D'AFFAIRES

«Nous avons de trés bons résultats suite

aumh‘ 4 nos annonces. Nous rejoignons des gens
“N“ d'affaires sérieux et nous effectuons avec
eux de trés bonnes affaires.»

- Yvon R. Ricard

l & vendre - & louer i

VENTE RAPIDE -
CAUSE TRANSFERT

- 2 maisons de ville, avec
garage a St-Constant;

- Triplex, 4 1/2, 5 1/2, 6 1/2
avec garage a La Prairie;

- Aussi : Fifthwheel, 30 pi
avec 3 extensions, Prowler

Tél. & Fax (450) 619-0292

REPENTIGNY
Industriel / commercial
Alouer 20000 p.c
14 p. haut, quai de chargement
28 MILLIONS DEP.C./
TERREBONNE
prés du golf
etde 1a640,0.15$ p.c.
BORD DU GOLF LE VERSANT
Terrebonne / 640
708 000 p.c., 0.75$ p.c.

FERMETTE AVEC RIVIERE §~
Terrebonne, 65 arpents
210000 §
ST-ADOLPHE-D'HOWARD
3 terrains boisés, 2 avec lacs
privés, approx. 100 acres ch.
100 000 $ & 250 000 § ch.

8!

Fermette B0 acres
Retirée, avec riviére et boisé
Frelighsburg 170 000 §
Sur sem. de 7h30 & 17h
1-800-363-2336
(450) 585-4224

v Pour placer une annonce: (5
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Dominique
| Foment
es mises en chantier rési-
denliellcs ont augmenté
beaucoup plus fortement a
Montréal, en 1999, que dans
les autres principaux centres

urbains au Québec.
La Société canadienne
d’hypothéques et de loge-

meilley
Jeunes

au QUébEC

Ron et Arig Sh

li
fnrll!-‘ll'eurs o
de Maq Sclence

photo a titre
de reférence

1

J Nouvel abonnement
Prénom
MNom de 'entreprise
Adresse
Ville

wstal

- Envoy
Je préfére payer dés maintenant

yez-moi la facture

 Cheque a l'ordre de P

ment (SCHL) parle en effet
d’une augmentation de 20,1 %
des mises en chantier dans la
région de Montréal par rapport
a 1998. La région qui a le
mieux fait aprés Montréal est
celle de Sherbrooke, avec une
augmentation de 9,3 %.

Les quatre autres régions ur-
baines du Québec mentionnées
dans 1'étude de la SCHL ont

Obtenez 2 numeéros
d'essai GRATUITS !

numeros

pour1 9, 95 $

Profitez de cette offre d’abonnement pour
découvrir PME. Tous les mois, recevez des
conseils, des nouveautés et des solutions pour
" mieux gérer votre PME. Obtenez EN PLUS
3 guides exclusifs, des outils de référence

indispensables pour I'entrepreneur averti.

Commandez vos 2 NUMEROS -
d’essai GRATUITS
- AUJOURD'HUI !

e Tél. : (514) 392-2050 ou 1 800 361-7215
e Télécopieur : (514) 392-4724
e Courriel : abonnement@transcontinental.ca
e Poste : Publications Transcontinental,
1100, boul. René-Lévesque Ouest, 24¢ étage,
Montréal (Québec) H3B 4X9

Ei 0U| ! Envoyez-moi 2 NUMEROS GRATUITS et abonnez-moi
aPME. Sij'aime le magazine, je réglerai votre facture de 19,95 §

(+ taxes = 22,95 $) pour 11 numéros de plus (soit 13 en tout). Sije
renonce a m'abonner, je retournerai la facture en y écrivant «Annuler»,
et je conserveral mes 2 numeros gratuits.

1 Réabonnement

Nom

App

toutes enregistré une baisse
des mises en chantier, trés sé-
vére méme dans les régions de
Trois-Riviéres et de Chicouti-
mi-Jonquiére (voir tableau).

Dans I'est du Canada, les
régions ont en général connu
une trés bonne année au cha-
pitre de la construction rési-
dentielle avec des hausses de
35,5 % a Halifax et de 34,7 %
a Toronto. Dans 1'Ouest, les
choses ont moins bien été; les
mises en chantier ont en effet
chuté de 15,2 % a Calgary et
de 26,9 % a Vancouver.

Mises en chntier : Montreéal tire le Québec vers le haut

Au Québec, les mises en
chantier résidentielles dans les
villes de 10 000 habitants ou
plus ont atteint 19 488 en
1999, soit une hausse de 6,2 %
par rapport a 1998 (+8,8 % au
Canada). Si Montréal avait
maintenu en 1999 ses mises
en chantier au méme niveau
qu’en 1998, on aurait eu au
Québec une baisse de 5,1 %
au lieu d’une hausse de 6,2 %.
Enfin, les mises en chantier
dans les plus petites villes to-
talisent environ 5 000 unités
au Québec. W

NetStone offrira des
telecommunications dans
les inmeubles de TrizecHahn

TrizecHahn vient de prendre une participation stratégique
dans NetStone Communications, une société qui offre des
services de télécommunications dans les édifices de bureaux.

L'entente permet a NetStone de fournir ses services de télé-
communications et d’informatique de pointe a tous les locatai-
res des immeubles gérés par TrizecHahn. Le potentiel de reve-
nus est estimé a 100 MS. Les détails de la transaction n’ont

pas été dévoilés.

NetStone offrira d'abord les produits de Bell Nexxia, puis
développera de nouveaux services avec cette derniere. Il s’agit
par exemple d’accés Internet haute vitesse, de solutions de
commerce €électronique, de transmission de données vidéo et
audio en continu, de services sans fil, de tarifs interurbains,

etc. (SL)H

Faites fructifier 100 000$ a la Bourse
en ne prenant aucun risque. .. _
et courez la chance de gagner des ng !

1 2 500 s dans la « catégorie scolaire »

4 500 s dans la « catégorie grzmd publi?: ->'>

Des prix pour la meilleure performance financiere
et la meilleure gestion de portefeuille

INSCRIVEZ-VOUS DES MAINTENANT !

Pour plus d'information :

(514) 864-6464 (composez le 2, puis le 1)
1 800 665-6400 (composez le 2 puis le 1)
www.bourstad.crosemont.qc.ca
bourstad@crosemont.qc.ca

Mises en chantier résidentielles en 1999
Unités Variation
construites 1999/1998
Québec_ __en 1_9@___ e R
Montréal 12 366 +201%
Sherbrooke 645 +9,3%
Québec 1814 -1,7%
| Hull 1185 -4,7%
| Trois-Rivieres 380 -36,6 %
| Chicoutimi-Jonquiére 305 _-39,2%
‘ Ailleurs au Canada a1l el
| Halifax 2356 +355%
Toronto 34 904 + 34,7 %
Winnipeg 1772 +125%
Calgary 10 600 15,2 %
8677 26,9 %

| Vancouver

i Source :- St;:iét'é canadEﬁ;zé_d_'Hypothéquét_a;t_-ﬁ_e I'géén;lént
I Tableau : LES AFFAIRES

La Caisse achete a Paris

SITQ Europe, filiale de la Caisse de dépot et placement
du Québec, vient d’acheter 2,2 M de pi? de droits a construire.
Cette transaction a été effectuée avec le Fonds Colony Capi-
tal, un fonds d’investissement américain trés actif en Europe.

Plus précisément, la transaction porte sur la Tour Adria, ac-
tuellement en construction dans le secteur nord-ouest de la Dé- |
fense. .

Cette tour de 600 000 pi2 et 35 étages doit étre livrée a la fin
de 2001. L'autre volet de la transattion donne a SITQ et Colo- |
ny Capital le droit de construire 1,5M de pi? d'immeubles de |
bureaux au cours des neuf prochaines années. '

La Caisse détient déja huit immeubles dans la région pari-
sienne, un portefeuille d’une valeur de 1,3 milliard de dollars |
(G$).(SL)®m

[ON D’INVESTISSEMENTS |
CIERS DANS INTERNET §
février au 14 avril 2000 §

Disnat

— }?
Bell

O

Une division de Valeurs mobiliéres Desjardins inc

College de
Rosemont

1 ]

LES =™ =gy INSTITUT . )
Al'lﬁ“! = CANADIEN : Bourse
W lasafiai DES VALELRS de Montreal

JAesatiaires.com MOBILIERES

h

DE FORMATION
A DISTANCE
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Dominique

oo - Foment 02
es 10 centres urbains au

DCanada ol les ventes de
maisons existantes ont le

plus augmenté en 1999, cing

se trouvent au Québec.

Si I’on se fie aux statisti-
ques de 1'Association ca-
nadienne de I’'immeuble
(ACI), qui portent sur les 25
principaux centres urbains au
pays, le marché du Québec a
été beaucoup plus dynamique

te du Canada.

bre de maisons existantes qui
ont changé de mains dans ces
25 centres a augmenté de 7 %
en 1999, alors que les cinq
centres situés au Québec qui
font partie de 1I'étude de
I'ACI ont tous enregistré des
augmentations supérieures a
10 %. Ces données provien-
nent du Service d'inscrip-
| tions multiples de ' ACI.

La région de la Capitale na-
tionale a été la plus active
I'an dernier au pays. En effet,
la région d’Ottawa-Carleton
a terminé premiere, avec une
hausse des maisons vendues
[ de 18,7 %. suivie au deuxie-
[ me rang par la région de

Hull, ot les ventes ont aug-
| menté de 17.4 %.

Une surprise, la région de

Trois-Rivieres, affublée il n'y
| a pas si longtemps du titre de
| Capitale canadienne du cho-

Une formation
par satellite

L' Association des proprié-
taires et administrateurs
d’immeubles du Québec
(BOMA Québec) offrira
pour la premiere fois a Mont-
réal une formation intensive

| de trois jours a I'intention des
| professionnels de I'immobi-
| lier commercial et industriel.
| Intitulée Boot Camp. la pério-
| de de formation aura lieu du
| 24 au 26 octobre 2000 et a
| pour objectif de développer
les compétences et les aptitu-
| des des participants en finan-
ces, dans les relations avec
les locataires et au chapitre
| du leadership.
| Autre nouveauté : Je siege
social international de BO-
MA a récemment lancé un
programme de perfectionne-
ment pour les cadres en im-
mobilier (USC/BOMA execu-
tive education program).
| Comptant 4 cours de 18 heu-
res chacun, le contenu péda-
gogique a été élaboré de con-
cert avec University of Sou-
thern California. A Mont-
réal, la formation, donnée en
anglais uniquement, pourrait
étre diffusée via satellite
chez la Firme GP. Au menu
figurent des cours sur la ges-
tion, les finances et la straté-
gie d'une entreprise immobi-
liére. (AD) W

en 1999 que ceux dans le res- |

Ainsi, en moyenne, le nom- |

Les plus fortes augmentations
i | Augmentation | Nombre | Prix  |Variation
| | du nombre d'unités | moyen |du prix
| | d'unités (en$) |moyen
| | vendues | (en %)
| | en 1999 (en %)
| 1. OttawaCarleton | 18,7 | 11334 |149600| +4,0
| 2. Hul 17,4 2708 | 91000 +0,7
| 3. TroisRivieres | 17,2 1213 | 68700/ -1,0
| 4. Vancouver i 17,0 22944 281200/ +0,9
5. Halifax | 141 5853 (118 500| +3,9
| 6. Saint-Jean (N.-B.)| 13,1 1530 | 88700/ +1,9
| 7. Chic-Jonquiere | 11,8 1043 | 75800 +4,4
| 8. Montréal | 11,7 | 32029 (119700 +3,6
9. Québec | 108 6570 | 88100, +1,3
10.Saint John (T.-N.) | 78 2298 | 95600, +3,3
Source : Association canadienne de I'immeuble -
| Tableau : LES AFFAIRES

mage, arrive au troisiéme
rang au Canada avec une
augmentation de 17,2 % du
nombre d’unités d’habitation
qui ont changé de mains.

Au sixieme rang canadien,
on retrouve la région de Chi-
coutimi-Jonquiére, o la haus-
se du nombre de maisons
existantes vendues en 1999 a

IMMOBILIER

Des ventes plus dynamiques qu’ailleurs

été de 11,8 % par rapport a
1998. Montréal vient juste
derriere, avec une hausse de
11,7 %, ce qui se compare
avantageusement aux résultats
de Toronto (+6,5 %), de Win-
nipeg (+2,7 %) ou de Calgary
(-1,7 %). La région de Québec
vient au neuviéme rang au
Canada, avec 10,8 % de plus
de maisons vendues en 1999
que I’année précédente.
Comme c’est généralement
le cas dans I'ensemble du Ca-
nada, I"augmentation signifi-
cative du nombre d’unités
vendues n'a eu qu’un effet re-
latif sur les prix au Québec.
C’est a Chicoutimi-Jonquiere
que le prix moyen des mai-
sons vendues a le plus aug-
menté en 1999, soit de 4,4 %.
Ce prix moyen a augmenté de
3,6 % a Montréal, de 1,3 % a
Québec et de 0,7 % a Hull. 1l
a cependant légérement fléchi,
de 1,0 %, a Trois-Riviéres. W

Performance de batiments : GES acquiert Siricon+

GES, de Montréal, a fait I'acquisition de Si-
ricon+, également de Montréal. Les deux so-
ciétés congoivent des logiciels pour améliorer
la gestion et la performance des batiments.
L'acquisition a une valeur de 1 M$. Connue
au Canada anglais et aux Etats-Unis, Siricon+
permettra a GES d’accélérer la commerciali-

a Toronto.

sation de ses produits dans le reste du Canada
et a I'étranger. GES, qui compte une centaine
d’employés, exploite des bureaux a Québec et

Son chiffre d’affaires de prés de 5 M$ en
1998-1999 passera a 8 M$ pour I'exercice qui
se lerminera le 31 mars 2000. (DF) B

FINANCE ET INVESTISSEMENT

| “'Allﬁll o liﬂ!Ylﬂ'([
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D’ABONNEMENT

Abonnez-vous
pour un an

52 + 6 + 12

numéros numeros numeéros
du journal hors série du magazine
LES dont LES AFFAIRES
AFFAIRES AFFS%I?ES PLUS

Abonnez-vous maintenant et pl;of_itei
des avantages de cette offre spéciale :

@ une économie de 76 $ sur le prix en kiosque;

@® en plus, recevez 12 fois par année le
magazine AFFAIRES PLUS;

@ recevez aussi nos 6 cahiers hors série annuels
dont LES AFFAIRES 500;

@® profitez de la livraison & domicile;

@ la liberté d'interrompre votre abonnement
en tout temps;

@® le service vacances: nous pouvons faire
suivre vos numéros a votre lieu de vacances,
et ce sans frais (au Canada).

:I 0U|, je profite de I'offre spéciale d’abonnement.

Je recevrai pendant un an au prix de 59,95 $
(+ taxes = 68,96 $) :

52 numéros du journal LES AFFAIRES,
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® Telécopieur : (514) 392-4724
@ Courriel : abonnement@transcontinental.ca
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Lodeur de la liberté et du plaisir.
Faites fructitier votre argent chez nous et un jour
vous respirerez ces doux parfums a pleins poumons.

\ ;
. . - >
Les services financiers Teraxis .

COURTIER EN EPARGNE COLLECTIVE ET EN CONTRATS DINVESTISSEMENT

Notre parole est d’argent

Montréal - Val d’Or - Rimouski - Québec - Trois-Rivieres - Sherbrooke - Sept-iles - Baie-Comeau - Chicoutimi

I 800 430-3230




