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Robert Parent rentre au bercail

obert H. Parent vient d’étre nommé directeur général des activi-
Ltés de RadioNord en Outaouais et président de Total Création, la
maison de production de RadioNord Communications.

C’est un retour au bercail pour ce natif de la région de Hull.
M. Parent quitte par le fait méme son poste de vice-président
directeur général de Point final, la maison de production de TQS, a
Montréal, qu'il a mise sur pied il y un an et demi. Auparavant, le
gestionnaire de 48 ans était vice-président directeur général de TQS
a Québec.

En Outaouais, M. Parent a notamment la responsabilité de voir
au bon fonctionnement des réseaux régionaux de TQS et de TVA.

.11 succede a Jean Gagnon, qui devient directeur général de I'infor-

mation pour I'ensemble de RadioNord (Abitibi et Outaouais), un
nouveau poste.

En Outaouais, le directeur de I'information est Yvon Kingsburry
et en Abitibi, Roxan Paradis. C’est Ghislain Beaulieu qui porte
le titre de directeur général des activités en Abitibi. le poste parallele
a celui de M. Parent.

Cette restructuration fait notamment suite au congédiement. le
15 février, du président et chef de I'exploitation de RadioNord,
Gilles Poulin. C’est Pierre Brosseau qui est président et chef de
la direction de I'entreprise. B

André Coutu dirigera le Club export

¢ ¢ Club export agro-alimentaire du Qucbec a recruté son nou-
wveau  directeur général parmi les administrateurs de son conseil.
André Coutu. président du conseil d administration, en deviendra
le directeur général le 2 avril. Il succede a Paul-Arthur Huot.
devenu au début mars le président-directeur géncral des Manufactu-
riers et exportateurs du Québec (AMEQ).

André Coutu. 52 ans. est vice-président. développement des
marchés. d'une maison de commerce de Montréal, Balcorp. ¢t
membre bénévole du conseil d"administration depuis quatre ans.

Claude Champagne. vice-président, ventes et marketing, de la
Compagnies de volailles Maxi. de la municipalité des Laurentides.
assumera les fonctions de président du conseil d"administration.

Parmi ses premieres tiches. le directeur général devra regarnir
la permanence puisque le club perd deux de ses cadres : Marie
Beaudry. directrice de la formation, et Guylaine Tessier. directrice
des services aux membres. M™ Beaudry oeuvre depuis quelques
semaines au développement de 'exportation au sein d’'Estrie
international 2007, tandis que M™ Tessier entreprend le mois
prochain une nouvelle carricre.

Le Club export agro-alimentaire a une permanence de six person-
nes et un budget de fonctionnement de I'ordre de 2 MS par année.
Quelque 350 entreprises en font partie.

Le Club, Fun des trois partenaires du Salon international de
I'alimentation de Montréal dont la premiere présentation a eu lieu
au début de mars. a objectit de porter a 5 milliards de dollars
(GS) la valeur des exportations québécoises dici a 2005,
L'an dernier. les expéditions de 'industrie agroalimentaire
québécoise ont avoising les 3 GS. 1

Christiane Carmel

Groupe Cegerco

Vice-présidente, finances e

| Diagnostic de gestion de la trésorerie

insC.

e Faciliter la gestion de trésorerie d'une entreprise qui doit composer avec 8 entités légales

e Mise en place d'un programme de répartition des couts et des revenus d'intéréts. Ce programme permet de
distribuer la portion d'emprunt de chaque entreprise ainsi que l'apport monétaire de chacune d'elles au Groupe.
e Création d'un lien électronique donnant un accés direct aux comptes de chacune des entités.

Optimisez la gestion de vos affaires! Communiquez avec un directeur de
comptes de la Banque Nationale pour obtenir gratuitement un diagnostic
de gestion de la trésorerie de votre entreprise.
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Le blanchiment d'argent,
une menace pour I'économie Iégale

Le Canada est qualifié de lessiveuse de I'Amérique, tellement I'opération est aisée

artln Jolicoeur

Jjolicoeurm@transcontinental.ca

.ubliez les campagnes et
les slogans du service

de police de votre mu-
nicipalité : le crime paie, et
fort bien & part cela !

Cela est vrai partout dans le
monde, mais particulierement
au Canada ot le blanchiment
des produits de la criminalité
est si aisé qu’on coiffe le pays
du sobriquet peu flatteur de
lessiveuse de I'Amérique.
Cette machine a laver permet
de blanchir des profits tirés
d’activités criminelles évalués
entre 10 et 17 milliards de
dollars (GS) par année. C’est
I"équivalent du chiffre d'affai-
res de Bombardier (16,1 GS
en 2000). qui compte 58 000
employés dans 12 pays !

Au centre du manege : le
Québec, et Montréal en parti-
culier. qui sont de véritables
plaques tournantes du blan-
chiment, dit John Mair,
responsable de I"Unité mixte
des produits de la criminalité
a la Gendarmerie royale du
Canada (GRC), a Montréal.

On blanchit ici les profits du
trafic de stupéfiants, évidem-
ment, et de tout autre délit, al-
lant du commerce d’organes
au proxénétisme de prostitu-
tion juvénile, en passant par
la contrebande de cigarettes, le
commerce d’armes ou des ac-
tivités boursieres frauduleuses.

Le blanchiment d argent
prend plusieurs visages qui ne
sont pas étrangers aux Québé-
cois. Des bureaux de change,

ALA UNE.

L'ABC du recyclage des fruits de la criminalité

Il existe autant de méthodes pour recycler les produits de la criminalité que I'imagination ;
le permet. Voici quelques moyens couramment utilisés.

Le recours a des intermédiaires

Le blanchisseur fait appel 8 des membres de
sa famille, des amis ou des associés dignes
de confiance, qui n'attirent pas I'attention,
afin qu'ils effectuent des opérations pour Iui.
Cela facilite la dissimulation de la provenan-
ce et de la propriété des fonds impliqués.

Le schtroumpfage (ou smurfing)

De nombreuses personnes a |I'apparence
anodine (les schtroumpfs) déposent des
sommes en especes, se procurent des traites
bancaires ou effectuent des opérations
bancaires. Le montant est toujours inférieur
a10 000 $, une somme au-dela de laquelle
toute transaction devrait étre déclarée au
gouvernement. Les sommes peuvent ensuite
étre transférées dans un autre compte,

par voie électronique.

L'achat de biens au comptant

Le blanchisseur achéte et paie en espéces
des biens de grande valeur (automaobiles,
bateaux, immeubles, etc.). Pour éviter les
soupcons, les biens sont souvent enregistrés
au nom d'un ami et revendus par la suite.

hotels, arcades, restaurants et
boites de nuit, sont parfois
associés a cette activité.
Les machines a blanchiment
prennent aussi la forme de
lave-autos, parcs de stationne-
ment, cinémas, stations de ski
et méme de terrains de golf.
Des commerces du genre
servent de paravent en permet-
tant d’introduire dans I’écono-
mie légale de I’argent prove-
nant d’activités criminelles.
Ainsi, des entrepreneurs qui,
en temps normal, ne feraient

pas un seul sou de profit, dépo-
sent des sommes considérables
dans les comptes de banque de
leur commerce.

Cette opération est nécessai-
re pour la simple raison que
les criminels sont payés en
argent liquide, et le plus sou-
vent en petites coupures. Une
poche de hockey contenant
un million de dollars, en cou-
pures de 20 §, pése 125
livres ! Nul besoin d'insister :
la possession de telles som-
mes peut facilement attirer

SIRIUSPERSONNEL

présente

"Comment monter une équipe de vente"

Venez apprendre comment:

La conférence se tiendra le mercredi 11 avril a compter de
18hr au Club MAA (2070 Peel). Seulement 50 places sont
disponibles. Veuillez réserver au 514-876-9669.

- recruter uniquement les plus performants
- rémunérer vos représentants

- limiter le roulement de personnel

- structurer vos territoires
- gérer et motiver votre équipe

s |
Les casinos -

Le criminel se rend au casino. Il achéte
des jetons avec de I'argent comptant,
mais sale. |l joue quelque temps (pour

la forme) et retourne ensuite au guichet
pour encaisser, par cheque, la valeur des
jetons restants. Posséder un cheque

du casino est tout a fait légitime !

Les sociétés caméléons

Le blanchisseur ouvre un commerce. La na-
ture des activités et la rentabilité sont secon-
daires, du moment qu'il y a apparence d'une |
activitée commerciale procurant des profits.

Le dép6t d'importantes sommes d'argent est
justifié par la prospérité du commerce méme
si, en réalité, il n'y a pas ou peu de profits.

Les opérations de change

Le blanchisseur achéete des devises
etrangéres, dans des bureaux ayant pignon
sur rue. Les devises peuvent ensuite étre
transférées dans des comptes bancaires
étrangers partout dans le monde.

I"attention et soulever des
doutes quant a la légalité
de sa provenance.

Pour se tirer d’affaires, le
criminel blanchit son argent,
c’est-a-dire qu’il cherche a
le camoufler, en donnant
I"impression qu’il provient
d’une source légitime.

Pourquoi le Canada

« Le Canada est victime de
ses faibles mesures de contro-
le et de sa situation géographi-
que », observe Jeffrey Robin-
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son, auteur américain de deux
livres & succes sur la question.
Voisin des Etats-Unis, le
Canada partage la plus grande
frontiere au monde avec le
plus grand supermarché de
drogue de la planéte.

« Avec ses voies de commu-
nication, ses moyens de trans-
port et son systéme bancaire
modernes, rapides et efficaces,
le Canada constitue une
véritable aubaine pour les
blanchisseurs », estime M.
Robinson, qui commente la
situation a partir de sa résiden-
ce de Londres.

Les criminels profitent de
tous ces avantages pour
disperser leurs fonds blanchis
partout sur la planéte, particu-
licrement dans les abris
fiscaux des mers du Sud.

Citons le cas des files
Caimans, au sud de Cuba, ol
on dénombre 590 banques.
C’est une banque pour 49
citoyens ! Autre bizarrerie des
Caraibes, I'archipel britanni-
que (280 km?) abrite autant
de sociétés enregistrées (prés
de 30 000) que d’habitants !

Si les gens daffaires im-
pliqués dans de telles activités
peuvent mettre a I'abri d’énor-
mes liquidités pour un temps,
encore faut-il qu’ils trouvent le
moyen de les rapatrier de fa-
¢on apparamment légitime,
s’ils veulent un jour en profiter.

Qu’ils soient motards,
italiens, asiatiques, colom-
biens ou autochtones, « les
criminels ont une imagination
sans bornes, lance le Torontois
Yves Lavigne, ex-journaliste
au Globe & Mail, auteur et
spécialiste du crime organisé
au pays. Le gros probléeme,
c’est qu’en dépit du fait qu'on
parle beaucoup de blanchiment
a Montréal, la police ne semble
jamais faire d’arrestations. »

Difficile en effet de connai-
tre la performance des forces

policiéres a ce chapitre. Une
semaine apreés notre demande,
la GRC n’avait pu fournir
aucune statistique sur le nom-
bre moyen d’arrestations et
d’accusations portées chaque
année en matiere de blanchi-
ment d’argent.

Il y a bien quelques coups
d’éclat, dont le Projet Compo-
te, par lequel la police a secre-
tement géré le Centre interna-
tional monétaire de Montréal
(CIMM), un commerce de
change de la rue Peel, 2 Mont-
réal, de 1990 a 1994. L opéra-
tion a mené & la condamnation
de 34 personnes.

N’empéche, la question pré-
occupe de plus en plus. Devant
la pression internationale, Ot-
tawa a présenté récemment son
projet d’abrogation de la Loi
sur le recyclage des produits
de la criminalité (voir page 5).

On espere ainsi mettre un peu
de sable dans I'engrenage des
blanchisseurs qui, en plus de
miner leur réputation, ménent
une concurrence féroce aux
commerces légitimes.

« Le blanchisseur arrive a
offrir de meilleurs salaires dans
son bar, de meilleurs prix sur la
biere, a attirer les meilleurs
groupes de musique, dit Yves
Lavigne. La compétition pour
la survie de I"'homme d’affaires
honnéte est perdue d’avance. »

Autre signe que la question
préoccupe, la GRC, en collabo-
ration avec d’autres partenai-
res, accueillera en octobre a
Montréal la deuxieme Confé-
rence internationale sur le
blanchiment d'argent (CIBA).
Cet événement réunira 650
délégués de plus de 50 pays. I
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[ Blanchiment

Instructeur : Roger St-Hilaire

Montréal : canal 10
Québec :
L'Estrie :

Voir a la télévision
le dimanche a19 h

canal 5 LChicoutimi :
canal 9 Mauricie :
Vicrotiaville : canal 8

AUGMENTEZ
VOS VENTES

Vente stratégique™

- Conclure la vente

Montreéal
Québec

Informez-vous sur nos séminaires de gérance de vente,

- Argumente

17-18 avril / 14-15 mai
19-20 avril / 24-25 mai

Montréal

Québec

nos conférences et nos séminaires privés
Inscrivez-vous des maintenant

Tél. : Montréal : (514) 673-1124 / 1 800 463-7246
Québec : (418) 626-7498 Telec. : (418) 626-6264

Internet : WWW.roger-st-hilaire.com

Sherbrooke : canal 11
canal 4
canal 8

Instructeur : Simon St-Hilaire

APPRENEZ TOUT SUR LA VENTE

la clientele

27 mars [ 16 mai
9 mai

T Cours de vente

Roger St-Hilaire

Fovinaten Agree par I m)rrfm' Queher
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Personne n'est a I'a

Martin Jolicoeur
jolicoeurm®transcontinental.ca

ous €tes un entrepreneur
V ayant une bonne répu-

tation et vous menez
vos affaires rondement. Vous
vous croyez a I’abri de toute
accusation de blanchiment
d’argent. Grave erreur.

Il ne suffit plus qu’une en-
treprise soit directement im-
pliquée dans des activités de
blanchiment d’argent pour
qu’elle soit éclaboussée. Sa
réputation dépend aussi de ses
fournisseurs et de ses clients.

« Les entrepreneurs ne peu-
vent plus faire des affaires sans
se poser de questions, dit John
Mair, inspecteur et officier
responsable de I'Unité mixte
des produits de la criminalité
de la Gendarmerie royale du
Canada (GRC) a Montréal.
Un manufacturier d’hélicopte-

PHOTO: RENEE METHOT

Sl SR
bri du blanchiment d'argent

PHOTO : JEAN-GUY PARADIS, LES AFFAIRES

nance douteuse
de fonds pour se
tirer d’affaire. Il
était donc aisé de
continuer a tirer
profit des produits
de la criminalité.
Depuis, la juris-
prudence a été éta-
blie et en cour, la
notion d’aveugle-
ment volontaire
est apparue. Il y
a aveuglement vo-
lontaire lorsqu’une
personne, tout en

Guylaine Leclerc, comptable agréée
et associée chez Lemieux Nolet, de
Lévis, qui se spécialise dans les

John Mair, inspecteur et officier
responsable de I'Unité mixte des
produits de la criminalité de la

ayant des soup-
cons fondés, pré-
fere rester dans

questions de blanchiment d'argent.

res ne peut, par exemple, rece-
voir en guise de paiement 30
cheques tirés sur des comptes
différents sans réaliser qu'il se
passe quelque chose d’inhabi-

GRC a Montréal

tuel. Il y a des limites a se
mettre la téte dans le sable. »

Il fut un temps ol un entre-
preneur n'avait qu'a prétendre,
de bonne foi, ignorer la prove-

Comment rester blanc comme neige

Pour éviter d’étre la cible

d’organisations criminelles et
de devenir soi-méme un blan-
chisseur d’argent, a son insu,
pas la peine de chercher midi
a quatorze heures : il faut étre
constamment aux aguets.
Employés, fournisseurs et
clients sont susceptibles d’étre
a la solde des organisations
criminelles qui cherchent a
se servir de votre entreprise
ou a I'infiltrer. Leur but : pro-
fiter de votre notoriété pour
intégrer les profits de la crimi-
nalité dans I'économie légale.

Connaitre

ses partenaires

Pour se prémunir, il faut
connaitre tout de la personne
ou de la société qui fait affaire
avec vous, conseille Jeffrey
Robinson, auteur du best-
seller The Merger (McClel-

land & Stewart), une enquéte
approfondie sur le crime orga-
nisé au Canada et dans le res-
te du monde. « Il ne faut pas
se contenter de réponses tou-
tes faites. Quand on prend la
peine de faire ses devoirs et
d’étudier toutes les ramifica-
tions d’une entreprise (créan-
ciers, conseil d’administra-
tion, clients, filiales, etc.),
c’est fou le nombre d’entre-
prises qu’on peut relier au
fameux cartel de Cali. »

Evidemment, ce travail de
moine n’'est pas a la portée
de tous. D’autant plus qu’'une
information considérée sus-
pecte dans un secteur d’acti-
vité sera jugée tout a fait
[égitime dans un autre. L'in-
terprétation des informations
est donc primordiale.

Pour simplifier la tiche et la
rendre plus systématique, les

Centre National de formatio__n de vente

«COURS D~E VENTE»
TOUT A FAIT
DIFFERENT

SERGE HAMEL

Psychothérapeute P.N.L.
Formateur agréé par Emploi-Québec |

LA FORMATION INCLUT UN
COACHING PERSONNEL D'UN AN

(Demandez le plan de cours)

Montréal : 29-30 mars / 19-20 avril
Québec : 26-27 avril / 24-25 mai

ET SI CETTE FORMATION FAISAIT
LA DIFFERENCE ?

Tél. : Mtl : (450) 629-2446 « 1-877-737-2446

experts en la matieére con-
seillent aux entreprises d’adop-
ter un programme de gestion
du risque.

Ce programme permet no-
tamment de connaitre son en-
tourage (employés, fournis-
seurs et clients), d’évaluer
les risques de chacun et de
mettre en place des procédures
pour prévenir les transactions
malhonnétes.

« Ces mesures évitent aux
entreprises victimes des cri-
minels de se retrouver dans
une situation ol leur réputa-
tion serait entachée et pour
laquelle elles devraient assu-
mer des colits énormes », dit
Guylaine Leclerc, comptable
agréée et associée au cabinet
comptable Lemieux Nolet,
de Lévis, qui se spécialise
dans les questions de blanchi-
ment d’argent. (MJ) 1l -

I'ignorance.
« L'aveuglement
volontaire équivaut presque i la
connaissance réelle », explique
Guylaine Leclere, comptable

agréée et associée au cabinet
Lemieux Nolet, de Lévis.

« La personne a des soup-
cons, elle réalise la probabili-
té qu'il existe des faits illé-
gaux, mais elle préfere ne pas
confirmer ses soupgons pour
pouvoir par la suite nier avoir
eu connaissance du fait illé-
gal », explique M™ Leclerc.

Un cas réel

Le notaire Jean Villeneuve
1’a appris a ses dépens au
cours des derniéres années, en
perdant une requéte visant le
paiement d’honoraires profes-
sionnels. Le juge Jean-Pierre
Bonin, de la Cour du Québec,
n’a pas cru I'argument du
demandeur, voulant qu’il n’ait
pas réalisé les activités illici-
tes de son client d’alors,
Jean-Pierre Leblanc.

Ce dernier, apparemment
cultivateur de métier, avait
dans une méme journée
acquis 15 immeubles a reve-
nus d’une valeur de plus
2,5 M$, avec une mise de
fonds de 700 000 $ en argent
comptant ! L’explication de
son client, un ex-détenu, vou-
lait que I’argent provienne
d’un commerce touristique en
Jamaique. Cela avait suffit
a satisfaire le notaire.

« §’11 est illégal de voler un
téléviseur, il I’est tout autant
de le racheter pour 15 $ une
heure plus tard dans une
brasserie, dit Yves Duguay,
agent retraité de la GRC,
aujourd’hui directeur de la
sécurité chez Air Canada.
Dans certains cas, dit-il,
I"ignorance est carrément
coupable. » I

' Ce qui devrait éveiller vos soupgons

| Sans remettre complétement en question vos relations d'affaires,

| il y a des indices qui devraient éveiller vos soupgons au sujet des
pratiques de certains clients ou fournisseurs. En voici quelques-uns.

Méfiez-vous si un client. . .

* ne veut recevoir aucune correspondance a son adresse résident
- a des comptes dans plusieurs institutions financieres dans une

méme région;

= utilise de facon répétée la méme adresse, mais change
fréquemment le nom du destinataire;

- est accompagné et surveillé;

» justifie ou explique trop une opération;

- cherche a dissimuler son identite;

+ offre des renseignements douteux ou vagues;

- effectue des transactions importantes en argent comptant;
- utilise une carte de crédit émise par une banque étrangére.

Méfiez-vous si une société. . .

* n'a aucune activité commerciale apparente;
+ a souvent recours a un conseiller financier ou a un intermédiair_e

pour régler ses affaires;

- est inscrite dans des pays producteurs de drogues ou reconnus. :

comme étant des paradis fiscaux;

- crée des filiales dans des pays ol investir semble inapproprié;

- verse des commissions excessives;
+ effectue des transferts dans un grand nombre de comptes

bancaires;

- obtient du financement de fiducies situées dans des paradis fiscaux.

SOURCES : GRC, FINTRAC ET KPMG
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& multimédia
¢ internet

LA THALASSO
» UAUBERGE DU PARC
« PASPEBIAC...

inégalable !
1-800-463-0890 « www.aubergeduparc.com

—_—

S

24 a 48 douzaines

Incluant 2 couleurs sans frais de plaques.

48 douzaines et plus...

ou contactez Gaétan Jolicoeur

1id inc.
Courtier ¢n articles promotionnels

Balles Top Flite XL 2000.

au (514) 576-9964

MiIcHEL PAUZE ET ASSOCIES INC.
CHASSEURS DE TALENTS

1470, rue Peel, Tour A, bureau 1000, Montréal (Québec) H3A I1TI
Téléphone : (514) 845-2128 Télécopieur (514) 845-8687
www.michelpauze.com
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Les professionnels sont dans la mire

lIs ont la compétence et la crédibilité nécessaires pour mener a bien des opérations

Martin Jolicoeur
jolicoeurm@transcontinental.ca

oute transaction impor-
Ttunte de blanchiment

d’argent cache la colla-
boration ou la participation, &
tout le moins, d’un_profes-
sionnel du milieu juridigue ou
du secteur financier.

.« Les professionnels sont
des gens tres intéressants pour
le crime organisé, déclare
Louis Dionne, directeur de la
Direction de la lutte au crime
organisé a la Sireté du Qué-
bec. Par souci d’efficacité, les
organisations criminelles
n'ont pas d’autre choix que
d’obtenir leur collaboration. »

Les avocats, comptables,
notaires et courtiers de ce
monde possédent en effet la
compétence et la crédibilité
nécessaires pour conférer aux
opérations de blanchiment la
légitimité essentielle & leur
succes. A telle enseigne que
John Mair, le grand patron de
I’Unité mixte des produits de
la criminalité a la Gendarme-
rie Royale du Canada, parle
de ces experts comme étant de
véritables facilitateurs.

Cette relation entre le crime
organisé et certaines profes-
sions libérales est clairement
évoquée dans le projet fédéral
de révision de la Loi sur le
recyclage des produits de la
criminalité, qui élargit le
champ d’action au-dela du
domaine bancaire.

Selon ce projet, qui doit étre
adopté 1'automne prochain,
les avocats, comptables,
agents immobiliers, courtiers
en valeurs mobiliéres et re-
présentants d’assurance-vie,
entre autres, seront obligés de
divulguer certains renseigne-
ments sur leurs clients. Ces
déclarations pourront ensuite
mener a des accusations pour
blanchiment d argent.

Naissance du FINTRAC
Depuis quelques années, on
encourage les institutions

partie ou en totalité.

Les facilitateurs ciblés par la loi

* Les sociétés financiéres (banques, coopératives de crédit,
caisses populaires, sociétés de fiducie et de prét)
* Les sociétés et représentants d'assurance-vie

* Les entreprises de transfert de fonds ou de vente
de titres négociables

® Les casinos

* Les courtiers en valeurs mobiliéres, y compris les |

gestionnaires de portefeuille et les conseillers en placement

‘recherchés

Occasions exceptionnelles
a qui saura les saisir.

Cliniques dentaires trés achalandées établies au Lac-5t-Jean
sont a la recherche de dentistes investisseurs intéressés en

1- Dentiste investisseur pour clinique établie depuis 19
ans, équipe trés professionnelle et dynamique, local de
1800 pi. ca. entiérement réaménagée en |’an 2000.
Quatre salles opératoires, stéri-centre, panorex et ceph.,
CTRL informatique. La qualité de la clientéle est le
plus grand atout. Rentabilité exceptionnelle.
100000$% net pour 40 heures semaine en commencant.
Possibilité de travail & pourcentage avec achat graduel.

2- Dentiste a pourcentage pour clinique ultra-moderne
ayant surplus de clientéle.

3- Dentiste recherché pour établir nouveau bureau
en partenariat. Financement disponible.

Contactez le Dr Louis-Bernard Courchesne au
418-679-7017.

* Les conseillers juridiques
* Les comptables

| = Les courtiers et agents immaobiliers

financiéres a faire état a la
police des opérations douteu-
ses effectuées par leurs
clients. Devant le peu de suc-
ces de cette mesure, Ottawa a
mis sur pied a I'été 2000 un
organisme national, le Centre
d’analyse des opérations
et déclarations financiéres du
Canada (CAODFC), aussi
appelé FINTRAC.

Relevant du ministére des
Finances du Canada, cet orga-
nisme recevra a compter de
I"automne prochain les déclara-
tions sur toutes les opérations a
I"égard desquelles «il y a des
motifs de soupconner qu’elles
sont liées a la perpétration
d’une infraction de recyclage
des produits de la criminalité ».

En plus des opérations
jugées douteuses. la loi exige-
ra de déclarer tout...

* opération financiére en
especes de plus de 10 000 §;

» expédition ou réception de
télévirements internationaux
de 10 000 S ou plus;

* opération de change effec-
tuée a un taux supérieur au
taux affiché;

* paiement de frais d’opéra-
tion qui dépassent les frais
affichés;
* opération de 3 000 § ou plus
dans un casino ot I'individu
se fait payer en cheque libellé
a I'ordre d’un tiers ou ne com-
portant aucun bénéficiaire.
FINTRAC, dont les bureaux
sont situés au centre-ville
d’Ottawa, sera indépendant de
toute force policiére. Apres
I’analyse des renseignements
recueillis, |’organisme pourra
toutefois décider de les trans-
mettre, a des fins d’enquéte,
a un service de police, &
I’Agence des douanes et de
revenu du Canada (en cas

d'évasion fiscale), au Service
canadien du renseignement
de sécurité (SCRS) ou au
ministére de la Citoyenneté
et de ’Immigration.

La loi révisée exigera
également des entreprises
qu’elles conservent un certain
nombre de renseignements
concernant leurs clients et
qu’elles mettent en place un
régime de conformité. Cela
implique, entre autres, la no-
mination d’un agent respon-
sable, I'établissement de poli-
tiques en matiére de confor-
mité et la formation continue
des employés concernant
I’évolution de cette politique.

Une loi coiiteuse...

Ces nouvelles responsabili-
tés seront lourdes a assumer
pour bon nombre d’entrepri-
ses, qui pourraient devoir
embaucher cu personnel
supplémentaire dédié a la
production de rapports a
I'intention du FINTRAC.

Ce ne sont pas toutes les en-
treprises qui ont I’expertise et
les ressources nécessaires
pour faire face a la nouvelle
loi, indique Richard Forand,
directeur, enquétes et juri-
comptabilité, de Samson
Bélair Deloitte & Touche.

FINTRAC assure qu'elle
tentera de minimiser les cofits

pour les entreprises, mais, 2-

I"évidence, un marché s’ouvre
pour les sociétés d’experts-
comptables qui ne manque-
ront pas d’offrir une panoplie
de services aux entreprises.

Se conformer a la loi aura

Les clients ont changé,

* Agir en professionnel

» Etablir la confiance

* Résoudre des objections

* Conclusion de vente et suivi
* Prendre des rendez-vous

* Développer un argumentaire solide

Le développement des ventes

les vendeurs doivent s'adapter @) jours /399§

ROCH
MONTREAL:

NOUVEAU COURS

AINES SESSIONS

Fetdavrl
UEBEC:
1?.3‘ 13 juin

Vous gérez une équipe?
Ce cours est pour vous

* Comprendre et appliquer votre réle

* Motiver vos employés

* Eviter ou gérer les conflits

* Coacher les cas probléemes

* Batir la confiance

« Etablir dé saines communications

Le coaching d’une équipe

H
L MONTREAL:

COURS D'UNE
JOURNEE 199 §

ZHAINES SESSIONS

£ mai
QUEBEC:
30 mai

SRR 1 i e
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Inscription
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WWW.ICrig.com

donc un coit, mais il sera
probablement moindre que
I’amende a laquelle s’exposera
I’'employé ou la société qui dé-
cidera de passer outre. Le

non-respect des nouvelles
clauses de la loi sera passible
d’une peine d’emprisonnement
de cinq ans et d’une amende
pouvant atteindre 2 M$. I

POUR INFORMATION ET INSCRIPTION

1-800-361-0666

Autres services

Suivi de formation
Cassettes audio et vidéo

Cours de service a la clientéle et de télémarketing
Cours et conférences adaptées a votre entreprise

Fax 1-450-774-2161

www.guybourgeois.com

Si c’était a refaire,
votre employeur
embaucherait-il

le gestionnaire que

vous étes
aujourd’hui ?

Misez sur le développement de vos compétences
en choisissant I’'un de nos programmes de
formation pour cadres en exercice.

i

Programme exécutif CMA-MBA

Université du Québec a Montréal
Université Laval

Programme exécutif CMA

Université du Québec a Montréal
Université du Québec a Hull (francais et anglais)
Université Concordia (anglais)

Séances d'information:

10 avril 2001, Montréal
11 avril 2001, Ste-Foy
17 avril 2001, Hull (francais et anglais)
9 avril 2001, Montréal (anglais)

Renseignements et
inscriptions aux séances
d’information :

1 800 650-ECMA
www.cma-quebec.org

* Cheminement
- accéléré pour les

ORDRE
DES COMPTABLES EN MANAGEMENT
ACCREDITES DU QUEBEC
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Métaforia se veut rassurante envers ses créanciers nerveux

La jeune entreprise éprouve des difficultés a prendre son envol @ Montréal, mais elle vise toujours les Etats-Unis

Suzanne Dansereau
danseraus@transcontinental.ca

evant la nervosité de ses
créanciers, le président
" de Métaforia, Stéphane
Lebouyonnec, a dévoilé qu’il
avait en poche une entente de
principe avec le promoteur
américain Simon Property
Group en vue d’établir un

centre virtuel dans le Mall of

America, a Saint-Paul-Min-
neapolis, au Minnesota.
Simon est propriétaire du
centre commercial, le plus
grand au monde, et il gere no-
tamment le Caesar's Palace, a
Las Vegas. « Ce promoteur est
prét a investir dans la cons-
truction du centre, si nous
réussissons & trouver le finan-
cement qui manque », nous a
indiqué M. Lebouyonnec.
Pour lui, il est clair depuis le
début que son projet — un cen-
tre de divertissement virtuel
incluant le spectacle Océa-
nia — ne sera jamais rentable
s'il se limite au site de Mont-
réal. 11 faut I'étendre a au
moins un site aux Etats-Unis
pour qu’il le devienne et a
deux sites pour qu’il fasse

beaucoup d'argent. Chaque
nouveau site cofiterait 13 M$,
presque deux fois moins que
celui de Montréal, dit M. Le-
bouyonnec. L'achalandage et
le prix du billet seraient supé-
rieurs d’au moins 25 % a ce
qui est observé ici, croit-il,
C’est pourquoi le président
de Métaforia, qui a déja béné-
ficié du soutien de la Société
générale de financement
(SGF), de la Caisse centrale
Desjardins et d'Investisse-
ment Québec, cherche d’autre
financement et espere qu’on
ne le laissera pas tomber.
« Mon succes est lié a la capa-
cité de financer et de déployer
le projet aux Etats-Unis. »
C’est d’ailleurs aux Etats-
Unis que Metaforia voulait ori-
ginalement s’établir, mais une
fois la SGF engagée, le site de
départ devait étre Montréal.

17 hypothéques légales

Le milieu est devenu nerveux
face a Metaforia. Le centre de
divertissement virtuel devait
s'installer au Stade olympi-
que, et on a I’a déménagé a
I"ancien cinéma Palace, sur
Sainte-Catherine. 1l devait ou-

» LA CLASSE M. A PARTIR DE 48600$"
L'étude la plus compléte en matiére de
valeur automobile et de coits de posses
sion (prix, dépréciation, financement,
entretien et autres) a récemment ¢éé 2
rendue publique. Intellichoice Complete
Car Cost Guide a nommé la ML.320 2001

Y

A louer: un cofire-fort de 2300 litres.

la « Meilleure valeur hors tout » de Fannde

529

Une valeur
équitable  ne

Entrez dans Munivers Mercedes Benz aveeo les articles

dans la catégorie des utilitaires sport de
taille intermédiaire!

» Pour protéger ce
que vous avez de plus
cher au monde, rien
vaut la Classe M.

vrir ses portes a I'été 2000,
mais il a été ouvert pendant
seulement 24 heures le 22 dé-
cembre, avant de refermer ses
portes jusqu’au 24 février i
cause de difficultés techniques.

Un faux départ, donc, quien §
inquicte plusieurs, y compris
le commanditaire General 2
Motors, qui a donné un mon-

tant forfaitaire & Métaforia
(il s'agirait de la deuxieme
commandite en importance
de GM au Canada).

Nouvelle tuile en mars : 17
hypotheques 1égales ont été
enregistrées sur I'immeuble.
Les créanciers sont les cons-
tructeurs a qui Métaforia doit
encore pres de 3 MS$, sur des
travaux de 9 M$. Un des
créanciers, Structures Marc
Gagnon, a méme déposé
un avis enjoignant Métaforia
de payer dans un délai de 60
jours, sans quoi l'entreprise
reprendra son matériel.

« Nous sommes en pourpar-
lers; il n’y a aucun doute qu’ils
seront payés. C’est juste que le
fournisseur principal, Magil
Construction, n'a pas justifié
toutes ses demandes », dit-il.

Le coiit du projet a grimpé

traction. Lt

Elle a subi 28 essais de collision. Elle est
dotée de trois systémes de conirole de
I'Insurance
Highway Safety 'a nommdée « Meilleur
choix» suite a des tests de collision. In
outre, elle est dotée d'un vasie espace

utilitaire, ce qui la rend trés pratique.

priffes

| Y

Stéphane Lebouyonnec :
« 1l n'y a pas péril en
la demeure. »

en fleche, a cause du démé-
nagement et des délais.
D’abord évaluée 26,4 M$, la
facture s’établit finalement a
36 M$. « Il n'y a pas eu de
dépassements budgétaires
dans la technologie et la pro-
duction, seulement dans la
construction, un domaine ou
je n’y connais rien ».

Selon lui, le dépassement
de coiits de pres de 10 M$
n’'aura pas d’impact significa-
tif s’il est amorti sur « cing
ou six ans et sur cing ou six

Institute for

P> La Classe M constitue clairement
un excellent placement automaobile, Ft

sites ». Mais le hic, c’est qu’il
n'y a qu'un site pour I'ins-
tant, et pas d’argent pour en
construire d’autres.

La SGF a déja investi 12 M$
en capital-actions pour une
participation de 50 %. La Cais-
se centrale Desjardins a
consenti un prét de 11 M$
pour les équipements, un prét
qu’Investissement Québec
a garanti a 70 %.

Mais lorsque les dépasse-
ments de coiits sont survenus,
Investissement Québec a ajou-
té un prét de 1,6 MS, et la SGF
et les propriétaires ont fait un
effort de cautionnement addi-
tionnel pour sécuriser le prét
de Desjardins. Métaforia a
également eu recours au pro-
gramme de crédits d"impdt
non remboursables pour
la production multimédia.

Le reste du financement pro-
vient de sources diverses : le
propriétaire de I'immeuble
(Les Immeubles Karrum),
les deux actionnaires Stéphane
Lebouyonnec et Camille Ga-
gnon et le commanditaire GM.

Que faut-il maintenant ?
Que le public montréalais
aime Océania et le centre

son taux de location-hail la rend encore
plus attrayante que jamais. Mais il s’agit
la d'une offre de durée limitée, alors
ne mandguez pas cette occasion unigue!

Pour 'adresse du concessionnaire le

du catalogue La Coltection en visitant www.mercedes-henz.ca

plus proche, faites le 1 800 387-0100 ou

rendez-vous & www.mercedes-henz.ca.

L'avenir de Nautomobile

Métaforia. Samedi dernier, le
centre a accueilli 1 000 spec-
tateurs. M. Lebouyonnec en
veut au moins 400 000 cette
année (so0it une moyenne de
8 000 par semaine) pour
convaincre d’autres investis-
seurs de financer son expan-
sion aux Etats-Unis.

Plus de marketing

Est-ce réaliste ? « Le Bio-
dome attire 1,1 M de visi-
teurs par année », fait valoir
M. Lebouyonnec. Et lorsque
les sondeurs de Léger Mar-
keting ont interrogé les visi-
teurs de Métaforia a leur sor-
tie, ces derniers ont affirmé
qu’Océania était plus recom-
mandable que le Biodome.

Pour faire connaitre son
spectacle — vu gratuitement
par 600 000 visiteurs a Lis-
bonne en 1998 — Metaforia
vient de dégager une enve-
loppe de 1 M$ en marketing.
Jusqu’a ce jour, les critiques
dans les journaux montréa-
lais sont partagées. Que
ce soit en bien ou en mal.
il y a fort & parier qu'on en-
tendra parler de Métaforia
dans les semaines a venir. 1

p

Mercedes-Benz

responsable po

frais et hes taxes en vigues,




Le groupe Bouygues s'installe a Montréal

0 AGTNE

Les projets du CHUM et de ponts a Montréal intéresseraient le constructeur francais

Mario Cloutier, Cannes
redaction@lesaffaires.com

e géant frangais de
Lla construction et des

télécommunications, le
Groupe Bouygues, s'installe-
ra a Montréal au cours des
prochains mois. Les diri-
geants de cette société, dont
le chiffre d’affaires avoisine
les 25 milliards de dollars
canadiens (G$), viendront en
faire I"annonce a Montréal
d’ici quelques semaines.

Bouygues a choisi la métro-
pole pour y établir sa division
de batiment et montage d’affai-
res. Cette installation précédera
d’autres annonces, dans les
prochains mois, relativement
au projets du constructeur fran-
¢ais au Québec, au Canada et
en Amérique. ont appris LES
AFFAIRES durant le Marché
international des profession-
nels de 'immobilier (MIPIM),
qui s'est tenu Cannes.

En pourparlers depuis un an
avec Montréal International
et le Groupe Oxygéne 9,
Bouygues a déja obtenu sa li-
cence canadienne, méme si
I'emplacement de ses futurs

" JONES NEW YORK

bureaux n’est pas choisi. La
filiale québécoise du groupe,
qui aura 50 ans en 2002, se
nommera Bouygues Bati-
ment Canada inc. et elle
serait dirigée par un vice-
président issu de la direction
du développement hotelier.

Ce pied-a-terre en Amérique
devrait représenter au départ
quelques dizaines d'embau-
ches. A plus long terme, la
venue du constructeur pour-
rait signifier la création de
centaines, voire de milliers
d’emplois indirects, chucho-
tait-on a Cannes.

Bouygues est en effet 'un
des plus importants construc-
teurs de ponts, de routes et
d’édifices au monde. Un sur-
vol de ses réalisations les plus
prestigieuses est impression-
nant : le barrage sur la riviere
La Grande au Québec, le tun-
nel sous la Manche, 1" Arche
de la Défense. la Grande
bibliothéque de France et le
Musée d’Orsay, a Paris.

Mis & part des projets privés,
hotels et bureaux, la liste des
travaux publics d’envergure
qui pourraient intéresser
Bouygues en sol québécois est

il y a des gens qui
se

istinguent

relativement courte : le nou-
veau CHUM (Centre hospi-
talier de I’Université de
Montréal), une salle éventuel-
le pour I'Orchestre sympho-
nique de Montréal (OSM)
et les ponts envisagés pour
prolonger les autoroutes 25 et
30 et assurer un nouveau lien
entre Montréal et la rive sud.

La commission présidée par
Roger Nicolet, qui étudie la
pertinence d’un tel lien, se
penchera sur un projet de
pont & péage soumis par un
consortium dont font partie
SNC-Lavalin, Dessau-So-
prin et la frangaise Egis. En
France, Egis travaille avec
Bouygues a un important pro-
jet de viaduc autoroutier qui
sera construit dans le sud
du pays. La direction de
Bouygues refuse toutefois de
commenter ses projets québé-
cois pour 'instant.

Le chiffre d"affaires consoli-
dé du Groupe Bouygues de
I'exercice 2000 s’établit a 19
milliards d’euros, soit environ
25 G$, en progression de
20 % par rapport a 1999. A
périmetre et taux de change
comparables, Bouygues Cons-

truction a connu une progres-
sion de 12 % en I’an 2000.
Engagée dans des projets de
construction d’envergure dans
90 pays, Bouygues n’est pas
étrangere au Québec, puis-
qu’elle a pris part aux travaux
de la Baie James au début des
années 90. Le constructeur a

CONSULTANTS EN PROMOTION DE LA SANTE

CARTE.CADEAU
ELECTRONIQUE
- LA PUCE-A-PORTER

CARTE LES AILES
MASTERCARD

(EGneours)
CAUIORNIA
UO SN
w\
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Transport Universel ® Assurance Cargaison ® Drawback

apposé sa griffe sur le tunnel
de la Manche, le Stade de
France a Paris, la construc-
tion du plus haut édifice reli-
gieux au monde, la Mosquée
Hassan II, a Casablanca.
L’autre secteur du groupe,

M, LUC POIRIER
PRESIDENT GROUPE PS

2

GRS CPS

£ collabosatian avec
FONDATION DE

lentrepreneurship

MAIL CHAMPLAIN (450) 672-4537 « CARREFOUR LAVAL (450) 682-4537 » PLACE STE-FOY (418) 652-4537 » www.lesadiles.com

La question de L same des employes en entre-
prise constitue avjourd hui une préoccupation
incontournable en matiere de gestion des
ressources humaines. Elle représente une fac-
rure de plusicurs milliards au Québec quant on
considere ses impacts directs (absences,
maladies, réclimations, cte.) et ses impacts
indircets
administration, etc.) gui peut aller jusqu'a
200 de Ta masse satariale d'une entreprise

Peut-on imaginer un programme d'entretien
preventif de Ta machine humaine qui permette a
T'entreprise de contrdler cette dépense?  Notre
conferencier amorce avec le goestonnure une
reflexion strategigque quant aux nouvelles en-
dances en gestion de la sant¢ organisationnelle.

Coit: 1955 + taxes

'INFORMATION : (418) 644-6817

Nulle part ailleurs

Bouygues Telecom, compte
5.2 M de clients. Dans ce
portefeuille, on retrouve la
populaire chaine de télévision
privée TFI. Elle a vu ses
recettes publicitaires augmen-

- ter de 16 % en ’an 2000. 1

FORMATION-CONFERENCE

L'implantation d’un programme
de santé en miliev de travail :
dépense ou investissement ?

(productivite,  remplicement,

AILES

LES AILES DE LA MODE
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Quebec devrait cesser de privilégier certains secteurs

«lI'n'y a pas que la nouvelle économie ¥, dit Paul-André Huot

Alain Duhamel
duhamela@transcontinental.ca

e gouvernement du Qué-
bec doit réduire le far-
e deau fiscal de I'ensemble
des entreprises, plutot que de
privilégier certains secteurs,
croit Paul-Arthur Huot.

Selon le nouveau pdg des
Manufacturiers et exporta-
teurs du Québec (MEQ),
les effets sur I'investissement
et Pemploi de programmes
spécifiques a certains secteurs
ne sont pas démontrés.

« Il n’y a pas que la nou-
velle économie. Le gouver-
nement doit proposer des
mesures de portée générale »,
dit M. Huot, a quelques se-
maines du premier exposé
budgétaire du gouvernement
de Bernard Landry.

[l s’appuie en cela sur les
conclusions de récentes étu-
des américaines sur les straté-
gies des gouvernements pour
attirer des entreprises dans
leur Etat. En général, les pro-
grammes de crédits d'impdts,
de préts ou de garantis de
préts disponibles a 'ensem-
ble des entreprises du secteur

Louez cette herline de luxe pour 365 $*par mois/48 mois. PDSF de 31995 $.”

manufacturier ont donné de
meilleurs résultats que les
programmes d’aide limités a
certains secteurs.

« Les manufacturiers sont
des partenaires sérieux et
pragmatiques du développe-
ment économique, dit 'an-
cien directeur général du
Club export agro-alimentaire
du Québec. Que le gouverne-
ment fasse une bonne gestion
de ses immenses ressources;
le développement économi-
que, ¢’est notre domaine,
comptez sur nous! »

Code du travail :

un moment, svp

Selon les MEQ, le premier
ministre doit placer en téte
de liste de ses priorités la
création et I'entretien d’un
bon climat d’affaires propice
a I'expansion, a I'innovation
et a la création d’emplois. -

Le gouvernement doit éga-
lement profiter du change-
ment de titulaire ministériel
au Travail pour réfléchir a la
suite de la réforme du Code
du travail. « Que le gouver-
nement se donne un temps de
réflexion supplémentaire pour

élaborer un meilleur consen-
sus avec la pleine coopération
des entreprises et des syndi-
cats », dit M. Huot.

Dans la défense des intéréts
des entreprises, les MEQ
ne feront pas bande a part.
M. Huot entend

mentation, dont la présenta-
tion au début du mois mars,
trés réussie, a coincidé avec
son passage aux MEQ.

M. Huot accede a la prési-
dence de I'organisme aprés un
intervalle de six mois pendant

lequel 1’Alliance

bien resserrer les s des manufactu-
liens de c;)(nzérziv Le premier {iers :I:t Expo;la-
tion avec le Con- D rs “anada a
sl:ill fluL:)ales:t mlﬂlstre nt'::lné L::lc enquéte
du Québec et la - sur sa division qué-
Chambre de com- dUlt |J|aCET bécoise. Les con-

merce du Québec.
« De cette facon,
nous couvrons en-

semble tout le I"organisme est de- :
chap pronl > g rflinet e sl |
Paul-Arthur ' i sion en aodt 2001
Huot, 47 ans, arri- lentretien de Gérald A. Pon-
;E‘s‘ﬂ l{f?FdCI)re:;lgr: d'un bon climat mSépuis le mois de .
avoir dirigé pen- d'affaires septembre, le re-

dant pres de 10 ans
le Club export
agro-alimentaire du Qué-
bec. Il a été, avec son compli-
ce de I'Association des dé-
taillants en alimentation.
Alain Bellefeuille, I"artisan
du premier Sial Montréal, le
Salon international de 'ali-

la XG300

@& HyunopA

*Programme de focation de Les services financiers Hyundai pour une XG300 2001 neuve, PDSF de 31 995 S, faux dintérét annuel de 4,80 %, mensualités de 365 $ pour 48 mois, sans obligation au terme du contrat de location. Coit total de
premiere mensualité exigée. Dépdt de sécurité de 385 §. Frais de Iransport, de préparation, taxes, frais dimmalriculation et frais d'administration de 350 $ en sus. Kilométrage annuel de 20 000 km, 10 ¢ par kilomélre additionnel. **
de préparation et taxes en sus du PDSF. Le concessionnaire peut vendre & prix moindre. Les offres de location et de financement & I'achat sont d'une durée limitée, sur approbation du crédit, et ne peuvent étre combin

en téte de liste
de ses priorités

groupement cana-

dien et québécois

des manufacturiers et expor-

tateurs a abandonné le voca-

ble alliance afin d*éviter toute

confusion avec le parti politi-
que de Stockwell Day.

Le vacuum de quelques

mois incite Paul-Arthur Huot

clusions n’ont pas |
été communiquées. |
La présidence de 4

w

Paul-André Huot : « Les manufacturiers sont des partenaires
sérieux et pragmatiques du développement économique. »

a mettre en priorité |'écoute et
les communications directes
aux manufacturiers membres,
le développement de services,
notamment un service de dé-
pannage pour répondre rapi-
dement aux questions des en-

trepreneurs. « Nous sommes
au coeur d'un réseau d'infor-
mation et d'entraide des
entreprises. Il faut tirer profit
des réseaux d’affaires et les
mettre a la disposition de nos
membres », dit M. Huot. I

Voici une toute nouvelle herline qui redéfinit le créneau des voitures
de luxe abordables : [FETEIEAIRTSTEIER Une voiture d'une
élégance rare, offrant le summum de confort et de luxe ainsi qu'une
technologie de pointe avec, notamment, un puissant moteur V6 de
3,0 litres de 190 chevaux d'une incroyable douceur, La nouvelle XG300
a €té congue avec un seul objectif, vous combler au chapitre de

la sécurité, du confort et des performances. Certains diront que nous
en faisons une ohsession, et ils ont bien raison!

La XG300 offre en équipement de série : moteur V6 de 3,0 litres & DACT
et 24 soupapes « transmission automatique a 5 rapports avec mode
séquentiel Shiftronic = coussins gonflables frontaux et latéraux « freins
antiblocage ABS aux guatre roues avec antipatinage « climatiseur
automatique - glaces, verrouillage, sieges avant et rétroviseurs extérieurs
a commandes électriques « sellerie et garnitures en cuir « sigges chauffants
al'avant « régulateur de vitesse et fotalisateur partiel électronique
multifonction « télédéverrouillage avec systeme d’alarme « toit ouvrant
electrigue « radio AM/FM/CD de haute gamme « lampes de lecture a I'arriére

www.hyundaicanada.com

DES VOITURES GARANTIES POUR LONGTEMPS : Garantie globale limitée de 3 ans/60 000 km « Garantie de 5 ans/100 000 km sur le groupe motopropulseur » Garantie de 5 ans conire les perforations
+ Assistance routiere 24 heures de 3 ans/60 000 km comprenant livraison d'essence, changement de roue en cas de crevaison, déverrouillage, remorquage et autres services. Un simple appel sans frais suffit a toute heure.

UN ESSAI VOUS CONVAINCRA

Iocation de 22 015 §, option d'achat de 13 955 §. Comptant de 4495 §,
PDSF dune XG300 2001 de 31 995 $. Frais de transpot, dimmatriculation,
€8s & aucune autre offre. Voir le concessionnaire pour les détails.
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La France bonifie deja son programme
d'assurance-vieillesse

- Aucuns dépals, aucuns
paiemenls, aucuns inléréts
délails en magasin.

MONETTE SPORTS
< 251 boul, des Laurentides
< Laval, Qc (450) 668-6466

* 1-B00-263-6466
. www.monetlesporls.com’

)

B Kawasaki
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Le Québec songe a instaurer son propre systeme

Mario Cloutier, Cannes
redaction@lesaffaires.com
endant que le Québec
s'interroge sur la perti-
nence d’instaurer une as-
surance-vieillesse, la France,
de son coté, s’appréte a boni-
fier les mesures d'aide desti-
nées aux personnes dgées en
perte d’autonomie.

C’est en 1997 que la France
a instauré son programme
d'assurance-vieillesse, qui
s'est concrétisé par une pres-
tation spécifique de dépen-
dance (PSD). Le programme
est maintenant revu.

En janvier 2002, un fonds
sera créé, atteignant plus
de 3 milliards de dollars CA
(G$) la premiere année el
5 milliards a terme, pour offrir
un soutien plus « large et équi-
table » aux personnes dgées,
qui recevront désormais une
allocation personnalisée a I"au-
tonomie (APA).

Le nouveau fonds de finan-
cement qui sera créé en Fran-
ce comptera, la premitre an-
née, sur les sommes allouées
jusqu'ici par les départements
a la PSD, soit plus de 2 GS,
en plus de | G$ provenant
d’une partie de la CSG (con-
tribution sociale généralisée).

La CSG est une contribution
fiscale de 7.5 % que versent
les Francais. Elle est prélevée
sur tous les revenus des parti-
culiers, autant les salaires que
les divers gains en capitaux.
La protection sociale est une
affaire sérieuse en France,
représentant une enveloppe
annuelle de 2 700 G de francs
(600 G$ CA).

Suppléer au

systéme de santé

Au Québec, le régime d’as-
surance-vieillesse reposerait
sur un fonds dédié au paie-
ment des coiits d"héberge-
ment et des services a domici-
le des personnes en perte
d’autonomie. Ces services ne
sont pas assurés par le syste-

Personnes Ggées de 60 ans et plus en France
12 M (soit 20 % de la population)

Personnes agées indépendantes : 10,8 M

Personnes en perte d'autonomie Iégére : 390 000

| Personnes en perte d'autonomie moyenne : 264 000

TABLEAU : LES AFFAIRES

| Personnes en perte d'autonomie importante : 532

000

me public de santé. Les fonds
pourraient s accumuler au
rythme de 300 M$ par année
(cotisation moyenne de 135 $
par ménage, par exemple).
Québec pourrait verser dans
cette caisse les sommes qu'il
consacre aux personnes en
perte d"autonomie.

En France. I"amélioration
du programme pour les per-
sonnes fgées en perte d auto-
nomie est devenue nécessaire
en raison des trop grandes
disparités de la PSD. Cette
prestation n'était versée qu'i
135 000 personnes, de fagon
inégale sur le territoire fran-
cais. Les départements of-
fraient des sommes variant
entre 400 et 700 § par mois
selon des criteres différents
d’une région & |'autre.

Les nouvelles mesures
toucheront éventuellement
800 000 personnes en perte
d’autonomie importante ou
moyenne (sur 12 M de per-
sonnes dgées de plus de 60
ans) qui auront droit 4 une
aide mensuelle variant entre
600 et 1400 5.

Le montant de I"APA sera
calculé selon le degré d’auto-
nomie et les revenus. Tout le
monde aura droit a une aide
minimale qui diminuera selon
les ressources des bénéficiaires.

Pour une personne trés dé-
pendante, dont les revenus
sont inférieurs a 1 200 $ par
mois, "allocation sera de
I 400 $. Elle tombera jusqu’a
280 dollars pour celui qui a
des revenus mensuels supé-
rieurs & 4 000 $. Pour une
personne moyennement dé-
pendante, pour les mémes
niveaux de revenus, |'alloca-
tion s'élevera respectivement
a600eta 120 $ par mois.

Cette aide financiere servira
a couvrir les dépenses de
maintien & domicile : dépla-
cements, toilette, ménage,
lever, coucher. L’allocation
permettra également de pren-
dre en charge la perte d’auto-
nomie des personnes héber-
gées en maison de retraite.

« Un réel progrés »

Des commentaires favora-
bles ont salué cette réforme
d’un programme. « C’est une
réforme importante » qui re-
présente un « réel progres »,
pense le journaliste du quoti-
dien Libération, Francois
Wenz-Dumas, spécialisé
dans les dossiers de protec-
tion sociale.

Méme son de cloche chez
certains économistes, mais
avec quelques bémols. « Pour
le contribuable, il n’est pas

clair a quelle hauteur il faut fi-
nancer ces programmes et de
quel niveau doit étre la contri-
bution de chacun », observe
Marie-Eve Joél, directrice
d’un laboratoire d’économie
et de gestion a 1’Université
Paris-Dauphine.

A terme, le gouvernement
ne mettra qu'environ 1 G$ CA
dans le programme, «ce
qui est relativement peu sur
une enveloppe globale de
600 G$ CA. En outre, M™ Joél
souligne I'aléatoire de ce mon-
tant, une évaluation qu’elle
qualifie de « piffométrique ».

Membre d'un comité de vi-
gilance qui épie I"action gou-
vernementale aupres des per-
sonnes agées. le sociologue
Bernard Ennuyer pense
qu'il faut examiner la situa-
tion en détail. Il estime que la
nouvelle allocation (APA) ne
fera que ramener la France au
niveau d’aide qui existait
avant la création de la PSD,

Il questionne le principe
méme d'universalité de
I"APA, puisqu’elle est attri-
buée selon les revenus et le
niveau de dépendance des bé-
néficiaires. « Ce n’est pas
quand les gens vont mal
qu’on doit questionner leurs
ressources. Chez le médecin,
on ne nous demande pas com-
bien on gagne. Et c’est le mé-
decin seul qui décidera
du niveau d’incapacité des
personnes, alors que |’autono-
mie est aussi une question so-
ciale, familiale et affective. »

En fait,-ajoute M™ Jogl, le
débat n’est pas encore termi-
né en France. Certaines don-
nées auraient besoin d’étre
mises & jour et certains my-
thes remis en question. Des
études démontrent, selon elle,
que les familles francaises
s’occupent encore beaucoup
de leurs parents en perte d'au-
tonomie et que ceux-ci sont
souvent plus & 1'aise écono-
miquement qu’on pense.

Plusieurs observateurs citent
I" Allemagne en exeémple pour

la tenue d’un débat construc-
tif qui a donné lieu & une con-
clusion inventive : |'assurance-
vieillesse est publique et elle
est financée par les salariés
qui ont accepté de renoncer
a un jour férié par année.
Le gouvernement a d’ailleurs
réussi a stabiliser ses dépen-
ses de santé dans son Produit
intérieur brut (PIB), entre 8 et
9 %, alors qu’en France. ce
chiffre atteint 10 %.

L’Allemagne, il est vrai, a
également instauré des méca-
nismes de marché concurren-
tiels dans son systeme de
soins. Comme couverture de
base, |’assurance-maladie.
privée est devenue le choix de
7M d’Allemands dont le re-
venu dépasse un certain seuil.
Voila sans doute de quoi ins-
pirer le nouveau ministre de
la Santé, Rémy Trudel, pour
les mois a venir.

La Compagnie des chemins de fer

nationaux du Canada

AVIS DE VENTE

L'Honorable Sheila Copps

Ottawa (Ontario)

suivante:

Maitre S.A. Cantin, c.r.
Avocat général

C.P. 8100, Succursale A
Montréal (Québec)
Tel. : (514) 399-4260

Services techniques

1 Administration Road
Concord (Ontario)
Tel. : (905) 669-3242

Conformément a la Loi sur la protection des gares ferroviaires
patrimoniales et au Reéglement sur la protection des gares
ferroviaires patrimoniales, prencz note que la Compagnie des
chemins de fer nationaux du Canada propose de vendre la
gare ferroviaire sicuée a St Catharines, au point milliaire
11,80 de la subdivision de Grimsby.

La demande relative i la vente de la gare sera déposée auprés du

ministre du patrimoine canadien le 30 mars 2001.

Conformément au paragraphe 7 (1) de la Loi précitée, toute

personne désirant s'opposer a4 cette vente peut le faire, dans les
soixante jours suivant le dépot de cetre demande, en envoyant
un avis écrit précisant les motifs de son opposition et tout autre
dérail qu'elle juge pertinent, i :

Ministre du Patrimoine canadien
K1A OM5

Une copie de l'avis d'opposition doit étre envoyée simulca-

nément a la compagnie de chemin de fer requérante, & l'adresse

Chemins de fer nationaux du Canada

H3C 3N4

Pour obtenir plus de renseignements, communiquez avec :

Peter Gorski, Agent de projet

L4K 4B9

N

e Directeurs
e Centres d’appels

Nous offrons du mobilier pour :

* Réceptions
» Résidences

« Bureautique (Mobilier ou Systeme Modulaire)

Nter.tecn”

LIVRAISON
GARANTIE

3 SEMAINES

Certaines conditions s'appliquent

Systéme

| modulaire
de la compagnie

Allsteel

Ebénisterie sur demande pour vos réparations
ou pour vos meubles faits sur mesure.

CONSULTATION

) GRATVUITE
8130, boul. Décarie (coin Royalmount) Montréal (Québec)
Tél. : (514) 344-2333 « Fax : (514) 344-3391 * www.intertechip.com ¢ Courriel : Intertec@total.net
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Attention a I'assurance

meédicaments

uébec se prépare a créer

un comité technique pour

étudier I’assurance médi-
caments. Tout est sur la table, y
compris la création d’un régime
public universel. Québec a offert
a Claude Montmarquette, pro-
fesseur d’économie a |'Univer-
sité de Montréal, de prendre la
direction de ce comité.

Québec est probablement moti-
vé par deux considérations : 1. le
régime d’assurance qu'il a créé en 1997 coite
cher : 1,5 milliard de dollars en 1999, en hausse
de 154 % en 1998 et 16 % en 1999; un tiers de
cette hausse s’explique par les prix des médica-
ments et le reste, par la hausse de la consomma-
tion; 2. ce régime cofite particulicrement cher i
I’Etat puisque les primes et les franchises exi-
gées de certains assurés ne comptaient en 1998-
99 que pour 23 % du cofit total du régime. Le
gouvernement contribue un peu plus d’un mil-
liard pour la partie « assistance » du régime, qui
sert a éponger le déficit entre ce que paient les
personnes dgées et les bénéficiaires d'aide
sociale et le coit des médicaments qu’ils con-
somment (749 $ par personne assurée en 1999).

Québec est conscient que les prix des médi-
caments continueront a augmenter et que le
vieillissement de la population lui cofitera de
plus en plus cher. Par contre, les médicaments
font économiser beaucoup d’argent & I'Etat en
raison des chirurgies évitées et de la réduction
du temps de séjour & I"hopital.

La création du régime public a été déclen-
chée par le coiit des médicaments inscrits dans
la « circulaire des malades sur pied » (person-
nes non hospitalisées souffrant de maladies
requérant des médicaments onéreux que
le gouvernement paie déja), une affaire de
76 MS en 1998-99.

Ce régime couvre maintenant toutes les per-
sonnes dgées, les bénéficiaires daide publique
et les « adhérents », soit les personnes (tra-
vailleurs autonomes et autres) qui n’avaient pas
d’assurance privée. Québec aurait pu opter pour
un régime catastrophe couvrant les grosses
dépenses de médicaments, mais il a préféré une

Jean-Paul Gagné

gagnejp@transcontinental.ca

Editeur

Le Journal LES AFFAIRES est publié par les Publ:l:ahons Transcontlnental inc. |
1100, boul. René -Lévesque Ouest, 24° étage, Montréal H3B 4X9 Tél. :(514) 392-9000 |
Télécopieur publicité ; (514) 392-4723  Télécopieur rédaction: (514) 3921586 |
Publicité : pub@lesaffaires.com Rédaction : redaction@lesaffaires.com [

universelle !

solution globale et les coiits qui
vont avec. La prime, établie a
175§ par personne en 1997, est
passée a 350 § en juillet 2000,
puis & 385 § en janvier 2001.

Certains accusent le gouverne-
ment de n"avoir pris que les mau-
vais risques. La réalité est autre.
Conformément & sa mission,
I’Etat a continué d’assurer les
bénéficiaires de I'aide sociale et
les personnes dgées dans le be-
soin. Il a ajouté au régime les « adhérents »,
mais ceux-ci représentent le méme risque que
les travailleurs assurés privément.

Qui plus est, les personnes dgées ont colité
21 M$S de moins au gouvernement de 1995
a 1998-99, alors que les adhérents lui ont co-
até 73 MS de plus en 1998-99 que les primes
et les franchises qu'ils ont payées. Le
nouveau montant de la prime devrait corriger
cette aberration.

Certains fonctionnaires ont probablement en
téte d’ajouter au régime public les 410 000
assurés des régimes d'employeurs, révant des
supposées économies d’échelle qui pourraient
aider & absorber I'accroissement des cofits des
médicaments. Ce n’est pas évident. Les assu-
reurs estimaient 'an dernier a 535 $ (600 $
cette année) la prime qui devrait étre payée
par chaque assuré dans un régime universel.
Par ailleurs, les employeurs paient une partie
des primes des régimes privés, un colit qui se-
rait tranféré dans un régime public. Et les per-
sonnes dans le besoin ne pourraient pas payer
cette prime, ce qui voudrait dire que I'Etat de-
vrait continuer de financer le régime.

Le comité Montmarquette devrait aussi étudier
la possibilité de créer un régime d’épargne indi-
viduel & I'aide d’une déduction fiscale. Ces régi-
mes enregistrés d’assurance médicaments
(REEM) pourraient aider les personnes dgées
a absorber le codit de leurs médicaments, au lieu
de devoir encore compter sur un monopole
public pour satisfaire ce besoin. De plus, on
ne sortirait pas les compagnies d'assurances
du marché de I'assurance médicaments, ce qui
ferait trés mal paraitre le Québec. 1
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Point de vue

La démocratie, amie de la croissance

#* elon une enquéte conduite
par une organisation new-
yorkaise, Freedom House,

41 % des habitants de la planete

vivent dans des pays démocrati-

ques. Cest beaucoup et peu
en méme temps. En effet. cela
signifie que 39 % des gens
vivent sous des régimes partiel-

Rodrigue ?}emhiay

et répressifs. la croissance éco-
nomique ne fut que de 1,46 ¢
Cette constatation semble pré-
valoir non seulement pour
les pays riches, mais aussi pour
les pays pauvres, ¢’est-a-dire
ceux dont le revenu par habitant
est inférieur a 5000 $ US. Dans
cette derniere catégorie. les

lement libres ou carrément auto- rodrigue.tremblay@umontréal.ca pays libres et démocratiques

ritaires et répressifs,

Sur 192 pays recensés en 2000-
2001, 86 pays regroupant 2.5
milliards de personnes pouvaient étre considé-
rés libres et démocratiques, 59 pays avec une
population de 1.4 milliard se classaient parmi
les pays en partie libres, ¢’est-a-dire des pays
ol se tenaient des €lections, mais ol certaines
libertés fondamentales étaient absentes, tandis
que 47 pays formaient le cortege des pays
répressifs ou dictatoriaux. Parce que la Chine
communiste fait encore partie de ce groupe
de pays, on peut évaluer a 2,1 milliards les
humains qui vivent dans des pays totalitaires.

Les pays libres sont ceux ol il y a des élec-
tions démocratiques et ol on reconnait et
garantit les droits de propriété. la liberté d’ex-
pression et d’association, I'indépendance du
systeme judiciaire et la liberté de la presse.
Méme si démocratie n’est pas toujours syno-
nyme de liberté, on peut difficilement avoir
I'une sans I'autre.

Ce qui est intéressant et encourageant, ¢’est
le lien évident que 1'on peut établir entre
la prospérité économique et les libertés démo-
cratiques. En effet, Freedom House a observé
sur une période de neuf ans que la croissance
économique dans les pays libres et démocrati-
ques a atteint une moyenne annuelle égale a
2,56 %. Pour les pays & systéme politique in-
termédiaire, la croissance moyenne observée
a été de 1,7 %. Mais, pour les pays totalitaires

Professeur a
I'Université de Montréal

connurent une croissance an-
nuelle moyenne de 3,23 %
alors que la croissance observée
dea pays pauvres et répressifs ne fut que de
1,52 %. Freedom House en conclut qu’«
partir des données colligées, il semblerait que
les pays répressifs comme la Chine qui ont
une croissance économique élevée sont I'ex-
ception qui confirme la régle ».

Les économistes ont depuis longtemps préten-
du que I'esprit d’entrepreneurship et les institu-
tions appropriées étaient essentiels pour permet-
tre aux forces dynamiques de s'exprimer et de
se développer. Citons trois auteurs et trois livres
a ce sujet : Milton Friedman, Freedom to
Choose, Avon, N.Y., 1979; David S. Landes.
Richesse et pauvreté des nations/Pourquoi des
riches ? Pourquoi des pauvres ?, Albin Michel,

2000; Hernando De Soto, The Mysiery of

Capital, Basic, New York, 2000.

Les lecons qui se dégagent de cette enquéte
révélatrice sont les suivantes : primo, ce ne
sont pas les richesses naturelles ou. les races
qui distinguent les pays prospéres des pays
pauvres, mais la culture et les institutions qui
en découlent; secundo, les pays riches qui

désirent véritablement aider les pays pauvres
devraient les inciter a adopter un environne-
ment de liberté économique et de démocratie
politique en n’hésitant point a leur fournir une
aide ciblée en ce sens. Avec ce type d’aide
étrangere, le monde se porterait mieux. i
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La croissance économique profite aussi aux pauvres

N.D.L.R. Synthése d'un texte récent de I'Ins-
titut économique de Montréal (www.iedm.org)

s’appauvrissent. » Voila une affirmation

que I’on entend régulierement et qui sert
de conclusion toute faite & plusieurs débats,
qu’il s’agisse du libre-échange ou de la réduc-
tion des impdts.

Une opinion courante veut en effet que
la croissance économique ne profite pas aux
pauvres. Le revenu des pauvres n’augmente-
rait pas ou augmenterait moins vite que celui
de la population en général, de sorte
que la croissance économique creu-

{{Lcs riches s’enrichissent et les pauvres

du revenu per capita sont minuscules et non sta-
tistiquement significatives. Quand I’économie
croit, le revenu des pauvres suit presque imman-
quablement. En période de ralentissement ou de
crise, le revenu des pauvres ne chute pas davan-
tage que le revenu per capita. j

Redistribution de la richesse

Si la croissance profite aux pauvres, il s’en-
suit que les politiques ou institutions qui favo-
risent la croissance favorisent également les
pauvres. On peut toutefois se demander si, en
sus de leur impact positif via la croissance,
certaines de ces politiques n’entrai-
nent pas un effet de redistribution

serait I'inégalité des revenus. La croissance en sens contaire, ¢’est-a-dire si elles
Un rapport de recherche préparé ne tendent pas a redistribuer le re-
par deux économistes de la Banque du commerce venu des pauvres vers les riches.
mondiale, David Dollar et Aart . ternational Ou, a I'inverse, si certaines politi-
Kraay, intitulé Growth is Good for Internationa ques qui défavorisent la croissance
the Poor, répond i cette opinion. PR n'ont pas un effet de redistribution
Dollar et Kraay ont rassemblé entraine a |0|1l] positif vers les plus pauvres.
des données sur 125 pays au cours t Pour vérifier cette hypothése, Dol-
des quatre dernieres décennies et | erme une lar et Kraay ont incorporé quatre
les ont soumises a des analyses et . autres variables. Deux d’entre elles,
des tests statistiques. Ils ont défini auqmentatlﬂﬂ I"inflation et les dépenses publiques

les pauvres comme les personnes
qui occupent le premier quintile
des revenus. c'est-a-dire les 20 %
plus pauvres de la population.

A l'aide de 370 observations, les
auteurs ont découvert qu'il existe une
-corrélation tres étroite entre le revenu
annuel moyen des pauvres et le revenu annuel
per capita de 1'ensemble de la population. Cela
signifie que le revenu moyen des pauvres repré-
sente toujours la méme proportion du revenu
per capita de la population en général. Autre-
ment dit, une augmentation du revenu per capi-
ta se traduit par une augmentation du revenu
des pauvres dans la méme proportion.

En examinant des sous-groupes, Dollar et
Kraay ont confirmé que la relation ne change
pas quand on passe des pays riches aux pays
pauvres, ou des périodes de croissance rapide a
celles de faible croissance, ou des périodes
de croissance positive aux périodes de crise, ou
des années 1960-1970 aux années 1980-1990.

Dans tous les cas, les différences entre la
croissance du revenu moyen des pauvres et celle

de 8 %
du revenu moyen
des pauvres.

en biens et services, ont, selon d’au-
tres recherches, un effet négatif sur la
croissance économique. Deux autres,
la somme des importations et des ex-
portations en proportion du produit
intérieur brut (comme indicateur de
I"ouverture au commerce internatio-
nal). ainsi que la solidité de la regle de droit
et des droits de propriété, stimulent au contraire
la croissance. [ls ont aussi examiné 1'impact de
trois sortes d’institutions ou de politiques qui,
croit-on, opérent une distribution favorable aux
pauvres : la démocratie, la fréquentation de
1’école primaire et les dépenses sociales.

L analyse montre qu’aucun de ces facteurs
n'a d'effet de redistribution statistiquement
significatif sur le revenu des pauvres, & part
I'inflation, qui nuit directement aux pauvres
en plus d’étouffer la croissance économique.

En isolant ces variables, on observe que la
croissance du commerce international entraine
a long terme une augmentation de 8 % du re-
venu moyen des pauvres via la croissance éco-
nomique, a laquelle s"ajoute un trés faible

effet de redistribution. Le renforcement de la
regle de droit se traduit par une augmentation
de 54 % du revenu des pauvres via la crois-
sance, que réduit tres légerement Ieffet de
redistribution.

L'augmentation de I’inflation et des dépen-
ses publiques entraine une réduction du reve-
nu des pauvres (de 38 % et 43 % respective-
ment) via |"atténuation de la croissance.

L’indice de démocratie affiche un effet
négatif de 6 % sur le revenu des pauvres et un
effet de redistribution positif de 3 % (non si-
gnificatif). Le taux de fréquentation de I’école
primaire a un effet positif de 4 %, mais aucun
effet de redistribution. Quant aux dépenses so-
ciales, elles n'ont pas plus d'impact sur la ré-
partition des revenus que sur la croissance
économique pour la simple raison que les dé-
penses sociales sont en général peu ciblées
et que seule une petite partie de ces dépenses
atteint les pauvres.

La conclusion générale est que la croissance
économique, & quelque stade que ce soit, favo-
rise autant les pauvres que le reste de la popu-
lation. L'étude démontre que les crises écono-
miques ne touchent pas les pauvres plus dure-
ment que la population en général, que les
avantages de la croissance économique pour
les pauvres n'ont pas diminué au cours des
derniéres décennies et que les politiques €co-

7 o
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nomiques qui stimulent la croissance profitent
aux pauvres. Ces politiques comprennent
notamment la protection des droits de proprié-
té, la discipline budgétaire et monétaire et
le commerce international. I

— Citation de la semaine —

« En 1998, le gouvernement du Québec a
versé 994 § de subventions aux entreprises
| non agricoles par employé oeuvrant dans
des entreprises commerciales, comparative- |
ment & 383 $ pour toutes les Provinces, a |
213 $ pour les gouvernements des provin-
ces maritimes et 4 199 $ pour les neuf au-
tres provinces. Au total, le gouvernement
du Québec a versé 3,13 milliards de dollars
aux entreprises, comparativement a 2,28
milliards pour les neuf autres provinces
combinées. »

— David Murrell, professeur d’économie
i I’Université du Nouveau-Brunswick,
Following the Money Trail,

Atlantic Institute for Markets Studies
(www.aims.ca), mars 2001.
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Prévision de la aroissance économique
pour 2001 (évolution du consensus des prévisions)

. BANQUE NATIONALE

Variation ar leduPl.B.en%
Il canada
< e Etats-Unis
<111
2,5 1110
2,0 - - . . i
1,5 (-, T T
Jan-00

SOURCE : CONSENSUS ECONOMICS

Le consensus des prévisionnistes concernant la croissance
économique au Canada et aux Etats-Unis en 2001 a été nettement
réviseé a la baisse au cours des derniers mois. L'automne dernier, on
anticipait une croissance supérieure a 3,5 % pour les Etats-Unis en
2001. Le mois dernier, le consensus était de 2 % seulement. On ne
prévoit toujours pas de récession en Amérique du Nord mais le
ralentissement anticipé est important.

____ ACTUALITE pouls de I'économie

“La croissance de la demande s'essouffle

'Indicateurs économiques

Croissance mensuelle en %

- - - Var. sur

Mois | Dernier |  Mais 12 mois

deréf.| mois' | préc? | en'%?

Etats-Unis L | |

Ventes au détail | fév. l -0,2 | 13 | 2,7
Nouvelles commandes | janv. |  -6,5| 14| -59
Commandes en carnet janv. |- -0,2 ‘ 15 | 9.8
Mises en chantier | janv. - 1651 1568 1744
| Production industrielle | janv. 03 -04 2.4

| Prix & la consommation | janv. | 06 | 0,2 3T |
Prix & la production janv. | 1.1 02| 48 |
Taux de chomage désaisonnalisé (%) | fév. | 42 | 4,2 41
| Revenu personnel janv. | 0.6 0.4 56
Indicateur avancé US janv. | 08 L o= 05 -11
| 1 |
Canada ; | :
| Indicateur avancé (Stat. Canada) ! janv. | -04] -03 6.1
Demande intérieure r .
1. Ventes au détail | déc ! 09 0.4 51
Ventes de voitures (000) déc. | -0,3 16 | -06
2. Livraisons manufacturiéres déc. | -08| -001 4,0
Nouvelles commandes dec. | -12| - 0,6 11
dont : biens durables déc. | -24| -15 -30
3. Inventaires manuf. (M$) déc. -13| 1.2 9.8
Ratio stocks /expéditions déc. 1.4 1.4 1.3
| 4. Mises en chantier (000) | fév.J 156,1 ; 170,7 | 168,0
Production | '
Produit intérieur réel déc. | 0,2 . 0,2 3.3
Production industrielle déc. | -02| -02]| 32
dont): marufacturiére déc. | -07| -086 | 2,7
Construction déc. | 03| 0.7 | 06
| Services déc. | 04 | 0,0 | 4,0
, . | |
Secteur extérieur - a i ;
| Exportations de marchandises | déc. 3T -0,7 | 15,7
| Importations de marchandises | déc. -0, | 23| 6.3
| Balance commerciale (M$) | déc. | 5848,0 | 44116 | 26974
| Inflation s -
| Prix & la consommation janv. -0,3 0.3 31
Prix industriels janv. -02 -09 31
Marché du travail Mois Mois | Nlya
| deréf. préc. un an
Taux de chomage désaisonnalisé (%) ' + :
Canada fav. | 69 | 69 | 6.8
- Québec fév. 8,4 8.6 | 84
Rémunération hebdomadaire* * * déc. 0.5 -01 0.8

Balance commerciale (M$) | déc. |- 37880 |- 37 666 |- 30 611

Stutistiq_u'e_s- trimestrielles _ Variation (base annuelle)

Trim. | Dernier | Trim.

|de réf. trim. préc. | 1999
PIB CANADA * IV-00 2.6 45 | 47
Investissements * Vg0 | -9.3 | 714 | 140
Revenu personnel disponible * V00 | -0,2 3.5 38
Profits des entreprises ** v-00 | 104 75 | 234
% d'utilisation capacités industr.* IV-00 86,9 B87.0 84,6
PIB ETATS-UNIS * IV-00 11 2.2 5,0

1: Variation entre le mois de référence et le mois précédent.
2 : Variation entre le mois précédent et le mois antérieur.
3: Taux annuel depuis le méme mois I'année précédente.

4 : Non désaisonnalisé.

! dollars constants.

dollars courants.

SOURCES : SERVICE DES ETUDES ECONOMIQUES, BANQUE NATIONALE DU CANADA
STATISTIOUE CANADA (POUR LE CANADA) ET WEFA (POUR LES ETATS-UNIS)

publiées par Statistique

Canada, la croissance de
la demande intérieure finale a
stagné au pays au quatrieme
trimestre de 2000. Cela sur-
vient apres plusieurs trimes-
tres de forte croissance. Ce
repli ne laisse pas de préoccu-
per alors que I'économie
nord-américaine semble s'en-
gager dans une période de ra-
lentissement économique qui
n"aurait pas été observée de-
puis pres de 10 ans.

L'un des principaux mo-
teurs de la croissance écono-
mique au pays, les exporta-
tions vers les Etats-Unis, se
grippe jour apres jour. Les
Bourses nord-américaines ne
cessent de battre en retraite.

Certes, les taux d’intérét
nord-américains se sont ins-
crits résolument a la baisse,
ce qui temporise 1"anémie
grandissante des économies.
Il en va de méme des baisses
d’impdts mises en place par
les administrations publiques
canadiennes. Mais n'empé-
che, la récession prend de
plus en plus racine.

S elon de récentes données

Faiblesse des dépenses

Au guatriéme trimestre, les
dépenses de consommation
ont nettement ralenti, leur
taux de croissance s’étant si-
tué a 0,6 %. C'est le secteur
de I'automobile qui explique
principalement ce mouve-
ment de retraite. Les ventes
de véhicules automobiles se
sont en effet repliées au ryth-
me de 8.6 % au quatrieme tri-
mestre. Les concessionnaires
ont mis fin aux mesures inci-
tatives qu’ils avaient instau-
rées pour écouler les modeles
2000. Le retrait de ces mesu-
res n'a pas manqué de refroi-
dir les ardeurs dépensiéres
des consommateurs.

N'eiit été des dépenses
d’automobiles, la consom-
mation aurait progressé au

rythme de 1,1 % au quatrieme

' La demande intérieure au 4¢ frimestre

Milliards $ (en S constants)

8 Demande intérieure
W Pib
900

850

800 |

750 1‘ = N
1997 1998 1999

2000

200001

SOURCE : STATISTIQUE CANADA

trimestre. Ces dépenses furent
stimulées par une hausse du
revenu disponible, soit le re-
venu corrigé de 1I'impdt, de
2.4 % au quatriecme trimestre.
C’est la plus forte hausse de-
puis 1990.

Cette poussée du revenu
personnel disponible a permis
aux particuliers d’assainir
leur bilan. Leur taux d’épar-
gne s'est en effet relevé a
3.5 % apres avoir fléchi a
2,3 % au troisieéme trimestre.
Cependant, pour 1'ensemble
de I'année 2000, la croissance
des dépenses personnelles
ayant dépassé celle du reve-
nu, le taux d’épargne s’est 1é-
gérement replié pour venir
s"établir a 3.2 %.

Investissements

des entreprises

Les investissements des en-
treprises dans les usines et le
matériel a diminué de 2.4 %
au quatrieme trimestre. Si
I"on exclut la construction ré-
sidentielle, qui a connu une
hausse de 1,1 %, la baisse des
investissements fut assez gé-
néralisée. Les investissements
des entreprises donnaient déja
des signes d’essoufflement au
troisieme trimestre, .apres
avoir évolué trés rapidement
depuis le début de 1998. 11 est
a noter que les investisse-

ments pour les ordinateurs et
le matériel de bureau ont di-
minué au taux de 8,1 % au
quatrieme trimestre. Cela fai-
sait suite a trois années de
croissance ininterrompue.

La croissance des
exportations baisse

Le ralentissement économi-
que américain effectue de
plus en plus de prélevements
dans nos exportations. La
croissance de celles-ci s’est a
peine établie & 0.3 % au qua-
trieme trimestre. C’est une
poursuite de la dégringolade
notée au troisieme trimestre.
La baisse fut particulierement
prononcée du coté des ventes
d’automobiles, qui se ressen-
tent de la faiblesse conjonctu-
relle américaine.

Les Etats-Unis continuent
cependant de puiser dans le
pactole énergétique canadien.
En volume, la croissance des
exportations de gaz naturel a
en effet excédé 7 %. Nos ex-
portations de pétrole brut se
sont également enflées.

Il reste que pour I'ensemble
de I'an 2000, les exportations
canadiennes ont crli a un ryth-
me de quelque 10 %, un taux
similaire a celui de 1999. La
composition de nos exporta-
tions en 2000 a été différente
de celle de I'année précédente.

Les exportations d’automobi-
les ont diminué légerement,
aprés avoir fait montre d’une
grande vigueur en 1999. Com-
me il failait s’y attendre, ce
sont les exportations d’énergie
vers les Etats-Unis qui ont te-
nu le haut du pavé.

Le volume des exportations
de produits énergétiques s’est
enflé au taux de 7.2 % I'an
dernier, alimenté qu’il était
par la forte demande d’élec-
tricité en provenance de la
Californie, de pétrole brut et
de gaz naturel. Du fait de
'explosion du colt de I'éner-
gie, les exportations des pro-
duits de I'énergie ont crii en
valeur au taux mirobolant de
77 % en 2000, ce qui fail bien
état de I'étendue de la crise
dans ce secteur. Soulignons
que le prix du pétrole brut
s'est accru de 60 % pour la
seule année 2000 !

L'année 2000 fut marquée
au coin de la prospérité pour
le Canada. La croissance
moyenne du PIB (produit in-
térieur brut) s’y est établie a
4,7 %, un taux similaire a ce-
lui de 1999. Mais déja, au
quatrieme trimestre de 2000.
on détectait des signes inquié-
tants de faiblesse, notamment
du c6té de la demande inté-
rieure finale. Le début de I'an
2000 ne fut quune poursuite
du quatrieme trimestre sur la
voie de la grisaille économi-
que. Il fut ponctué par des
baisses marquées des cours
boursiers et des taux d’inté-
rét, deux signes annonciateurs
de temps ditficiles. I

Raymond Théorét
Professeur d'administration
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UEcole des Hautes Etudes Commerciales. Au fil des
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diverses organisations. Il a publié plusieurs livres
et articles qui traitent, entre autres, des moyens a
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orbert Pigeon n'a
pas inventé la dé-
panneuse, mais il
a poussé son dé-
veloppement i un

. niveau qu'il esti-
me inégalé. Le discret entre-
preneur de Saint-Paul-d”Ab-
botsford, pres de Granby,
n‘aime pas beaucoup parler
de lui, mais il devient in-
tarissable au sujet de son
« bébé ». sa dépanneuse pour
poids lourds modele Y2405K.

L'usine d’Industries N.R.C.,
dont la superficie a été pres-
que doublée a 84 000 pi* I'an
dernier, émerveillerait tous les
petits garcons avec ses dépan-
neuses format géant qui
brillent comme un miroir au
soleil.

Son Sliding Rotator modele
92408R, pour le remorquage
des camions lourds, est un pe-
tit bijou d'ingénierie. Son sys-
teme hydraulique est controlé
a distance (sans fil) par ordi-
nateur. « [l peut soulever un
camion de 50 000
livres et lui faire faire un tour
de 360 degrés, explique
M. Pigeon, président de
N.R.C. Quand on fait une dé-

monstration dans les exposi-
tions commerciales, ¢a attire
plein de gens a notre stand. »

Ce modele est aussi équipé
d'un systeme de stabilisation
de la dépanneuse. N.R.C.
vend une de ces machines a
toutes les trois semaines, au
prix de 325000 $ a 350 000 $
piece.

Ce modele est aussi le seul
au monde a étre muni d'un
systeme (slider) qui permet a
la fleche de glisser de I'avant
vers |'arriere de la plate-for-
me de la dépanneuse. Au lieu
d’avoir a allonger la fleche té-
lescopique, ce qui lui fait per-
dre de la capacité de levage.
la fleche glisse simplement
vers |"arriere de la plate-for-
me. « Au point de vue techno-
logique. il n'y a rien de sem-
blable dans le monde. »

N.R.C. en vend aux Etats-
Unis. en Europe et en Asie.
Les trois quarts de ses ventes,
que M. Pigeon préfere garder
confidentielles, proviennent
de I'extérieur du Canada. La
PME de Saint-Paul-d’Abbots-
ford a d™ailleurs fourni tous
les équipements de remorqua-
ge de poids lourds au nouvel
aéroport de Hongkong.

« Il'y a un interminable pont
suspendu qui meéne a cet
aéroport, sur lequel les autos
roulent pare-chocs a pare-
chocs presque 24 heures par
jour. Le systeme de dépanna-
ge y est tres efficace parce
que quand ca blogue sur le
pont, ¢a peut devenir rapide-
ment catastrophique. »

«Les seules affaires qui
| Ce sont les innovations:

Norbert Pigeon a concu la dépanneuse la plus évoluée au monde

N.R.C. fabrique aussi des
modeles de dépanneuses plus
standards, comme des plates-
formes sans fleche ou avec
fleche sans systeme de glissa-
ge. Avec le ralentisseme
économique aux Etats-Uni
la PME prévoif lancer sur le
marché cette année un modele

moins évolué et donc plus
économique que le 92408R,

avec moins d’électronique et
plus de mécanique.

Née d'une innovation

Norbert Pigeon a commencé
a faire de la soudure sur la
ferme familiale pour gagner
sa vie. Un jour, son beau-fre-
re, qui possédait une station
service et qui offrait le service
de remorquage. lui a demandé
de se creuser les méninges
pour résoudre son probleme.
C’est que les dépanneuses qui
tiraient les autos par le pare-
chocs avaient le facheux in-
convénient d’endommager la
tole sous I'auto.

Ingénieux, M. Pigeon a in-
venté un systeme qui tire les
autos par les roues. Ce systeme
innovateur est devenu la norme
depuis. « Comme mon beau-
frere a trouvé 1'idée géniale,
jai convaincu mon frére et ma
femme de nous lancer
en affaires », raconte M. Nor-
bert. Les lettres N.R.C. sont
d’ailleurs les initiales des trois
fondateurs et toujours proprié-
taires de la PME : Norbert,
Raynald et Colette.

Pour le jeune soudeur, I'ap- -

prentissage de la gestion n’a

Coup d’oeil
sur |'entreprise

NOM Industries N.R.C.
ACTIVITE Fabrication

de dépanneuses

SIEGE SOCIAL
Saint-Paul-d'Abbotsford
EMPLOYES 80

CHIFFRE D'AFFAIRES

non disponible

MARCHE International
ACTIONNAIRES

Norbert, Raynald
et Colette Pigeon

ANNEE DE FONDATION
1975

pas été facile. « La finance, le
marketing, les ressources hu-
maines, etc., je n’y connaissais
rien », dit Norbert Pigeon.

En plus, il a di affronter le
scepticisme de I'industrie.
« Notre systeme était hydrau-
lique alors que tout était mé-
canique a I’époque. Tout le
monde pensait que notre
affaire ne marcherait pas. »

M. Pigeon se rappelle avoir
passé des heures au comptoir
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L'entrepreneur Norbert Pigeon devant son « bébé »,
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sa dépanneuse pour poids lourds modéle 9240SR.

des stations service pour tenter
de vendre sa dépanneuse.
« Comme les clients ne doivent
pas attendre, a chaque fois qu'il
en arrivait un, je devais me
tasser sur le bout du comptoir et
attendre qu'il soit servi. »

M. Pigeon a aussi connu sa
part de problémes financiers.
En 1983, huit ans apres avoir
fondé les Industries N.R.C.,
I’entreprise n’avait plus aucun
employé. Mais heureusement,
la récession sévissait cette an-
née-la. Heureusement parce
que son compétiteur, PHE, a
déclaré faillite et que M. Pi-
geon a pu acheter ses installa-
tions & un prix imbattable.
« Je n’aurais jamais pu me
payer tous ces équipements
au prix régulier. »

Les clients de PHE se retrou-
vant sans fournisseur, M. Pi-
geon n’a pas eu trop de diffi-
culté a les convaincre de lui
faire confiance.

Et comme I'économie a
amorcé une reprise a partir de
1984, les choses ont commen-
cé & bien aller pour N.R.C.

N.R.C. est une authentique
entreprise familiale. Outre les
deux fréres et la femme de 'un
d’eux qui sont propriétaires,
Sylvain et Stéphane, les deux
fils de Norbert et Colette, tra-
vaillent dans I"entreprise, de
méme qu’Alexandre, le fils de
Raynald. Stéphane devrait
prendre la releve du président
d’ici quelques années.

En passant, M. Pigeon se fait
un devoir d’avoir toujours dans

"I'usine deux ou trois jeunes en

difficulté dapprentissage que
lui réfere la commission sco-
laire. « Quand ils arrivent ici,
des fois ce n'est pas fort. Mais
quand ils repartent au bout de
deux ans, tu vois le change-
ment et ¢’est valorisant. Toutes
les entreprises devraient faire
¢a », estime M. Pigeon. 1

Certaines conditions s'appliquent. Détails en magasin.

Partager, c’est tellement enrichissant.

Avec le forfait Petite entreprise de Bell Mobilité,
vos employés se partagent un bloc de minutes.
Pour en savoir plus:

1888 454-5902

www.bell.ca/pme

= }::>
Bell

NMobilite
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Imagerie (X.Y,2)
investit 2 M$

Imagerie (X,Y,Z), une jeune
entreprise de Montréal spécia-
lisée dans les applications fai-
sant appel a la technologie
holographique, profitera de fi-
nancements de 2M$, prove-
nant i parts égales d’Innova-
tech Grand Montréal et de la
Financiére des Sciences et
des Technologies. I

Québec
HOTEL CLARENDON 1,6 M$

Le Groupe Dufour hotels et
croisieres investit 1,6 M$ en
rénovation dans I"hotel Cla-
rendon, un bitiment de 150
chambres, au coeur du Vieux-
Québec, qui date de 1870. 1

Québec

EPICERIE MEDITERRANEENNE
o 11 MS$

Fondaction, le Fonds de dé-
veloppement de la CSN pour la
coopération et I’emploi, inves-
tit 1,1M$ dans Epicerie Médi-
terranéenne de Québec, une
entreprise manufacturiére de
pains et croissants destinés
entre autres aux grandes surfa-
ces alimentaires. Cet investis-
sement servira 3 appuyer sa
croissance. Elle emploie pré-
sentement 85 employés. (MI) 11

~ ENTREPRENDRE mvesnssemenfs

Birks conSacrera 2.5 MS
a la rénovation de son édifice

Martin Jolicoeur
Jjolicoeurm@transcontinental.ca

fils offrira, au cours des
prochains mois, une cure
de rajeunissement majeure
a son édifice centenaire du
centre-ville de Montréal.
Quelque 2,5 M§ seront
consacrés a la restauration
de ce batiment, construit en
1894, a I'angle des rues
Sainte-Catherine et Union.
Voisin du Carré Phillips,

L a société Henry Birks et

1'édifice abrite toujours le
célebre joaillier.

L’entrée et les vitrines
de la facade principale de
I’édifice seront entierement
refaites. A 1'intérieur, les
colonnes, plafonds, escaliers
et planchers de 1'édifice
seront également compléte-
ment restaurés. Pour termi-
ner, |'éclairage actuel, élé-
gant mais plutot faible, sera
remplacé par un jeu de
lumi¢re moderne et plus
performant.

Les magasins Birks de
Vancouver et de Toronto, no-
tamment, ont fait I’objet de
rénovations similaires au
cours des derniéres années.
Une enveloppe globale de
30 M$ visant a réaffirmer
I'image de marque de I'en-
treprise fut consacrée a cette
opération.

Les travaux de la succursale
de la rue Sainte-Catherine ont
déja débuté il y a quelques
semaines. lls devraient étre
complétés d'ici novembre. I

Synegard consacre 1,6 M$ a la commercialisation

Synercard Corporation,
spécialisée dans les logiciels
informatiques, investit 1,6
M$ dans la recherche et la
commercialisation de ses
nouveaux produits. Lentre-
prise profite d’une garantie de
prét & la commercialisation de
150 000 $ et d'une contribu-
tion pour les crédits d’impot
de 286 000 §, toutes deux
d’Investissement-Québec.
L'entreprise compte une dou-

zaine d’employés. D’ici dé-
cembre, elle prévoit créer
une trentaine d’emplois. I

Charette
KALI MEUBLE * 400 000 $

Kali Meuble, une entreprise
de Charette, pres de Trois-
Rivieres, spécialisée dans la
transformation du bois massif
pour la fabrication de chaises
et de composantes de meu-

bles, profite d’un investisse-
ment de 400 000 § de Fondac-
tion, le Fonds de développe-
ment de la CSN pour la
coopération et I'emploi. L'in-
vestissement permettra a I'en-
treprise de regarnir son fonds
de rou]emenl et d'acquérir
de nouveaux équipements, i la
fine pointe de la technologie.

Pres de 5 emplois seront
créés au cours des prochains
mois. (MJ) §

Meubles Lemay relance
ses activités avec 600 000 $

Meubles Lemay, une entre-
prise de meubles de Nicolet,
profite d’un investissement de
600 000 $ provenant de Fon-
daction, le Fonds de dévelop-
pement de la CSN pour la
coopération et I’emploi. Cet
argent doit permettre a 1'entre-
prise de relancer ses activités et
lui fournir les moyens de réali-
ser une alliance avec d’autres
fabricants de meubles. |

Montréal

J.B. DESCHAMPS
* 250000

J.B. Deschamps, une entre-
prise spécialisée dans I'impres-
sion commerciale haut de
gamme de la région de Qué-
bec, investira 250 D00 $ dans
sa nouvelle imprimerie mon-
tréalaise, anciennement Impri-
merie Bilodeau, pour la doter
de nouveaux équipements
de préimpression. Les travaux
auront lieu au cours des trois
prochains mois. I

Pointe-Claire

JELTECH ELECTRONIQUE
500000 $

Fondaction, le Fonds de dé-
veloppement de la CSN pour

la coopération et ’emploi, in-
vestit 500 000 $ dans Jeltech
électronique, une entreprise
de Pointe-Claire spécialisée
dans la fabrication de produits
électroniques. Cet investisse-
ment lui permettra de satisfaire
ses besoins de fonds de roule-
ment, nécessaire a la croissan-
ce de ses ventes. L'entreprise
compte déja 45 employés ; elle
prévoit porter ce nombre a plus
de 100 d’ici la fin de I'année. I

Saint-Pascal
de Kamouraska

VIANDES KAMOURASKA
© 400000 $

Fondaction, le Fonds de dé-
veloppement de la CSN pour
la coopération et I'emploi, in-
vestit 400 000 $ dans Vian-
des Kamouraska, une entre-
prise de Saint-Pascal de Ka-
mouraska spécialisée dans
I"abattage et la préparation de
viandes de porc. Cet investis-
sement vise a soutenir le dé-
veloppement de I'entreprise
qui prévoit embaucher une
centaine d’employés. (M) 1l

Télécopiez vos projets
d’investissement a Martin
Jolicoeur au (514) 392-1586

SATISFACTION GARANTIE
ET ARGENT REMIS

4%

taux de hail

Louer S80 pour 749 $/mo (36 mois)
avec accompte de 05 et Deépot de
Sécurité Multiples de 9 900 §

" VOLVO S80

VOLVO
pour la vie

L'achat d'une Volvo a toujours provoqué
une satisfaction élevée. Mais, en ce moment,
on peut aussi vous remettre votre argent
grace au bail a dépots de sécurité multiples.
Donnez un dépot de sécurité entigrement
remboursable de 9 900 $ a Volvo, et le taux
de votre bail sera réduit de 2,5 %. Voila une
offre des plus satisfaisante qui en vaut
vraiment la peine quand on regarde tout ce
qu'offre une Volvo:

RESISTANCE

« FREINS ABS REPARTITION
ELECTRONIQUE DU FREINAGE

banque.

* SACS GONFLABLES FRONTAUX A
DEPLOIEMENT ADAPTE

+ SIEGES A PROTECTION
ANTICONTRECOUP

« RIDEAUX GONFLABLES LATERAUX

- SYSTEME DE PROTECTION EN CAS DE
COLLISIONS LATERALES

» CAGE DE SECURITE EN ACIER HAUTE

La Volvo S80. C'est comme de l'argent en

ontren
m UPTOWN VOLVO

VOLVO

* Offre temporare fate par 'mlermadiare des con
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4 60 000 km ot frais de 0,16 $ par kilometre o
Taux de financement da location de 1.4 °
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votre concessionnaire Volvo, © 2001 Automohiles
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Laval - Point
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Situation inévitable, deux
journaux gratuits s'unissent

Today et Metro fusionnent pour éponger
des pertes totalisant prés de 15 MS

Claude Forand - Toronto
redaction@lesaffaires.com

h Y

Toronto, la fusion de
deux des trois journaux
&% gratuits distribués dans
le métro confirme ce que pré-
voyaient les analystes depuis
des mois : sur un marché déja
saturé avec quatre quotidiens
payants (Toronto Star. Toron-
to Sun, Globe & Mail et
National Post), I"arrivée de
trois journaux gratuits n’est
pas une formule viable.

« Toronto a besoin d'une
coupe Stanley, pas de journaux
gratuits ! », écrivait 'automne
dernier le véiéran journaliste
Robert Fulford.

Neul mois apres

graphes, pour intéresser des
lecteurs recherchant une infor-
mation condensée et dont le
voyage se limite a 5 ou 10 sta-
tions de métro tout au plus »,
dit-il. Le volume actuel moyen
est de 24 pages. On estime
aussi que Metro Today profite-
ra d"un apport publicitaire
accru, sur un marché de I'im-
primé qui représente | milliard
de dollars (G$) par année a
Toronto. Une trentaine des
75 employés des deux publica-
tions perdront leur emploi.
Dans ce nouveau mariage,
I"apport de chaque partenaire
sera significatif. Torstar impri-
me déja 200 000 copies de
Today et son réseau
trés étendu de 3 500

leur création, deux La fusion boites & journaux
des trois publica- couvre tant le ré-
tions (Today publié n'annonce rien  seau de métro que
par Torstar qui d'autobus de la
possede aussi le To- de bon pour Ville reine. Mais

ronto Star, et Metro
publié par le groupe
suédois Metro In-
ternational) fusion-
nent pour ¢ponger

FYI Toronto,
qui enregistre

comme FYI Toronto
de Sun Media, To-
day n’a pas acces
au métro. Ce n’est
pas le cas de Metro,

des pertes totalisant qui a conclu une
|)|"c~! de 15 M5 et des pertgs entente de distribu-
mener la vie dure moindres que tion exclusive de
au troisieme acteur, neuf ans avec Gate-
FYI Toronto. publié Ses rivaux. way. un réseau de

par Sun Media,

dont les pertes sont
moindres puisque

sa publication releve largement
du fleuron de I'entreprise. le
Toronto Sun.

Ces pertes n’étonnent pas
Ben Dubé, analyste chez Ca-
naccord Capital & Montréal,
qui précise que le seuil de ren-
tabilité d’un nouveau journal
n'est généralement pas atteint
avant trois a cing ans. « La
fusion qui survient a Toronto
¢tait inévitable. dit-il. Le lan-
cement des journaux gratuits
est un geste défensif. Méme si
chacun veut protéger sa part de
marché publicitaire, il n’y a
pas de place pour trois ou
méme deux publications dans
la méme niche. »

Le Metro Today

Des le 1¢r mai prochain,
180 000 exemplaires de la nou-
velle publication Metro Today
seront distribués quotidienne-
ment dans le métro de la Ville
reine. Torstar et Metro Interna-
tional sont partenaires a parts
égales, mais Torstar détiendra
75 % de I'entreprise qui en fera
I"impression.

Le traitement journalistique
refletera les forces de chaque
publication : les nouvelles lo-
cales et provinciales de Torstar,
et I'actualité internationale de
Metro, déja présent dans 14
pays avec 18 journaux gratuits.

Un format destiné & un lecto-
rat pressé, soutient Ben Dubg,
de Canaccord. « Des informa-
tions traitées en quelques para-

kiosques 1 journaux

qui couvre la plu-

part des stations de
métro. Cette entente est main-
tenue avec la fusion et c’est
maintenant FY! Toronto qui
restera i la porte.

La fusion nannonce rien de
bon pour FYI Toronto, consta-
te Ed Strapagiel, un analyste
des journaux chez Kubas
Consultants, de Toronto. En
plus de devenir le seul quoti-

-dien gratuit 2 ne pas entrer

dans le métro, ce journal ris-
que de cannibaliser son pro-
pre marché. Sun Media publie
aussi le populaire Toronto
Sun. un tabloid vendu unique-
ment dans les boites a jour-
naux et en kiosque la semai-
ne. « On peut craindre que
dans un marché inondé par la
distribution de 300 000 jour-
naux gratuits a chaque jour,
les ventes en kiosque et dans
les boites a journaux souffri-
ront de cette guerre », dit-il.
FYI Toronto a été remis en
main propre par des livreurs
aux usagers du métro pendant
des mois, mais cette pratique a
é1é abandonnée il y a environ
trois mois en raison d’un pro-
bleme de propreté dans le mé-
tro, indique Marilyn Bolton,
porte-parole de la Commis-
sion des transports en com-
mun (TTC) de Toronto. M™
Bolton précise que pour assu-
rer le nettoyage des lieux,
Metro a versé un montant a
la TTC, tandis que Today a
remis plus de 100 000 $: FYI
Toronto n"arien versé. I

 ENTREPRENDRE

Groupe Estrie-Richelieu :
baisse de 12 % de I'excédent

Le Groupe Estrie-Riche-
lieu compagnie d’assurance
a enregistré un excédent de
2033 000 au cours de I'exer-
cice terminé le 31 décembre
2000, en baisse de 12 %
sur 1’excédent de-2 309 000
de 1999.

Les primes totales de 2000
se sont €levées a 23 986 000,
un gain de 17.3 % sur les
20 448 000 de 1999.

Pour ce qui est des résultats
techniques, le Groupe Riche-
lieu a enregistré, en 2000,
un déficit de 814 000 $, soit
I"équivalent de 5 % des
primes nettes acquises. En
1999, la société a plutot déga-

I Ccentre de

Le professionnel en

situation de gestion:
les defis a relever

gé un excédent technique de
88 000 $, soit 0,6 % des pri-
mes nettes acquises.

Ce recul des résultats tech-
niques s'expliquerait par
["augmentation du nombre
de sinistres. Par contre, I'en-
treprise a abaissé son ratio
des frais généraux, qui est
passé de 12,4 % en 2000 a
11,1 % en 1999, ce qui a
permis de limiter les pertes.

Par ailleurs, les revenus
de placements ont progressé
de 29 %, ce qui s’explique
« principalement par les
revenus générés par les
fonds communs de place-
ment ». (FN) I

24 et 25 avril 2001 - 9h a 17h

Les professionnels d'un domaine spécialisé, que ce soit le génie, les
systémes d'information, la médecine, les soins infirmiers, les
sciences comptables, le droit, l'analyse financiére, la vente, le
travail social, l'enseignement... sont nombreux a relever les défis
de la gestion. Mais comment concilier les exigences, les connais-
sances et les habiletés propres a sa profession et celles qui
relévent de la gestion? Ce programme porte sur la transition d'un
role de professionnel a celui de professionnel-gestionnaire.

Aucune formation postsecondaire n'est exigée.
Le Centre de perfectionnement de ['Ecole des Hautes Ftudes Commerciales

orrre SPECIALE

Abonnez-vous EEUEHEN
pour un an [T

plus taxes

et recevez

52 + § + 12

numeros numeros numeros
du journal hors série dont du magazine

‘“AFFAIRES “AFFAIRES =Affaires
500

ECONOMISEZ PLUS DE 60%

Tél. : (514) 392-2010 ou 1 800 361-7215

HER

Animatrice

perfectionnement

Veronika Kisfalvi

Ph.D.(Management), McGill
M.B.A., HEC-Montréal
M.A.(litt. Ang.), McGill

o e

Mme Kisfalvi est professeure a UEcole des Hautes
Etudes Commerciales de Montréal depuis 1986. Avant de
se concentrer sur sa carriére académique, elle a dirigé
une entreprise familiale pendant plusieurs années et a
occupé le poste de directrice des ressources humaines a
la Société canadienne de la Croix-Rouge, division du
Québec.

http://www.hec.ca/cphec/pg.htm

(514) 340-6001

\NI'@ANI: {8 Ce programme peut étre adapté et offert dans votre organisation. Prenez contact avec nous! |

Télefureteur est une marque de cor

Novell pour emporter

La gestion entigre de vos affaires tient dans le creux de votre main. Grace a votre téléphone numerique,
vous pouvez désormais envoyer et recevoir vos courriels, planifier vos réunions et rechercher vos
documents. Le service Téléfureteur™ de Bell Mobilité vous ouvre les portes d’une toule d’applications daffaires,
dont Novell GroupWise. Composez le 1 888 551-8743 ou visitez www.bell.ca/bureaumobile

Pl
Bell
Mobilite

nmerce de Bell Maobilité Cellulaire Inc. Le service est offert uniquement la ot la technologie le permet
Movell el GroupWise sont des margues déposees de Movell Inc. aux Etats-Unis et dans certains autres pays.
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__ ENTREPRENDRE marketing

« Donnez votre budget a vos clients, pas aux agences »

Suzanne Dansereau
dansereaus@transcontinental.ca

35 ans, Louis Gagnon
pense changer le monde
du marketing. L’entreprise
qu’il a fondée, Youge.com;
vient de créer ce qu’il appelle la
5¢ génération du marketing viral.

Le logiciel qu’il utilise per-
met a un annonceur de rému-
nérer ceux, parmi ses clients,
qui lui fourniront d’autres
clients. Et ce, de fagon illimi-
tée, que les ventes soient di-
rectes ou indirectes.

A I’heure actuelle, les annon-
ceurs qui veulent inciter leurs

clients & propager des courriels
sur leur produit peuvent les ré-
compenser en leur donnant des
échantillons ou des sommes
d’argent. « Les gens ne parle-
ront de votre produit que s'il
est unique ou s’il représente
une aubaine », dit M. Gagnon.

Une premiére génération de

logiciels a permis aux annon-
ceurs de récompenser les
clients selon le nombre de ré-
férences données. « Un syste-
me qui peut cofiter cher si les
clients référés n’achetent
pas », dit M. Gagnon.

Une deuxiéme génération
rémunére ses clients en leur

donnant un pourcentage des
ventes directes. Les troisiéme
et quatrieme générations de
logiciels permettent & un an-
nonceur de rémunérer les
clients jusqu'a trois ou quatre
générations de références ou
encore trois ou quatre généra-
tions de ventes.

Canadi

JEAN HURTEAU
PRESIDENT
Fruits & Passion

CLIENT DE LA BDC pEPUIs 1999

IEES. _fru!'t's de Ieuf

Banquede développement du Canada
EXCLUSIVEMENT Al

SERVIC

Bien qu'elle ceuvre dans un secteur ot la concurrence peut manquer de douceur, 'entreprise de produits
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mais aussi a étendre ses ramifications en Europe, en Asie et en Amérique du Sud. Le prée a terme
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Il semble bien que Jean Hurteau ait tous les outils en main pour faire fructifier davantage son affaire.

Vous cherchez 4 faire croitre votre encreprise ? Voyez la banque qui offre du inancement non
conventionnel, du capital de risque et des conseils en gestion. Composez le 1 888 INFO-BDC ou
visitez notre site Web a l'adresse: www.bdc.ca
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Louis Gagnon

Le logiciel utilisé par
Youge.com est unique en ce
qu’il permet de rémunérer les
clients de facon illimitée, sans
qu’on dépasse un pourcentage
fixe des ventes. Le systeme est
breveté aux Etats-Unis et au
Canada et en instance de bre-
vet dans les pays membres de
I'OCDE, dit M. Gagnon.

Le projet de M. Gagnon res-
semble & un systeme de vente
pyramidal auquel on aurait
retranché la forme hiérarchi-
que et la répartition inéquita-
ble de la richesse qui le ren-
dent illégal. C'est KPMG qui

valide les ristournes aux
clients. Pour les questions fi-
nancieres et informatiques,
Youge.com s’est notamment
assuré le concours de la Ban-
que HSBC et de CGIL.

M. Gagnon a été coopérant
international et a déja eu pour
mandat de propager I'utilisa-
tion de condoms en Afrique et
en Inde. Il vient d’obtenir
| M$ du fonds Sojecci-IUGO
(une firme de capital-risque de
la famille d’André Chagnon,
ex-propriétaire de Vidéotron).

La semaine derniére, il a
conclu son premier contrat
avec Exit.ca. le grossiste de
voyages en ligne de Transat.
[I promet d'annoncer sous peu
une entente avec une grande
compagnie de télécommuni-
cations. Les services finan-
ciers et les télécoms — qui
vendent des produits non dif-
férenciés — sont d’excellents
clients potentiel pour le mar-
keting viral rémunéré, croit-il.

Mais certains demeurent
sceptiques. Les internautes
accepteront-ils de devenir des
vendeurs aupres de leurs
amis 7 « S"ils font des écono-
_mies, oui », croit M, Gagnon.

Mais son argument le plus
noble est le suivant : « Ce gen-
re de marketing est démocrati-
que. Nous avons inventé une
machine a redistribuer de la ri-
chesse. Au lieu de donner leur
budget de marketing aux agen-
ces, les annonceurs récompen-
sent leurs clients pour avoir
fait ce qu’ils auraient peut-étre
fait gratuitement, c’est-a-dire
parler de leur produit. » I
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~ §'il vous plait, envoyez ce courriel a t

Le marketing viral se propage partout dans le monde a la vitesse de I'éclair

Suzanne Dansereau
dansereaus@transcontinental.ca
u'ont en commun
Bradley Chait, Mahir
" Cagri et la National
Discount Broker’s Group
(NDBG) ? 1ls sont devenus
célebres malgré eux grice i
la puissance virale d’Internet.

Bradley Chait est un avocat
londonien qui a envoyé a six
de ses amis le courriel éroti-
que que sa blonde venait
de lui faire parvenir au len-
demain d’une folle nuit

d'amour.

Quelques jours plus tard,
son courriel avait fait le tour
de la Grande-Bretagne, sa
photo était a la une des jour-
naux et sa petite amie, Claire
Swire, s’est vue forcée de se
réfugier a la campagne.

Mahir Cagri est un Turc qui
a construit un site Web dans
le but de trouver I'ame soeur.
Intitulé ikissyou.org et modi-
fi¢ par un pirate informatique,
son site était tellement hila-
rant qu'il a fait le tour du
monde.

[ figure aujourd’hui dans le
livre des records Guinness.
Quant a M. Cagri, il s’appréte
a sortir un disque intitulé
I Kiss You.

L'histoire de la NDBG est
tout aussi surprenante. Cette
compagnie d'assurances du

New Jersey a enregistré le cri
d’un canard sur I’'une des sept
options de sa boite vocale.

Un client a tellement aimé
qu’il a fait circuler I'informa-
tion sur le Net.

Quelques semaines plus
tard, NDBG a rapporté que le
nombre de ses nouveaux
clients avait augmenté de
5% ! -

Les annonceurs
veulent en profiter

L'effet multiplicateur du
Net est illimité. Et il semble
que de plus en plus d’annon-
ceurs essaient d’en profiter.

Depuis deux ans, aux Etats-
Unis, au Canada et en Euro-
pe, il se lance des campagnes
de marketing viral, des cam-
pagnes ou 1’on veut inciter
les internautes a propager
eux-mémes la publicité.

« Le marketing viral, c’est
quand vos clients font le mar-
keting a votre place », expli-
que Roman Bodnarchuck,
président de I’agence toron-
toise N5R.com, ['un des
pionniers du marketing viral
au Canada.

Hotmail.com est le premier
grand succes commercial de
marketing viral. En 1997, les
patrons du site ont déci-
dé d’insérer, dans chaque
courriel envoyé par leurs
membres, un petit signet dis-
ant « obtenez gratuitement
une adresse de courriel avec
Hotmail ».

En moins d’un an, Hotmail
comptait 12 millions de
membres, avec un investis-
sement publicitaire d’un
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demi-million de dollars US.

Mais avec la chute des in-
vestissements Internet, la tié-
deur des consommateurs de-
vant la surabondance de mes-
sages et I'arrivée d’un ralen-
tissement économique, le
marketing viral restera-t-il
contagieux ?

Cet outil se préte trés bien
aux promotions et aux
concours, disent les experts.
La campagne virale que
I"agence montréalaise Diesel
Marketing a congue pour
I'engin de recherche Copernic
lui a permis de récolter 33 000
nouveaux abonnés a un prix
d’acquisition deux fois moins
élevé, indique Francois Laro-
che, responsable du e-marke-
ting chez Diesel.

Cétait un concours donnant
la possibilité aux participants
de remporter un billet d’avion
a condition d’envoyer le cour-

riel de Copernic a 10 interau-
tes, lesquels devenaient aussi
admissibles au concours et ob-
tenaient, en prime, un abonne-
ment a la version de base de
Copernic (on essayait ensuite
de leur vendre une version
plus puissante du logiciel).

L’an dernier, Sears Canada
et N5R ont organisé un
concours qui a permis a Sears
de récolter en huit semaines la
moitié du nombre de clients en
ligne obtenus durant toute
I"année 1999.

« Voila une fagon de vous ba-
tir un bel échantillonnage », dit
Louis Gagnon, président de
I'agence Youge.com, qui se
spécialise en marketing viral ré-
munéré (voir texte en page 16).

L'un des avantages du
marketing viral pour les
promotions est son colit, croit
Francois Laroche. « Quand
ca marche, vos colits d acqui-
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sition de nouveaux clients de-
viennent négligeables », dit-il.

« Cela peut représenter une
économie de 50 % par rapport
a d’autres campagnes de mar-
keting direct, renchérit Victor
Carr, président de la maison
de production Noisemedia, de
Vancouver. Vous payez pour la
production, dans certains cas
pour les noms, mais pas pour
les frais de livraison. »

Le marketing viral peut aus-
si servir a bitir votre marque.

* Ce Noél dernier, au Canada

anglais, Molson a décidé de
recourir a une campagne de
marketing viral dans le cadre
d’une stratégie visant a rajeu-
nir sa biére Molson Ex.

En plus d’une campagne
télé, il y a eu des cartes de
souhaits électroniques diver-
tissantes et artistiques sur le
theme Have you had Ex
Today? (un jeu sur le mot Sex).
« Initialement, j’étais scepti-
que, avoue le vp marketing de
Molson, Rob Guénette, mais
aujourd’hui, je suis emballé.
Tout le monde a eu le courriel,
méme ceux qui ne §’intéressent
pas au Web », dit-il.

Molson a di prendre con-
naissance de ce que Budwei-
ser a réalisé avec sa campagne
Wazzup ! qui est en train de
créer une sous-culture chez les
jeunes Anglo-Saxons et les
Noirs aux Etats-Unis (des jeu-
nes & travers le monde tirent la
langue et se disent Wazzup ! en
plus de s’envoyer des courriels
mettant en vedette un extra-
terrestre en 3-D).

« La clé de ces campagnes,
¢’est qu'elles n"ont pas I'air

d’une pub », disait récem-
ment Jim Press, le pdg de
Toyota aux Etats-Unis, aprées
avoir lui aussi annoncé son
intention de faire appel au
marketing viral pour rajeunir
la clientele de Toyota.

Des mises en garde

Au Québec, apres une pé-
riode d’engouement, le mar-
keting viral suscite moins
d’enthousiasme. Le marché
est-il trop petit ?

« C’est que les campagnes ne
fonctionnent pas toujours, dit
Frangois Laroche. Le monde a
vos pieds, on ne peut pas vous
le garantir, lance-t-il. Plus les
internautes sont sollicités, plus
il faut faire des exploits vir-
tuels (stunts) pour attirer leur
attention et ¢a, ¢a coate cher,
poursuit-il. Au Québec, ce ne
sont pas tous les annonceurs
qui ont les budgets. »

Chose certaine, le marketing
viral donne le gros bout du bé-
ton a I'internaute. « Tu es obli-
gé de t'en remettre aux gens
qui tu envoies ton courriel et
eux font ce qu’ils veulent
apres », dit M. Laroche.

La clé, selon lui, est de faire
une offre valable a I'internaute
avant de lui demander de pro-
pager votre message. Et de
s'assurer qu'on a sa permis-
sion. « La transparence avant
tout », lance M. Laroche. I
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du savoir-faire d’Hydro-Québec, de Bell et, tout récemment,

aux de télécommunications au Québec. Visitez connexim.ca

Foumisseur autorisé

Composez le 1 866 666-0126
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Couche-Tard
exploitera
les Mainway
d'Irving

Frangois Normand
normandf@transcontinental.ca

limentation Couche-

Tard exploitera 56 ma-

gasins Marché Main-
way, propriété des Pétroles
Irving. Les deux entreprises
viennent de conclure une en-
tente de coentreprise en vertu
de laquelle les 56 magasins,
situés dans 1’est du Québec,
seront transformés en maga-
sins Couche-Tard.

Dans son édition du 24 fé-
vrier, le journal LES AFFAI-
RES rapportaient que Cou-
che-Tard et Irving étaient sur
le point de conclure ce type
d’entente. Les porte-parole
des deux entreprises n’avaient
alors ni confirmé ni infirié
cette information.

Selon I’entente rendue publi-
que le 20 mars, Couche-Tard
exploitera ces 56 sites, dont
les bénéfices seront partagés
entre les deux parties. Les
ventes annuelles de marchan-
dises et de produits pétroliers
« provenant de cette associa-
tion sont évalués a plus de
200 MS$ », peut-on lire dans un
communiqué conjoint.

Par ailleurs, I’entente con-
clue entre les deux entreprises
prévoit aussi que 60 magasins
Couche-Tard offriront, au
cours des quatre prochaines
années, des produits pétro-
liers sous la banniére frving.

« Fort potentiel »

Selon Alain Bouchard, pré-
sident du conseil, président et
chef de la direction de Couche-
Tard, ce « partenariat » avec
[rving offre un « fort poten-
tiel » de croissance dans I'Est
du Québec. « Ce partenarial
nous positionnera comme 1’un
des principaux réseaux dans ce
marché », a-t-il fait savoir dans
un communiqué.

Couche-Tard se situe au 9¢
rang en Amérique dans le
secteur de « I’accommoda-
tion ». La société exploite un
réseau de 1 630 magasins au
Canada, répartis dans trois
grands marchés : 1'Est, sous
les bannieres Couche-Tard,
Provi-Soir et 7 jours, le Cen-
tre, sous les bannieres Mac's,
Mike's Mart, Becker's et Dai-
sy Mart, et I'Ouest canadien,
sous la banniere Mac’s.

De son cOté, Irving est pré-
sente dans les marchés du
Québec, de I’est du Canada
et de la Nouvelle Angleterre
(Maine, New Hampshire,
Vermont, Massachusetts,
Rhode Island et Connecti-
cut). Outre les produits pé-
troliers, Irving offre une
gamme de produits et de ser-
vices qui inclut notamment
des produits d’épicerie et de
restauration rapide. i

65 et i

i
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Le Chemin de fer Québec-Sud serait mis en vente

L'intégration des troncons acquis du CP aurait causé des ennuis financiers a la compagnie mere

Jean-Francois Brulotte
redaction@lesaffaires.com

a société Iron Road
Railways (IRR). 1"ac-
= LIONNAire majoritaire de
Bangor and Aroostook Sys-
tem (BARS). cherche de nou-
veaux propriétaires. BARS
est le principal transporteur
ferroviaire des Cantons de
I"Est et de I'Etat du Maine.

Selon de nombreuses sour-
ces, le réseau principal de Ban-
gor & Aroostock Railroad
(B&A) (la partie originale du
réseau située dans le Maine)
serait  rentable, mais
la nouvelle partie du réseau
tirerait la patte a un point tel
qu’elle créerait un probleme de
liquidité pour la compagnie
mere [RR de Virginie.

Les nouveaux troncons de la
compagnie sont exploités sous
les noms de Canadian Ameri-
can Railroad (CDAC). du
Chemin de fer Quebec-Sud
(QSR) et de Northern Ver-
mont Railroad (NVR). Les
troncons de voie ont €Lé acquis
lors de la rationalisation du
Canadien Pacifique (CP)
dans les années 1990 et ils re-

lient principalement Montréal,
Farnham, le Vermont, Sher-
brooke, Lac-Mégantic avec
les villes du Maine et du Nou-
veau-Brunswick.

De tels propos sur la santé
financiere d'IRR, de BARS
et de ses filliales ont déja fait
le tour du milieu. Par-dela
ces informations, il est diffi-
cile d’avoir des renseigne-
ments supplémentaires sur
I"avenir de la compagnie,
parce qu'elle appartient a des
intéréts privés.

Aux Etats-Unis, beaucoup de
fournisseurs ne font plus crédit
au réseau ferroviaire et exigent
de BARS d’étre payés a I'avan-
ce. En janvier 2001, BARS
sest fait couper I'électricité a
ses principales installations, si-
tuées pres de Bangor (Maine).

Toujours en janvier 2001,
Helm Financial Corpora-
tion, une entreprise de loca-
tion spécialisée de San Fran-
cisco (Californie). a repris
tous ses biens (environ le
tiers du parc des locomoti-
ves de BARS) qu’elle louait
a4 BARS. Cette mesure est
survenue a la suite dun
conflit au sujet de la fiabilité

des locomotives louées et
d’un réajustement subsé-
quent des codts du contrat.
Daniel Sabin, directeur gé-
néral des activités de BARS, a
laissé entendre a plusieurs

journalistes, dont celui du jour-

nal Portland Sunday Telegram
et du magazine américain
Trains, que des discussions
étaient en cours pour trouver
des partenaires stratégiques
pour injecter de I'argent frais
dans I'entreprise.

Acheteurs potentiels

D aprés M. Sabin, les ennuis
de I'entreprise proviennent des
difficultés de refinancement
rencontrées il y a 18 mois. 1
ajoute qu'il est possible que les
actuels dirigeants et fondateurs
d'IRR cedent leurs intéréts ma-
joritaires dans la compagnie.
Le recours a la faillite est tou-
jours écarté. M. Sabin n’a pas
répondu aux nombreuses de-
mandes d’entrevue du journal
LES AFFAIRES.

Selon le quotidien Bangor

Daily News. un investisse-
ment de 10 4 20 M $ US se-
rait recherché par le transpor-
teur. L'an dernier, BARS avait

recu 45 M$S US en nouveaux
capitaux.

Plusieurs acheteurs pour-
raient étre intéressés par
BARS. Ainsi, une compagnie
floridienne qui possede deja
plusieurs chemins de fer régio-
naux. Rail America, se serait
informée de la valeur des €1¢-
ments d'actif et des dettes du
BARS, une information publiée
par I"agence de presse Associa-
ted Press, le 23 janvier.

Le Portland Sunday Tele-
gram du 21 janvier a rapporté
quant & lui que J.D. Irving
Ltd, le propriétaire des che-
mins de fer New Brunswick
Southern Railroad (NBSR)
et du Eastern Maine Rail-
way (EMRY), aurait un oeil
sur BARS.

Des observateurs ont aussi
cité les noms des chemins de
fer voisins Guilford Trans-
portation et New England
Central Railroad comme
acheteurs potentiels. Malheu-
reusement, aucun représentant
de ces compagnies n'a pu
faire des commentaires.

Au Canada. aucune deman-
de n'a été faite pour se mettre
sous la protection de la Loi

sur la faillite et insolvabili-
¢, mais LES AFFAIRES ont
appris que la filiale québécoi-
se du réseau, Chemin de
fer Quebec-Sud, a recu deux
avis de défaut de la part de
I'Inspecteur général des ins-
titutions financieres (IGIF)
pour avoir omis de faire sa
déclaration annuelle en mai
1999 et en mai 2000. Lorsque
I'IGIF émet un avis de défaut
pour une deuxiéme année
consécutive a la méme entre-
prise, il peut radier d’office
cette entreprise et, par consé-
quent, la dissoudre.

Ce n’est pas la premiere
fois que le transporteur fait
la manchette. Il y a quelques
mois, BARS a été au coeur
des nouvelles en Estrie, car le
gouvernement du Québec
avait da saisir une de ses
80 locomotives pour défaut
de paiement. Au palais de
justice de Cowansville. les
registres montrent que le
chemin de fer a déja requ
guelques poursuites de la part
de diverses compagnies de la
région et que des créanciers
ont di avoir recours aux sai-
sies pour se faire payer. i
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Pierre Thisdale
redaction@lesaffaires.com

ous utilisez générale-
ment le transport en
commun, mais avez be-
soin d’une voiture sporadi-
quement, pour quelques heu-
res, par exemple pour faire
des emplettes ?

Sachez qu’il existe depuis
quelques années un service de
location d’autos a court ter-
me. un marché qui n’intéresse
pas les locateurs traditionnels
de voitures. L'entreprise

Communauto est un club de
location & court terme, qui
permet a l'utilisateur de
profiter d’une voiture sans
avoir les inconvénients que
sont I'achat, I'entretien, 1"as-
surance et méme I’essence.
Communauto a vu le jour i
Québec en 1994, A I'origine,
c’est une coopérative décou-
lant du travail de I'étudiant en
planification urbaine qu’était
Benoit Robert. le président
de I'entreprise. Communauto
est devenue privée lorsqu’elle
a installé son quartier général

POUR SYLVIE GAUTHIER,

LE

INVESTIR DANS LES GENS, LA DECOUVERTE ET L'INNOVATION

Chacun sait que le lait fournit des vitamines et
minéraux essentiels a notre corps. Maintenant, on
sait qu’il peut faire encore beaucoup plus. Le lait
contient des protéines qui ont a elles seules une
grande valeur nutritionnelle; modifiées, elles peuvent
étre utilisées de multiples fagons.

Sylvie Gauthier, du Centre de recherche en

yeux des fabricants de produits alimentaires.

pour réduire la tension artérielle.

vie supérieure. Et cette recherche vient
confirmer que le lait est un aliment naturel
tout ce qu’il y a de plus génial.

Pour en savoir plus long sur le CRSNG,
consultez notre site (Wwww.crsng.ca) ou
communiquez avec nous au (613) 995-5992.

DU LAIT
N’EST PAS ENFERME DANS UNE

sciences et technologie du lait de I'Université Laval, étudie les prolemes
du lait et s’appliqgue 3 trouver comment elles peuvent étre utilisées
dans P’élaboration d’ingrédients spéciaux a des fins nutritionnelles,
pharmaceutiques et méme cosmétiques. Elle a découvert, en plus de leurs
incroyables avantages nutritionnels, que les protéines du lait ont aussi
d’excellentes propriétés fonctionnelles, augmentant ainsi leur valeur aux

Par exemple, en utilisant des protéines du lait dont les enzymes ont été
modifiées, Sylvie Gauthier peut élaborer une mayonnaise sans ceufs. Les
résultats de ses recherches sont également utilisés dans I’élaboration de
produits alimentaires et de boissons a haute teneur en protéines et faciles
a digérer pour les athlétes pratiquant des sports d’endurance. Et comme
si cela ne suffisait pas, elle explore aussi le potentiel de ces protéines

Voila I'un des nombreux projets universitaires que finance le ( -
(Conseil de recherches en sciences natureiles et en génie). Nous saluons
nos chercheurs d’envergure internationale qui aident le Canada 4 demeurer
a 'avant-plan des sciences et de Ia technologie. Leur travail contribue
a la création d’emplois, a la prospérité économigue et a une qualité de
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ommunauto vous préte une voiture pour deux heures

a Montréal, en 1995. « Cest
plus facile & gérer et beau-
coup plus simple lorsque
vient le temps de négocier
du financement », explique
le jeune président.
Aujourd’hui, son organisa-
tion a un chiffre d’affaires de
plus de un million de dollars
annuellement. En plus d’étre
la premiere du genre en Amé-
rique du Nord. elle est aussi
la plus importante en termes
du nombre de membres,
de véhicules et d utilisation.
Les 2 000 membres et le parc

de 115 voitures, composé
uniquement de sous-compac-
tes, se répartissent entre Qué-
bec et Montréal, les deux tiers
des utilisateurs résidant
a Montréal. « Nous devrions
atteindre 3 000 membres d’ici
la fin de I'année, dit M. Ro-
bert. qui compte sur ["ouver-
ture de deux nouvelles succur-
sales, I'une a Sherbrooke
et I"autre & Hull-Gatineau.
Chaque voiture parcourt en
moyenne 30 000 kilometres
par année a raison de 50 loca-
tions par mois. « Notre taux
d’utilisation est d'environ
50 % par période de 24 heu-
res pour un succes de réserva-
tion de 97 % annuellement,
dit M. Robert. Les gens utili-
sent notre service pour de
courtes périodes, pour faire
des emplettes, par exemple.
La durée est de quelque heu-
res el le parcours est souvent

inférieur a 10 kilometres. »
Les abonnées sont principa-
lement des adeptes du trans-
port en commun pour les dé-
placements quotidiens et ré-
culiers. Ils font aussi un
grand usage du taxi, « plus
gue la moyenne de la popula-
tion en général », selon les ré-
sultats d’une enquéte réalisée
par Communauto. On y souli-
gne que 28 % des abonnés

ont reconnu avoir vendu leur

voiture et que 61 % des ré-
pondants se \LT'd[L‘]'lI départis
du deuxieme véhicule du mé-
nage en adhérant au service.

10 $ pour deux heures

L’ adhésion au service d'auto-
partage se fait par contrat d'une
durée minimale d'un an ac-
compagné d'un dépot de 500 S.
Le membre souscrit une coti-
sation annuelle variant de 35 $
4350 8, selon le type d’usager.

La cotisation détermine les
frais d’utilisation de la voi-
ture. Par exemple, un dépla-
cement de deux heures avec
20 km parcourus colite entre
6,90 % et 989 S selon le for-
fait, essence comprise.

En comparaison, il faudra
débourser 25 § pour un taxi et
plus de 60 $ pour la location
d’une voiture pour une jour-
née. Le colt de location a la
journée se compare a ce
qu offrent les locateurs a
court terme. « Notre objectif
n'est pas de les concurrencer,
mais de combler un vide
dans 1'offre conventionnel-
le », souligne M. Robert.

Selon lui, la formule de
Communauto permettrait de
résoudre une partie des pro-
blemes d’encombrement des
voies de circulation urbaines
tout en réduisant les besoins
d’espace de stationnement. i
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Claude Boisvenue,
MBA, Adm. A., PFC, Ing

Interurbain :

Evaluateurs Aciaes
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Francois Normand

normandf@transcontinental.ca

;“*”%% ans sa position initiale
¢ 7 en vue des négociations
S sur 'Accord général
sur le commerce des services
(AGCS). Ottawa défend le
droit du Canada de conserver
les services fournis par les
administrations publiques
dans les secteurs de leur
choix. notamment en santé et
en éducation.

« L'AGCS (qui a pour objec-
tif de libéraliser les échanges
de services) ne peut étre inter-
prété comme obligeant les
gouvernements & privatiser ou

Année record
pour la SEE

Les entreprises canadiennes
font de plus en plus appel aux
services de financement exté-
rieur de la Société pour I'ex-
pansion des exportations

(SEE), révelent les résultats
de ind'e e de Moreanis-
me publiés le 1 mars.,

En 2000, 1a SEE a servi

3679 clients exportateurs et a

appuyé pour 454 milliards de
dollars (GS) de ventes et d'in-
vestissements a I'étranger.
dans 163 pavs ct territoires.
Ceci représente une augmenta-
tion de pres de 10 % de sa
clientele, et de 13 % de son vo-
lume d activités par rapport a
I"exercice précédent ». indigue
la SEE dans un communiqué.
Par ailleurs, les exportations
et les investissements appuyés
par la SEE & destination des
pays en voie de développe-
ment ou des pavs émergents se
sont élevés a plus de 10.5 GS.
ce qui représente une augmen-
tation de 7 % par rapport i
I"exercice ]WI'L"L'L.‘LIL‘HI (FN)1

Une mission
privee en Chine

Quelques sematnes apres la

I/ e Canada en

1cr

Chine, dirngée par le
ministre Jean Chrétien. une

nDre
prem

mais celle-la striciement com-
posee de PME. \.i1i1|‘!'l\.‘EL‘ d
s‘envoler vers I'Empire du mi-
hieu. Cette délégation visitera
les principaux centres com-
merciaux de Chine, du 5 au 21
avril, Cette mission est organi-
sée par PBB Logistique mon-
diale. une société qui offre des
services de logistique interna-
tionale intégrée comprenant
entre autres du transit interna-
tional. du courtage douanier,
ainsi que de 'entreposage
et de la distribution. Cette mis-
sion commerciale, la deuxieme
du genre, est financée par
Equipe Canada, par les Manu-
facturiers et exportateurs
canadiens, et par Ontario Ex-
ports. (FN)1

a déréglementer une partie
quelconque de leurs services »,
peut-on lire sur le site Internet
du ministere des Affaires
étrangeres et du Commerce
international du Canada
(www.dfait-maeci.ec.ca).

Les négociations sur I'AGCS
se déroulent dans le cadre de

ENTREPRENDRE international

Ottawa a la défense des provinces en éducation et en santé

I'Organisation mondiale du
commerce (OMC), qui a le
mandat d’administrer les ac-
cords commerciaux, d’organi-
ser les négociations commer-
ciales multilatérales et de régler
les différends. Ce nouveau cy-
cle de négociation sur les servi-
ces a été engagé 1'an dernier.

Au cours des négociations
commerciales du Cycle
d’Uruguay, qui ont mené
a la création de 'OMC en
1995, les 124 pays membres
participants de I'époque
(I"'OMC compte aujourd’hui
140 membres) avaient re-
connu la nécessité d’instau-

rer des regles détaillées ré-
gissant le commerce des ser-
vices, un secteur en pleine
croissance.

Pour I"essentiel, le Canada
poursuit trois objectifs dans
ces négociations : élargir |"ac-
ces des marchés internatio-
naux aux fournisseurs de ser-

jernier
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vices canadiens, améliorer le
régime relatif au commerce
international des services afin
que les regles s appliquent
de la méme maniere a tous,
et s assurer que le droit du
Cuanada « de fixer ses propres
politiques publiques est res-
pecté ». I

ez celui qui a

mot!

drez un rendez-vous en moins de 2 jours.
us pourrez recevoir une lettre d’offre de
financement dans les 10 jours qui suivent.
otre garantie! Rapide, disponible et efficace.
a Banque Laurentienne, nous faisons décoller
es grandes idées et nous finangons la croissance,

Pour__ vos financements supérieurs 2 1 million$. ..
 Nappelez pas la banque.
~ Appelez le banquier!

BANQUE
LAURENTIENNE

SERVICES FINANCIERS
~ AUX ENTREPRISES
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Jéréme Plantevin
plantevinj@transcontinental.ca

oyen facile et écono-
mique de promotion
selon certains, abus
des entreprises de promotion

pour les autres, les pourriels
(spam) font désormais partie
de la vie des internautes.

La forme la plus répandue
de pourriels est le multi-pos-
tage excessif, soit la ditfu-
sion d’un n ge pour cha-

ENTREPRENDRE fechnologfe

Le pollupostage, un moyen de promotion controversé

Qualifié de pollution des temps modernes, il cause d'importants ralentissements sur le Web

que groupe de discussion
(newsgroups usenet).

Il faut le distinguer du pos-
lage croisé excessif, qui est
I'envoi d'un seul message dans
plusieurs groupes de discus-
sion grice aux fonctions copie

- CHAU E.

conforme d'un logiciel de ges-
tion de courrier électronique.
Ces types de pourriels sont
ceux qui s’attaquent aux
groupes de discussion, mais
les boites de courriels per-
sonnels ou les serveurs

o
=
s

de messagerie peuvent tout
aussi bien étre touchés.

Le pourriel permet aux en-
treprises ayant des moyens
limités de faire de la publici-
té de masse a un prix mini-
me. Reste que le pollupos-

LE GAZ NATUREL

-..C EST L'ENERGIE CONSEILLEE.

Les conseillers de Gaz Metropnhtam sont: des agents hyperconcentrés Armeés de procedes éprouves
et de technologies nouvelles, ils vous a;dent a eliminer le gaspitlage d’énergie et permettent aux
gens d'affaires d'augmenter la rentabilité de leurs entreprises au institutions .
Pour réduire vos colts d‘énergie et profiter»d’une consultation gratuite, appelez I'un de nos conseillers .

EN MATIERE D'ENERGIE,

o Gaz

Metropolitain

NOS CONSEILLERS VIENNENT A BOUT

~+ DES DEFIS LES PLUS TENACES.

(1 800 567-1313 www.gazmetro.comf

tage (spamming) présente de
nombreux inconvénients, ex-
plique Eric Labbé, agent de
recherche au Centre de re-
cherche en droit public
et chargé de cours a I'Uni-
versité de Montréal.

Outre le fait d’encombrer
les boites de courriels. I'argu-
ment majeur anti-pourriels est
qu’ils ralentissent les trans-
missions Internet et encom-
brent le réseau. Le fournis-
seur d’acces Internet Ameri-
ca Online affirmait recevoir
[.8 M de pourriels de Cyber-
promotion, leader du pour-
riel (anciennement Promo
Enterprises) qui expédiait de
la publicité par télécopieur.

Chez les fournisseurs Inter-
net. le pollupostage entraine
de nombreux codts addition-
nels qui, en bout de ligne,
peuvent jouer sur les tarifs
d’abonnement des particu-
liers. Les fournisseurs doi-
vent acheter et gérer des or-
dinateurs supplémentaires
pour assurer 'intégrité et la
sécurité de leurs services.
et embaucher du personnel
pour gérer les problemes
techniques. B

Planifier un
- don
testamentaire

Le legs est le don
planifié par exellence
pour soutenir a long
terme 'ceuvre de la

Fondation des maladies
du cceur du Québec.

Pour prévoir un tel
don, consultez votre
conseiller financier et
demandez au notaire

qui rédige votre

testament de vous
informer des différents
types de legs.

Pour plus de
renseignements,
contactez

Mme Lucille Grimard |
(514) B71-1551, poste 227
| 800 567-8563




#i

s
3

g
%
%
.

ENTREPRENDRE fechnologie

LES AFFAIRES - 24 MARS 2001 23

Pas de solutions miracles contre les pourriels

Le nombre de courriels indésirables continue de croitre alors que les recours restent limités

Jérome Plantevin
plantevinj@transcontinental.ca

I existe différents outils
Ipour diminuer le nombre de

pourriels, ces courriels indé-
sirables que les internautes re-
coivent, mais il faut se rendre
a I'évidence : aucun ne vient
encore & bout de cette pollu-
tion des temps modernes.

Les pourriels (spam en an-
glais) sont des messages
diffusés simultanément & une
vingtaine d’internautes ou
plus par des agents de promo-
tion. Le phénomeéne s’est
multiplié depuis quelques an-
nées, vraisemblablement au
rythme de la croissance d'In-
ternet. Qui d’entre nous n'a

jamais recu un message pro- fauts, il existe des logiciels grammes que de répondre soi- serveur de messagerie. bléme de confidentialité. » le mot suivant >
posant du crédit. des solu- comme Nocem de Cancel- méme au polluposteur. Les ré-  L’adresse du polluposteur La solution contre les pol- | Pourriel B o« |

tions pour devenir riche rapi-
dement ou un accés gratuit a
des sites pornographiques ?

Pour se prémunir contre ce
marketing direct, les ser-
veurs de messagerie, tels Eu-
dora Pro et Outlook. dispo-
sent de filtres, qu'il faut acti-
ver. En choisissant 1'option
filtre sélectif. les courriels
portant des XXX ou des $$$
dans le titre, par exemple,
seront automatiguement mis
a la poubelle.

Pour de meillleurs

résultats

Utilisables en complément
des filtres pré-installés. les lo-
aiciels anti- pourriels = Spam
hater. Junkfilter. Kill the
spams, Mailshield, pour
ne citer que ceux-la — com-

trateurs de serveurs news-
groups usenet peuvent suppri-
mer automatiquement des
messages expédiés a 1'aide
d’un robot d’annulation (can-
celbots) », dit Eric Labbé,
agent de recherche en droit
public a I'Université de
Montréal et auteur de |'arti-
cle Le spamming et son
contréle : aucun outil de fil-
trage n'est infaillible.

Cependant, explique M.
Labbé, ces logiciels d’annula-
tion automatique ne sont pas
en vente sur le marché et les
administrateurs doivent sou-
vent les concevoir eux-mé-
mes. Ces robots sont par
conséquent peu utilisés.

« Pour remédier a ces dé-

moose qui envoie des messa-
ges dénoncgant des pourriels
aux autres utilisateurs de ce
logiciel. Ceux-ci peuvent
alors décider de filtrer ou
non le message envoyé »,

PHOTO : JEAN-GUY PARADIS, LES AFFAIRES

Eric Labbé : « La lutte contre les pourriels devra se jouer sur

le terrain juridique. »

ajoute le spécialiste.
Mieux vaut utiliser ces pro-

actions impulsives ne sont
souvent que des coups d'épée
dans I'eau. Tout comme le
mail-bombing, qui consiste a
envoyer des messages volumi-
neux a |’auteur de ’article

abusif dans I'espoir de saturer
sa boite aux lettres, voire son

est presque toujours falsi-

fiée. Un polluposteur type
ouvre un compte sur un des
sites de courriel gratuit com-
me Hotmail ou Yahoo, en-
voie ses messages pendant
quelques jours et puis ferme
son compte.

Il se peut aussi que I'adresse
du polluposteur soit valide
mais qu’elle soit en réalité
celle d’une innocente victime
choisie au hasard.

Aucun logiciel n’est infailli-
ble et il faut étre prudent.
« On doit toujours vérifier
si un courrier important n'a
pas été filtré. Pour que ces fil-
tres fonctionnent bien, il fau-
drait qu’'une personne se
charge du filtrage mais la,
nous nous heurtons a un pro-

luposteurs pourrait bien étre

juridique plutdt que techni-
que, fait remarquer M. Labbé.

Aux Etats-Unis, le projet de
loi H.R. 3113 en cours d’éla-
boration donnerait aux four-
nisseurs Internet le pouvoir
d’interdire 1’envoi de pour-
riels qui leur sont destinés.

En Europe, une nouvelle
proposition de directive envi-
sage d’inclure les courriers
électroniques non sollicités
dans le cadre du systeme de
consentement préalable appli-
cable aux appels téléphoni-
ques et aux télécopies. I
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réussite. Plus combattants
que les filtres, ces outils ana-
lysent les messages abusifs et
proposent I'envoi de plaintes
préfabriquées aux auteurs et
aux sites d’origine présumés.

Les administrateurs de
groupes de discussion (news-
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riers entrants. « Les adminis-
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Gros contrat pour Simgraph

Grice a I'obtention d’un con-
trat de la firme de formation de
pilotes SimuFlite Training
International, filiale de GE
Capital, Simgraph, de Laval,
fera grimper son chiffre d’af-
faires & 3 M$ pour 2001.

Au cours des deux prochai-
nes années, Simgraph dévelop-
pera des logiciels de simula-
tion technique pour huit appa-

reils. L'entreprise est spéciali-
sée en création de logiciels de
formation pour I'industrie de
I"aérospatiale et de la défense.
Fondée en 1993, Simgraph
emploie une vingtaine de per-
sonnes dans le Parc scientifique
et de haute technologie. L'en-
treprise a déja travaillé avec la
Défense canadienne et Bom-
bardier Aérospatiale. (KN) I
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Sprint Canada perd son vp Robert Carignan

Depuis le 20 mars 2001,
Robert Carignan n’est plus
le vice-président, ventes et
marketing pour la région Est
du Canada, de Sprint Cana-
da. Ses fonctions touchaient
I"unité solutions de communi-
cations pour les entreprises.

M. Carignan travaillait pour
le compte de cette entreprise
depuis plus de 10 ans (aupara-

vant fONOROLA, acquise par
Call-Net Enterprises en 1998,
dont Sprint est une filiale).

Philippe Sicotte assume dé-
sormais les responsabilités de
M. Carignan, dont le territoire
touchait particulierement les
régions de Montréal, de Qué-
bec et d’Ottawa. M. Sicotte
était un des proches collabora-
teurs de M. Carignan.

M. Carigan dit vouloir consa-
crer plus de temps a sa famille.
Le président de I'unité d’affai-
res des solutions de communi-
cations pour Sprint Canada,
Robert Treumann, a souligné
son appréciation a 1’égard du
leadership et de la gestion de
M. Carignan. Il a noté I'inté-
gration réussie du personnel de
fONOROLA a Sprint. (FV) I

J'ai des appuis solides.

M. Germain Blais, president et propriétaire, LES CONSTRUCTIONS BEAUCE-ATLAS INC,,
entreprise manufacturiere spécialisée dans la fabrication et I'installation de structures d‘acier

Desjardins affaires, c’est solide.

www.desjardins.com

Desjardins, partenaire des Constructions Beauce-Atlas,
vous offre les solutions affaires les mieux adaptées
a votre marché:

o des Centres financiers aux entreprises qui se multiplient partout au Québec;
e Un réseau unique de directeurs de comptes;

e une structure souple qui favorise la prise de décisions rapides;
e des services financiers a la mesure de vos ambitions;

e un réseau étendu de correspondants internationaux;

e un réseau virtuel en constante évolution.

Desjardins

I’

' mannequins

"De h-t;t-re“site

d U@
.

lesa

Jean-Frangois Barbe
|  barbejf@transcontinental.ca

Le duel des

Qui n'a pas entendu parler
de Mon mannequin virtuel, ce
mannequin en trois dimensions
qu'on peut créer sur Internet
'en fonction de ses propres
| mensurations ?

Congu par la société mont-
réalaise Public Technologies
Multimédia (devenue Mon-
mannequinvirtuel.com), le
mannequin a été adopté par
Les Ailes de la Mode, JC Pen- |
ney et les Galeries Lafayette. |
L'entreprise apparait méme |
aux publicités de la Caisse de |
dépot comme symbole de suc-
cés entrepreneurial, |

Mais attention, la concurren-
| ce fourbit ses armes. PAD Sys-
| tem, un producteur - mon-
| tréalais, lui aussi — de logiciels

de conception de patrons,

entend aller plus loin par la
numérisation des mesures
du client.
En sous-vétements ou en col-
lants, I'acheteur pourra se faire
| numeériser a la boutique de vé-
| tements selon ses véritables
| mesures... Pas de tricherie ! |l
pourra visualiser, en 3D, I'effet
visuel des véternents qui I'inté-
ressent. Plus intéressant enco-
re, le manufacturier produira
un vétement sur mesure en
| fonction du patron adapté aux
mensurations du client

« Le prototype est fonction-
nel », indique le président de
PAD System, Pierre Farah-
Lajoie.

L'entreprise, qui revendigue
des ventes de 6 M$ en 2000,
veut rassembler d'ici juillet
quelques millions afin de nouer
des partenariats avec des ma-
nufacturiers et entamer la com-
mercialisation de son systéme
de production sur mesure.

Fondée en 1988 a Montreal,
PAD produit des logiciels de
gestion de patrons dans |'in-
dustrie de la confection, des
textiles et du cuir. L'entreprise
de 35 personnes diffuse ses
logiciels, traduits dans 15 lan-
gues, dans 40 pays.

La Société Innovatech du
Grand Montréal et le Groupe
Collége LaSalle en sont les
actionnaires majoritaires. ®

Gaétan et non
Claude Lussier

Gaétan Lussier est le prési-
dent du Conseil des indus-

|tries bioalimentaires de
(I’lle de Montréal. Dans

[ notre chronique du 10 mars
(page 21), nous écrivions
Claude Lussier au lieu de
Gaétan Lussier. _

Nos excuses. °

Pour en savoir plus :
www.lesaffaires.com

——

B

¥ o
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COMPAQ. | AFFAIRES

REALISEZ VOS AMBITIONS.
IL SUFFIT DE DEMARRER.

Rien ne devrait vous détourner de votre réve. Voila pourquoi Compaq vous offre des solutions qui répondent a tous vos besoins professionnels.
Prenons, par exemple, ces ordinateurs de bureau iPAQ aux lignes profilées. Faciles a installer, leur entretien et leur utilisation le sont tout
autant. lls sont aussi dotés d’unités MultiBay interchangeables, ce qui vous permet de les remplacer sans mettre ['ordinateur hors tension. Et
si vous cherchez des ordinateurs de bureau entiérement personnalisables, regardez de prés ces modéles Deskpro EXS. lls intégrent des logiciels
de gestion populaires qui permettent I'installation en un clin d’ceil. Quel que soit votre choix, Compaq met a votre disposition la technologie
qu'il vous faut pour faire ce que vous avez toujours voulu. Appelez-nous dés aujourd’hui, et concrétisez votre réve le plus ambitieux.

Deskpro EXS

2999%

Ordinateur de bureau iPAQ
avec ports universels

999 $§

Ordinateur de bureau iPAQ
avec ports universels

2399%

Location : 34 $/moist Location : 82 $/moist

Processeur Intel™ Celeron™ Il a Processeur Intel™ Pentium™
700 MHz 866 MHz

Ecran a tube cathodique de 15 po Ecran plat TFT de 15 po (anthracite)
(image affichable de 13,8 po) Mémoire SDRAM de 128 Mo

Mémoire SDRAM de 64 Mo Unité de disque dur de 10 Go

Unité de disque dur de 10 Go Contrdleur graphique Intel 3D

Contrdleur graphique Intel 3D Unité DVD-ROM 8X

Unite CD-ROM 24X Connexion de réseau Intel PRO 100 VM

Connexion de réseau Intel PRO 100 VM intégree
intégree Microsoff™ Windows™ 2000

Microsoft" Windows™ Millennium Carte audio Intel intégrée

Carte audio Intel integree Haut-parleurs externes

Garantie limitée d'un an Garantie limitée d'un an

Deskpro EXS

1699 ¢$

Location : 58 $/moist Location : 103 $/moist
Processeur Intel* Pentium™ 1l & Processeur Intel™ Pentium™ 4 a
Il a 933 MHz 1,4 GHz
Ecran & tube cathodique de 17 po Ecran a tube cathodique de 17 po
(image affichable de 15,8 po) (image affichable de 15,8 po)
Mémoire SDRAM de 128 Mo Meémoire SDRAM de 128 Mo
Unité de disque dur de 20 Go Unité de disque dur de 20 Go
Contréleur nVIDIA M64 de 16 Mo Controleur graphique GeForce2 GTS
Unité CD-ROM 48X Unité CD-ROM 48X
Carte réseau PCI 10/100 Compagq, Carte réseau PCI 10/100 Compaaq,
modem 56 K modem 56 K
Microsoft"” Windows™ Millennium Microsoft™ Windows™ Millennium
Microsoft™ Office 2000 Edition PME Microsoft™ Office 2000 Edition PME
Haut-parleurs Altec Lansing Haut-parleurs Altec Lansing
Garantie limitée de trois ans Garantie limitée de trois ans

Un mois d'acces GRATUIT™™ a Internet
avec Primus

Un mois d'accés GRATUIT** a Internet
avec Primus

Un mois d'acces GRATUIT** a Internet
avec Primus

Un mois d'acces GRATUIT** a Internet
avec Primus

Pour acheter maintenant, visitez le site

COMPAQ

www.compag.ca/ambitions ou composez le 1 866 326-0059,
La technologie de I'inspiration

ou encore, rendez-vous chez un revendeur agréé de Compag.

pentiume/l/

Les PC Compagq utilisent une version originale de Microsoft® Windows®
www.microsoft.com/piracy/howtotell

15 1 npaq, le logo Compag, IPAL Inspiration sont

5 Margues de comm

30 o

& mont -
ment standard. Rachat 4 la juste valeur marchande a la fin du contrat de location
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Usine d'éthanol : Ia construction débute sans I'aval du ministere

L'établissement de Varennes pourra produire quelque 120 millions de litres d'éthanol de mais annuellement

Louise Bouchard
redaction@fesaffaires.com

a construction de I'usine
d’éthanol & Varennes a
débuté comme prévu en
mars, méme sans "autorisation
du ministere de I'Environne-
ment. La supervision des tra-
vaux de 100 M$ a été confiée &
la firme SNC-Lavalin.

Le promoteur Les Alcools
de Commerce ne veut sur-
tout pas manquer le bateau.
Il estime que dans les années
a venir, une importante indus-
trie se développera au Québec
autour de ce type d’alcool.

L usine de Varennes, qui
aura une capacité de produc-

T Centre de

perfectionnement

au travail.

tion annuelle de 120 M de Ii-
tres d'éthanol de mats, en sera
le tremplin, espére Jean Ro-
berge, directeur, développe-
ment de projets, d'Alcools de
commerce. « Les entreprises
qui utilisent de 'alcool dans
la fabrication de leurs produits
seront attirées par notre pro-
duction », soutient-il.

Un marché
en plein essor

Pour le moment, toute la pro-
duction de Varennes sera ache-
tée par Pétro-Canada, qui
I’additionnera a |'essence.
« Mais la tendance actuelle
de production d’alcool vise a
remplacer certaines matieres

Gérer les employés
avec succes

25, 26et 27 avril 2001 - 9h a 17h

Que font les gestionnaires efficaces dans le quotidien pour
amener les employés a avoir une bonne performance?
Comment se construit une relation gestionnaire-employés qui
conduit au succés? Comment mieux travailler avec les indi-
vidus, les groupes? Comment utiliser les différents processus
d'intervention adéquats? Ce programme aborde les différentes
pratiques qui ont du succes dans la gestion des individus

Aucune formation postsecondaire n'est exigée.
Le Centre de perfectionnement de ['Ecole des Hautes Etudes Commerciales

conventionnelles dérivées du
pétrole dans la fabrication de
produits, comme le styromous-
se », explique M. Roberge.

La Société générale de fi-
nancement (SGF), qui a in-
vesti 25 M$ dans le projet
de Varennes, croit aussi pou-
voir attirer d’autres indus-
tries utilisant I'éthanol. Le
Québec a I'expertise et les
matieres premiéres nécessai-
res a la production d’éthanol
industrielle, dit Jacinthe

Dauphin, présidente et chef

de 'exploitation de SGF-
Chimie, filiale de la SGF.

« Des entreprises internatio-
nales, telles Dow Chemical
et Dupont, produisent des ré-

sines biodégradables & partir
de la fermentation de I’ami-
don, pourquoi ne pas le faire
ici 7 » se demande-t-elle.

Pour le producteur de mais
Armand Mousseau, il est ur-
gent que le Québec transforme
ses surplus pour le secteur in-
dustriel. « Cette industrie est
en plein développement aux
Etats-Unis, il ne faut pas les
laisser faire & notre place ».

M. Mousseau est aussi por-
te-parole de Pro-Ethanol, qui
regroupe quelque 500 pro-
ducteurs de mars au Québec.
Selon lui, le Québec accuse
un retard par rapport a I'On-
tario et aux Etats-Unis dans la
production de mais destinée a

http://www.hec.ca/cphec/rss.htm

Animateur

Frangois Boulard
M.Ps.(psychologie industrielle
et organisationnelle),

U. de M.

Spécialiste et consultant en ressources humaines,
M. Boulard ceuvre & Uintérieur de nombreux programmes
en ressources humaines a UEcole des Hautes Etudes
Commerciales. Son style d'animation facilite le transfert
des apprentissages en milieu de travail.

HER

(514) 340-6001

YWY I{W Ce programme peut étre adapté et offert dans votre organisation. Prenez contact avec nous! |

Bien fignole.

Fin

Gold

Energy

IT

Units

Les nouveaux FTB sectoriels vous permettent une
répartition minutieuse de 'actif.

BARCLAYS GLOBAL INVESTORS

votre conseiller / iunits.com / 1.877.g80 iunit

Des commissions, dépenses et frais de gestion peuvent tre associés au placement dans le fonds iUnits Indice canadien des services financiers S&P®/TSE
(TSE : XFN), iUnits Indice canadien aurifére S&P/TSE (TSE : XGD), iUnits Indice canadien de I'énergie S&P/TSE (TSE : XEG), et iUnits Indice canadien de la
technologie de 'information S&P/TSE (TSE : XIT). Veuillez lire attentivement le prospectus avant d’investir, Les fonds ne sont pas assurés, leur valeur fluctue
frequemment, et les rendements antérieurs ne sont pas garants des rendements a venir. Le premier jour de négociation pour les titres iEnergy et iIT est prévu
pour le 23 mars 2001 environs; pour les titres iFin et iGold, pour le 29 mars 2001 environs,

FTHANO

la transformation industrielle.

« Au Québec, seulement
| % de la production de mais
est transformée alors qu’en
Ontario, cette proportion at-
teint 25 % et se situe a 20 %
aux Etats-Unis. »

Pro-Ethanol, également-par-
tenaire du projet de Varennes,
et Alcools de commerce esti-
ment qu alimenter 1'usine
ne fera pas augmenter le ni-
veau de production actuel de
mais au Québec. L'usine de
Varennes aura besoin de
300 000 tonnes par an.

« L'usine demandera envi-
ron 10 % de la production to-
tale et cette proportion est ac-
tuellement constituée de sur-
plus qui sont exportés dans le
reste du Canada ou aux Etats-
Unis », ajoute le producteur.

Des avis partagés

Le projet de Varennes nage
dans la controverse depuis son
annonce. La culture du mais
peut endommager I’ environne-
ment car elle nécessite fertili-
sants et pesticides. Les impacts
environnementaux de la pro-
duction d’éthanol a base de
mais sont appréciables, mais
les avis sont partagés.

Par exemple. une étude de
Sypher-Mueller Internatio-
nal, réalisée pour la pétrolie-
re Esso Impériale, conclut
que les avantages environne-

mentaux seraient somme tou-
te marginaux. L'étude dé-
montre qu’avec de I’essence
additionnée d’éthanol, la
consommation de carburant
augmenterait en litres au ki-
lometre, parce que le conte-
nu énergétique du litre
d’éthanol est inférieur d'un
tiers 4 celui de I"essence.

Une autre étude, réalisée
par la firme Levelton Engi-
neering, de Colombie-Bri-
tannique, est plus favorable.
Elle démontre que I'oxygéne
contenu dans I'éthanol aug-
mente |'efficacité de la com-
bustion de I'essence.

Cette augmentation influen-
ce la quantité de carburant
consommée et les émissions
polluantes rejetées par le vé-
hicule. L'éthanol ajouté a
I'essence contribue égale-
ment & diminuer la teneur en
soufre des carburants, un au-
tre gaz  effet de serre.

Selon Levelton Engineering,
I"arrivée sur le marché de
150 M de litres d’éthanol de
mais sous la forme d’un car-
burant £/0 (90 % d’essence et
10 % d’éthanol) réduirait les
émissions de gaz a effet
de serre de 3.9 %.

En tenant compte de I'amé-
lioration des techniques de
production d’éthanol. I'étude
estime que cette proportion
augmenterait a 4.6 % en 2010.

En ce moment, le carburant
a I"éthanol est disponible dans
pres de 1 000 stations d'es-
sence au pays. Dans la con-
centration E10. il peut étre
utilisé par toutes les voitures,
sans réglages spéciaux. I

LE SITEe..
D'EMPLOIS LE PLUS

COMPLET

AU QU
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¥S20




1
o
1

Les résidus de bois re

ENTREPRENDRE

 LES AFFAIRES - 24 MARS 2001 27

présentent une piste prometteuse

Le gouvernement canadien a dépensé prés de 32 MS dans la recherche pour la production d'éthanol

Louise Bouchard
redaction@lesaffaires.com

a prochaine génération

d’éthanol pourrait bien

étre produite a base de
cellulose, une nouvelle tech-
nologie plus rentable et
moins dommageable pour
I"environnement.

Le gouvernement canadien
et des groupes de chercheurs
s'affairent 4 développer une
technologie permettant d’ex-
ploiter les fibres (cellulose)
des résidus de bois et des dé-
chets agricoles par la pro-
duction déthanol.

Leur objectif est de parvenir
a produire un litre de cet étha-
nol a 0.30 $/litre. « Nous som-
mes pres dy arri-
ver », affirme Bill

4
complexe qu’avec le mais. La
fibre doit étre déstructurée,
étape obligatoire a |'obtention
des sucres. Ce traitement
colite encore trop cher pour
que la commercialisation soit
rentable. Et selon le type
de matiere premiere utilisée,
la technologie differe.

La papeterie québécoise
Tembec a produit de I'éthanol
a partir des résidus liquides re-
jetés dans les eaux par sa pro-
duction de papier. La technolo-

gie de Tembec per-
met de récupérer

Cruickshank, di- «  les sucres contenus
recteur du pro- Le Canada serait dans ce liquide et
gramme d'énergies de les transformer
renouvelables de en mesure de en éthanol.

Ressources natu- i Selon Esteban
relles Canada. Se- commercialiser Chornet, profes-
lon Claude Bar- : seur au départe-
raud. de Ressour- mondialement ment de génie chi-
ces naturelles Cana- i mique de I'Univer-
da, le Canada serait cette tEChﬂ‘J'U{]lB sité de Sherbroo-
en mesure de com- d'ici 10 ans ke, la production

mercialiser mondia-
lement cette tech-
nologie d'ici 10
ans. Depuis 1992, Ottawa a in-
vesti pres de 39 M$ dans la re-
cherche pour produire de
I"éthanol & partir de la biomas-
se (tiges de mais. résidus de
scieries, branchailles, etc.).

La production d’éthanol a
partir de ces résidus est plus

Corporation.

dquivalent et premitre mensualitd exigibles
assurance en sus. Option dachat au terme de la location-
#Homelink est une marque déposée de Prince Corporation, une division de Johnson Controls,

d’éthanol & Tembec
démontre bien les
qualités de cette
bioénergie. « Non seulement
cette production valorise les
résidus, mais elle contribue i
diminuer la charge organique
qui va dans les eaux », dit-il.
A Varennes, les promoteurs
de la nouvelle usine ne sont
pas contre I'idée de produire

de Iéthanol a base de cellulose
des que la technologie sera
commercialisable. s utilise-
raient les tiges du mais. « C’est
la méthode alternative la plus
prometteuse », dit Jean Rober-
ge, d’Alcools de commerce.

Cette production serait aus-
si bénéfique pour I'environ-
nement. La méthode utilise
les deux tiers de la tige pour
en extraire les sucres et lais-
se le reste sur le sol.

« En enlevant cette charge
du sol, on augmente 1’oxy-
génation, ce qui facilite sa
régénération et diminue le
besoin de fertilisants chimi-

T ™ Centre de

ciation.

‘ques », explique Esteban

Chornet. Les travaux du pro-
fesseur portent sur les rési-
dus de bois, dont le traite-
ment est plus difficile. Ac-
tuellement, on parvient a ex-
traire 60 % des sucres du
bois. L’objectif est d’en ex-
traire 90 % a faible coiit.
« C’est une approche de dé-
veloppement durable car en
débarrassant les foréts des
branchettes et autres résidus,
on diminue le risque d’in-
cendies de foréts, eux-mé-
mes responsables de la dété-
rioration de la couche d’ozo-
ne », estime M. Chornet. I

En collaboration avec le Centre d’études en
administration internationale de ['Ecole des HEC

Un avantage concurrentiel !

Le gestionnaire et
la négociation

25 et 26 avril 2001 - 9h a 17h

Développez vos habiletés de négociateur ainsi que vos
capacités d'analyse et de diagnostic des situations de
négociation. Familiarisez-vous avec ce qu'est fonda-
mentalement la négociation, les différentes stratégies
et tactiques utilisées selon le type de négociation.
Cette formation couvre des contextes variés de négo-

Aucune formation postsecondaire n’est-exigée.
Le Centre de perfectionnement de Ecole des Hautes Etudes Commerciales

La papeterie québécoise Tembec a produit de I'éthanol a partir
des résidus liquides rejetés dans les eaux par sa production de

papier.
(E(

perfectionnement

Animateur

Maurice Lemelin

L.Sc.comm., HEC-Montréal;
Ph.D.(Industrial Relations), UCLA

Professeur titulaire a I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales,
M. Lemelin est présentement responsable des cours de gestion de
conflits au M.B.A., au M.Sc. et au B.A.A. ainsi que de négociations
au DESG. Il a signé ou cosigné une cinquantaine de publications
entre autres le volume Les négociations collectives dans les secteurs
public et parapublic. A titre d'expert conseil, M. Lemelin a accompli
de nombreux mandats dans ces domaines.

(514) 340-6001

http://www.hec.ca/cphec/gn.htm

WIS T3 I8 Ce programme peut étre adapté et offert dans votre organisation. Prenez contact avec nous! I

Cect devrait améliorer votre temps de réaction.

L'Acura RL 2001

598 5/mois

de la stabilité du véhicule (VSA)+ systéme de traction asservie (TCS)

La berline Acura la plus raffinée possiéde :

moteur de 210 chevaux * systéme d’assistance

* coussins gonflables avant et latéraux ¢ habitacle garni de cuir et de
ronce de camphre © chaine sonore Bose" de 225 watts avee changeur
CD de 6 disques * systeme Homelink" * phares & décharge de haute
intensité (HID) ¢ systéme perfectionné de filtration d’air micrométrique
* services d’assistance routiere 24 heures sur 24 * Pour savoir o se
trouve le concessionnaire le plus prés, rendez-vous au www.acura.ca

ou composez le 1888 9-ACURA-9.

Une vision qui inspire

un ¢lan de passion.  ACURA

*OFFRE DE LOCATION-BAIL D'UNE DUREE LIMITEE portant sur FAcura 3.5RL 2001, moditle KADOS1IT, et faite seulement par entremise de Honda Canada Finanee Ine. Mensualié de location de 598 $ pendant 48 mois SAC. Acompte de 9705 § ou échange
Taux annualisé de location de 5.8 % Coiit wral de location de 38 469 5. Franchise de 96 000 km ; frais de 0,10 § le kilomdtre exeédentire. Transport et préparation (950 $

Adus. Taxes, immatricalation et

il pour un montant additionnel. Le prix de location des concessionnaires peut étre inférieur, Pour plus d’information, consultez vorre convessionnaire Acura, WBose est une marque déposée de Bose
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La class

BUICK...

*A partir de

25 3985

“*TT ensus. Valide jusqu'au 31 mars 2001

..pour des gens ,

d’affaires!

PONTIAC BUICK GMEC

3333, rue Jarry est, Montréal

(une rue au nord de Métropolitain, a I'est de St-Michel)

914-376-4220

www.gohierpontiac.gmcanada.com

L' AMERIQUE. ..

JE VEUK L'AVOIR
ET JE L'AURAL

Des agents du Service des Délégués
commerciaux en poste aux Etats-Unis
et en Amérique latine viennent
rencontrer les exportateurs.

Le lundi 2 avril 2001
- Hotel Auberge Universel Montréal
Th 30 = Petit-déjeuner et conférence
9h - Presentation des delégues et de leur marche
12h - Déjeuner-conférence

avec L'HONORABLE PIERRE S. PETTIGREW |
¥ Ministre du Commerce intemational
# 14h - Rendez-vous et conférences sur

$ e commerce international 17h -> Cocktal

Inscriptions: 914 354 5318

poste 222
ccieim.qc.ca

En partenarial avec

Merasein ey Affawres famaties Do

fel 2B

Commandite par

_ ENTREPRENDRE

baz naturel Ies industriels

satisfaits de la décision de la Rég

e

lIs pourront désormais s'occuper eux-mémes du transport du gaz naturel

Francois Normand
normandf@transcontinental.ca

algré certaines criti-
ques, I'Association
des consommateurs
industriels de gaz naturel
est satisfaite de la décision
de la Régie de I’énergie qui
permettra a4 ses membres
de magasiner pour avoir de
meilleurs tarifs pour les servi-
ces qui étaient offerts tradi-
tionnellement par Gaz mé-
tropolitain.

Cette décision de la Régie,
qui fait suite a des audiences
publiques, se traduira par une
tarification dégroupée visant
la marchandise gaz, le gaz de
compression, le transport, le
stockage et la distribution.

En fait, cette décision en-
traine une plus grande déré-
glementation de 1'industrie
du gaz naturel au Canada,
tout en réduisant 'emprise
de Gaz métropolitain. L'en-
treprise garde toutefois son
monopole sur la distribution
du gaz naturel.

Concretement, cela signi-
fie que les 116 grands
clients québécois, dont la
consommation représente
31 % des volumes totaux
de Gaz métropolitain (par
exemple. des papetieres).
pourront s’occuper eux-me-
mes du transport de gaz na-
turel, s'ils le désirent.

Par exemple. ils pourront
négocier directement avec
TransCanadaPipeLines
(TCPL), qui livre le gaz de
I"Ouest a la frontiere québé-
coise. ou avec des courtiers
spécialisés en transport de
gaz naturel. Au demeurant,

une idée

30 avril et 7 mai 2001 - 9h d

les grands clients pourront
aussi continuer de faire affai-
re avec Gaz métropolitain.

Dans un communiqué, la
Régie de I'énergie souligne
que cette décision favorise-
ra, entre autres, la libre con-
currence, tout en permettant
aux consommateurs de
« mieux gérer leur approvi-
stonnement énergétique el
d ' e n
réduire le coiit ».

En entrevue au journal LES
AFFAIRES, Josée Latreille,

Un certificat en assurances
et ventes collectives

L'Université Laval et la
Chambre de la sécurité
financiere ont décidé de tra-
vailler ensemble pour déve-
lopper un programme de cer-
tificat de 30 crédits en assu-
rances et ventes collectives.,

Ce programme, qui sera of-
fert sous forme d’enseigne-
ment a distance, s adresse
principalément aux représen-
tants des régimes de rentes el
d’assurances collectives ainsi
quaux professionnels des res-
sources humaines. administra-
teurs. avocats, complables et
spécialistes en investissements.
intéressés ou engagés dans des
dossiers de gestion d avan-
tages sociaux. Dans un com-
muniqué, I"Université Laval
précise que ce nouveau pro-
gramme se fera en trois ans
et s'étalera sur cing ans. Son
cofit est évalué a 600 000 S.

Le Fonds de développe--

ment professionnel de la

Mieux communiquer
avec son auditoire :
parler en public ou vendre

17h

Vous désirez informer, influencer une décision, moti-
ver, Inciter a laction ou vendre une idée a des
collégues, a la haute direction de votre organisation
ou a d'autres groupes? Autant de défis a relever pour
une carriére de gestionnaire. La maitrise de l'expres-
sion orale est capitale a cet égard. Les participants
trouveront dans ce programme une aide efficace pour
développer les éléments de l'expression orale qui con-
tribueront a leur succes.

Aucune formation postsecondaire n'est exigée.
Le Centre de perfectionnement de ['Ecole des Hautes Etudes Commerciales

présidente du conseil d’admi-
nistration de I"Association
des consommateurs indus-
triels de gaz naturel (pour les
provinces du Manitoba, de
1"Ontario et du Québec). a
toutefois déploré que la Régie
de I'énergie ne soit pas allée
plus loin dans sa logique de
déréglementation.

« On aurait voulu que la
portion fixe dans les colts de
transport du gaz naturel pour
Gaz Métropolitain (78 %) soit
égale a celle du marché (pour

I"instant, le seul transporteur

est TCPL, avec 96 %). La

décision de la Régie main-

tient la portion fixe de Gaz

métropolitain & un niveau

inférieur, ce qui fausse le jeu
~ du marché. »

Du c6té de Gaz métropoli-
tain, on rétorque que cette
différence n'empéchera pas
la création d’un marché con-
currentiel 4 long terme. Pour-
quoi 7 Les courtiers pourront
quand méme négocier des
ententes globales avantageu-
ses pour les grands clients. I

300 000 $
pour Mobiway

Chambre de sécurité finan-
ciere apporte des aujour-
d’hui une contribution de
60 000 S pour assurer le dé- |
marrage du programme. La
majeure partie du finance-
ment du projet sera assurée
par le ministere de |'Educa-
tion ainsi que par la création
d'un fonds spécifique et
d’une campagne spéciale
en collaboration avec la
Fondation de I'Université
Laval et les partenaires de
I'industrie. (FN) I

Mobiway, une entreprise de
Longueuil spécialisée dans les
solutions de guidage GPS, pro-
fite d'un investissement de
300000 $ de Fondaction, le
Fonds de développement de
la CSN pour la coopération
et 'emploi. L'investissement
doit permettre a I'entreprise de
commercialiser ses produits i
I"étranger et de poursuivre la
recherche et le développement
de nouveaux produits répon-

dant aux besoins changeants
" de I'industrie. (MJ) 1

Des changements a [a SADC

La Société d’assurance-dépots du Canada vient d ap-
prouver les demandes d assurances de trois institutions
financieres : L'Industrielle-Alliance Compagnie de fidu-
cie. Banque Amicus et Société de fiducie Computershare
du Canada. Par ailleurs. les polices d’assurance-dépots de
la Société Préts Scotia et de la Banque Mellon du Canada
ont été¢ annulées. En fait, les deux institutions ont cessé
d accepter des dépots. La SADC compte maintenant 101
institutions membres (voir la liste & www.sade.ca). (FN) 1

HER

Centre de
perfectionnement

Animatrices

Louise Lachapelle
M.Sc.(communication),
U. de M.

Suzanne Laberge
Diplomée en linguistique

Mme Lachapelle est communicologue de formation, spécialisée
dans le coaching des activités de communication, Elle est chargée

de cours en communication & U'Ecole des Hautes Etudes Commer-

ciales et intervient a titre d'experte-conseil dans les entreprises

depuis 1980.

Mme Laberge est surtout connue du public québécois pour son

travail de journaliste présentatrice au service de l'information de

la Société Radio-Canada. Elle a été l'animatrice du magazine quo-
tidien Crogque la vie au Canal-vie.

http://www.hec.ca/cphec/mcaa. htm ( 5 1 4 ) 3 4 0' 6001

NI 3NV { Ce programme peut étre adapté et offert dans votre organisation. Prenez contact avec nous! ]




Jean-Louis Marcoux

redaction@fesaffaires.com

ifficile de faire
passer vos 1dées
. au sein de votre
entreprise ! Votre
capacité d'influ-
encer n'est pas i
la }mululr Sachez que tout
¢a se corrige. Et méme que ¢a
s'enseigne. Ce sont les habi-
letés politiques.

Depuis un an, le Centre de
perfectionnement de I'Ecole
des Hautes Etudes Com-
merciales organise des ate-
liers de deux jours sur le dé-
veloppement des habiletés
politiques a I'intention de ca-
dres désireux d'accroitre leur
influence dans leur entreprise.

Selon Guy Archambault,
I"un des animateurs de ces
ateliers, une entreprise c¢ est
comme un systeme politique,
avec ses propres jeux de pou-
voirs et d'influences.

« Ce n'est pas par hasard si
certains individus exercent
plus d’influence que d"autres,
explique-t-il. C'est parce
qu'ils sont plus habiles a faire
exécuter des tiches et qu'ils
ont réussi a comprendre et a
maitriser les jeux d'influence
qui s’exercent dans leur
organisation. »

Jusqu'a maintenant, cing
ateliers ont été offerts & des
groupes de 25 personnes. On

Dasser ses idée:

|l faut savoir a qui parler, comment le faire et quoi dire

y enseigne précisément com-
ment comprendre les élé-
ments déterminants du pou-
voir dans une entreprise et
comment mettre en oeuvre
des stratégies et des tactiques
visant i accroitre son influen-
ce personnelle,

« Il faut savoir a qui parler,
souligne Guy Archambault.
Mais il faut également savoir
de quoi parler, le bon moment
pour le faire et I'endroit le
plus approprié pour le faire.
J'appelle ¢a de la psychologie
appliquée. »

Une personne effacée est-elle
condamnée & ne pas exercer
d'influence dans son entrepri-
se 7 « Pas nécessairement, ré-
pond le professeur de manage-
ment, spécialiste en transfor-
mation des organisations et en
gestion des ressources humai-
nes. Mais on ne cherchera pas
a changer sa personnalité. Elle
ne deviendra certainement pas
extravertie et agressive du
jour au lendemain. Elle procé-
dera simplement d’une autre
fagon. »

Tater le terrain

L'idée, selon lui, c’est d’ap-
prendre a juger si le systéme
est réceptif a une idée. « On
doit avant tout la tester, son-
der le terrain, déterminer s'il
y a réceptivité et ensuite déci-
der qui rencontrer. Dans cer-

taines entreprises, ce sont les

ingénieurs qui jouissent d’
statut particulier. C’est alors
vers eux que I'on tentera
d'exercer son influence.
Ailleurs. c’est aupres des
gens du marketing ou des
ventes qu’il faudra se posi-
tionner. Chaque entreprise est
différente. »

Pour Guy Archambault, il
faut jouer le jeu de I'entrepri-
se, mais avec honnéteté, inté-
erité et éthique. « Il existe
beaucoup de préjugés a
["égard des habiletés politi-
ques et de |'exercice du pou-
voir, qui sont souvent asso-
ciés a de la manipulation et &
de la magouille a des fins
personnelles. »

Et qu’en pensent les cadres
qui ont suivi les ateliers ? Im-
possible de le savoir.

« Les gens qui s'inscrivent
chez nous le font sur une base
confidentielle, répond le pro-
fesseur de management. On
ne peut pas révéler leur iden-
tité. Mais un petit sondage
réalisé a la fin des ateliers
nous montre que le niveau de
satisfaction est élevé. »

Selon lui, les participants
proviennent principalement
du secteur privé, mais égale-
ment des secteurs public et
parapublic. 11 s’agit surtout de
cadres, de gestionnaires et de
professionnels. Le Centre
offrira d’autres ateliers au
cours des prochains mois. I

Propriétaires,
Dirigeants, Cadres,
Main-d'oeuvre spécialisée,
Professionnels,
Agents manufacluriers,
Entrepreneurs généraux

«GGREEN GARD»
el aulres ...

RESIDE NCE FERM.AN

|

Murmurer pour renforcer son autorité

influencer leur personnel. Selon les profes-
seurs de la Manchester Business School, la
technique du murmure permettra aux diri-
geants de se défaire des anciennes méthodes
agressives. 1ls accroitront la productivité de
I’entreprise en gagnant la confiance de leurs
subordonnés et les persuadant d’accepter leur
autorité.

« L'essence du domptage par les murmures
est que chaque fois que I'on fait quelque cho-
se de bien, c'est un acte positif. Il existe de
multiples fagons de former les gens, mais I'es-
sentiel de notre enseignement porte sur
I"adoption d’une démarche fondée sur la
coopération plutdt que sur la contrainte, sur
I’encouragement a apprendre par soi-méme et
sur I"acquisition de 1'autorité par la persua-
sion », disait dans 1’article John Arnold,
directeur de 1'école de Manchester. (KN) 1

Le domptage des étalons est-il la source
d’une nouvelle tendance en gestion ? Cette
méthode sera bientdt utilisée par la Manches-
ter Business School, au Royaume-Uni, com-
me le rapportait récemment le Courrier Inter-
national dans son édition du 25 au 31 janvier
2001.

Des dirigeants d’entreprise devront tenter de

dompter un cheval fougueux en utilisant le
langage du corps et le regard droit dans les
yeux plutdt qu'en passant par un long proces-
sus de domptage.
_Cet art, inventé dans les déserts du sud des
Etats-Unis, a ét€ rendu célebre par le livre de
I’écrivain américain Monty Roberts et par le
film de Robert Redford, L’homme qui mur-
murait a loreille des chevaux.

Le domptage vise a apprendre aux présidents
d’entreprise a mieux communiquer et a

AU PALAIS
DES CONGRES
DE MONTREAL

HEURES D'EXPOSITION

Mardi de 10h a 18h
Mercredi de 10h & 20h
Jeudi de 10h a 17h
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LE SALON lNFO-IN’DUSTRIEL

5 pays représentés

. NOUVEAUX#ARTENNRES

« Emballage et manutention * Recherche et développement ¢ Air comprimé
« Environnement * Santé et sécurité *» Maintenance et entretien * Lubrification
« Instrumentation et contrdles ¢ Automatisation ® Formation professionnelle
e Hydraulique et pneumatique * Soudage et machinerie * Transport et entreposage

« Equipements électroniques * Grues et palans

Voix officielle:

JOURNAL
INDUSTRIEL

DU 'oUEBE’c

Veuillez télécopier votre laisser-passer au 388-7871
ou présentez-le a 'inscription du Salon
Nom:
Titre :
Compagnie : i
Adresse:
Ville : Prov.: C.P.:

JAtares

Télephone : Télécopieur:
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CARRIERES

www.lesaffaires.com

Notre client Chassé inc., une entreprise familiale québécoise plus que
centenaire, en pleine croissance, et leader canadien dans la fabrication de
palettes en bois, recherche une personne dynamique pour occuper un
nouveau poste de:

REPRESENTANT(E) COMMERCIAL(E)

Relevant du Directeur général et faisant partie d'une équipe de quatre
représentants des ventes, votre mandat consiste a solliciter de nouveaux
clients commerciaux pour développer les affaires dans les régions de
Montréal et de Toronto, a fournir le service a la clientéle et a contribuer
a la conception et a la mise en marché de nouveaux produits. Le
contexte organisationnel privilégie la qualité (ISO 9002) et I'excellence
des relations avec les clients.

Nous recherchons une personne bilingue ayant une formation de
premier cycle, de préférence, en marketing, entre cinq et huit années
d'expérience avec des réalisations en développement des affaires et dans
le service a la clientéle, dans le secteur de la transformation du bois ou
dans les équipements de manutention. De plus, elle posséde du leader-
ship, de la confiance en soi, une grande habileté pour la communication,
les relations interpersonnelles et la négociation.
La personne travaille 4 partir de son domicile situé dans la région immé-
diate de Montréal et doit étre disponible pour se déplacer au Québec et
en Ontario.
Nous offrons un programme de rémunération stimulant avec une gamme
d'avantages sociaux et un systeme de boni.
Les personnes intéressées doivent faire parvenir leur curriculum vitae a :
Michel G. Allard
Cabinet Conseil en Ressources Humaines Inc.
80, Place Adélaide, Candiac (Québec) |5R 3)2
Télécopieur : 450 444 0609
Courriel : mgallard@videotron.ca

COMITE DE TRANSITION DE MONTREAL

DIRECTEUR GENERAL
NOUVELLE VILLE DE MONTREAL

La nouvelle ville de Montréal naitra le 1¢ janvier 2002 du regroupement des
28 municipalités qui composent actuellement la Communauté urbaine de Montréal.
Coeur économique du Québec, elle comporte des péles de développement importants
en aérospatiale, en biotechnologie, en pharmaceutique, en télécommunications et en
informatique. Se distinguant parmi les grandes villes du monde par son caractére
francophone et sa riche mosaique de communautés culturelles, la nouvelle ville de
Montréal comptera une population de 1 800 000 personnes, Elle emploiera environ
22 000 personnes et sera dotée d'un budget de plus de 3,4 milliards de $. La nouvelle
ville exercera plusieurs des compétences présentement dévolues a la Communauté
urbaine et a ses villes membres.

Le poste

Nommé en mai 2001, le directeur général travaillera activement avec le comité de
transition & la mise en place de la nouvelle ville, y compris la préparation du premier
budget, la structuration des services au sein des 27 arrondissements, 'intégration du
personnel, la préparation du cadre des relations de travail et le développement de
politiques de gestion dynamiques et innovatrices. Apres le 1% janvier 2002, a titre de
chef de I'administration municipale et conseiller stratégique du maire et du conseil de
la ville, le directeur général sera responsable de la planification et de la gestion de
I'ensemble des activités de la ville et des arrondissements. Il aura a relever le défi de
construire une ville qui, tout en étant efficace et efficiente, sera sensible aux besoins et
aux attentes de ses citoyens. Le mandat du directeur général sera d'au plus cing ans et
sera renouvelable.

Le candidat

La personne recherchée sera un gestionnaire chevronné et un leader visionnaire habitué
a concevoir et & mettre sur pied des organisations et des programmes et a faire preuve
d'une grande rigueur en matiére de gestion financiére. Dotée d'un jugement
exceptionnel, elle sera capable de gagner la confiance des élus, des cadres, des
employés et des partenaires de la ville. Ses talents de communicateur en feront un
rassembleur et un travailleur d'équipe. Bilingue, elle aura un style de gestion axé sur la
délégation et la responsabilisation, tout particuliérement a I'égard des arrondissements.
Constamment & la recherche de solutions novatrices, elle sera a l'aise dans un
environnement ol les défis sont complexes.

Les personnes intéressées sont priées de faire parvenir leur curriculum vitee d'ici le
6 avril prochain au Secrétaire du Comité de transition de Montréal, 800, place
Victoria, bureau 1800, C.P. 302, Montréal (Québec) H4Z 1G8, ou par courriel
dans le méme délai & concours-dg@transitionmontreal.org

Les demandes seront traitées en toute confidentialité. Seules les personnes
retenues pour une enirevue recevront une réponse. Le Comité de transition
souscrit aux principes de ['égalité en matiére d'emploi.

CORPORATION DU
PARC D’AFFAIRES LA ROLLAND

Le conseil d‘administration de la Corporation du Parc d'Affaires La Rolland,
dont la mission est de développer et de mettre en valeur le parc industriel de
la Ville de Sainte-Adele principalement orienté vers la haute technologie et
connu sous le vocable de « La Vallée du Multimédia », désire s'adjoindre les
services d'un(e)

mmmmms DIRECTEUR(TRICE) GENERAL(E) N

Sous la responsabilité du conseil d’administration, il (elle) aura comme

responsabilités :

> La gestion d'immeubles d'une superficie de quelque 110 000 pieds carrés
de plancher;

> L'administration des affaires courantes de la Corporation;

> La prospection, au niveau national et international, de sociétés ou
corporations oeuvrant dans le domaine du multimédia et/ou de la haute
technologie;

> La vente et/ou la location de terrains (superficie totale de 1 800 000 pieds
carrés) et de batiments industriels.

Le profil :

> Diplome universitaire de 2iéme cycle dans un domaine approprié;

> Expérience d'au moins cinq (5) ans dans un poste de responsabilité de
direction relié au développement économique;

> Habile négociateur; :

> Bilinguisme un atout.

Ce poste est contractuel, renouvelable. La Corporation offre un salaire des plus
concurrentiel et les bénéfices marginaux usuels.

Les personnes intéressées doivent faire parvenir leur curriculum vitae, en
indiquant dans la lettre d’accompagnement leurs attentes salariales, au plus
tard le 4 avril 2001 a l'adresse suivante :

M. Denis Leclerc, directeur général par intérim
Corporation du Parc d’Affaires La Rolland
1381, boul. de Sainte-Adele, Sainte-Adéle (Québec) |8B 1A3
ou par courrier électronique a l'adresse suivante :
dirgenerale@ville sainte-adele.qc.ca

Directeur général / Directrice générale

Le quotidien METRO est a la recherche d'une personne pour diriger
une équipe formée de divers talents afin d'en faire une force
cohérente, hautement collaboratrice et bien ciblée dans le monde
de I'édition. Cette personne sera responsable de la gestion quoti-
dienne de |'exploitation, notamment du budget et des objectifs.
Elle établira et communiquera clairement la stratégie de ventes et
de distribution, clarifiera les attentes établies avec chaque directeur,
améliorera la structure des communications internes et externes et
mettra en ceuvre des politiques et directives.

Le poste exige de huit a dix (8 4 10) ans d’expérience en gestion, de
trés bonnes relations avec les annonceurs, les agences et les
acheteurs médias locaux et nationaux et d‘avoir la vision intel-
lectuelle qu’il faut pour envisager des stratégies d'avenir tout en
réglant les situations concurrentielles tactiques. La personne
recherchée est titulaire d'un baccalauréat ou, de préférence, d'une’
maitrise en administration. Elle devra parler couramment le
francais et I'anglais. Elle a comme qualités personnelles de l'initia-
tive, une facilité d'adaptation, une capacité d’influence, I'étoffe
d'un chef d'équipe, un sens politique développé, de I'empathie, de
la confiance en soi et une approche de développement de son
personnel.

Les personnes intéressées par ce poste sont priées d‘envoyer
leur curriculum vitae a l'attention de Sibyl Masquelier au
sibyl@mindspring.com, avant le vendredi 30 mars 2001.




LE TRAVAIL CONTRACTUEL CONSEILLER Ap EE'Sde Candidatu res

VOUS INTERESSE? COMMUN|CAT|0NS plois occasionnels et réguliers

Société de courtage en valeurs

mobiligres située au centre-ville de Ministéfe de |'Industrie et dLl CDmmerCE

Nous sommes un cabinet qui fournit les services de cadres Montréal. illa H
autonomes pour des périodes temporaires d'une durée d'un mois Le conseiller verra aux communications conse,’!ere .ou CO"S?!"E"
aun an. internes et externes. Il rédige et révise en affaires internationales

Si vous eétes qualifié & vous joindre a notre bassin de cadres I:S fextes c.onf.o't of realése Ieslp'ans
v 4 . e communications, cooraonne les
superieurs autonomes, nous deviendrons votre «agence de talent».

5 relations avec les médias et organise :
Cette idée vous intéresse? Vous devez participer a notre les événement spéciaux. CORLOURS HUNIERD: 13306-2506004

47 707 $ (a I'entrée en fonction)

prochaine réunion d'information, qui aura lieu a I’'Hétel Cantlie Bachelier en communication ou Ministére de I'lndustrie et du Commerce : Ce concours vise & pourvoir éventuellement a des
House, 1110 rue Sherbrooke pres de la rue Peel, vendredi le I'équivalent, il cumule de 5 & 7 années emplois réguliers ou occasionnels au ministére de I'Industrie et du Commerce et, au besoin, a des
20 avril 2001 de 10h00 a midi. d'expérience, dont deux années issues emplois semblables dans divers ministéres et organismes, principalement dans les régions

5 f 212 : du secteur des valeurs mobiliéres. : e ; X ; i . T ;
V.P. envoy e réserv. - téléc - s i b Montréal itale-Nationale ou dans toute autre région administrative
S envoyer votre réservation par télécopieur, avec votre nom Einoes e e caaitE Shtriure de administratives de Montréal et de la Capitale g

et vos coordonnées a Réseau Ressources - (514) 282-9675, avant rédaction en francais. du Québec.
17h00 le 18 avril 2001 (sans obligation, évidlemment). Il n'y a

=0 La rémunération est composée d'un Attributions : Coordonner I'ensemble des activités et des relations économiques et commerciales

aucun frais. salaire compétitif et d'un programme du Québec avec les pays assignés au titulaire ; suivre |'évolution de la réalité internationale

Veuillez 5.V.P. apporter votre curriculum vitae. Au plaisir de se de bonification. et proposer des stratégies et des activités qui tiennent compte de I'offre et des intéréts

rencontrer. Adressez votre candidature a québécois ; entretenir des rapports suivis avec les interlocuteurs étrangers établis au Québec, au

A Monsieur René Forget Canada et dans les pays concernés, ainsi qu'avec les représentants publics et privés du Québec et

RESEAU RESSOURCES INC. R: R:< ] j René Forget et associés du Canada dans le territaire ; susciter, entretenir et promouvoir I'intérét des entreprises et des
3460 Peel, bureau 116 SEAU SOURCES Reneforget.inc@qc.aira.com organismes du Québec.

i (514) 875-2125 - bur

Montecal, Qe Had 2M1 CADRES EXPERTS-CONSEILS (514) 738-3773 - Telec Conditions d'admission : Etre titulaire d'un dipléme universitaire terminal de premier cycle dont

I'obtention requiert un minimum de 16 années d'études en sciences de I'administration, avec
concentration ou option en gestion internationale, et posséder également un minimum de
S5 années d'expérience pertinente de niveau professionnel dans le domaine du commerce
international. Une trés bonne connaissance de I'anglais est requise pour cet emploi.

1 ClubMed Y

Leader mondial du tourisme, ouvre les portes de son
nouveau concept de loisirs & Montréal. Joignez une
équipe dynamique et participez au développement

Une année de scolarité manquante peat étre compensée par deux années d'expérience jugée
MENUISEROX INC. pertinente et additionnelle au minimum requis ; une année d'expérience manquante peut étre

FINI U.V. INTERNATIONAL INC. compensée par une année (minimum de 30 crédits universitaires) de scolarité pertinente

. . S b X . additionnelle et de niveau sucérieur au dipldme univarsitaire de premier cycle.
Menuiserox inc., manufacturier établi depuis plus de 20 ans dans le '

1 de ce nouveau concept | Devenez 6.0 ! {lmn:iills’ des l"t)'lllllj(l'tiitlﬂfﬁ en hni?s Ir;llm's et Fi.ni LUV \rllt’fl]iltil_slllul Inc., Posséder la citoyenneté canadienne ou le statut de résident permanent.
| entreprise spécialisée dans 'application de teinture et vernis fini ultra-
DIRECTEUR BOUTIQUE violet recherchent : Pour occuper un emploi dans la fonction publique, il faut une connaissance du francais appropriée
e Vous serez responsable de gérer la boutigue du com- f = aux fonctions.
o plexe. Vous maitrisez les procédures administratives REPRESENTANT(E) AUX VENTES i i Fie, "
e d'importation, I'approvisionnement, la gestion des La connaissance d'une troisiéme langue est souhaitable.
3 stocks et la gestion du personnel P e s s i % e 2 S i i
) . Sous l'autorité du directeur des ventes : Ces emplois requiérent des déplacements a I'extérieur du Québec.
Vous possédez une formation académique pertinente TACHES - i i g Ty i 7 1o
t mintimds B 5 3 annkes dtaenkrien TACHES :  # Assister le directeur des ventes dans le développement, . A i ‘ ¢ : sy v
E;n\:r‘la" estion d'une boutique Secr‘od: gﬁ‘lf Uc: la: planification et les:sulvis:apras ventes Inclure une photocopie de ses attestations d'études ou une copie de I'attestation d'équivalence
9 QESHORC ALY Y & 'gue, @ Gérer les comptes clients existant ; diment reconnue par les autorités compétentes.

dynamique et autonome, vous étes passionné par

® Participer a différentes expositions.
votre travail et possédez un sens aigu du service a la Participer 4 différentes exposition

Période d'inscription : Du 24 mars au 6 avril 2001

clientéle EXIGENCES : # Expérience dans le domaine de I'escalier et/ou

DIRECI'EUR COMMERCIAL plancher de bois francs; Inscription : Remplir un formulaire « Offre de service », en _inscrivaptlle.numéro{ 133G-2806054
_ . _ + Bilinguisme essentiel (parlé et écrit) ; a la rubrique « Numéro de concours », et le faire parvenir au ministére de I'Industrie et du

Vous etes jeune, dynamique et créatif dans votre # Bonne connaissance de l'informatique ; Commerce, Direction des ressources humaines, 380, rue Saint-Antoine Ouest, 4¢ étage, Montréal

domaine d'activites. @ Possibilité de travailler a partir d'un bureau i domicile ; (Québec) H2Y 3X7 ; télécopieur : (514) 873-7577.

Vous serez en charge de I'élaboration de la politique | | # Personne autonome dans la planification de son travail ;

commerciale, de la mise en place des outils de | | # Disponibilité a voyager ; Information : M™ Danielle Léger ou M™ France V. Coutu, (514) 499-6530

prospection et d'aldmin_istra_aﬁon des ventes. Vious | | # Rémunération selon I'expérience et les qualifications.

sefed rejpomavic e S RE e \ Si vous étes intéressé a relever ce défi, faites nous parvenir votre 2

Vous avez une expertise du monde touristique et du | | curriculum vitae avant le 10 avril 2001, en inscrivant la mention : Que ec

milieu corporatif. Bilingue, dynamique et autonome, | | 2

vous étes passionné par votre travail et possédez un POSTE DE REPRESENTANT(E) AUX VENTES

sens aigu du service a la clientéle. MENUISEROX INC. POUR L'EQUITE EN EMPLOI

- | g 202, 92iéme Rue, Beauceville QC G5X 2X2
Merc drenvoyer CV et letire de motfigign @ Télécopieur : (418) 774-3466

_Club Med_ World, 2 Plac_e_ Alexis Nihon, Sui_te 2310, e-mail : menuiserox@menuiserox.qc.ca : 2 ? Sré A ; e de terminer la
a lattention de Genevieve Gravel, Montréal (QC) f s 3 vent @ CUPer un emp e 1: : | faut

H3Z 3C1. Fax : 514.931.6980 ssance du fra
est mentionng d

: btk
Le g8 30 ans d’expertise, o Qb i G e
de compétence et f . - 'Jslgugét:r?jlezL:ur-E'aE‘
d’innovation

SRR

au service des gens d’affaires

4
55

Conseiller-représentant,
1w CRIQ. nons sommes fiers de automatisation

SRS

B contribuer il réussite de nos chients. Les ) i o
compétences clés de notre quipe Dans le but de veiller au développement des affaires de la
I el T reeiGH Aiitehatisation direction Automatisation, vous ferez de la 1':-prt"_'i:'lllutin1| iml!l't"h' de

CLONPeTTS Gt B airecuon L] LELLE ) ' _ - 5 5 % .
I notre clientéle cible, anvrant [lr'n|('1|L1]t'!m'nt dans les domaines de la

resident dans T con eption la fabrication

|||.l|t't|1l1|;|li(m robotisée de picces diverses dans Findustrie

A Tintéeration déguipement $ovalear . il 3 3 : : 3 S
: o i mannfacturiere, agroalimentaire et adronautique. Vous définirez les

i » I].i o ST [ . s afn - . . + .
“‘I'Il”'.'-‘[“ ”1‘“ i Ht! 1; e ll hesoins »pt'(‘lhqllt'.‘i dantomatisation et de |'::i::ll1t||u- des entreprises,
procodes de tabeication el de les rendre 4 i % . A % .~ A
1 ) conscillerez la clientele dans Porientation et 'établissement des ] ’ . r e
phus effcaces. plus sécuritaires et phus 208 S0 orets et i soumettrez, en étroite collaboration avee Profitez d’'un contenu redacuo‘nnel spécifique pour recruter
rentables. Nous combinons le meilleur ‘[l" les responsables technigues, des propositions conformes i ses besoins. vOSs l‘cprésenta_nts des ventes, dll'ECtClll'S de Comptess
la |'|:|\|:I||{||r de L vision artiticielle et du

Titulaire d'un baccalauréat en génie. avee connaissance du responsable marketing, agents centres d’appels’"_

domaine de antomatisation et de la 1'(r|1()li(il11-. VOIS I)n.\;hl'-tll-x sept
ANTCeS (|'r-\|:|"r'i:'m'{' pertinente. De 1!]!1.\. vous montrez une honne
compréhension du contexte technico-économique des entreprises

controle statistique des I\I'Ht'l'i!\"\ Aves e

compréhension approfondie des hesoins

* Réservation le 11 avril pour parution du 28 avril 2001.

i[" oS "l'll'lll‘! ]F'!'I'I' III<I\l|IIth'I' Il'

rendement de leurs investissements. e cturires et avez développé par le passé un résean de contacts * Un cahier de référence pour le candidat comme pour 1‘€I‘IlplOVCLlI‘.
et de relations daffaires dans le marché de Fautomatisation et de la ! ’
; ;R robotique.  Enfin. vous faites prenve d'excellentes aptitudes pour la * Un contexte sur mesure pour y annoncer votre entreprise ou
housremeraonsa | snce tous les communication verbale et écrite, tant en frangais quen anglais. des offres de recrutement.

pilﬁllll;lll!\; toutetois, nous ne

Veuillez faire parvenir votre curriculum vite avant le 26 mars

('i|||I||I||||i‘]|||‘|'ll“\||‘||l\l'{'|l'\]\l'r\|”1||l'\ s i
2001 a 'ndresse ci-dessous.

retenues 1"|]I1' une entrevue,

Le Centre de recherche industrielle du Québec, 8475, av. Christophe-Colomb, Montréal
(Québec) H2M 2N9. Télécopieur : (514) 383-3221; courriel : Ihorne@mtl.crig.qc.ca
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_ MANAGEMENT /'emploi. la carriére

Votre CV : cing minutes pour vendre votre salade

Le tiers des dirigeants ne passent pas plus de deux minutes a le lire

Kathy Noél

noelk@transcontinental.ca

a moitié des dirigeants
d’entreprises prennent
cing minutes ou moins
pour lire un curriculum vitae
(CV), selon un sondage
du spécialiste de I'embauche
financiere Accountemps,
une division de Robert Half
Canada.

En moins de temps qu’il
n'en faut pour préparer votre
café le matin, la plupart des
employeurs ont décidé si,
oui ou non, ils désirent vous
rencontrer en entrevue. Prés
du tiers disent qu'ils ne pas-
sent pas plus de deux minu-
tes a lire un CV et 28 %
prennent seulement de trois
a cing minutes.

Le sondage a été fait au-
pres de 100 dirigeants des
plus grandes sociétés cana-
diennes. La question était
la suivante : Environ com-
bien de temps consacrez
vous a l'étude d’un CV lors-

que Vous passez en revie
les candidats a un poste an-
noncé ?

Un autre 19 % a répondu de
6 4 10 minutes, 12 % de 11 a
30 minutes, 2 % de 31 a 60
minutes et 3 % prennent plus
d’une heure. Un pourcentage
de 4 % ne savent pas.

« Comme les CV sont exa-
minés rapidement, il est es-
sentiel qu’ils soient succincts,
sans faute et pertinents. Il est
aussi recommandé de prépa-
rer plus d'un CV, car lorsque
I'information est mieux ci-
blée, vous avez de meilleures
chances de faire bonne im-
pression », commente Max
Messmer, président d’Ac-
countemps.

Pour améliorer ses chances
d’obtenir une entrevue, M.
Messmer conseille de de-
mander a un ami de réviser
son CV, d'y inclure un résu-
mé précis de ses expériences
et d’énumérer des réalisa-
tions importantes plutot que
des fonctions. I

Stratégie ; les cadres
en Tl prennent du galon

Le role des responsables des
technologies de I'information
dans les entreprises se transfor-
me. De moins en moins créa-
teurs de systemes et de réseaux,
ils font de plus en plus partie
des décisions stratégiques.

C'est ce qui ressort d'un
sondage réalisé auprés de 270
chefs du service de I'informa-
tion (Chief Information Officer
en anglais) par RHI Consul-
ting, spécialiste du recrute-
ment dans le domaine des TI.

Questionnés sur les aspects
de leur travail qui ont le plus
changé au cours des cing der-
nieres années, prés du tiers
ont répondu qu’ils avaient
plus d’interaction avec les
autres services qu'avant. Un
autre 30 % ont dit qu’ils par-
ticipaient davantage a la pla-
nification stratégique et 20 %
constatent qu’ils ont un role
plus important dans les résul-
tats financiers de leur entre-
prise. Quelque 16 % ont dit
avoir de plus en plus un role
de gestionnaire.

Ce sondage a été fait auprés
de 270 chefs du service de
I'information (CIO) d’entre-
prises canadiennes employant
100 personnes et plus.

Les recruteurs constatent
que les professionnels dans
le domaine des TI doivent
avoir d’autres connaissances
et des compétences interper-
sonnelles pour augmenter
leurs chances d’avancement.

« Ceux qui ont de I'expé-
rience en finance et en marke-
ting auront plus de facilité a
appliquer leur expertise tech-
nologique aux divers défis
de I'entreprise. L'obtention
d’une maitrise en administra-
tion des affaires (MBA) peut
également accroitre la valeur
de celui qui recherche un
poste de gestionnaire ». a
commenté par communiqué
Sandra Lavoy, directrice ré-
gionale de RHI Consulting.

RHI est un spécialiste de
la dotation de personnel
dans les technologies de I'in-
formation. (KN) I

Visitez le site www.reperes-emplois.com.

Cliquez sur recherche avancée,
insérez votre numéro de référence
et le tour est joué !

Ce site est gratuit pour les chercheurs d’emplois.

Aérospatiale/aéronautique

Associations/syndicats

Analyste-programmeur Réf:22217
Groupe d'aviation Innotech-Ex.
human.resources@innotech-execaire.com
Ressources humaines

10225 avenue Ryan

Dorval, QC, HOP 1A2

Télec.:(514) 639-9659

Agroalimentaire

controleur adjoint RéE22118P
Prince Foods Inc.

k_landriault@hotmail.com

comptabilite 2330 Industrial Park Drive
Cornwall, ON, KOH TM4

Télec.:613-933-3050

Directeur des Finances RéE22179G
Groupe Eau de Source Naturo Inc
pdelpino@naturo.ca
Ressources Humaines
Laurent, Qc, H4AN 155
Tel.:514-633-1355  Télec.:514-033-8177
005

5 houl Lebeau Ville St-

Directeur, prix de revient REf:22204
Olymel

Service des ress. humaines

2200, ave. Léon-Pratte

Saint-Hyacinthe, QC, )21 4B0

Télec.:(450) T78-9487

Cons.tech. bitiment et form. Ré[:22260
Ass. prov. const. d'hab., Q¢
ripa@perspectivetravail.com

Perspective Travail inc.

Madame Suzanne Tardil

1135 chemin St-Louis #300

Sillery, QC, GIS 1E7

Télec.:(418) 681-4190

Prés.Conseil normescomptables Réf21909
ExecuCounsel

2, rue Bloor ouest, bur. 700 Toronto On M4W
3R1

Télec.:(416) 928-1292

Projet CAS-905

Assurances

Cons, en sécurité finaniere Rél:22157
Assurances RBC

gwells@rheinsurance.ca

Ginette Wells

I Place Ville-Marie, 4ieme étage

Montréal, Qc, HAC 3A9

Télec.:(514) 870-30649

Cons. en séeurité financiere Réf:22169
Ass, vie Desjardins-Laurentienne
jeingras@avdl.com

Direction ressources humaines

200, avenue des Commandeurs

Lévis, Qc, GOV 6R2

Abonnez-vous

gratuitement a

« Inscrivez-rous
gratuitement a notre service
Vigilance Internet ¢! recet

chaque semaine la liste de tous
les emplois offerts selon
les critéves de votre choix. »

Télec.:(418) 833-5638
DC-0014

Télec.:(514) 695-1805

Ingénieur de projet - Mil-Est

Reéf:22199
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Groupe-conseil Aon
1801 avenue McGill College #1100
Montréal. QC. H3A 3P4
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Cons, vérification interne Réf:22271
Assurance-vie Desjardins

rhlev@avdl.com

Direction des ress. humaines

200, ave des Commandeurs

Lévis, QC, GOV 6R2

Télec.:(418) 833-5038

Souscripteur Réf:22273
GE Capital Assurance Hypotheque

Service des ress. humaines

2300, boulevard Meadowvale

Mississauga, ON, L3N 5P9

Télec.:(905) 838-5743

Commerce / Distribution

Superviseur, ventes internes Réf:22198
ITT Flygt

Service des ress. humaines

300, ave Labrosse

Pointe-Claire, QC, HOR 4V5

Ultramar Itée
recrutement@ultramar.ca
Service des ress. humaines
2200, ave. McGill College
Montréal, QC, H3A 313
Télec.:(514) 499-6440

Programmeurs interm. Oracle Réf:22200
Van Houtte Café

cv@alvanhoutte.com

Service des ress. humaines

Télec.:(514) 393-8755

Chef, dév. des ress. humaines Ré:22244
Sobeys Québec

isabelle_huol@sobeys.net

Mme Isabelle Huot

Service des ress. humaines

11281 boul. Albert-Hudon

Montréal-Nord, QC, HIG 3J5

Télec.:(514) 324-7937

Communications et médias

Loffre de la semaine

Directeur (trice) Général(e)  Réf:221508
Métro

sibyl@mindspring.com

Sibyl Masquelier 523, Lebeau Saint-
Laurent, Qué, H4N 152

Tel:(514)337-092 Télec.:(514)832-5080

Agent, commerce €lectronique
Office National du Film du Ca.
hum@onf.ca

Ressources humaines

C.P. 6100 succ. Centre-ville
Montréal, QC, H3C 315
Télec.:(514) 283-5850
Concours: NG-0213-P

Directeur, burcau de vente
Efficom inc.
bmontign@gcaon.com

Pour annoncer : Hervé Jouffroy (514) 392-2085 ou Christian Larimée (514) 392-2084

Comptabilite

Directeur du Serv. fiscaliié Réf:221406
Jean Monette Recherche de cadres
jean.mon@sympatico.ca

1, Place Ville Marie, bur. 2821 Montréal, Que,
H3B 4R+

Tel.:514 990-2588  Télec.:

Construction et mateériaux

Acheteur Réf:22231
Cominar

emploi@cominar.com

Développement économique

Agent de recherche Réf:22269
CRCD Chaudiére-appalaches
cred@chaudiere-appalaches.qe.ca

Bureau 102

25, boulevard Taché Ouest

Montmagny, QC, G3V 279

Droit

avocat en litige commercial Réf:221546
Cabinet légal Pierre Perrault
pierreperrault@gqc.aira.com

Me Pierre Perrault 75, rue St-Pierre Nord
Joliette, Qué, JOE 5X8

Tel:450-759-8800 Télec.:450-759-0219

Avocat RéM:22195
Goldstein, Flanz & Fishman

M. Leonard W. Flanz

Bureau 4100

1250, boul. René-Lévesque Ouest

Montréal, QC, H3B 4W8




« Publiez votre offre d’'emploi une fois dans cette rubrique
et elle sera automatiquement ajoutée dans notre base de

données complete sur le site lesaffaires.com

Contactez Christian Laramée

larame:

VERIFICATEUR /

VERIFICATRICE INTERNE

Dipléme universitaire de ler cycle en
administration-option comptabilité.
3 ans d'expérience récente en
vérification interne dans une
grande firme comptable.
UNIVERSITE DE MONTREAL
Direction des ressources humaines
Aflichage 11 - 01-02-06

transcontinental.ca » (514) 392-2084

Conseiller/ére RH-SST
Emballages standard paper box
jacquesbibeau@spbcanada.com
ressources humaines production 6240 avenue
du parc Montréal, qué, h2v 4h7

Tel.:514 273 0411 138 Télec.:514 278 1247
sph-rh-2001-01

Réf:22265P

Fonds mutuels

CONSEILLER FINANCIER

GROUPE INVESTORS

lucie. picard@investorsgroup.com
WCIER 104-3075 CH.QUATRE-
FOY, QC, GIW4Y3
A418-054-1103

RéE22171G

BOURGEQIS ¢
Tel.:418-054-1411  Téle
4385

B . - 2 2 - > H
Iélécopie: (514) 343-2205 Génie
Réf. : 22278Y
Directeur collége concours 2 REf:22138G Chargé projets/environnement Réf:22257

Gégep régional de Lanaudiére
marc.alarie@collanaud.qe.ca

Ressources humaines 781, Notre Dame
Repentigny, Qc, J5Y 1B4
Tel.:450-581-06823  Télec.:450-381-1567
D-C 2000-2001-02

Principal et vice-chancelier Réf:22167
Université McGill

Madame Victoria Lees, sec. gén.

845 rue Sherbrooke Ouest

Montréal, QC, H3A 2T5

Dir., serv. org./chem. scol. Réf:22302
College de Sherbrooke

Ressources humaines

475 rue du Parc

Sherbrooke, QC, J1E 4K1

Concours: 2000.05.17

Electronique

Informaticien chevronné Ref:22228
Le CRIQ

Iborne@mul.crig.qe.ca

333 rue Franguet

sainte-Foy, QC. GIP 407

Télec.:(418) (52-2228

Environnement

Technicien en genie civil Réf.22202
GSI Environnement

montréal @ gsieny.ca

Bureau 200

5227, Notre-Dame Est

Montréal, QC, HIN 3P2

Télec..(514) 2577729

Fabrication

ACHETEUR -

APPROVISIONNEMENT

DEC en administration ou certificat en gestion des
achats ou formation technigue avec expérience
dans les achats. Les connaissances de MS Office,
Internet et normes 150 9001 sont requises
Entreprise manufacturiere spécialisée dans la
fabrication de o
Roby Groupe Conseil, Consultants

chines agricoles.

droby@ lacroixgascon.com
TElée. © (4500 9785200 Réf.

22180V

REPRESENTANT(E) COMMERCIAL — Réf:22172p
Chassé inc

mgallard@videotron.ca

Michel G. Allard Cabinet Conseil Ress. humaines
80, Place Adélaide Candiac.

Qc, J5R 3)2

Télec.:(450) 444-0009

Chimiste Réf:22219
Domeo tarkett inc.

nicole.penelle@domco.ca

Madame Nicole Penclle

Coor. ressources humaines

1001 rue Yamaska Est

Farnham. QC, J2N 1]7

Telec.:(450) 205-8480

01-1701

Directeur de service Réf: 22233
Industries Tanguay

Ressources humaines

447 rue Principale

Saint-Prime, QC, G 151

Biogénie S.R.D.C. inc.
quebec@biogenie-env.com
Ressources humaines

350 rue Franquet
Sainte-Foy, QQC, GIP 4P3
Télec.:(418) 653-3583
Poste#2001-02106-T

Gouvernement/Municipal

Chargé de projets Ré[221736
Corporation d'hébergement du Qc.
karine.genest@chq.gouv.qe.ca

CHQ Direction de I'administration 2535
boul.Laurier Ste-Foy, QC, glv 4m3
Télec.:418-644-2001

220-chqg-140301

directeur(trice) général(e) Réf:22181P
CORP. PARC D' AFFAIRES 1A ROLLAND
dirgenerale@ville.sainte-adele.ge.ca

Ville de Ste-Adéle M. Denis Leclerc, d.g.
(intérim) 1381, boul. de

Sainte-Adele Sainte-Adtle, Qc. 8B 1A3

Ingénieur de projet Réf:22212
Ville de Si-Constant

Direction générale

Ressources humaines

147 Saint-Pierre C.P, 130

Saint-Constant, QC, J5A 262

Pilote de navire Réf:22251
Adm. de pilotage, Grands lacs
C.P.95

Cornwall, ON, K6H 5R9

Directeur géncéral Réf:22204P
COMITE DE TRANSITION DE MONTREAL
concours-dg@transitionmontreal.org

secrétaire Comité de transition

C.P. 302

800, place Vicloria, bureau 1800

Montréal, Qc, HaZ 1G8

Cons.affaires internationales Réf:22505p
Ministére Industrie et Commerce

Direction des ress. humaines 380 Saint-Antoine
Ouest 4e étage Montréal, Qc,

H2Y 3X7

Tel.:(514) 499-6530
1 33G-28006054

Télec.:(514) 873-7577

Informatique

Ingénieur Réf22120G
Tenrox

careers@ienrox.com

600 Armand-Frappier Laval, ge, H7V 4B4
Télec.:450-688-7862

Spéc. en micro-informatique Réf:22210
Groupe Conseil O8I/

osimtl@geosi.com

Télec.:(514) 847-1080

Superviseur de production Réf:22298
Microtech

Ressources humaines

C.P. 500

Granby, (C. J2G 8E9

Institutions financiéres

Banquiers de 'An 2001 REf:22121V
Banque Nationale

www.bne.ca/carrieres

Centre de recrutement 1400, rue Metcalfe, 4e
¢élage Montréal, Qe, H3A 1X2

Télec.:(514) 394-8129

Pour annoncer : Hervé Jouffroy (5

_ REPERESEMPLOIS

2001-5V101-Jobin

Divers postes Réf:22141
Féd. caisses pop. de I'Ontario

Conseillers ressources humaines

214, chemin Montréal

Ouawa, On, KIL 818

Télec.:(613) 746-7712

Cons. en services financiers Réf:22149
Alliance recrutement personnel
arpinc@qc.aira.com

909, route de I'Eglise suite 525

Sainte-Foy , Qc, GV 3V4

Tel.:(418) 652-0440 Télec.:(418) 652-0450

Cons. en séeurité financiere RER221606
La Capital Services Conseils Inc
Imaheux@fin.lacapitale.com

Direction des ventes

Dossier no 01-02-25

C.P. 16040

Québec, Qc, GIK 7X8

Télec.:(418) 528-0952

01-02-25

danielle_martin@carterhorner.com
Ressources humaines

5485 rue Ferrier

Montréal, QC, H4P IMO
Télec.:(514) 731-1733

Adjoint au directeur Réf:22289
Les Laboratoires Shermont
rh@groupeteknika.com

Ressources humaines

150 rue de Vimy

Sherbrooke, QC, J1J 3M7

Télec.:(819) 564-8613

Ressources bumaines

Développement des affaires Réf:22203P
ACF RESSOURCES HUMAINES

info@acf-rh.ca

1010, rue Sherbrooke Ouest, Montréal, Qc, H3A
2R7
Tel.:514-845-5150
SN-1603

Télee.:514-845-7622

Comptable aux services compta Réf:22178P
Fonds de la FTQ

dotation@fondsfig.com

8717 Berri Montréal, PQ, H2M 279
Télec.:514-850-4888

01-030

Dir. gestion relationnelle Ré[:22170P
GTA, Recherche de cadres
ciremblay@gtarc.com

Claudie Tremblay 1245 Sherbrooke Ouest bur.
1835 Montréal, QC, H3G 1G2
Tel.:514-288-7493  Télec.:514-288-2579
2105

Métallurgie

Superviseur assurance-qualilé RéM:22119G
Uniflex Technologies inc.
melfort@uniflextech.com

3425, boul. Industriel Sherbrooke, Qué, J1L
W1

Tel:(819) 560-8696 Télec.:(819) 566-0011

Dir./Technologie de I'inf. Rél:22209
Aluminerie Alouette inc.
bmonger@alouette.qe.ca

Service du Personnel

C.P. 1650

Sept-lles, QC, G4R 5MY

Télec.:(418) 904-7300

Mines et métaux

Planificateur (3) REE22189
Compagnie miniere 10C

rh@ironore.ca

Case postale 1000

Sept-lles, QC, G4R 415

Télec.:(418) 908-7598

Papiers et produits forestiers

REPRESENTANTS AUX VENTES

MANUFACTURIER
DE BOISERIES

Relevant du directeur des ventes, vous
aurez a solliciter les marchands, les
manufacturiers ainsi que les constructeurs.
Fax c.v. &/s Frangois Turcot
Bois Expansion inc

514-382-8803 _Réf:19247P

REPRESENTANT(E) AUX VENTES Réf:22184P
MENUISEROX INC.
menuiserox@menuiserox.qe.ca

202, 92ieme Rue Beauceville, Qc, G5X 2X2
Télec.:(418) 774-5400

Ass. dir., ress. humaines Réf:22282
Conver-Pro inc.

converrh@hotmain.com

801 des Erables

St-Césaire, QC, JOL 1T0

Télec.:(450) 469-1839

Petrochimie/plasturgie

Chargé de projets S REl222686G
MARQUEZ TRANSTECH LTEE

JOHANNE. BERUBE@ADSGC.COM

3050 DU TRICENTENAIRE MONTREAL, QC, HIB
SM8

Télec.:(514) 6G45-4307

Pharmay/biotechnologie

Chel, aff. gouv. et médicales Réf:22221

Carter-Horer inc.

Travail contractuel Rél: 19248
Réseau Ressources inc.

3460 rue Peel, bureau 116 Montréal, Qc, H3A
IMI

Télec.:(514) 282-9675

Santeé

Directeur général Réf:22188
Pavillon du Parc

Président du Comité de sélection

708, boul. St-Joseph

Hull, QC, J8Y 4B8

Directeur général Réf:22211
Fondation/ctn.hosp. Anna-Laberge

Ressources humaines

200 boul. Brisebois

Chiteauguay, QC, JOK 4W8

Télec.:(450) 699-2525

Dir./part., alliances strat. Réf:22214
Institut de recherche en santé
resumes@ijwasearch.com

Janet Wrigth et Ass. inc.

21 chemin Bedford #300

Toronto, ON, M5R 2]9

Télec.:(416) 923-8511

PSYCHOLOGUE
CENTRE DE SANTE INUULITSIVIK

Réf:22266P

Luc Larouche Serge Pigeon Centre de Santé
Inuulitsivik PUVIRNITUQ, QUE.
JOMIPO

Tel.:819-988-2957  Télec.:819-988-2790

Travailleur Social Professio. Ref:22279P
CENTRE DE SANTE INUULITSIVIK
luc.larouche@ssss.gouv.qe.ca

Lue Larouche Serae Pigeon Centre de Santé
Inuulitsivik PUVIRNITUQ, QUE,

JOM1PO

Tel.:819-988-2057  Télec.:819-088-2700

Coordonateur (Chel de progra) REf:22280P
CENTRE DE SANTE INUULITSIVIK
luclarouche@ssss.gouv.qe.ca

Luc Larouche Serge Pigeon Centre de Santé
Inuulitsivik PUVIRNITUQ, QUE,

JOMIPO
Tel.:819-988-2957

Télec.:819-988-2700

Services (Divers)

TECHNOLOGUE / REPRESENTANT SERVICE
A LA CLIENTELE / VENTES INTERNES

DEC. en dectrodynamique ou en mécanique du
bétiment ou DEP en électricité. ORDRE DES
TECHNOLOGUES PROFESSIONNELS (ATOUT).
Manufacturier de transformateurs

électriques 3 Boucherville.

Enwoyez votre ov i Jean Lue Archambault :
resume@ovtheque.com ou par fax 450-686-1722,
spécifiez Femploi 27320 et

visitez-nous au www.evtheque.com  REL < 22148V

Avocat, droit corporatif Réf:22229
Heenan Blaikie Aubut

900 boul. René-Lévesque est #600

Québec, QC, GIR 2B5

Rél.: 031301

Designer industriel Réf:22241
Alto Design inc.

M. Serge Nadeau

Bureau 2000

2000 William-Tremblay

Montréal, QC, HIY 3J2

Représentant des ventes Réf: 221068
Nebee

montreal@xebec.ca

Télee.:(514) 338-1141

2-2085 ou Christian Laramée (514) 392-2084
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Services aux entreprises

Directeur général Réf:22256
Table sectorielle, ind. maritime

150 rue Dalhousie

C.P, 2268 Québec, QC, GIK 7P7

Services communautaires

Chef des opérations Réf:22139P
Gestion-conseil Loran

chef@loran.qe.ca

1770 René-Lévesque 0. bur, 101

Montréal, Qc, H3H 289

Télec.:(514) 933-1123

Directeur des opérations Réf:22218
Centre de Loisirs 1.C.

M. Bertrand Rousseau, p.d.g.

4205 rue Papinean

Montréal, QC, H2H 1T3

Coordonnateur de projet ‘Réf:22249
Médecins du Monde

350, rue Sherbrooke Est

Montréal, QC, HZX 1E0

Telecommunications

CHEF D'EQUIPE- INGENIERIE-

COMS (POSTE TECHNIQUE)

Systéemes FONEX DATA inc.
St- Laurent (QC)
Min. 5 ans d'éxperiences
(soutien tech.)
site web.: www.fonex.ca
envoyer CV ii: info@fonex.ca
Réf. : 22183V

Tech. junior, micro-onde & RF RéFR:22185
BMS

careers@bsmcom.com

M. Patrick Simard

Directeur des opérations

Tel.:(514) 336-5757 Télec.:(514) 336-4122

Analyste, Processus Réf:22261P
ACF RESSOURCES HUMAINES

info@acf-rh.ca

1010, rue Sherbrooke Ouest Montréal, Qc, H3A
IR7
Tel.:514-845-5150
#50-430

Télec.:514-845-7622

Chef A, Commerce Electronique Rél:222062p
ACF RESSOURCES HUMAINES

info@acl-rh.ca

1010, rue Sherbrooke Ouest Montréal, Q. H3A
2R7
Tel.:514-845-5150
#80-428

Télee.:514-845-7022

Rédacteur technique Réf:22264P
ACF RESSOURCES HUMAINES

info@acl-rh.ca

1010, rue Sherbrooke Ouest Montréal, Qc, H3A
2R7
Tel.:514-845-5150
# 80-429

Textile/mode

Télec.:514-845-7622

AGENT SENIOR

AU RECOUVREMENT

Entreprise manufacturiére située en Montérégie.
Administrer les politiques @ procédures de crédit et de col-
lection tel qu'éablies par I'entreprise. Formation dans un
domaine pertinent el expérience pertinente. FCIun atout,
PLACEMENT PERSONNEL
Ressources Humaines & Evaluation
1435, houl. $t-Joseph. Drummondville, Qué, 128 1R1
¢ 300 Telde, : (819) 475-4542
personnel placemen@dr.cgocable.ca Rél: 22174%

Tourisme/hotellerie/
restauration

Divers postes Réf:22182p
Club Med World

Genevieve Gravel 2 Place Alexis Nihon, Suite
2310 Montréal, Qe, HAZ 3C1

Télec.:(314) 931-6980

Valeurs mobilieres

CONSEILLER EN COMMUNICATIONS RéF22267P
René Forgel et associé
reneforget.ine@qe.aira.com

Monsieur René Forget

Tel:(514) 875-2125  Télec.:(514) T38-3773
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MANAGEMENT le monde du travail

La Charte ne protege pas un employé qui séjourne en prison

ans un jugement im-
portant qui limite la
e portée de |'article 18.2
de la Charte des droits et
libertés de la personne
du Québec, la Cour d'appel
a décidé, le 5 décembre
dernier, qu'un employeur
qui congédie un employé
absent par suite de son
incarcération ne contrevient
pas a la Charte. 11 s agit de
I"affaire Maksteel contre la
Commission des droits de
la personne et des droits
de la jeunesse '.

L'employé visé par le re-
cours a été embauché en mars
1989 par I'employeur, a titre
de mécanicien d’entretien. Le
26 juin 1991, alors qu’il est
toujours a I'emploi de Mak-
steel, I'employé est condam-
né pour des délits de fraude et
de pots-de-vin survenus quel-
ques années auparavant. Il est
incarcéré le jour méme pour
purger une peine de six mois
moins un jour de prison. [l
obtient sa libération condi-
tionnelle un mois plus tard,
soit le 26 juillet 1991. Devant

‘-;'&_f.‘ %{v ) .
PROGRAMMES DE FORMATION EN

AFFAIRE
ELECTRO

COURS OFFERTS
ENTIEREMENT A
DISTANCE AVEC
SUPPORT INTERNET

la Cour, les parties admettent
que les infractions pour les-
quelles I'employé fut trouvé
coupable n’ont aucun lien
avec son emploi.

Le jour de sa condamnation,
I’employé commengait sa pé-
riode de vacances annuelles.
Son retour au travail était pré-
vu pour le 11 juillet, mais il
n'a pu s’y présenter vu son
incarcération,

Quatre jours plus tard, soit
le 15 juillet, un représentant
de I'employeur transmet a
I'employé une lettre 1'infor-
mant qu'il est congédié parce
qu’il n’est pas retourné au
travail au terme de sa période
de vacances.

Le jugement

Dans un jugement rendu en
septembre 1997, la juge Mi-
chele Rivet, du Tribunal des
droits de la personne, accueille
la plainte. Elle avait a décider
si le congédiement de 1'em-
ployé avait porté atteinte a son
droit reconnu par I'article 18.2
de la Charte des droits et liber-
tés de la personne a I'effet que
« nul ne peut congédier (...)
une personne du seul fait
qu’elle a été déclarée coupable
d’une infraction pénale ou cri-

minelle, si cette infraction n’a
aucun lien avec I'emploi ou
si cette personne en a obtenu
le pardon ».

Elle conclut que la protec-
tion accordée par cet article
de la Charte peut aussi s'éten-
dre 2 un employé incarcéré
puisque, dans un tel cas, le
congédiement résulte d'une
discrimination indirecte. Se-
lon elle, I'incarcération dé-
coulant seulement du fait que
I'employé a été déclaré cou-
pable, la premiere cause de
son congédiement ne serait
pas tant son indisponibilité
que la déclaration de culpabi-
lité dont il fait I'objet.

Par conséquent, la juge Ri-
vet a conclu que I"'employeur
n'avait pas rempli & I'égard
de I'employé son obligation
d’accommodement. Elle re-
tient la version des faits pré-
sentée par la Commission et
conclut que I'employeur sa-
vait des juillet 1991 que
I'employé était incarcéré.
L’employeur porte ce juge-
ment en appel.

Appel accueilli
La Cour d’appel fait droit a

I’appel. Dans son jugement,
la Cour rejette ['argument

voulant qu’il s’agisse de dis-
crimination indirecte et con-
clut que le Tribunal des droits
de la personne a fait erreur.
Aux yeux du juge René Dus-
sault, qui rend les motifs de
la Cour, la clarté du libellé
de 1'article 18.2 interdit de
lui donner I'interprétation
souhaitée par la Commission
des droits de la personne.
L'intention du législateur est
sans équivoque et aucune
interprétation libérale ne
peut permettre de contredire
un texte aussi clair.

En effet, le texte de I'article
18.2 de la Charte ne protege
que celui dont le congédiement
résulte « du seul fait » qu'il a
été déclaré coupable. Lorsque
le motif réel du congédiement
est I'indisponibilité d’un em-
ployé en raison de son empri-
sonnement, il y a alors bel et
bien un autre motif justifiant le
congédiement. Ainsi, 4 moins
qu’il ne soit prouvé que la dé-
claration de culpabilité consti-
tue le seul motif du congédie-
ment, I'article 18.2 de la Char-
te ne peut étre d’aucun secours
a un employé qui est empéché
de fournir sa prestation de
travail en raison de son empri-
sonnement.

En I’espece, bien que le Tri-
bunal des droits de la person-
ne ait retenu la version pré-
sentée par la Commission et
retenu que I’employeur sa-
vait, en procédant au congé-
diement, que 'employé avait
été incarcéré, la Cour note
que le Tribunal n’affirme
jamais que ce dernier a été

congédié pour le seul motif

qu’il a été déclaré coupable.
Les faits ne permettent pas
cette déduction.

Ce jugement récent a assu-
rément pour mérite de clari-
fier la portée de la Charte des
droits et libertés de la person-
ne en ce qui a trait a la pro-
tection accordée en matiere
d'antécédents judiciaires.
Bien que la Cour d’appel esti-
me que I'employeur n'a pas
contrevenu a la Charte québé-
coise, elle n’avait pas a déci-
der si une absence liée & une
incarcération constitue une
cause juste et suffisante de
congédiement. i

Jean-Marc Brodeur

Avocat au cabinet
Loranger Marcoux

1: C.A. Montréal 500-09-005653-
977, D.TE. 2001T-53
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Industrie et Commerc
Industrie et
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* “ammerce Industrie et Commerc
> MBA (45 crédits) " —merce Industrie et %
> Diplome de deuxiéme cycle* : B ~erce Indug o
(30 credits) Un monde dexpérience... “merc {
> Microprogramme e b ooz .
de deuxieme cycle (12 crédits) ... pour conquérir les marchés internationaux!
> Formation sur mesure
A N e L'Europe, les Amériques, |'Asie et I'Océanie : vous voulez conquérir de nouveaux
: marchés tout en minimisant les risques associés a une telle aventure ? Profitez de
QGELG?ESTHEMES Fexodri q : ; 5
ABORDES DANS CES expérience de ceux qui sont passés avant vous!
PROGRAMMES : Export-Action, c’est un lieu de rencontre privilégié ou vous pouvez échanger

Stratégie, gestion de I'innovation,
marketing, comportement du
consommateur, design, logistique,
contrble de gestion, droit, sécurité,
télécommunications,les technologies,
création graphique.

o

avec des conseillers et des gens d'affaires qui vivent les hauts et les bas de
I'exportation! C’est un événement concret qui vous aidera a cerner les difficultés
et les occasions d'affaires que présentent des marchés spécifiques.

8 mai et 9 mai 2001
Longuecuil et Laval

10 mai 2001
Trois-Rivieres

RENSEIGNEZ-VOUS
DES MAINTENANT :

Teléphone © (418) 656-7325 s . . . ) . .
o g e 5 0 Les activités sont gratuites et les places, limitées! Inscrivez-vous dés maintenant
Adresse électronique : mba-laval@fsa.ulaval.ca ¥

dans notre site Internet:

Date limite d'admission : 1° juin 2001

www.mic.gouv.qc.ca/Export-Action-04

I S S B

Pour information,
ligne MIC-EXPORTATION : 1 877 496-7177
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I'Institut des affaires électroniques de I"Université Laval
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Un voisin génant ? Ce n'est pas
suffisant pour briser un bail

e choix d'un emplace-
ment pour une entreprise,
particulierement lorsque
celle-ci fait directement affai-
re avec le public, est une dé-
cision cruciale. Cette décision
résulte souvent d'études de
marché préalables prenant en
compte des facteurs tels que
I'achalandage. la visibilité,
I'accessibilité ou I'image de
marque de I'immeuble loué et
du quartier choisi. Ces crite-
res remplis, un locataire a
tout intérét a ce que la condi-
tion du local et celle de son
environnement immédiat de-
meurent les mémes tout au
long de son bail.

Le Code civil prévoit. a cet
effet, que le locateur d un
local a non seulement 1I'obli-
gation d’assurer i son locatai-
re la jouissance paisible des
lieux, mais qu’il est égale-
ment tenu de respecter la for-
me et la destination du bien
loué. Ces dispositions assu-
rent au locataire une certaine
stabilité dans I'exploitation de
son commerce et sont souvent
complétées par des clauses
contractuelles précisant les
prescriptions du Code.

Diminution de loyer

La loi integre également
dans 1'obligation du locateur
la responsabilité pour des
troubles de fait que pourrait
subir le locataire au cours du
bail. Ainsi. dans le cas. par
exemple, ou un locataire est
troublé par un autre locataire
du méme immeuble. il pour-
rait se voir octrover une dimi-
nution de loyer, voire la rési-
liation du bail le liant au pro-
priétaire de I'immeuble. Dans
certaines circonstances, le
propriétaire pourrait méme
se voir imposer le palement
de dommages-intéréts au loca-
taire ayant subi un préjudice.

La notion de trouble de fait
¢laborée par la jurisprudence
est cependant floue et varie
beaucoup en fonction des cir-
constances de chaque espece.
L'installation d’un voisin gé-
nant sera interprétée différem-
ment selon le caractere du
quartier, la nature du commer-
ce concerné ou encore son type
de clientele. Dans I"affaire Hy-
pertec Systémes inc. c. Antoine
Morin & Associés inc.,
la décision rendue par la Cour
supérieure, en novembre, illus-
tre bien cette affirmation.

Hypertec, une entreprise de
vente de matériel informati-
que, a loué, en octobre 1999,
un local dans un immeuble
commercial de la région de
Québec. Preés d'un an avant la
signature de ce bail, le proprié-
taire de I'immeuble avait déja
loué un local voisin de celui
d"Hypertec a I'entreprise Pla-
net Vidéo, spécialisée dans la
location de cassettes vidéo por-
nographiques et de divers ob-

jets & connotation sexuelle.

En avril 2000, soit a peine
quelques mois apres I"arrivée
de Hypertec dans I'immeuble,
son voisin accroit I'étendue
de ses activités et décide d’an-
nexer a son commerce de loca-
tion de films ce qu'il convient
dappeler un « salon éroti-
que ». Cette décision n'a pas
I"heur de plaire a Hypertec, qui
considere « que son environne-
ment locatif est ainsi pollué en
ce sens que I'image de probité
et de responsabilité qu'elle doit
maintenir et projeter aupres de
ses clients, et en particulier au-
pres des gouvernements, est
entachée ».

Fait connu au moment

de la signature

Cette problématique est
prise au sérieux par Hypertec,
qui tente. au moyen d'une
requéte en résiliation de bail.
de casser le contrat la liant
au propriétaire. L'entreprise
invoque pour ce faire le trou-
ble de fait que constitue | ac-
tivité embarrassante de sa
voisine. Cette demande pose,
selon le juge Allard, la ques-
tion suivante : « Est-ce que
["usage des lieux ou I"activité
commerciale & connotation
immorale d'un des locataires
de I"édifice est un motif de
réstliation d un bail (...) 7 »

La demande de I'entreprise
Hypertec se trouve cependant
affaiblie du fait que ses diri-
geants savaient pertinemment,
au moment de leur installation
dans I'immeuble. que le com-
merce voisin se spécialisait
dans un créneau aussi particu-
lier du septieme art. De plus,
le quartier semble propice a un
tel commerce puisqu’il a été
mis en preuve qu'un club de
danse tout aussi spécialisé
jouxtait ledit immeuble, ce
dernier s"affichant d ailleurs
de facon éloquente, selon le
juge Allard.

Activités permises

En plus de considérer le fait
que I'entreprise de location vi-
déo était déja présente dans
I'immeuble, et que c’est donc
en connaissance de cause que
Hypertec a loué un local voi-
sin, le juge ajoute que les acti-
vités de Planet Vidéo sont per-
mises par les reglements de zo-
nage de la ville. Dans ces cir-
constances, il devient beau-
coup plus délicat, selon le
juge, de sanctionner le proprié-
taire de I'immeuble. « 11 n’est
certes pas plaisant pour une
firme d’oeuvrer dans un milieu
semblable, ses activités étant
associées, ne serait-ce que par
railleries, & un commerce a
connotation érotique. (...) Au-
trefois, on associait ordre pu-
blic et bonnes moeurs, ce qui
n'est plus le cas. « Pour ces

motifs. le tribunal rejette la de--

mande formulée par I'entrepri-

se Hypertec, qui se voit donc
obligée d’endurer les activités
de sa voisine jusqu'a la fin de
son bail.

Les motifs du juge Allard
dans cette affaire, en plus d’of-
frir un développement intéres-
sant sur I'évolution des moeurs
et de la liberté de commerce au
Québec, permettent de consta-
ter la sévérité des criteres
entourant la résiliation d'un
bail commercial. Comme il
s'agit en fait d'une solution
drastique, soit I"annulation
d’un contrat en cours d'exécu-
tion. le tribunal exigera une
démonstration claire de 1'im-
passe i laquelle est confronté
le locataire des lieux. I

Mathieu Turcotte

Avocat au cabinet
Pouliot Mercure, s.e.n.c.
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FONDATION
MARIE-VINCENT

WWW.MARIEVINCENT.ORG
1888 561-2433

En matiére dargent,
valeur ajoutée signilie
aller au-dela de vos attentes

Et c'est pourquoi nous avons plusieurs longueurs
d'avance sur les autres banques d'affaires.

Ce n'est pas seulement en raison de notre expérience, bien
que nous en ayons acquis considérablement au cours
de ces 40 dernieres années.

Ce n'est pas seulement en raison de notre savoir-faire, bien
que nous sachions bien ce que ¢a prend pour que les entreprises
de croissance de taille moyenne se développent et réussissent.
C'est bien plus encore !

*

Privilégier I'aspect entreprise plutdt que
I'aspect banque.

Privilégier I'aspect investissement plutot que
I'aspect prét.

Privilégier le développement d'une croissance
soutenue a long terme plutot que la simple
gestion de préts garantis.

Privilegier 1a réputation et Ia loyauté plutot
que le développement de nos affaires
a tout prix.

RoyNat est une société affiliée
@ la Banque Scotia.

ROYNATcArPITAL

AU-DELA DE VOS ATTENTES

Anjou (514) 493-4555, DruMMONDVILLE (819) 477-3801, LoncueuiL (450) 670-9210
Quesec (418) 683-2177, SainT-LAURenT (514) 335-5522
WWW.I’O\(I‘II}[.CDI‘T‘I

La création d’équipes de travail autonomes ou semi-
autonomes est un moyen offert aux entreprises pour attein-
dre leurs objectifs stratégiques tout en répondant mieux aux
besoins de leurs clients. Les participants a ce programme
pratique se familiariseront avec les habiletés nécessaires
pour gérer efficacement des équipes de travail autonomes et
les conditions de succés a leur implantation.

I e e =

Habiletés de gestion
d’équipes autonomes:

comment gérer la semi-autonomie ?
23 et 24 avril 2001 - 9h a 17 h

nn=

perfectionnement

Animateur
m@% Raymond Vaillancourt
g b M.B.A., ENAP
L ! M.A.(psychologie clinique),

Ottawa

M. Vaillancourt est conseiller en gestion stratégique
et prospective.

Aucune formation postsecondaire n'est exigée.
Le Centre de perfectionnement de ['Ecole des Hautes Ftudes Commerciales

(514) 340-6001

http://www.hec.ca/cphec/hgea.htm

NI W A {H Ce programme peut étre adapté et offert dans votre organisation. Prenez contact avec nous! |




ASSEMBLEE ANNUELLE

AEROPORTSY DEMONTREAL

Avis est par la présente donné que |'assemblée
annuelle publique d’Aéroports de Montréal se
tiendra :

Jeudi, le 10 mai 2001
a 10 heures
au Grand Salon, Amphithéatre (1° étage)
Centre Mont-Royal
2200, Mansfield
Montréal (Québec) H3A 3R8

Toute personne est invitée a assister a cette
assemblée annuelle publique qui portera sur la
revue des activités de gestion, d’exploitation et
d’entretien réalisées au cours de I'année 2000.
A cette méme assemblée, les états financiers
vérifiés de la société pour I'exercice 2000 seront
également présentés.

Ce 15¢ jour du mois de mars 2001 par

Me Marie Christine Blain,
Secrétaire

IFM >

 MANAGEMENT

Fusion des deux organismes
de médiation québécois

ventif du Québec et

I’Institut d’arbitrage
et de médiation du Québec
fusionnent. La nouvelle entité
portera le nom d’Institut de
médiation et d’arbitrage du
Québec (IMAQ).

L'institut devient le seul or-
ganisme indépendant de pro-
motion et de référence en ar-
bitrage et en médiation pour
les litiges civils et commer-
ciaux au Québec.

Le Centre de droit pré-

L'IMAQ aura aussi comme
mandat de former et d’accrédi-
ter les membres de la Cham-
bre des notaires et de certains
ordres professionnels comme
celui des comptables agréés,
des évaluateurs, des ingénieurs,
des psychologues et des con-
seillers en ressources humaines
et en relations industrielles.

Le Centre de droit préventif
est apparu en 1991 tandis que
I"Institut d’arbitrage avait été
fondé en 1977. (KN) i

Une salle Jeannine Guillevin-Wood

Pour rendre hommage a
Jeannine Guillevin-Wood, la
présidente de son conseil d’ad-
ministration, la Banque Lau-
rentienne a inauguré la semai-
ne derniére une salle de confé-
rence qui portera son nom.

La salle est multifonctionnel-
le et peut étre louée par des
groupes de I'extérieur de la
banque. Elle comprend une
salle de vidéoconférence d'une
capacité de 10 personnes, mais
peut aussi compter 100 places
pour un cocktail, 60 places
assises, ou 30 places pour une
réunion, des séances de forma-
tion ou un diner-conférence.

Montreal 2001

INSTITUT DE FINANCE MATHEMATIQUE DE MONTREAL

€

IRy

en collaboration avec

Perfectionnement de professionnels

Ateliers de formation
avanceée en finance

2 et 3avril
Peter Christoffersen, McGill University

14 et 15 mai

René Garcia, Université de Moniréal
Eric Renault, Université de Montréal

Value at Risk and Beyond

Extending Black Scholes

Animés et dirigés par des Fellows CIRANO, ces ateliers de deux jours
offrent aux participants un moyen de perfectionner leurs connaissances sur
des thémes de pointe en finance moderne. Les ateliers mettent I'accent
sur les applications pratiques suggérées par de récentes avancees en théorie
et en gestion financiéres. Les participants, quinze au maximum, doivent
avoir une expérience dans le milieu financier et une formation universitaire
ou spécialisée pertinente.

Pour renseignements supplémentaires et inscription, s'adresser a :
Institut de finance mathématique de Montréal
(514) 987-0409
ifm2@ugam.ca

http://www.ifm2.uqam.ca
http://www.cirano.qc.ca

La salle est dotée du matériel
de pointe pour les présenta-
tions audiovisuelles, la trans-
mission de conférences de
presse en direct, les projections
vidéo VHS, etc... Elle dispose
des installations suivantes : un
écran géant multimédia tactile,
activé par pointeur laser, du
matériel de sonorisation et de
projection, des rails d’éclaira-
ge, une ceinture de cible opti-
que pour télédiffuseurs, des
installations pour traiteurs.

Premiere femme & diriger le
CA d’une banque, M™ Guille-
vin-Wood a pris sa retraite le
1er mars. (SD) 1

Alain Bergeron chez Edelman

Alain Bergeron est devenu
vice-président, Communica-
tion financiere et d’entreprise,
d’Edelman Relations publi-
ques. Il est en poste depuis
le 12 mars.

M. Bergeron offrira des con-
seils stratégiques aux clients
qui sont dans les secteurs fi-
nancier et public. Il apportera
son expertise en gestion de
crise et en communication
avec les employés. Son man-
dat comprend aussi la gestion
de la réputation et des grandes
stratégies d’entreprise.

Le nouveau venu chez Edel-
man a travaillé a plusieurs
projets de privatisation, de fu-
sion et d’acquisition, de ges-

tion de crise et de communi-
cation interne pour le gouver-
nement canadien, Bombar-
dier Aérospatiale, Alcan
Aluminium, CN Rail et Alu-
minerie Alouette.

Edelman Canada est une di-
vision d’Edelman Public Rela-
tions Worldwide, qui compte
2 000 employés répartis dans
43 bureaux, dont un & Mon-
tréal et un a Toronto. La firme
offre des conseils stratégiques
en marketing d’événements et
de produits dans les domaines
de la santé, de la technologie,
des affaires corporatives et pu-
bliques, de la communication
financiére et des relations avec
les investisseurs. (KN) i

Luc Ouellet se joint a National

Luc Ouellet, ex-directeur
général et conseiller du prési-
dent a4 la Fondation Nordi-
ques, a été nommé conseiller
principal au Cabinet de rela-
tions publiques National.

Président du conseil d’admi-
nistration des Centres d’en-
trainement de haut niveau
de Québec, M. Ouellet était a
la Fondation Nordiques depuis
1995, Auparavant, il avait été
adjoint au président du club
de hockey Les Nordiques de
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Québec. Il fut également con-
seiller politique dans les cabi-
nets des ministres fédéraux de
I" Agriculture, de la Justice et
de I’Expansion industrielle
régionale, de méme qu’aupres
du Solliciteur général.

National compte plus de 300
employés dans ses bureaux
de Québec, Montréal, Ottawa.,
Toronto, Calgary, Vancouver
et New York. Le Cabinet est
affilié au réseau mondial
Burson-Marsteller. (KN) I
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e Quebec a besoin
d'une stratégie,

Le temps presse car le savoir-faire québécois s'érode

Michel De Smet

dossiers@transcontinental.ca

a relance de I'indus-
trie environnementa-
le québécoise passe
par une meilleure
concertation entre les
entreprises indus-
trielles, les syndicats et les
gouvernements.

Dans ce sens, le Comité
sectoriel de main-d’oeuvre
de I’environnement fait un
blitz de recherches et d’enqué-
tes qui s’avere primordial afin
de pouvoir dresser une straté-
gie globale de I'industrie.

Le Comité sectoriel a recu le
mandat de dresser le bilan des
forces et des faiblesses dans
les domaines jugés prioritaires
pour une redynamisation
de cette industrie.

Invest

« Ce n’est plus un secret
poUr personne : nos entreprises
connaissent une situation
de stagnation, voire de recul
de leurs activités depuis 1995.
Cette situation est d’autant
plus anormale que, dans les
pays industrialisés comme
dans les autres provinces cana-
diennes, I'industrie environne-
mentale enregistre une crois-
sance », souligne Robert
Ouellet, directeur général
du Comité sectoriel.

« Jusqu’a présent, nous man-
quions d’informations actuali-
sées sur les différents sous-
secteurs qui composent notre
industrie. Désormais, avec une
vision transectorielle, il sera
possible a tous nos partenai-
res de proposer une straté-
gie concertée de développe-
ment », explique M. Ouellet.

Le Comité n’a pas chomé au
cours de ces 12 derniers
mois : diagnostics, recherches
sur les laboratoires spécialisés
en environnement ou encore
la gestion environnemen-
tale pratiquée dans le monde
municipal ainsi que dans
les grandes entreprises. Et le
Comité sectoriel ne s’arrétera

JEAN-GUY PARADIS, LES AFFAIRES

PHOTO:

Le directeur général de Réseau
Environnement, Sylvain Lara-
mée, pointe le manque de volon-
té politique du gouvernement.
Mais il y a amélioration, dit-il.

pas en si bon chemin puisqu’il
prépare d’autres études qui
porteront sur les grands don-
neurs d’ordres, tels que Bell
Canada, Noranda, Pétro-
mont et Hydro-Québec, pour
ne nommer que ceux-la.

Par ailleurs, une consulta-
tion est en cours auprés des
firmes environnementales du
sous-secteur des matiéres
dangereuses résiduelles.

Les différentes études du Co-

Investir a l'aide de I'analyse technique
André Gosselin ® 32,05 $ (TPS incl.)

Les 100 meilleurs fonds 2001
Michel Marcoux ® 26,70 $ (TPSincl.)

mité révelent des problémati-
ques spécifiques dans les sous-
secteurs. Par exemple, il existe
de grands écarts dans les prati-
ques de gestion environnemen-
tale entre les entreprises.

De son c6té, le monde mu-
nicipal éprouve des difficultés
a recruter une main-d’oeuvre
spécialisée et multidiscipli-
naire en environnement.

Les firmes de services-
conseils environnementaux,
qui générent plus de 3 000
emplois, dénoncent un phé-
nomene accru de concurren-
ce déloyale. « Les colleges et
universités en particulier
nous ravissent des parts
de marché avec 'appui du fi-
nancement public », se plaint
Richard Brunet, président
d’Envirotel, de Sherbrooke,
qui a participé au groupe
de travail du Comité secto-
riel sur les services-conseils.

Or, selon M. Ouellet, les en-
quétes sectorielles réalisées par
son comité convergent avec
une belle unanimité vers une
méme constante : le peu d'em-
pressement manifesté par Qué-
bec A légiférer en matiére de
protection environnementale.

Comment réduire vos impots

Samson Bélair/Deloitte & Touche ® 18,14 $ (TPS incl.)

Environnement, Sylvain La-
ramée ne peut lui aussi que
noter le manque de volonté po-
litique du gouvernement en ce
domaine. Mais il apporte une
touche d’optimisme : «1l y a
encore deux ou trois ans, nous
étions carrément un secteur ab-
sent des préoccupations écono-
miques de nos dirigeants.
Lorsque je les rencontre au-
jourd’hui, je peux constater
que les choses sont en train
d’évoluer dans le bon sens. »

Selon M. Laramée, le princi-
pal enjeu des pistes d’action
qui seront proposées a la suite
des études du Comité sectoriel
sera de ne pas répéter les er-
reurs du passé. Il rappelle
qu’entre la fin des années
1970 et aujourd’hui, 7 mil-
liards de dollars ont été inves-
tis dans le seul Programme
d’assainissement des eaux
du Québec (PAEQ).

« Il est difficile d’imaginer
que nos entreprises ne se
soient pas suffisamment sou-
ciées de tirer profit du pré-
cieux savoir-faire qu’elles ont
pu acquérir avec ces grands
travaux pour décrocher

Les Editions
TRANSCONTYINENTAL inc.
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jantage de contrats interna-
tionaux. Ces connaissances
existent toujours et ne deman-
dent qu’a étre sollicitées des
que le marché redémarrera »,
dit M. Laramée,

Sur le terrain, Richard Bru-
net fait preuve de moins
d’optimisme. Il estime qu’une
grande partie de ce savoir est
aujourd’hui perdu du fait
que nombre d’ingénieurs
et de techniciens de niveau
supérieur ont déserté 1'in-
dustrie environnementale
depuis plusieurs années.

L'offre de formation demeu-
re aussi une préoccupation
majeure du Comité. « Nous
avons recensé 411 program-
mes de formation qui tou-
chent de pres ou de loin Ien-
vironnement. Il est évident
qu’un effort de cohérence
doit étre fait a ce chapitre »,
souligne M. Ouellet. I

SITES CLES

lesaffaires.com

o

le mot suivant
Environnement

En vente dans toutes les bonnes librairies
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Peu d'argent a faire avec les changements cllmat|ques

Jamais un phénomene n'a été aussi bien cerné par les scientifiques et aussi méconnu des industriels

Michel De Smet

dossiers@transcontinental.ca

"est incontestablement
C]e sujet de I'heure : les

changements climati-
ques sont au coeur de |’ac-
tualité environnementale.
Pourtant, tout laisse croire
que I’effervescence autour
des impacts écologiques cau-
sés par les changements cli-
matiques ne se traduira pas,
a court terme, en juteux con-
trats pour I’'industrie envi-
ronnementale québécoise.

«Nous venons de constituer
un comité qui aura pour but
d’explorer les occasions d’af-
faires pour nos entreprises po-
sitionnées dans le secteur du
traitement de |’air », dit Na-
thalie Drapeau, présidente
de Réseau Environnement.

« Toutefois, nos premiéres
réunions montrent que nos
membres s’interrogent encore
sur les stratégies commercia-
les a adopter, tant les axes
d’action proposés par nos gou-
vernements nous paraissent
encore flous », ajoute-t-elle.

Précisons que le salon Ame-
ricana, qui se déroule 4 Mont-

réal jusqu'au 30 mars, fait des
changements climatiques son
theme central, tout comme
I’ Association internatio-
nale des villes d’hiver qui
a rassemblé 400 participants
a Québec en janvier dernier.

Mesures sans
conséquences

Les gouvernements ont
pourtant élaboré des straté-
gies autour de la question.
Mais ces mesures ne laissent
pas voir de retombées signifi-
catives pour I'industrie envi-
ronnementale québécoise.

Par exemple, le gouverne-
ment fédéral annoncait récem-
ment la mise sur pied du Plan
d’action pour 'assainissement
de I'air, dans lequel il injecte-
ra 120 M$ au cours des cingq
prochaines années. Mais cette
somme devrait essentiellement
permettre la production et la
vente au Canada de véhicules
de transport moins polluants.

Québec s’est également doté
d’une politique similaire inti-
tulée le Plan d’action québé-
cois 2000-2002 sur les chan-
gements climatiques, y al-
louant une modeste enveloppe

PHOTO : MARTINE ALAIN

Ghyslain Théberge, avec sa firme CO, Solutions, fait partie
des rares a cibler le marché des changements climatiques.

budgétaire de 16 M$. Mais,
dans ce cas encore, on cher-
cherait en vain la moindre
mesure incitative en direction
de notre industrie environne-
mentale. « Notre stratégie vise
plutdt & sensibiliser les entre-
prises, principalement les in-
dustrielles, a se doter d’un
guide de bonnes pratiques en-
vironnementales », dit Robert
Noél de Tilly, responsable de
la direction des changements
climatiques au ministére de
I’Environnement du Québec.

Pour abtenir plus d’information au
sujet des changements climatiques et
sur ce que le Gouvernement du Canada
fait pour s’attaquer a ce probleme :
www.changementsclimatiques.gc.ca

« Cela commence par le gou-
vernement, puisque 1'une des
37 actions proposées dans le
plan implique que la fonction
publique va se doter progressi-
vement de véhicules moins
polluants », souligne-t-il.

Sur une base

volontaire

A 1’évidence, Québec com-
me Ottawa ont choisi une
approche qui vise a respon-
sabiliser, sur une base volon-
taire, les entreprises sources

»\\

de pollution atmosphérique.

Depuis 1995, le fédéral
a créé un Registre canadien
des réductions volontaires,
imité I’année suivante par
Québec qui a mis sur pied
une initiative semblable
baptisée EcoGeste.

On peut toutefois douter de
I’efficacité de tels program-
mes réglementaires non con-
traignants : une enquéte pu-
bliée tout récemment par
I'Institut Pembina, a Otta-
wa, conclut que les progres
mesurables réalisés par les
entreprises qui ont adhéré
au Registre canadien s’ave-
rent trés marginaux.

Une solution
québécoise

Ghyslain Théberge fait
partie de la poignée de chefs
d’entreprises environnemen-
tales québécoises qui ciblent
le marché a venir des change-
ments climatiques.

En 1999, il a créé CO, So-
lutions, une firme qui tra-
vaille en partenariat avec des
chercheurs de I'Université
Laval sur un procédé visant
a combattre les émissions

is proud to sponsor

28 29 30 mars 2001

de gaz a effet de serre.

Son procédé, qui pourrait
rentrer en phase de commer-
cialisation dans quelques an-
nées, capte le CO, et le dis-
sout dans I'eau. L'ajout d’une
enzyme accéleére la transfor-
mation du CO, et le transfor-
me en inoffensif bicarbonate.

« Ce n’est pas demain que
les solutions technologiques
en matiére de changements
climatiques apporteront la
fortune a I'industrie environ-
nementale. En fait, tout le
monde attend que les Etats-
Unis ratifient I'Accord de
Kyoto, signé en 1997, en ma-
tiere de quotas de pollution »,
dit M. Théberge.

Un attentisme dont les na-
tions industrialisées devront
un jour assumer les consé-
quences au prix fort.

Pendant ce temps, comme
le soulignent MM. Noél de
Tilly et Théberge, les Améri-
cains consacrent des mil-
liards a créer les conditions
gagnantes pour se trouver en
téte du peloton dés que les
regles internationales en ma-
tiere d’effet de serre devien-
dront effectives. 1

Montréal

.THE LATEST SOLUTIONS TO CURRENT
CLIMATE CHANGE ISSUES.

For more information on
what the Government of

Canada is doing to address

climate change:

www.climatechange.gc.ca

Canada
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La cuvee 2001 d' Americana s'annonce excellente

Les organisateurs attendent environ 10 000 visiteurs, 400 exposants et 300 conférenciers a I'événement

Michel De Smet

dossiers@transcontinental.ca

a quatrieme édition

du Salon des technolo-
Gww gies environnementales
des Amérigues, America-
na 2001, s’annonce comme
un franc succes.

Organisé sous les auspices
de Réseau Environnement,
I"événement qui se tiendra du
28 au 30 mars au Palais des
Congres de Montréal devrait
fracasser tous les records
de participation cette année.

Au dire de ses organisateurs,
I"exposition commerciale ac-
cueillera en 2001 environ
10 000 visiteurs. 400 expo-
sants et 300 conférenciers.

« Nous sommes particulie-
rement satistaits d avoir pu
attirer un nombre aussi im-
pressionnant de conféren-
ciers de renommée interna-
tionale. Cela représente
un travail considérable de
retracer des personnalités
éminentes i travers le mon-
de afin de solliciter leur par-
tctpation a Ameri :
igne Sylvain Laramée.

nrecteun

ah
soul
aeneral de Réseau

Environnement.

Les conférenciers aborde-
ront I'ensemble des problé-
matiques environnementales,
Une place particuliere sera
réservée cette année 4 un
theme d’actualité : les chan-
gements climatiques et leurs
conséquences.

Par ailleurs, ¢’est I'ancien
ministre de I'Environnement
du Québec, Clifford Lincoln
Jqui assurera la présidence
d’honneur &’ Americana 2001.

La grande caractéristique
du Salon des technologies
environnementales des Amé-
rigues consiste a faire une
place égale a trois activités
distinctes : une exposition
commerciale, un programme
de conférences techniques et
scientifiques. ainsi qu'un fo-
rum international de jumela-
ge d'entreprises.

« Au départ. le salon se
voulait une activité a carac-
tere nord-sud. Toutefois. sa
popularit¢ grandissante a fait
en sorte qu adjourd hui il at-
tire une participation étran-
gere qui déborde largement
I"Amérigue du Nord. En fait.
cette année. nous accueillons
des représentants en prove-

nance des cing continents »

précise M. Laramée.

Au fil du temps, Americana
a pu attirer toujours d’avan-
tage de visiteurs. Les organi-
sateurs en dénombraient
4 500 lors de la premiere édi-
tion en 1995, moins de la
moitié¢ des 10 000 prévus

Des entreprises

Le Forum international
de jumelage d'entreprises
constituera incontestablement
I"activité la plus originale
d’Americana 2001. Durant les
trois jours que se déroulera
I"exposition commerciale, 75
entreprises canadiennes inté-
ressées a exporter leurs biens
el services pourront participer
a des rencontres d affaires
avec des délégations commer-
ciales étrangeres.

« Le Forum sera situé au
coeur de I'exposition commer-
clale. Nos entreprises, essen-
tiellement en provenance du
Québec. seront mises en rela-
tion directe avec des ]Hll'lk‘]hli-
res potentiels. publics et pri-
ves, en provenance de divers
pays, en particulier de 1" Amé-

cette année.

Pour sa part, M. Laramée
croit que cette popularité
sans cesse croissante a large-
ment contribué a la renom-
mée dont I'événement béne-
ficie désormais a I'étranger.
« Nous nous apprétons i ac-

cueillir cette fois des déléga-
tions de 50 pays différents.
Quant a nos conférenciers.
seulement 50 % d’entre cux
résident au Québec. »

Selon les données du sui-
vi effectué par Réseau En-
vironnement au lendemain

d'Americana 99, un peu plus
de 90 % des visiteurs ont af-
firmé avoir trouvé des solu-
tions environnementales au
Salon alors que 64 % des ex-
posants déclaraient avoir
conclu des ventes griice a leur
présence a I'événement. I

d'ici rencontreront 150 délégations étrangeres

rique latine », indique Nor-
mand Gadoury, directeur
de projets d"Enviro-Accés.

Prés de 150 délégations
étrangéres ont confirmé leur
présence au Forum. Chaque
entreprise est d ores et déja
assurée d'un minimum de
trois rendez-vous.

M. Gadoury explique que
les rencontres ne devront pas
durer plus d’une heure. Dans
la plupart des cas, il sTagira
d'une premiére prise de
contact. Toutefois, pour cer-
taines entreprises, ce sera
I"occasion de poursuivre le
dialogue avec des partenaires
¢trangers potentiels avec les-
quels elles ont déja entamé
des négociations.

Réseau Environnement,

I"organisme maitre d’oeuvre
d’Americana, a fait appel aux
réseau international de parte-
naires d'Enviro-Accés, un or-
ganisme voué a la promotion
des technologies environne-
mentales, dont I'une des mis-
sions principales consiste 4 en-
cadrer des PME de I'industrie
de I'environnement lors de
leurs premieres démarches sur
les marchés internationaux.

« Nous disposons d’un vaste
réseau de contacts a I'étran-
ger que nous avons pu consti-
tuer a partir de nos participa-
tions & des missions commer-
ciales ainsi que par le biais
des ambassades et des repré-
sentations commerciales ca-
nadiennes dans le monde. De
plus. nous apprenons beau-

coup de I'expérience de nos
entreprises nationales qui ont
déja connu le succes a I'ex-
portation », dit M. Gadoury.

Afin de maximiser les possi-
bilités de contacts, les organi-
sateurs ont également prévu
de convier les délégations
étrangéres a participer & des
circuits thématiques qui leur
permettront des rencontres sé-
lectives avec des exposants
présents a Americana.

« A titre d’exemple, nous
proposerons aux délégués in-
téressés i découvrir des solu-
tions au traitement des ecaux
usées un parcours ciblé qui les
melttra en présence d’expo-
sants canadiens qui se spécia-
lisent dans ce domaine », ex-
plique M. Gadoury. (MDS)

Avec la participation du
* Ministere de I'Environnement

wWwWw.gouv.qc.ca

Développer lindustrie
des technologies
environnementales...

pour transmettre
aux générations futures
un héritage naturel.

Québec

* Ministére de I'lndustrie et du Commerce )
« Ministére de la Recherche, de la Science et de la Technologie

" Flers partenaires d’AMERICANA 2001

.H{l Akt
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Une entreprise miniere devient leader de la filtration de |'eau

INDUSTRIE ENVIRONNEMENTALE

H,0 Innovation mise sur un procedeé unique pour s'attaquer au marché international

Michel De Smet

dossiers@transcontinental.ca

g‘g lrupi.'iic quéhécni_sc‘u.lu.s—

@ saler 'eau de mer afin de
la rendre potable aux popula-
tions des régions arides ? Si
I"on est encore loin de la cou-
pe aux levres, ¢est cependant
le défi gqu'une PME de la ré-
gion de Québec tient a relever.

H,0 Innovation témoigne
d’un appétit international puis-

«% # erra-t-on bientdt une en-

qu’elle vient de signer deux
ententes de commercialisation,
au Maghreb et en Egypte.
Dans le premier cas. il s’agit
d’un projet de traitement des
caux usées d'usines textiles en
Tunisie. Dans le second, la fir-
me québécoise s'appréte a im-
planter trois unités de dessale-
ment des eaux du Nil au profit
d’un regroupement d’hoteliers.
En outre, H,O Innovation bé-
néficie d'une entente de distri-
bution avec le numéro cing

Lave

a consulter notre site Web.

Montréal : (514) 871-1522 = Québec :

mondial dans le domaine du
génie-conseil, le groupe sud-
africain Lta Graniker, qui lui
permettra de commercialiser
sous peu ses systemes de trai-
tement d'eau dans ce pays.

Un procédé innovateur

Toutefois. selon Guy Gou-
let, président de H,O Innova-
tion, ¢’est essentiellement sur
le marché national, en particu-
lier au Québec et en Ontario,
que Ientreprise compte mettre

fait reuve d)ava.nt-gardisme

en environnement.

Que diriez-vous d’un cabinet d’avocats qui aide les entreprises
a résoudre des questions environnementales tout naturellement?

Lavery, de Billy fut le premier cabinet d’avocats au Québec a se doter d’une équipe en
Droit de 'environnement. Pas étonnant qu’il soit aujourd’hui reconnu pour offrir a
ses clients des solutions d’avant-garde. Si, pour votre entreprise, I'environnement
ﬁ demeure un probleme nébuleux, nous vous aiderons a y voir clair. Pour en savoir plus

sur notre équipe et sur le type de défis quelle a été appelée a relever, n’hésitez pas

LAVERY. DE BILLY

R BT
AVOCATS

Une vision moderne

www.laverydebilly.com

(418) 688-5000 « Laval : (450) 978-8100 « Ottawa : (613) 594-4936

I"accent. Cette prudence s'ex-
plique facilement : cela ne fait
que deux ans que I'entreprise
s’est engagée dans le créneau
du traitement de I'eau.

La compagnie. créée en 1995
sous le nom de Ressources
Hebron Fjord, se destinait
aux activités minieres. Or, les
conditions difficiles dans ce
secteur ont amené I’ entreprise.
au printemps de 1999, i mettre
ses activités miniéres en
veilleuse et & s’orienter vers

Yvan Bicon,
- Hélgne Laveon
Lowie A Laclerc
. Michel Yergeou

&l Daniel Bouchard

un créneau plus prometteur.

« Tout a débuté quand un
de nos collaborateurs complé-
tait des études en génie a
I'Université Victoria,
en Colombie-Britanni-
que. Son attention a ¢té
attirée par le projet
CMS. portant sur un
concept révolution-
naire de filtration de
I"eau », explique
Frédéric Dugré. pré-
sident exécutif de H,O
[nnovation.

Il n"en fallait pas plus
pour décider I'entreprise qué-

bécoise a conclure avec 'insti- £
tution universitaire, en avril £
2000, une entente d'exclusivité =
© des ventes totales de 50 M$. »
M. Dugré souligne qu au- &
- dernier, d'un leader canadien
des caux usées se réalise au z
moyen de membranes fixes.
Elles ont tendance a s’engorger ©
4 I'est de Victoriaville », dit

sur I"utilisation de ce procédé.

jourd hui encore, la filtration

rapidement. & moins d avoir re-
cours & un systeme de pompes
pour que les particules qui
saturent les membranes soient
constamment agitées.

Selon lui, ce procédé s ave-
re forlement énergivore, au
contraire du CMS  qui, des
I"entrée dans le systeme de
filtration, crée un effet centri-
fuge permanent qui ¢limine
presque totalement 1'engorge-
ment des membranes.

Acquisition stratégique

Au printemps 2000, H.O In-
novation avait la technologie.
« Restait & trouver le manufc-
turier qui allait transformer
celle-ci en réalit¢ commercia-
le. Nous avons finalement opté
pour 'acquisition. en octobre

Guy Goulet : « Au cours des
trois prochaines années, nous
avons I'ambition de réaliser

depuis 20 ans dans le domaine
de la filtration membranaire,
Darv-Eau, de Ham-Nord.

M. Goulet.

H.O Innovation a débourse
2,3 MS pour acquérir 70,7 %
des parts. « Avece Darv-Eau,
notre carnet de commandes
se garnit également de gros
clients industriels comme Al-
catel. CFA ¢t Magnola. »

Les municipalités figurent
¢galement parmi la clientele
ciblée par le groupe. En fin
dannée. H,O Innovation com-
plétait Iinstallation d’une uni-
t¢ de filtration d’eaux souter-
raines. fabriquée par Darv-
Eau. pour la municipalit¢ de
Sainte-Genevieve-de-Batiscan.

Selon M. Dugré. I'entrepri-
se devrait réaliser un chiffre
d’affaires de INordre de 7 MS
a9 MSen2001. 1
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Plusieurs équipes aux aquets en cas de déversement de pétrole

En1999, 74 incidents de déversement d'hydrocarbures ont été enregistrés dans le Saint-Laurent

Nathalie Vallerand
dossiers@transcontinental.ca

u début de I'année, un
Apélrolier équatorien,

le Jessica, s’ échouait
prés des iles Galapagos et
provoquait une marée noire
de quelque 570 tonnes.
Pourrait-on faire face a un
tel événement dans le fleuve
Saint-Laurent ?

« A la suite de 'accident de
I'Exxon Valdez, en 1989 en
Alaska, le gouvernement ca-
nadien a amélioré sa capacité
d’intervention dans des cas
semblables », soutient André
Audet, responsable de la di-
vision sauvetage, sécurité et
intervention environnementa-
le, de la Garde cotiére.

« Un déversement pétrolier
fait toujours des dommages,
mais nous sommes bien
équipés pour en diminuer le
plus possible les impacts »,
soutient-il.

En 1999, la Garde cdtiere a
enregistré 74 incidents au
cours desquels des hydrocar-
bures ont été déversés dans
le Saint-Laurent. L’événe-
ment majeur le plus récent a
eu lieu au printemps de 1999,

a Havre-Saint-Pierre, lors-
qu’un navire a déversé 50 ton-
nes de mazout aprés que son
réservoir d’essence eut heurté
le quai a I’accostage.

« En novembre 1999, nous
avions craint le pire lorsque
le cargo & pavillon maltais Al-
cor s’était brisé en deux pres
de I'tle d’Orléans. Heureuse-
ment, il n’y a pas eu de pollu-
tion », dit Denis Galarneau,
responsable de la sécurité ma-
ritime & Transports Canada.

En 1995, la Loi sur la mari-
ne marchande du Canada
a été modifiée pour obliger
les pétroliers d'une jauge
de 150 tonneaux et plus et les
navires d’une jauge de 400
tonneaux et plus transportant
du pétrole a conclure une en-
tente avec un organisme d’in-
tervention agréé et a se munir
d’un plan d’urgence.

Les installations de manu-
tention d’hydrocarbures — les
raffineries — qui procédent au
transbordement de pétrole sur
des navires sont également te-
nues d’avoir une entente avec
un tel organisme pour conte-
nir et controler en moins
d’une heure un déversement
survenant chez elles.

« Nous avons aussi en per-
manence une estacade qui
peut étre déployée dans un
délai de 45 minutes et qui
empécherait ainsi le pétrole
de gagner le large », indique
Yvon Meilleur, superviseur
des terminaux a la raffinerie
d'Ultramar & Saint-Ro-
muald, en banlieu de Qué-
bec. De plus, I'entreprise a
confié a un entrepreneur
la conception de nouveaux
équipements de rétention
pour accroitre encore davan-
tage la sécurité.

Quatre organismes

d'intervention

Au pays, quatre organismes
d’intervention ont été agréés.
C’est la Société d’interven-
tion maritime, Est du Cana-
da (SIMEC) qui couvre le
fleuve Saint-Laurent, le golfe
et la plupart des eaux cana-
diennes au sud du 60¢ paralle-
le, 4 quelques exceptions
prés. Les actionnaires de la
SIMEC sont Petro-Canada,
Esso, Ultramar, Shell Cana-
da et Sunoco.

Selon Paul Pouliot, chef
des finances de la SIMEC,
le processus d’alerte est mis

28, 29, 30 mars 2001

Palazs des Congres de Montréal (Québec) Cm‘ada

pour un
monde en

en branle dans les cinq minu-
tes suivant un appel pour si-
gnaler un déversement.

L'organisme a des équipe-
ments (écrémeurs, estacades,
barges de stockage et de
transfert, etc.) dans cing cen-
tres d’intervention, dont trois
au Québec, soit a Vercheres,
Québec et Sept-lles. « Nous
avons suffisamment d’équipe-
ments pour répondre a des
déversements allant jusqu’a
15000 tonnes », indique M.
Pouliot.

Lors des interventions, la
SIMEC fait appel a des entre-
preneurs qu’elle a elle-méme
formés a 1’utilisation de ses
équipements. Chaque année,
I'organisme est appelé a la
rescousse entre 10 et 30 fois.
Il s’agit la plupart du temps
d’incidents mineurs, le der-
nier d’importance étant celui
d’Havre-Saint-Pierre.

Le role de
la Garde cotiére

De son coté, la Garde co-
tiere joue en quelque sorte
un role de chien de garde,
selon les termes de M. Au-
det. Elle surveille notam-
ment le déroulement des

Organisé par :

r- ;

PHOTO: GARDE COTIERE CANADIENNE

environnement

La Garde cotiére s'occupe
surtout des déversements
au nord du 60¢ paralléle.

opérations de nettoyage me-
nées par ’industrie. Elle
peut aussi intervenir en cas
de déversements qui sur-
viennent au nord du 60¢ pa-
rallele et lorsque le pollueur
est inconnu ou ne peut gérer
les opérations de nettoyage.
D’autres ministeres, tels
Environnement Canada et
Transports Canada, forment
également des maillons de la
chaine d’urgence. Transports
Canada, par exemple, fait

©
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des inspections de sécurité
sur les navires et s’assure
que la réglementation cana-
dienne soit respectée.

Les ports aux aguets

Les ports de Montréal et de
Québec ont _aussi un plan
d’urgence. « A toute heure du
jour ou de la nuit, notre cen-
tre-de controle est prét a dé-
clencher une alerte et & mettre
en branle notre plan d’urgen-
ce », dit Michel Turgeon, di-
recteur des communications
de la Société du port de
Montréal.

En 2000, le port de Mont-
réal a connu 14 incidents sur
son territoire. Sept d’entre
eux étaient de moyenne im-
portance, ¢’est-a-dire que le
déversement était circonscrit
autour du navire. Les sept au-
tres étaient mineurs, la quan-
tité de pétrole déversé étant si
faible qu'aucune mesure spé-
ciale n’a été nécessaire. Il n’y
a pas eu d’événement majeur.

Histoire d’étre toujours prét
a controler un déversement
pétrolier, tous les ministeres
et organismes concernés affir-
ment tenir régulierement des
exercices de simulation.

Avec la colloboration des partenaires :
Partenaire principal

Canad"'

Fonds d’action pour le changement
climatique du gouvernement du Canada

Québec aa




|

42 LES AFFAIRES - 24 MARS 2001

INDUSTRIE ENVIRONNEMENTALE IEESYEETAY

Une armée de microbes pour I'assainissement des sols

Au Québec, 19 centres font appel aux micro-organismes pour décontaminer les sites pollués

Yan Barcelo
dossiers@transcontinental.ca

est une bien jeune disci-
C pline que la bio-ingénierie
environnementale. Voila
seulement une vinglaine d’an-
nées qu’on applique des techni-
ques issues de la microbiologie
pour I"assainissement des sols.
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Ce n’est que dans les an-
nées 1970, rappelle Chris-
tian Bélanger, chargé de
projet en R & D chez Biogé-
nie, de Québec, que deux
chercheurs américains, Atlas
et Bartha, ont oeuvré a la
biodégradation du pétrole.
La premiere application a
grande envergure de leur re-
cherche a été faite a4 I’occa-
sion du célébre échouage du
pétrolier Exxon Valdez au
début des années 1980.

Les techniques d’assainisse-
ment de sols se divisent en
trois grandes catégories :
thermique, physico-chimique
et biologique. Comme I’indi-
que son nom, la premicre
concerne 1’application de la
chaleur pour briiler des conta-
minants. L'approche physico-
chimique utilise des solutions
de nettoyage. La derniére fait
appel aux micro-organismes
vivants, le plus souvent déja
présents dans le sol, pour dé-
vorer les matieres polluantes.

Dans ce trio, les techniques
biologiques I'emportent haut
la main pour une raison trés
simple : « Elles sont beau-

coup moins coliteuses », dit
Réjean Samson, titulaire de
la chaire CRSNG en assai-
nissement et gestion des sites
a I’Ecole Polytechnique.

« Par contre, elles sont plus
délicates & mettre en oeuvre »,
précise-t-il. Cet avantage éco-
nomique explique, par exem-
ple, que sur les 20 centres de
traitement des sols qu’on trou-
ve au Québec, 19 sont de na-
ture biologique.

Gagner son repas

Les techniques biologiques
actuelles se résument essentiel-
lement a la biopile. Il s’agit
de créer dans le sol les condi-
tions propices a la croissance,
a la prolifération et & Iactivité
de biodégration des bactéries.

En installant dans un sol des
conduites d’air pour I’'oxygé-
ner et en ajoutant des élé-
ments nutritifs, on optimise le
travail des bactéries, explique
Richard Corbin, directeur
du marketing de Biogénie.
C’est la biostimulation.

De fagon caricaturale, c’est
comme si on donnait aux bac-
téries une partie de leur repas,

soit 1’azote et les phosphates.
La partie qui leur manque,
le carbone, c’est en travail-
lant qu’elles vont la gagner,
c’est-a-dire en dé- -
gradant les contami-

de de ces sites industriels dont

les sols accueillent depuis le

début du siecle des métaux
lourds et des composés chimi-
ques de toutes sor-
tes. Les techni-

pans contus sy i gu° boosiaes
i de e ftiquement 2aC oncore e
hbcimRe! ey i o
Facw, v Ctéapprouvée T RS Tne
L’autre approche pour utilisation contamination par

de la biopile proce-
de par biocaugmenta-
tion : on ajoute dans
le sol des bactéries
qui manquent ou
auxquelles on reconnait un ap-
pétit plus grand pour les conta-
minants dont on veut se débar-
rasser. Toutes les bactéries uti-
lisées existent déja dans la na-
ture. A ce jour, aucune bactérie
génétiquement modifiée n’a
été approuvée pour utilisation
industrielle.

Le probléme des sites conta-
minés est immense. Pour nous
donner une idée du probléme,
M. Samson évoque la multitu-
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industrielle.

dérivés pétroliers.
La encore, il s’agit
des hydrocarbures
les moins lourds.
La principale acti-
vité de recherche vise donc a
étendre le registre des types de
contaminants auxquels on
peut s’attaquer.

Deux techniques

différentes

C’est ainsi que chez Biogé-
nie, on commence 3 appliquer
deux techniques de pointe.

La premiere, a laquelle
I’entreprise s’est initiée il y a
trois ans, s’appelle la bioaug-
mentation fongique, et consist2
a ajouter dans le sol un cham-
pignon de biodégradation.

L’autre technique fait appel
a des recherches menées de-
puis une douzaine d’années et
qui mettent en jeu des bacté-
ries qui vivent dans des mi-
lieux sans 0Xyg ene. Jusqu'ici,
la bio-ingénierie des sols ne
mettait en oeuvre que des
bactéries aérobiques, mais
voicl qu’en ayant recours
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SARe,

a des stries anérobiques,
on peut s’attaquer a une nou-
velle classe de polluants, les
solvants chlorés, utilisés sur-
tout dans I'industrie du traite-
ment de métaux. Ces créa-
tures anérobiques imposent
toutefois un traitement sé-
quentiel des sites, ce qui rend
le travail plus complexe.

Cette complexité fait ressor-
tir I'aspect crucial de I'ingé-
nierie et des procédés dans la
bio-ingénierie environnemen-
tale. C’est un secteur sur le-
quel se penche notamment
I’équipe de M. Samson, qui
met au point des contrdles de
procédés informatisés.

Les méthodes actuelles, ex-
plique le chercheur, consis-
tent a créer tout le milieu pro-
pice a |’activité bactérienne et
a attendre que tout ¢a prenne
effet, en effectuant ici et la
quelques controles.

A T’aide de capteurs insé-
rés dans les sites, les techni-
ques que met au point
I"équipe de M. Samson font
un suivi en temps réel des
conditions du sol (humidité,
température, production de
C03). Ces conditions sont
traduites en parametres d’ac-
tivité biologique, une activi-
té qu’on peut ensuite optimi-
ser de jour en jour.

Résultat : les bactéries pro-
liferent beaucoup mieux et
font un meilleur travail, de
telle sorte que 1’approche bio-
logique, qui produit déja les
résultats les plus économi-
ques, pourra désormais ga-
gner 50 % en efficacité. I

7 ENTRE POUR L SCEMENT o
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\ i TECHNOLOGIES ENVIRONNEMENTALES
COURRIER NAeee

ELECTRONIQUE

enviro@enviroaccess.ca http://www.enviroaccess.ca




‘ |_DOSSIER SPECIAL |

LES ANGES FINANCIERS

dossiers@transcontinental.ca

n a tendance a
croire que les
anges sont bons,
mais ce n’est
pas nécessaire-
@ ment le cas.
Apres tout, Lucifer était un
ange. Sont-ils riches 7 On le
dit des anges financiers, mais
la question est de savoir s’ils
sont généreux...

C’est ce qu’un groupe de 20
jeunes entrepreneurs aura
I"occasion de découvrir a la
Soirée des anges financiers
de Montréal qui aura lieu le
28 mars, au Centre Molson.

Oeuvre de la Fondation du
maire de Montréal pour la jeu-
nesse, cette soirée en est a sa
cinquieme édition. Elle consti-
tue le volet le plus officiel de
I"activité pour soutenir I'entre-
preneurship, le coeur de la
mission de la Fondation.

Sous la gouverne de Mar-
guerite Blais. qui a multiplié
les campagnes de finance-
ment pour gonfler la somme
initiale au-dela de plusieurs

SITES CLES

lesaffaires.com

le mot suivant
___Anges |

millions de dollars, la Fonda-
tion a donné son appui finan-
cier, technique et humain a
plus de 144 projets. Ils ont
permis de mettre en place
plus de 400 emplois et ont en-
gendré des investissements
directs de prés de 7,9 M$.

En général, les préts et
bourses alloués par la Fonda-
tion ne dépassent pas 25000 $.
La Soirée des anges est donc
I’occasion d’aller chercher
des sommes plus importantes.

Formule intensifiée

La Soirée est organisée de
facon a assurer un contact
plus serré entre les anges fi-
nanciers et les entrepreneurs.

C’est ainsi que cette année la
Fondation a procédé a un
appel public de projets dans le
cadre d’un concours ou les
trois meilleurs candidats, par-
mi 80 projets recus, se partage-
ront une cagnotte de 15000 §.
« J'al été estomaquée par la

qualité de certains projets », dit

Marguerite Blais, directrice
générale de la Fondation.

Cette formule d’un con-
cours public se démarque
nettement de I'approche em-
pruntée au cours des années
précédentes, la Fondation de-
mandant alors & divers orga-
nismes et institutions de lui
transmettre des dossiers
qu’ils jugeaient pertinents.

Si, d’un coté, le comité or-
ganisateur de la Soirée prend
les moyens pour faire en sorte
que les dossiers présentés
soient du plus haut calibre,
d’un autre coté, il multiplie
les démarches pour intéresser

PHOTO : JEAN-GUY PARADIS, LES AFFAIRES

La formule de recrutement

de gens d'argent est beaucoup
plus dynamique cette année,
souligne Marguerite Blais.

le plus grand nombre possible
d’anges financiers. Par les an-
nées passées, la participation
angélique n’était pas toujours
la plus nombreuse; sur le
nombre d’invités de prestige
qui payaient 150 $ pour leur
couvert, la substance angéli-
que avait tendance 2 se diluer.

Cette fois-ci, dit Daniel
Viboux, directeur principal,
groupe manufacturier, chez
Samson Bélair Deloitte &
Touche, et un des principaux
responsables de 1'organisa-
tion de la soirée, « nous
avons pris les moyens pour
aller chercher les anges ».

Son comité multiplie les ap-
pels pour recruter entre 20 et
25 anges potentiels. Ces gens
peuvent étre aussi bien des
individus ou des entrepre-
neurs fortunés que leurs
représentants, ou encore des
consultants en contact avec
des clients fortunés, des ges-
tionnaires de fortunes person-
nelles, des représentants de
fonds d’investissement de
grandes entreprises.

Rencontre des anges au som

Vingt jeunes entrepreneurs assisteront a la 5¢ édition de la Soirée
des anges investisseurs de la Fondation du maire de Montréal pour la jeunesse

LES AFFAIRES - 24 MARS 2001 43

ng_@l}g_lntelhgence Imaging .

Epsilon technologies
Guavabox technologies

Jurismedia
i Mattechk
SMGC
VizVOCUS

Les 10 entreprises faisant une pré

Nom Secteur d'activité

ACE Factory Jeux et jouets etV

Biosydel R&D S I Equn_p_qn_'ngent pou_r_[_lp_dustne bqopharmaceuthue

ContentBox __Technologie pour le déploiement d'une structure Web pour Ies PME

Imagerie médicale automatisée

Technologie pour la production de documents d'affaires
Produits pour la gestion d'information vocale par__or_gjq_a__te;ur
B 'F"(')'rt'ail_ spécialisé en droit - le Réseau juridique Québec |
_ Produ:ts en matériaux comp051tes B
Logiciels pour les entreprises du secteur manufacturier

Casque d'écoute audio-vidéo numérique

Les 10 eni.reprises- ayant un kiosque

| Aéro Concierge

Akio Design
Bayg_t_a__ commumcatlons
| DAB Multlmedia
Fibro Movement
HI-MAX
| MatchWire
| Mécanique Joker
Petit Poucet
Stratsite

Marketing dans les nouveaux médias
_ Produits & caractére ergonomique

Contenu d |nf0rmat|0n a valeur ajoutée

Systémes |nformat|ques__po_ur les professionnels du droit
Plate-forme scientifique évoluée et adaptative

Recyclage des carcasses automobiles

Engin de recherche utilisant la reconnaissance de la voix

Outils mdustneis

Aliments certifiés bnologlques surgeles pour les bébés

Outils mulliméd!as

TABLEAU : LES AFFJ\IRES

« C’est la premiere année
ou il y aura des gens bénéfi-
ciant de contacts officiels
avec des gens fortunés »,
affirme M. Viboux.

Appel aux

ambassadeurs

Alors qu’il y avait par le
passé 20 dossiers présentés
dans deux salles séparées,
cette année il n’y aura qu’une
série de présentations de cinq
minutes des 10 premiers pro-
jets sélectionnés. Les respon-
sables des 10 projets suivants
seront présents au diner, mais

ils ne feront pas de présenta-
tion devant I"auditoire.
Comme par le passé, chacun
des 20 projets aura son kios-
que dans une salle attenante.
De plus, pour s assurer que
les participants établissent des
contacts, chaque projet se ver-
ra assigner un ambassadeur
choisi parmi les gens d’affai-
res présents dont le role sera
de faire le lien entre les entre-
preneurs et les investisseurs.
Ayant innové tant dans la
pré-soirée que dans le déroule-
ment méme de la soirée, le co-
mité se devait d'innover aussi

aprés. « Par le passé, dit
M. Viboux, on n’a pas fait un
suivi rigoureux. Cette année,
on va en faire un apres une se-
maine et aprés six mois pour
savoir si les démarches ont
engendré des résultats pendant
la soirée méme et si, apres six
mois, il y a eu des suites.

« Avec le temps, on veut en
arriver a ce que 1’événement
développe son propre mar-
keting. On aimerait qu’il
devienne un événement que
les gens inscrivent d’avance
dans leur agenda, avant m¢-
me qu’on les sollicite.» I

Flairez les bonnes occasions en visitant le nouveau portail

En affaires...

il y a aussi de jeunes loups

économique www.lesaffaires.com

lesaffairesecom

7 2 apr2 {
L'expérience fait la différence <]
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Les retombées du capital-risque, plus que des emplois

Yan Barcelo
dossiers@transcontinental.ca

e Québec a entrepris un
Lranrapage considérable a

la fin des années 80, dé-
passé I'Ontario vers 1992, et
dispose aujourd’hui de prés de
la moitié des 12 milliards de
dollars (G $) de capital-risque
sous gestion au Canada.

En 1980, rappelle Benoit Lé-
vesque, professeur 3 'UQAM
et directeur du Centre de re-
cherche sur les innovations so-
ciales, le Rapport Descoteaux
établissait que le Québec dis-
posait de seulement 10 % du
capital de risque au Canada.
Il va sans dire que le capital
disponible était minime.

Les conséquences de la
concentration de capitaux-
risque sont évidemment im-
portantes en termes, par
exemple, de création d’em-
plois, de croissance des entre-
prises et d’intensification de
la R & D. Quelles sont-elles ?

On ne dispose pas de chif-
fres exclusifs pour le Québec,
mais une étude faite en 2000
par Mary Macdonald & As-
sociates, de Toronto, donne
une trés bonne idée. Dans cet-
te étude, ol I’échantillon re-
censé recouvrait 492 entrepri-

PHOTO : JEAN-GUY PARADIS, LES AFFAIRES

Benoit Lévesque,
professeur a I'UQAM.

ses, 290 d’'entre elles rési-
daient au Québec, représen-
tant une part de 59 %.

Au chapitre de I'emploi, de
1995 a 1999, les entreprises
qui ont bénéficié d’au moins
un investissement en capital-
risque ont connu une crois-
sance moyenne de leur per-
sonnel de 39 %. Les varia-
tions d’une année a I’autre
sont étonnamment grandes.
Ainsi, 1996 fut I’année avec
la plus petite croissance, mar-
quant une avancée de 19 %,
tandis que 1999 brisait toutes

les balises avec 70 %. Ces
chiffres se comparent trés
avantageusement avec un taux
moyen de croissance de I'em-
ploi dans I'économie de 1,9 %
durant la méme période.

Mais il n’y a pas que la
quantité des emplois qui
compte, souligne Hubert
Manseau, président de la So-
ciété Innovatech du Grand
Montréal. Il y a aussi leur
qualité. « Quand on embau-
che un Ph.D. dans une firme
de biotechnologie, son effet
multiplicateur est bien plus
grand que pour un emploi sur
une chaine de montage. On
crée plus de dépenses pour
soutenir un tel emploi. »

Les ventes sur la période de
cinq ans étudiée ont crii au
taux annuel moyen de 31 %,
les exportations de 38 %, la
R & D de 52 %. Au seul chapi-
tre de la R & D, la part consa-
crée a ce poste surles 8 G § in-
jectés dans les entreprises de
1995 a 1999 a été de 792 M$,
soit une part de 10 %.

Comme le dit Michel Berge-
ron, professeur au départe-
ment de Stratégie des affaires
al'UQAM, laR & D et les
procédés d’innovation sont les
véritables moteurs de cette
performance. Sans nouvelles

Le rendez-vous

des

Industrie
Canada

S (450) 430-6666

idées et concepts innovateurs a
fort potentiel commercial, il
est 2 peu pres certain que le
capital-risque par lui-méme
n’aurait pas livré de résultats
particulierement probants. Par
contre, il est aussi vrai que
sans le capital de risque, les
idées innovantes n'auraient
pas engendré grand-chose.

Une autre conséquence du
capital de risque tient a son ef-
fet structurant sur I’ensemble
de la chaine d’innovation. En-
core 2 la fin des années 80,
I’AQVIR, un organisme gou-
vernemental, €tait la seule so-
ciété qui s’occupait d’investir
dans la R & D au Québec. Et
elle le faisait sur un mode sau-
cisson, ou la petite entreprise
devait faire financer chaque
étape de sa R & D, puis trou-
ver ailleurs le financement qui
lui permettrait de faire la com-
mercialisation. Inutile de dire
qu’un tel processus ne condui-
sait pas a I'émergence de suc-
cés commerciaux.

Le capital-risque a unifié
tout ce processus dans un seul
continuum, prenant en charge
le financement d’une entre-
prise depuis son concept jus-
qu’a son passage en Bourse.

Parallelement, signale M.
Manseau, une transformation

des mentalités s’est faite dans
les universités. « Auparavant,
dit-il, le transfert technologi-
que s'effectuait par voie de
licences. Maintenant, elles ont
de plus en plus recours au spin
off. Ce ne sont plus des BLEUs
que les universités mettent en
place, mais des bureaux de va-
lorisation de leur recherche. »

Tentacularisation

Aussi précieuses qu’aient été
toutes les retombées du capital
de risque, la plus importante
retombée, juge M. Lévesque,
a été celle de la mise en place
de I'industrie du capital-risque
elle-méme. On peut vraiment
parler d’une tentacularisation
de cette industrie, qui s’est dé-
veloppée dans toutes les zones
de I’économie par la multipli-
cation des fonds régionaux et
locaux de la part de quatre
grands acteurs du Québec: la
Caisse de dépot et place-
ments, le Fonds de solidari-
té, Investissements Desjar-
dins et la Banque Nationale.
Ainsi, selon les compilations
de M. Lévesque, alors que
le Québec comptait, en 1996,
230 fonds disposant d’un capi-
tal de 761 MS$, ces chiffres
ont doublé pour passer a
410 fonds ayant une enve-

Pour
connaitre

les tendances
en articles

promotionnels

copP

PROMOTION PAR L OBJET
CADEAUX D'ENTREPRISE

(514) 879-2000
www.copilote.net

L'heure est au
translucide...

transparence?

Nous avons toute une
gamme d’'objets translucides.

loppe totale de 1,38 G §.

A cette base s’ajoutent bien
siir les grands portefeuilles
de capital-risque des Sofinov,
des sociétés Innovatech, des
BioCapital, Technocap, GTI
Capital, Genechem et autres.
Et ¢'est sans compter la contri-
bution du RISQ et des 124 pe-
tits fonds consacrés aux initia-
tives d’économie sociale.

Tous ces éléments consti-
tuent une toile financiére ori-
ginale ol I'on peut parler
d’un modele axé davantage,
comme le note M. Lévesque,
sur le capital de développe-
ment que sur le capital-
risque. « Ses objectifs ne sont
pas seulement la rentabilité,
mais aussi le développement
économique a long terme. »

« Dans une période de réor-
ganisation profonde de I'éco-
nomie, on a mis en place les
éléments propices a une nou-
velle gouvernance qui impli-
que tant le secteur public que
celui privé, résume M. Léves-
que. Et je pense qu’on a réus-
si mieux que dans plusieurs
autres endroits. Tous ces
éléments sont restructurants
et avec la mondialisation
en cours, ce n’est pas tous
les jours qu’on bénéficie
d’une telle occasion. » I

Besoin de
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Etre né sous une bonne étoile...

Yan Barcelo
dossiers@franscontinental.ca

ors d'une Soirée des
anges financiers de la
« Fondation du maire de
Montréal pour la jeunesse,
Mathieu Boivin s’est retrou-
vé a parler un bon moment
avec un homme d’affaires.
Debout devant le kiosque de
sa minuscule entreprise,
MAKA Innovation Techno-
logique, il y faisait I'éloge
des vertus de son déflecteur
arriere pour les semi-remor-
ques. Quelle ne fut sa surprise
quand on lui présenta son in-
terlocuteur comme étant Ber-
nard Lemaire. le président
de Cascades.

Mais sa surprise tourna
I"enthousiasme quand il recu
de Cascades une commande
de 25 déflecteurs pour les
nouvelles remorques que la
grande compagnie de carton-
nage achetait aupres de Ma-
nac. Puis, son enthousiasme
vira au pur ravissement quand
Bernard Lemaire, apres avoir
fait son enquéte personnelle.
proposa de prendre une parti-
cipation dans I"actionnariat de
MAKA. )

L histoire n"arréte pas la. A
cetle méme soirée. M. Boivin
a eu 'occasion de rencontrer
Marcel Blouin. le président
de Finloc Capital. la compa-
gnie privée d'investissement
de Marcel Dutil. président de
Canam Manac. Grice a
I"intercession de M. Blouin,
M. Boivin a é1é mis en contact
avee Charles Dutil. vice-pre-
sident exécutif de Manac. la fi-
liale de Canam qui fabrique
des remorques. Il en est sorti
une entente de vente non ex-
clusive avec Manac. qui a de-
puis adopté MAKA et entraine
la petite entreprise dans diffe-
rents salons nord-américains
de camionnage. Cest ainsi
quau cours du mois de mars.
MAKA partagera gratuitement
le kiosque de Manuc.

Bien sir. Manac ne fait pas
cela par pure grandeur d"ame
MAKA a mis au point un de-
fiecteur qui apporte une valeur
ajoutée unigue aux remorgues
de Manac.

En premier licu. explique
M. Boivin. le détlecteur
génere une économie de 1.33
litre de carburant par 100 km
parcourus. économie tres
avantageuse avec la flambee
du prix du pétrole.

Par ailleurs. explique-t-il.
« nOUS ne sommes pas les pre-
miers a avoir brevelé un de-
flecteur. Mais le notre est le
seul qui ne géne pas les opéra-
tions du camion. Les modeles
précédents. qui ne se sont ja-
mais vendus, empéchaient le
camion de reculer vers le quai.
i exemple, ou génaient 1'ou-
certure des portes. »

Lt dernier détail @ M. Dutil a
lui aussi investi dans MAKA ...

On pourrait s"attendre a ce
que. au terme d une soirée
des anges financiers. une jeu-
ne entreprise comblée se re-
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P9ur Mathieu Boivin, a gauche, et son associé, Karic Roberge, les
déflecteurs de leur compagnie MAKA Innovation Technologique
n'ont certainement pas éloigné de prestigieux investisseurs.

trouve engagée sur la voie de
financements ultérieurs. L'ex-
perience de Carl Phénix,
fondateur de Stratsite, a été a
Fopposé @ le soir méme de la
soirée a laquelle 1l a participé.
il recoit trois offres d achat
pour sia compagnie...

Stratsite se présente comme
une L.'IHI'L‘PI'.I\L‘ L0n avee une
formule fort originale. Si on
se remel dans le contexte du
soir de février 2000, en pleine
frénésie boursiere lide & Inter-
net. on peut comprendre que
Stratsite ait suscité un certain
enthousiasme. Mais méme
apres la chute de I'économie
.com, la proposition de Strat-
site demeure tout a fait
convaincante et il ne serait pas
etonnant que la compagnie
devienne la premicre vedette
depuis que la Fondation a
commence ses soirces des an
ges linanciers, il y a cing ans.

La compagnie a démarré ses
ACHIVILés en proposant un servi-
ce de diffusion des informa-
tions financieres pour les entre-
prises aupres de leurs investis-
seurs, Elle prépare maintenant
le lancement prochain dun
arand portail. c-local. com. qui
aura la particularité d abriter
les 963 000 entreprises du Ca-
nada dans un seul portail.
créant du coup une seule vitri-
ne pour tout univers des af-
faires canadien et une plate-
forme ot les échanges électro-
niques interentreprises pour-
ront se multiplier.

Apres avoir recueilli 1.8 M$
pour le développement du
site. la compagnie est en voie
de recueillir 3.2 MS de plus
pour en faire la commerciali-
sation. Comme le souligne M.
Phénix. « ¢’est un concept qui
peut tres bien étre exporté
vers dautres pays ».

Evidemment, toutes les
compagnies qui passent par la
soirée des anges investisseurs
ne connaissent pas des déve-
loppements aussi enchan-

teurs. Une majorité d'entre
elles ne recoivent aucun
financement. mais la plupart y
trouvent néanmoins un enri-
chissement. Tout d abord. il
n'est pas donné tous les jours
a un jeune entrepreneur de
présenter formellement son
entreprise 4 un auditoire pres-
tgicux. Ensuite. il est certain
que tous les dossiers intéres-
sanis récoltent au moins quel-
ques contacts qui s’avérent
tres précieux au fil du temps.

Ce fut le cas pour Nextal
Biotechnologies et Nacara
Cosmétiques. Cette premicre
entreprise. active dans le
domaine de la protéomique et
fabricante d’outils de cristalli-
sation des protéines. a rencon-
tré @ la soirée une personne
qui lui a ouvert les portes de
la Société Innovatech du
Grand Montréal et d’'Inves-
tissement Desjardins. « Cest
passablement plus facile de
cogner a une porte et denga-
ger une conversation avec un
investisseur quand on a été
reféré », constate Jean-Pascal
Viola. fondateur et président
de la petite biotech.

Quant & Caroline Coulom-
be. fondatrice de Nacara. qui a
fait une présentation lors de la
toute premicre Soirée des an-
ges financiers, elle v a rencon-
tré¢ Pierre Arbour, proprié¢taire
d’une petite firme de capital de
risque, Alkébec. Par un
détour inattendu du destin,
Nacara. qui congoit et fabrique
des produits cosmétiques pour
les peaus foncées. n'a pas regu
diinvestissement d* Alkébec.

« Quand jai parlé & mon
fournisseur, Gérard Galiano,
de I'intérét de M. Arbour,
rappelle M Coulombe,
M. Galiano a aussitor mani-
festé son intérét et ¢ est de lui
que j ai finalement re¢u un in-
vestissement ! Mais sans 'of-
fre de M. Arbour. je ne me se-
rais probuablement jamais as-
sociée a M. Galiano. » I

Chefs de file du capital de risque en haute technologie%
depuis 1992, les sociétés Innovatech, avec un fonds de |
525 millions de dollars, se distinguent en investissant
exclusivement dans des projets d’'innovation
technologique au Québec. Les quatre sociétés Innovatech
s'impliquent dans une variété de projets avec une
préférence pour les transferts technologiques et les
premiéres ou deuxiémes rondes de financement.

Le portefeuille combiné des sociétés d’'investissement
Innovatech comptent plus de 200 entreprises dans les
secteurs des technologies de I'information, des
telécommunications, de la biotechnologie, de la
pharmaceutique, de I'industrie aéronautique

et de I'optique.

Connues pour étre partenaire avec tous les
investisseurs et les intervenants du milieu du développe-
ment economique, les sociétés Innovatech constituent un
premier contact de choix pour tout projet de création ou
de développement d'entreprise de la nouvelle économie.

Pour des renseignements au sujet d'un partenariat
fructueux, consultez le site web des Innovatech ou

téléphonez en composant le numeéro de votre choix :

m MONTREAL
2020, rue University
Bureau 1527
Montreal, Quebec H3A 2A5
(514) 864-2929

® SHERBROOKE
455, rue King Quest
Sherbrooke, Québec J1H 6E9
(819) 820-3305

® REGIONS RESSOURCES

Innovatech

® QUEBEC
10, rue Pierre-Olivier-Chauveau
Québec, Québec GI1R 4J3
(418) 528-9770

1305, ch. Sainte-Foy
Bureau 101

Québec, Quebec G1S 4N5
(418) 528-0315

Sociétés d’'investissement
“www.innovatech.com
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€s jeunes entrepreneurs
ont raison de croire aux
w anges financiers parce
qu’ils existent bel et bien et se
manifestent de plus en plus.
Au cours de 1999, le direc-
teur général de Réseau finan-
cier Montréal, Charles Cor-
riveau, rapporte que les anges
ont injecté 250 MS dans le
démarrage d’entreprises.
Cest dire que les jeunes
firmes qui en sont a leur
premiers balbutiements et qui
sollicitent du capital angéli-
gue ont besoin de bien plus
que du capital.
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Aussi, souvent, dispose-t-il
d’une technologie — qu’il
croit étre un produit — et il
faut revoir I'ensemble de son
offre pour I'orienter vers un
marché ol un besoin réel se
manifeste. Comme le souli-
gne Patrick Khouzam, di-
recteur du financement corpo-
ratif chez GE Capital Cana-
da, « une majorité de jeunes
entrepreneurs maitrisent le
coté technique de leur idée,
mais pas le marketing ».

Le jeune entrepreneur n'a
donc pas besoin que de capital.
II a surtout besoin d’orienta-
tion, de conseils, de contacts,
de soutien, de mentorat. « Je
vois mal un ange financier

The all-new 340-hp Infiniti Q45

ACCELEREZ LE RENDEMENT DE VOS

PLACEMENTS

mettre de I'argent sans mettre
son nez dans I"entreprise, ajou-
te M. Khouzam, surtout apres
I"aberration qu'on a vue du
modele .com ol des entrepri-
ses ont englouti des sommes
immenses sans envisager le
moindre profit a I'horizon. »
Mais ce ne sont pas que des
conseils techniques dont le
jeune entrepreneur a besoin,
explique Normand Legault.
président de Grand Prix F-1
du Canada et qui est parrain
d’un entrepreneur de Saskat-
chewan dans le cadre d'un
programme de la Banque de
développement du Canada.
« On se rend compte que
les conseils dont les jeunes

INVESTISSEURS
AXES SUR LE

Les prix

PREPAREZ-VOUS A JOUER A

* Premier prix : la toute nouvelle Infinti Q45 de 340 hp

Presente par |NF§N|TI,
anime par TD WATEF{HOUSE*

Infiniti, TD Waterhouse, The Globe and Mail, Le Journal Les Affaires et
www.globeinvestor.com ont uni leurs forces pour vous présenter le rallye d'investisseurs le
plus « payant »... avec des prix fascinants, un environnement de marché boursier palpitant et
des réglements faciles a suivre.

Le defi

Si vous vous piquez de rester calme et concentreé dans

ont besoin ne sont pas des
conseils d'expertise, comme
ils peuvent en trouver aupres
d’un comptable ou d’un
consultant en management,
mais surtout d’orientation
stratégique et d’orientation de
leur carriere. »

Son role de mentor, constate
M. Legault, ne met pas seule-
ment en question les aspects
objectifs et techniques d’une
situation. mais aussi les
dimensions personnelles de
["entrepreneur et comment il
se définit par rapport a de
nouvelles situations.

« L’entrepreneur dont je
suis le mentor se pose des
questions comme Est-ce que

LES ANGES FINANCIERS [ DOSSIER SPECiAL] |

Le rdle d'un ange peut dépasser le seul aspect financier

je devrais vendre mon entre-

prise ou en acheter une ? Son
role d'entrepreneur est remis
en question et il peut me par-
ler de problemes dont il
ne parlerait méme pas avec
sa conjointe pour ne pas I'in-
quiéter. J agis plus comme un
euide d’affaire que comme un
conseiller technique. »

Et ¢’est ici que le terme
ange prend tout son sens.
Son role peut en venir & dé-
passer largement "aspect pu-
rement financier pour devenir
presque celui d’un confesseur
entrepreneurial et personnel.

[l n"est pas dit que tout ange
financier se sentira a I aise
dans ce role. Celui qui est da-

vantage intéressé par le coté
financier de son intervention
préférera garder ses distances,
agissant comme un investis-
seur qui veut préserver son
capital et le faire fructifier.
Par contre, il aura tout avan-
tage a meltre en action son
expérience d’entrepreneur -
'il en a une — et a faire profi-
ter la jeune entreprise de son
réseau de contacts. Car ce ré-
seau, dans bien des cas.
s'avere aussi précieux que
I"argent qu'il peut mettre en

jeu : acces & des financiers,

entrées aupres d acheteurs
d’entreprises. liens avec des
personnes d’expérience pour
remplir des postes clés. 1

A titre de partenaire principal de la Fondation du maire de Montréal
pour la jeunesse et de la Jeune Chambre de commerce de Montréal,

nous sommes fiers d’étre associés a la 5¢ édition de

la Soirée des Anges financiers et de souligner les réussites

des jeunes entrepreneurs montréalais.

Valeur de détail approximative : 80 000 §

+ Deuxiéme prix : Un forfatt « Vacances de goff pour deux »,

comprenant le billet d'avion et I'hébergement. Valeur de
détail approximative : 5 000 S.

* Troisiéme prix : Un voyage pour voir les Maple Leafs de
Toronto en pleine action, comprenant des siéges prés de
la patinoire, le billet d'avion, I'hébergement et de I'argent
de poche. Valeur de 4 000 S.

PLUS

* 500 $ par semaine au joueur dont le portefeuille affichera
le meilleur rendement.

www.investorrally.ca

N INFINITI

»
THE GLOBE AND MAIL

) warerHOUSE:

le milieu du marché boursier ou tout bouge a un rythme
effarant, InvestorRally s'adresse a vous. Le jeu vise a verffier
votre fougue comme investisseur dynamigue et a vous
récompenser pour vos compétences.

Les réglements

Pour jouer, vous devez vous inscrire, Cliguez simplement
sur www.investorrally.ca, lisez les réglements officiels
(certaines restrictions s'appliquent sur les prix) et
préparez-vous a faire grimper la valeur de votre portefeuille.
Dés maintenant, foncez et jouez a InvestorRally.

gl beinvestor.com
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*Prét pour votre premie
mmeuble a revenus?
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André Dubuc
dubuca@transcontinental.ca

ous faites partie des
futés qui ont empo-
ché au plus fort de
la bulle spéculative
en Bourse ou vous
avez simplement
un pécule a placer 7 Le temps
de considérer un immeuble a
revenus est peut-étre venu.

Les taux d’occupation des
logements locatifs atteignent
des sommets presque partout
au Québec. On ne voit pas de
surconstruction de logements
a I’horizon et cette rareté de-
vrait durer encore un peu.
Quoiqu’en hausse, le prix des
immeubles multirésidentiels
est raisonnable. C’est le cas
des plex (2 2 5 logements).

Qui plus est, la Ville de
Montréal subventionne 1'achat
d'un plex par un propriélaire-
occupant. Le programme Domi-
cible, verse de 30004 8000$
au nouvel acheteur de plex
dans certains quartiers défavo-
risés de la ville.

Le livre de Christian Guay,
Les immeubles a logements

multiples — Des réponses a vos
questions, vous guidera dans
vos démarches. Le document,
paru en 1997, fait 1’objet de ré-
gulieres mises a jour. L'auteur
en publie dans Internet cer-
tains éléments a 1’adresse
lecarrefourimmobilier.com.

« Un investisseur doit
d’abord établir ce qu'il recher-
che », dit M. Guay, évaluateur
agréé et consultant immobilier
pour la firme Gestion Sym-
maf. Par exemple, quel sera
son niveau d’engagement ?
Fera-t-il la gestion & I'interne
ou la confiera-t-il a un tiers ?

[l faudra aussi que le pro-
priétaire en herbe se fixe des
objectifs financiers, et au pre-
mier chef, le niveau de rende-
ment attendu. Investir en im-
mobilier demande plus d’ef-
forts qu’acheter des unités de
fonds communs; il est donc
normal que |’argent rapporte
davantage.

L'investisseur est avisé de
préciser d’autres critéres non
financiers, tel 1'age des pro-
priétés convoitées. Par exem-
ple, un individu qui n’est pas
né avec un marteau dans les
mains pourra trouver judi-
cieux de se concentrer sur les
immeubles récents, qui néces-
sitent moins d’entretien.

Primordial : le secteur
Vient ensuite 'analyse du
projet. « Le choix du secteur

Service attentionne ¢
cuisine raffinég, vaste s

Restaurant Le Chambertin * Tél. : (514) 695-0620
9, Place Frontenac, Pointe-Claire

Restaurant La Dona * Tél. : (514) 424-1220
401, boul. Harwood, Dorion/Vaudreuil * Fermé le lundi

Christian Guay

géographique ol I’on veut
investir est primordial », dit
M. Guay. Est-ce un secteur en
demande ? Quel est le taux de
criminalité ? La population
du quartier est-elle jeune et
en croissance ou vieillissante
et en baisse ? Dans le premier
cas, des logements a trois
chambres & coucher seront re-
cherchés, dans le second,
I’aspect sécuritaire de I'im-
meuble importera.

Le choix de I’emplacement
doit aussi étre guidé par le
taux d’inoccupation des loge-
ments dans le quartier, le ni-
veau de taxation municipal et
le revenu moyen des ménages
dans le secteur.

Une bonne idée serait de
commencer avec un bloc si-
tué a proximité du domicile.
D’abord, on connait le sec-
teur, et ensuite, on ne perd
pas des heures a voyager lors-
qu’on se rend sur place. Evi-

T Centre de

perfectionnement

PHOTOS : JEAN-GUY PARADIS, LES AFFAIRES

demment, si on confie la ges-
tion en sous-traitance, la dis-
tance a moins d’importance.

Apres avoir retenu un secteur -

géographique, on passe a
I’analyse de I'immeuble. L'im-
meuble est-il, par exemple,
conforme au zonage ? Y a-t-il
des requétes encore pendantes
devant la Régie du logement ?
Quelles sont les possibilités de
stationnement ? Des répara-
tions sont-elles nécessaires ?
Une bonne inspection par un
architecte, un ingénieur ou un
inspecteur en batiment compé-
tent vous donnera la réponse.
C’est aussi a cette étape que
M. Guay recommande d'ana-
lyser les baux pour s’assurer
qu’ils ne comportent pas de
clauses contraignantes ou de
surprise, comme des loyers
gratuits. Il faut vérifier auprés
d’Hydro-Québec ou avec un
autre fournisseur le codt de
chauffage des années anté-
rieures. Il suggére d’appeler

SITES CLES

lesaffaires.com

le mot suivant ool
! Logements

Le service a la clienteéle:
stratégie et mise en ceuvre
23 et 24 avril 2001 — 9h a 17 h (offert a Québec)

Familiarisez-vous avec une démarche systématique pour
améliorer le service a la clientéle (SAC) dans votre entreprise.
Initiez-vous aux techniques, outils et principes @ appliquer
dans cette démarche. Elaborez votre plan d'action pour
mieux satisfaire et fidéliser votre clientéle et pour différen-
cie; avantageusement votre organisation. Apprenez com-
ment faire du SAC un élément fort de votre marketing,

Aucune formation postsecondaire n'est exigée. .
Le Centre de perfectionnement de ['Ecole des Hautes Etudes Commerciales

les compagnies d’assurances
pour connaitre le coiit pour
assurer 'immeuble et aussi
d’analyser le potentiel d’aug-
mentation des revenus, comp-
te tenu des conditions du
marché et de la Régie du lo-
gement, un organisme qui li-
mite les hausses de loyer.

« II faut éviter d’acheter une
propriété sur la base des
multiplicateurs uniquement
(comme le multiplicateur des
revenus bruts ou MRB), pré-
vient le consultant. Les ratios
donnent une indication, mais
ils ne remplacent pas une
analyse financiére détaillée. »

Par exemple, dans le cas
d’un immeuble & ossature de
bois ne comptant pas plus de
12 logements, on dit généra-
lement qu’il ne faut pas payer
plus de huit fois les revenus
bruts annuels,

Pour pousser I’analyse plus
loin; M. Guay propose de
constituer son propre chiffrier
d’analyse financiere — disponi-
ble gratuitement dans son site,
pour le moment du moins — le-
quel établit les fonds autogé-
nérés pour les années a venir,
de méme que le rendement
obtenu sur le projet immobi-
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X,

lier, selon divers scénarios.

Le chiffrier requiert qu’on
lui fournisse, entre autres, la
date du début du projet, le
nombre de logements et le
nombre de piéces de 1’'im-
meuble, son prix de vente, sa
structure de financement, le
taux d’imposition marginal et
Iétat des revenus et dépenses
de I'immeuble.

« On doit faire attention aux
postes de gestion, de répara-
tion et de conciergerie. Si le
vendeur avait 1’habitude de
tout faire, le niveau de ces dé-
penses sera bas. Les débour-
sés seront plus élevés si le
nouveau propriétaire confie
tout & contrat », dit M. Guay.

Une fois les calculs en main,
on analyse les résultats. Le
taux de rendement interne du
projet correspond-il au rende-
ment exigé par I'investisseur ?
En jouant avec divers scéna-
rios, I’investisseur aura une
bonne idée de la marge de ma-
noeuvre dont il dispose pour
négocier le prix d'achat. I

GUIDE DES RATIOS
FINANCIERS EN IMMOBILIER

PAGE 51

Professeur agrégé de marketing & U'Ecole des Hautes Etudes
Commerciales, M. Desormeaux a occupé auparavant des
postes de gestionnaire dans le secteur privé. Coauteur du
livre Gestion du marketing, il s'intéresse au service a la
clientéle, a l'équipe de vente, a la recherche marketing et
a la stratégie de marketing. Il agit comme conseiller dans
ces domaines auprés des entreprises depuis plus de 20 ans.

http://www. hec.ca/cphec/sc.htm

HER

Animateur

Robert Desormeaux
L.Sc.comm., HEC - Montréal
Ph.D.(Marketing), Concordia

(514) 340-6001

NI 3YII {3 Ce programme peut étre adapté et offert dans votre organisation. Prenez contact avec nous! I

-
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Visitez aussi /7
notre site Interngt.,..¢
www.lesaffaires:com

s14) 392-7782

Jour de tombée: Lundi avant 17h00
Sans frais: 1-800-361-7210 Fax: (514) 392-2056

CARREFOUR "“AFFAIRES

FRANCHISES

Hors frontiéres
Immeubles a revenus

Entreprises demandées

Maisons de campagne
Equipement de bureau

IMMOBILIER RESIDENTIEL

IMMOBILIER COMMERCIAL

CARREFOUR DEL'AUTO

Propriétés a louer
page 48  Fyenements 1y Pages49 et 50  immeubles commerciaux pages 50, 51 et 52 Progriétes arevenus page 52
OCCASIONS D'AFFAIRES Formation Abris flsc_am a louer Ameénagement paysager Région de Québec Agt{_)mobi!es de prestige
Hors frontiéres Bureaux a louer Immeubles commerciaux Appartements de luxe a louer Résidences Véhicules commerciaux
~ pages :48 et49  |rformatique Condos commerciaux 3 vendre Cantons de |'Est Résidences de prestige Véhicules récréatifs

Antiquités — ceuvres d'art Investisseurs demandés Construction Immeubles industriels Chalets Terrains résidentiels Vehicules utilitaires - sport
Appel; d'offres Manufacturiers Déménagement 3 louer Condos a louer
Associés demandes Offres d’emploi Divers a vendre - a louer Immeubles industriels Condos a vendre PROFESSIONNELS AVIS : Nos_annonceurs sont
Bateaux et voiliers Offres de services Entreposage Cenre Condos vacances DE L'IMMOBILIER prids * de - vérifier leurs
Billets hockey — spectacles On demande Entrepéts a louer Investissements Construction - rénovation La Capitale annonces lors de la premiere
Commerces Partenaires Entretien — réparations On demande a louer Démenagement — entreposage Royal LePage parution. Advenant qu'une
Développements résidentiels Placements Espaces a bureaux demandés Services spécialisés Développements résidentiels Sutton e reproduite incor-
Distributeurs demandes Services aux entreprises Espaces commerciaux Terrains Divers a vendre - a louer Trans-Action rectement. I'annonceur doit
Divers Services financiers a louer Transactions immobiliéres Domaines nous aviser avant 17 heures le |
Divers a vendre Services spécialisés Espaces industriels a louer diverses Fermes et fermettes vendredi ‘e la: mremiare. |
Echanges immobiliers Voyages Financement Hors frontiéres semaine de parution F [
Entreprises a vendre Gestion immobiliére Laurentides P i |

o’ = = —

FRANCHISES
'FRANCHISES DISPONIBLES GRATUITES
EN INFORMATIQUE

Avec un leader dans le domaine
pouvant s’occuper du financement
et des travaux de construction.

CONTACTEZ GERRY * (514) 913-2901

=5

# FRANCHISES
DISPONIBLES

Po.entlel de gams mteressanl
Aucune expérience néces-
saire. Formation et soutien

continuellement fourni
1-888-ChemDry
(243-6379)
www.chemdry.ca

: ®
RANDE CHAINE DE RESTAURANTS DE SANDWICHS ET SALADES AU MONDE

NOUVELLES FRANCHISES ET FRANCI
DEJA EN EXPLOITATION DISPONIBLES

Pour obtenir de
I"INFORMATION, composez:
(800) 888-4848 - USA

ou (514) 939-1171 ext. 22
a Montréal

* Ste-Thérese
* Duvernay

* Boucherville
* St-Eustache
* Avenue du Parc
Plan de développement
et formation inclus.

Informez-vous (51 4) 327-6006
Pizza Donini inc.
32 succursales au Québec

| 760 restaurants dans
ays dont 1428 au Canada
Un investissement initial
50 000 $
programme complet

Investisseurs,
distributeurs et
agents
manufacturiers

de formation avec plus de 14 ans d'expérience. recherchés ?
Un soutien permanent Ils lisent la section
Un concept simple Occasions d'affaires
: du Carrefour
LES AFFAIRES

w.subway.com g
5 ou visitent notre

site Internet

FRANCHISE INTERNATIONALE

ml ﬁluB E DE CONCEPTION CANADIENNE www.lesaffaires.com
; pour trouver
UN CONCEPT DE FRANCHISE les meilleures
LA SOLUTION DE L’AVENIR ! || REVOLUTIONNAIRE DANS LE propositions.
Territoires disponibles, contactez : BE VOYAGES o c;;Eloc:it’:a"uE:: g:::aeri!;?sc' (512‘;:;;-';;.00
Michel George, téléphone : (514) 910-1838, Plus de 20 ans d’expérience au support 1-866-793-3948

des agences de voyages
Systéme-Image-Formation-Envergure-Support

Nathalie Giroux, téléphone : (418) 521-4393 poste 10
resto-piazzetta.com
sherpa@videotron.ca

<S>, IMMOBILIER RESIDENTIEL i

o

1« VENDU !.» «Tres belle clientéle lors des visites libres, gens
sérieux. Beaucoup de professionnels et de gens d'affaires.»

Mme Louise Labrossse . Max-Immo CM Courticrs

Appelez dés maintenant pour informations :
(514) 393-8950 ou sans frais 1-800-590-4111
courriel : est.canada@uniglobe.com

OCCASIONS D’AFFAIRES

) Meﬂlanﬁzy COMPAGNIE DE GROUPE CONSEIL CERCA SOCIETE
ENTREPRISE A VENDRE - Usinage et métal en feuille stainess steel | | SCIAGE DE BETON Courtier en entreprises SPECIALISEE
) - i . i R Vol. 2,2 M. Rive-Sud. ET FORAGE DE Vous voulez vendre votre PME-PMI ou votre commerce | |, iy ggration et securité in-
Compagnie de location a court terme de camions, voitures, mi- K i 2- Distribution alimentaire, emballage, vol. 5 M BETON A VENDRE rLapigernc-m eé aux r_ns:rllg:gres| conditions? forl'n‘atiuue o o
ni-fourgonnettes et minibus. Quatre succursales situées a des Rive nord, pofit 900 K, excllente rentabilté | | inciuant équipement, | | Gemantos e oo de | Eoroy 06 "OMBIEUSES | |0, gnec et en Ontario, et  a

Voyez nos entreprises disponibles sur notre site Internet

camion ainsi que numeérg recherche d'acquisition et/ou
malcl.ﬂmr_un.m_

~ endroits stratégiques sur la Rive-Sud et @ Montréal. Plus de 160
unités renouvelées continuellement. Incluant également 1 immeu-

profitez-en..

de teléphone. Tél: {514] 876-1355; Fax: (514) 871-0874

partenariat avec des sociétés

Carrefour Les affaires, RF: 1706

1100 boul René-Lévesque Ouest, 24e élage

Montréal, Qc H3B 4X9

entailles plus cabane a
sucre commerciale tout

Brevetée en Amérique du
Nord, domaine pharma-
ceutique et autres, ex-

clusif.
Vous étes intéressé ?
(450) 442-9974

équipée.
(450) 839-2852

www.fabri-

remorque.com
Manufacturier de re-
morques, bien établi,
9 000 pi ca. d'usine, mai-
son, batiment, 200 000
pi ca. de terrain, tout
compris, bien situé.
Info : Michel
(450) 246-2851

MANUFACTURE D’ENSEIGNES

A VENDRE
« Etablie depuis 30 ans
* Bon achalandage
* Banlieue montréalaise
Info : (514) 591-0135

IMMOBILIER RESIDENTIEL
«Excellent taux de réponses,
Lrés satisfait,
bon service avec LES AFFAIRES.»
‘M. Jean-Pierre Ranger,
 Pare Safun et Los forfaits Q.uébec

Pour annoncer: (514) 392-7782

= |Investissement: inventaire 5 000 .

- |Programme de formation & de perfectionnement.

0 DISTRIBUTEURS DEMANDES

Manufacturier de produits
chimiques d’origine OEM

TERRAINS A
DEVELOPPER
Promoteur de terrains avec
les 2 services, en mon-
tagne, Prévost, recherche
contracteur pour dévelop-

per en partenariat.
Yves Girard
(450) 688-6490 #229

ZEROFLDO rourautomobile.

Specinlises imigmes Pour de plus amples
Disponible: territoire exclusif. renseignements
300 clients potentiels & plus (450) 687-4313

par territoire. Aucun coit de franchise, | Sans frais (888) 636-4313
Courriel: info@zeroflo.com

Site Web: www.zeroflo.com

Concept simple & a succés.

ENTREPRISE
Dans le domaine des tech-
nologies de I'information
cherche partenaires .
Requis 150 000 §.

Demander Yves au

(819) 566-3636

courriel admin@kimmedia.net

; ; : . TeL:(514) o 1-888467-1785 514) 497-2225 E-mail: oligny@generati t oeuvrant dans des domaines
ble. Excellent chiffre d'affaires. Trés rentable. AL (514) e similaires ou connexes a
y ; : Montré Québec.
Idéal pour expansion rapide. ST-ESPRIT ety B PARTENAIRES DC/ "(514) 2527725
Ecrire a Terre avec érabliére, 1 300 o * Région de Montréal, ventes 1M $ +

Danie] * Fabrication - Distribution - Services
= Avons clients trés sérieux $$$ pour :
Chanrﬁﬂd Achat - Fusion - Partenariat
! es —— Confidentialité assurée —

Daniel Chartrand Adm.A.
Tél. : (514) 990.0192
Télec. : 450-641-8372

danchart@videotron.ca

Conselllers an
transactions
d'entreprises

" Pour vendre ou acquérir une
entreprise

_4_C H‘ Pour savoir combien paierait un

T P R achetel.rr pour votre entreprise ?
Commercial inc.  poyr optenir 1a liste de nos

Courtier immaobilier agréé entreprises a vendre

Contactez Denis Duval Bur.: (514) 571-0757
Ligne watt: 1-877-477-1313 fax (450) 628-0142
denisduval@hotmail.com

| COMMERCE A VENDRE
«Excellentes réponses suite aux
annonces du journal LES AFFAIRES.»

 Mme Josée Anne Desroefws :

Nous acceptons Visa, Master Card et American Express

1 BATEAUX
ET VOILIERS
« SEA RAY »

400 SUN DANCER,

1997, TOUJOURS
EN EAU DOUCE.
INFO :
(450)'441-9009
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OCCASIONS D’AFFAIRES

§ COMMERCES

VENTE DE REMORQUES EN MAURICIE

| COMMERCE DEJA ETABLI. BON CHIFFRE D'AFFAIR

BATISSE COMMERCIALE ET RESIDENTIELLE.
Style canadien. Tres belle propriété, 120 pi fagade.
Garage double chauffé. A 2 min de l'aut. 55.

BON PRIX ! Cause de la vente : DEPART.
(819) 535-5188 « Cell. (819) 696-1436

immeuble locatif.

A VENDRE DANS CHARLEVOIX

Restaurant capacité 60 places plus terrasse de 30
places. Trés bien situé, entre le centre de ski Le
Massif et le Casino, sur la Route 138. En opération
depuis 7 ans et avec possibilité d'aggrandissement
pour motels. Prix demandé : 450 000 § incluant un

Demandez Réal Girard : 1-418-624-3040

QUINCAILLERIE
Plateau rue Laurier,
rentable, 2 000 pi ca. En
progression. Conditions
avantageuses. comptant
min. ou garanti. Poss.
d'ass. temp. Pré-retraite.

M. Brault

(514) 521-9580

G. Siegmann e
Century 21

AUBERGE - LAURENTIDES

18 chambres avec s./bains, dont 6 avec foyer,
cuisine et salle a diner pour 100 personnes.
Piscine et tennis.

374000 $
Comptant minimum 75 000 §

(450) 227-3334

Optimmo

BAR LAITIER
Magog,
rue Principale
Commerce établi.

(514) B56-2729 #262
(514) 944-5799

FLEURISTE

A LASALLE

Achat trés judicieux, bien situé, trés bon chiffre d'affaires,
gtabli depuis 23 ans. Potentiel d'espace pour offrir autres
services, tels gue manucure, bronzage, équip. inv. inclus.

Re/Max

Vendeur trés motive, cause : retraite.
Michéle Vigneault

(450) 638-3027

Accord

LANAUDIERE

Garage mécanique, clés en
main, incluant terrain
40 000 pi ca. + résidence,
secteur touristique. Cause
retraite.

(819) 424-5850

MARCHES D'ALIMENTATION ET BATISSE A VENDRE
= RIVE-SUD, 7 500 pi ca. vendant, 35 places stat., ventes

annuelles 8 M §.

* MTL, 6 800 pi ca. vendant, 31 places de stat., ventes
annuelles 4 420 000 § + revenus additionnels 3
logements 945 $/m. + local 2 500 pi ca. disponible.

NETTOYEUR A VENDRE
Longueuil, collectivité nouvelle, bail transférable, CA 200 000 § an-
nuel, trés bonne rentabilité, équipement récent. 139 500 §.

EN MAURICIE

Centre sportif et de loisirs, 150 places, 12 allées

de grosses quille, 6 al

lées de petite quilles,

vidéopoker 5 machines, bar 67 places.

Motel 15 unités, prés du fleuve et d'un nouveau

terrain de golf.

OCCASION
D'AFFAIRES UNIQUE
Rive-Sud de Québec, com-
merce de décoration et de
couvre-plancher. Etabli
depuis plus de 30 ans,
rentabilité exceptionnelle.

Bilan au dossier.
Jacques Dionne

RESIDENCE
PERSONNES AGEES
A Sherbrooke, clientéle
auto. et semi (45 cham-
bres et suites), revenus :
plus de 500 000 $, hyp.
58 %, cOtée A1, verriére,
gicleurs, génératrice et ++

Pierre Deschénes Agent Imm. Aff
Armand Lemieux, Century 21 Max Immo fi 418) 835-3535 Info (819) 864-6552
(514) 897-3035 rg;lxg e gz.ihglqum_ He(!Max J]\vanlage crtr aff Rép.
COMMERCE A VENDRE/CANTONS DE L'EST| [ RESTAURANT DE 104 PLACES || BOUTIQUE EROTIQUE ||  MONTREAL
« Ligne de produits haut de gamme Bien située sur la Rive-||Commerce fruits &

* Rayonnement provincial
+ Belle opportunité d'affaires pour archi-
tectes - entrepreneurs - paysagistes

« Batisse et fond
« Situé dans une bel

s de commerce
le région de I'Estrie

= Bon chiffre d’affaires, pour acheteurs sérieux

Sud. Etablie depuis 24 ans.
Clientéle fidéle. Trés
rentable, CA en progres-

légumes, gros profit petit
loyer. Ouvert & l'année.
Prix 120 000 §$.

» Bureau - commerce - jardin - atelier sion. Cause : retraite. Pierre Méthot
* Réputation « clientéle de choix Jg,ﬂ';:';ingsﬁﬁzgms Prix 87 500 §. crir. immo. Habitat
(450) 263 9838  (450) 243-0500 '(819) 823-7474 (514) 213-4027 (450) 773-8880
RESIDENCES D’AINES ||, 'ai‘”t.b.“gﬁhﬁiix;f.“”‘ L | BERGE RESTAURANT
: . - . | (Gite du passant) ey ! :
Mombreux dossiers disponibles sur le marché par : tif, 2 quelques min de Québec, Région Laurentides/Mt- Cuisine fine, centre-ville,
RICHARD PERREAULT club house moderne, fonction- Tremblant Nord, en pleine | |3 600 pi ca., 120 places,

Remax Montréal Métro
(514) 255-5202

nel et pouvant étre converti e
auberge de 17 ch. Nég.

Yves Bertrand
CENTURY 21 FORMULE INC

expansion, B ans en opéra-

§ |tion, plusieurs possibilités

d'exploitation, vair site:

terrasse extérieure 40
places, cherche conces-
sionnaire.

Pour vos négociations en achat/vente o (ocehiee s WWW. marie
d'établissements de soins. CD;I Téei:;]ﬁglyt_;azg{ee Prix 260 000 § (514) 499-9678
COMMERCE RIVE-SUD B&B SITE EXCEPTIONNEL FRANCHISE RESIDENCES,
Situé sur le site de la Grave | | Boutique de vétements||A Magog, au centre-ville, | | Vue magnifique Rocher ETUNS[:EUH M“ﬁf'—f“ %Rns[?mﬂl;sss“ﬁsfs
iles-de-la- i i A i i i i . ituée dans une ville des | |*30 mi uni
aux iles-de-la-Madeleine, pour dame de tailles 2 3 18 | | maison centenaire, 6 ch. Pergé, I'lle et le Village: e pTosobre. blaaloce: Sde 1'M$. Urgence

Quebec. Restaurant et bar
terrasse. Terrain 17 390 pi
ca. Pour information :
Monique au
(418) 937-5344, Linda
ou Siméon au (418)
937-5356, télécopieur
(418) 937-5805

ans. En affaires depuis 20
ans. Excellente rentabilité,
localisation stratégique,
clientéle fidéle. locaux
rénovés en 1998. Clientéle,
et équipements 35 000 § +
stocks.
(514) 919-2919

dont 2 pour proprio.
Prix 181 000 §.

- Gite et chalets
- Potentiet d'aggrandisse-

lisée, trés rentable, ex-

ploitée depuis 12 ans.

= Mauricie : 55 ch. 30 lits.
* Rive-sud : 44 ch. hyp. 5%
« Montréal : 48 ch. site

HESlDEN(_lE R
PERSONNES AGEES
Clientéle autonome (40
ch.), prop. récente de
qualité, prés de tous les
services, administration

*** FRANCE ***
***CORSE DU SuD***
Opportunité unique, les
pieds dans I'sau, directe-
ment sur golf d'Ajaccio.
Hotel/restaurant, 40 ch., 3

OCCASION
D’AFFAIRE
D'envergure internationale,
préte a &tre mise en

marché.

QUINCAILLERIE

Etablie depuis 37 ans,
méme propriétaire
Montréal-centre. Inventaire
complet, équipement Boni

LAURENTIDES

Batiment et site exception-

bati et établi depuis 10
ans, revenus intéressants.

nels, centre de santé (spa), |

Maria Kiss ment, 5 acres. Raison: retraite. | coté A1 et
La Capitalo Estre Coop || TE. (514) 387-9368 (019) Fa-ir1y || emch6n aie
(819) 563-3000 Fax (450) 437-0791 aprés 18 h Optimum (514) §91-3131
PERMIS DE TAXI ||piaces d'autos - Maga- B&B
;‘ VENDRE PléFez,d I:!]t:]s Marg:a LOCATION EXCELLENTE REPUTATION,
sin d-articles spo D’OUTILS a gagné de nombreux prix.

Région Drummondville,

Contacter André Gareau

4 soleils, en Montérégie, au

centenaire, trés beau site,
terrasse, centre-ville de
Valleyfield.

1-877-624-6249

Prix trés intéressant.
(514) 523-2191 jour
(514) 387-7000 soir

+ Trés bien décoré
= Situé pres de toutes les
commodités
(514) 744-9704

potentiels 310 000 §, prix

réduit. Faut vendre cause

retraite. Occasion unique !
(450) 473-8172

fessi lle. Araly: H i- let. C : retrait
i es[is;gﬁgﬁjﬂ, Praulx | [€t0iles. En partait état, whxw.shanll / ngggeedisp?,ﬂ?§|efre rane Vente cause retraite.
Re/Max Alliance Inc excellent potentiel. shivaw.qc.ca
(514) 374-4000 (514) 891-2104 goldenhat (514) 273-1308 (819) 324-1021
0U A LOUER PERSONNES AGEES PERSONNES AGEES FABRICATION
Avec possibilité d'option Piale;u I\Jontvﬁoya| * Montréal, 19 ch. Vent d'armoires de cuisine et de
d'achat, sur immeuble Bien équipée. = En face d'un parc ente par propro, fevenus | | o hies commerciaux, ré-

gion de Québec, CA

500 000 S$/an. Prix a dis-

cuter, poss. d'association.
(418) 520-6161

{F}?Jilfgraﬁ&?:ss bancaires||  ac/pro COMMERCIAL LAVAL, C.A. 200 000 $ Eﬂord de la riv. Ricr;eglzedu.
3 = i ictori :
Contactez Frangois (450) 628-2335 ou Rentable, Bon prix |[s ch 4 Ef??.”ﬁé'.”ﬁ.{pmei
aprés 18 h 30 1-877-477-1313 . climatisée. Clientéle établie.
{319} 574-0504 acprocommercial@videotron.net {51 4) 823-5231 FAX: (453} 658-2830
TERRAIN DE SERVICE DE TRAITEUR || BAIE MISSISQUOI KIOSQUE POUR CEN-
CAMPING Rive-Sud, batisse Domaine de 22 000 pi ca., || TRE COMMERCIAL

100 arpents, 400 terrains,
60 résidents 12 mois, trés
bien situé, trés achalandé.
Incluant maison de 10
piéces. Banlieue Quest de
Montréal. Bienvenue aux
agents.
(450) 458-4900

AUBERGE
26 ch. + salle a manger
plusieurs fois récipi-
endaire, évaluation valeur
a neuf 2.4 M, chiffre d'af-
faires 1 M.
1-819-572-0254

1 HORS FRONTIERES

REPUBLIQUE
DOMINICAINE
Terrains commerciaux, de
10 000 m ca. a 1 000 000
m ca., plage, préts a cons-
truire, plusieurs régions.

(514) 814-0963

B INVESTISSEURS DEMANDES

B SERVICES SPECIALISES

SCIENCES ET SANTE
NATURELLES

Investisseur sérieux pour
projet international en
médecine douce incluant
école, internet, édition,
clinique, manufacture,
télévision et plus.

(514) 989-8780

1 DIVERS A VENDRE

LE BLAINVILLIER

Part de golf a vendre,
15008
Robert

Cell. (514) 829-5151

Bur. (450) 687-3701

NOUVEAU
SPORT PROFESSIONNEL

) Investisseurs sérieux.

Etes-vous intéressés a acquérir une

équipe professionnelle de la future
ligue nationale de quilles ?

Méme potentiel que les autres
sports professionnels.

Richard Ducharme
(819) 777-1889
1-877-777-8428

ENTREPRISES DEMANDEES
«Permis d’étre mis en contact avec
pzoprletalr{es d entwpnses désirant vendre.»

financiére et personnelle ?

RESEAU DE CONTACTS INTERNATIONAL
(pas un MLM)
«Tout ce que I'Establishment
n'a jamais voulu que vous sachiez...»
- Réduire massivement et en foufe légalité vos impdts personnels,
affaires, ainsi que vos gains en capitaux ?
- Rétablir et préserver complétement votre confidentialité

- Percevoir des revenus hautement supérieurs a la moy ?
- Possibilité de carriére fabuleuse  commercialiser cet enseignement
TOUT EST DANS LA CONNAISSANCE !
1-514-940-6109 = 1-888-232-8429

Fonds de commerce
+/- 500 places

haie et arbres matures.
Quai de béton sur le bord

En bois, 3 couleurs, avec
poteaux de lumiére en fer

C. Lalumiére de I'eau. Rés. 53 X 30 pi| |forgé, 16x10 pi, modulaire,
7 inc. Bachelor et atelier, 1. 25 000 §, prix: 15000 S.
[5:::,1} ;?gdzlfcss :Jl:jsieurg e:t(oa[s_ 159 [fﬂlﬂe;. o Pieprrrlz
Crir imm. agrée (514) 951-7593 (450) 774-4488
I INFORMATIQUE I ANTIQUITES -
(EUVRES D’ARTS
AFFAIRES ET T
NIQUE 2
COMMERCE ELECTRONIQUES ESCOMPTE

Summum technologies

Recherche (var) des revendeurs pour compléter
son réseau de vente et de déploiement de ses solu-
tions de commerce et de paiement électronique.
Commission et support des plus intéressants.
Communiquer avec

gperreault@summumtech.com

1 ASSOCIES 1 SERVICES
DEMANDES FINANCIERS

-Mﬂmchmm

Construction
rénovation

www.chaletenbois.com

www.lambrisbois.com

Etant trés occupé,
j'aimerais rencontrer un
partenaire compétent et
intéressé a s'occuper de
la vente des districts
exclusifs au Québec, aux
Etats-Unis et en Europe.
Déja en opération. Capi-
tal requis.

1-819-849-9316

FINANCEMENT

Commercial, Industriel
Crédit Bail pour
équipement et machinerie.
Montage pour subventions
et plans d'affaires.

(418) 627-0009
1-866-533-0009

Dali, Octave Bélanger, Mar-
ius Dubois, Gilles Gingras,
Fernand Labelle, Claude
Carette, Claude Valéry,
René Gagnon, Roland
Pichet, Michel Pellus,
Jean-Luc Grondin (ani-
malier), Armand Tatossian.
(450) 622-8226

COLLECTION DE VINS
Grand cru Bordeaux 95,
Ch. Pétrus, Margaux,
Lasite. Mouton, Latour,
Haut-Brion, Canon,
Léoville las cases, Cos
d'Estournel. Plusieurs
autres excellents vins.
Liste disponible
(450) 622-8226

IMMOBILIER COMMERCIAL

B IMMEUBLES A REVENUS B ESPACES COMMERCIAUX A LOUER B ESPACES INDUSTRIELS A LOUER

gicleurs, chauffage au gaz, piscine intérieure, sauna,
terrasse, a proximité du Jardin Botanique.
Secteur Rosemont
Revenus nets potentiels : 525 000 $
Prix demandé : 5,5 M$
(514) 392-1330, poste 263

creusée, A1, grand 8 1/2,
idéal pour prop. occupant,
revenus 38 280 §, taxes
municipales et scolaires
6 620 S, rive sud de MTL.
Prix demandé 298 000 $.
(514) 990-5131

immaobilier.
Agents protégés
(819) 566-4672

bureaux additionnels. 3,50 $/pi ca. Bail jusqu'a 2 ans

maximum.
. (450) 686-6993

*4 900 pica. : 1675 $/m.
Info (450) 661-2162
(514) 331-3734

Pour annoncer: (514) 392-7782

avec quai de chargement
et grande cour.
Contacter

Gilles Turbide
(AD.M.A)

(514) 494-7336

IMMEUBLE A REVENUS IMMEUBLE A VILLE DE NQUVEAU A LOUER LAVAL/ST-V-P ANJOU/ e
Résidentiel et commercial _ REVENUS SHERBROOKE Excellent entrepdt 4 Pointe-Claire sur autoroute Tran- | | Bureau +usine, 550 volts, ST-LEONARD INDUSTRIELLE
111 logements Trés rentable, commercial | | ocayx de 1 5002 9000 pi| | scanadienne. Idéal pour entreposage (3 portes, dont 2 | |5 min autoroute 440, 50002 15 000 pi ca. RIELLE
Excellente condition, construction béton, sécurité, & résidentiel, piscine||oa sitygs dans complexe| | quais). 22 000 pi ca. avec possibilité de 3 000 pi ca. de | |+ 2 500 pi ca. : 950 $/m. Local industriel & louer 46 000 p.c., située & Trois-

Riviéres (jonction aut. 40
et 55), 3 vendre ou 3 louer.
Demander
Sylvain Perron
(819) 379-3738, ext. 223

Nous acceptons Visa, Master Card et American Express
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IMMOBILIER COMMERCIAL

A VENDRE AUX ENCHERES
~ LE12 AVRIL 2001 A19 H 30
'"HOTEL SHERATON (CARREFOUR LAVAL)
\ i

261 montée Sanche, Boisbriand | 524-26 Notre-Dame, Repen

Immeuble de 23 logements dé-
tache, garage en béton, const
1978, terrain de 30 981 p.c

Ens, de 2 prop. commerciales,
une louée a 100 % et un édifice
a bureaux récenl loué 100 %,

loué a 100 %, offert a moins de
3,3x les revenus

Evaluation mun. : 771900 %
Mise a prix a prix : 475 000 §.
Visiles a heures précises :

investissement de qualité
Evaluation mun. : 627 000 §.
Mise & prix : 525 000.

Visites a heures précises .

29 mars a 10h30, 4 avril & 14h,

29 mars 4 14h, 31 mars 4 11h, | 5 awil 8 10h30, 6 avril a 14h.
Aavrila 19h,  9awril a 11h:

394-396 Grande-Cdte, Boisbriand, batiment comm. monument
historique incl. équipements de restauration, stationnement
Immeuble de grande valeur patrimoniale.

Evaluation mun. : 498 900 § + $ équipements §

Mise & prix : 395000 §
Visites @ heures précises : 28 mars 4 10h30, 2 avril 4 14h30

Javril d 10h30,  5avril & 14h30
564 Adolphe Chapelau, Bois des Fillion, Batimen! comm
incl. équipement de restauration, 160 places, terrasse, four & bois,
grand stationnement. Opportunite !
Evaluation mun. : 252 400 § + $ équipements §
Mise a prix: 195000 §
Visites a heures précises : 28 mars & 14h30, 2 avril & 10030,
Javril & 14h30, 6 avril a 10h30
2379-81 Jeanne D'Arc, Montréal, Imm. commercial de 8 400 p.c.,
idéal pour bureau ou transformé en résidentiel, rez-de-ch. vacant,

offert & 1 1/2 les revenus bruts potentiels !
Evaluation mun, : 2514008 Mise a prix : 95000 §
Visites a heures précises : 30 mars, 4 et 7 avril a 11h, 9 avnil 4 14h

www.agentsution.com
Pour information
Courtier Imm. agréé A Brunelle / P.Jobin

(514) 990-0833

TRIPLEX COMMERCIAL A VENDRE

RUE ST-DENIS

(coin Duluth, Montréal)
: i

PLATEAU MT-ROYAL
Idéal pour boutiques, restaurants
ou bureaux
Excellent investissement
* Situé dans le secteur le plus achalandé
de la rue St-Denis, au coeur du Plateau

Grande terrasseavantde 25'x15'
6 stationnements

100% rénové, bois franc, air climatisé
Possibilité de doubler lasurface
commerciale et d'ajouter un 4e étage
de condos ou bureaux

* PrésduMétro Mont-Royal
etdu Parc Lafontaine

* Valeurlocative annuelle:72,000 %

Prix:389,000$%

(514) 287-9481 ou (514) 845-5029

Québec

Québec/beaucoup

SOUS

1LOC/
PLACE DU CANADA

» Jusqu'a 8 000 pi2 au 6e étage
> Jusqu'a 3 500 piz au 22¢ étage

B IMMEUBLES COMMERCIAUX A VENDRE B BUREAUX A LOUER

Prix 165 000 $ de potentiel

» Aménagements récents

Occasion d'affaires. Bien
située, prés du Colisée de
Québec et des services tel
que centre commercial et
autres. Peut étre louée au
prix de 3 200 § / mois.

Batisse commerciale (3
étages +5.5.), centenaire
(1851) Villa Ringfield au
trefois célébre, fagade
rénovée, pres du parc Car-
tier Brébeuf, hapital St-
Frangois. Prix 139 000 §.

Léonil Blanchet
CENTURY 21FORMULE INC., courtier immaobilier agrée

(418) 569-6018 » 1-866-842-7721

et de prestige
» Sécurité 24 heures

» Garage intérieur
» Accés au réseau souterrain
et au métro

Courtiers pm[t gés - {J H,‘- 878-3334

ESPACE

A BUREAUX
BOUCHERVILLE, 5 000 pi
ca. d’'espace a bureaux,
acceés facile, face a I'au-
toroute 20, stationnement
et caféteria.

Contacter
Gilles Turbide
{A.DMA)
(514) 494-7336

occusmn

-~ excepfionnelle

une offre !

INDUSTRIEL ET COMMERCIAL

» Batigse industrielle/commerciale 8 600 p.c., terrain 107 600
p.c. Prix 175 000 8, balance de prix de vente possible. Faites

+ Pizzeria 31 places, clientéle établie, desservant repas de la
brasserie adjacente. Excellent potentiel. Prix 59 900 $ nég.
Martin Commerford, Groupe Sutton
(514) 964-0333

4984 PLACE
DE LA SAVANE
(Métro Savane), 1 500 p.c.
(13,50 $/p.c.), RENOVE,
eclairé, chauffe, stat. prive,
libre immeédiatement.
(514) 341-5331
poste 126

SOUS-LOCATION
Centre-ville, métro McGill,
2 000 ou 2 431 pi ca. Trés
bien aménagé avec ou
sans mobilier, t&l., 75 %

4480 COTE-DE-
LIESSE

Centre d'affaires pres-
tigieux. Croisement Aut. 40
et 15. Bureaux meublés,
service téléphonigue, tout
compris. Taux a partir de
275 S/m. VISITES SUR
RENDEZ-VOUS.

Denyse (514) 341-6095
Cell. (514) 502-7505

fenétres, stal. int. 1er avril

ou Ter mai.

(514) 849-2125

Vieux-Montréal
401 Notre-Dame est
Bureaux 19 400 pi ca.,
lenétres sur 3 cilés,
const. béton 1989,
8 stal. proximité métro,

V. ST-LAURENT
Immédiatement de 500 &
14 000 p.c. Trés bien
situés, grandes fenétres,
A/C, stationnement.

VIEUX-MONTREAL
19, Cours Le Royer

Prés du palais de justice,
bureaux avec cachet,
rénovés, bien éclairés,

BUREAU A LOUER

2 360 pi ca. Idéal pour
professionnels. Henri-
Bourassa Ouest. Localisa-
tion stratégique, station-
nement extérieur.

(514) 334-9130

LAURIER STATION

Centre commercial 7 locaux, situé sur la voie
de service sud de l'autoroute 20. Centre nerveux
de la MRC de Lothiniére. Structure d'acier.
141 X 42 pi. Endroit unique pour les
affaires. Cause : retraite.

INFORMATION (418) 728-3912
*** FAUTVOIR ***

3 000 pi ca., garage ou usine, 2 port
salle de montre. Beaucoup de possibilités. 139 000 S.

MELOCHEVILLE

16 pi + bureau ou

Claude Bergevin (450) 264-4795

Courtier Immeubles du Comté inc

§ IMMEUBLES COMMERCIAUX A LOUER |

* Fibre optique : 2 fournisseurs
» Métro Laurier a 200 métres de marche
» Stationnements intérieurs disponibles

» Superficie nette contigué jusqu'a 22 000 pi ca.

« Extérieur de 'immeuble entiérement rénové

Proximné
du centre-ville.
Claude Gaudo :

(514) 273-4000
claudegaudo@excite.com

MONTREAL
Prés Hippolyte-
Lafontaine

13 000 pi ca., batisse

commerciale a louer,

OCCASION UNIQUE !
(514) 823-4480

Annoncez vos occasions d'achat ou de location
d'espaces commerciauy, ot de bureaux dans la section

Immeuble commercial du Carrefour Les Affaires
et adressez vous directement aux décideurs !

(514) 392-9000

Pour annoncer: (514) 392-7782

voisin d'un stat. intérieur,

Serge Giguere [514] 993-747

Groupe Proficom inc. crir.

chauffés, 980 pi ca.

Sonia Assioun Nouvelle fenestration.
(514) 893-0737 (514) 733-1444

EDIFICE A BUREAUX A MONTREAL

- Construction 1995,
.42 000 pi ca.

1 occupant

J (gouvernement).

? Bail jusqu'en 2010.

Pour information : (514) 992-2446

Route 132 SUPER AUBAINE

(RIVE-SUD) DRUMMONDVILLE,
Batisse commerciale | | batisse const. béton 86x50 pi
14 000 pi ca., const. 98, terrain 21 000 p.c.. bureaux

3 portes 12x14 pi
municipale
Possibilité financement

(819) 472-3424

terrain 61 000 pi ca. as-
phalté et aménagé. Excel-
lent emplacement.

(450) 454-5200

ERRAINS

STE-JULIE DE VERCHERES
TERRAIN DANS PARC COULOMBE

6275-85
BEAUBIEN EST

Bureaux, 1 200 pi ca. au
rez-de-chaussée, 3 500 a
7 000 pi ca. au ler étage
stationnement. A/C

Info (514) 845-7773

* Industriel et commercial
= De 62 000 pi ca. a 144 000 pi ca.
Info (450) 653-9091
Paget (514) 338-6429

TERRAIN INDUSTRIEL

A BELOEIL

RACHEL
COIN CARTIER

Proche parc Lafontaine,
beaux bureaux rénoves,
4 pces, salle d'attente
salle de conférence,
alarme, A/C, 1 600 pi ca
(514) 526-7136

* En bordure de la route 20.
« De 70 000 pi caa 1 000000 pi ca.
Info (450) 653-9091
Paget (514) 338-6429

IMMOBII.IER RESIDENTIEL

B CANTONS '

..._,.

LAC MEMPHREMAGUG

Baie Sargent domaine boisé trés privé 200 pi fagade,
navigation 10 km, résidence viceroy brique et cédre. 4 ch.
ac..3s.deb., verriére, foyer, finition qualité supérieure

Yves Thibault 1-866-292-5764
Re/Max d'abord Inc

LAC MEMPHREMAGOG
508 pied sur le lac, petite plage, quai, chalét 2500 p,
4 ¢. a c., foyer en pierre, combustion lente, tiés privé
585 000°
MIL. (514) 845.4126 / ESTRIE (819) 876.7974 "

ENTREPRISES A VENDRE

«M’a permis de rejoindre des
investisseurs européens.»

M. Normand Choiniére, Roval LePage

KNOWLTON
Batisse rénovee située au centre du village. Idéal pour
resto-boutigue ou autres. Etage loué en bureau. Sous-
sol aménagé en storage mais peut &tre converti en
commerce avec entrée séparée. Prix agéable !
Pierette Pellerin Royal LePage courtier
(514) 735-2281
Cantons (450) 242-2003

B TERRAINS RESIDENTIELS

LAC BROME

Canadienne en pierre des
champs, foyer, sous-sol
ameénagé, garage double,
sur magnifigue terrain
boisé de 100 pi sur le Lord
de I'eau.
J.P. Soulliére
(450) 242-2282
J.P.S. BROME INC.

Courtier immobilier agré#

TERRAINS
A VENDRE

I APPARTEMENTS DE

LUXE A LOUER

POUR ENTREPRENEUR

Balance de projet résidentiel.
Situé boul. Gouin dans le quartier
R.D.P. a Montréal.

5 unités construites et vendues,

LE 450
SHERBROOKE EST
App. loft 750 pi ca. avec
vue spectaculaire sur
centre-ville. Complétement
rénové. 1 800 $/mois. 450
Sherbrooke Est coin Berri.
(514) 288-0556

10 unités a construire.
Pour information : (514) 353-2007
ou (514) 386-8143

TERRAIN A VENDRE

B PROPRIETES A REVENUS

ZONAGE POUR
CONDO 15 ETAGES
A HAMPSTEAD/
COTE ST-LUC
(514) 340-1020

2640 boul. Pie-IX

a Montréal

Face au Stade Olympique

et prés du métro Pie-1X,

belle batisse 9 logements

en bonne condition,

Contacter Mme Gravel

(450) 651-9736

Nous acceptons Visa, Master Card et American Express
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IMMOBILIER RESIDENTIEL

B CONDOS A VENDRE

Centre-ville de Montréal

L.c 500

OUBLIEZ LES INCONVENIENTS
d’une nouvelle construction

e 1o MON TAGNE

OBTENEZ-EN TOUS LES AVANTAGES

wig

C
-

différents modeéles
2 chambres

-

A partir de 130 000 $

00

 Yes Chateaux

4l

Lun. au dim.13ha17h

Succombez i notre style de vie sans compromis

Champetres

i o ;& Vous révez de week- | central, stat. intérieur,
P » oo g{; 7 i
A & A * .23 ends de golf plancher de bois franc dans

" dy -
Lo .r%:f el de randonnées...
T2y i3 Venez vivre I

B #f o= devenu réalité
Pavillon des ventes 282, boul. Seigneurial, St-Bruno

CONDO VIEUX-MONTREAL

: Condo au 1 McGill, avec
ue sur le fleuve, 1 200 p.c.,
2c.ac.,s.deb. double, AIC

B3 piéce principale. Agents
s'abstenir. 259 000 §.
(514) 288-2708

} vie de chaleay

. & St-Bruno. B CHALETS
* Spacieux penthouses
; personnalisés et

. appartements nichés
j au coeur d'un boisé

CHALET STYLE SUISSE
A STE-CROIX

Au bord du fleuve, grand terrain avec vue extraordi-
naire. Terrain protégé par mur de pierres de 220 pi de
long. Chalet 21 X 24 pi, 1 ch. & c. au deuxiéme élage,
champ d'épuration et eau de source.

(418) 843-7226

Le Réve

(450) 441-0343

e 784pi2a
1582 pi 2
habitable

e Structure
de béton

sonarisation

er a partir
du 3e étage

e Climatisation

¢ Planchers
en bois

* Financement
privilégié

e Métro
Lucien-Lallier

Tres sa

« Stationnement
intérieur inclus

- excellente in-

* Unités avec foy-

a généré d'excellents contacts.
3 acheteurs sérieux en négociation.
sfi
Georges Gilbert, Le Naturaliste, Québec (Qc)

Vous voulez
vendre
votre résidence
de luxe
a des individus
qui possedent
les ressources
financieres
necessaires pour
l'acheter?

Annoncez sous la
rubrique
immobiliére
du Carrefour
LES AFFAIRES.

Aussi disponible : = 1 chambre & partir de 117000 $
* 3 chambres & partir de 199 000 $

(514) 846-4042

BUREAU DE VENTES
www.kevlarinc.com

900, de la Montagne, bur. 102,
Montréal, (Qc) H3C 4T6
(entre Saint-Jacques et Notre-Dame)

Heures d'ouverture :
lun-jeu de 13h a 20h
sam-dim de 13h a 17h

INVESTISSE

ENTS IMMOBILIERS

Courtier immobilier agréé

OCCASIONS D’AFFAIRES :
«Nous avons de trés bons résultats suite
4 nos annonces. Nous rejoignons des
gens d’affaires sérieux et nous effectuons
avec eux de trés bonnes affaires.

Yvon R. Ricard

it des résultats,

0 RESIDENCES DE PRESTIGE _ - .

Immobilier résidentiel ou commercial a vendre ?

8 chambres, garage triple, 2 salles de bain com-

, des uperbe prop. sur le com
bord du lac Deschénes, spacieuse prop. de 5

SLATY CHCRTER MCRLER LONCE

plétes. 284 900 § (009725)

BROSSARD SECTEUR «R»
Fagade en pierre dans un croissant prestigieux. 4 + 2 ch.
a c., 3 s. de b, foyer, sous-sol fini, bois franc, marbre,
céramique, piscine creusée chauffée, thermopompe,
garage double, pavé uni et autres qualités. Ce cottage
luxueux : 499 000 $ Maison de réve!

Eva Chan (514) 909-3766 Immeubles 4 la Carte

‘SITE BOISE
A ST-HILAIRE
A proximité des
écoles et servi-
ces. Majestueux
cottage 60 X 30
offrant 10 pigces > e
dont 4 chambres a I'étage, 3 salons, 2 foyers. Garage
double. Un site incomparable. MLS 773746
Ginette Tousignant (514) 949-5629
Re/max Extra GT inc.

ST-HIPPOLYTE
1049 lac Connelly sud,
grande maison semi-
meublée, 4 ¢c. ac., 2s. de
b., cuisine moderne, 3
garages, terrain 50 000
A |p.c.. spa, ponton,168 pi
sur le lac, plusieurs extras.
3790008.

(514) 983-1398
ou soir (450) 838-9079

| NOUVEAU

Pour annoncer: (514) 392-7782

BUREAU
DES VENTES

Edifice geaforth
3550, ch.

Céte-des-Neiges
(coin Docteur Penfield)

pureau RC 85

Quelques penthouses
toujours disponibles.

HATEZ-VOUS !

VOTRE COIN DE NATURE

i H AUTRES
DANS LANAUDIERE 4
St-Félix-de-Valois sur 4 arpents de terrain boisé de RES'DENCES
1 000 pins blancs adultes. Bungalow, 30 X 80 pi, rénové -
en 1992, avec piéce aménageée pour travailleur autonome. DE PRES."GE
Garage double + 1 garage simple. 195 000 $ négociable. EN PAGE 52

(450) 889-8573

La distinction et 1’élégance que vous méritez !
|

34 Condominiums
12 modeles de penthouses exclusifs
* prestigieux et luxueux

* vue imprenable sur le centre-ville et sur le fleuve

ede1 130 a 3 153 pi car.

(314) 932-6600

Nous acceptons Visa, Master Card et American Express

b
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Un [aboratoire pour les nouveaux produits de construction

Le Centre canadien des technologies résidentielles est un véritable tremplin pour les fabricants

Jean-Francois Brulotte
redaction@lesaffaires.com

¥ ous avez un nouveau
produit entrant dans la
construction d’une mai-
son et cherchez a le tester en
situation réelle 7 Sachez qu’il
existe depuis peu un centre
d’essai dédié au secteur de
I"habitation.

Le nouveau Centre cana-
dien des technologies rési-
dentielles (CCTR) est un labo-
ratoire au service des fabri-
cants de tout produit suscepti-
ble de réduire la facture
d’énergie des consommateurs.

Fruit d'un partenariat entre le
Centre national de recherche
du Canada, la Société cana-
dienne d’hypothéques et de
logement (SCHL) et le minis-
tere fédéral des Ressources
naturelles, le CCTR est situé a
Ottawa.

Le Centre des technologies
résidentielles est composé de
trois immeubles résidentiels
récents, répondants aux nor-
mes les plus séveres en matie-
re d’isolation et de ventilation.

Les deux premiéres maisons

ont été bities selon le pro-
gramme de certification R-
2000 du ministére des Res-
sources Naturelles, par Minto
Development, un constructeur
d’Ottawa.

La certification R-2000
comprend un ensemble de
tests visant a produire des mai-
sons économes. Les vérifica-
tions se font & 'aide de tests
pour controler les pertes de
chaleur, I'isolation, les infiltra-
tions d’air extérieur et les
échanges d’air.

Ces maisons sont identi-
ques : 1'une fait office de
laboratoire d’essais et 1’autre
sert de maison-témoin.

Jusqu'a 200 tests

Le fonctionnement du Cen-
tre est simple. Le manufactu-
rier fait installer son produit
dans une seule des deux mai-
sons jumelles.

Pendant une période don-
née, les chercheurs du centre
menent jusqu'a 200 expérien-
ces différentes.

Il s’agit de gestes quotidiens
posés par les occupants. Par
exemple, le chercheur lave la

Le Centre des technologies résidentielles est composé de trois
résidences qui répondent a des normes d'isolation et de ventilation.

vaisselle dans la maison-labo,
puis refait le méme geste dans
la maison-témoin.

Des données détaillées sur
les coilts, le confort et la per-
formance tirée des composan-
tes du laboratoire sont enregis-
trées sur ordinateur et compa-
rées avec les données captées
dans la maison-témoin.

Un seul produit est testé a la
fois pour ne pas compromet-
tre les résultats. Certaines

conditions s’appliquent pour
étre admis au Centre.

Le produit a 1'étude doit
avoir pour objectif de dimi-
nuer la facture d’énergie du
logement et doit étre sur le
point d’étre commercialisé.

Les fabricants doivent étre
canadiens et doivent accepter
de couvrir les cofits d’utilisa-
tion du laboratoire.

Au besoin, il faut aussi
payer les chercheurs, les ins-

truments, les consultants ex-
ternes et louer le site au codt
de 6 000 $ par semaine.

Le troisiéme immeuble du
CCTR est construit sous la
forme de trois maisons en
rangée.

Abritant I'Infocentre, il est le
centre d’accueil et d'exposi-
tion du Centre canadien des
technologies résidentielles.
Des délégations étrangeres
viennent régulierement obser-
ver les techniques de construc-
tion canadienne et aussi, la
maison évolutive Bdti-Flex de
la SCHL.

La maison évolutive a été
congue pour la population
vieillissante. Par exemple,
deux placards ont été trans-
formés en ascenseur.

Construit au coat de 1,5 M$
en 1999, le CCTR a ouvert
ses portes la méme année.

Le gouvernement fédéral
s'est engagé a le financer pen-
dant trois ans, apres quoi le
Centre devra s autofinancer.

Le CCTR emploie un admi-
nistrateur a temps plein et un
directeur de la recherche.
Pour exécuter les mandats, le

CCTR fait appel aux cher-
cheurs du CNRC voisin.

Avant d’étre commercialisé,
le Smart Blind, le store intel-
ligent congu par la compagnie
SunDial Industries Canada,
de Toronto, a été testé en la-
boratoire.

Le centre d’essai était une
véritable maison, identique
aux cottages typiques de la
capitale canadienne.

Jusqu'a maintenant, le
Smart Blind est le seul pro-
duit testé au Centre disponi-
ble sur le marché pour le
grand public.

Tous ces tests faits au
CCTR ont permis a son
concepteur, SunDial, de
peaufiner son store intelli-
gent, capable d ajuster lui-
méme son ouverture selon la
luminosité extérieure.

Lorsque il fait sombre, trop
clair ou que le soir arrive, le
store se ferme automatique-
ment pour garder le confort et
la chaleur de la piece.

Le Centre canadien des
technologies résidentielles
posséde son propre site Web
au www.ccht-cctr.ge.call

IMMOBILIER RESIDENTIEL

N RESIDENCES O PRSTIE s |

GRAND LAC LONG
Prés Par la Mauricie

St-Elie, 75 min de Mil, bord de I'eau, résidence impeccable, 3
c.oac.2s de b, mezz., boiseries, consl. supérieure, garage
double detaché, nature calme, sentiers, pistes. elc.

AUSSI : Terrain boisé (voisin) bord de I'eau avec petit chalet.
agents s'abstenir

(450) 682-5692

VUE PANORAMIQUE SUR SOLEIL LEVANT

Intérieur en bois et pierre, 6 000 pi ca. sur 94 acres
boisés. Basses-Laurentides. Du jamais vu ! Toit cathé-
drale, piscine intérieure, spa, sauna et un chalet. Faut
voir ! Peut étre B & B, petit hotel ou autre. Toute offre
raisonnable acceptée. www.maisonde luxe.com (cliquer
sur Wentworth-Nord)

(450) 533-6571

ST-LAMBERT

Somptueuse propriété dans un secteur trés recherché.
Entierement rénové, ce cottage est le summum du
chic ! Magnifique salle familiale au RDC avec foyer,
cuisine superbe, 3 chambres, 3 luxueuses salles de
bain. Terrasse extérieure idéale pour vos réceptions
d'été. Terrain paysager professionnellement. 489 000 8.
Claudette Shaheen
(514) 237-6943 ou (450) 6721731

Imm. Stuart Inc.

BORD DE L'EAU

Ahuntsic, cottage rue paisible, 3 chambres a coucher,
1 1/2 salle de bain, plancher de bois franc et boiseries.
Piscine creusée, quai, vue imprenable. Dffre excep-
fionnelle. Rénovée avec goit. Possibilité d'occupation
immédiate. 495 000 $

(514) 253 2307

(514) 336-3084

MANOIR ANCESTRAL, rénové et restauré,

Richelieu, @ 20 min du pont Champlain. Terrain 37 000 pi

ca., piscine creusée, 5 foyers, garage double, 5 300 pi ca.

sup. hab. Rue piétonniére, cldture fer forgé. Tres privé.
695 000

(450) 447-8258

% i
PARCOURS DU CERF A LONGUEUIL
Prestigieux cottage construction 1999, 3 + 1 cham-
bres, sous-sol aménagé, foyer, lattes de chéne-
céramique, piscine creusée. Plusieurs extras.
375000$ < (450) 647-1911

sur rapides du

OUTREMONT (HAUT)

Dans un bel environnement, superbe résidence,
4¢.ac., 3s. de b, grande salle familiale, terrain +
de 10 000 pi ca., oasis de paix ! Prés du centre-
ville, des écoles et des universités.
Marie Leclair (514) 271-4820
Royal LePage

i

DOMAINE DE L'EAU VIVE, site exceptionnel, Ste-

Dorothée, prés de la gare, des marinas et des clubs de

golf. A partir de 1979008 tout inclus. Maison aménagée

par Sears. Aussi condos disponibles a partir de 84 900 $.
(514) 248-8467

OCCASIONS DAFFAIRES

«Le meilleur moyen de rejoindre
un grand nombre
d’investisseurs québécois.»

M. Normand Choiniére, Royal LePage

TROIS-RIVERES-OUEST

Résidence de prestige, site exceptionnel, borné
par un ruisseau a l'arriére, garage double, entrée
privée pour un bureau, court de squash au sous-
sol, location a long terme ou vente 250 000 $.
Bureau (819) 372-9811
Cell. (819) 372-7636

RAWDON
SUR LE LAC PONTBRIAND SUD

Cottage construction 91, 3 chambres a coucher, foyer,
toit cathédrale, garage. Vue exceptionnelle sur site ma-
gnifigue. Excellente condition. Cause : transfert. Vente
rapide sans agent.175 000 §

A qui la chance !

(450) 834-4734

* TRIPLEX - Vieux Longueuil 130000 $
En plein coeur du Vieux-Longueuil, ce triplex peut con-
venir a tous les types d'acheteurs. Demandez-mol
pourquoi 7?7
* LONGUEUIL, secteur trés recherché
Si vous aimez le luxe, les aires ouvertes et une proprigté
remplie de lumiére, ne cherchez plus ! Pour moins de
300000 § ! Essayez de trouver cela a Montréal

Eric Schaffner, Groupe Sutton Actuel inc

(514) 990-8157 = Cell (514) 803-4003

Courriel : eschaffner@sutton.com

ST-LAMBERT
Maison de ville. 1 900 p.c
unité de coin, site boisé
superbe, 3 ¢. a4 ¢., 2
garages, foyer au gaz., air
climatisé

(514) 575-1957

B LAURENTIDES

SUR LE REPUTE

GOLF BALMORAL ST-DONAT

Canadienne 10 pie-
ces, foyer, toit B
cathédrale, bord lac,
vue et plage privée.
Avoir ! 2850008

A cmn Heights, dans un
secteur de prestige, ma-

(514) 273-6767 Richard Gagnun

Trans-Action crir

gnifique prop. de const.

récente, garage, 20 000 pi
ca. de terrain. 269 000 S.
Sutton crir. imm. agréé
Marie-Andrée Dupras
Agent imm. agréé

(450) 227-2611

Les gens d'affaires qui gagnent des revenus
supérieurs recherchent les occasions d'investissements
dans l'immobilier commercial ou résidentiel.
Pour trouver les meilleures opportunités,
ils consultent la section immobiliere du
Carrefour Les Affaires
ou visitent notre site Internet
www.lesaffaires.com
Annoncez-vous dés maintenant peur info :

(514) 392-9000

CARREFOUR DE LAUTO

1 AUTOMOBILES I VEHICULES
DE PRESTIGE COMMERCIAUX

BMW 528, * CAMION SONOMA LS
1995, avec pelle a neige
2000 de cie. 75 M. kilo

10 000 km, tout cuir, CD 150005

et équipement complet. | |. cAMION CUBE 16 pi,
4 pneus hiver - 53 000 §, Ford 350, 1989 Diesel.
location transférable. Prix 7 500 S.

(819) 474-7629 (450) 297-0677

Pour annoncer: (514) 392-7782

Nous acceptons Visa, Master Card et American Express
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Decouvrir des vices cachés avec les ratios financiers

André Dubuc
dubuca@transcontinental.ca

tinguer le multiplicateur de re-
venus bruts potentiels et le

par exemple, dans le cas d’un
immeuble dont le chauffage

sé, soit par le nombre de loge-
ments, soit par le nombre de pi.

ciers et aux charges d’exploita-
tion (dépenses d’exploitation +

plicateur des revenus bruts.
Si le TGA mesure le rende-

er- ; ) multiplicateur de revenus bruts  reléve du proprio. Deux mesures du risque fi-  versements hypothécaires/re-  ment du projet, le tawx de rende-
es ratios sont des indica-  réels. La différence est que le  * Le prix a la porte (prix de  nancier, ce sont le faux d’en-  venus bruts potentiels). ment interne (TRI) mesure le
s6, teurs qui permettent au  second tient compte du taux vente/nombre d’apparte- dettement (hypothéque/prix rendement annuel de la mise de
el- gestionnaire immobilier ~d’inoccupation des logements ments). Cependant, cette me-  de vente) et le ratio de sécuri- €S mesures fonds considérant I'impact fiscal
nie de découvrir les problemes et des mauvaises créances. sure a I'inconvénient de ne ¢ (revenu net — impots/verse- ~ de rendement et les flux financiers annuels.
da, financiers éventuels et d’ap- = Le multiplicateur de reve- pas tenir compte de la taille ment hypothécaire). Ce der-  » Le taux global d’actualisa-  Pour un investisseur le TRI
la- porter des correctifs. nus nets (MRN) que I'on ob-  des logements. Le prix par nier ratio doit étre supérieur 3 tion (TGA) est le quotient du  équivaut au taux de rende-
* Le multiplicateur de reve- tienten divisant le prix de ven-  piéce (prix de vente/nombre 1,25; souvent les banquiers  revenu annuel brut effectif divi-  ment exigé sur ses dollars in-
Ine nus bruts (MRB) : c’est le prix  te par le revenu net d’exploita- ~ de piéces) corrige en partie  vont exiger 1,40 voire 1,45. s¢ par le prix de vente. Il ala  vestis dans I'immeuble. I
Jue de vente divisé par les revenus  fion (les loyers moins les dé-  cette lacune. * Le ratio du taux minimal  particularité de ne pas tenir
la bruts (I’ensemble des loyers  penses d’exploitation, sans  * Le revenu brut (ou net) par d’occupation indique le niveau compte de la structure du finan- Source : Christian Guay, Les
percus dans une année). soustraire les frais de finance-  logement ou au pi*. 11 s’agit en  d’occupation nécessaire pour  cement du projet. C'est aussi  immeubles @ logements multiples
le Dans cette famille, il faut dis-  ment). Le MRN est important,  fait du revenu brut (ou net) divi-  faire face aux paiements finan-  I'inverse multiplicatif du multi- ~ Des réponses a vos questions.
ro-
ni- T e 3 o ' L ey . 77 ’ .
le ' Carpetttes Art-Déco batit une usine a Pointe-Saint-Charles | camblor demenaqe Ses penates Sur |ﬂ RIVE'SIId
au |} : b Le bureau montréalais de la Au Complexe Saint-Char-  vice-président projets et
on L compagnie miniere Cambior les, le loyer demandé habi-  construction.
de | quittera le centre-ville de tuellement par le propriétaire Au centre-ville, Cambior
[1i- | Montréal pour aller s’établir  s’éleve & 17 $ net le pieds occupait 18 000 pieds carrés
ui- &\ au Complexe Saint-Charles &  carrés. au 800, boulevard René-
1 la . 2| Longueuil, sur la Rive-Sud. « Ce déménagement permet Lévesque Ouest, un im-
2| La société louera environ de réduire de pres de moitié meuble géré par la société
rop 5| 12 500 pieds carrés au 1111, nos coiits d’occupation. Envi-  Polaris.
e 2| boulevard Saint-Charles ron les deux tiers de notre Ce sont les avocats du cabi-
ue- . Ouest, propriété du Groupe personnel habite sur la Rive- net torontois Osler, Hoskin
1 et Mercille. Sud. Ce déménagement re- & Harcourt qui occuperont
Le bail est d’une durée de  présente pour une majorité de  ces bureaux laissés vacants
des cing ans, avec possibilit¢ de  nos employés une améliora-  par la société miniére, dont le
les renouvellement pour cing tion de la qualité de vie » a  siége social est officiellement
Neb années supplémentaires. expliqué Robert Ménard, situé a Val-d'Or. (AD) 1

3 ; ; : . : Montréal
- 100 000 pi? au coin des rues Wellington et Bridge, dans Pointe-Saint-Charles.
— Il s'agit d'une seconde usine pour cette société qui continuera a produire des carpettes = 42? DetMa""O”"e“_‘"i Quest ‘;Hdre
T au 2365, rue Saint-Patrick, dans le méme quartier. d 563 lacatalres’in eniplacement ue
- : : . i | choix a la croisée des principaux .
o Les colts de construction du nouvel immeuble s'élévent a prés de 5 MS, selon les | réseaux de communication. La Caplta|e
boisé données inscrites au permis municipal. Un entrepdt jouxtera la nouvelle manufacture au | : . ) : _— -
c.. 2 coin des rues Wellington et Bridge, un ancien terrain de la Ville de Montréal. | gspoa‘c?s?gr;ggnft_)fes, immobiliere MFQ &
£adl Fondée en 1995, Ia société appartient notamment a Nemr Kassis, du Liban, et & | e R
Marwan Bassil et Jihad Abi Nader. Son président, Fadi Melki, de Laval, n'a pas retourné | (418) 643-3335
7 nos appels. (AD) i |

'

ments

Le fabricant de tapis Carpettes Art-Déco International fait construire un batiment de

Groupe Vieux-Port ajoute des
chambres a son parc hotelier

Le propriétaire-exploitant
de 1I'Horel Place d’Armes,
dans le Vieux-Montréal, le
Groupe Vieux-Port, vient
d’acquérir I'immeuble voisin,
situé au 53-57, Saint-Jacques,
en vue de le transformer en
hotel-boutique.

L’investissement approchera
les 5 MS$, a indiqué au journal
LES AFFAIRES son prési-
dent et propriétaire, Costa
Antonopoulos. L'établisse-
ment comptera de 30 & 35
chambres. 3 a 4 salles de
conférence et 25 places de
stationnement intérieur.

Les architectes retenus sont
de la firme Lemay Michaud.
L'annonce officielle du projet
est prévue avant 1"été.

Un batiment

de 800 000 §

Un  hérel-boutigue est
un établissement haut de gam-
me, au confort douillet, destiné
principalement aux gens d’af-
faires. Le prix de la chambre
excede 165 $ la nuitée.

L'immeuble défraichi d’en-
viron 45 000 pieds carrés a
été payé 800 000 $ par Costa
Antonopoulos, soit 17,78 $ le
pied carré.

Le propriétaire précédent
était la Société en comman-
dite 55 St-Jacques, dont le
commandité est la société So-
mibel de Myléne Dinh Ro-
bic, de Montréal. Ces rensei-
gnements nous ont été trans-
mis par la firme JLR Re-
cherche immobiliére,

L'édifice est actuellement
vide a I'exception d’'un bloc
de 2 000 pieds carrés.

Le Groupe Vieux-Port est a
terminer I'aménagement des
64 chambres de |I'Hdtel Nelli-
gan, tue Saint-Paul, qui né-
cessitera un investissement
d’environ 6 M$.

Outre ses hotels, le Groupe
Vieux-Port possede quatre
restaurants dans le Vieux-
Montréal : Modavie, Gaglia-
no, Les Remparts et le
Restaurant du Vieux-Port.
(AD) 1

G

Le nonwvean Correctenr 101

Les savoirs
concentrés!

425, boul. De Maisonneuve Ouest

ea AT A
PR

Le nouveau Correcteur 101 Symbiose Plus vous offre i0 vutiis en 1: correcteur, dictionnaire, grammaire, :
orthographe, typographie, conjugaison, synonymes, lisibilité, césure et le plus célebre des dictionnaires
de langue francaise, Le Petit L.2rousse 2000 sur cédérom. Le Correcteur 101 Symbiose Plus: plus savant,

plus rapide, plus convivial... et moins encombrant!

(S'intégre a Word, 3 WordPerfect, aux logidels'-gi'e courriel..)

ai-www.mac_hinasapiens.com/dol_la.hmﬁ Cedn
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LE LEXL

En prime .
‘admiration et |'envie de tous.

Vous savez déja que le RX 300 est doté de caractéristiques uniques comme un dispositif de controle du
dérapage du véhicule. quatre roues molrices, un regulateur de traction cf des freins ABS. Mais sachez quen
optant pour l'achat ou la location-bail d’un KX 300 Edition limitée. vous en aurez encore plius pour volre
argent. 2 250 $ de plus. en fail ! Les deux versions comprenient : inteérieur cuir. sieges avant chauffants.
pannedn de toit transparent et retrovisenrs a atienuation électrochromigue. I Edition Luxe a des garnitures en
rojce de noyer, alors que ['Edition Sport. elle. est rebaussée de garnitires en alieminium brosseé (el d'un
aileron arriere). hutile de dire quau volant, vous ferez l'objet de UVadmiration et de 'envie de tous.

Pour ladresse d'un concessionndire Lexits out pour des renseignements : 1 SO0 26-LEXUS www . lexus.ca

LE RX 300 EDITION LUXE LE RX 300 EDITION SPORT

575 g /1 u prix de 585 Au prix de

PAR MOIS 2 i’ J ‘; 0 Ji PAR MOIS :; ! 8 '3‘ () S

A la conquéte de la peffection. LEeEaAUIsS

1ty o anténet e b ] d
PISE 51 250§ - A 1 dchange & 950§ 5 I » kil ) Fras de 0,15
; au o bt dle 6.

Ihuns 3o

Frotss dhe transport ef de proparation anncn o toutes Buves applicables en sts. Voves votre coneesioniaine Lesis e plos pais pour plus de
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Démarquez-vous !
IV lFdadministrateur agréé

ADVA

1-800-465-0880
poste 233

wwwwvadma.geca
ORDRE DES ADMINISTRATEURS AGREES DU QUEBEC

L'or @ New York (s usronce)
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259,05 § US
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Les indices ne disent

pas toute la verite

Derriere la chute se cache une bonne performance des PME

I"autre, I histoire des secteurs
hors technologie.

Les deux histoires ne racon-
tent pas la méme chose. Les ti-
tres des TMT dans le TSE 300
ont baissé de 53 % depuis un
an, dit M. Lépine, pendant que
les titres des entreprises des
autres secteurs ont augmenté
de 27 %. L'histoire est similai-
re avec le S&P 500,

Conclusion : ¢’est la chute
des technos qui a d’abord en-
trainé la baisse des indices.

Mais voila que le Dow Jones,
composé d'une trentaine d’en-
treprises américaines a grande
capitalisation en dehors de la
nouvelle économie, perd du ter-
rain a son tour. Sa
valeur a baissé de
16 % depuis janvier,
alors que I'indice

Les entreprises a grande ca-
pitalisation occupent donc
une place importante dans
chaque indice. Les cing plus
importantes entreprises du
TSE 300, par exemple, occu-
pent 25 % de I'indice cana-
dien. Et a elles seules. les 20
plus grandes sociétés occu-
pent plus de la moitié (33 %)
du TSE 300, indique Glen
Doody. directeur canadien
des indices du Standard &
Poor’s a Toronto. qui gére
aussi I'indice canadien.

Si une seule des grandes en-
treprises éternue, ¢’est donc
tout I'indice qui risque d’at-
traper froid. On I"a vu plus 16t
cetle année avec
I"action de Nortel;
sa chute a forte-
ment influencé le

Pierre Marcoux
marcouxp@transcontinental.ca

es indices boursiers
nord-américains
flanchent a tour de
role. S’y fier de ma-
mere excessive pour
# juger I'état du mar-
ché n'est pas sage. puisque les
indices ne disent pas tout.
La chute est amenée en gran-
de partie par la baisse des -
tres d'entreprises a trés grande

i
g

Malgré

capitalisation, qui occupent la  TSE 300. la déqringg]ader €tait resté plutot sta-
plus grande place dans les in-  Tous les indices o ble jusque-la.

dices. Pendant ce temps, les ont perdu des plu- CEI’[BIHS t]tfes « Les craintes
petites entreprises continuent @ mes, a commencer ; . d’une récession
bien se comporter et elles arri-  par le Nasdag, suivi ~ S€ debrouillent  commencent a se
vent méme & profiter d'une du Standard & trés bi faire sentir sur
tendance a la hausse. Poor's 500 et du res bien. I'indice Dow Jo-

TSE 300. Et voila
que le Dow Jones
Industrial Average, 1'indice
par excellence des grandes en-
treprises, est touché i son tour.
Certains économistes avan-
cent que la débandade est le
signe précurseur d’une réces-
sion. La situation inquiete,
mais peut-étre pas autant que
les indices le laissent croire.

nes, dit Doug Por-

ter, économiste
chez BMO Nesbitt Burns.
Ce sont maintenant les treés
grandes entreprises tradition-
nelles qui sont touchées. »

M. Porter estime que le
Dow Jones pourrait baisser
davantage avant d’atteindre
son plancher. Les grandes en-
treprises du TSE 300, par le
fait méme, seraient touchées

En fait, la dégringolade des
indices boursiers pourrait ca-
cher de bonnes occasions
d'achat pour les investisseurs !

Il est bon de rappeler de
quelle fagon sont constitués
les indices. Par exemple. le
S&P 500 est composé des
500 plus grandes entreprises
américaines alors que le TSE
300 compte les 300 plus
grandes sociétés au Canada.
Les deux indices calculent la
valeur des entreprises de la
méme maniere.

lls additionnent toutes les ac-
tions d’une entreprise, sous-
traient les blocs de controle de
20 % et plus, et multiplient le
nombre d’actions restant par le
prix de I'action. Ce nombre est
ensuite divisé par une constante.

Ce qui s'est passé

Selon Vincent Lépine, éco-
nomiste A la Financiére Ban-
que Nationale, le marché
nord-américain s’est divisé en
deux histoires depuis mars
2000. 11 s’est forgé d’un c6té
"histoire des titres de télé-
communications, médias et
technologies (TMT) et, de

Ce sont surtout les entrepri-
ses 4 grande capitalisation qui
seront touchées dans les mois,
les années & venir, pense Da-
niel Brosseau, président de
Letko Brosseau et Associés,
une firme de gestionnaires re-
connue pour son conservatisme.

Les indices ont été gonflés

par le mouvement a la baisse.

L e

Les entreprises @ gruhde capitalisation

versus les petites et moyennes
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Depuis la moitié de I'année
I'indice des titres a grande

capitalisation, mené par Nortel,
a chuté. L'indice des titres a plus

| | == S&P 500 (grandes capitalisations)
| — S&P 600 (petites capitalisations)
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A la mi-2000, les 500 grandes

capitalisations des Etats-Unis ont

faible capitalisation s'est pour sa

part maintenu.

SOURCE : FINANCIERE BANOUE NATIONALE

chuté, alors que les plus petites
entreprises ont gagné du terrain.

GRAPHIQUE : LES AFFAIRES

depuis le milieu des années
00 par une croissance déme-
surée des titres technologi-
ques, mais aussi par les trés
grandes entreprises affichant
des revenus de plus de 100
milliards de dollars, dit celui
qui gere principalement des
fonds pour les particuliers.
Dans le mouvement de
mondialisation, ces entrepri-
ses ont été tres prisées. Plu-
sieurs investisseurs pensaient
que seules les sociétés domi-
nantes dans leur secteur sur-
passeraient la compétition.
On connait la suite : les ti-
tres technos ont été délaissés
par les investisseurs et les en-
treprises a grande capitalisa-
tion commencent a I’étre a
leur tour. Toutefois, les multi-

ples cours-bénéfice de plu-
sieurs d’entre elles sont tou-
jours élevés, dit M. Brosseau.

Les titres des 15 plus grandes
capitalisations du S&P 500, par
exemple, se négocient & un
multiple moyen de 30, ce qui
est supérieur d'environ cing
points & la moyenne de cet in-
dice. Les multiples des grandes
capitalisations sont moins éle-
vés dans le TSE 300 et pour-
raient ne pas baisser autant.

Malgré tout, les PME sont
avantagées par des multiples
plus bas et un marché qui sem-
ble recommencer a les meitre
en valeur. Cependant, si les
craintes d’une récession pre-
naient le dessus, il se pourrait
que les PME soient entrainées
a leur tour.

En attendant, il peut méme
étre justifié que les multiples
des PME soient supérieurs a
leurs multiples historiques, croit
Daniel Brosseau. La raison est
simple : les entreprises sont plus
productives, dit-il, et elles ré-
agissent plus rapidement aux
mouvements de I'économie,

« Le juste prix est peut-étre
un peu plus élevé qu aupara-
vant, dit le gestionnaire. Mais
il est toujours moindre que le
prix actuel des sociétés a
grande capitalisation. » I

SITES CLES

lesaffaires.com .
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ca prend de la vision.

En investissant plus de 25 millions de dollars dans la societé Hélicoptéres Canadiens,
leader de l'industrie du transport par hélicoptére au Canada, le Fonds de solidarité FTQ
a permis a cette entreprise de poursuivre sa croissance sur le marché canadien tout en
consolidant ses racines québécoises. Avec ses 650 employés, sa technologie de pointe
et ses alliances stratégiques, Heélicoptéres Canadiens prévoit maintenant conquérir

le marché du transport spécialisé et ce, tant au Canada qu'aux Etats-Unis.

{ ...des professionnels du capital de risque
qui ont partage ma vision, compris mes ambitions
et contribué activement a ma croissance. C'est
ca l'engagement du Fonds de saolidarite FTQ a

l'egard des PME d'ici! »

Jean-Pierre Blais
Prasident, Helicopteres Canadiens

(450] 452-3000

FONDS
ad o~ de solidarité FTQ

La force du travail

1 800 361-5017

www.fondsftg.com

La Laurentienne offre
encore du potentiel

Yves Bourget
bourgety@transcontinental.ca
ertains analystes estiment
que le titre de la Banque
Laurentienne du Cana-
da (TSE, BL, 28,65 $) est tou-
jours attrayant, en dépit de sa
bonne performance boursiere
de la derniere année.
Toutefois, quelques facteurs
comme sa taille, la syndicali-
sation de sa main-d’oeuvre et
un rendement sur I'avoir des
actionnaires (RAA) histori-
quement inférieur & celui des
autres banques |’empéchent
d’étre évalué a des niveaux
comparables a son secteur.

Un retour en force

Le titre de la Laurentienne
(BLC) s’est apprécié d'envi-
ron 65 % au cours des 12 der-
niers mois, alors que le sous-
indice des titres bancaires a
gagné un peu moins de 40 %.

« Il s’est apprécié parce que
la BLC a connu une accéléra-
tion de la croissance de ses
bénéfices et de sa rentabilité
alors que sa structure de cofits
a été abaissée », explique
Kevin Choquette, de la firme
Marchés de capitaux Scotia.

« Dans le cas des autres ban-
ques, le marché était inquiet
de la qualité de leurs préts,
de leurs revenus du secteur des
marchés des capitaux et de
la négociation de valeurs mo-
biliéres, dit-il. La BLC n’a pas
une aussi grande dépendance
sur ce type de revenus que les
grandes banques. »

M. Choquette, qui croit que
le revirement de cette banque
va se poursuivre, reommande
I"achat avec un prix cible de
34 § au cours de I'année.

Pour Michael Goldberg, de
HSBC Securities, une raison
du retour en force du titre est
que sa sous-évaluation par rap-
port aux autres banques était
devenue exceptionnellement
élevée. Il croit qu’on peut aus-
SI Y VOIr une prime pour une
éventuelle prise de controle,
peut-étre par une institution
étrangére qui n'aurait pas i
craindre la syndicalisation de
son propre réseau bancaire.

M. Goldberg maintient aussi
une recommandation d’achat
sur le titre, en particulier parce
qu’il apprécie le potentiel de
croissance de B2B Trust, la
filidle Internet de la BLC, qui
mettra ["accent sur des pro-
duits aux marges plus élevées.

La Laurentienne annongait

début mars un revenu net
(avant les charges d’écart
d’acquisition) de 23,6 M$
(0,89 $ par action) pour son
premier trimestre ayant pris fin
le 31 janvier, par rapport a
15,2 M$ (0,58 $ par action)
pour la méme période en I'an
2000. Elle a, de plus, augmen-
té son RAA a 14 %, compara-
tivement a 10,3 % a la méme
période I'an dernier.

Ces résultats correspondent
dans I’ensemble aux attentes
de M. Goldberg : «Je retiens
d’abord les effets bénéfiques de
I"amélioration des marges qui
résultent de leurs acquisitions
des succursales de la Banque
Scotia et de la Fiducie Sun
Life, ce qui établit un nouveau
niveau de bénéfices pour la
banque. » Il note que la qualité
de leurs préts semblait bonne.

Selon M Goldberg, la nature
des bénéfices évolue vers une
« normalisation », car les pos-
tes extraordinaires en représen-
tent une portion décroissante.
Il pense que le RAA peut pro-
bablement se maintenir a ce
niveau pour un moment.

Mais méme en tenant compte
de sa récente performance. le
titre demeure sous-évalué
par rapport a ceux des grandes
banques : il se négocie a un
cours ratio-bénéfices qui
est d’environ 20 % inférieur
a celui de la moyenne du sous-
indice bancaire, son rendement
de dividende est d’environ un
tiers plus élevé et son ratio
cours-valeur comptable n’est
que de | alors que celui des
banques oscille autour de 2.

Toutefois, le titre s’est tou-

Jours négocié a des ratios in-

férieurs a ceux des grandes
banques. « C'est essentielle-
ment en raison de son RAA
historiquement inférieur a
celui des autres banques ».
explique M. Choquette.

M Goldberg, quant a lui.
souligne la syndicalisation
de la main-d’oeuvre, qui em-
pécherait une acquisition. Il
note aussi le manque de liqui-
dité du titre : la BLC n"avait
que 22,7 M d’actions en circu-
lation au 31 janvier. Plusieurs
investisseurs institutionnels
hésiteront a détenir un titre qui
baisse sur un faible volume ou
dont ils ne peuvent se départir
sans influencer son cours.

En ce sens, ce titre convient
aux particuliers qui veulent
détenir un titre & long terme et
dont les transactions n’auront
pas d’impact sur son cours. I

La société en chiffres

12 mois termineés 12 mois terminés Variation

le 31-01-2001 e 31-01-2000
Revenus totaux 12222 M$ 991,3 M$ 23,3 %
Profit 89,4 M$ 53 M$ 68,4 %
Bénefice par action 363% 197 % 84.3%
Dividende par action 13 092% 87 %
Ratio cours-bénéfice 7.9 8.1 s
Nombre d'actions 227 M 202 M 12,40 %

SOURCE : GLOBEINVESTOR.COM
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Bombardier est victime du pessimisme économique

Les analystes consultés par LES AFFAIRES recommandent I'achat du titre... mais seulement sur faiblesse du cours de I'action

Francois Riverin
riverinf@transcontinental.ca

a prudence est de mise
face au titre de Bom-
bardier (Tor., BBD.B,
19.68 $) en dépit d’excellents
résultats financiers et de
prévisions de croissance
musclées.

En général, les analystes
croient aux prévisions de
croissance des bénéfices par
action émises par la direction
de Bombardier, soit une
croissance annuelle de 20 %
440 % pour les deux prochai-
nes années.

Les analystes peuvent
toutefois difficilement faire
abstraction du pessismisme
qui régne sur les marchés
boursiers et I'économie en
général. Ils recommandent
d’acheter le titre seulement si
son prix baisse.

Le cours refleterait
la croissance de 2002

« I faut tenir compte des ra-
tios du marché généralement
moins élevés et de la perfor-
mance récente du titre. Nous
entrevoyons une solide crois-
sance de Bombardier pour les
deux prochaines années. mais
nous croyons que le ratio de
23 fois les bénéfices de 2002
reflete déji cette perspecti-
ve », soutient Andreas Hop-
pe. analyste des produits in-

En Bourse

RéSU"ﬂiS par secteur (exercice annuel terminé le 31 janvier 2001)

(Toronto, BBD.B, hebdo.)
Du 24 mars 2000 au 16 mars 2001
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SOURCE : REUTERS
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dustriels chez BMO Nesbitt
Burns. dans son analyse
des résultats annuels de la
SOCIEtE,

[1'a réduit son prix cible de
26 542450 $, méme s'il a ré-
visé légerement @ la hausse ses
prévisions de bénéfices qui
sont maintenant de 0,87 $ I"ac-
tion pour I'exercice annuel qui
se terminera le 31 janvier
2002, et de 1,05 S I"action
pour I'exercice suivant.

Ses prévisions restent tout
de méme inférieures a celles
avancées par Bombardier. soit
entre 0,90 S et 0,97 $ I'action
en 2002 et entre 1.08 S
et 1.26 S I'année suivante.
M. Hoppe croit que cette
fourchette est un peu trop
optimiste.

Division Revenus
en 2001
Aéronautique 10 562 M$
Produits récréatifs 1 687 M$
Transport 3043 M$
Bomb. Capital 1033 M$
Intersectoriel - 225 M$%
Total 16 101 M$

Variation Bénéfice Variation Marge  Variation
20012000  d'exploitation'  2001/2000 bén.'  2001/2000
30,0 % 1237,0 M$ 37 % 11,7 % 5,4 %
14,5 % 86,0 M$ 385 % 51% 3250 %
-11,6% 120,5 M$ -31% 40% -216%
40,0 % - 15,4 M$ -155% S.0. S.0.
36,0 % 5.0. 5.0. 5.0. S.0.

1428,0 M$

1: Les bénéfices et les marges sont calculés avant impdt et éléments spéciaux

Tableau: LES AFFAIRES

Robert Brown, président et
chef de la direction de Bom-
bardier, a dit s attendre & un
ralentissement de 1'économie
américaine en 2001 suivi
d’une reprise en 2002.

I1 a maintenu sa prévision
de croissance des bénéfices
de 30 % a 40 % pour I'exerci-
ce qui se terminera le 31 jan-
vier 2002, et de 20 4 30 %
pour I'exercice suivant.

Les commandes
restent inchangées

Robert Brown a affirmé en
conférence téléphonique n'a-
VOIT recu aucune annulation
ou report de commandes
davions de sa division aéro-
nautique, celle qui fournit la
plus grande partie des bénéfi-
ces dexploitation.

Son carnet de commandes
s €levait a 31.7 milliards de
dollars (GS) a la fin de I'exer-

La marge bénéficiaire décoit les analystes

Le dividende pourrait augmenter

Les analystes sont dégus de
la faible augmentation de la
marge bénéficiaire du secteur
acronautique de Bombardier
au quatrieme trimestre de
"exercice 2001, Cest du
moins ce qui ressort des
rapports d analystes consultés
par LES AFFAIRES.

Le vp des communications
chez Bombardier. Michel
Lord. ne se préoccupe pas
outre mesure de ces L‘I‘iliquL'\_

« L'amélioration de la mar-
ge vient des augmentations
de volume qui diminuent les
colts. Nous y allons étape
par étape », dit M. Lord,

La marge bénéficiaire géné-
rale avant impot et éléments
spéciaux a progressé de 8.3 %
en 20002 8.9 % en 2001,

Pour I'exercice annuel ter-
miné le 31 janvier 2001,
Bombardier a dégagé des pro-
fits nets de 979.1 MS (0.69 $
I"action, sur une base diluée).
une augmentation de 30 %
par rapport a I'année préce-
dente. Les revenus ont
progressé de 18.1 %.

Une augmentation du

dividende a prévoir ?

Bombardier verse présente-
ment un dividende annuel de

0.14 S Taction. Par le passe.
la politique a été de retourner
aux dctionnaires environ
25 % de ses profits nets.

Si le ralentissement écono-
mique ne modifie pas cette
politique. les actionnaires se-
raient en droit de s attendre a
I"annonce d une augmenta-
tion de dividendes significati-
ve apres la réunion du conseil
d administration en avril.

Bombardier Capital

Les activities de Bombar-
dier Capital ne sont pas non
plus etrangeres & la faiblesse
du titre.

Les analystes s'inquictent
du fait que les activités de
cette filiale pourraient plus
fortement souffrir du ralentis-
sement économique.

Comme toutes les institu-
tions préteuses. elle pourrait
en effet étre confrontée a
des sociétés en difficultés
financieres.

Bombardier Capital finance
surtout les clients de Bombar-
dier. En 2001, cette division a
subi une perte nette de
56.8 MS en partie a la suite
de la prise d'une provision
additionnelle de 49.5 M$
pour des créances irrécouvra-

bles sur des maisons usinées.
Les provisions totales de cette
filiale s élevent 4 151 MS.

Bombardier Capital possede
des actifs totaux sous gestion
de 13.32 GS. Selon M. Lord,
la moitié des financements est
accordée au secteur du trans-
port (avions et autres équipe-
ments). La deuxieme moitié
est accordée aux autres
secteurs. (FR) 11

financiere

cise 2001, par rapport i
27,2 GS$ I'an dernier.

La division aéronautique, a
elle seule. comptait pour
23 GS, par rapport a 18,9 G$
en 2000. Les carnets de com-
mandes de la division trans-
port atteignaient 8.7 G$, soit
500 M$ de plus que I'an
dernier.

Jacques Kavafian, analyste
chez Yorkton valeurs mobilie-

C

res, s'est dit a I'aise avec la
prévision minimale de 0,90 $
["action pour 2002, I est im-
pressionné par I'ampleur du
carnet de commandes, de
méme que par la croissance des

bénéfices de 38 % pour I'année

qui vient de se terminer.

M. Kavafian a quand méme
abaissé son prix cible de 30 $
422,50 S. 11 croit que I'action
ne vaut plus que 25 fois les

Ordre des CGA

du Québec

bénéfices de 2002 (0,90 $
I"action), au lieu des 33 fois
précédemment.

« Bien que nous ne croyons
pas qu une économie plus
faible se traduise par une
annulation de commandes
pour les avions régionaux
et I'équipement de transport,
le taux d'inscription sera
stirement réduit », indique
M. Kavafian. I

capsule no. 2

€

J'habite avec mon nouveau copain depuis février 2000 et nous n'avons
pas d'enfants. Sommes-nous considérés comme conjoints de fait?

Non, car pour étre considérés comme conjoints de fait en 2000, vous devez avoir vécu en
union conjugale avec votre copain durant une période de douze mois se terminant en 2000.

Sivous aviez eu un enfant en 2000 et que votre copain en avait été le pére, vous seriez consicérés
conjoints de fait méme si vous n'avez pas vécu maritalement pendant une période de douze

mois se terminant en 2000,

Au Québec, depuis juin 1999, la définition de conjoint de fait a été modifiée pour inclure une

personne de méme sexe et il en sera de méme en 2001 au fédéral.

Suite a I'adoption de la Loi sur la modernisation de certains régimes d'avantages et d'obliga-
tions, qui sera applicable aux années d'imposition 2001 et suivantes, les conjoints de fait de
méme sexe peuvent sous certaines conditions faire le choix au fédéral d'étre traités comme tels
pour les années d'imposition 1998, 1999 et 2000 ainsi qu'au Québec pour 1998 et 1999.

Pour plus de conseils pratiques, consultez notre site Internet.

www.cga-quebec.org

Démystifier la finance:
pour apprécier l'information

25,26 et 27 avril 2001 - 9h a 17h

Vous vous familiariserez avec le langage comptable et
financier. Vous apprendrez a analyser des états financiers.
Dans ce programme, on abordera aussi la prévision finan-
ciére et son incidence sur certaines décisions de gestion.

Aucune formation postsecondaire n'est exigée.
Le Centre de perfectionnement de (Fcole des Hautes Etudes Commerciales

perfectionnement

Mesdames Morin et Turbide sont professeures au Service de
l'enseignement des sciences comptables de I'Ecole des HEC.

Animatrices

Danielle Morin
M.B.A.(finance), HEC-Montréal;

http://www.hec.ca/cphec/gfnf.htm

=l

Ph.D., ENAP; C.A.

Johanne Turbide
M.Sc.(gestion),HEC-
Montréal;
Ph.D.(Industrial and
Business Studies)
Warwick, Angleterre;
C.A.

(514) 340-6001

YW I3YI:{ Ce programme peut étre adapté et offert dans votre organisation. Prenez contact avec nous.f—l
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RENDEMENTS DES FONDS COMMUNS DE PLACEMENT POUR LA SEMAINE TERMINEE LE 16 MARS 2001

INVESTIR fonds communs de placement R RO Do
Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.%
BRGENTUM MANAGEMENT C$ Indien U$ 102 | 467 rois européen -12.45 Maximum Gth RSP{ | 556 RER Pr Cons Mdir) 1151 | -3.28 Amér Pet Cap(r) 780 | 625
Port RER int Elir) 833 | 234 Intl Tit Act U$ 481 | -7.68 uilibré cdn(r) -2.74 Nouv écono ﬂ P14l RER SciSantéMnd(r) 991 l Amér Pet Cap Alr) 786 | 621
Port Revenulr) 912 @ 127 Japon U$ 359 | 477 Excel cdnir) -5.62 Prudent -2.82 RER act mondr) 475 | 05 Amérfonds 1245 | 5.68
Port act canir) 950 | 526 Md Sci Santé U$ 385 | -7.67 Fds elite can(r) | -290 RER prudent(r) 2,85 RER oblig mondr) 480 | -83 Asia Alpin AlsJ 769 ¢ -290
Port am élite 965 | 643 Md Sv Fin U$ 438 | -1.01 Fds oblig mond(x) +1.08 Rev fixe canir) — RER srv fin monir) 1122 | 556 Asie-Pacif Al 7.90 | 319
Port découverte(r) 11.86 | 314 Md Tt Tec US 171 | 7157 Fds santé mond 15. 8.74 %s consir) 1.44 RER techno mondir) 510 & -7.10 Asie-Pacifique(r) 790 | 307
Port int &lite 10.15 | 555 Mon Obl Gouv U$ 662 | -1.34 Obligations cdn(rx) 12.17 +.74 BANQUE NATIONALE FONDS RER télé mondir) 6.41 56 Cr et Div Sum Alr) 15.12 | -283
Port équil Québir) 980 | 199 Mond Ress U$ 414 | 901 RER Blue Chipir) 602 922 Act Canlr) 385 RER g:‘:;n il 1162 36 Crois rev som A(1) 12.89 | 205
Prt perform can{r) 11.54 | -388 Mond Equil U 923  6£.39 RER Théma mond(r) 817 | 6.59 Act Euro 801 RER je Md(r) 15.75 03 Croissance(r) 969 | 358
A/V Act Can(r) 10.43 | +2.20 Multi Gest U$ 306 | 7.83 RER cr & rev mofr) 973 i 390 Act Mond RER(r) 5.62 Revenu canadienir) 9.67 10 Croissance Alr) 969 | 358
Pt Mar NeutreC$(r) 8.80 | +2.43 Rev Amér U$ 790 | +64 RER crois euro{r) 7.76 | -12.41 Act Mondiales 5.59 CI FUNDS INC. U$ Divers 40(r) 13.21 ¢ 199
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Fonds

INVESTIR fonds communs de placement

LES AFFAIRES - 24 MARS 2001 61

Fonds VANPA Chg.% VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds Fonds VANPA Chyg.%
Ind Act Amir) 10.65 . Actions Cdn(r) 28.13 Ecfix DNL Divir) 885 | -281 Dt en cr max LT(r) 4.55 FPG mndl EI SG Muttirevenu(r) 1177 | -1.64
MM(r) 19.17 . Diversifié{r) 25.29 Ecfx DO Div Opir) 1249 | 279 Dt en rev cr prir) -1.96 FPG répAckqu SG Persp Cdn(r 931 | 5.30
Dév étrlr) 12,68 . . FYIMIn) 18.47 x DS r 1150 | -84 Dt en éq cr vr) 2.74 FPGsl O'D[ﬂ SG RER Act MON(r) 9.06 665
Obliglr) 30.19 J IMPERIALE: MILLENIAin) Ecflx E Emer 753 | 6.28 Dt enr er LT(r) -2.99 FPG équ sel Trifr) TAl Act Cdn FC{r) 1180 & -2.46
Rep Actif(r) 16.76 | -2. Act Amér 1(g) 7.34 | 590 Ecflx G Ob Glg) 8 | -89 MACHKENZIE DIST UNIV (GW) FPe equ E&P(r) Tal Act Cn Croi(r) 1067 @ 4.24
; Equilibré(r) 2129 | 1. Act Amér 2 7.26 | 584 Ecfix H Hypot(r) 1515 | +.28 Un Dt Amériques 4.80 | 578 MANULIFE FINANCIAL GIF 2 Tal Cdn Rép Act(r) 10.37 | -299.
L'EQUITABLE Act Amér 3(g) 742 | 572 Ecfix | Act Itlyg) 1567 | 541 Un Dt can crois(r) 589 | 4.79 CriMoyCpAmr AIM Tal RER Globale{r) 842 @ 569
Act Euroﬁenne{m 893 | 590 Act Amér 4 7.34 | 590 Ecfix M. FMM(r 1452 | +.10 Un Dt can &quil(r) 572 | 3.00 FPG S2 AA BPIr) MARITIME LIFE - SERIES Bin)
Act Pac Asiatqlyg) 7.06 . 5.67 Act Cdn 1(r) 6.99 | 541 Ecfix N Cdn Adw(r) 10.90 | -3.34 Un Dt eurocciny 4.96 | €.60 FPG S2 AM E&P(r) AGF Cat Croi Am{r) 851 | -1.70
Act ordin(r) 2588 | 4.72 Act Cdn 2(r) 6.93 | 546 Ecflx NFI CdnGrir) 12.57 | 6.57 Un Dtmd str obl 5.01 -68 FPG 52 Adv Tri AGF Cr Amér RER(r) 8.05 | -7.37
Actions amér 803 | 651 Act Cdn 3{r) 7.06 | 549 Ecfix R Revenu(r) 1136 | +.49 Un Dtmder REER(r) 420 . 6.15 FPG 52 CrAm AGF AGFCatTitresint(r) 181 | 508
Crois al 11,15 : 6.98 Act Cdn 4{rj 7.02 | 539 Ecflx S Act US| 17.05 | 6.70 Un Dtmdrev REER(r) 5.40 -55 FPG S2 CrAm E&P Accrois(r) 9.05 | 475
Crois mond(yg) 10.15 | 553 Act Euro Ser 3(r) 531 ; 585 Ecfix T Sél Cdnj 1350 | -384 Un Dimdéq REER(r) 470 | -3.76 FPG 52 CrEurfid Act Bass Paclyg) 6.36 | 4.88
Intemti{r} 14.45 | 6.98 Act Euro Ser 4(r) 530 | 586 Ecfix U US Adv(r 1194 | 534 Unv Dt Avenir 5.34 | 495 FPG S2 EC (Sealr) Act Cdn(r) BBT | 4.18
Oblig can(r) 1368 +.34 Act Intl 1(g) 6.14 | 654 Ecflx V Divir) 1346 | -1.01 Unv Dt gest sél 448 | 471 FPG S2 EE (MBJr) Act Divers(r) 944 | 473
Rev Accum(r) 19.34 +.39 Act Intl 2 6.07 | 6.62 EcfixABS Ac Cdnir) 11.83 | -3.32 Unv US BI Chip 412 | 496 FPG 52 Harb Cifr) Act m’anique{r: 1241 | 537
Rv fixe int{yg) 1085 | +.25 Act Intl 3(g) 6.16 | 6.67 Eco LFS Ac Mdir) 6.17 | 6.99 UnvDt md val 406 | 590 FPG 52 MM E&P(r) d(ye) 9.74 | -1.06
Répart act(r 1583 | -3.69 Act Intl 4 611 | 657 Eco USS/DAQ 1) 6.35 | -1.63 FPG FINANCIERE MANUVIE FPG S2 Pre AIM(r) Conserv Syn RER(r) 10.11 | 269
Titres can(r) 1817 | 4.64 B Act cdn 3(r) 521 | 316 Ecofl 1S5(r) 839 @ -7.08 FPG CCGC Atl(r) 1047 | 6.52 FPG 52 RA Aud(r) Conserv Synchro(r) 944 | 288
Val act can(r) 1426 221 B Act cdn 4(r) 520 | -3.17 Ecofi PFS AP(r) 3.25 | 279 FPG P AA Ind 9.143 | 558 FPG 52 RM E&P(r) Crois Rev Amér{yg) 1392 | 507
FGF PLUS(n) B Oblig 4{r) 5.36 +.56 Ecofiex AFl Actir) 1329 | 511 FPG P AC AGF(r) 3.72 | 479 FPG 52 Rev Talvr) . Decouverte(yg) 11.01 | 867
Actions Canfr) 1271 | 415 B Rev Div 3(r) 584 | 152 Ecofiex KFl Eur 884 | 876 FPG P AC Ind(r) s 4.68 FPG 52 div AGF(r) - Equilibré{r) 851 | -204
Indic EurAsie(r) 818 ! 575 B Rev Div 4(r) 583 | 152 KAA Act Euro{r) 7.83 | 907 FPG P AC Scep(r) 88 | 456 FPG S2 mond Cl -1.. EurAsie(yg) 939 | 501
Indic Mandial(r) 838 | £.38 B Soc Pet Cap 3(r) 533 | -2.38 LAA Croiss Mon(r) 767 . 679 FPG P AQ E&P(r) 5.07 FPG S2 n , -3. Europeqr) 915 | 531
Indiciel Amér{r) B58 | £67 B Soc Pet Cap 4(r) 534 | 238 GROUPE INV (GREAT-WEST) | FPG P AUS Tal 6,10 FPG 52 répActqu 926 | 4.14 Fid Croiss Eur(r) 8.73 | -1.70
Indiciel Can(r) 10.15 | 4.37 Div Cdn 1(r) 563 | 209 I1G/GWL Act Canir) 1254 | 142 FPG P Ass Dynamir) 271 FPG S2 Eqgint CI 912 | 4.30 Fid Front Nord|(r) 1133 | 4.14
MM Can(r) 10.70 +.06 Div Cdn 2{r) 560 | -193 IG/GWL Cr Amér(yg) 1199 | 266 FPG P CA E&P -5.86 FPG S2indRERam|r) 934 | 527 Fid Qutremer(r) 908 | 576
?hh% Can(r} 10.94 +.54 Div Cdn 3{r) 569 ; 207 1G/GWL Divir) 1200 | -53 FPG P CA Fdit -5.83 FPG2 EqCnsél ML 991 | -1.88 Fid Port Inti(r) 932 | 623
?}gg Can[lrj 1140 | 273 iv Cdn 4{r) 567 : 207 IG/GWL Ent Canir) 953 | 457 FPG P CC Fditir) 4.57 FPGS2 AQ E&PYr) 947 | -5.11 Obligationsir) 8.37 +32
DE L' n) quil Cdn 1(r) 685 | 352 1G/GWL Global(yg) 11.21 | -3.54 FPG P CCA AGF | 6.69 FPGS2 ActCanind(r) 899 | 467 Perform Syn RER(r) 1090 | -3.20
Act EU (KBSHYy) 2158 | 615 quil Cdn 2(r) 6.78 i -3.56 1G/GWL MM(r) 1083 : +07 FPG P CCC AIM i 5.86 FPGS2 Actint(T) 9.38 | 592 Perform Synchir) 1049 | -3.58
Act crois (ANr) 1435 | 347 quil Cdn 3(r) 691 | -349 IG/GWL Obl Gouwr) 1089 | +51 FPG P CCS Tri(r) -3.29 FPGS2 AmRER AGF 819 & 619 RER Gl Ob Tal(r) 9.65 - 15
Act ordin (A)r) 4273 | 357 quil Cdn 4(r) 6.85 | -3.39 IG/GWL Sép Equ(r) 1145 | -B4 FPG P CE Sce(r) 2.24 FPGS2 CPC (Sax)r) 10.85 | -2.52 Rev Divir) 11.24 | 207
Act spéc (KNr} 2181 | 663 MB Act Am Cr 3(r) 4,75 : IOF FORESTERS (VA}(n) FPG P CM Merl: 6.66 FPGS2 CnCrSél Tir) 1042 | -3.25 Rev&croiss synir) 9.30 | -2.72
Actions cdn (THr) 13.05 | 3.23 MB Act Am Cr 4(r) 4.75 Actionsr) 59.67 | 4.02 FPG P CRA Tal(r) -3.36 FPGS2 CrAm Fid 923 | 5.82 S&P ] 875 | .7.43
Bassin Pacif{K)(y) 17.00 + 4.92 MB Act Can V1 4(r) 549 : Equilibré(r) 3330 | 181 FPG P CSI Tri 4.62 FPGS2 CrCan AIM(r) 892 | 581 SG Act Mond RER(r) 8.55 | 665
Effets MM (E)r) 9.20 +.10 MB Act Cdn Cr 3(r) 478 | MM(r} 1856 | +.11 FPG P Can O'D{r) 5.05 FPGS2 CriMond ML 9.01 | 6.63 SG Can Croiss(r) 947 | -297
Ind S&P 500 (S)y) 17.18 | 6.95 MB Act Cdn Cr 4(r) 477 Obligations(r) 26.79 | +68B FPG P Cr Eu Fd 825 FPGS2 CrSél Tri 1014 © 461 SG Multirevenu(r) 1088 | 164
Ind TSE 60{Sun}{r) 1240 : 4.69 MB Act Cdn VI 3(r) 5.49 LONDON LIFE FREEDOM FUNDS(n) FPG P FN Fdit(r) 5,15 FPGS2 FrNordFid(r) 948 | 520 SG Persp Cdn(r) 9.28 | 530
Intem (K)y) 1946 | -7.89 MB Act Int Cr 3{r) 417 | Advanced Prir) 11.20 | -3.18 FPG P Har Cl| -3.95 FPGS2 GCC Fid(r) 934 | 450 Tal Act Can FC(r) 10.82 | -2.46
Marchés emerK)y) 808 | -7.51 MB Act Int Cr 4{r} 4.16 Aggre%sive Prir) 11.56 | 4.12 FPG P Ind RER(r) 5.35 FPGS2 IRERFi 893 | £.20 Tal Act Cd Croi(r) 10.20 : 4.24
Mixte (KBSHNr) 841 . 316 MB Rev Fixe 3(r) 537 Amer Equ (MX)r) 1485 632 FPG P MM E&P(r) +09 FPGS2 MM E&P SF(r) 10.10 | +10 Tal Cdn Rép Act(r) 9.70 | -299
Mixte NE (K)y) 1387 | 371 MB Rev Fixe 4(r) 5.36 Amér Gr (AGF)(r) 961 | -7.66 FPG P MMn E&P(r) +19 FPGS2 MnVIRBPI 885 & 625 Tal RER Globale(r) 7.719 | 5.69
Mixte éthique(r) 1065 | -3.38 MB Equil Cr 3{r) 492 | Asian Gr (AGF)(r) 1394 | 371 FPG P MOG AGF 20 FPGS2 MonMulE&P(r} 9.39 | 5.06 NATIONALE-VIE(n) H
Mond act (TENy) 1221 | 486 ME Equil Cr 4{r} 491 Bal Growth (L)ir) 1054 | -2.92 FPG P OC AGF(r) +.76 FPGS2 Ob ca AGF(r) 10.16 +.69 Act amér RER(r) 741 | 5.77
Mondial (Thy) 16.05 | 4.27 MM 1(r) 5.93 Balanced (BG)r) 1115 ; -1.62 FPG P OC Fditir) +.56 FPGS2 ObMond(0) 1008 | -88 Actions{r) 8.05 | -5.82
0bl & Hypo (E)r) 18.30 +.48 MM 2{r) 588 : + Balanced (S)r) 10.56 | -2.47 FPG P ObM -90 FPGS2 Pint Fid 9.10 @ 6.09 Actions Glo(g) 820 | 6.79
Rev fixe (MB)(r) 11.50 +.53 MM 3{r) 595 | + Balanced Pr{r) 11.41 | 215 FPG P PI Fdit 619 FPGS2 RA séc(r) 999 | -60 Cruiss europ 781 | 884
Titres Euro (K)(y) 24.46 9.24 MM afr) 592 : + Bond (L)ir) 208.71 | +.50 FPG P RX Aud(r) 4.33 FPGS2 RAC Fidir) 9.72 | -290 ividend Income(r) 12.12 -.33
GREAT-WEST ASSURANCE DSCin) Mill B Oblig 3(r) 536 | + Cdn Bal (MX)(r) 12.24 | 258 FPG P RA Crir) -3.48 FPGS2 RC Har Clir) 10.20 © -3.04 quilibré{r) 5 .79 | -3.18
Act Amér (G)(yg) 38250 @ 366 Pet Ent NA 1(r) 551 | 5 Cdn Eq Gro (MX}r) 991 | 464 FPG P RA Modir) -1.67 FPGS2 RS E&PI) 922 @ 563 Eur/Asia Index{r) 836 : -7.03
Act Crois [A)r) 265.04 | -2.28 Pet Ent NA 2(r) 548 & 5 Cdn Equity (G)r) 1217 | 441 FPG P RA Sécir) - 47 FPGS2 VIC Tal(r) 9.06 : 453 Gest mond marg 8.88 | 441
Act Intl (P)yg) 364.05 | 4.94 Pet Ent NA 3(r) 555 | 5 Cdn Equity (L}r) 38951 | 431 FPG P RA Equir) 2.7 FPGS2 VISir E&P(r) 9.20 | 535 Ind Act Can(r) 8.02 ' 496
Act Nord-am (B)r) 496 1.09 Pet Ent NA 4(r) 555 : 4. Cdn Opp (MF)(r) 1386 : 467 FPG P RAC Fdit(r) 297 FPGS2 aclcai%AGF[rJ 9.36 & -4.68 Intl Equity (THg) 1359  6.00
Act croiss (MX)r) 193.76 | Revenu 1(r) 6.56 | +. i FPGS2 répAcEqu 9.74 | 279 MMr} 15.03 @ +12
Actions (M)(r) 31035 Revenu 2(r) 6.50 . FPGS2 répAcModir) 987 | -169 Revenu Fixe(r) 1046 & +55
Actions (S)(r) 283.30 -2, Revenu 3ir) 6.60 | +. FPGS2 eqcan AGFr) 9,39 : -2.69 Répart act can(r) .48 | -2.86
Actions Cdn (GHr) 296.40 © 1. Revenu 4(r) 6.53 X . FPGS2ActAmérind . 8.57 Slraéegle cr calr) .87 | 261
Actions Eur (S)(yg) 223.76 . Tal Gl ob RER 3(r} 534 = FPGS2CnRéActTal(r) i -3.35 US Equ Indexed(r) .72 | 5.36
Can Moy Cap (G)r) 362.00 @ -2. Tal Gl ob RER 4(r} 5.34 - ﬁ . . FPGS2actUSVLTal £.08 S/DAQ Index(r) 67 | -1.55
Cdn Sc Tech (GHr) 14367 | 5. Tal Port Cons 4(r) 492 . e Seville 2001 MANULIFE FINANCIAL GIF E2 quil GI RSP(r) 35 493
Cro & Rev (A)r} 240.40 Tal Pt Cons 3(r) 4.93 . : FPG P 2 EC MerLir) -1.88 PRIMERICA COMMON SENSE(n} |
Cro & Rev (M)ir} 309.31 Tal Pt croi 3ir) 4.54 . FPG P RC HCI(n -3.04 Accum Act 3ir) 1693 : -3.31
Crois Amér (Allyg) 281.27 Tal Pt croi 4(r) 453 . FPG P 52 AA BPI 5.70 Accum act 1(r) 14.70 | -2.00
Crois Asie (A)yg) 221.35 Tal Pt équi 3(r) 4.75 B FPG-P 52 AC AGF(r) 4,68 Accum act 2(r) 1642 . -2.67
Crois/Div (M)r) 248.56 Tal Pt équi d(r). _ 4.75 J FPG P 52 AC BPI £.25 Accum act 4{r) 16.86 | -3.49
Divers (G)(r) 28328 Tal R glrépact3ir) 4.66 . FPG P 52 AC Ind(r) . 467 Accum act 5r) 1667 | 347
Dividendes (G)(r} 256.76 Tal R glrépactdir} 466 . FPG P 52 AM CI . 110 ROYAL & SUNALLIANCE }
Dividendes,/MX(r} 206.54 Tal glo d'act 3(r) 445 | 4. FPG P S2 AM E&P | -5.89 Actions euro 788 | -7.29
Gr Entre (M}ir) 271.16 Tal glo d'act 4(r) 4.44 . FPG P 52 AQ E&P(r) | & RSA Act BassPac 7.00 | 591
Hypothécaire (G)r) - 242.64 Equil Mond 3ir) 481 -3 FPG P 52 Am AGF i RSA Actionsir) 19.17 | 444
Imm Cn Est 1(G}ir) 12368 Equil Mond 4ir) 480 ¢ -3 FPG P 52 CA E&P RSA Croissance(r) 1286 | -3.89
Indice-Act {Gir) 225.65 INDUSTRIELLE-ALLIANCE FPG P S2 CA Fid RSA Dividendes(r) 1089 | +.09
MM (GKr) 187.36 ABS Ac Cdn Bisir) 1200 ° -3.30 FPG P 52 CCCAIM RSA Déc Trimark(y) 430 | 9.28
Mar Nouwv (SC}ly) 194.81 AF1 Act Frivord(r) 1348 . 510 FPG P 52 CP AIM RSA Equilibré(r) 16.02  -1.78
Mondial (SC)(y) 188.15 AM Multi Stockir) 866 486 FPG P 52 EC AIM RSA Naissants 7.28 | 581
Oblig Can (Gjir) 24544 ANL Actions(r) T6L 0 473 FPG P 52 EQ(MB) RSA Obl avanTri(r) 10.28 | +.39
Oblig Gouv (G)ir) 265.00 Act Cdn Cr MBir) 9.83 3.44 FPG P 52 Eq Canly) RSA Ptcr. S+(r} 9.15 | -3.28
Oblig Intl {Pyg) 231.38 Actionsir) 16568 @ -3.34 FPG P §2 FN Fid(r) RSA Pt ren S+(r) 875 | 499
ObligAction (G)ir) 30897 Actions KBSHIr) 7.42 5.06 FPG P 52 Har Clir) RSA Pt rev S+(r) 942 | 218
0 {Blir) 24361 Actions Perigeeir) 731 474 FPG P 52 MM E&P RSA Res cdn Tri(r) 11.28 | -2.59
Obligations (S)r) 247.17 Actions RTir} 861  -493 FPG P $2 Money(r) RSA Trimark Eurly) 10.12 | 6.56
Occas Intl (PHygl 2099.13 Actions 5-2(r) 11.26 . 534 FPG P S2 OC AGF(r) RSA américain 2313 | 6.70
P. act can (G)ir] 202.05 Américain 1753 668 FPG P 52 RA Aud(r) RSA ind act cdn ¥.96 | 478
P. act mond [GHy) 175.53 Avantage Cdn Nir) 11.16 © -3.32 FPG P S2 RA Crlr) RSA ind amér 7.36 : 564
Pacifique (SCiy) 170.96 Avantg US Uir} 1223 | 532 FPG P S2 RA Modir} RSA ind euro 8.21 1037
Persp Can (M)(r) 29043 BBS0bligBissett(r) 10.64 +.51 FPG P 52 RA Equ(r) 5 RSA ind opp 495 | -7.48
Pet Entre (MKr) 236.20 BNL Oblig(n) 11.25 +45 FPG P 52 RM E&P . RSA intemat 1453 | 7.
Paort Accel (GHr) 276.01 DF1 Actifs Cdnir} 965 @ -2.89 FPG P 52 RS ) 3 RSA revenu(r) 1144 @ +53
Port Mod {Gr) 257.58 DM Div M-Gir 947 - 273 FPG P 52 RT AGF(r) . | SS0Q VIE(n) oo
Port Prudent{Gjr) 246.03 DMA Div MG Audir) 893 . 438 e s 2 FPG P S2 VS E&P 9.20 Astra 110(r) 937 | 1.
Port Energ {GHrl 280.56 DMO Div MG Oppir) 9.18 36T i 2 - : - FPG P S2 di AGF(r) 950 | Astra 110 Serllir) 992 : -1
Port Equil (GYr) 274,57 DML Divers(r) 906 @ 279 L " l £ : ! " FPG P2 Al (Tem) 938 | Astra 125(r) 10.52 |
Pri Rev Fixe Gl 204.74 0O Diver Oppir) 1271 217 a valeur ; 2 FPG P2 CCS Trimir) 1012 Astra Ac Can l(r) 1155 | 4.
Ees Cdn (A¥r) 161.66 DS Divers Secrir) 15;3 3%2 : i : v : ;g ;g E’FT N}El L 9.01 Astra :cl f\ruér 1'.115} ; B
ev Mondial (Alr) 213.31 Diploma REEE R A . A Talv(r) 981 Astra Act In! J i
Revenu (Gir) 314.20 Diversifié(r) 3246 158 la p l_u S Siire i . ; FPG P2 CrEurfid 915 | Astra Can(r) 9.86 | 5.
Revenu (Mi(r) 262.15 Dwersifié KBSHir| 880 : 2.76 ; a b ac h a t1 FPG P2 GCC Fid(r) 934 | Astra Demir) 903 | 5.
US Moy Cap (Gily) 182.52 Diversifié MBir) 9.40 2.78 " 2 7 : FPG P2 Ind RERIr} ; 934 Astra Dividende(r) 944
Equiliré (B 26275 Diversifié Pertr) 870 304 de cette page. FFG P2 Intl RER 8.93 Astra Dynamiquelr) 10.43
Equilibré (MKr) 282.30 Diversifié RTir} 901 : 275 : : FPG P2 Maon E&P(r) 10.10 Astra In Am RER{r) 9.25
Equilibré (MXHr) 195.00 Diversifié S-2ir) 10.79 | -1.83 i : : ‘ 9 % & L FPG P2 Obl Mond 10.08 Asltra Ind Aud(r) 9.29
Equilibré (SHr) 264.26 Dwidende Vir} 1355 | -1.00 S 2 : ou iy a la location FPG P2 RAC Fidr) 9.712 Astra Ind Canir) 11.26
Ethigue (GHr) 187.09 FMMir 14.31 +.09 FPG P2 Rev Talvr) 10.18 Astra Ind Cr&Rv(r) 9.61
GREAT-WEST ASSURANCE - NL[n) Hypothéquesir| 69.47 +.30 : e . . FPG PS2 CCA AIM B.72 Astra Ind Mondr) B8.61 5.
Act Amér (Ghy) 37691 367 1SS Avant Inthr) B46 - 707 Offres dune durée limitée réservées aux particuliers, sappliquant aux véhicules @‘ir = FPGP 2 EqIn CI 9.12 Astra Ind Prudir) 999 | -
Act Crois (ANr) 261.59 égg Intemational(y) 16.19 . -540 neufs 6KS69/R7Z 2001 en stock. Photo 4 titre indicatif seul . Sujet a lapprobati A gg:% E:n PC 7 13%{; tlra s‘t?"s:' : ig%
Act Euro (S)y} 221.90 .59 KAA Act Euroir) 7.79° 907 rédi A l'achat, préparation incluse. transport (990 §). immatriculation, Index - lra T llir) : |
Act Il (PKy] 3874 4.94 KF| Europe Fid 896 875 O L ek i it {190 $1 Enratricuid £ FPGP2 Avant Trif) 1032 Astra Obligir) 991 4
Act Mord-am (Br| 29113 1.09 LFS Act Mondir) 6.25 697 EasURANCE: AL anes o) S05: LE LOncesalpnnaine pe UL JILer son propre I = Taul,oe FPGP2 Cr Sel Tr 10.14 Aslra Securr) 1040 | -
Act croiss (MX)(r] 19366 = 233 Marches Emer(y) 774 - 627 financement de 19 % 2 la lacation disponible jusqu'a 48 mois, Un échange de véhicule FPGP2 Port Intl 9.10 Astra Equilibré(r) 9.75
Actions (Mr) 30631 | 1.34 Mondail MEB(r) 911  -1.15 peut étre requis. Pour plus de renseignements, voyez votre concessionnaire Cadillac FPGP2 RephAc Sec(r) 9.99 STANDARD LIFE IDEAL SEG{n)
Actions (Sir) 27962 220 Mondial AAIT) 761 678 participant, visitez Le www.gmcanada.com ou faites le | B0O 463-7483. nades” FPGP2 Val Can T 9.06 Act croissance(r) 9.81
Actions Can (G)r) 291.78 1.29 NF1 Cr Cdn Fid 12.75 ; 555 FPGP2 act EU VL 9.42 Actions(r) . 40.03
Can Moy Cap (GJir) 35889 240 Oblig KBSHIr) 10.50 +58 FPGPS2 CARERAGF(r) 819 Actions US{r) A 9.37
Can Sc Tech (G)(r) 14358 594 Oblig MBIr) 10.57 +49 MANUVIE (FINANCIERE) Div canir) 13.68
Cro & Rev (A)r) 237.28 . -47 Oblig Mondiales 893 -B8 Conserv Prir) 11.15 & -44 FPG P RS E&P(r) 5.60 NAL-Acc Actions{r) Oblig inter'lir) 9.20
Cro & Rev (Mir) 30529 1.07 Oblig Pengeeir) 1047 +57 Diversified (LKr) 189.33 | -2.46 FPG P Rev Talv(r) +46 NAL-Accr Equillr) Oblig ren &levé(r) 10.41
Crois Amér (Ally) 27893 © 550 Oblig RT(r} 10.49 +50 Dividend (L}r) 1395 : 246 FPG P Sél 0'Dir) 5.00 NAL-Act Amén(yg) Obligations(r) 33.86
Crois Asie (A)( 21950 463 Obligations(r) 78.73 +.52 Dividend (MX}irj 1356 : -2.09 FPG P TRE AGF{r) +.47 NAL-Act Univiyg) Obligations int{r) 11.16
" Crois/Div (M){r} 246,49 +.10 PFS Asie Pacir} 329 | 217 Equity (MFjir) 1156 | -3.01 FPG P VAB Md 5.10 NAL-Actions Canr) RER IndAcMonDiv{r) 9.85
Divers (GHir) 278.84 1.26 Revenu Rir) 11.43 +.50 4 Equity (SHr) 10.59 © 4.23 FPG P ca éq AGF(r) -1.89 NAL-Diver Can(r) RER Indiciel US(r) 8.63
Dividendes (Gi(r) 254,62 -58 USS Av Am DAQr) 41 L 7 Equity/Bond (G)r) 1161 | -2.62 FPG P cadiv AGF(r) -3.90 NAL-MM Can(r) RER ind S&P500(r) B.85
Dwidendes,/MX(r) 206.43 1.13 INDUSTRIELLE-ALL ECOFLEX(n) Euro Equ (S)r) 896 @ H.45 FPG P cra AIM £.91 NAL-Oblig Can(r) RERind dyn mond(r) 8.83
Gr Entrepr {M)ir) 267.63 -B7 AM Multi Stock(r) 8.64 Globa!ngu (Llir) 10.22 © 564 FPG P val rl £.35 MANUVIE (FINANCIERE) Eq de reven(r) 1149 |
Hypothécaire (Gir) 238.89 +.50 DF1 Actifs Cdnir) 9.64 Global Equ (MX}r} 11.52 | 6.18 FPG P EqS Trifr) -2.81 Vista Act Mon 2(yg) Equilibré(r) 35.89
Immob Can 1(GHr) 12202 - DMA Div MG Audir) 891 2 Gov Bond (G)ir) 11.06 +.35 FPG P Equ E&P(r) -3.22 Vista CT 1r) STANDARD LIFE IDEAL SG NL{n)
Indice-Act (G)ir] 22213 : DMO Div M-G Opp(r} 916 : -36 Gro & Inc (AGF)r) 11.39 : -1.77 FPGP CrDiv Dnma(r) -3.25 Vista CT 2(r) Act Int'l SF(r) . 7.
MM (Gir) 184.44 : Ecfix A Actir) 2307 | -3 Gro & Inc (MF)_(r} 11.53 | -2.05 FPGP RevCrHarClir) -3.02 Vista Diver 1(r} Act crois SFir) 9.80 ;-
Mar Mouv (SCiy) 194.70 . * Ecfix ANL Actir) 7.43 . Gro Equ (AGFHr) 1021 & 4.42 FPGP EqcanAtlas(r) -1.89 Vista Obl Mon 2iyg) Actions SFir) 39.93 | 4.
Mondial (SCHy) 188,06 & 3, Ecfix B Obl(r) 16.49 g Gro Equ (Lir) 11.49 | 427 Mnvl mndl Cl 713 Vista pl div 2(r) Actions US SF{r) 936 @ 5.
Oblig Can (GKr) 241,61 : Ecflx BES Oblig(r) 1062 . Income (L)ir) 11.95 -24 MANULIFE FINANCIAL GIF VistaAct Mon 1{y) Div can SF{r) 1368 : -2
Oblig Gouv (G)(r) 261.13 ; Ecfix BNL Obligir) 11.16 X Income (MF)ir) 11.89 -92 FGP CD Dynir) -3.18 VistaActAmér 1(y) Oblig int SFr) 11.15 |
Oblig Intl (P)y) 228.00 -05 Ecfix D Diverir) 2045 -1 Income (MX}r} 10.69 +.36 FPG AA ind -5.58 VistaActAmér 2(yg) QOblig ren &levé(r) 10.41
Obligaction (Gl(r) 304.15 1.21 Ecfix DNL Diver(r) 8.85 = -2 Intl Equity(JF)(yg) 14.12 : 507 FPG AC AGFir) 4.80 VistaGnsCap 1(r) Obligations SF(r) 3385 | +
Obligations (B)r) 240,44 +.40 Ecflx DO Div Op(r) 12.49 5 LargFer Co (MF)(r) 1153 . 283 FPG AC indir) 4.77 VistaGnsCap 2(r) RER InAcMoDviSF{r) 983 | 4.
Obligations (S)r} 24396 +.41 Ecflx DS DivSecir) 11.50 X MMF (L)r) 2102 - +17 FPG AQ E&P(r) - 5.08 VistaObiMon 1iy) RER Ind US SF(r) 858 |-
Occas Intl (P)iy) 20663 ' £.20 Ecfix E Emer(yg) 7.563 2 Mid Cap Cda (G)r) 13.72 ° 484 FPG AUS VL H/T P 611 VistaOblig 1(r) i RER IndActMonSF(r) 881 | -1,
P. act mond (GHy) 175.44 4.89 Ecfix G Ob Gloig) 890 ¥ Moderate Prir) 11.53 -93 FPG Act E&P{r) : 5,90 VistaOblig 2(r) d RER S&P ind SF(r) 884
P.act can (G)(r} 201.94 165 Ecflx H Hypotir) 15.15 +, Mongage (L)r) 152.34 +.26 FPG Assoc Dynir) : -2.59 VistaPlace 1(r) s quil revenu SF(r) 1149 | -90
Pacifique (SC)ly) 17087 4.28 Ecfix | Act Itiyg) 15.67 : NA Bal (LK) 1051 : -258 FPG CA E&P 5.76 VistaPlace 2(r) R quilibré SF{r) 3587 | -2
Persp Can (M)r) 28801 @ 3.23 Ecflx M FMMir] 14.52 ; NA Equity (BGHr) 11.69 | -317 FPG CC Fidelityir) . 452 MARITIME LIFE-SERIES A&C(n) i SUN LIFE DU CANADA 100%(n)
Pet Entre (M)ir) 23313 | 1.00 Ecfix N Av Cdnir} 10.90 E Nat Res (MXjir] 1229 - 574 FPG CCA AGF | B.67 AGF Cat Croi Am{r) X 1 AGF Cat Cr Am(r) 931 784
Port Accél (G)ir) 27289 | 158 Ecfix PFS AP(r) 3.25 £ Prec Metal (MX)(r) 858 ..553 FPG CCC AIM(r) i B AGF Cr Amér RER(r) : i AGF Cdn Ballr) 1263 | -1.80
Port Modéré (G)ir) 254.67 -.56 Ecflx R Revenulr) 11.36 . Real Estate (G)ir) 1165 = +.05 FPG CCS Trir) AGFCatTitresintr) 81 AGF Titre Can(r) 1497 447
Port Prudent(G){r) 24325 | . -13 Ecflx S Act US(g) 17.05 N Us qulley t!.]fvsﬁ 3.44 - 6£.54 FPG CRA Talv(r) Accrois(r) 4. i Fid Croiss Amér(r) 931 | 654
Fort Energ (GMr) 2771.39 2.48 Ecflx T Sél Cdnig) 13.50 | -3. MACKENZIE CUND DIST (GW) FPG CSI Tri Act Cdn(r) . Fid Front Nord{r) i 416
Part Equil (G)ir) 27147 © 129 Ecfix U US Avnlir) 1194 & 534 Cdi Dt can éqilir) 590 & 262 FPG Can O°D{r) Act Diver(r) A ! Fid Port Inti{r) . B6.26
Prt.Rev Fixe Gir) 20466 @ +.38 Ecflx V Divir) 1346 ¢ -1.01 Cdl Dt val 6.47 | -2.56 FPG Cr am Fid Act Dynam(r) 88 | FidRepActCan(r) | -2.62
Res Can (A)r) 15955 = +.14 EcfxABS Cdn Eqr) 1183 | 332 CdiDtcan Sécr) 559 | -361 FPG FidCrEur Act Mond(y) 81 ¢ ce Act Amérr) - -1.63
Rev Mondial (A)r) 21054 © 06 Eco 1S5 Av Int(r) B39 : -71.08 MACKENZIE DIST IND {GW) FPG FriNord Fid(r) Bas Pacly) 9.94 | sce Act Canlr) {458
Revenu (G)(r) 309.61 - Eco LFS Ac Mdi(r) 6.17 . 699 Ind Dist Horiz(r) 573 . 318 FPG Harbour Clir) Cro Rev Amly) AT i 5ce Obligations(r) | +59
Revenu (MJir) 258.74 Eco USS,/DAQir) 6.35  -7.63 Ind Dist Oblig(r} 5.39 +47 FPG MM E&P(r) ouverte(y} S ScetquilCroiss(r) -2.19
E.S Moy Cap (GNy) 182.42 EcoFlexkF Euro B84 : 876 Ind Dt cr Divir) 644 @ -288 FPG MM NL E&P(r) quilibré(r) .39 | p Act Amér(r) : -1.95
quilibré (B)r) 259.33 Ecofiex AFl Actir) 1329 . 511 Ind Dt crois(r) 436 | 552 FPG MOG AGF EurAsiefy) 283 | p Act Can(r) L 437
Equilibré (Mjir) 27864 & - EcoflexNFIExpCalr) 1257 | 557 Ind Dt retraite(r} 587 i 1.79 FPG MnVIR BPI Europe(r 1.75 p Act nti(r) | 516
Equilibré (MX)r) 19489 | 1. HAA Act Eurofr) 7.83 : 907 Ind dist de rev(r) 586 : -78 FPG OC Fdit(r) Fid Croiss Eur(r) 9.48 | . Sp Dividendes(r) i o+A7
quilibré (S)(r) 260.82 | 1. LAA Croiss Mon(r) 767 | 679 Ind dist & u“é'] 573 | 3.25 FPG Ob mon Fid Front Nord(r) 13.16 | Sp MM(r) | +.08
thique (GKr) 186.99 : 1. INDUSTRIELLE ALL PACIFIC H DIST IVY MACKENZIE (GW) £ FPG Obl can AGF(r) Fid Qutremer(r) 9.08 | Sp Ob Moyen trm(r) | +45
HARTFORD VIE : AM Multi Stock(r) 8.64 . 487 Ivy Dt Canadienr) 592 | -3.10 FPG PI Fid Fid Port Intl{r) 9.48 Sp Part Can(r) 4.60
Action Cdn(r) 12.14 DFI Actifs Can(r} 964 @ 291 Ivy Dt Entreprir) 570 : -3.34 FPG RA Crir) MM (A)r) 3557 Sp Plac Canr) 219
Cdn Haute Tech(r) 1051 © - DMA Div MG Audir) 891 : 439 Ivy Dt Hypathir) 5§50 : +71 FPG RA Modr(r) MM (CHr) 34.31 Sp PoCanCrMax(r) | 468
Crois Dynamigque(r) 5.60 DMO Div MG Oppir) 9.16 @ -369 Ivy Dt act étra 548 | 4.27 FPG RAC Fid(r) Oblig (AMr) 23.56 Sp PoCanCroiss(r) J | -361
MM(r) 10.00 Diploma REEE 9.23 | -306 Ivy DtCrRevenu(r) 585 @ -2.02 FPG RC HCI(r) Oblig (CNr) 2326 Sp Port RevCan(r) 10.74 | -53
Revenu Cdn(r) 1012 : Ecfix A Act(r) 2307 | -3.36 MACKENZIE STAR DIST (G-W) | FPG Rev Talvest(r) RER GI Ob Tal Ar) 9.89 Sp Port mopd crir) 1119 | 506
Revenu Immob{r) 901 ! Ecflx ANL Actir} 7.43 . Dt NE cr LT 519 i -3.09 FPG TRE AGF(r} RER GI Ob Tal Cir) 9.84 Sp Pt Can Equil(r) 11.50 | -263
Rép D' Actifs{r) 1154 Ecflx B Obl(r) 16.49 Dt NE cr M.act 560 | -3.96 FPG caéqu AGF(r) Rev Div (A} 18.76 SpPortPIPrCan(r) 1098 | -1.57
SEI écon Mondiyg) 848 | Ecflx BBS Obligir) 1062 Dt NE rev er pr 5.46 | -2.22 FPG cra AIM Rev Div (CHr) 1 Tri Can Cr Se(r) 1315 | 241
IMPERIALE: CROISSANCE(n) | Ecfix BNL Oblig{r} 1116 | Dt NE éq crrv 508 : -3.07 FPG div can AGF{r) S&P : 88 Tri Cr Selr) 1264 | 4.25
Act N.A. 2227 Ecflx D Diverir) 0.45 Dt en cr M.act(r) 451 * 568 FPG ind RER(r) SG Cdn Croiss{r) Tri Obl Canir) 1093 ' +54




INVESTIR fonds communs de placement

VANPA Chg.%

Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds
T T
SUN LIFE DU CANADA 75%n) ! Croissance FPG 624 | 5.02 Marq Not Inti(r) 915 | 6.67 Japan Index 443 i 594 24 191 | 4 4.21
AGF Cat Cr Amir) 964 | 7.82 inl Act FPG 604 | 548 Obligationsir) 963 | +49 T:g}aﬁm Growthiy) 8.93 |-1021 Obigatons Al 585 | 158 | coorenaons ermce Pl
AGF Cdn Ballr) 1271 | 479 TRANSAMERICA GS3 100/100 ! Répart Actiflr) 1239 | 286 UK Index Fund 17.20 | 8.70 Hsacﬁms EN GESTION COM i MMF{r) : 253
AGF Titre Canir) 1521 | 4.16 Act Croiss Aud(r) 465 | 277 Tech Informi) 827 | 956 us Bear Fund 515 | +5.31 icaines(r) 1935 | 582 COUNSEL WEALTH MANAGEMENT
FdsObiCanTril 1004 | +54 Act Croiss consi{r) 500 | -54 TRANSAMERICA TRANSECURITE red 3415 | 1454 ac ione can(r) 2331 | 526 MMF(n0) 381 | 388
Fid Croiss Amér(r) 972 654 Act Croiss équi(r) 495 | -67 21e Siecle) 11,66 |-11.53 us 23.99 | 655 Ge actions int(r) 1304 | -7.13 DESJARDINS (FONDS) i
Fid Front Nord{r) 14.45 | 415 Act Croissance{r) 489 | 4, Actif Conserir) 494 | .42 nLT.WHRA {CLOSED END) Ge croi Ig trne(r) 1327 @ 8.00 FMM(r) 423 | 432
Fig por nll) 1013 | 624 Can MM1) 5.00 | Actit CroisAud(r) 467 | 228 Value(r) 386 Ge croiss can(r) 1356 | -4.94 DYNAMIQUE
FidRepActCangy) 1191 | 261 OptCroissAud(r) 437 | il 490 | -43 mncw HEDGE ASSOCIES(n) * Ge obl étranglr) 1039 | +47 Bons du Trésorr) 400 | 4.08
Port mond cr Spir) 1185 | 504 Optimum Conserl(r) 484 Actifcroissanc(r) 481 @ -90 Capital ] +.56 G oblig can(r) 1110 | +67 Dyn FMM(r 423 | 432
Sce Act Amérlr) 845 | 162 Optimum Croiss(r) 4,61 ions(r) 1102 | 693 CDN GENERAL (CLOSED END)n) Ge oblig can ctir) 43 |+ ELLIOTT & PAGE - ADVISOR
Sce Act Can(r} 11.48 | 4.56 Optimum équil(r) 4.69 Actions Amér(r) 7.03 | -7.62 Invest Gén Cdn(r) 3.08 | -368 Ge oblig int{r) Bons Trésor(r) 357 | 3.63
Sce Obligations(r) 10.36 | +60 ICA 653 75/100 i n FDR(r) 450 | 3.43 CDN WORLD (CLOSED ENDjin) i Gc rev div can(r) Monétaire(r) 443 | 453
SceEqu roissir) 10.76 | -2.18 2le siecle 7510(r) 389 | uil Inti(n) 6.40 | 318 Can Fonds Mond 8! 538 LIMPERIALE VIE SERV FIN ETHICAL FUNDS '
Act Amér(r) 999 | -7.94 Act Croiss Aud(r) 473 | uilibré(r) 1012 | 3.25 C1 FUNDS (CLOSED END) Act Cdn 1 (S)ir) FMM(r) 426 | 435
p Act Canlr) 13.49 | 4.37 Act Croiss cons{r) 498 | Euro 100r) 7.83 | 6.90 DDJ can hautRenir) 2210 | -41 Act Cdn 2 (S)ir) EVOLUTION AVIX I ek
p Act Intl(r) 991 | 515 Act Croiss équi(r) 495 | Ind 500 Amér(r 988 | 679  CIFUNDS INC.CLASS Act Mond (T) 1() Marché monét(r) 374 | 381
p Dividendesir) 10.35 | +16 Act Croissance(r) 4.89 | Ind Act Can 601(r} 589 | 4.69 Tri MndOcelmvC3(y) 100.00 - Act Mond (T) 2(r) FICADRE (FONDS) £ i
p MMI(r) 1095 | +.08 Actions 7510(1) 411 | Japon 225(r) 265 | 5.02 Tri MndOcclnvUS(y) 65.10 = Actions (T) 1(r) MM(n) 460 | 471
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« La baisse des marchés devrait réjouir les investisseurs »

- Benjamin Horwood, président de Value Contrarian Asset Management

Pierre Marcoux
marcouxp@transcontinental.ca

'état des marchés bour-

siers ne devrait pas in-

quiéter les investisseurs
outre mesure, mais plutot les
réjouir.

C’est le message que trans-
met Benjamin Horwood, pré-
sident de la firme Value
Contrarian Asset Manage-
ment. « Il n'y a aucune raison
d’étre pessimiste, s’exclame
celui qui se définit comme un
gestionnaire de valeur. Les ac-
tions sont en vente a rabais ! »

Il croit en effet que les
investisseurs devraient pro-
fiter de la dégringolade pour
découvrir des occasions
d’achat de titres. Il met toute-
fois en garde : les marchés

Les récents achats
de Ben Horwood

Compagnie Cours'
Symbole Ratio (/B?
Gr Transcontinental 17,90 %
GRT.A 10
Philip Morris 48,15 %
MOQ3 12
Saputo 3450 %
SAP 15

1: Cours au 19 mars 2001
2:Leratioest calculé selon le
consensus des bénéfices pour 2001,
3: Letitre s'échange
a la Bourse de New York.

TABLEAU : LES AFFAIRES

continueront de se détériorer
pendant un certain temps.
avant de reprendre de la
vigueur  I"automne.

Le Nasdag a déja perdu
60 % de sa valeur depuis son
sommet, alors que le Standard
& Poor’s 500 chutait de 25 %.

L'indice Dow Jones Indus-
irial Average a reculé de
16 %... et M. Horwood croit
qu’il baissera encore.

Le gestionnaire pense que le
Dow Jones devra entrer dans
une phase baissiere (hear
market) avant d'atteindre son
plancher. Une telle phase est
caractérisée par une perte de
valeur dau moins 20 %. Bien
que le TSE 300 soit déja dans
cette phase, en grande partie &
cause de Nortel. il se pourrail
bien qu'il baisse encore dans
la foulée du Dow Jones.

La rapidité de la reprise d¢-
pendra ensuite de la santé de
I'économie. S'il v a une ré-
cession plutdt quiun ralentis-
sement. la remontée des mar-
chés se fera attendre plus
longtemps. mais le gestion-
naire ne doute pas qu'elle
surviendra. surtout que la
baisse des taux dintérét
permettra d*éviter le pire.

Ses critéres

de sélection

M. Horwood, qui gere des
portefeuilles pour les particu-
liers et un fonds d’actions pour

Evolution, recherche des titres
sous-€valués, délaissés tem-
porairement par les investis-
seurs. Les multiples cours-béné-
fices recherchés sont souvent
faibles et les actions s’échangent
prés de leur valeur comptable.

L'entreprise doit toutefois
démontrer des rendements sur
I'avoir assez élevés. Sa dette
doit étre faible, dans le but de
générer des flux monétaires
importants. Si toutes ces
caractéristiques sont réunies,

le risque a la baisse d’une ac-
tion sera généralement faible.

Par ailleurs, M. Horwood
s’assure que 1'action ait un
plancher solide, au-dessous
duquel elle ne glissera pas.
Mais il aime tout de méme les

entreprises qui offrent une
bonne croissance, ce qui peut
parfois entrainer une chute.
Comme Benjamin Horwood
pense que le marché n'a pas
encore atteint son niveau le
plus bas, il achéte un petit

nombre d’actions a la fois.

« Je grignote ici et 14, dit-il.
Si j’aime une compagnie et
désire acheter 1 000 actions,
j'en achéte seulement la moi-
tié. J’acheterai la seconde
moitié plus tard. » I
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Du grand art signé

s¥ncMaster

SH o pgioiea

Du plus important fabricant de moniteurs an monde... Un design épuré... Des lignes harmonienses... Une beanté parfaitement fonctionnelle.

Les monitenrs SyncMaster de Samsung parlent d'eux-mémes... et avec éloguence. lls trénent avec autant d'aisance sur un piédestal

que sur vetre bureau, Les moniteurs SyncMaster de Samsung ... inspiration et technologie enfin réunies.

SynCMaster 753DF

SyncMaster I50MP

Fearme of fonction

on accord |

» Images claires, exemptes de Loute distorsion

e Ecran plat & cambrure de 0

o Couleurs vives et véridigues

 Rendement remarquable

urface de visonnement de 16 po) » Pas de masgue de 0.20 mm (H)

* Resolution max. de 1280 x 1024 (@ 63 Hz

i

L gamnne complete des monitenrs saomsung comprend les formats

e« [Yune stincelie

I Foacireti 5 et
T0s classiques elernens, »

+ Design minimaliste et ¢cran plat & cristaux liquides

» Multi-fonction tél¢, vidéo el monitcur

= Fonction "image sur image" avec €lécommande
» Images el couleurs de qualité supcricure

« |5 po (surface de visionnement de 15 pop+ Pas de masque de 0,297 mm

* Resolution max. de 1024 x 768

w Fusion ¢

&Y f{?u’f

SyncMaster 770TFT

168 elemenls

taite harmonie. »

* Panneau plat & cristaux liquides avec grand angle de vision

e Une des plus petites empreintes de Pindustrie

o Champ L"Iuc[mnl;lgnd!imlc Quasi inexistant
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Les courtiers
Secoues par
les technos

Daniel Renaud
renaudd@transcontinental.ca

g 4 cigale ayant chanté
<§i tout 1"été se trouva fort
“e= dépourvue quand la
bise fut venue. » Cette cita-
tion de La Fontaine témoi-
gne de I"état d"ame ayant pré-
valu au sein d’une large por-
tion de I'industrie des valeurs
mobilieres au cours du qua-
trigme trimestre de 2000.
Malgré une année record,
les données de |'Association
canadienne des courtiers en
valeurs mobiliéres indiquent
un ralentissement de I"activité.
Au cours du quatrieme tri-
mestre, les commissions ont
décliné de 3 % comparative-
ment au trimestre précédent
(juillet a septembre). Elles at-
teignent 1.2 milliard de dol-
lars (GS). Il s7agit de la troi-
sieme baisse trimestrielle
consécutive des commissions,
Ce repli est attribuable a une
diminution du volume des
transactions. La négociation de
titres sur les Bourses canadien-

nes a totahsé 226 GS au cours

7
%

du trimestre. Les transactions
avaent attemnt un sommet de
272 GS au premier trimestre
de 2000. Cest d ailleurs au
cours de cette période que les
principaux indices boursiers
nord-américains ont touché
leur sommet historique.

Les commissions sur les
ventes de fonds communs se
sont élevées a 331 MS, un ré-
sultat comparable a celui du
trimestre précédent. Les re-
cettes provenant des services
bancaires d’investissement.
soit les revenus tirés des acti
vites de prises fermes et des
fusions et acquisitions, ont
augmenté de 5 %. 1495 MS.

e bénetice dexploitation
de industrie a reculé de 8 %
entre le troisieme et le (jui-
tricme trimestre. a 736 MS. 1l
sTagit cependant d'une crois

e de 22 % comparative

Sdn

ment a la méme penode (o

tobre a décembre) de 1999,

Le repli automnal des tecl
nos & incité de nombreux m
vestisseurs i prendre du rect

Le crédit disponible da
Comples des ¢hients a cru d
4 % au cours du trimestre. Le
31 décembre 2000. I'encaisse
totale s établissait a4 18.5 GS
Un an auparavant, elle attei-
gnait 16.6 GS.

Comparativement au trimes-
tre précédent, 'endettement
sur marge des clients a dimi-
nué de 10 % pendant la pério-
de d’octobre a décembre,

Selon les dirigeants de la
Bourse de Toronto, le volume
des transactions des deux pre-
miers mois de 2001 s'éleve i
6.64 milliards d’actions, en
baisse de plus de 22 % par ra-
port aux 8,59 milliards d’ac-
tions échangées au cours de la
méme période en 2000. 1
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Borden Ladner Gervais accompagne les entreprises de chez nous dans leur conquéte
des marchés.

Pourquoi? Parce que nous partageons |’'audace des entreprises qui osent repousser leurs limites
pour surpasser leurs objectifs. Le monde a changé et les gens d’'affaires doivent étre conseillés
par des spécialistes aux perspectives novatrices.
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Daniel Renaud
renaudd@transcontinental.ca

e président et chef de la
direction de Canadien
Pacifique (Tor.. CP,
54,425), David P. O'Brien,
vient d'encaisser 2.7 M$ rap-
porte le Bulletin de la Com-

mission des valeurs mobilié-
res du Québec.

Les 26 et 28 février, il a
vendu 120 000 actions ordi-
naires, & un prix moyen de
57.10 S, pour un montant de
0.9 MS.

Les I et 2 mars, il a exercé
120 000 options, & un prix

INVESTIR ﬁ'ansacﬁons d’'initiés i

Le président du Canadien Pacifique e

moyen de 35,15 §, pour un
colit total de 4,2 MS.

Activités chez Fidelity
Le gestionnaire américain
de portefeuille Fidelity
Management & Research
(FMR) a accru de 70 800
actions sa participation dans

le Groupe Jean Coutu
(Tor., PJC.A, 25,25 %). Les
transactions ont été effectuées
du 16 février au 5 mars, & un
prix moyen de 16,75 $ US.
FMR "a aussi acquis 89 200
actions ordinaires de Mines
Agnico-Eagle (Tor.. AGE,
[1,15$). 4 un prix moyen de

communication

mpoche 2,7 M§

6.60 $ US. du 26 février au
5 mars.

De plus, le gestionnaire
a acheté 1 031 200 actions
subalternes d’Onex (Tor..
OCX, 17,70 $), a un prix se
situant entre 12.51 $ US et
14.02 $ US.

Les transactions ont été

effectuces entre le 26 février
et le 5 mars.

Finalement, FMR a mis
la main sur 500 actions de
METRO (Tor., MRU.A,
22.705), le 15 février, 4 un
prix moyen de 13.81 $ US, et
de 1 200 actions a droit de
vote subalterne, & un prix
moyen de 9,14 § us, le
=" mars.

TEACHERS

vend du Nexen

TEACHERS. le fonds
de retraite des enseignants
de 1'Ontario, s'est départi
de 1176 200 actions ordinai-
res de Nexen (Tor., NXY,
34,75 $). a un prix moyen de
39 S, du I¢r au 8 mars.

L'administrateur Lawrence
Bloomberg de la Banque
Nationale du Canada (Tor.,
NA. 29.16 S) a cédé 100 000
actions ordinaires. le 8 mars,
a un prix moven de 29.75 S.

De son ¢oté. Marcel Gin-
gras. vice-président exécutif
de Financiére Sun Life du
Canada (Tor.. SLC. 2850 S).
a cédé 2 300 acuons ordinai-
res. le 5 mars. Le prix moyen
de la transaction s"éleve a
32.50%:

Le 14 février. Francois
Forget., du Groupe Cossette
Communication (Tor.. KOS.
15.655). s7est i'it"]‘;ll'l'l de
2 000 actions a droit de vote
subalterne. @ un prix moyen
de 1540 5.

Finalement. Marius Les-
sard. administrateur de Lim-
tech Lithium Metal Techno-
logies (Mtl, LTC. 041 S). a
vendu 80 000 actions ordinai-
res. le 16 février. 4 un prix
moyven de 0,46 5.

Les acheteurs
sont rares

L administrateur Pierre Ra-
cine d"ADS (Tor.. AALA.

(.90 S 7 500 ac

acquis

inaires. les 19 février

el Murs, &4 un prix moven de

Hons o

.808

Guy G. Dufresne. adminis
trateur de Cambior (Tor..
CBJ. 0.50 S). a achete 20 000
actions ordinaires. & un prix
moyven de 0508 les 15 et 16
février.

Eric Dobson. de Call-Net
Enterprises (Tor.. CN.B,
0.60 $). a fait Facquisition de
100000 actions de catégorie
B sans droit de vote, & un prix
moyen de 0.90 S. Les transac-
tions ont ¢té effectuces les 26
et 27 février.

Le 11 février. 'administra-
teur David R. Peterson de
L'Industrielle-Alliance
Compagnie d assurances
sur la vie (Tor.. 1AG, 38.50 §)
a acheté 1 000 actions ordi-
naires, &4 un prix moyen de
15,75 8.

La société de portefeuille de
Richard Royer. 2164-1907
Québec. sTest départie de
5 000 actions ordinaires de C-
MAC (Tor.. CMS. 30.30 $). du
19 février au 5 mars. Le prix
moyen est de 4390 5.1
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Manitoba Telecom Services offre un potentiel intéressant

Plusieurs titres sont désormais sous-évalués dans le secteur, évalue I'analyste John K. Henderson

Jean Gagnon
redaction@lesaffaires.com

lécommunications a été

durement frappé par les
fortes dévaluations boursiéres
survenues au cours de la der-
niere année, si bien que plu-
sieurs titres sont désormais
sous-évalués, a commencer par
celui de Manitoba Telecom
Services (Tor., MTB, 39,70 $).

C’est I’analyse livrée par
John K. Henderson, de Scotia
Capital, dans un rapport de re-
cherche daté du 9 mars. A ses
yeux, Manitoba Telecom Servi-
ces (MTS) offre le meilleur po-
tentiel d’appréciation parmi les
titres des entreprises de télé-
communications canadiennes,
qui ont perdu entre 8 et 15 %
de leur valeur depuis la nouvel-
le correction boursiére amorcée
le mois dernier.

L'occasion d’achat est d’au-
tant plus intéressante, selon
I’analyste, que I'industrie ca-
nadienne des télécommunica-
tions profite d’'un changement
favorable. Ces modifications
ouvrent la voie a un dévelop-
pement axé sur des activités a

L e secteur canadien des té-

Les ventes de |'entreprise (en M$)

Dernier trimestre Année
| 2000 1999 2000 1999 |
| Servicelocal 943 850 360,0 340,5
Interurbain 51,7 554 208,2 222,0
Sans fi 286 254 108,1 101,0 |
| Bell Intrigna 30,5 22 - 581 2,2 |
Internet 5,5 4,2 208 14,6 |
Annuaire 7.7 7.5 30,9 30,2 i
Autres 100 7.2 36,1 314 |
| Total 2283  186,9 8222 7419 |
|

; SOURCE : MANITOBA TELECOM SERVICES

TABLEAU : LES AFFAIRES |

croissance élevée, tout en per-
mettant de s’éloigner de plus
en plus du statut d’industrie
fortement réglementée.

M. Henderson estime que
les investisseurs modifieront
leur méthode d’évaluation
afin de mieux refléter les nou-
velles perspectives de déve-
loppement des compagnies de
télécommunications.

Déja, les entreprises cana-
diennes ont fait mieux que les
poids lourds de I'industrie aux
Etats-Unis et en Europe; ils ont
vu leur capitalisation boursiére
fondre de 60 a 70 % au cours
des 12 derniers mois. Ces

compagnies n’ont pu résister
au changement d’humeur des
marchés alors que la forte con-
currence dans le domaine des
communications longue dis-
tance sabrait dangereusement
dans les marges bénéficiaires,
et que leurs niveaux d’endette-
ment élevés réduisaient leur
potentiel de croissance.

Les compagnies canadien-
nes, comme BCE, Telus et
Manitoba Telecom, ont résisté
parce que les communications
longue distance représen-
taient un pourcentage moins
important de leurs revenus.
De plus, leur situation finan-

ciere leur permettait de pour-
suivre leurs plans de dévelop-
pement. Les cours des actions
avaient donc augmenté de 15
a 30 % au cours de la derniére
année, avant de baisser ces
derniéres semaines.

Le déploiement des activités
a taux de croissance élevé
s’est accéléré chez MTS au
cours de la derniére année.
Sa filiale Bell Intrigna a ob-
tenu I’automne dernier du
gouvernement albertain le
mandat d’installer un réseau
de fibre optique dans toute la
province et ce, sur le terrain
méme de Telus, sa rivale.
L'entente assurait de plus 4
MTS une part importante des
activités de télécommunica-
tions de son nouvel allié.

Egalement I’automne der-
nier, forte de ses succes dans
le développement de solu-
tions d’affaires électroniques,
la société langait Quna-
ra(TM) dans le but de fournir
un ensemble de solutions re-
groupant le e-business, le e-
commerce et le centre de don-
nées Internet. De plus, ses ac-
tivités dans les services Inter-
net et de téléphonie sans fil

ont connu un rythme de crois-
sance rapide.

Au cours du trimestre termi-
né le 31 décembre 2000, la
compagnie a vu ses bénéfices
avant intéréts, impots, amor-
tissement et dépréciation
(EBITDA, en anglais) croitre
de 19 %. L'analyste John K.
Henderson croit que le taux
de croissance annuel des bé-
néfices se maintiendra autour
de 15 % jusqu’en 2003. Son
prix cible est de 50 § d’ici un
an, mais il confie. que « le ti-
tre a le potentiel d’atteindre
un niveau beaucoup plus éle-
vé au cours de la prochaine
année » sur la base de ses pré-
visions de bénéfices.

Son approche est la suivan-
te : il utilise le ratio EV/EBIT-
DA, ol EV est une mesure
d’évaluation de I'entreprise
fréquemment utilisée dans le
secteur des télécommunica-
tions. On I’obtient en addition-
nant la capitalisation au mar-
ché et la dette, et en sous-
trayant I’encaisse. Selon lui, ce
ratio devrait égaler le taux de
croissance a long terme des bé-
néfices (EBITDA). A 6,5 ac-
tuellement, le ratio démontre

que le titre s’échange a un es-
compte substantiel et ce, mé-
me dans I’hypothése prudente
d’un ralentissement de la crois-
sance des bénéfices a un ni-
veau de 11 ou 12 %. Sur cette
base, il préfere MTS a ses
compétiteurs Telus et Shaw
Communications.

L’analyste Doug Kirk, de
BMO Nesbitt Burns, juge
également positifs les résultats
du dernier trimestre de MTS et
il réévalue légérement 2 la
hausse ses prévisions de béné-
fice par action pour 2001, soit
1,54 § plutét que 1,52 $, ce qui
le place néanmoins sous le
consensus de 1,57 $. Mais il
croit que la compagnie est in-
téressante car elle pourrait étre
la cible d’une acquisition.

« Nous croyons que Bell Ca-
nada augmentera de fagon si-
gnificative sa participation dans
la compagnie », écrit M. Kirk
dans son rapport du 2 février. Il
ajoute que la compagnie conti-
nuera de profiter des dévelop-
pements de sa filiale Bell Intri-
gna, ainsi que des attentes
d’une relation d’affaires plus
étroite entre elle et Bell Cana-
da. Son prix cible est de 44 $. 1

Recevez 5000 milles Aéroplan”en prime.

Plus d’atouts pour vos affaires. Plus de milles Aéroplan pour vous.
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LA VISION
DLl OCHEF DE FllLE

@® LE SUCCES D’UNE EMISSION PUBLIQUE REPOSE, EN GRANDE PARTIE,
SUR LA FIRME RUI EN ASSUME LE LEADERSHIP. AU COURS DES
DEUX PREMIERS MOIS DE 2001, FINANCIERE BANRUE NATIONALE
A AGlI COMME CHEF DE FILE POUR SIX EMISSIONS TOTALISANT
PLUS DE 1,2 MILLIARD $.

18 Janvier 2001 Nouvells émission
28 tvrier 2001

8 jamsler 2087 25 jarrvier 2001

400 000 000 $
300 000 000 §
700 000 000 $

146 250 000 $ 23 000000 §

Bell

Bell Canada
Débenlures MTH série M-10

Le Groupe Jean Coutu (PJC) inc.

6 500 000 actions & droit de vote
subalterne de calégorie «A =

MGI Software Corp.

2 B75 000 wnités
B.00 § par unité

Durde de T ans
Coupon 8.75 %

22,50r§ par action

Chel de lile
Financiere Bangue Nationale

Chel de file
Financiére Banque Nationale

Chel de file
Financigre Banque Nationale

20 hévries 2001 MNowuvelle mission

15 févries 2001 HNouvelle dmission

72000000 $

c(r’é'nscantinentat
.

Groupe Transcontinental
G.T.C. Ltée

4 000 000 actions & droil de vole
subalterne de catégorie « A=

348450009 250 000 000 $

AIR CANADA Uk

Debentures de premier rang 9%
Fonds de placement immobilier {non garanties)

Cominar

Echeant en 2006

3 450 000 parts
10,10 § par part

18,00 § par action

Chel de lile
Financiére Bangue Nationale

Chel de file
Financiére Bangque Nationale

Chel de file
Financiére Banque Natlonale

FINANCIERE
¢ BANQUE
- NATIONALE

LE PREBENT AVIS EBT PUBLIE A TITRE D'INFORMATION SEULEMENT.
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Creation d'un indice distinct pour les obligations du Québec

Francois Riverin
* riverinf@transcontinental.ca

es investisseurs, et sur-
tout les caisses de retrai-

te, peuvent bénéficier
d’un nouvel indice qui se veut
plus représentatif de I’ensem-
ble de la dette publique du
Québec. Les intéressés pour-
ront méme y investir par I'en-
tremise d’un fonds commun
géré de facon indicielle.

La société Optimum Ges-
tion de Placements vient en
effet d’annoncer la création de
I'Indice Optimum obligations
Québec qui comprend 149 ti-
tres obligataires du gouverne-
ment provincial ou de sociétés
d’Etat, et 4 550 titres munici-
paux de diverses échéances.

« Depuis 20 ans, il a été
plus rentable pour les inves-
tisseurs d’avoir des obliga-
tions du Québec plutdt que
celles de 1'Ontario ou du Ca-
nada, autant pour le rende-
ment de la période totale que
pour la grande majorité de
chacune des années », expli-
que Michel Pelletier, vice-
président exécutif d’Opti-
mum, un vétéran de 15 ans
d’expérience dans le milieu.

Par exemple, les obliga-

JEAN-GUY PARADIS, LES AFFAIRES

Michel Pelletier : « L'écart
de rendement entre

les obligations du Québec et
celles des autres provinces
n'est pas justifié. Il n'y a pas
plus de risgue de capital. »

tions du Québec de 10 ans
d’échéance ont donné un ren-
dement annuel composé de
12.01 % entre 1980 et 2000,
comparativement & 11,79 % et
11,45 % pour celles de I'Onta-
rio et du Canada respective-
ment pour la méme échéance.
Présentement, I Indice Uni-
versel Marché des capitaux
Scotia est la référence des ges-
tionnaires pour suivre le com-
portement général du marché
obligataire et le comparer a ce-

lui de leur portefeuille. Toute-
fois, selon M. Pelletier, cet in-
dice exclut 65 % des titres
obligataires québécois et 64 %
de leur valeur totale, soit 24,3
milliards de dollars (G$), sur
un total de 66,7 G$.

Par conséquent, les porte-
feuilles qui calquent I'Indice
Scotia se privent du rende-
ment plus élevé des obliga-
tions québécoises, rendement
qui ne traduit pas nécessaire-
ment une solidité financiere
moindre. « A ma connaissan-
ce, sauf une trés petite muni-
cipalité du nord du Québec, il
n’y a jamais eu de défaut
d’un émetteur d’obligations
gouvernementales du Qué-
bec », constate M. Pelletier.

La dette totale i long terme
des divers paliers gouverne-
mentaux du Québec s'élevait
a126,2GS$ a la fin de 1999.
De ce total, I'Indice Optimum
ne retient que les finance-
ments effectués en dollars ca-
nadiens et au Canada, pour en
arriver a un total de 66,7 GS.
La dette québécoise représen-
te 23 % de la dette de toutes
les provinces, mais ne forme
que 5,41 % de I'Indice Scotia.

L' Indice Optimum obliga-
tions renferme toutes les émis-

sions gouvernementales et mu-
nicipales de plus de 100 000 $.
L'Indice Scotia se limite a cel-
les de plus de 40 M§.

L'Indice Optimum est formé
d’obligations provinciales
a hauteur de 83,4 %, et d’obli-
gations municipales & hauteur
de 16,58 %. Il n’y a pas d’obli-
gations corporatives. A la fin
de 2000, I'Indice Optimum
donnait un coupon de 8,04 %.

Il est a noter que le coupon

n’est pas le rendement a
I'échéance, lequel comprend
le rendement du coupon ainsi
que le gain ou la perte en ca-
pital. Le coupon est le taux
d’intérét annuel versé par
'obligation ou, dans ce cas,
I"indice. L'Indice Optimum
avait aussi une échéance
moyennne de 11,76 années.
Pour les investisseurs qui
veulent une gestion passive
de leur portefeuille d’obliga-

Les taux a long terme s'approchent

Les rendements des obliga-
tions de long terme, tant au
Canada qu’aux Etats-Unis,
sont pres de leur plancher, ce
qui indiquerait une reprise de
la croissance économique.
Toutefois, les titres de court
terme pourraient descendre
encore. C’est ce que soutient
Michel Pelletier, vice-prési-
dent exécutif d’Optimum
Gestion de placements (an-
ciennement Conseillers fi-
nanciers du St-Laurent).

« Je ne crois pas qu’on
se dirige vers une récession.
[l faut distinguer deux cho-
ses : le marché boursier et
I"économie. Plusieurs indices

nous portent i croire au scé-
nario d’une reprise en deuxie-
me moitié de ’année. Pour
nous, les consommateurs sont
encore de la partie et ils re-
présentent les deux tiers de
I"écomomie », dit M. Pelle-
tier aux AFFAIRES.

Selon lui, des taux hypothé-
caires plus bas importent plus
pour le consommateur que
I'effet de richesse, lequel ne-
touche qu’une couche de la
population. Les taux d'intérét,
c'est la spécialité d’Optimum.
Sur les 2,1 milliards de dollars
d’actif en gestion, 90 % est
destiné aux obligations.

M. Pelletier ne tranche

tions québécoises, ce qu'on
appelle couramment une
gestion indicielle, Optimum
a créé également une caisse
commune, le Fonds com-
muns obligations Québec,
dont 1’actif s’élevait a
43 M$ au 31 janvier 2001.
Les investisseurs peuvent
acheter des parts de 100000 $
du Fonds, lequel doit copier
I’Indice en termes de rende-
ments et de composition. I

de leur plancher

Jjamais au couteau pour ce qui
est des taux d'intérét. 1 fonc-
tionne avec des fourchettes.
Par exemple, sa fourchette
pour le rendement des obliga-
tions de 30 ans du Canada
estentre 5 % et 6,5 %. Comme
le rendement actuel de ces
obligations est autour de
5,53 %, il croit que la fin de la
baisse est proche, signe d'une
reprise économique.

Les taux directeurs pour-
raient baisser de leur coté
de 50 a 100 points de base.
« En tout cas, dit M. Pelle-
tier, si jamais il y a une ré-
cession, elle ne sera pas
comme les autres. » (FR) 11

Seville 2001

ail’ach

Seville 2001

5199859

Haute technologie. Nouvelles économies.

Le moment est venu de passer a la haute technologie. Faites le calcul. Garantie Cadillac

et entretien régulier sans frais pendant 4 ans ou 80 000 km. Systéme de communication et d’'assistance
routiere OnStar pendant un an avec labonnement au plan de service Ultra. Sans oublier le moteur

V8 Northstar 4,6 L de 275 HP. Voila ce qu'on appelle un retour rapide sur son investissement.

DeVille 200l

4999859

at 3 l'achavt

Offres d'une durée limitée réservées aux particuliers, s'appliquant aux véhicules neufs Seville 3
6KS69/R7Z et DeVille 6KD69/R7Z 2001 en stock. Photos 4 titre indicatif seulement. Sujet 2 Star’
lapprobation du crédit de GMAC. *Paiements mensuels basés sur un bail avec versement

0
|19%. S
ou I, a la location

ou 65 8$ [mois’

Location 48 mois
Transport et préparation inclus

DeVille 2001

a fusion du design

’ etde latechnologie.

initial (ou échange équivalent) de 8175 $. A la location, transport et préparation inclus.
Immatriculation, assurance et taxes en sus. Dépét de sécurité de 775 § et premiére mensua-
lité exigés a la livraison. Frais de 12 ¢ du km aprés 80 000 km. **Taux de financement a la
location de 19 % disponible jusqu'a 48 mois. 'A l'achat, préparation incluse, transport (990 $).
immatriculation, assurance et taxes en sus. Le concessionnaire peut fixer son propre prix.
Un échange de véhicule peut étre requis. Pour plus de renseignements, voyez votre conces-
sionnaire Cadillac participant, visitez le www.gmcanada.com ou faites le | 800 463-7483.
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Barométre des ressources

Fermeture Fermeture Variation
16-03-01 09-03-01 (%)

Métaux’
Aluminium ($ US la livre) 0,68 069 -1,52
Argent ($ US I'once) 4,51 4,51 -
Cuivre ($ US la livre) 0,79 081 -247
Nickel ($ US la livre) 2,70 2,79 -200
Or (% US I'once) 260,20 269,80 -4,00
Platine ($ US I'once) 582,00 593,30 -2,00
Zinc ($ US la livre) 0,45 046 -217
Indice CRB (contrats a terme) 215,11 22929 -6,18
Pétrole (prix par baril, $ US)
West Texas Intermediate 26,64 27,93 - 4,62
Brent (Mer du Nord) 23,46 2511 - 6,57
Gaz naturel ($ par gigajoule (gj)*) 7,00 731 -502
Bois de sciage?
Prix des producteurs pour le 2 X 4, longueurs assorties
Bois vert (Montréal) $ CA 350,00 320,00 9,38
. Prix composeés
Toronto $ CA 319,66 306,63 4,25
Columbus $ US 283,80 274,14 3,52
Marché a terme (Comex)
Livraisons Var. (%)
Argent ($ US I'once) mars 4,29 4,49 -445
juillet 4,35 456 -461
Cuivre (% US Ia livre) avril 0,79 0,83 - 4,82
juillet 0,80 083 -361
Or ($ US I'once) avril 268,40 271,50 -483
juin 260,40 273,10 -4,65
Platine ($ US I'once) avril 580,40 593,30 -217
Palladium ($ US I'once)  juin 81050 812,30 -022
Café C ($ US la livre) mai 0,61 0,64 -469
juillet 0,64 0,67 -448
Coton 2 ($ US la livre) mai 0,50 053 -566
juil. 0,51 0,54 -556
Sucre 11 (¢ US la livre)  mai B,77 9,00 -256
juillet 8,31 848 -200

I < Marché des métaux de Londres (LME)
2 Prix fournis par I'Association des manufacturiers de bois de sciage du Québec.
3 Prix en Alberta :

SOURCES : REUTERS ET FINANCIERE BANQUE NATIONALE

L'OPEP réduit sa production

Le recul du prix du pétrole a incité I'OPEP a réduire sa pro-
duction de 1 M de barils par jour (byj). Chagque membre devra
ainsi réduire son quota de production de 4 %, ce qui représente
une baisse de 1.3 % de la production mondiale.

L'objectif du cartel est de produire 24,2 M de b\j. Le prix
du Brent de la Mer du Nord est descendu a 23.36 S US le
baril le vendredi 16 mars dernier, une baisse de 6,57 % par
rapport a la semaine précédente. Le West Texas Interme-
diate, la catégorie de pétrole de référence aux Etats-Unis, a
reculé de 4,62 %. 2 26,64 5 US le baril.

Andrew Hogg. analyste chez Yorkton, croit que I'annonce
de I'OPEP permettra de maintenir le prix moyen du pétrole au-
tour de 27 $ US le baril en 2001, Selon lui, I'OPEP est déter-
minée a maintenir le prix moyen de son panier de pétrole de
diverses qualités au-dessus des 25 $ US le baril. (FR) I

Le prix du bois d'oeuvre en hausse

Le nombre de mises en chantier aux Etats-Unis était de
I 647 M d’unités en février, soit une légere baisse de 0.4 %
par rapport au mois précédent. Les permis de construction
ont régressé de 3.1 % au cours du méme mois, ce qui laisse
présager une baisse des mises en chantier.

A Montréal, le colombage non séché de 8 pieds se vendait
350$ le 1 000 pieds-planche, un bond de 30 $ par rapport &
la semaine précédente. L'épuisement des quotas d’exporta-
tion de plusieurs producteurs a réduit I'offre du coté améri-
cain, faisant augmenter le prix. (FR)

Le Brésil controle le ferroniobium

La brésilienne Companhia Brasileira de Metalurgica e Mi- |
neracao (CBMM) vient de terminer ['agrandissement de sa |

mine de niobium i ciel ouvert Araxia in Minas Gerais, lequel a
codité 78 M$ US. La mine contient 465 M de tonnes de minerai.

La société peut désormais produire 84 000 tonnes de
concentré de niobium par année. La capacité de transforma-
tion en ferroniobium est passée a 45 000 tonnes par année.
CBMM prévoit produire 25 000 tonnes de ferroniobium en
2001 par rapport a 23 327 tonnes en 2000.

CBMM occupe environ 70 % du marché mondial de ferro-
niobium. CBMM estime la demande annuelle de ferroniobium
a 30 000 tonnes. Selon la société, cette demande devrait croi-
tre de 2 & 3 % en 2001, en dépit de la faiblesse du marché de
I"acier, le principal utilisateur du produit. (FR) I

-SNVES'TIR ressources naturelles _ g

Rapprochement entre BHP et Billiton

Francois Riverin
riverinf@transcontinental.ca

Les 10 grands producteurs miniers mondiaux

a miniére australienne BHP | Société Bourse  Symbole Valeur  Produits
(Sydney, BHP, 20,31 SA) T o _ boursiere
et le géant britannique Billi- | pcoa oW YoRE™ AA

ton (Londres, BLT, 323 pences)
ont annoncé un projet de regrou-
pement pour former la deuxieme
plus grande société miniére au
monde. Seule Alcoa (New York,
AA, 3745 $ US) la dépassera en
termes de valeur boursiére.

Si tout va comme prévu,
BHP possédera 1'équivalent

BHP et Billiton? it =3
Rio Tinto Londres RIO

minerais
Anglo American plc? Londres AAL
BHP Australie BHP

Anglo American Platinum®  Johannesburg AMSJ

de 58 % de la société créde. | De Beers? JCHErAYoIE CER]
Billiton obtiendra une meilleu-  Alcan Toronto Al

re valeur pour ses actionnaires, | Nippon Steel Tokyo 5401
plutdt que de courir le risque | Billiton plc Londres BLT

d'étre confrontée a une offre
d achat publique par sa rivale
sud-africaine Anglo Ameri-
can. Celle-ci possede 7.1 %
des actions de Billiton,

Selon David Charles, ana-
lyste chez Griffiths Mcburney
& Associés, le projet de fusion
s"inscrit dans la logique des ges-
tionnaires miniers qui croient
qu'étre plus gros équivaut a étre
plus efficace.

«Il'y a des études qui cons-
testent cette facon de penser et
qui indiquent que cela n’a pas
toujours donné les résultats es-
comptés. Moi. je dis que ca
peut étre bon si ¢a permet d’ac-
quérir des gisements aux colts
d’exploitation plus bas », a dit
M. Charles aux AFFAIRES.

Companhia Vale do Rio Doce’ Sao Paulo

GS : Milliards de dollars

30,3 G$ Premier producteur mondial d'aluminium

28,2 G$ Acier, minerai fer, aluminium, cuivre,
chrome, pétrole et charbon

27,0 G$ Minéraux industriels,aluminium, charbon,

de fer et or

25,0 G$ Or, platine, diamant, charbon

18,5 G$ Acier, minerais de fer, cuivre, pétrole,
pétrole, gaz naturel, charbon

16,7 G$ premier producteur mondial de platine

15,8 G$ Exploitation et commerce de diamants

11,3 G$ Numéro 2 mondial dans |'aluminium

11,1 G$ Numero 1 mondial de |'acier

9,7 G$ Acier, chrome, manganése, cuivre,

aluminium, nickel et charbon

VALES

8.8 G$ Numéro 1 dans le minerai de fer, acier,

aluminium et manganése

1: BHP et Billiton vont continuer a étre inscrite a leur Bourse respective meme apres la fusion
2: Anglo posséde 32,2 % de De Beers et a récemment formé

un consortium pour acheter De Beers, ce qui porterait sa participation a 45 %
3: Anglo American possede 50,2 % des actions
4 Le gouvernement brésilien en posséde une part importante

SOURCE : REUTERS

TABLEAU : LES AFFAIRES

Selon lui, BHP Billiton

aura une taille beaucoup plus

grande que la majorité des mi-
nieres canadiennes. Seule Al-
can (Tor., AL. 58 §) pourra
demeurer dans la course a
I'échelle mondiale.

La fusion a ceci de particu-
lier que les deux sociétés
maintiendront leurs identités

Alcan na pas dit son dernier mot

Alcan (Tor., Al, 57.50 %) a eu des discussions avec Billiton
au sujet d'une fusion avant que la société britannique accepte
un projet de rapprochement avec BHP.

Telle est I'information diffusée sur le site Web du Financial

Times, au moment d’écrire ces lignes. Le journal dit détenir

I"information de sources proches des négociateurs. Selon le
Times, Alcan surveillerait la réaction des actionnaires de
Billiton face a 'offre de BHP. Elle examinerait la possibilité
de faire une contre-offre pour surenchérir celle faite par BHP.

Alcan est le deuxiéme producteur d’aluminium en impor-
tance au monde. La société s'intéresserait aux activités dalu-
mine et d"aluminium de Billiton. (FR) I

conférencier : André Mondoux

Montréal :
le mardi 3 avril
de12haid4h

Québec :
le jeudi 12 avril
det12hait4h

Les Midi-Conférences du CRIM

 ® s décideur
| IS -j e unde demain

.en technologies informatiques ?

Inscription :

Montréal : (514) 840-1251
Québec : (418) 648-8080

WWW.crim,ca

boursieres respectives et leurs
activités distinctes. La seule
différence est qu’elles seront
administrées par une seule et
méme direction.

En dautres mots, les action-
naires de Billiton n’ont pas
recu d'offre dachat de BHP.
Cependant, le projet de regrou-
pement devra étre approuvé
par 75 % des actionnaires de
chaque société.

« Nous avions & décider entre
participer i la consolidation, la
diriger et définir I'industrie, ou
observer la consolidation et en
devenir une victime ». a déclaré
Paul Anderson. chef de lu di-
rection de BHP. Ce dernier diri-
gera le groupe jusqul sa retrai-
te prévue pour la fin de 2002. [I
sera ensuite remplacé par Brian
Gilbertson.

M. Charles pense que le syn-
chronisme de la transaction sou-
leve des questions. Souvent, de

rd

Votre cellulaire révolutionnera-t-il votre fagon de faire des affaires ?

Lo technologie du sans-fil concrétisera sa convergence avec le monde informatique et connaitra
un essor considérable au cours des prochains dix-huit mois. De nouveaux produits et services
feront leur opparition : téléphones multimédias, surfer le Web, envoyer/recevoir du courrier
électronique sur son téléphone cellulaire, établir des lioisons sans-fil entre périphériques

avec la norme Bluetooth, grrivée des ordinateurs de poche avec acces Internet et les

réseaux LAN/WAN sans fil. Etes-vous prét @ mettre a profit cette nouvelle technologie ?

Voyez comment elle pourrait ougmenter la performance de votre entreprise.

cow %

Visitez notre site Web pour d’autres informations sur nos activités et nos cours

Chambre de commerce
régionale de Sainte-Foy

tels regroupements sont formés
avant un effondrement du prix
des métaux. Les dirigeants de
BHP et Billiton ont rejeté cet ar-
eument.

BHP et Billiton prévoient
¢pargner 270 M$S US par année
d’ici 2003. principalement par
des économies de coiits de
transport de minerai. et par le
partage des services et des ap-
provisionnements.

Les titres des deux sociétés
ont grimpé apres |"annonce de
la transaction le 19 mars. Se-
lon M. Charles. une société de
cette envergure intéressera les
gestionnaires de grands porte-
feuilles qui vy trouveront a la
fois sécurité et hquidité. Par
atlleurs, les fonds d’investisse-
ments trouveront un plus grand
confort dans la stabilité du titre
de Billiton, qui est négocié en
Jivres anglaises, plutot qu'en
dollars australiens. 1

—
Bell

www.bell.ca
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Microtec cherche é percer le
marche de la domotique au Québec

Daniel Renaud
renaudd@franscontinental.ca
lors qu’elle vit une bais-
se de rentabilité, Entre-
prises Microtec (Tor.,
EMI, 1.50 $) se lance dans
une nouvelle aventure avec
Hydro-Québec pour pénétrer
le marché de la domotique.

Au cours des prochains
mois, la Générale Domotique
concentrera ses activités au
Québec. Selon les partenaires,
la société aura pour objectif de
concevoir et d’offrir des pro-
duits et des systémes domoti-
ques simples, efficaces et abor-
dables qui permettront aux
consommateurs de gérer d'un
point central le chauffage de
la maison et d’autres fonctions.

La société estime pouvoir
compter sur I'expertise de
chacun des partenaires au
sein des deux principaux sec-
teurs reliés a la domotique,
soit I'énergie et la sécurité.

Premiére génération

de produits

A I'occasion du lancement
de la coentreprise, le prési-
dent de la Générale Domoti-
que, Jean-Pierre Ouellet,
a présenté la premiére généra-
tion de produits de domoti-
que intégrée, le GD-3000
et le TH-3000.

Le GD-3000 est un systeme
qui permettra au client
de controler le confort et
la consommation de I'énergie
dans la résidence en plus
de bénéficier de fonctions
de sécurité completes.

A titre d’exemple. le syste-
me conserve en mémoire des
horaires de fonctionnement
convenant aux types d'appli-
cations courantes. en tenant
compte des variations sai-
sonnieres de température
et d'ensoleillement. L utili-
sateur pourra personnaliser
ces configurations

De plus, le systeme integre
des fonctions de communi-
cation Internet comme celles
de Merlin, offertes par Mi-

crotec. Le systéme pourra
ainsi étre controlé a distance
au moyen d’Internet. De son
coté, le thermostat TH-3000,
développé par Hydro-Qué-
bec, constitue I'un des élé-
ments fondamentaux des
produits offerts par la Géné-
rale Domotique.

[T regoit les consignes de
température du systeme GD-
3000 et commande le fonc-
tionnement des plinthes de
chauffage électrique. L'enten-
te prévoit que la distribution
et I'installation des produits
seront confiées a des entrepri-
ses ayant obtenu la certifica-
tion de la Générale Domoti-
que. Microtec s’est déja qua-

lifiée pour ces activités. Ayant”

son siege social & Saint-Au-
gustin-de-Desmaures, la co-
entreprise compte maintenir
au Québec la conception de
ses produits. De plus, apres le
lancement sur le territoire
québécois, la Générale Do-
motique entend pénétrer pro-
gressivement les marchés ca-
nadien et américain.

Frais financiers

en hausse

Au cours de I'exercice termi-
né le 31 décembre, Micro-
tec a réalisé un chiffre d affai-
res de 24,5 MS, en hausse
de 7.4 %. Les revenus tirés
des activités de télésurveillan-
ce et de services ont atteint
23,3 M3, en hausse également
de 7.4 %. Cette hausse pro-
vient essentiellement de deux
sources. En premier lieu,
Microtec a recruté 20 390 nou-
veaux abonnés. De plus, le re-
venu mensuel par abonné
a augmenté de 3.2 %, pour
S"établira 17.92 $.

Toutefois, la rentabilité an-
nuelle de Microtec a diminué
en raison d’un accroissement
des frais financiers. Ils sont
passés de 3.5 a 5.1 MS. Pres de
la moitié de cette hausse dé-
coule de 'augmentation de la
dette nécessaire pour soutenir
les investissements en immaobi-
lisations. Le solde reflete les

cofits additionnels associés a la
dette subordonnée négociée au
cours de I'exercice 1999. La
perte nette de I'exercice s'éla-
blita 1,0 M$, ou 0,10 § par ac-
tion. Elle tient compte d’une

perte de 831 000 $ découlant
des activités non poursuivies.
Pour I'exercice financier pré-
cédent, la société affichait
un bénéfice net de 575000 $,

~ou 0,05 $ par action. I

EXFO cloture un trimestre record
et hausse ses previsions

EXFO Ingénierie électro-
optique (Tor., EXF, 36,70 §)
vient de réaliser un quatriéme
trimestre record. Les dirigeants
ont dailleurs profité du dévoi-
lement des résultats pour révi-
ser leurs prévisions a la hausse.

Au cours des trois mois ter-
minés en février, la société
a réalisé un chiffre d’affaires
de 36,3 M$ US, en hausse
de 100 % comparativement
a la période correspondante
de 2000. Soulignons que les
résultats de Burleigh Auto-
mation, acquise en décembre
dernier, se réfletent dans les
états financiers trimestriels.

Le bénéfice net trimestriel, in-
cluant I"amortissement des
écarts d’acquisition et des im-
mobilisations incorporelles de
8 MS US, s’éleve 2 24 000 $ US.
II'y a un an, il s’établissait a
24 MS US, ou 0,06 $ US par
action. Les frais de vente et

d’administration pour le deuxie-
me trimestre ont totalisé
10,9 M$ US, ou 30,1 % des
ventes. Il s’agit d’une amélio-
ration en regard de I’an der-
nier alors qu’ils atteignaient
5,8 M3 US, ou 33,4 % des ven-
tes. Les dirigeants d’EXFO
estiment que le chiffre d’af-
faires de I'exercice financier
devrait se situer entre 150 et
165 MS US cette année. Le bé-
néfice par action, excluant
I’amortissement des écarts
d’acquisition et des immobili-
sations incorporelles, se situe-
rait entre 0,40 et 0,50 $ US.

Depuis la fin du trimestre,
EXFO a complété I’acquisition
de la presque totalité des actifs
de Vanguard Technical Solu-
tions, un fabricant d’équipe-
ments d’automatisation situé
en Arizona. Elle a aussi conclu
I"achat de la société torontoise
EFOS. (DR)1
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Président-directeur
B général
| Dell Computer
Corporation
(Le Reine Elizabeth)
Renseignements et réservation: Billet :
Téléphone : 5 871-4000 49 % - membre
Télécopleur : (514) 871-5971 75% - non-membre
Site transactionnel sécurisé : 445§ - série de 10 billets
www.ccmm.qe.ca/activites (membres seulement)
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 Plusieurs sal

Le Manoir Alpine, magnifique structure de rondins de cédre réalisée
par le méme architecte que le chateau Montebello, est situé dans les
laurentides, a 45 minutes du centre ville de Montreal.

les de Reunions, banguets ou
séminaires sont a votre disposition.

* Cuisine francaise gastronomigue

* Possibilité de réserver I'hdtel en exclusivité !

Contactez nous pour connaitre nos differents forfaits.

Téléphone : 450 229 7777 ou sans frais 1 888 470 7434

Télécopie : 450 229 6521
Courriel : infos@manoiralpine.com
Adresse: 1455, chemin Pierre Péladeau, Sainte Adéle,
Québec, JBB1AG

www.manoiralpine.com

2

Seulement

plus taxes

59,95 $

(514) 392-2010 ou 1 800 361-7215
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Marchés monétaires

Canada _
Semaine du 1903 1203 0503 2602
1. Taux d'escompte (5 mars 02) 526 525 525 5,75
2. Taux préférentiel 675 675 125 7,25
3. Bons du Trésor (3mois) (1) 452 504 512 496
(6mois) (1) 444 465 497 482
4, Papier commercial (90 jours)(1) 461 484 504 512
5. Acceptations bancaires * (90jours) (1) 455 4,82 503 512
6. Argent a demande (1) 500 500 550 550
Etats-Unis
1., Taux d’escompte (31 janvier 01) 500 500 500 500 -
2. Federal Funds 513 550 556 563
3. Taux préférentiel (2 janvier 01) 850 850 850 850
4, Bons du Trésor (3 mois) 437 452 470 471
(6 mois) 4,22 442 453 4,495
5. Certificats de depot (90 jours) 4,78 500 509 509
6. Papier commercial (90 jours) 459 483 493 4098
7. Eurodollars (90 jours) 488 506 506 519

(1) Achat minimum de 1 M$

TABLEAU : LES AFFAIRES
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Standard & Poor's révise les indices canadiens

Daniel Renaud
renaudd@transcontinental.ca

"agence de cotation amé-
Lricainc Standard &

Poor’s a procédé a la
révision annuelle de la com-
position des principaux indi-
ces boursiers canadiens.

Les modifications sont en-
trées en vigueur a la cloture
des transactions de la séance
du 16 mars. Dans un premier
temps, le gestionnaire des
indices canadiens a modifié le
poids relatif de cing sociétés

Rendements” des obligations au 16 mars 2001

Rendement selon les échéances (en %)

Description lan(3) | 2ans 3ans | 4ans S5ans 10ans  20ans  30ans
Gouvernement du Canada 4,36 455 | 471 @ 481 4,87 5,13 5,55 5,56
Province de I'Ontario 446 467 485 497 5,04 550 | 597 5,98
Province de Québec 4,46 4,69 489 507 | 517 | 568 | 620 6,21
Municipales du Québec 466 @ 479 4,99 517 | 527 | 578 | 630 | 631
Entreprises canadiennes (AA) 461 | 477 | 495 | 504 510 | 560 @ 612 @ 613
Obligations démunies Canada® 457 481 | 495 510 | 515 542 | 583 5,51
Obligations démunies Québec® ' 4,63 = 4,84 506 | 524 | 536 | 598 | 661 6.29
Gouvernement des Etats-Unis 415 | 420 | 431 | 437 444 471 | 497 5,22

1) Rendements offerts aux institutions. {2) Une obligation démunie est une obligation dont les coupons et le résidu de l'obligation sont
vendus séparément sur la base d'une valeur entierement escomptée. (3) Le rendement pour I'échéance d’un an suppose le versement
semi-annuel des intéréts. Sur la base d'un versement annuel des intéréts, le rendement a I'échéance serait alors plus éleve.

SOURCE : PLACEMENT ELANTIS

" TABLEAU : LES AFFAIRES

comprises dans le TSE 35.

Abitibi-Consolidated (Tor.,
A, 12,35 $) prend du galon.
Elle représente dorénavant
2 500 actions du panier de
85 400 actions. Son poids
s'élevait a 2 000 actions. BCE
(Tor., BCE, 37,60 $) gagne
2 300 actions, pour atteindre
4 000 actions. Le géant des té-
[écommunications Nortel
Networks (Tor., NT. 26,32 §)
avance de 5600 actions, pour
s’établir a 9 000 actions.

Soulignons que Bombar-
dier (Tor., BBD.B, 19,69 §)
demeure le plus important
titre du panier. Il représente
12 000 actions.

Drautre part, Celestica (Tor.,
CLS, 53,83 $) et Telus (Tor.,
T, 34,65 $) cedent du terrain.
Elles reculent de 2 000 actions
chacune, a 1 000 actions.

Dans un second temps, Can-
West Global Communica-
tions (Tor., CGS.S, 12,60 §),
Groupe CGI (Tor., GIB.A,
6.10 $) et Sierra Wireless
(Tor., SW, 38.75 $) cedent leur
place au sein du TSE 100. Elles
sont remplacées par Canadian

'Les modifications apportées au TSE 300 |

Ajouts

| Hub Interational

| itemus

| Lions Gate Entertainment
LionOre Mining

| Leon's Furniture

| Magin Energy
Post Energy Corporation
Quincaillerie Richelieu
Storm Energy
Velvet Exploration

SOURCE: STANDARD & POOR'S

Retraits
Bema Gold
Bid.Com International

Call-Net Enterprises

Counsel Corporation
Gulfstream Resources Canada
Nurun

Norsat International

Namibian Minerals Corp.
Saskatchewan Wheat Pool
TVX Gold

TABLEAU : LES AFFAIRES

Utilities (Tor., CU, 51,75 5),
Groupe Investors (Tor., IGI.
21,75 %) et PanCanadian Pe-
troleum (Tor., PCP, 40,80 $).

Composition

du TSE 300

L'agence de cotation a éga-
lement procédé a la révision
de I'indice-phare canadien, le
TSE 300, afin de mieux reflé-
ter les tendances du marché.

Standard & Poor’s a éliminé
les dédoublements découlant
de la cohabitation de deux ca-

tégories d’actions d’une méme
société. A titre d’exemple,
le calcul de I'indice tiendra
compte uniquement des
actions ordinaires d’Air Ca-
nada (Tor., AC, 8,64 5). Aupa-
ravant, il comportait égale-
ment les titres de catégorie A.
Finalement, 'agence de co-
tation a remplacé les titres de
10 sociétés dont le volume de
transactions était jugé insuffi-
sant. Elle souligne que le re-
trait n’est aucunement lié a la
performance d’une société. i

taux d'intérét en vigueur le 21 mars 2001

Internet devient mobile.
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Dépdts a court terme Dépdts a terme Certificats garantis f Hypothéques résidentielles
Intérét versé annuellement Intérét versé annuellement
Dépst  30-  60- 90- 120- 180- 270- | Dépét 1 2 3 4 5 Dépat 1 2 3 4 5 REER 6 mois 1an 2 3 4 5
min.(§) 59j. 89j. 19j. 179j. 269j. 364j. |min.($) an ans ans ans  ans | min.($) an ans ans ans ans lan S5ans | ouw. fer. ouv. fer.  anms ans  ans  ans

Banques

Commerce CIBC 5000 295 305 3,05 305 305 3,10 1000 3475 3575 3725 4025 4325] 1000 360 370 38 415 700 750 6,70
1 Commerc. Ital. 5000 > 320 330 330 330 35 @ 36 1000 400 405 420 438 470 | 1000 400 405 420 43 — =

Laurentienne 3000 = 295 305 306 305 305 310 1000 3.5 335 345 375 405 | 1000 350 360 370 400 700 790

HSBC Canada 5000 = 295 305 305 305 305 310 1000 35 33 346 375 405 | 1000 350 3,60 370 41 70 750

Montréal 5000 >! 29 305 305 305 305 30 1000 325 33/ 348 375 4051 1000 350 360 370 400 7 75

Nationale 5000 2% 305 305 1B 305 310 1000 325 335 345 375 405 [ 1000 350 360 370 400 700 750

Nationale de Gréce 5000 320 330 330 330 35 350 — — = = — 1000 350 360 370 400 700 750

Royale 5000 > 295 305 305 305 305 310 |O0S00 325 33" 345 375 405 0500 350 360 370 400 700 750

Scotia 5000 > 295 305 305 305 306 310 5000 3.5 335 345 375 405 | 5000 350 360 370 400 700 7,50

Toronto-Dominion 5000 = 335 345 355 300 36 320 1000 ~ 325 330 340 350 370 | 1000 350 360 370 380 — A5

Coopératives

Cais. d'écon. Des). * | 5000 320 0 33 330 330 330 3B 1000 325 3% 345 0 375 405 1000 350 360 370 400 4% 350 430 | 745 700 6,70 695 7.15 725
| Cais. pop. (MU ) * 5000 > 320 330 330 330 330 335 1000 35 3,35 345 375 405 | 1000 350 360 370 400 430 350 430 745 700 6,70 6,95 715 7.5
| Cais. pop. (Qc) * 3000 320 0 330 0 330 330 330 3% 1000 325 335 345 375 405 | 1000 350 | 360 370 400 430 350 43 |74 700 6,70 6,95 715 7.5
| Fiducies
| Canada Trust 5000 > 33 345 35 310 315 320 — = — = 1000 350 360 370 38 400 350 400 |74 700 — 670 685 695 715 15
| Fiducie Desjardins 5000 320 | 330 330 330 330 335 |— e 1000 350 360 370 400 430 350 430 |74 700 750 670 685 6% 715 75
| Fiducie StandardLife | 5000 | 350 350 @ 350 @ 350 | 365 4875 [— - = = = = [5m0 400 | 415 45 | 480 485 — 29— | —  — 6% 710 70 M TH
| Investors s = e e — — - — — — — re= e 1000 350 360 370 400 430 350 430 770 T 6,95 7,10 720 740 750
| Montréal Trust 5000 = 295 | 305 305 305 305 310 = — — — — 5000 350 360 370 | 400 430 350 43 |74 700 750 670 685 695 715 7.5
| Clarica (Fid. Mutuelle) | 10000 >| 290 | 300 | 300 300 300 300 |— e e i e 1 350 | 350 38 3% 40 — @ — | 700 750 670 68 695 715 75

Promutuel Capital 5000 > 355 355 355 355 3% 365 |— e T = g i 1000 380 400 440 | 460 | 495 380 405 745 — 7 670 685 6,95 715 7.5
| Trust Général 5000 2% 305 | 305 305 305 | 30 |— = = = e = 1000 350 360 370 400 430 350 430 |74 700 750 670 685 695 75 75
| Trustlalaurentienne| 3000 | 320 | 330 330 330 30 3% j— = e — — | 050 35 360 370 400 430 350 430 |74 700 750 670 68 695 5 75
| Trust Mational 5000 = 29 305 305 1305 305 30 |— = e i fEes 1000 350 360 370 400 430 350 430 |74 0 780 6,70 6,85 6,95 715 725
{ Trust Royal 500> 32 |33 33 33 330 3% |— = — — | 5000 350 360 370 400 430 350 430 |74 70 750 67 685 695 75 7B

Autres 0500 |43 | 440 | a5 (465 [500 [ 435 [sp0 - — — — = = — |—
| Placements Québec** |— — — —_ = = = — — ] = S " T T BT T =T 2T s ey ks = ¢
| MPrts ypahéques |— C C CCC C K CC IC C Z |oowo 605 | 585 595 615 60l
| f tes certificats de dépdt garantis ne peuvent pas étre encaissés avant terme, sous aucune considération. * |ps taux pesvent varier dune institution financiére a fautre. ** Obligations 3 terme a taux fixe .~ Versement semestriel > Dépits rachetables

TOUS LES TAUX SONT SUJETS A CHANGEMENT SANS PREAVIS. SOURCE : LES AFFAIRES, renseignements colligés par France Weinstein et france Laronde. TABLEAU : LES AFFAIRES
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# ne baisse draconienne
des marchés boursiers
nord-américains a ac-
cueilli I'annonce d’une réduc-
tion de seulement 50 points
de base des fonds fédéraux
décrétée par la Banque cen-
trale américaine (Fed).

Le mardi 20 mars. 'indice
industriel Dow Jones a perdu
2.4 % de sa valeur, 2 972051, le
plagant a 17.3 % de son sommet
de janvier 2000. Vingt-six des

30 titres qui font I'indice ont ter-
miné en baisse, avec en téte In-
tel (Nasdaq, INTC, 24,62 $ US)
(- 9 %) et JP Mor-
gan Chase & Co.

__INVESTIR revue des marchés

1é de 1,95 %, a 7756,50, le lais-
sant a pres de 32 % de son som-
met de septembre 2000. Seuls
les indices des mines
et métaux (+0,8 %)
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2000. Le Standard marchés. la Banque du Ca-

& Poor’s 500 a flé-
chi de 2,42 %, a
1142,62, pour se re-
trouver a4 26.4 %-de son som-
met du 24 mars 2000.

A Toronto, le TSE 300 a recu-

Transactions boursiéres de la semaine
se terminant le 16 mars 2001

Bourse de Toronto

Titres transiges 1565
Titres en hausse 427
Titres en baisse 970
Titres inchangés 168
Hauts 52 semaines 130
Bas 52 semaines 244

.73 DR . .
' 3431 ,
27 | 867 25
62 2488 73
11 | 76 02
: 239 :
205

TABLEAU : LES AFFAIRES

Indices boursiers

Fermeture Variation Ratio

Bourse de Toronto

TSE 300

TSE 200

TSE 100

S &P /TSE 60
TSE35
Mines et métaux

Or et métaux precieux

Petrole et gaz 8459,
Pates et papiers 475466

Produits de consommation
Prod. industriels o
Immeubles et construction
Transport + Envir.
Praelanes_._ ot
Services publics
Comm. & médias
Commerce
financiers _
Conglomérats
Biotechnologie
Canadian Venture Exchange

01-03-16

418073 -419.03 nd.
69418 1160 9330.38 571356

634288 137.47
1384888 - 827.27

0 -

52 semaines

enl ' Cours
semaine /bén.

7683.43
459,14
7] 466,75

8.58 446,69
458.13
320656
346945

439418
4781,36

-56.97 603490 3931,95
18632.39 | 13558.08

15585.33  4905,86

1251 237952 1861,09

1391 5859.90 457441

13,66 643077 3910,76

814 1795668 1308985

1676341 -548.86 1443 2184246 16763.41

 -4612 2061 581464 444246
322,30 8 1133467 721886

1 13869,19 802135

| 223504

CDNX 303618 -9832  nd. 452606 266843
Bourses (Etats=Unis)
DJ. 30 ind 982341 -821.21 19,80 11750.28 ' 9654,64
D., transport 2 -310,80 11,60 311399 2260.78
DJ. senvices publics _-2066 2060 41216 27237
Dj.B5actions ) -252,46  nd. 332319 2743.01
DJ, Intemet, composé | -4020 nd. 506,84 70,07
NYSE, composé 58767 -4132 nd. 681,19 57501
Amex 86954 -6181  nd. 104346  830.05
S&P500_ 115053 -8289 2262 155287 1150.53
NASDAQ 189091 -161.87  nd.| 513252 1890.91
Bourses (international) | S
Francfort (Dax) 573449 -757.  nd.  8064.97 573449
Hong Kong (H.5.)_ 1352204 -4.74__ nd. 18301,69 13521,11
Londres (F.1.100) 556280 -599 nd.| 6930.20 5662.80
Mexique (IPC) 587857 -626  nd.  8319.67 523185
Paris (CAC) 510477 -492  nd. 685676 510477
Tokyo (Nikkei 225) 1223298 -313  nd.| 2083321 1223298
Eur., Australasia, Ext.-Orient 912,50 -39,60 nd. 113620 912,50
Dollar canadien o )
Ferm Ferm. Ferm 1999-2000
01-03-16  01-03-09  01-03-02 Hout Bas
.| New York en § US 63.75 64,73 64,74 69,51 6331

nada, peut agir sur
ce taux en fixant le
taux des Fed Funds

qu’elle préte a ces banques.
Le taux des Fed Funds est
maintenant de 5 %. La Fed a

baissé ses taux de trois tran-

ches de 50 points de base de-
puis le début de I'année. « Le
marché réclamait une baisse de
75 points de base.

« A court terme, cette décep-
tion a causé le repli boursier.
A moyen terme, cela ne chan-
ge rien : les taux baisseront
davantage dans les prochains
mois », pense Vincent Delisle,
stratege chez Valeurs mobilie-
res Desjardins.

Sherry Cooper, économiste
en chef chez BMO Nesbitt
Burns, soutient que 1'attente
d’une baisse de 75 points de
base était trop forte étant donné
le ton plutot optimiste adopté
par Alan Greenspan, le prési-
dent de la Fed, dans son récent
témoignage devant le Congres.

«La Fed n’a pas encore fini
sa manoeuvre d’assouplisse-
ment, en tout cas pas comple-
tement. Nous nous attendons &
une autre baisse de 50 points
de base pendant ou avant la
prochaine réunion du 15

IMAGINEZ TOUT
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mai », soutient M™ Cooper.

Selon elle, par son geste, la
Fed indique qu’elle ne croit
pas que |'économie américai-
ne soit en récession. Elle ne
panique pas, mais demeure
tout de méme vigilante.

Des gagnants
dans la t_ourmente

Dans cette tourmente, trois ti-
tres ont terminé la journée en
hausse, soit ceux de la papetiére
International Paper (New
York, IP, 37,36 $ US) (+ 3.25 %),
de Wal-Mart (New York, WMT,
4788 SUS) (+ 1,06 %) et
d’Alcoa (New York, AA,
36.28 5 US) (+0.97 %).

Selon Reid Carter. analyste
des produits forestiers a la Fi-
nanciére Banque Nationale,
les investisseurs surveillent de
prés les moyens que prennent
les producteurs de papier jour-
nal pour imposer la hausse de
prix de 50 $ US la tonne an-
noncée le 1 mars.

Abitibi-Consolidated (Tor.,
A, 12.25 %), par exemple,
vient d’annoncer un temps
d’arrét totalisant 50 000 ton-
nes a ses usines de papier
journal de Kenora, en Onta-
rio, et de Sheldon, au Texas.
Bowater (New York, BOW,

Le mercredi

Co(t du billet :

Philippe de Gaspé Beaubien
Coprésident
Fondation des Familles en Affaires

LeReéeseau

HHEl

49 $ US) a aussi annoncé une
réduction de 60 000 tonnes et
Kruger, une société privée,
une baisse de 12 000 tonnes.

« Nous croyons que la haus-
se du 1 mars va s’appliquer,
en dépit d'une baisse prévue
de la consommation de 4 a
6 % cette année par rapport i
2000. Le cycle de fermeté du
prix actuel se poursuivra plus
longtemps que ce que les
investisseurs présument dans
leurs prévisions de bénéfice ».
dit M. Carter.

A Toronto, les titres techno-
logiques ont été encore les
grandes victimes de la mau-
vaise humeur des marchés.
Celestica (Tor., CLS. 48,35 §)
a reculé de 18,4 %, Research
in Motion (Tor., RIM, 38,6 $)
de 17 % et Nortel Networks
(Tor., NT, 26 $) de 6,64 %.
Exfo Electro-Optical (Tor.,
EXF, 39,25 %) a brisé le cycle
en montant de 6,95 %.

Ed Yardeni, stratége en
chef de I'investissement chez
Deutsche Banc Alex. Brown,
croit que les prévisions de
profits pour 2001 et pour
2002 des titres technologi-
ques continueront a diminuer
a la lumiére des récentes an-
nonces. Il continue a sous-

LES ENTRE-VUES

DU RESEAU HEC

La releve au Québec
Comment les entreprises québécoises
préparent-elles leur plan de succession ?
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| La Feddécoit avec sa baisse de taux de 50 points

pondérer ce secteur en faveur
de la plupart des autres sec-
teurs. « Une meilleure crois-
sance économique stimulera
les profits des secteurs non
technologiques. »

Parmi les gagnants toron-
tois, on retrouve Cascades
(Tor., CAS, 7,20 5). Ses pro-
duits font meilleure figure
face a ceux des mégaconcur-
rents américains, en raison de
la faiblesse de la devise cana-
dienne qui est venue prés de
briser un plancher historique.

L'annonce d’une réduction
de production de | M de barils
par jour fait également ressor-
tir plusieurs gagnants parmi les
pétrolieres.

Le producteur de pétrole et
de gaz naturel Gulf Canada
Resources (Tor., GOU, 8,72 5)
s'est apprécié de 6,08 %, por-
tant sa progression depuis un
ana 77 %.

Alcan (Tor., AL, 57,50 %)
profite quant a elle de I'annon-
ce d’une autre réduction de
production de 70 000 tonnes
d’aluminium par année de son
concurrent Alcoa & son usine
de I'Etat de Washington. Tou-
tefois, Alcoa repart une unité
de production de 25 000 ton-
nes & son usine de I'Indiana. i

11 AvrIL 2001 pe 7h 15 A 9 h DU MATIN
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CIT Group, 30,29 $ US,

gain de 6,29 $ US
32
30
28
26
24
22
20
18
16
14

Du 24-03-00 au 16-03-01

Le 14 mars, la multinationale améri-
caine Tyco International (NY, TYC,

44,75 % US) a surpris en annong

ant

son intention de se porter acquéreur

de CIT Group (Tor., CIT.U). Elle

of-

fre 0,69 action de Tyco pour chaque

action de CIT, soit une somme

de

35 $ US. Le montant de la transaction
est évalué a 9,2 GS$ US. L'oftre cons-

titue une prime de 54 % en regard

du

cours du 12 mars. Le plus important
actionnaire de CIT, la Dai-Ichi Kan-
gyo Bank du Japon, compte déposer

sa participation de 27 %.

' INVESTIR 'gag;h(;ﬁts et perdants

McDonald’s Corp.,
26,50 $ US, perte de 2,45 $ US

Westcoast Energy, 36,49 $,
gam de 1,20 %
38

Du 24-03-00 au 16-03-01

Le sous-indice des Pipelines de la

Bourse de Toronto figure seul parmi
la liste des gagnants de la semaine du

1

2 mars avec un bond de 2,2 %. Se-

lon les analystes, la détente des taux

&

intérét et la crise de I'énergie pré-

valant aux Etats-Unis favorisera les
titres des sociétés canadiennes oeu-

v

rant dans le transport de I’énergie.

Le bond de 3.4 % de Westcoast
Energy (Tor., W) lui a permis de dé-
crocher le premier rang du sous-indi-
ce et de se rapprocher de son sommet
de 3775% dttemt Ie ﬁ mars.

Div. Bén. Cours

Haut Bas Tite  Sym. Haut Bas Clat. Var. Vol Haut Bas Titre  Sym. Haut Bas Clét. Var. Vol. Div. Bén. Cours Haut Bas Titre  Sym. Haut Clat.
525 525 $ 0§ 0§ 0§ 00 % § fbén 525 525 $ § &5 8 [bén. 525 525 § § 8
MB 198 072 MlarmForc AF 090 081 0904010 126 0,08/11.8 120 020Band-Ore BAN 060 050 05
: 7439 40,25 AitaEnrg  AEC. 7240 6650 6650 555 26009 06 642 104 | s 4440 2328 BhofMtl BMO 355 3770 3780
In1475 305AMSys ASA 425 305 350 -080 278 002 2710 23,75 Altakn pf 200 50 2678 4003 WM 2660 2460 BroiMtBpi 26,35 2612 26,35
noo..o . ACDSysWt o LO0 . nto 61,85 41,95 Alcan AL 5985 5560 5560 390 48463 17 1245145 2550 2345 BMMUIABpT | 2530 2500 2525
950 595 ACSFrzr FZR 876 860 865 -005 1983 110 2600 24,25 AlcanCpt 2575 2540 2555400 3062 73 T 2498 1995 BRMUSEp! 2498 2375 2400
10995 9100 ACSFrzrDb 106,50 10500 10650 +150 4 22,50 18,50 AlcanEpf 2,75 50 A,70 025 2574 65 2535 2300 BkoMMtiépf | 2500 2480 2490
1085 325A00pt AOP 365 340 380 -00 4 015227 | 12950 5300 oAlcatiCda AT 5801 5300 5300 -898 98l 26,10 2510 *BkoiMtiZpf | 2550 2525/ 2550
1200 705 4ADF  DRX 890 800 800 -090 138 0,78 10,3 140 016 AldeaVis ALD 027 024 025 +001 407 049 05 4785 2780 BkolNS  BNS 4220 3977 41,55
215 0% 4ADS  AAL 099 0% 095 401 371 004 238 100 009 WlgoA  AD 049 O45 04 001 200 026 2700 25,50 BKNS6pF 2688 2630 26,30
T 300 135 AFMHospAFM 300 300 300 +050 5 0,12 00 2000 AlgomCent ALC 2300 21,75 2200 -050 M4 45 056 393 279 26,15 BKNSpf 50 206 2735 -
5 28,60 1513 MAGFMgmIBAGF 2750 25,38 2645 090 6652 08 112 236 218 0,30 AlgomaSt ALG 065 039 041 D01 2620 113 2795 26,30 BRNSEpf U8 TN TS
825 500 AGFMasterAFP 595 565 575 020 58 4 a 455 290 MgonMerc AM 3500 350 350 777 053 66 28,00 26,00 BKNS9p 780 2720 275
3500 1935 AICDv  ADC 3150 3075 3150 -025 67 1040 700 AlgPwrun APF 10,35 1001 10,25 %23 95 055186 2710 25,25 BkNSL1pf T 26,70 26,80
2795 2285 AlCpt B9 BA B9 02 520 59 41,75 3000 Aant  AIT 3700 3550 3850 040 3341 25 1657221 2450 20,00 BKNS12pf 2400 230 2380
205 085 AITAdvd AIV 124 LID LIO -015 188 0,06 18,3 2950 23,00 VAICoucheAATD 30,00 28,50 2950 nt 1,18 250 295 18,70 Barnck  ABX 2660 2245 2245
715 226 AllTech AT 580 475 475 065 203 0,51 28,50 1750 #AlCoucheB 26,25 2525 26,25 +0,25 1015 118 222 1,75 072 Barngtn BPL 117 115 115
289 138 AMRTechAMR 175 15 160 005 267 ull2 85 5250 28,50 Allbanc caphBK 4400 4200 4301 1,34 362 92,00 70,00 Barringnt 91,50 9050 90,50
060 008 AMTInt AAL 020 012 015 +004 750 u-0,03 6,65 24,70 Allbanc pl 2620 2553 2620 4079 152 67 1945 0,87 Basis 100 BAS 145 110 130
In38,25 2215 MAMVESCAPAVZ 27100 2215 2335 -455 1062 09 096 244 3000 1600 AllncMIA AAC 2200 2000 2000 200 4 110182 264 026Battery BT 03% 030 030
nl1900° 9505 AMVESCPdb ... 100,00 110,01 nto 2750 15,00 #AllncAtiB 1874 1625 18,74 +1,89 7786 110 10 16,70 900 Baytex BTE 1375 11580 1200
1070 700 APFEgyun AV 1033 1001 1024 4004 1406 229 _ 00 1375 Alincefrst AP 18,75 1760 18.29 +010 2301 068269 | | 1400 0,09 BeamscopeBSP 0,24 0,09 0,10
12,5 845 ARCEgy unAET 1150 1126 1135 -D15 14921 181 LO2IL1 | n 1,75 073 AledO&G AOG 165 153, 1,59 1243 0B Uy 750 450 4BeckerB BEK 485
12,75 11,15 ARCRes ARX 1205 1161 11,70 -030 4834 700 450 AltaGas ALA 515 505 505 -000 759 06 045112 | n 369 1,70 BeltwEgy BEC 3,30
1 15000 700 ARCStrat AEF 15000 1305 1350 098 291 148 202 67 100 0,13 Altai AT 06 013 013-005 % -0,03 25,75 2300 BelllSpf  BC 550
n 850 ADDART Advd ARA 530 477 480 +005 360 c 129 1,15 AltaRex AND 205 179 193 -003 1931 1,08 1 4705 21,20 BeCdalnt BI 21,30
370 177 MTPistes ATP 280 2% 269 -001 470 0,06 n o109 089 AltemFuel ATF 109 089 092 ) D05 11995 105,00 BeliCda db 10500
91,70 4200/ATRT Cda TEL 4699 4535 4odl +001 2780 58 690 325AmiInclP Al 393 360 393 4026 295 305 ln?D.{lJ 750 Belzberg BLZ 800
Tx5065 2850 WATCOI  ACD. 5065 4800 4850 1640 21 379128 1,35 018 AmerMirl AMZ 099 080 070 0,29 64l u-0,15 0,30 BemaGld BGO 035 -
650,25 260 ATCO 11 50,25 4900 4900 +100° 19 21 379129 195 001 AmerfCO ECX 006 004 004 1459 3,00 BennettEn BEV 380
380 SEOATITech ATY 690 610 690 +0,65 37092 u-065 2395 18,85 AmerIncmTrUSA 2200 20,80 21,65 197 98 1,16 Benson  BEN 310 +
4050 1890 ATSAuto  ATA 2500 21,50 2170 305 10848 0,77/28,2 064 0,24 AmerleducARL 064 053 053 -0,09 1807 0% 88 970 Bentall  BTC il
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Du 24-03-00 au 16-03-01

Le titre de NHC Communications
(Tor., NHC) affiche un recul de 42 %
et se classe bon dernier dans le sous-
indice des produits industriels du TSE
300. Le 12 mars, la société a annoncé
une révision a la baisse des résultats
semestriels a la suite d’une modifica-
tion des méthodes comptables de
constatation des revenus. NHC affi-
che une perte de 5,2 M$ et un chiffre
d'affaires de 4,9 M$. Le 5 mars, la
société avait déclaré une perte semes-
trielle de 4,8 M$ découlant de reve:
nus de 4.6 M%

bourSe de Toronto

126 -0l

Du 24-03-00 au 16-03-01

Les dirigeants de la multinationale
de la restauration-minute, McDo-
nald’s Corp. (NY, MCD) ont confes-
sé leur incapacité a atteindre les at-
tentes des analystes. Ils bliment prin-
cipalement le repli de la consomma-
tion de boeuf découlant de la psycho-
se associée a la maladie de la vache
folle en Europe. La société compte
réaliser un bénéfice par action de
0,30 $ US, soit un résultat inférieur
de 0,02 $ US aux prévisions. Le titre
a atteint un plancher de 26,29 5 US
au cours de ld &.cmdme

__SOURCE : STAR DATA SYSTEMS INC. / THE FINANCIAL POST

Du 24-03-00 au 16-03-01

Le titre de Research in Motion
(Tor., RIM) souffre du ressac techno-
logique. 11 affiche un recul hebdoma-
daire de 35 %. Depuis son sommet de
216,50 $ atteint en mars 2000, le titre
a cédé 81 % de sa valeur. A I'instar
[ de la plupart des ex-coqueluches
| technologiques, la société a connu
plusieurs décotes. En outre, malgré le
maintien de sa recommandation
d’achat, I'analyste Jason Tsai, de CE
Unterberg Towbin, a retranché 30 $
a son cours cible des 12 prochains
mois, pour le porter 290 $. (DR) 1l
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*0,8% de financement a I'achat jusqu'a 36 mois sur toutes les ChrysierTown & Coumw 2001. Sous réserve de | approbatlon de
Services financiers DaimlerChrysler. Offre d’'une durée limitée, valable sur les modéles 2001 seulement et exclusive sauf pour
les possibilités de les combiner a la remise aux diplémés et au programme d'aide aux handicapés physiques. Photo a titre indicatif
seulement. Chez les concessionnaires participants seulement. Chrysler est une marque déposée de DaimlerChrysler Canada Inc.,
une filiale a propriété entiére de DaimlerChrysler Corporation. Appelez-nous au 1 800 361-3700.
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004 ArgniEQU ECU 006
0,29 ExDiaBras DIB. 030
0,20 Freewest FWR. 0,33
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0,06 FutrBchwt 012
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0,15 Hubbard HUB 0,30
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525 §
M,75 CargHith CAH 101,00
394 Caremark OMX 1360
18,31 Camival  COL 2960
18,75 Carpenler CRS 30,50
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INVESTIR résultats financiers

La conjoncture pourrait nuire aux ventes de San Francisco

Daniel Renaud
renaudd@transcontinental.ca

cisco (Tor., SEB, 4,60 %)

viennent de cloturer un
exercice financier record,
mais le président et chef de la
direction, Paul Delage Ro-
berge, indique que le ralentis-
sement de 1'économie cana-
dienne pourrait nuire aux pro-
chains résultats trimestriels.

L es Boutiques San Fran-

Pour I'exercice annuel ter-
miné le 3 février, San Francis-
co a vu croitre ses ventes de
6.9 %, pour atteindre un som-
met historique de 241,9 MS.
Le bénéfice net s’éleve a
6,5 M$, ou 0,53 $ par action,
soit une hausse de 15,4 %. Il
est & noter que le présent exer-
cice comporte 53 semaines
d’exploitation comparative-
ment a4 52 semaines pour
I’exercice terminé en 2000.

Les ventes du quatrieme tri-
mestre ont connu une Crois-
sance plus faible. Elles s’éta-
blissent a 71,1 M$, soit une
augmentation de 1,5 %. Le
bénéfice net a augmenté de
10,6 %, comparativement a la
période correspondante de
2000. 11 totalise 3,1 M$, ou
0,25 $ par action.

M. Roberge s’est dit satisfait
des résultats. Il a toutefois pré-
cisé que les ventes ont pro-

Assemblées des actionnaires

gressé plus lentement que pré-
vu au cours du quatrieme tri-
mestre, en raison d’un ralen-
tissement de la consommation.

San Francisco procédera a
I'ouverture d’un magasin Les
Ailes de la Mode a Ottawa, en
aoiit 2001, et & Montréal, en
aodit 2002,

Au cours de |'exercice, la
société a investi prés de
15 M$ pour son expansion,
dont 10 M$ directement dans

Les Etats-Unis

son réseau de boutiques et
3 M$ pour un nouveau centre
de distribution. La société a

Deux sociéteés se

Industries Leader (Tor.,
LED, 0,29 §) et Groupe
Royal Technologies (Tor.,
RYG, 23 $) ont ajouté leurs
noms 2 la liste grandissante
des sociétés reconnaissant
qu’elles ne pourront pas at-
teindre les bénéfices attendus.

En raison d’un fléchisse-

procédé a I'ouverture de 13
boutiques et a rénové ou
agrandi 11 autres sites. I

confessent

par ses préteurs. Elle envisage
divers scénarios de refinance-
ment et de réorganisation.

De son c6té, le fabricant
de produits de rénovation et de
construction 4 base de polyme-
re, Royal Technologies, estime
que le ralentissement de I'éco-
nomie et les frais liés a son ex-
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gelgiu:e E;TD 23-2532 § E:‘.-'S-aas ;'0“” ! ;gig; | ou 1,05 § par action, pour I'an- s, des pomplers de Ml : “1
ermudes ar A | rou EWS0l 3 4 A B oFon squilibré : 1 fa oA
Brésil e 13573 | .Philippines Peso 306200 née pre(,edtme_ . Fonds A.P_M.‘eqm ibré 9,62 12,232 12,106 12,454 4
Chili Peso 376.7600 | Pologne Zloty 26444 Au cours du second trimestre Barreau du Québec i ~ " E
Chine ﬁenmmb: p 5.2233 | Eono-Rilco Ecnaé Ng.gggé de 2000. Uni-Sélect avait ins- :S%Lﬁglab!r;qs ?;; «%EE? 13355 :
| Colombie £s0 14441 ortuga scudo : L B R O s T S L R ey ;
Cuba Peso 0.6387 | Rép. dominicaine Peso 10.0000 crit des fl‘;ﬂhl fiL \I dilOl_ld[lS‘l[l{)n sActions - 0,06 ; 11,712 12.373 1
Danemark Couronne 5,2947 | Rép. tchéque Koruna 23,6650 de 1,4 MS liés a la fermeture  Fad. des policiers du Québec i i
Egypte Livre 24776 goumame ;eu 17 353-5§g? de 10 des magasins du groupe ;qu?ds c;is.Ft.:.?. equilibre 568 | 11694 11547 12998 &
Espagne Peseta 118,0500 oyaume-Uni terling 4467 : kg 6P " ; aitres-electriciens : i
Erats-Unis Dollar 06387 | Russie Rouble 183016 des poids lourds. Au cours de (et Frogue oo 182 15434 15322 17135 §
Finlande Mark 4,2183 | Singapour Dollar 1,1283 I‘BXCF_L‘ICL‘. le rendement de *Fonds CORMEL Action nd.: 6955  689% nd :
France Franc 14,6538 | Slovaquie Koruna 29,8600 |"avoir des actionnaires a Maitres-mécaniciens : i
Grece Drachme 241,7500 | Sri Lanka Roupie 54,1800 : 1 52 G co arative- en tuyauterie (Fonds REMEC) |
Halti Gourde 15,3296 | Suéde Couronne 6.4851 a[{em:l I '.}','{.;f' ulgnge;m“ B sEquilioré 4,35 12476 12337 13.853 :
Hong Kong Dollar 49813 | Suisse Franc 1.0889 ment tl_l 8,7 % en AL Médecins Omnipraticiens du Québec 3
Inde Roupie 29.8160 | Tunisie Dinar 0,8787 Les fonds autogénérés ont - somnibus 95 22.248 i
Iran Rial 1119.3800 | Turquie Lire 587 634__1309 totalisé 23.5 MS. ou 1.29 % «Fonds de placement 0.00 24,097 :
Israél New shequel 2,6348 | Union européenne Euro 0.70,95 ai-gction. s s’élevaient i sMarché monétaire 1,014 10.014 :
Italie Lire 1373,7200 | Venewela Bolivar 450,2400 P’ir{l[t/[":”. I?’f '-‘,L Evalch +Obligations 494 9.167 |
: " 23,2 MS, ou 1.26 S par action, +Obligations canadienne 19 n.d
CES DONNEES ONT ETE FOURNIES PAR LA BANQUE NATIONALE . Hubigations canadiennes VU139 0. j
el it ilyaunan. (DR)1N sActions canadiennes 6,605 18,071 i
*Actions internationales 1,391 11,557 §
sEquilibré i 11,137 11,101 12,751 §
Union des Artistes (CSS) Caisse de sécurité du spectacle
SL K2 30 2 OO 1 «Equilibré 092 52008 51614 59878
*Obligations 845 13605 13,538 13,101
*Actions 6,00 : 12819 12,616 12,948
Ingénieurs du Québec-Férique 30-06-00 : 19-0301 12.03-01 151201
Valeur de 65 000 $ *Revenu & court terme 480 ; 34584 34555 34462
*0Obligations 280 37,242 37,139 37214
) ou s Actions 2650 i 44578 44816 43730
»Equilibré 11,901 42657 43,041 46,301
50000 $ comptant sInternational 11,401 8008 8212 10236
*Américain 6,50 : 11,812 44770 14,629
*Croissance 2710 12,044 . 12,176 11672

Procurez-vous des billets
maintenant !

Professionnels du Québec 120301 310101

310101 : 19-0301
Fonds de retraite ]

*Equilibré 1060 12338 12373 12,069

*Actions asiatiques -18,30 ¢ 11,95 12,102 16,968

1_877_873 _243 3 *Actions canadiennes 2290: 20514 20644 21,193

ou »Actions européennes 270 ; 10428 11038 11,361

; *Obligations 1220 11405 11,361 10521

= 2 WWW.T&F‘F‘ESGHSfPOHTIGI‘G‘.S.CG +Court terme 580: 9538 9,524 9,502

TII"GQE 26 avril 2001 sInternational- actions -190: 13065 13,361 14,833

TR *Croissance et revenus 840 : 11,011 11,055 10,962

o *Mondial diversifié 550: 9,582 9,647 10127
i *Indiciel américain nd. i 8496 8,432 n.d.

2e et 3e prix ensembles de cinéma maison
d'une valeur de 5 000$ chacun
seulement 3 000 billets a 100$ le billet

i - .
Ce tableau comprend uniquement la valeur d'actif nette par action de chague fonds,
sans distinction pour les fonds a cote integrée ou ceux 4 cole séparée.

Les profits seront versés a Le rendement un an est calculé a Iz fin de chague mois.

TERRE SANS FRONTIERES RAC 401660

SOURCE : LES AFFAIRES
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Résultats financiers |

Déclarations de dividendes

Nombre de compagnies cette semaine : 65 Améliorations : 42 Détériorations : 22 ‘ ] Frinuence Détails = e
| [ I P . I | = LB, ol S e halend et ate ate
Bénéfices des activités poursuivies Revenus bruts Période Sym. ] Compagnie M[T]STA] Montant | CA/US | Var. [ +/- [Spéc. | inscrip. | verse.
900’5 [Araction. | (0005) - ACOX | Ao [ 0% | & | 0% '| 190301 | 310301
. lus 'an fus | Ian lus I'an - | | [ | 0% , i | o1.00-
Compagnie recent dernier rgcent dernier rePcent dernier | mois | terminée le ‘ [ % %Eﬂ}iﬁ #é: Glasin | : 3{3 | 3 g% i ;ggfgi g}%g} |
& SRET Ths y . I ae | NG R T cp Canadien Pacifique | X 014 | C | 0% [ 2-03-01 | 30-04-01
| AltaRex ( 1{; g{z)g éig?g 0'08 D% 3% 15 | 1% m. %}—%-% I (GSA | CanWest lea?u(:ommmcatbns X 015 | @ | U"/l: ! 30-03-01 | 160401 |
| Anadime Corp. 141 | a18) | 1) 0 | 132% g il | |95 | CxdmdREvom 3 =12 a '- o | o
Anthem Properties 688 2 4569 2,06 0,62 36030 41618 | 12m. | 31-Déc-00 CPLDB | CPLLongTerm Ca REﬁe x| 0135 CA 0% 20:03-01 | 30-03-01
Apex Corporation 5855 5711 | 029 | 028 | 103851 95061 | 9m. 3l-dJan-01 A f' : | o I
Assante (483 (18) 0,01 0,00 100 673 80012 Im. | 31-Déc—00 I Ensign Ressource Service Group X 014 A | 0% 21-:03-01 | 02-04-01 |
: | K | ¥
(15 066% 17293 }0 1} 0.02 403 640 317118 12m.  31-Déc—00 HR.UN HE&R Real Estate Investment Trust X 0,097 CA UZD i 20-03-01 30-03-01 |
. { | | ! 2 | | | | HCN.UN | Hollinger Canadian Newspapers LP X 002 | CA 0% | 31-03-01 | 30-04-01 |
Baytex Energy 4309 4904 0,08 0,14 74909 39432 | 3m. 31-Déc-00 KPCUN | Koch Pipeline Canada LP [ 017 | 30:03-01 | 30-0401 |
- 43788 14128 100 | 039 | 28622 120087 | 12m. 31-Déc-00 LFUN | Labrador Iron Ore Royalty Income Fund | | X 025 A | 0% 310301 | 25-04-01
- Best Pacific Resources 1961 794 0,10 0,04 20355 16637 | 12m. | 31-Déc-00 LGTA Logistec catégorie A X 0,055 [ 0% 04-04-01 | 18-04-01
Bird Construction 797 | 7625 | 4203 | 4052 | 360501 341401 | 12m. | 31-Déc-00 IGTB | Logstec catégorie B X 00605 | CA | 0% 040401 | 180401 |
£ | Black Hawk Mining' 26 0184) | 000 0,08 5786 7583 | 3m. | 31-Deéc-00 MFUUN | Multi-Fund Trust Income 1 X 060 | 0% | 30-03-01 | 30-04-01 |
; 2413 355 | 002 (010 27 485 31734 | 12m. | 31-Déc-00 SMUUN | Summit Real Estate Tnvestmest Trust | X 0275 | A | 0% - 30301 | 10-0401
ol (5o | &5 | §33| DA | ;e | 0820 | 3m| D0 | | TN | Transhtta Power LP [ X 023 [ A | 0% l 00301 | 30401 |
| | : kit | il | UCSA | Unican (Systémes) catégorie A X 00575 A | 0% 20301 | 280301 |
Bombardier 348 000 254100 075 0,18 4 i ;= | ucsB8 Unican (Systémes) catégorie B X 0,069 CA 0% 22:03-01 | 28-03-01 |
— 9?5(%; ?1{{ %} :gé? i }g %% 12 ?05(; % 132%%7; %m %iﬁéa:nn:ﬁ]{ | HITUN | Yield Management Group High Income | X | 016 cA 0% 300301 | 30-03-01 |
ral ; i J m. | 3l-dJan—
. (2548 1939 [ 07) | 3966 1 6m. | 3-dan-01 | | Comment lire les déclarations de dividendes !
BW Technalogies . 624 226 01 0,04 7212 5071 3m. | 31-Déc—00 l I
1332 214 0,24 0,04 18706 12145 9m. 31-Déc-00 | Sym. : symbole boursier Majoration ou diminution du dividende déclaré
BXL Energy gg%g 1(5}%5 g%ﬁ g.% %g%ig gg% ]% m. %}—Dét—% I Fréquence : M mensuel, T trimestriel, Spéc. : Indigue un dividende spécial
1 : ) A m. —Déc—| | 8 semestriel, A annuel Date inscrip. : date & laquelle 'actionnaire doit étre inscrit aux
£ Cabletel Communications 514 211 0,07 0,03 21975 15011 3m. | 31-Déc-00 | Montant du dividende déclaré registres de l'entreprise pour avoir droit au dividende déclaré |
A | 933 567 0,13 0,09 74493 54445 | 12m. 31-Déc-00 | Var. % : Variation du dividende déclaré par rapport au dividende Date verse. : date  laquelle le dividende sera versé aux |
i 1 i i : : t || précédent actionnaires inscrils |
4 Canada 3000 (903) (2445) 005 (0,20) 230 661 174900 Im. | 3l=dan-01 | SRIERECKD : - ‘ : : actionnaires inscri .
i ; ; 11992 681 0,67 0,40 633 664 529 985 9m. 3l-dan-01 | Pour vos déclarations de dividendes, faites parvenir les renseignements par télécopieur 3 Daniel Renaud, au (514) 392-1586.
; o Tee: B8 00 0% 4% a8 | am et |
ot E ' m - e
| owwssGEogd g Bd BB k@ R e
. ! m —Lec—
3 CBOC Continental 803 1111 0, 0,08 (688) 1206 | 12m. 31-Déc-00
1 Chai-Na—Ta (5900) 4500 (0,41) 21 400 900 | 3m. 31-Déc-00
i 4400 8200 041 4,09 12200 16200 | 12m. 31-Déc-00
| comeeon e | gm ot Be | mE o be
5 2 ] m. 3l-Jan-
Cinram (34900 {7 000) 063) (012 245700 220500  3m. 31-Déc-00
28100 19300 0,51 0,33 652 300 645500 ' 12m. 31-Déc—00
Colsemmess 879 oo 0% O | 3% | 330  Lm Ibad
b 3723)° 25 | m.  31-Déc—
i g g | 009 Ve 0y bW isen e | Lm J-bad
3 + - A m. —Lec-
i Consolidated Enfield 129227 83017 092 049 1908 1972 12m. 31-Déc-00 LES VOYAGES D’ AFFAIRES
IS Cygnal TE‘CHI]U'DQ‘,’ : % 25)8 8-&13 8%% lUl 3 %g@ 1% m. g}_ge{._% - I, K) \ k_‘j \ \( 1 |. 5 | ) ,\ [ | ,’\ | |\ l_ 5
4 ) 541 1 ] m —Déc—
: Danoil Eneray 3589 1 g?b' U,f() 0,07 19 688 10224 3m. 31-Déc-00
1 o & Wz pE uamw B
DataMirror 9 X 1 m. 3l-dJan- = = - - = N B 2 6
4708 (1429) 041 0,14) 56911 42174 12m. 31-Jan-(1 b T S
o W g I o) 2 | ok g ek @ MANQUENT CERTES DE PRESTIGE,
Dundee Realty ) 15261 13177 0,09 0,07 234049 227 370 9m. 31-Déc-00
Eldorado Gold! 1106 5379 002 0,07 53417 63516 12m. 31-Déc-00
I 316 w) 0B O iboe  nob  Bm b MAIS AVOUEZ QUE CA IS FAIT ENCORE UN VELOUR
3185 (446) ), (0,05) 5 m.  31-Déc- S AVOUL ( A VOUS T4 NCOKLE i D
Geac Computer %éﬁ Eﬁ? §i{q'§ {j?g{ g,g% %E g}‘ﬁ %g %}z g m %1_‘]3”_8{ A OUEZ QUL ¢ VOUS \ * z L
321§ 57 0B 5,18 \ : m.  3l-dJan- ; e ) i ) . )
Grey Wolf Exploration ﬁqga ’5;3";? gg gfff ?2883 1;1%%; 321' gf—%—% QUAND ON S OCCUPE DI VOS BAGAGLES.
1 8 , i 5 ot . |
Harrowston (24913) 2726 0,94 0,10 151 350 158316 3m. 31-Déc-00
(24 717) 18142 093 0,66 501 208 640588  12m. 31-Déc—00
et esbataiis d&  @% 0o 00 mmee e am sl
2 35 o0, : ; : m. 3l-dJan-
InBusiness Solutions 55 77 nd. n.d. 7413 4 9‘“: 3m. 3l-dan—01
115 333 n.d. n.d. 20824 14857 9m. 3l-dan—(1
International Properties (18 769) 5390 %0,56 0,16 92 887 103977  12m.  31-0ct-00
Interpower Controls (1 ';-Sb; (1646) 0,19 0,19) 2061 1987 3m. 28-Jan-01
Intl. Datashare (983 S.0. (0,03) 5.0, 3295 5.0, 7m. 31-Déc-00
lonic Energy 5287 2028 0,22 0,09 18 350 8020 3m. 31-Déc-00
12 326 5529 0,51 0,26 49 540 22948 12m.  31-Déc-00
KeyWest Energy 2700 900 06 002 11800 3800 3m. 31-Déc-00
6900 1900 0,15 0,05 30600 6800 12m. 31-Déc—00
Maijor Drilling (12 245) (1099) (L12) ' (0,10 30 168 23397 3m. 3l=dan-01
(12283) @4)  (L12) (00A 94926 79879  9m. 3l-Jan-0l
Matco Ravary (403) (193) {U,ID% (0,04 10679 11 592 3m. 3l-dan-01
| Maxx Petroleum 2271 79 0,14 0,00 23926 16 456 3m. 31-Déc-00
: 8425 2321 053 0,15 86652 50454  12m. 31-Déc-00
Microtec (130) 88 001 0,01 6574 5860  3m. 31-Déc-00
(220 575 0,02) 0,10 24522 22825 12m. 31-Déc-00
£ Olco (Gr. pétroler) (15} 116 0,00 0,01 160 200 117 200 3m. 3l=dan-01
378 139 0,02 0,01 441 000 278000 9m.  3l-Jan-01
Oncolytics Biotech (3613) (574) 022 (010 310 0 12m.  31-Déc-00
! 3 5: ) ; L : : 2m.  31-Déc—
: Polyair Inter Pack {ri?ﬁ’] (296) 007 (0,04 23735 19126 Im. 27-dan=01
i
1 (Media Services 741 912 0,03 0,09 47 308 22828 3m. 3l-dan-01
1948 2424 0,13 0,23 96 808 50953 6m. 3l-Jan-01
Ranmaker Entertainment ig?]g i 7(?2) gfa% (g%}) zg 3%[1} 2;? %gg 1% m, %}—Bec—%
; m —Déc—
Repérage Boomerang 650 : 26 J 0,03 0,01 3481 1438 Im. 31-dan-01
2155 477 0,10 0,02 9679 3062 9m. 3l-dJan-01
San Francisco (Boutigques) g %88 I; % g.g% 8% 2;7;} % 2;2 9(0)8 1_21 m _{3:;5\&—8%
3 ; 2 m. | 3-Fév—
Saskatchewan Wheat Pool E_IS 76 14 525% 0,50) 30,39; 827 085 887 987 3m. 31-dJan-01
2550 (29 281 0,68) 0,78 1618 886 1570220 6m. 3l-dan-01
SEMAFO (942) (29 580) 0,01 (082 1101 959 | 12m.  31-Déc=00
Summit Resources 10633 2871 033 0,08 47099 24176 3m. 31-Deéc-00
29852 5825 091 0,17 140 244 85557 | 12m. 31-Déc-00
Tethys Energy 3919 2375 0,13 0,08 12884 7153 3m. | 31-Déc-00
10676 5732 035 0,19 37987 2004 12m. 31-Déc-00
Thunder Energy 3341 915 0,12 0,04 16141 5491 3m. | 31-Déc-00
10671 2437 0,39 0,11 48 604 15431 | 12m.  31-Déc-00
Timminco 13 591 2794 ED,SS) [],ll% 28597 28011 3m. 31-Déc-00
{'24 078)* %2 270 098) 0,10 118164 124382 12m. 31-Déc-00
Uni-Sél 1 8391 04 045 13552 130192  3m. 31-Déc-00
f-sSelet l? %6 19 364 0,95 1,05 580 184 530007  12m. 31-Déc—00
_ Unibroue 537 1182 0,08 0,18 21397 23439 12m. 31-Déc-00 Dés que vous pénétrez prendre un repas copieux
A United Grain Gfowers %]3%2 (5@4% 8{1}2 g%} gﬁi% %gﬁg gm: %}:ﬂg&g% dans nos hotels, nous garder la [urlmv ou f;i‘!rv
Velvet Exploration 7482 2453 019 0,08 37757 13247 lg m. %{—%—% meltons toul en oeuvre une pause bien méritée.
Wheaton River Minerals {g%g ?’2!132 g:gg 8:% 3%%? %% 12 inq 31:Déc:00 pour vous faire lrll!}lﬁll’l'_ les D E L TA Pour I'L"&i(tl\l'l', ('(Pl]lh[lh‘.l'jlf. le
- - - . s = ; ; —r—— tracas des voyages d'alfaires, = I 800 268-1133 ou visitez
Les bénéfices et pertes présentés dans ce tableau sont basés sur les activités poursuivies. 1:en dollars US _ que vous souhaitiez HOTELS le www.deltaholels.com

2:inclut un gain non récurrent 3:inclut une charge non récurrente  n.d: non disponible  s.0.: sans objet

Vous étes attendu!

TABLEAU : LES AFFAIRES
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INVESTIR

Regime d'épargne-études ou assurance-vie universelle ?

VOTRE

ARGENT

BJean Taillon
votreargent@{ranscontinental.ca

Mon enfant naitra sous peu, et je désire
constituer pour lui un capital en vue de
couvrir le coiit éventuel de ses études. Mon
conseiller financier me suggére d’investir
dans un Régime enregistré d’épargne-études
(REEE), mais on m’a aussi parlé d’une assu-
rance-vie universelle. J’aimerais connaitre
les différences entre les deux produits.

S.G., Loretteville

lement dicté par deux criteres fondamen-

taux, soit I’objectif que vous poursuivez,
de méme que les moyens financiers dont vous
disposez. Devoir choisir entre un REEE et une
assurance-vie universelle pour financer les
études de votre enfant implique donc que vous
Vous interrogiez sur votre situation.

Un REEE vous permettra d’accumuler des
fonds 4 I"abri de I'impdt, mais ces fonds
devront servir a assumer des colits reliés a la
formation post-secondaire de votre enfant. Ce
produit a beaucoup gagné en popularité depuis
1998, en raison notamment de la subvention
accordée par le gouvernement fédéral (20 %
de la contribution, jusqu’a un maximum de
400 $ par an). Le régime a également été as-
soupli puisqu’il est dorénavant possible. sous
certaines conditions, de transtérer la valeur du
fonds dans un REER si I'enfant ne poursuit
. pas un programme d'études admissible.

L e choix d’'un produit financier est généra-

De son c6té, |’assurance-vie universelle est
un produit financier hybride. Il est composé
d’une protection dassurance-vie et d’un
compte de placements a I’intérieur duquel les
fonds investis croissent a I"abri de I'imp6t.

A titre de comparaison, en investissant
2000 $ par année des la naissance de votre
enfant, en tenant compte de la subvention
fédérale annuelle et en supposant un taux de
rendement annuel moyen de 6 % sur les place-
ments, un REEE vous aura permis d’accumu-
ler environ 74 000 $ au bout de 18 ans. En in-
vestissant la méme somme pendant la méme

période dans une assurance-vie universelle,
c’est tout prés de 58 000 $ que vous aurez
amassé.

La différence de 16 000 $ s’explique bien
siir par le colt d’assurance, mais également
par la flexibilité inhérente a ce type de produit.
Contrairement a4 un REEE, qui se termine
obligatoirement lorsque le régime a 25 ans, les
fonds investis pourront demeurer dans la vie
universelle aussi longtemps que vous le sou-
hai(erez et vous ne serez aucunement restreint
quant a ['utilisation que vous en ferez. Vous
conserverez la liberté de céder la police ou

non a votre enfant, au gré des circonstances.
Et si votre enfant devait décéder, le capital-
déces et les fonds accumulés vous seraient
versés libres d’impot.

En somme, si vous étes serré dans votre
budget, le REEE est assurément I'outil le
mieux adapté a votre situation. Mais si vous
bénéficiez d'une certaine aisance financiere,
que vous cotisez chaque année le maximum
dans votre REER et qu’il vous reste des place-
ments sur lesquels vous étes lourdement taxé,
I’assurance-vie universelle est une option a
considérer sérieusement. i

Les fonds cotés en Bourse, avantageux mais plus risques

J’ai trouvé trés intéressant votre article du
10 mars sur les fonds cotés en Bourse (FCB).
Existe-t-il de tels fonds pour les obligations
au Canada ou aux Etats-Unis ? Ou peut-on
trouver de U'information a ce sujet ?

D.L. @kpmg

Il n’y a que deux FCB d’obligations : les
iG5 et les iG10. 1ls sont tous les deux cana-
diens. Les premiers fonds cotés en Bourse
sont d’ailleurs apparus au Canada en 1990
avec la création des TIPS (Toronto Index
Participation Shares), alignés sur 1'indice
TSE 35 d’alors.

Les iGS5 et les iG10 visent & reproduire le
plus fidelement possible le rendement des
obligations du Canada : le premier sur des
titres de 5 ans : le second sur des titres de
10 ans. 1ls font tous deux partie de la famille
des iUnits de Barclays Global Investors,
la maison qui les produit. Vous trouverez des
informations complétes sur www.innits.com
Le site est en anglais, mais la version frangaise.

en construction, sera disponible avant la fin du
mois, promet-on.

Ces fonds comportent des frais de gestion
nettement inférieurs aux fonds communs
d’obligations. Ils se négocient a la Bourse de
Toronto comme des actions, sous les symbo-
les suivants : XGV pour les iG5, et XGX pour
les iG10. Ils sont donc beaucoup plus liquides
que des obligations.

La distribution des intéréts se fait deux fois
par an (normalement a la fin de juin et a la
fin de décembre) et les gains (ou pertes) de
capital sont réalisés une fois par an (générale-
ment en décembre).

Attention : la valeur des iG5 et iGI10 varie
comme celle d'une obligation. dans le sens in-
verse des taux d'intérét. Les taux montent : la
valeur du FCB ou de I'obligation baisse; ils
baissent : la valeur du titre monte. Plus la
variation des taux est forte et plus les échéan-
ces sont éloignées, plus I'impact sur la valeur
du titre est important.

Mais les obligations se distinguent des fonds
sur un point important : elles ont une échéance,

alors que les fonds n’en ont pas. Avec une
obligation, vous étes assuré de retrouver votre
capital a I'échéance. Cette garantie n’existe
pas avec un fonds, puisqu’il n’y a pas
d’échéance.

Cela est vrai pour les FCB comme pour les
fonds communs traditionnels. Ces produits
comportent donc un risque que ne présentent
pas les obligations que vous pouvez acheter
directement de votre courtier. (JT) I

Faites-moi parvenir vos questions
La rubrique Vorre argent vise a répondre
aux préoccupations des lecteurs en matiere
de finances personnelles, de placement
et de fiscalité. Je vous invite @ communiquer
vos questions en les télécopiant au
(514) 392-1586 ou en les faisant parvenir & :
Votre argent, Journal Les Affaires
1100, boul. René-Lévesque Ouest
24° étage
Montréal, Québec H3B 4X9
Courriel : votreargent@transcontinental.ca

Ce que valent les Canadiens

La résidence principale au premier rang

% du total des avoirs

3SJ e 350 Deuxieme 10% |
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Valeur nette médiane (en milliers de $)
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Le niveau de scolarité3 importe beaucoup

Familles plus pauvres /10% inférieur |

Un fossé entre riches et pauvres

Familles plus riches /10% supérieur _
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1: Comprennent les véhicules 2: Comprennent les autres régimes enregistrés 3: Pour les familles, fait référence au principal soutien économique 4: Comprend également les diplomes en dentisterie, en médecine vétérinaire et en optométrie

5:La valeur médiane indigue que la moitié des familles d'une tranche avait une valeur supérieure, tandis que I'autre moitié avait une valeur nette inférieure

SOURCES : STATISTIQUE CANADA (Enquéte sur la sécurité financiére de 1999)
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Expansion, croissance,

performance.

La formule
Autonomy a fait

S€s preuves.

Selon le magazine Fortune, les secteurs en plus forte
expansion aux Etats-Unis sont I'automobile, les télécoms,
la construction et les marchés financiers.

Les entreprises leaders de ces secteurs s’appellent
respectivement General Motors, Ericsson, Halliburton et
Deutsche Bank. Outre leurs remarquables performances
ces groupes ont un autre point commun. Au cceur de
leur réussite, on trouve les solutions Autonomy. Ce n’est
pas un hasard.

En effet, les logiciels Autonomy donnent les moyens
de traiter automatiquement de vastes quantités de
données non structurées; tant en matiére d'accés et
de catégorisation, que de gestion d'hyperliens et de
personnalisation.

Autonomy procure une infrastructure permettant

Autonomy.

d’automatiser toutes sortes d’opérations qui, jusqu’a
présent, nécessitaient une intervention humaine. Et
comme ont d’ores et déja pu le constater des centaines
d’entreprises a travers le monde, cette automatisation
entraine des gains de compétitivité spectaculaires.

Drailleurs, ces entreprises, si elles n'occupent pas déja
le premier rang de leur secteur, sont en passe de s’en
emparer.

Elles ne s'y trompent pas ; elles considéerent la
technologie Autonomy comme la clé de volte de leur
réussite commerciale actuelle et a venir. Qui dit
performance, dit Autonomy.

Et vous, qu’en dites-vous? Appelez gratuitement
le 1-877-MYAUTONOMY ext 2 ou consultez notre site

¢ © “ e Web a www.autonomy.com
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Lire entre les lignes




La toute nouvelle Q45 et ses 340 chevaux. _
Redécouvrez ’exaltation extréme.

*» 0a60mi’hens5,9secondes ¢ Le systéme de phares avant le plus puissant du monde ¢ Siéges avant a réglage
électrique de luxe, banquette arriére chauffante ¢ Habitacle ultra-sophistiqué et contemporain avec garniture
“en véritable érable moucheté * Une foule de caractéristiques d’un luxe sans précédent pour environ 80 000 $'

www.toutenouvelleqg45.com « 1 866 294-1378

*Taxes, immatriculation, assurance, frais de transport et de préparation en sus. Les concessionnaires peuvent établir des prix différents. Selon les données du fabricant, O a@ 60 mi/h équivaut @ 0 @ 96 km/h.
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