


RAPPORT D’ACTIVITÉ 2007-2008

MOT DU 
PRÉSIDENT 

SERGE SIMARD
président

Avant toute chose, permettez-moi d’afficher une satisfaction bien sentie devant les progrès significatifs que 
nous avons accomplis tous ensemble sur la voie du dialogue constructif et de la concertation responsable. 
Il aurait parfois été facile de s’entredéchirer tant les matières à conflit et les difficultés ont essaimé sur notre 
chemin au cours d’une année qui, reconnaissons-le, aura été à maints égards difficile au plan économique.  
Pourtant, en toutes circonstances, nous avons affiché une maturité et un sens de la mesure qui nous font 
honneur. Je prends à témoin l’expression du consensus régional unanime sur le prolongement de l’autoroute 
70 et notre positionnement concerté sur l’attribution des bois aux usines régionales. Deux belles réussites pour 
lesquelles nous pouvons afficher une fierté toute légitime. Je nous en félicite. Notre CRÉ représente maintenant 
une interlocutrice incontournable, crédible et écoutée. Poursuivons sur cette voie d’excellence.

C’est donc avec un plaisir renouvelé que je vous présente le rapport des activités de l’année 2007–2008 
de votre Conférence régionale des élus (CRÉ). Au premier chef, rappelons l’adoption du Plan quinquennal 
de développement 2007–2012. Cette réalisation vient coiffer avec brio les longs mois d’efforts déployés 
par nos commissions sectorielles. Une belle réussite collective qui appelle, pour les prochains mois, la 
confection et la mise en œuvre des plans d’action sectoriels. Aussi, tradition oblige, nous avons maintenu 
la cadence des dernières années en concluant bon nombre d’ententes spécifiques et administratives. 
Nous continuons ainsi à capitaliser sur les effets structurants de ce type d’outil d’intervention pour le 
renforcement des dynamiques régionales et sectorielles.  

Le Comité régional sur la maximisation des retombées économiques régionales (CMAX) aura, quant à 
lui, multiplié les interventions et enregistré de beaux succès, tout cela au profit de notre entrepreneuriat 
régional. Des performances dignes de mention qui auront contribué à lui attirer l’attention d’autres régions.
Quant au secteur des ressources naturelles, celui-ci aura de nouveau accaparé une bonne part de nos 
énergies. La mise en place de la Commission régionale sur les ressources naturelles et le territoire, 
l’entente de partenariat avec la Première Nation de Mashteuiatsh, l’Avis régional en regard de la future 
Stratégie minérale du Québec, le lancement d’un projet novateur de recherche sur les eaux souterraines, 
la consultation publique sur le Livre vert du ministre Béchard, l’Avis sur les propositions d’attribution de 
bois aux usines de la région du Saguenay–Lac-Saint-Jean (2008–2013), voilà quelques-unes de nos 
interventions annuelles à ce chapitre.

En plus, de concert avec les CRÉ des régions ressources, nous avons âprement défendu auprès du 
gouvernement du Québec le maintien du programme des crédits d’impôt aux entreprises manufacturières 
ainsi que les avantages fiscaux associés à la Vallée de l’aluminium. Bien que ces mesures fiscales aient 
été en partie reconduites, la lutte devra se poursuivre dans les prochains mois, car rien n’est encore acquis 
définitivement à ce chapitre puisque l’échéance de 2010 arrive à grands pas.  

Finalement, soulignons l’arrivée d’un nouveau titulaire à la direction générale et un renouvellement 
significatif de nos effectifs professionnels afin de répondre aux nouveaux mandats qui ajoutent aux 
responsabilités habituelles de l’organisation. 

Je complète donc ce mandat à la présidence avec le sentiment du devoir accompli et la confiance 
inébranlable en nos capacités collectives à venir à bout des difficultés qui nous confrontent. 
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À toutes 
et à tous, 
merci et 
bonne lecture.
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Instance régionale de concertation et de planification, la Conférence régionale des élus (CRÉ) est 
reconnue, par le gouvernement du Québec, comme étant l’interlocutrice privilégiée pour toute question 
touchant le développement du Saguenay–Lac-Saint-Jean. La CRÉ a la mission de promouvoir et de 
supporter le développement régional dans tous les secteurs d’activité et de favoriser la concertation 
entre les intervenants socio-économiques du milieu régional.

Élaborer un plan quinquennal de développement définissant les objectifs 
généraux et particuliers de développement du Saguenay–Lac-Saint-Jean
Donner des avis au gouvernement québécois sur le développement de la région
Conclure des ententes spécifiques de régionalisation
Faire valoir les intérêts de la région auprès des instances 
gouvernementales et de ses partenaires en région

LA CONFÉRENCE RÉGIONALE DES ÉLUS 
DU SAGUENAY–LAC-SAINT-JEAN

MISSION

PRINCIPAUX MANDATS 
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CONSEIL D’ADMINISTRATION 2007-2008

LA CRÉ EST COMPOSÉE DE 14 ÉLUS MUNICIPAUX ET D’UN REPRÉSENTANT DU CONSEIL 
DE BANDE DE MASHTEUIATSH, QUI S’ADJOIGNENT 7 REPRÉSENTANTS SOCIO-ÉCONOMIQUES. 
LES 5 DÉPUTÉS PROVINCIAUX SONT MEMBRES DU CONSEIL SANS DROIT DE VOTE.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

MRC DOMAINE-DU-ROY
M. Bernard Généreux (préfet et maire de Saint-Prime)
M. Gilles Potvin (maire de Saint-Félicien)
M. Denis Lebel (maire de Roberval, officier)*
M. Michel Larouche (maire de Roberval)*

MRC MARIA-CHAPDELAINE
M. Gilbert Goulet (préfet et maire de Péribonka, officier)
M. Georges Simard (maire de Dolbeau-Mistassini)

MRC LAC-SAINT-JEAN-EST
M. Gérald Scullion (maire d’Alma, vice-président)
M. Réjean Bouchard (préfet et maire de Saint-Bruno)**
M. Léonard Côté (préfet et maire d’Hébertville)**

VILLE DE SAGUENAY
M. Jean Tremblay (maire)
M. Réjean Laforest (conseiller et président 
de l’arrondissement Jonquière)
M. Serge Simard (conseiller et président 
de l’arrondissement La Baie, président)
M. Marc-André Gagnon (conseiller de l’arrondissement La Baie)
M. Denis Dahl (conseiller de l’arrondissement Chicoutimi)

MRC DU FJORD-DU-SAGUENAY
M. Jean-Marie Claveau (préfet et maire 
de Saint-Félix-d’Otis, secrétaire-trésorier)
M. Bertrand Couture (maire de Saint-Charles-de-Bourget)

COMMUNAUTÉ AUTOCHTONE DE MASHTEUIATSH
M. Sébastien Kurtness (vice-chef du Conseil
des Montagnais du Lac-Saint-Jean, officier)

SOCIÉTÉ CIVILE
M. Éric Dufour (fin du mandat en novembre 2007)
M. André Fortin 
Mme Liz S.Gagné 
Mme Audrey-Claude Gaudreault (début du mandat en juin 2007)
Mme Jeannine Girard (fin du mandat en juin 2007)
Mme Jeanne Lavoie
Mme Guylaine Proulx
Mme Nathalie Savard (début du mandat en novembre 2007)
M. Martin Voyer

DÉPUTÉS 
M. Stéphane Bédard (député de Chicoutimi)
M. Alexandre Cloutier (député de Lac-Saint-Jean)
M. Jacques Côté (député de Dubuc)
M. Sylvain Gaudreault (député de Jonquière)
M. Denis Trottier (député de Roberval)

* M. Lebel a été remplacé à la mairie par M. Larouche en novembre 2007

** M. Bouchard a été remplacé à la préfecture par M. Côté en novembre 2007

COMMISSIONS SECTORIELLES

AÎNÉS
Présidence : Nicole Bolduc-Dubois  

AGRICULTURE ET AGROALIMENTAIRE
Présidence : Paul Pomerleau

COMMISSION RÉGIONALE SUR LES 
RESSOURCES NATURELLES ET LE TERRITOIRE
Co-présidence : à venir

CONDITION FÉMININE
Coordonnatrice : Édith Pelletier 

CULTURE
Présidence : Lyne L’Italien

DÉVELOPPEMENT SOCIAL
Présidence : Guylaine Boivin

ÉCONOMIE
Présidence : Georges Bouchard

ENSEIGNEMENT, FORMATION ET RECHERCHE
Présidence : Jean Paradis

ENVIRONNEMENT ET DÉVELOPPEMENT DURABLE
Présidence : Yves Gauthier

IMMIGRATION
Présidence : Éric Blackburn

JEUNESSE
Présidence : Audrey-Claude Gaudreault

LOISIRS ET SPORTS
Présidence : Bernard Noël

MAIN-D’ŒUVRE ET MARCHÉ DU TRAVAIL
Présidence : Liz. S. Gagné

SANTÉ
Présidence : Martine Couture

TOURISME
Présidence : Robert Bilodeau

TRANSPORT
Présidence : Denis Lebel

COMITÉS PERMANENTS

COMITÉ DE MAXIMISATION DES 
RETOMBÉES ÉCONOMIQUES RÉGIONALES
Présidence : Réjean Laforest

TABLE DE CONCERTATION 
RÉGIONALE DES VÉHICULES HORS ROUTE
Présidence : Réjean Bouchard

COMITÉ DE NOMINATION DE REPRÉSENTANTS 
SOCIO-ÉCONOMIQUES AU C.A. DE LA CRÉ
Présidence : Réjean Laforest
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DANIEL GIGUÈRE
directeur général

ALAIN
BELLEY

MARLÈNE
DUMAIS

. . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . 
MANON
BOILY

. . . . . . . . . . . 

JOCELYN
FORTIN

. . . . . . . . . . . 

JULIE
BERTRAND

. . . . . . . . . . . 

JACQUELINE
LANDRY

. . . . . . . . . . . 

SERGES CHIASSON 
chef d’équipe 

ALDÉ
GAUTHIER

URSULA
LAROUCHE

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

MOT DU DIRECTEUR GÉNÉRAL 

L’ÉQUIPE DE PROFESSIONNELS 

À plusieurs égards, l’année 2007-2008 en aura été une des plus mouvementées pour la CRÉ 
du Saguenay–Lac-Saint-Jean. En plus de mon entrée en poste à titre de directeur général, nous avons 
assisté à l’arrivée de nouvelles ressources professionnelles. Ainsi, six nouvelles personnes ont enrichi 
les rangs de la CRÉ, soit pour occuper un nouveau poste ou pour un remplacement. Leur compétence et 
leur dynamisme auront permis de relever avec brio les nombreux mandats qui nous ont été confiés.
 
L’année aura aussi été sous le signe de la rénovation avec les modifications majeures apportées à 
l’édifice de la Maison de la région. Les changements apportés à nos espaces ont permis de les adapter 
afin de mieux répondre à nos besoins grandissants. Également, nous avons contribué activement au 
renouvellement de quelques ententes spécifiques et nous verrons, dans le prochain exercice, à en signer 
d’autres comme celles sur la Stratégie MigrAction ou sur la Condition Féminine. 
 
Au sujet de notre représentation provinciale, nous tenons également à souligner notre participation active 
aux rencontres « techniques » de la Table Québec-régions où tous les directeurs généraux des Conférences 
régionales des élus se retrouvent. Nous avons été directement impliqués dans divers dossiers comme la 
répartition des Fonds de développement régionaux ainsi que les aides  fiscales aux régions ressources. 

CONSEILLERS (ÈRES) EN DÉVELOPPEMENT

JOSÉE
DESGAGNÉS

finances

MATHIEU
GRAVEL 

communications

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

COORDONNATEURS (TRICES)

MARIE-ÈVE DION
(en remplacement

de FRANCINE
GUAY) 

. . . . . . . . . . . 
JOHANNE
SIMARD

. . . . . . . . . . . 

ADJOINTES ADMINISTRATIVES AU SECRÉTARIAT



La Coalition de sept 
régions ressources 
Sur la photo, de gauche à droite : Patrick 
Hamelin, directeur général de la CRÉ de la 
Côte-Nord, Gérald  Lemoyne, président de la 
CRÉ de la Jamésie, Serge Simard, président 
de la CRÉ du Saguenay-Lac-St-Jean et 
coporte-parole de la Coalition, France Beaulieu, 
présidente de la  CRÉ de la Mauricie, Jean-
Maurice Matte, président de la CRÉ de l’Abitibi-
Témiscamingue, Bertrand Berger, président de 
la CRÉ Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine et Michel 
Lagacé, président de la CRÉ du Bas-St-Laurent 
et coporte-parole de la Coalition.
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FAITS MARQUANTS 
2007-2008

FAITS MARQUANTS
2007-2008

En août 2007, dans le cadre de la mise en place de la Commission régionale 
sur les ressources naturelles et le territoire (CRRNT), la CRÉ a signé avec le 
chef du Conseil des Montagnais du Lac-Saint-Jean, M. Gilbert Dominique, une 
entente prévoyant un mécanisme décisionnel paritaire quant aux questions 
relatives à la CRRNT et à la confection et à la mise en œuvre du PRDIRT. Cette 
entente fut signée en présence de M. Jean Charest, premier ministre du Québec, 
et de M. Claude Béchard, ministre des Ressources naturelles et de la Faune et 
ministre responsable de la région.

En septembre 2007, la CRÉ recommandait le maintien et la prolongation 
des aides fiscales aux régions ressources dans son mémoire déposé dans 
le cadre des travaux du Groupe de travail sur les aides fiscales aux régions 
ressources et à la nouvelle économie. Le mémoire de la CRÉ a soumis trois 
recommandations au Groupe de travail:

Que tous les crédits d’impôt et aides fiscales soient prolongés au-delà de 
décembre 2009, et ce, jusqu’à ce que les écarts de développement entre 
les régions ressources et les autres régions du Québec soient comblés;

Que le gouvernement du Québec implique davantage les régions dans 
la préparation de sa future politique de développement régional;

Que le gouvernement du Québec supporte la région dans la mise en 
place d’un Fonds de capital de développement adapté aux besoins de 
l’économie régionale. 

Au niveau national, M. Serge Simard, président de la CRÉ du Saguenay-Lac-
Saint-Jean, était porte-parole de la Coalition des régions ressources conjointement 
avec M. Michel Lagacé, président de la CRÉ du Bas-Saint-Laurent.

SIGNATURE D’UNE ENTENTE DE PARTENARIAT 
AVEC LA COMMUNAUTÉ DE MASHTEUIATSH

AVIS RÉGIONAL SUR LES AIDES 
FISCALES AUX RÉGIONS RESSOURCES
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Le 25 janvier 2008, la CRÉ conviait tous les élus de la région ainsi que les 
membres de ses commissions sectorielles pour une journée d’appropriation de 
son plan quinquennal de développement 2007-2012. Cette activité avait pour 
objectif principal de partager le plan avec la communauté régionale afin de 
susciter la mobilisation des ressources autour de sa réalisation. En présence 
de M. Claude Béchard, ministre des Ressources naturelles et de la Faune et 
ministre responsable de la région du Saguenay–Lac-Saint-Jean, c’est plus de 
deux cents personnes qui ont assisté à ce rendez-vous régional.

En février 2008, le ministre des Ressources naturelles et de la Faune déposait 
son Livre vert sur le nouveau régime forestier. Il a alors confié aux CRÉ du 
Québec le mandat d’organiser des consultations publiques afin de débattre 
des propositions que contient le Livre vert. En mars, la CRÉ organise donc 
deux journées de consultations coprésidées par M. Serge Simard, président 
de la CRÉ, et M. Gilbert Dominique, chef du Conseil des Montagnais du Lac-
Saint-Jean. La consultation a mené au dépôt de 43 mémoires qui ont été 
résumés dans un rapport. La CRÉ a également produit, conjointement avec son 
partenaire de Mashteuiatsh, un avis régional qu’elle a déposé au ministre.

JOURNÉE D’APPROPRIATION 
DU PLAN QUINQUENNAL 
DE DÉVELOPPEMENT 2007-2012

Suite à un mandat confié par la ministre des Transports, la CRÉ adoptait le 
20 mars dernier sa position concernant le choix du tracé du tronçon ouest de 
l’autoroute 70. C’est donc le tracé sud, tel que présenté par la firme Tecsult, 
qui a fait l’objet du consensus régional. La CRÉ a notamment demandé à la 
ministre que les premiers travaux à réaliser débutent par le doublement à 
quatre voies de la route 169, entre l’intersection de la nouvelle route 170 projetée 
et l’entrée d’Alma. De plus, la CRÉ a demandé à ce que soient entreprises 
dès maintenant toutes les démarches menant aux audiences publiques et à la 
réalisation de la route à quatre voies divisées.

AVIS RÉGIONAL SUR LE CHOIX 
DE TRACÉ DU TRONÇON OUEST 
DE L’AUTOROUTE 70

CONSULTATIONS PUBLIQUES ET AVIS 
RÉGIONAL SUR LE LIVRE VERT « LA FORÊT, 
POUR CONSTRUIRE LE QUÉBEC DE DEMAIN »



RESSOURCES NATURELLES

SECTEUR 
FORESTIER 

Émission d’un avis régional sur les attributions 2008-2013 
dans le meilleur intérêt des industriels et des communautés 
forestières;

Émission d’un avis sur les plans de consolidation et de 
restructuration de plusieurs compagnies forestières;

Plusieurs représentations ont été faites auprès du ministre 
des Ressources naturelles et de la Faune afin que l’on 
attribue aux scieurs indépendants un volume de bois 
suffisant pour opérer à une faction par année;

Par rapport à la forêt privée, des interventions ont été 
faites auprès du MRNF pour faire respecter le principe 
de résidualité;

Participation à trois projets visant à définir l’approche 
d’aménagement écosystémique : le projet de la Réserve 
faunique des Laurentides, de la forêt boréale et de la 
sapinière à bouleau jaune;

Organisation d’une consultation publique coprésidée par 
le président de la CRÉ, M. Serge Simard, et par le chef du 
conseil de Bande de Mashteuiatsh, M. Gilbert Dominique, sur 
le Livre vert « La forêt pour construire le Québec de demain » 
et rédaction d’une synthèse des 43 mémoires déposés;

Émission d’un avis régional concerté CRÉ/Mashteuiatsh 
sur le Livre vert;

Support professionnel au Fonds de la recherche forestière 
qui gère un programme quinquennal de recherche 
de 4 641 000 $, basé sur des besoins définis par les 
utilisateurs de la forêt boréale commerciale.
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RESSOURCES MINÉRALES 

Production d’un avis régional sur la Stratégie minérale 
du Québec;

Début des travaux pour la confection du portrait minéral 
de la région. 

RESSOURCES ÉNERGÉTIQUES 

Plusieurs activités d’acquisition de connaissances sur 
l’énergie éolienne, hydraulique et la biomasse forestière.

En juin 2007, à la suite d’une consultation auprès des 
MRC et du Conseil de bande de Mashteuiatsh, le conseil 
d’administration nommait les huit commissaires 
suivants :

Gilles Brassard	 Réjean Gagnon
Patrick Girard	 Marc Larouche
Gilles Néron	 Fabien Paul
Colette Robertson	 Ross Tamblyn

Rappelons que le principal mandat de la commission 
est de réaliser le Plan de développement intégré des 
ressources et du territoire (PRDIRT) pour décembre 
2010. Ce plan couvrira les six domaines d’affaires 
suivants : eau, énergie, faune, forêt, mines et territoire. 
Pour ce faire, la commission pourra compter sur un 
budget annuel de 700 000 $.

Deux ressources ont été embauchées pour compléter 
l’équipe de professionnels de la CRRNT: M. Aldé Gauthier, 
conseiller en développement, et Mme Ursula Larouche, 
conseillère en développement.
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RESSOURCES FAUNIQUES 

Confection d’un diagnostic sur la gestion des ressources 
halieutiques dans l’aire faunique communautaire du Lac 
Saint-Jean et tenue d’états généraux en vue d’élaborer 
un nouveau plan de gestion sur un horizon de dix 
ans, intégrant les connaissances scientifiques sur la 
ouananiche et son poisson-fourrage.

TERRITOIRE 

Participation aux travaux d’élaboration du plan 
gouvernemental d’affectation du territoire public (PATP);

Participation à diverses consultations sur les aires 
protégées, l’agrandissement du Parc de la Pointe-Taillon 
et du Parc marin Saguenay-Saint-Laurent.

RESSOURCE HYDRIQUE 

P a r t i c i p a t i o n  a u x  c o n s u l t a t i o n s  s u r  l e s 
cyanobactéries et au comité régional visant à établir 
un plan d’action pour contrer les cyanobactéries;

Coordination du comité de pilotage d’un portrai t 
régional sur les aquifères et les eaux souterraines.

. .
 . 

. .
 . 

. .
 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .
TABLEAU 2
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Montant

PROGRAMME DE MISE 
EN VALEUR DES RESSOURCES 
DU MILIEU FORESTIER – VOLET II

PROJETS RÉGIONAUX	
Fonds de la recherche forestière SLSJ	 160 000 $
Protocole de recherche (UQAC)	 30 000 $
Association forestière SLSJ	 37 229 $

ADMINISTRATION
CRÉ	 10 000 $ 

PROJETS LOCAUX	
MRC Lac-Saint-Jean-Est	 570 228 $
MRC Domaine-du-Roy	 952 518 $
MRC Maria-Chapdelaine	 1 503 509 $
MRC Fjord-du-Saguenay	 5 505 975 $
Ville de Saguenay	 400 541 $

TOTAL	 5 170 000 $
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Montant

PROGRAMME DE PARTICIPATION RÉGIONALE 
À LA MISE EN VALEUR DES FORÊTS

ORGANISMES	
Association des pourvoiries du Saguenay-Lac-Saint-Jean	 41 000 $
Regroupement régional des gestionnaires de zecs du Saguenay-Lac-Saint-Jean	 41 000 $
Association forestière Saguenay–Lac-Saint-Jean	 250 000 $
Association des trappeurs du Saguenay–Lac-Saint-Jean	 10 000 $
Association des prospecteurs du Saguenay–Lac-Saint-Jean	 8 000 $
Consortium de recherche sur la forêt boréale	 100 000 $
Fonds de recherche forestière du Saguenay–Lac-Saint-Jean	 77 000 $
Administration CRÉ	 26 000 $
TOTAL	 553 000 $

. .
 . 

. .
 . 

. .
 . 

. .
 . 



SOCIÉTÉ ET CULTURE
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DÉVELOPPEMENT SOCIAL 

Amorce des démarches visant la négociation d’une 
Entente spécifique en développement social et 
nomination de l’Agence de la Santé et des Services 
sociaux comme négociateur ministériel pour ce 
dossier;

Soutien et appui aux démarches d’Emploi-Québec 
visant l’application de l’Approche territoriale intégrée 
(ATI) aux territoires des Centres locaux d’emploi 
(CLE) La Baie et Maria-Chapdelaine;

Participation au Colloque en Économie sociale sous 
le thème de la diversification de l’économie régionale 
au Saguenay–Lac-Saint-Jean par l’économie sociale;

Mise en place de la Commission sectorielle main-
d’œuvre et marché du travail et reconnaissance 
du Conseil régional des partenaires du marché 
du travail (CRPMT) comme représentant de cette 
nouvelle commission.

ENTREPRENEURIAT 

Participation à l’élaboration du plan d’action du Comité 
Relève PME.

Table régionale en entrepreneuriat
Mise sur pied d’un comité de communications pour faire 
connaître la table régionale et élaborer des outils de 
sensibilisation à l’entrepreneuriat dans la région.

Relève entrepreneuriale
Organisation de la mission de coopération franco-
québécoise en relève des entreprises. En octobre 2007, 
visite en France d’une délégation québécoise, dont une 
conseillère et un administrateur de la CRÉ, dans les régions 
de Poitou-Charentes et Rhônes-Alpes. En mai 2008, une 
délégation française a été accueillie dans trois régions du 
Québec, dont le Saguenay-Lac-Saint-Jean.

IMMIGRATION 

Voici quelques exemples de projets financés 
dans le cadre de l’Entente spécifique de 
régionalisation de l’immigration :

L’organisme « Portes ouvertes sur le Lac » ouvre 
trois points de services;

Projet entre l’UPA et Emploi-Québec pour la formation 
de la main-d’œuvre;

Élaboration d’une politique d’accueil et d’intégration 
à Ville Saguenay et dans les trois MRC du Lac-
Saint-Jean;

Le Saguenay–Lac-Saint-Jean sera la première région 
du Québec à se doter d’un plan de communication 
en matière d’immigration.

AINÉS 

Élaboration d’une entente spécif ique sur 
l’amélioration des conditions de v ie des 
personnes aînées. Cette entente, pour laquelle 
la CRÉ devrait investir 180 000 $ sur trois 
ans, vise à :

Mettre à contribution l’expertise et la compétence des 
aînés de la région dans une perspective de développement 
intergénérationnel;

Améliorer les conditions économiques des aînés tout en 
favorisant leur implication sociale;

Favoriser l’enracinement des aînés dans leur milieu.
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JEUNESSE 

Participation à la Stratégie Migraction :

Mise sur pied d’un comité de démarrage au sein du comité 
de coordination de la Stratégie Migraction; 

Mise sur pied d’un comité de communications dans le 
but d’atteindre rapidement les objectifs de la Stratégie et 
d’améliorer le bilan migratoire au Saguenay-Lac-
Saint-Jean;

Une nouvelle entente spécifique est en négociation.

CULTURE 

Fin de l’Entente spécifique sur la reconnaissance de la 
pratique professionnelle du Saguenay-Lac-Saint-Jean et 
négociation d’un addenda en vue de la prolongation de 
cette entente.

SERVICE DE GARDE 

La CRÉ a été mandatée par la ministre de la 
Famille afin de réaliser les deux premiers objectifs 
du Plan régional d’accessibilité aux services de 
garde éducatifs, soit:

Planifier le développement des places additionnelles;

Assurer l’accès à l’information sur les services de garde 
dans toutes les régions du Québec.

MAISON DE LA RÉGION

Lors des rénovations effectuées à la 
Maison de la région, le Salon Gris, 
où siège le conseil d’administration, 
a été complètement modernisé pour 
répondre aux besoins de la CRÉ.

Par la même occasion, les photos des anciens présidents de 
la CRÉ, et des ex-CRCD et CRD, ont repris leur place d’honneur 
dans le hall menant au Salon Gris.
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INNOVATION TECHNOLOGIQUE

S’inscrire dans le futur…

La Table Alliance Innovation 02 a débuté ses travaux 
visant l’élaboration d’une stratégie régionale dont les 
principaux objectifs sont de stimuler l’innovation dans 
les PME et de rendre la région du Saguenay-Lac-Saint-
Jean plus innovante. Regroupant plus de vingt acteurs 
appartenant au système régional en innovation, cette 
table s’est donné la mission de favoriser la collaboration 
et le fonctionnement concertés de tous les intervenants, 
au bénéfice des entreprises et organisations du territoire.

La Table a d’abord réalisé la première étape de la démarche 
stratégique en déposant le «Portrait statistique de l’innovation 
au Saguenay-Lac-Saint-Jean» qui peut être consulté sur 
le nouveau Portail régional de l’innovation, administré par 
IDÉA Innovation PME www.innovation02.ca. Entre autres, 
il expose les défis à relever, les domaines à développer, 
les forces à maintenir et les tendances à explorer. 

Sur la base de ce portrait, les membres de la Table ont par 
la suite procédé à l’identification de dix-huit thématiques 
qui feront l’objet d’autant de cercles de créativité 
qui permettront de consulter les acteurs du territoire 
régional concernés par une thématique spécifique. Les 
conclusions de ces cercles de créativité permettront la 
réalisation d’une première partie de la stratégie régionale 
en innovation dès l’automne 2008. 

AGROALIMENTAIRE

Un plan stratégique 
de l’agroalimentaire 
au Saguenay–Lac-Saint-Jean

De concert avec la Table agroalimentaire du Saguenay-
Lac-Saint-Jean, la CRÉ a participé aux travaux du comité 
directeur visant l’élaboration d’une stratégie régionale de 
développement de la transformation en agroalimentaire. 
Cette stratégie peut être consultée sur le site web de la 
Table agroalimentaire www.tableagro.com. Elle trace le 
portrait des forces et faiblesses, des opportunités et des 
défis relatifs à l’essor du secteur de la transformation 
tout en définissant une vision globale et des créneaux 
porteurs.

À la lumière de cette stratégie, comme tous les autres 
secteurs économiques dominants de la région, il apparaît 
primordial que le secteur agroalimentaire s’attaque aux 
défis de l’innovation afin d’augmenter la transformation 
de nos matières premières en produits à valeur ajoutée 
de classe mondiale. Elle invite les promoteurs, les 
entreprises, les organisations publiques et parapubliques 
du système régional en agroalimentaire à accroître leur 
collaboration pour que naissent de nouveaux partenariats 
constructifs.

AIDES FISCALES AUX RÉGIONS RESSOURCES ET À LA NOUVELLE ÉCONOMIE

Le gouvernement du Québec a annoncé en juin 2007 la formation d’un Groupe de travail sur les aides fiscales aux régions 
ressources et à la nouvelle économie. Ce groupe avait pour mandat de formuler des recommandations au gouvernement du 
Québec sur les meilleures orientations à suivre à l’égard des territoires et des secteurs d’activité visés.

Afin de soutenir solidement la position du Saguenay-Lac-Saint-Jean en faveur du maintien de ces mesures fiscales dédiées aux 
régions ressources, la CRÉ a présenté un mémoire illustrant l’argumentaire de la région en faveur du maintien des aides fiscales 
concernées. Un grand nombre d’entreprises régionales bénéficiaires de ces mesures fiscales ont été mobilisées afin donner leur 
avis sur les impacts de ces mesures fiscales sur leur développement. Elles ont également été appuyées par plusieurs organisations 
régionales reliées aux services aux entreprises. En réaction au dépôt du dernier budget du gouvernement du Québec, la CRÉ 
continue de faire valoir le point de vue de la région avec l’aide d’une coalition des CRÉ des régions ressources. 
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TOURISME

Une entente de partenariat est présentement en négociation 
en vue de constituer un Fonds d’investissement;

Les partenaires conviennent de travailler en étroite 
collaboration, dans le respect de leurs mandats respectifs, 
en vue de renouveler l’offre touristique en région, et ce, 
en fonction des priorités de la planification régionale de 
Tourisme Saguenay Lac-Saint-Jean;

Les projets admissibles dans le cadre de ce Fonds 
contribueront à renouveler l’offre touristique.

COMITÉ DE MAXIMISATION 
DES RETOMBÉES ÉCONOMIQUES 
RÉGIONALES (CMAX)

Dans la poursuite de sa mission, qui est de maximiser 
les retombées économiques des grands projets de 
développement et de créer les conditions optimales entre 
les grands réseaux d’achats et les fournisseurs régionaux 
pour faciliter l’obtention de contrats, le CMAX est fier de 
présenter ses réalisations de la dernière année. 

Mashteuiatsh
Signature d’une entente de partenariat entre la Conférence 
régionale des élus du Saguenay–Lac-Saint-Jean et le 
Conseil des Montagnais du Lac-Saint-Jean.

Projet Péribonka
Le 10 décembre 2007 a eu lieu l’inauguration officielle et 
la mise en service de l’aménagement hydroélectrique de 
la Péribonka par Hydro-Québec. Les retombées sont de 
l’ordre de 504M$ selon le rapport du 31 décembre 2007, 
ce qui représente 146% de l’objectif initial;
La fin des travaux majeurs est prévue pour juin 2008 mais 
environ une trentaine de personnes continueront d’y travailler 
pour assurer la maintenance des opérations de la centrale.

Projet Eastmain 1-A
Selon le rapport de mars 2008, on estime à 95 816 533 $ 
le total des contrats octroyés dans la région Saguenay–
Lac-Saint-Jean;
On estime à 20% le nombre de travailleurs du chantier 
provenant du Saguenay–Lac-Saint-Jean. 

Complexe La Romaine
Établissement de la communication avec les intervenants de 
la Côte-Nord afin de maximiser les retombées économiques 
pour les entreprises des deux régions dans le cadre du projet 
devant débuter en 2009 et estimé à 6,5 milliards de dollars.

Rio Tinto Alcan
Rio Tinto Alcan ayant toujours eu comme préoccupation de 
développer des partenariats d’affaires avec les entreprises 
du Saguenay–Lac-Saint-Jean, il a été entendu d’instaurer 
une collaboration étroite avec le CMAX afin de maximiser les 
retombées économiques des investissements annoncés en 
décembre 2006 de l’ordre de 2,1 milliards dont l’usine pilote 
AP-50 et la modernisation de la centrale de Shipshaw; 
En collaboration avec le Bureau de développement industriel 
régional de Rio Tinto Alcan, organisation d’une journée de 
réseautage avec cinq donneurs d’ordre internationaux de 
l’industrie de l’aluminium et plus de cent représentants 
d’entreprises de la région.

TRANSPORT

Consensus régional sur le choix du tracé sud pour la 
finalisation du tronçon ouest de l’autoroute 70;

Dans le cadre des travaux de la Table des véhicules hors route, 
un consultant externe a été mandaté afin de concevoir des 
outils de travail (base de données à référence spatiale, carte 
multi couches) permettant d’établir le réseau interrégional 
durable par des sentiers permanents et semi-permanents;

Organisation d’une journée de consultation ayant comme 
objectif d’entendre les préoccupations et les problématiques 
vécues par diverses organisations dans le dossier des VHR;

Participation au comité de concertation sur le financement 
des sentiers de motoneige ayant comme objectif de 
s’assurer de l’ouverture et de l’entretien des sentiers dans 
la région.
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APPROCHE COMMUNE

Mécanisme de consultation des populations 
régionales dans le cadre des négociations avec 
les Innus

La CRÉ a maintenu sa contribution financière et professionnelle 
au mécanisme de consultation des populations régionales. 
Cette entente spécifique, conclue une première fois en 2004 
et renouvelée en 2006, vise à assurer l’information et la 
consultation de notre population sur les enjeux régionaux 
d’un éventuel traité entre les gouvernements et les 
communautés innues, notamment celle de Mashteuiatsh. Ces 
négociations sont entrées cette année dans une phase cruciale 
alors que les parties ont engagé des discussions sur le régime 
territorial. Des rencontres d’information ont été tenues, en 
cours d’année, avec des intervenants locaux et régionaux.    

Entre autres, le conseil d’administration accueillait, en début 
d’année, des représentants de l’équipe de négociation du 
Québec, et son négociateur principal, Me Jean-G. Bertrand, 
accompagnés des membres de l’Équipe de représentation 
des régions (ÉRR) sous la direction de M. Anthony Detroio, 
représentant des régions Saguenay–Lac-Saint-Jean / Côte-
Nord. En novembre, ce fut au tour du ministre responsable 
des Affaires autochtones, M. Benoît Pelletier, de rencontrer les 
administrateurs de la CRÉ afin de tracer un bilan sommaire 
de l’état d’avancement des négociations et d’échanger 
sur les préoccupations du milieu régional en regard de la 
négociation qui s’amorçait sur le régime territorial.

La CRÉ conviait, en fin d’année, le Secrétariat aux Affaires 
autochtones (SAA) à de nouvelles discussions pour le 
renouvellement de l’entente spécifique de régionalisation 
échue le 31 mars 2008.    

IMAGE DE LA RÉGION

Participation au Groupe REPÈRE Saguenay–Lac-Saint-Jean. 
Sa mission est de développer et promouvoir une image 
positive et dynamique de la région à laquelle s’identifieront 
non seulement les acteurs socio-économiques, mais aussi 
l’ensemble de la population régionale.

SOUTIEN DU FONDS DE DÉVELOPPEMENT 
RÉGIONAL À DES PROJETS, ÉTUDES OU 
ÉVÉNEMENTS PONCTUELS

Salle de spectacles Dolbeau-Mistassini	 50 000 $
Camp musical Métabetchouan	 50 000 $
Coupe du monde de vélo de montagne (St-Félicien)	 25 000 $
Société des Fabricants régionaux (plans d’action)	 21 500 $
Mise en réseau des bibliothèques publiques	 20 000 $
Maximisation des retombées 
économiques de Péribonka IV	 20 000 $
Groupe Repère (Image positive de la région)	 20 000 $
Groupe Technologie Innovation (GTI) - Étude de marché	 15 000 $
Développement des marchés 
avec l’Ouest canadien (Serdex)	 15 000 $
Table agroalimentaire (étude)	 10 000 $
CARA (Centre d’aide sur les aliments)	 10 000 $
Bienvenue Québec 2007 (avec l’ATR)	 10 000 $
Cols du fjord (étude retombées économiques)	 8 000 $
Conseil loisir scientifique 	 7 000 $
Musée du Fjord (étude poissons de fond)	 7 000 $
CLAP (pêche)	 6 490 $
Q-Web	 5 349 $
Étude sur le transport aérien	 5 077 $
Portrait économie sociale	 5 000 $
Fonds Franco-québécois sur l’entrepreneuriat	 5 000 $
Motoneige	 5 000 $
Développement durable (appellation commerce V Vert)	5 000 $
Programme «Plaisirs d’hiver»	 5 000 $
Forum sur les algues bleu-vert	 1 800 $
Société de la Vallée de l’aluminium	 1 500 $
Concours québécois en entrepreneuriat	 1 500 $
Mission Jeux du Québec (43e finale)	 1 000 $
Filière bois	 1 000 $
Répertoire des centres de skis et raquettes	 750 $

TOTAL	 337 996 $ 

CONFÉRENCE ADMINISTRATIVE 
RÉGIONALE (CAR) ET COMITÉ TECHNIQUE 
DE LA TABLE QUÉBEC-RÉGIONS (TQR)

Participation du directeur général à la Conférence 
administrative régionale (CAR) regroupant les directions 
régionales des ministères oeuvrant en région et à la TQR 
regroupant les directions générales des 21 CRÉ du Québec.
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ENTENTES SPÉCIFIQUES EN NÉGOCIATION
Condition féminine 

Chaire sur les jeunes UQAC-Écobes 

Développement de l’agroalimentaire 

Mise en place de la Commission sur les ressources naturelles et le territoire 

Mise en place d’une cellule d’expertise en muséologie 

Mécanisme de consultation (Approche commune) 

Partenariat régional en tourisme 

Stratégie MigrAction 
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CONSOREM

Prévention de l’abandon 
scolaire (CRÉPAS)

Réseau muséal

Approche commune

Fonds d’excellence 
pour les arts et les lettres 
CALQ, Addenda 1

Immigration 
2006-2009

Accessibilité 
à la culture

Consortium de 
recherche forêt boréale

Fonds de recherche 
forêt boréale

Innovation

Service d’aide-conseil en 
rénovation patrimoniale 
(SARP)

Aînés

Aquifères

TOTAUX

3 149 000 $

2 690 835 $

391 200 $

200 000 $

370 000 $
392 664 $

898 000 $

244 400 $ 
+ gouvernement

500 000 $

4 641 000 $

5 801 427 $

1 065 015 $

775 000 $

193 000 $

13 364 027 $

Qc : 562 500 $
Can : 1 000 000$

1 240 000 $

193 000 $

170 000 $

370 000 $
196 332 $

475 000 $

à déterminer

150 000 $

4 491 000 $

Qc:1 100 000 $
Can: 1 450 000 $

310 000 $

595 000 $

40 000 $

7 214 000 $

250 000 $

250 000 $

133 000 $

30 000 $

370 000 $
196 332 $

300 000 $

125 000 $

150 000 $

75 000 $

250 000 $

132 500 $

180 000 $

50 000 $

1 683 000 $

1 336 500 $

1 200 835 $

65 200 $

123 000 $

119 400 $

200 000 $

75 000 $

3 001 427 $

622 515 $

103 000 $

4 784 862 $

Mars 2012

Juin 2010

Mars 2008

Mars 2008

Mars 2008
Mars 2010

Mars 2009

Mars 2011

Mars 2011

Mars 2011

Mars 2009

Déc. 2011

Mars 2013

Mars 2009

ENTENTES SPÉCIFIQUES EN VIGUEUR AU 31 MARS 2008

THÉMATIQUE MONTANT TOTAL GOUVERNEMENT CRÉ / FDR MILIEU ÉCHÉANCE
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