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pirates
“Votre ordinateur

est-il dans la mire des
fabricants de logiciels ?
La nouvelle loi
sur le droit d'auteur
permet à Microsoft
et aux autres fabricants
de frapper vite et fort

pp.

de manoeuvre
2 pp. 23 a 27
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L'ACTUALITÉ

n des produits Microsoft
où. à ce qu'il semble. on
enregistre actuellement le

plus grand nombre d'infrac-
tions où de litiges est la ver-
sion 8 (OEM) de Windows
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95, altas l'OSR2, dont la dis-
tribution a commencé il y a
un peu plus d’un an.

Il s'agit d'une version amé-
ltorée par rapport a originale
lancée en novembre 1995, où
on retrouve notamment le
système d'allocation de fi-
chiers HAT32.
Comme nous l'explique
Normand Dupuis. chasseur
de pirates chez Microsoft.
seuls les fabricants d'ordina-
teurs personnels (PC) ont le
droit de distribuer l'OSR2. Hs
sont également les seuls à en
faire le service après-vente.
précise pour sa part Pierre
Chadi. directeur régional de
Microsoft Canada+. « car
chez Microsoft, nous ne som-
mes pas préparés à fournir ce
service ».

I] ÿ a deux catégories de fa-
bricants. poursuit M. Dupuis:
les gros et les petits. Les pre-
miers se nomment Dell, IBM.
Compaq. HP et consorts.
Leur obligation est de fournir
un rapport mensuel à Micro-
soft, une licence d'utilisation
aux consommateurs et une
copie de Windows sur le dis-
que rigide du nouveau PC.
S'ils ajoutent un cédérom
maison avec Windows et des
utilitaires. c'est à leur charge.
Pour leur part. les petits.

dont le nombre dépasse +000
au Canada, achètent des cédé-
roms de Windows 95 (OSR2)
chez les Merisel. Ingramet

RNETæ

  

   

      

autres grands distributeurs. Ils
sont obligés d'en fournir un
exemplaire avec le PC clone
qu'ils revendent.

Ils doivent l’inclure dans
une pochette comprenant en
outre un certificat d'utilisa-
tion (formulaire vert) et un
manuel.
Précisons qu'il leur est in-

terdit de vendre ces cédéroms
à l'unité tout comme 11 leur
est interdit de copier Win 95
sur le disque rigide du PC
sans fournir au client un
exemplaire du eédérom.
Toute dérogation à ces deux

obligations est considérée par
Microsoft comme un bris de
contrat entre elle et le petit fa-
bricant. A plus forte raison
que dans le deuxième cas. on

—D Le point

imbroglio entourant la version B (0EM) de Windows 95

 

est devant un acte qualifié de
piraterie. d'où la formation de
l’équipe transcanadienne diri-
gée par Normand Dupuis.

« En 1997. nous avons visi-
té 1 000 revendeurs et avons
testé les cédéroms qu'ils
écoulaient de façon illicite.
Nous avons ainsi découvert
de nombreux cas de contrefa-
çon. On pouvait retrouver de
faux certificats. de faux ma-
nuels. de faux cédéroms où
les trois en même temps. Cer-
tains numéros de série identi-
fiutent Windows à d'autres
logiciels Microsoft. dont Ln-
carta. Golf et Magic School
Box,»

Il est bien évident qu'avec
l'entrée en vigueur de l'arti-
cle 38.1 de lu nouvelle loi

(hire texte a la page 3). Micro-
soft sera plus active que ja-
mais. « Pour nous. c’est une
simple question de bien pro-
téger nos revendeurs légiti-
mes, veux qui dans le contex-
te d'une guerre de prix où les
marges bénéficiaires sont très
minimes. jouent quand même
le jeu selon les règles. »

Consommateurs,
exigez une garantie
écrite d'authenticité

Si Microsoft n'entend pas
nécessairement poursuivre le
consommateur victime d'un
revendeur à la morale élasti-
que. ML Dupuis incite toute-
fois à la prudence.
« S'il est possible d'acheter

Lessimplesutilisateurs et leurs
beaux-frères hors du champ de tir

Microsoft n'entend pas né-
cessairement placer les petits
utilisateurs de logiciels pira-
tés dans sa mire pour le mo-
ment. malgré les nouvelles
dispositions antipiratage de
la Loi surle droit d'auteur.
Toutefois. la nouvelle loi

semble encore peu connue
des fabricants de logiciels.

Par exemple. Claude Cou-
lombe. vice-président-direc-
teur général de Machina Sa-
piens. de Montréal. n'en à
que vaguement entendu par-
ler.
En outre, les médias n'en

ont que peu ou pas du tout
parlé.
M. Coulombe prévoit sui-

vre une séance d'information
à ce sujet prochainement.
Chose certaine. son entrepri-
se, qui conçoit le Correcteur
101. souvent piraté. a l'in-
tention de faire bon usage de
la loi.
Néanmoins. « notre inten-

tion est de poursuivre les pi-
rates qui revendent nos logi-

l'OSR2 directement au comp-
toir, les probabilités d’unpro-
duit contrefait sont importan-
tes. De toute façon. le client
ne pourra jamais bénéficier
de l’aide de Microsoft. Même
chose si le prix d'un PC tui
apparaît anormalement bas.
Qu'il se méfie. En cas de
doute. qu'il exige une garan-
tie écrite sur l'authenticité de
I"OSR2. »
I reste que c'est là un tm-

broglio qui disparaîtra de lui-
mème d'ici quelques mois
lorsque Microsoft lancera
Windows 98. une mise a ni-
veau tres attendue da son sys-
tème d'exploitation vedette
qui reprendra. entre autres.
tous les avantages de l'OSR2.   
ciels, qui en font le commer-
ce. pas de poursuivre les uti-
lisateurs de telles copies.
ceux qui. par exemple. pré-
tent leurs logiciels à leurs
beaux- frères ». explique M.
Coulombe. L'entreprise de
M. Coulombe à réalisé un
volume d'affaires de 2 MS
"an dernier. (FV) I
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Nelson

vec l'entrée en vigueur
AA: dernières dispositions

de la loi canadienne C-32,
la Loi modifiant la Loi sur le
droit d'auteur, les fabricants
de logiciels pourront frapper
les contrevenants plus rapide-
ment et plus efficacement que
jamais.
Comme l’a expliqué aux

AFFAIRES le chef du con-
tentieux chez Microsoft Ca-
nada, Me Michael Eisen, « il
s'agit d’un outil très puissant
qui, en raison des garanties de
remboursement dont il dispo-
se, va plus que jamais encou-
rager les fabricants à combat-
tre la piraterie ».

Dommages intérêts
préétablis

Promulguée le 25 juillet, la
loi C-32 est la première révi-
sion d'envergure depuis 1988
de la loi fédérale sur les droits
d’ auteur.
La plupart des nouvelles

dispositions sont en vigueur
depuis septembre. mais ce
n’est que dans deux ou trois
mois que la loi permettra de
couper court aux pratiques
illégales despirates.
C’est à ce moment que de-

Sus aux p
Feu vert a Microsoft pour frappervite et fort

vraient entrer en vigueur cer-
taines sections, dont l'article
38.1, qui permettra aux fabri-
cants de logiciels de frapper à
bras raccourcis surles pirates.
Gradueilement entreront
d’autres articles, si bien que
la loi aura pleine force d'ici
deux outrois mois.
Unefois en vigueur. a préci-

sé M: Wanda Noel, con-
seillère juridique indépendan-
te d'Ottawa spécialisée en
droits d'auteur (elle a conseil-
lé la commission parlementai-
re ayant étudié le projet de
loi), il ne sera plus nécessaire
d’aller au criminel pour pour-
suivre les contrevenants, ni
d'en référer aux autorités po-
licières. « Une simple plainte
au civil suffira. »
Sur présentation d’une pré-

somption de piraterie, un tri-
bunal civil pourra, avant
même de prononcer un juge-
ment ou une ordonnancefina-
le, accorder au demandeur
des dommages intérêts pré-
établis d’un montant situé en-
tre 500 $ et 20 000 $.
Le juge pourra mêmeor-

donner la saisie des biens du
contrevenant.
Si la notion de « dommages

intérêts préétablis » (statutory
damages) est nouvelle dans la
loi canadienne, elle fait les
choux gras de bien des défen-

seurs américains depuis la fin
des années 1970.
En essence, elle garantit à

des groupes privés à vocation
commerciale les moyens fi-
nanciers de faire eux-mêmes
respecter la loi sans avoir re-
cours aux instances publiques
(Gendarmerie royale du
Canada, procureur général,
etc.).

Nouvel outil dans
le coffre antipirate

Sont particulièrement visés
ici les distributeurs de ver-
sions contrefaites de logiciels.
Ils mènent une activité que
l'on peut observer en bouti-
que,par la poste et, de plus en
plus, par modem. Au grand
palmarès des victimes, on re-
marque surtout Microsoft.
dont le système d’exploitation
Windows 95, qui circule illé-
galement sur cédéromset dis-
ques rigides, semble être le
produit le plus piraté (lire le
texte à la page 2).
Imaginons un cédérom con-

trefait où on retrouverait un
total (minimal) de 10 logi-
ciels Microsoft, dont Word,
Excel, PowerPoint et Flight
Simulator.
Le pirate l’ayant fabriqué

pourrait se voir contraint par
la cour à verser sur-le-champ

 

« Sous réserve du présent
article, le titulaire du droit
d'auteur, en sa qualité de de-
mandeur, peut, avant le juge-
ment ou l'ordonnance qui
met fin au litige, choisir de
recouvrer, au lieu des dom-
mages intérêts et des profits
visés au paragraphe 35(1),

Extrait de la nouvelle [oi
- article 38.1

des dommages intérêts pré-
établis dont le montant, d'au
moins 500 $ et d’au plus
20 000 $, est déterminé se-
lon ce que le tribunal estime
équitable en l’occurrence,
pour toutes les violations -
relatives à une oeuvre don-
née ou à un autre objet don-

Source : (http://cipo.qc.ca -

né du droit d’auteur - repro-
chées en l’instance à un
même défendeur ou à plu-
sieurs défendeurs solidaire-
mentresponsables. » ll

produits et services / droits
d'auteur).  
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200 000 $ (10 fois 20 000 $)
à la plaignante. Encore faut-il
que Microsoft ait choisi de
poursuivre. « Nous nous ré-
servonsle droit de le faire ou
non », précise Pierre Chadi,
directeur régional de Micro-
soft Canada.
Or, quelle que soit la déci-

sion de Microsoft. cela ne
placerait mêmepasle pirate à
l’abri d'une éventuelle pour-
suite au criminel par les auto-
rités policières. Si une
condamnation au civil dé-
dommage la victime, elle
n'empêche en aucun cas l’in-
timé d’être châtié au criminel
pour avoir enfreint la loi. Voi-
1a de quoi ébranler, partout au
Canada, les nombreux distri-
buteursillicites.
« En fait, c’est une nouvelle

corde à notre arc pour lutter
contre les pirates. souligne
Me Noel. Le système judiciai-
re traditionnel s'était avéré
particulièrement inefficace
dans le cas d’infractions au
droit d'auteur. Les litiges
étaient difficiles à établir, les

frais étaient énormesetla pe-
ne en apportait habituelle-
ment le profit. » Il en résultait
que bien des fabricants préfé-
raient ne pas utiliser les re-
cours juridiques.

Taux élevé
de piraterie
au Canada

Selon la Canadian Alliance
Against Software Theft
(CAAST), une association in-
dustrielle regroupant notam-
ment les filiales canadiennes
d'Autodesk, de Claris. de
Lotus, de Microsoft, de No-
vell et de Symantec, le Cana-
da affichait en 1994 un taux
de piraterie de 46 %.
Autrement dit, pour 100 lo-

giciels d’affaires officielle-
ment utilisés, il y en avait
alors 46 de piratés, ce qui
avait causé à l'industrie cana-
dienne du logiciel des pertes
de plus de 345 M $.
Mentionnons que ce pour-

centage a diminué depuis
lors, à 42 % en 1996, ce qui

L'ACTUALITÉ
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le situe exactement dans la
moyenne mondiale. Par con-
tre, en valeur absolue,les per-
tes dépassent désormais
500 M$.
À l'échelle planétaire, le dé-

gât est estimé à 13 milliards
de dollars US par année. À
cela, évalue la CAAST.1l faut
ajouter un manque à gagner
fiscal d’un milliard de dollars
US et la perte annuelle
moyenne de 130 000 emplois.
Ces chiffres incluent cepen-
dant ceux des Etats-Unis.
40 % du marché mondial.
dont le taux de 28 % banalise
ceux de l’Europe de I'Est et
du Moyen-Orient, établis res-
pectivement à 80 % et à
79%. M

 

M. Michel

Beauvais

président
provincia! 1998

de la Corporation
des maîtres
électriciens M. Évangéliste Bourdages, directeur,

; (Le Groupe Ohméga inc.) (section Gaspésie);
du Québec M. Jean Provost, directeur, (Les installations électriques Jean

Provost inc.) (section Longueuil/Sorel);
M. André Turgeon, directeur,

(L'électricien André Turgeon inc.) (section Québec).

La CMEQ a pour responsabilité de veiller à l'intégrité et à la
compétence technique et administrative de ses quelque 3 000
membres afin de garantir au public des services de première
qualité. C'est pourquoi, l'entrepreneur électricien est le seul

professionnel à pouvoir assurer une garantie de sécurité et de

conformité aux normes en matière d'installations
électriques au Québec.

La corporation
des maîtres électriciens
du Québec

La Corporation des maîtres électriciens du Québec est fière

d'annoncer la nomination de M. Michel Beauvais au poste de
président provincial et de présenter le nouveau Comité
exécutif provincial pour le mandat 1998.

M. Beauvais, des Installations électriques Duplessis inc.

de Lennoxville, sera appuyé par les neuf entrepreneurs

électriciens qui composent le Comité exécutif provincial de la
CMEQ,soit:

M. Jacques Plante, 1¢' vice-président, (Alpro électrique inc.)
{section Granby/St-Hyacinthe);

M. Louis-Georges Michaud, 2¢ vice-président,
(Entreprises Georges Michaud inc.) (section Rimouski);

M. Pierre Méthot, secrétaire,

(Les entreprises d'électricité L.B. Itée) (section Lanaudière);
M. Gilles Nault, trésorier, (Gilles Nault entrepreneur
électricien inc.) (section Granby/St-Hyacinthe);
M. Jacques Dugré, président sortant,

(Marc Cossette inc.) (section Mauricie);
M. Roger Bernier, directeur, (Roger Bernier électrique inc.)

(section Abitibi/Témiscamingue);   
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L'ACTUALITÉ

 

Claude

oronto - Les candidats ve-
T= du pays de l'Oncle

Sam sont perçus comme
plus dynamiques en affaires
et doués d’une meilleure ex-
pertise et, surtout, d’une en-
vergure internationale. Vrai ”
Pas nécessairement.
Ces hauts dirigeants ne sont

pas à coup sûr de meilleurs
gestionnaires, soutient Tom
Sinclair. directeur de la re-
cherche de cadres chez Coo-
pers & Lybrand a Toronto.
Leur principal atout est de
posséder une expérience
concrète dans des secteurs
déjà déréglementés commeles
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télécommunications,les lignes
aériennes, les services bancai-
res et le commerce de détail.
qui commencent au Canada.
« Plusieurs entreprises cana-
diennes recherchent des candi-
dats qui vont leur permettre de
se positionner favorablement
sur te marché global et d'être
concurrentielles. »
Mais, à tort ou à raison, il

existe une perception selon
laquelle les dirigeants cana-
diens ne connaissent que leur
marché local. ce qui joue en
faveur du recrutement d'un
Américain. Malgré tout, le
nombre de hauts gestionnai-
res canadiens en mesure d'oc-
cuper des postes d'envergure
internationale augmente.

constate Guy Hébert, direc-
teur pour l’est du Canada de
Caldwell Amrop Internatio-
nal. « De plus en plus d’en-
treprises d'ici sont actives à
l'étranger et donnent l’occa-
sion à leurs dirigeants d’ac-
quérir peu à peu une expé-
rience de calibre supérieur. »
Mêmesi le salaire reste le

principal obstacle à la venue
ici des Américains (voir texte
à la page 5), un poste de di-
rection en sol canadien est al-
léchant pour beaucoup d’en-
tre eux. « Le Canada est per-
çu comme un marché régio-
nal. où le pdg occupe les mê-
mes fonctions et responsabili-
tés qu'aux États-Unis, mais
sur un marché plusrestreint et

avec plus de latitude », fait
valoir Erich Almasy. respon-
sable du bureau de Mercer
Management Consultants à
Toronto. C’est ce qui expli-
que que le candidat décroche
souvent une promotion de re-
tour aux Etats-Unis.
Un Américain aux comman-

des d’une société canadienne
laisse aussi nécessairement sa
marque sur l’entreprise.
« Plusieurs croient à tort que,
peu importe l'endroit où ils
sont en poste, tout le monde
brasse des affaires comme
eux. Nous avons plusieurs
choses en commun, mais aus-
si bien des différences »,
constate M. Sinclair.
Les Américains sont en gé-

Pdg - les Américains, des valeurs sûres ? Pas si sûr
néral plus actifs et directs en
affaires, observe M. Hébert.
« Quand Hollis Harris a pris
la direction d’Air Canada, il
a imposé un style de travail
qui a fortement dépolitisé
l'organisation », dit-il.
À La Baie, l’arrivée de Bill

Fields (anciennement de Wal-
Mart) conduira-t-elle à la
Wal-Martisation de l'entrepri-
se ? C’est surtout la culture de
l'entreprise qui le suivra ici.
c'est-à-dire les grands princi-
pes qui ont fait le succès de
Wal-Mart et dont cherche à
s'inspirer La Baie. Il arrive
que la nomination d'un Amé-
ricain au poste de commande
d'une entreprise canadienne
tourne au vinaigre. Chez Nor-

tel, le départ de l’ancien nu-
méro un Paul Stern en 1993
a coïncidé avec l’annonce de
pertes excédant un milliard de
dollars au deuxième trimestre
de la même année. À l’épo-
que, des analystes avaient blâ-
mé le style de gestion plutôt |
rude de M. Stern.
Chez Canadian Tire. on at- :

tribue à Stephen Bachand lc
mérite d’avoir relancé l'entre-
prise. Selon M. Almasy, lui-
même expatrié des États-
Unis, il n’est pas souhaitable
qu'un Américain dirige trop
longtemps une entreprise ca- |
nadienne. D’après lui. le rôle
du pdg devrait consister à for-
mer un candidat canadien à
prendre la relève. M

 

P. André Aubin

P André Aubin,

président

   
vice-

exécutif,
Bell Canada et président,

 

John W. Sheridan

John W. Sheridan, vice-

président exécutif, Bell
président,

entré à

Canada cet

  
Québec, a à son actif une

brillante carrière à Bell

Canada, en particulier
dans le secteur du mar-

keting, des ventes et du
service a la clientele. A

son poste précédent de
premier vice-président -
marketing et ventes —
Québec, M. Aubin s'est

occupé de consolider les
relations de Bell avec les

clients d'affaires du

Québec. M. Aubin est très

actif dans le milieu des

affaires et participe aux
campagnes de finance-
ment de divers orga-
nismes de bienfaisance et

groupes communautaires.

Ontario, est

Bell Canada en 1979.

M. Sheridan a une vaste

connaissance des marchés

d’affaires et grand public.
Sa carrière à Bell a été

marquée par une progres-

sion dans l'échelle des

responsabilités, notam-

ment au Marketing, aux

Ventes et à l’Exploitation
(service a la clientèle). De

1992 a 1996,il a travaillé

au Royaume-Uni dans le
secteur de la cablodistri-

bution/téléphonie a titre
de chef de la direction

d’Encom Ltd. et de chef

de l'exploitation de Bell
Cablemedia plc. Diplômé
de l’Université Queen's, de

l’Université Wilfrid Lau-

rier et de l’Université de

Waterloo, M. Sheridan est

actif sur la scène commu-

nautaire et siège à divers
conseils d'administration.

Bell Canada
Avis de nomination

 

Guy Marier

Guy Marier, vice-prési-
dent exécutif - exploita-
tion, a commencé sa car-
rière à Bell Canada en

1970, où il a occupé
depuis plusieurs postes de
direction, tout récem-

ment à titre de premier
vice-président - approvi-
sionnement et service à

la clientele. De 1992 a

1994, il a été président de

Télébec Ltée et, avant

cela, il a dirigé le groupe
investissements et projets
de Bell Canada Interna-

tional en Arabie saoudite.

M. Marier est diplomé
de l'Université de Mon-

tréal et de l’Université

du Québec à Montréal.

Dans le cadre de ses acti-

vités communautaires,

M. Marier siège au con-
seil d'administration de

plusieurs organismes.

Terence J. Jarman

Terence J. Jarman, vice-

président exécutif — dé-
veloppement de l’entre-

  
Bell Canada est heureuse d'annoncer les six nominations suivantes au sein de la haute direction : P. André Aubin, vice-président exécutif, Bell Canada et président,

Québec; John W. Sheridan, vice-président exécutif, Bell Canada et président, Ontario; Guy Marier, vice-président exécutif - exploitation; Terence J. Jarman,

vice-président exécutif - développement de l’entreprise; David A. Southwell, vice-président exécutif — réseaux Bell et chef du développement technologique,

Bell Canada: et James E. Tobin. vice-président exécutif, Bell Canada et président, Bell Fmergis.

la création de ces postes de haute direction renforcera la présence de Bell au niveau des régions et améliorera l'efficience opérationnelle et technologique de l'entreprise.

  

  

prise, était jusqu’à tout
récemment premier vice-
président - planification
des marchés et a une
vaste connaissance de
Bell Canada, où il a

occupé au cours des dix
dernières années divers
postes de responsabilité
croissante dansle secteur
des activités interna-
tionales et des alliances,

du service à la clientèle
et des ventes et du
marketing. Il a également
été premier vice-prési-
dent - Vidéotron/BCE au
Royaume-Uni, où il avait

la responsabilité globale
des communications par
câble de la coentreprise.
M. Jarman est diplômé en
génie industriel de l’École
Polytechnique de Leeds
(R.-U.) et détient une

maîtrise en administra-
tion de l'Université
Bradford (R.-U.) et un

diplôme d’études supéri-
eures en gestion de l’Uni-
versité de Leeds (R.-U.).

|
|

|
|
|

|

|

|

|
t

1
|

|
|

|

i
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David A. Southwell James E. Tobin
|

David A. Southwell, vice- James E. Tobin, vice- i

président exécutif — président exécutif, Bell

réseaux Bell et chef Canada et président, Bell
du développement tech- Emergis, est entré chez
nologique, Bell Canada, Bell Canada en 1997 et

compte plus de 25 ans occupait jusqu'à tout
d’expérience en télécom- récemment le poste de
munications, notam- premier vice-président -
ment chez Bell, Centre de Bell Emergis. M. Tobin a

ressources Stentor Inc. et commencé sa carrière en
Bell Canada Internati- 1984 comme spécialiste
onal. Il a été conseiller des fusions et acquisi-
auprès de Saudi Telecom tions et a, par la suite,
en Arabie saoudite et accru ses responsabilités
vice-président - dévelop- de leadership et travaillé
pement de nouveaux à divers dossiers stra-
marchés pour Jones Inter-  tégiques, de structuration

cable Inc. au Colorado, et d'implantation pour

où il a participé au un large éventail de
développement de ser- clients canadiens et
vices groupés de câblodis- internationaux, Diplômé
tribution et de télé- de l’Université Yale,
phonie. Diplômé de M. Tobin détient égale-
l’Université Queen's, ment un MBA de la

M. Southwell est prési- Harvard Business School.
dent du conseil de
Gestion de réseau cana-
dien Stentor (GRCS)

et de Communications
évoluées Bell.

==
Bell
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De plus en plus de pdg sont made in the USA
Le commerce de détail et l'industrie pétrolière sont autant de secteurs où ils dominent

Claude

nérale annuelle d’Air Ca-
nada l'an dernier, le pré-

sident-directeur général
(pdg), Hollis Harris, a an-
noncé qu'il quittait son poste.
Il a alors présenté son succes-
seur, Lamar Durrett, un
compatriote américain. Dans
la salle, un actionnaire mé-
content sest emparé du micro
pour demander : « Pourquoi
pas un Canadien pour diriger
Air Canada ? »
La question aurait pu étre

posée ailleurs. Depuis l'en-
trée en vigueur de l’Accord
de libre-échange nord-améri-
cain (ALENA) et, surtout,
dans le contexte de mondiali-
sation de l'économie, force

Je - À l'assemblée gé-

 

 

 

Quelques pdg américains

Présidente du conseil
et chef de la direction

Nom Titre

1. Stephen Bachand Pdg
2. Daniel Branda Pdg
3. Bill Catucci Pdg
4. Robert Chenaux Président
5. Lamar Durrett Pdg
6. Scott Hand Président
7. Diane McGarry

8. John Millard Pdg
9. Joel Rath Président
10. Nathaniel Stoddard Président du conseil et

chef de la direction

Entreprise

Canadian Tire
Hewlett-Packard
AT&T Canada
Loblaw Brands
Air Canada
Inco

Xerox Canada
Mitei
Holt Renfrew

Camco
  Source: Who's Who In Canadian Business Tableau : LES AFFAIRES   

est de constater que les Amé-
ricains traversent de plus en
plus la frontière pour occuper
des postes de direction ici.
En premier lieu, on les re-

trouve dans les sociétés dont
les activités sont étroitement
liées à celles de la maison

mère. une multinationale
américaine. C’est le cas, par
exemple. de Xerox. Ford,
Hewlett-Packard et AT&T
(voir tableau).
Mais les sociétés canadien-

nes les recherchent aussi de
plus en plus. Stan Kabala,

qui vient de quitter la direc-
tion de Cantel, s était joint a
Rogers Communications
apresson passage chez AT&T
aux Etats-Unis. Stephen Ba-
chand préside avec succès
aux destinées de Canadian
Tire, alors qu'à La Baie,
l'embauche du pdg Bill
Fields, un Américain formé
chez Wal-Mart. à été annon-
cée à grand renfort de publici-
té.

Le cas des
détaillants

M. Fields répondait à deux
exigences de base du comité
de sélection. rappelle David
Crisp, vice-président aux res-
sources humaines de La Baie.
Il a fait ses classes au sein
d’une entreprise réputée pour
 

Le salaire, un facteur déterminant
Combien vaut un président-

directeur général (pdg) amé-
ricain recruté au Canada ?
Réponse : beaucoup, beau-
coup d'argent.
En 1995, un pdg canadien

gagnait en moyenne
550 000 $ ici, tandis que sa
contrepartie valait plus de
1 M$ aux Etats-Unis,selon le
U.S. Annual Compensation.
Une étude de Towers Perrin
a déjà démontré qu'aux
États-Unis, les salaires versés
aux pdg sont parmi les plus
élevés au monde.
Les entreprises américaines

sont très généreuses à l’en-
droit des cadres performants,
bien que, dans certains Etats.
il soit encore possible de
congédier un pdg sur-le-
champ sans lui verser un sou
d’indemnité de départ.
Pour ces raisons, le recrute-

ment d'un haut dirigeant
américain peut exiger un en-
gagement financier sérieux
de la part d’une firme cana-
dienne. Tant le salaire que les
avantages sociaux doivent
permettre de compenser le
taux de taxation et le coût de
la vie plus élevés au pays.
Le rajustement salarial est

de l'ordre de 40 %, estime
Ken Hugessen, consultant de
William M. Mercer à Toron-
to.

Et c’est sans compter la pri-
me (de 500 000 $ à 1 M$) et
les autres incitatifs à plus
long terme (actions de la so-
ciété, etc.), qui peuvent at-
teindre jusqu’à 70 % du salai-
re de base. Au total, les reve-
nus annuels peuvent totaliser
entre 3 et 4 M$.
Pour venir diriger Cana-

dian Tire en 1993, Stephen
Bachand a touché une prime
de 1,8 M$ à la signature du
contrat et un salaire annuel de
787 000 $. L’an dernier, son
salaire a été rajusté à

875 000 $, en plus de primes
de performance liées aux ob-
jectifs fixés. Trop élevé ?
La direction l’a publique-

ment défendu, en disant
qu’un pdg qui fournit un bon
rendement assure des revenus
et de l'emploi au sein de l’en-

AVIS DE NOMINATION

 

Ghyslaine Lauzon
Monsieur Yvon Tremblay, directeur

général des ventes et de la

promotion a le plaisir d'annoncer la

nomination de madame Ghyslaine
Lauzon au poste de directrice

de la promotion de la division

économique: de Publications
Transcontinental.

Madame Lauzon aura la respon-
sabilité d'établir, en collaboration

avec son supérieur, le plan mar-

keting pour chacune des publica-

tions de la division, soit le journal

Les Affaires et les magazines PME,
Commerce et Affaires PLUS. Elle

sera également responsable de

préparer et de coordonner les

campagnes publicitaires, d'assurer

la présence des produits et de suivre

tes résultats des ventes.

Avant de se joindre aux Publications
Transcontinental, madame Lauzon

a été à l'emploi de « Les éditions
Télémédia » où elle a occupé le

poste de directrice du marketing et
des communications et celui de chef
de service pour la bannière TV

HEBDO.

Publications Transcontinental
constitue le secteur de l'édition du
GroupeTranscontinental G.T.C. Ltée
et est un chef de file dans les
publications spécialisées au Canada.

Publications
TRANSCONTINENTAL
inc.   

treprise ou il évolue.
Le départ d'un pdg améri-

cain représente aussi une
opération coûteuse. L'année
précédant son départ de Nor-
thern Telecom, en 1993,

De 1982 a 1987,

national du Canada. 

e président-directeur général
de la Société Radio-Canada,

I'honorable Perrin Beatty, et le

président du Conseil d’adminis-
tration, Mme Guylaine Saucier,

sont heureux d’annoncer

nomination de M. Marcel Pépin

au poste d'ombudsman des ser-

vices français de Radio-Canada.

Marcel Pépin occupait depuis 1991 le poste de vice-prési-
dent de la Radio française de Radio-Canada où il était entré
en 1988 comme rédacteur en chef des nouvelles radio.

Avant de se joindre à Radio-Canada, il avait été correspon-

dant parlementaire à Ottawa pour Le Droit et avait travaillé

pour les quotidiens La Presse et Le Soleil dont il fut édito

rialiste en chef en plus d'être collaborateur occasionnel

pour plusieurs journaux et revues dont The Montreal Star.

il a été président fondateur de la
Commission d'accès à l'information.

assumé ses nouvelles fonctions le 3 décembre 1997.

L'ombudsman est responsable de la mise en oeuvre et de

l'actualisation des politiques de Radio-Canada dans le

secteur du journalisme et autres domaines connexes. Il

doit aussi voir à ce que les journalistes, les réalisateurs et

les gestionnaires de la Société comprennent très bien les
politiques journalistiques et leur application. De plus, it a

droit de regard sur tous les services d'information de

Radio et de Télévision, y compris le Réseau de l’informa-
tion (RDI) et les sites Internet de Radio-Canada.

La Société Radio-Canada est le radiodiffuseur public
Elle informe, éclaire et divertit ses

auditoires au Canada et à l'étranger avec des émissions qui
offrent une perspective canadienne du pays et du monde.

CBC 48Radio-Canada

PL

Paul Stern avait touché
975 000 $, en plus de son sa-
laire de 1,1 M$. Après cinq
années de service, son indem-
nité de départ s’est élevée à
6 M$. (CF) N

   
  la

M. Marcel Pépin

Marcel Pépin a

 

 

sa croissance extraordinaire
depuis 20 ans et soucieuse
d'un service impeccable à la
clientele. « Au Canada, le
nombre de candidats possi-
bles était limité, de sorte qu’il
à fallu élargir notre recherche
à l'extérieur du pays », dit- 1.
A vrai dire. personne à La

Baie n'a été surpris par l’arri-
vée d'un pdg américain. De-
puis une dizaine d'années, le
commerce de détail au pays
est engagé dans une lutte à fi-
nir. L'arrivée des poids lourds
tels Wal-Mart et Home Depot
a complètement changé les
règles du jeu et a forcé les
chaînes canadiennes comme
La Baie et Eaton’s à s'adap-
ter (ou à périr). C'est ce qui
explique peut-être pourquoi
La Baie a aussi mis la main
l'an dernier sur Millard Bar-
ron, un ex-dirigeant de Wal-
Mart, pour relancer sa chaîne
Zellers.

L'ACTUALITÉ

 

VOTRE ASSURANCE

DEVRAIT INCLURE
TWN3HITNT

(514) 281-2277

Acceptée dans
toutes les pharmacies

PARLEZ-EN A VOTRE
COURTIER, EMPLOYEUR

OU SYNDICAT

 

La féroce concurrence dans
le marché de détail américain,
et l'échec cuisant subi par des
entreprises comme Shop-
per’s Drug Mart. Canadian
Tire et Dylex, qui ont tenté de
s’y installer, confirme cette
perception. « Il s'agit de cas
qui démontrent bien que les
pdg canadiens n'étaient pas
bien armés pour prendre d'as-
saut le marché américain ».
constate Tom Sinclair, direc-
teur de la recherche de cadres
chez Coopers & Lybrand à
Toronto. M

25e ÉDITION1997-1998
A formateur TeWE Reln)

Cours de vente
Roger St-Hilnire
1972-1997

25
vingt-ctnaq ans
de succes Vu

,
  

- Faire face aux objections
- Conclure vos ventes
- Justifier vos prix
- Argumenter avec aplomb

Montréal:

- Recruter des vendeurs à succès

- Motiver votre équipe
- Rémunérer vos vendeurs

- Évaluer vos vendeurs

Montréal:

   

  
S - Conclure des ententes

\ - Fidéliser votre clientèle

- Améliorer votre image

Montréal:
Québec :Simon St-Hilaire

ARS TIRAATE   

AUEMENTZVOSVENTES
Inscrivez-vous maintenant

Séminaires

mmsVENTE STRATÉGIQUE”Mme
Vous apprendrez comment:

- Communiquerplus efficacement
- Développervotre clientèle
- Fidéliser votre clientèle
- Augmenter votre motivation

5 et 6 fév. 98
Québec : 15 et 16 jan., 12 et 13 fév. 98

MSGERANCE DE VENTEMMM
Vous apprendrez comment:

- Diriger vos vendeurs
- Organiser des réunions stimulantes
- Organiser des concours de vente
- Former vos vendeurs

23, 24 et 25 fév, 98
Québec : 20, 21 et 22 avril 98

mesures RELATION AVEC LA CLIENTÈLE
Vous apprendrez comment:

- Traiter les plaintes avec tact - Communiquer avec vosclients

(GBMEMastercard et Visa acceptées
Informez-vous sur nos conférences et nos séminaires privés

Tél. : 1 800 463-7246 / (418) 626-7498 / Fax : (418) 626-6264

Cours de vente
Roger St-Hilaire

CE Regardez Fenussion -
RENT IT EI I EO

     

   

    
  

    

  
  
      

      

  

  
      

    
    

      

    
   

- Maîtriserl'usage du téléphone
- Surmonter les réticences de vos clients
- Favoriser le développement des affaires

     

      

 

28 janvier 98
4 février 98     
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EDITORIAL

les pas les mémes droits que les écoles pri-
vées en ce qui concerne les frais exigés de

leurs clients ?
C'est la question à laquelle devra répondre le

juge de la Cour supérieure qui entend ces
jours-ci la requête d’un avocat représentant
environ 50 garderies privées subventionnées
qui veulent faire reconnaître leur droit d’exi-
ger des frais de plus de 5 $ par jour par enfant
de quatre ans.
En vertu de la politique du gouvernement du

Québec, les garderies privées subventionnées
ne peuvent en pratique exiger plus de 5 $ par
jour par enfant de quatre ans. Ces garderies re-
çoivent aussi des subventions de 14, 17 ou
18,25 $ par jour par enfant, suivantleurs coûts
d’exploitation. Elles doivent aussi signer avec
l’Etat une convention extrêmement contrat-
gnante. Les garderies demandent des assou-
plissements, mais Québec fait la sourde
oreille.
Sans vouloir interférer dans les aspects juri-

diques que la Cour devra considérer, il est évi-
dent, sur le plan économique, qu’une garderie
privée subventionnée devrait avoir le droit
d’exiger des frais supérieurs à 5 $ pour autant
qu’elle respecte les normes du gouvernement.
La possibilité d'exiger une somme supérieure
lui permettrait, par exemple, d'améliorer son
offre de services et de se distinguer de ses
concurrentes. Les parents auraient également
plus de choix pour leurs enfants.
Aulieu de voir les garderies privées comme

une anomalie, Québec aurait intérêt à encoura-
ger leur développement. En plus d’offrir un
produit original, les garderies privées coûtent
moins cher à l’État que les centres de la petite
enfance, qui reçoivent des subventions de
14,99 $, 18,59 $ ou 22,05 $ par jour par enfant
en plus d’une subvention annuelle de fonction-
nement pouvantatteindre 150 000 $ et du 5 $
par enfant payé par les parents.
Or, le programme des places à 5 $ coûte

beaucoup plus cher que prévu à Québec, sans
compter qu’il prévoit y faire admettre les en-
fants de trois ans dès l’an prochain, ce qui ac-
croîtra de 10 000 à 15 000 le besoin de places
supplémentaires en garderie. Et, mêmes’il ne
sait où trouver les 150 M$ de plus quele pro-
gramme doit coûter l’an prochain, Québec a

pei les garderies privées n’auraient-el-

Pourquoi cette peur
des garderies privées ?

imposé un moratoire sur le développement de
nouvelles places en garderie privée.
Pourtant, si toutes les nouvelles places

étaient développéesen garderies privées plutôt
qu'en centres de la petite enfance, ce sont des
dizaines de millions de dollars que Québec
économiserait. En fait, l'économie potentielle
est encore plus élevée puisque Québec projet-
te d'ajouter de nouvelles places à 5 $ jusqu’en
2001. Autre avantage, une priorité aux garde-
ries privées encouragerait l’entrepreneuriat fé-
minin et accroîtrait la concurrence, donc amé-
liorerait la diversité et la qualité des services
rendus.
Les garderies privées subventionnées ne de-

vraient pas être traitées différemment des éco-
les privées, qui peuvent exiger des droits de
scolarité différents sans perdre leurs subven-
tions. Seules des raisons idéologiques peuvent
expliquer que certains membres du gouverne-
ment et certains fonctionnaires acceptent de
bloquer le développement des garderies pri-
vées, à défaut de les faire disparaître.
C’est sûrement en partie à cause du manque

d'ouverture du gouvernement et de ses alliés
syndicaux au développement du secteur privé
que les répondants à un récent sondage CROP
identifiaient les gouvernements (42 % des ré-
pondants) et les syndicats (27 %) comme les
deux plus grandes nuisances à la création
d’emploi.
Pour des raisons identifiables, l’économie

québécoise croît moins rapidement que celle
de l’ensemble du Canada. Le meilleur moyen
de briser cette tendanceinquiétante est de libé-
rer les forces créatrices de l’entreprise privée.
La liberté de manoeuvre des garderies privées
fait partie de la dynamique que le gouverne-
mentdevrait favoriser s’il veut se donner une
crédibilité. MM

  
Jean-Paul
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Progres des

l y a 18 mois, j'analysais dans cette page
l’émergence d’un nouveau phénomène: le
Low-cost Internet box, aussi appelé Set-up

box, puis devenu Nerwork Computer (NC). On
nous promettait mer et monde. Qu’en est-il
maintenant ?
On comprend mieux les raisons qui font

émerger les NC. Au départ, les promoteurs
cherchaient un appareil grand public et peu
coûteux capable de supporter le commerce
électronique,c’est-à-dire offrant aux consom-
mateurs un accès aux servicesinteractifs à par-
tir d'Internet, qui amorçait alors une percée
spectaculaire.
Les spécialistes pensaient que l’autoroute de

l'information se développerait à partir d’Inter-
net. On misait alors sur les micro-ordinateurs
personnels, qui sont interfactifs et puissants.
Mais ils ne sont pas grand public, parce que
trop coûteux, et pas faciles à manipuler par un
utilisateur possédant peu de culture informati-
que.
De plus, comme on ne prévoyait pas uneex-

plosion des micro-ordinateurs à moyen terme,
on considéra alors le téléviseur, qui est grand
public; or, cet appareil n’est pas adapté aux
transactions souhaitées, à moins de développer
un boîtier permettant de relier Internet aux té-
léviseurs. D’où l’idée du NC,la concrétisation
du rêve d’un micro-ordinateur pour la masseet
du passage de la télévision à Internet.
Le boîtier-compteur envisagé décompresse

les signaux, vérifie la sécurité des transactions
et facture l’usager. Il possède une architecture
fermée; il est peu encombrantet sécuritaire; il
ne requiert aucun entretien. Il est équipé d’un
modem qui lui permetde puiser ses logiciels et
ses données dans les ordinateurs centraux et
les serveurs. Son coût actuel se situe entre 500
et 750 $. Il ne connaîtra toutefois du succès
que s’il répond à trois conditions:

* un prix autour de 200$;
+ il devra assurer la circulation des données

et des transactions entre différents types de
systèmes et de réseaux;

* à cause de sa puissancerelative,il devra of-
frir une grande quantité d’applications peu
complexes, comme permettre des transactions 
Network Computers

surlesNC.

 

interactives par le grand public (télé-achats lo- |
caux,téléréservations, résultats sportifs ou de |
la loto etc.).

Deux empires se disputent

À l’heure actuelle, deux empires se disputent
le monopole de ces interfaces essentielles au
commerce électronique : Microsoft et le con-
sortium réuni autour de Sun et incluant Apple,
IBM,Oracle, Netscape, etc. |
Les principaux produits sont le Pippin de

Bandai-Apple, le JavaStation de Sun, les NC
d’Oracle et de NEC, le Network Station
d’IBM, le Magnavox Web TV de Philips, le
Net Box en France, et éventuellementle NerPC
d’Intel-Microsoft.
À ces appareils, il faut ajouter ceux dédiés

aux jeux, qui offriront bientôt des adaptateurs-
Internet pour moins de 100 $ : 3DO de Pana-
sonic, PlayStation de Sony, Saturn et NetLink
de Sega et Nintendo.
L’implantation des NC commence. Mainte-

nant qu'UBI est chose du passé, le projet
d’UBIse réaliserait avec un autre NC; Vidéo-
tron négocierait actuellement avec Netscape.
Dans son projet de Repentigny, Bell utilise le
NC Oracle de Sun; ses téléboutiques offri-
raient des WebTV de Microsoft à partir de mars
prochain.
La fébrilité gagne du terrain : Sony sortirait

sa nouvelle version de WebTV en mars pro-
chain; Macromédiavient de lancer un logiciel
qui transforme un fichier (en Director par
exemple) en Java pourêtre lu immédiatement

 

   
Michel

Cartier
Professeur à l'UQAM

cartier.michel@ugam.ca  
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Equipe Canada prend le large
@® Equipe Canada reprend son odyssée le

10 janvier, cette fois pour Mexico, Brasilia,
Sao Paolo, Buenos Aires et Santiago. Desti-
nations fort heureuses compte tenu qu'après
20 ans de souffrance économique, l’Améri-
quelatine semble avoir enfin retrouvé la bon-
ne voie. L'inflation est redescendue aux alen-
tours de 8 % dans la plupart des pays - son
plus bas niveau des 50 dernières années- et
les marchés boursiers ont procuré d’excel-
lents rendements (Argentine : 6 % ; Brésil :
45 % ; Chili : 13 % ; Colombie :70 % ; Mexi-
que : 56 % ; Venezuela : 29 %).

© Ils étaient venus
pour apprendre...
En 1972, les Russes disaient qu’ils étaient

venus pour apprendre le hockey en affrontant
Team Canada. En affaire comme au hockey,
leur soif d'apprendre est insatiable; mais les
leçons portent fruit.
Ainsi, dans les dernières heures de 1997,les

Russes ont vendu aux Chinois deux réacteurs
nucléaires pour 3 milliards de dollars US. Il
s'agitd’un élément négocié lors de la visite
de l'Equipe russe, délégation d’une cinquan-
taine de gens d'affaires russes, dirigée par
Boris Eltsine lui-même, le mois précédent.
Ils avaient aussi signé une affaire de 12 mil-
liards pour la construction d’un gazoduc qui
reliera la Sibérie à la mer de Chine. Quant
aux réacteurs, ils seront installés dans une
usine de production électrique et seront en
exploitation d’ici 2005. La transaction est le
point culminant d’une année de rapproche-
mententre les deux pays limitrophes.

+ Le retour des Cormorant
Après avoir annulé en 1993 - au coût de

478 M$ - le contrat que les conservateurs
avaient signé juste avant leur défaite électora-
le, les libéraux l'ont fait renaître le 5 janvier
en commandant au conglomérat anglo-italien
15 hélicoptères EH-101 Cormorant. La nou-
velle commande coûtera 790 M$. Les appa-
reils seront fabriqués par l’italienne Agusta
et l'anglaise Westland et une multitude de
sous-traitants canadiens.
Les appareils serviront à des opérations de

sauvetage. La commande originale des
conservateurs visait 50 appareils au coût de
5,8 milliards, dont 15 pour des missions de
sauvetageet le reste pour remplacerles appa-
reils de l’armée jugés à l’époque déjà trop
vieux. Le gouvernement devra d'ici deux ans
accorder un autre contrat pour jusqu’à 35
appareils afin de finalement remplacer les
appareils militaires qui n’ont pas rajeuni
d’une seule journée depuis.

® Record des commandes
manufacturières

Les nouvelles commandes manufacturières
inscrites en novembre aux États-Unis ont
augmenté de 2,5 % pour s’établir à 345,1 mil-
liards US. I] s'agit du niveau mensuel le plus
important jamais enregistré, a fait savoir le
ministère du commerce américain le 6 jan-
vier.

+ Réserves fédérales en baisse
La Banque du Canada, quant à elle, a

réduit les réserves officielles du Canada de
1,15 milliard en décembre,alors qu’elle a dû
intervenir massivement sur le marché des de-
vises pour soutenir le dollar canadien qui a
malgré tout plongé. Les réserves fédérales,
principalement constituées de devises étran-
gères et d’or (3,1 millions d’onces) s’établis-
saient à la fin de l’année à 25,70 milliards,
13 % de moins qu’un an auparavant

© Greenspan au coeur sensible
Enfin, en voici une petite dernière pour

alimenter votre réflexion : Quand tout va bien
dans un pays, que le produit intérieur brut
(PIB) est en hausse constante, quel'inflation
n'existe pas et que règne le plein emploi, les
dirigeants des banques centrales ont des
occupations bien différentes de celles qu’ils
ont en général. À preuve, l’agence de presse
Dow Jones nous rapporte que le président de
la Réserve fédérale américaine, Alan
Greenspan, et des acolytes du secteur ban-
caire américain, se rendra le 12 janvier visiter
un quartier défavorisé de Los Angeles, afin de
bien constater les problèmes rencontrés par
ses habitants à obtenir du crédit. M
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Nos lecteurs nous écrivent

Une censure abusive

Je suis abonné à vos pu-
blications depuis plu-

sieurs années. Récemment,
J'ai fondé Idem Tours etlui
ai donné pour mission corpo-
rative de développer le mar-
ché du tourisme gai au Qué-
bec et à l'étranger.
De plus en plus, les grands

réseaux de télévision présen-
tent des reportages sur le pou-
voir rose et les retombées
économiques qu’il suscite
dans notre ville et partout
dans le monde.

Ge: hommed'affaires.

 

  
Poussée des
exportations
des produits
alimentaires

La poussée des exporta-
tions de produits bioali-
mentaires québécois, amor-
cée en début d’année, se
confirme de nouveau à la
fin du troisième trimestre.
En effet, pour les neuf

premiers mois de 1997, la
valeur des exportations de
produits alimentaires du
Québec a augmenté de
21 % par rapport à la même
période en 1996, à 1,8 mil-
liard de dollars.
Pendant la même période,

les importations québécoi-
ses ont progressé de seule-
ment 2,8 %, passant de 1,6
milliard à 1,7 milliard, de
telle sorte que la balance du
commerce bioalimentaire
québécois est demeurée ex-
cédentaire, un fait sans pré-
cédent.
En un an, le Québec est

passé d’un déficit de
148,4 M$ à un surplus de
113,6 M$. (AD) =

J'ai appris avec stupéfac-
tion l’étroitesse d'esprit dé-
concertante dont a fait preuve
le magazine Affaires Plus en
refusant de publier une photo
paisible et de bon goût, mon-
trant deux hommes ensemble.
dans la publicité de Gai-
Ecoute. Vous n'êtes pourtant
pas sans savoir l'existence
d’une importante communau-
té gaie à Montréal et la créa-
tion récente de la Chambre
de commerce gaie du Qué-
bec, qui regroupe déjà près
de 200 entreprises.
Dois-je rappeler que le fon-

dement même de notre socié-
té repose sur le respect des li-
bertés individuelles et collec-
tives et que la discrimination
sur la base de l’orientation
sexuelle est proscrite au Qué-
bec depuis 20 ans ! Qui plus
est, en choisissant de censu-
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Alcoolisme

. et .

toxicomanie

CLINIQUE DU

NOUVEAU DEPART

£) : (51-4) 821-9023
Ligne directe - 1858 488-2611    

rer, Affaires Plus prive ses
lecteurs d’une information
privilégiée visant la préven-
tion de la désastreuse calami-
té qu’est le sida.
J'ose espérer que vous sau-

rez remédier à cette situation
lamentable et que vos lec-
teurs auront désormais droit à
une inforniation non censurée
et conformeà la réalité. N

Mark C. Palmer
Idem Tours, Montréal

LA CITATION DE LA SEMAINE

tager les jeunes. » 

« Le vieillissement de la population canadienne posera un
défi incontournable à long terme pourl’état des finances du
gouvernement. Toutes les personnes âgées ne dépendront
pas des régimes de retraite et des services publics, mais bon
nombre le feront, exerçant des pressions sur les dépenses
publiques dans les domaines de la sécurité sociale et des
soins de santé. Notre niveau d’endettement et le niveau
actuel d'imposition mettront à rude épreuve notre capacité
de nous adapter à l’évolution démographique sans désavan-

- Denis Desautels, FCA, vérificateur général du Canada,
2 décembre 1997.
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Votre partenaire de choix

pour tous vos projets Centre d'Appels
   Service de télémarketing

en impartition

Traitement d'appels par

réponse vocale interactive

Service-Conseils en gestion

de Centre d'Appels

Programmes de formation

d'agents de Centre d'Appels

contactez Robert Acoca
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1. Gérer votre entreprise avec des
budgets
2. Lancer des promotions sans les
avoir testées
3. Mettre plus d'emphase sur la
gestion et les coûts que sur le mar-
keting etl'innovation
4. N'utiliser que des représen-
tants, des expositions et des bro-
chures corporatives pour votre

mise en marché
5. Vous occuper de l'image de vo-
tre entreprise au lieu de faire du
marketing direct
6.Ne pas garantir tout ce que

vousfaites
7. Offrir du haut de gamme par
soumissions

8. Chercher à développer des nou-
veaux marchés plutôt que de tra-
vailler vos clients actuels
9. Vendre des produits et services
au lieu d'offrir des solutions et des
aventures
10. Ne pas faire le suivi de vos
promotions ni conserver l'histo-
rique de leurs performances
11. Ne pas vous tenir à jour sur
tout ce qui se fait de nouveau en
marketing et en croissance...

Pour connaitre la suite, venez

découvrir des nouvelles stratégies
et des concepts de marketing si
renversants que vous ne verrez

jamais plus votre entreprise de la

Faites-vous ces erreurs en marketing?
mêmefaçon.

Peu importe votre domaine, le

marketing reste le levier le plus
uissant et le plus immédiat pour

faire croître les profits et les ven-
tes de votre organisation.
Ne ratez pas cette occasion

d'apprendre comment des entre-
prises commela vôtre parviennent
actuellement à augmenter leurs

profits de 20% à 500% en moins
d'un an et cessez de passer vos
soirées et vos fins de semaine au
bureau!

“Excellente source de stratégies et
d'expériences de vie. WOW!”

S.Dubuc, Agoratech Canada

    

“Il y a très longtemps qu'un sé-
minaire m'avait tenu en haleine
autant!” François Couture

Directeur Marketing
Les Entreprises Juliens

“Une nécessité pour toute entre-
prise qui a sa croissance à coeur.”

Sylvie Robitaille, Présidente
Les Industries GLM

“Tout simplement brillant, tant
sur le plan des affaires que sur le
plan personnel ” Louis Berger

Transform Tech.

  

—

Crédits S.Q.D.M.
Loi du 1% en

    

 
Pierre Morency
Coach de Marketing
Pour augmenter vos
profits et réduire vos

heures de travail

Réservez votre place ou obtenez des renseignements additionnels dès aujourd'hui en appelant au 514.449.9595 ou par télécopieur au 514.449.4161

Ce séminaire est garanti à 160% - offre spéciale: 3 personnes pourle prix de 2, jusqu'à 7 jours avant la date du séminaire

Vousêtes invité à participer à un séminaire de marketing provoquant, surprenant et absolument unique: formation

La Puissance du Marketing Révolutionnaire™
À Montréal: mardi 3 février ou mercredi 11 mars, de 8:08 à 17:08, au Château Champlain
À Québec: mercredi 18 mars, de 8:08 à 17:00, au Chateau Frontenac

   
plusieurs séminaires et conférences

privés sont aussi disponibles
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Un poidslourd de l'essence est ne
Sophie

Cousineau

e géant né de la fusion
|i de Petro-Ca-

nada et d'Ultramar Dia-
mond Shamrock au Canada
et dans le Nord-Est accapare-
ra plus de 40 % du marché
québécois de l'essence, ce qui
ravive les craintes des indé-
pendants et fouette les autres
multinationales établies ici.
« Ce sera un acteur puissant,

qui profitera d'économies
d'échelle plus importantes:
cela va nous forcer à revoir
toute notre structure de
coûts », dit Pierre Desro-
chers, directeur des affaires
publiques et corporatives de
la pétrolière Esso.
Petro-Canada et Ultramar

estiment à 625 M$ la valeur
nette, après impôts, des éco-

nomies qui découlent de la
création de cette coentreprise
de 8,5 milliards de dollars
dont Jean Gaulin sera le pré-
sident du conseil.
Même les consommateurs

profiteront de ce mariage,
croit M. Desrochers, qui cite
une étude d'Industrie Cana-
da selon laquelle les pétroliè-
res refilent la part la plus
grande de leurs économies à
leurs clients.
Président-directeur général

de l'Association des distri-
buteurs indépendants de
produits pétroliers, René
Blouin voit les choses d’un
tout autre oeil. « Trois pétro-
lières (Esso, Petro-Canada-
Ultramar et Shell) détiendront
80 % du marché de la provin-
ce : cela peut juste être in-
quiétant pour les consomma-
teurs du Québec », dit-il.

 

La coentreprise Petro-Canada-Ultramar
 

L'essence sera vendue à vil
prix le temps de sortir les in-
dépendants du marché, puis
après, son prix grimpera.
Le Tribunal de la concurren-

ce n’a pas encore donné son
aval à cette transaction qui
doit être conclue ce prin-
temps; d’ici là, les deux pé-
trolières mèneront leurs affai-

res séparément. Pour ama-
douer les autorités réglemen-
taires, la nouvelle société se
départira de stations-service
au Québec et dans les Mariti-
mes au cours des prochaines
années. Ultramar et Petro-Ca-
nada en comptent ensemble
| 400. Avec ce bouleverse-
ment et les changements de

bannières qui s’ensuivront
(Petro-Canada sera la princi-
pale marque de commerce de
la coentreprise), il importe
encore plus, selon M. Blouin,
d'assurer la survie des indé-
pendants. Aussi, il exhorte la
Régie de l’énergie de tenir au
plus vite les audiences publi-
ques qui détermineront les

coûts d'exploitation des sta-
tions-service.
Québec interdit aux dé-

taillants de vendre leur essen-
ce à perte, mais une partie de
sa nouvelle loi ne peut être
appliquée,car l’industrie n'a
pas encore trouvé la façon de
calculer ses coûts d’exploita-
tion. M

Transaction avec Bell Sygma : CGI reste à Montréal
 

 

 

 

 
Catégorie Détails Position

Lu 11120 80Canada

sVentes 27 milliards an 2e
«Part de marché 25,1 % 1Ë
e Stations-service 3 085 1Ë
eCapacité de
raffinage 445 000 bbl /jour 2€

eMazout
domestique Env. 300 000clients 18

Source : Petro-Canada-Uitramar
Tableau : LES AFFAIRES  
 

 
    

 

  
Hugues Boivert

Editions ERPI
Ce volume a pourobjectif de démythifier la

comptabilité par activités, qui se trouve au cœur
du renouvellement actuel de la comptabilité

de management.

Prix membre : 17,95 $
Prix régulier: 19,95$

«Information Ecology —
Why technology is not enough for
success in the information age »
Thomas H.Davenport

Oxford University Press
Offre une approche qui inclut au complet,
l'environnement d'information d'une firme.

L'auteur place les ressources humaineset non la
technologie, au centre du monde del'information.

Prix membre : 32,89 $
Prix régulier: 36,95$

Iinformu.rin
a

 

Les Fonds mutuels vus de l'intérieur
Guy Leblanc

Éditions Cote 100
Cet ouvrage contribue à rendre accessibles au

public les grandes questions financières.

Prix membre : 17,76 $
Prix régulier 19,95%

Bon de commande (par télécopieur)

Sélecti Quantité Prix spécialon uantité rix spécial 4% CoopHECHEC

mouvement...

Téléphone: 340-6400

Télécopieur: 340-6406

 

  

Frais de port et de manutention...

 

 

Sous-tolal 3000, Ch. de la Côte Ste-Catherine,
Taxe 7%... Bureau RC111
Total...$ Montréal (Québec) H3T 2A7

Nom: Téléphone:

Adresse: Télécopieur:
  La carte de membre Coop HECestvalable à vie! 
 

Principaux actionnaires de CGI
Avanti Apres Dans six a

huit ans?

Total des Droits Total des Droits Actions
actions de vote actions de vote et votes

(%) (%) (%) (%) (%)

Serge Godin 12,3 45,4 10,7 43,2 04

André Imbeau 1,7 6,3 1,5 6.0 04

Jean Brassard 11 4,1 1.0 3,9 04

Autres
gestionnaires 3,9 14,3 3,3 13,6 3,3

BCE 10,5 3,9 91 3,7 22,3

Bell Canada 23,8 8,8 33,8 13,7 33,8

Téléglobe? 7,9 2,9 6,9 28 $.0.

{ Autres
actionnaires 388% 143% 337% 131% 40,6 %

1 : Cette colonne représente l'actionnariat de CGI avantla fusion avec Bell Sygma,

mais après l'achat par BCE d'une partie du bloc d'actions de CGI détenues par

Télégiobe.

2 : Le bloc d'actions de CGI restant de Téléglobe est sur le point d'être vendue sur

le marché

3 : Les actions et les votes seront ainsi répartis dans six ans si les trois princi-

paux actionnaires de CGI réalisent leurs options de vente ou au plus tard dans

huit ans s1 BCE réalise ses options d'achat.

4 : Les trois principaux dirigeants ne détiendront plus que les seules actions

obtenues par l'entremise des options d'achat d'action de leur contrat de ré-

munération.

5 : || s'agit essentiellement d'investisseurs institutionnels et de particuliers.
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PAUL-ANDRE SIMARD, C.d’A.Ass.

L'Association des courtiers d'assurances de la province de Québec
à le plaisir d'annoncer l'élection de M, Paul-André Simard,
C.d'A.Ass. au poste de PRÉSIDENTpourl'année 1997-1998,

Courtier en assurance de dommages depuis 1957, M. Simard
exerce sa profession, dans la région de Jonquière, au sein du
cabinet Courtiers d'assurances Simard, Gauthier, Gagnon inc.

M. Simard est secondé dansl'accomplissement de son mandat par
un comité exécutif formé de M. Serge Lyras, C.d'A.A., F.L.A.C.
(président du conseil), de M. Claude Brosseau, C.d'A.Ass, (premier
vice-président) et de MM. Julien Lachance, C.d'A.Ass. (trésorier),
Roger Bilodeau, C.d'A.Ass. (vice-président), Jacques Yelle, C.d'A.A.
(vice-président) ainsi que de M™ Maryse Rouleau-Rivard, C.d'A.A.
(vice-présidente).

L'Association des courtiers d'assurances de la province de Québec
est une association professionnelle à adhésion obligatoire dont la
mission principale est la protection du public. Elle compte 5 200
professionnels dont elle régit les actes de courtage par l'inspection
professionnelle, la surveillance,la discipline et la formation continue.

L'ASSOCIATION DES
COURTIERS D'ASSURANCES
DE LA PROVINCE DE QUÉBEC   500, rue Sherbrooke Ouest, 7° étage
Montréal (Québec) H3A 3C6N

«Cette transaction est une
façon d'assurer la pérennité
de CGI, d’en garder le siège
social à Montréal et le con-
trôle en mains québécoiseset
canadiennes », a déclaré Ser-
ge Godin, président et chef
de la direction de CGI. «Si je
meure demain, mes actions
seraient offertes sur le mar-
ché et possiblement achetées
par des Américains ou par un
manufacturier d'équipements
informatiques. Or, CGI veut
demeurer indépendante des
manufacturiers », a-t-il dit.
Selon les ententes conclues

avec Bell Canada et BCE,
CGI acquerra Bell Sygma,fi-
liale de Bell spécialisée dans
le développementet l'entre-
tien de systèmes. Cette tran-
saction. qui doit être conclue
vers le 30 juin, lui permettra
d'accroître son volume d’af-
faires annuel de 600 M$, à
plus d’un milliard de dollars,
et le nombre de ses employés
de 3 000, à 7 000.
Au Canada, plus de 90 %

des affaires de Sygma vien-
nent de Bell. Quant aux con-
trats de Bell Sygma Interna-
tional (100 M$). ils lui sont
octroyés par BCE, BCI et
d’autres membres de la fa-

REPERTOIRE DES
MEDIAS BLITZ
PRESSE ECRITE ET

ELECTRONIQUE DU CANADA

PLUS DE 10 000
TITRES-INSCRIPTIONS
Loutil indispensable
du relationniste
avant-gardiste

aussi ‘BLITZ 24 inc.’
messagerie de presse

CLUB
DE PRESSE

BLITZ
(514) 722-4121

 

   

 
  

(514) 874-2667 * info@cplq.org

mille de Bell. La transaction
prévoit un contrat sur 10 ans
de quelque trois milliards de
dollars entre CGI et Bell pour
l’entretien et le développe-
ment de systèmes informati-
ques decette dernière.
Pour obtenir Sygma, CGI

versera l'équivalent de
197,6 M$, soit 8,6 M d'ac-
tions privilégiées (converti-
bles en actions ordinaires). au
prix de 22,98 $ l’action. En
outre, les dirigeants de CGI
céderont graduellement le
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 contrôle de l'entreprise à
BCE, qui possède 100 % de
Bell.
D'abord, BCE vient d'ac-

quérir 6 M des 10,5 M d'ac-
tions de CGI que détenait en-
core récemment Téléglobe.
ce qui lui confère 10.5 % des
actionset près de 4 %des vo-
tes. Ensuite, l’entente prévoit
que BCE pourra acquérir, en-
tre la sixième et la huitième
année suivant la transaction.
les 8,7 M d'actions de caté-
gorie B que détiennent Serge
Godin, André Imbeauet
Jean Brassard, les trois prin-
cipaux dirigeants de CGI.
Actuellement, ces 8,7 M

d’actions ne correspondent
qu'à 15,1 % du total des ac-
tions de CGI, mais représen-
tent 55,8 % des droits de vote
(1 action B = 10 votes).
À partir de la sixième an-

née, chacune de ces actions
ne donnera plus droit qu'à un
seul vote, selon l’entente. Si
BCE acquiert ces actions, elle
aura, d’ici huit ans, 22.3 %
des actions de CGI, et Bell.
33,8 %, pour un total de
56 %.
Les trois dirigeants de CGI

ont aussi l’option de vendre
leurs actions avant la sixième
année, en échange d'actions
de BCE. Compte tenu de
l'entente, il est certain que
l’ensemble des cadres de
l’entreprise garderont le con-
trôle de CGI au cours des
cinq années suivantla tran-
saction. (FV)

de qualité!
CENTRE DE
PROMOTION
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Attention : avec l'aide de Courvie, vous pouvez rapidement prendre de l'expansion

Voilà ce qui arrive quand on transige avec Courvie, un cabinet financier multidisciplinaire qui regroupe plus de 350 courtiers en produits
financiers. Grâce à son programmeStratégies de croissance, Courvie offre aux courtiers un encadrement unique et complet, basé sur une vision
globale des besoins organisationnels, professionnels et personnels du client. De plus, nos quatre-vingts employéstravaillent à fournir aux courtiers
les meilleurs services en matière de formation, de support aux ventes, d'outils informatiques et de développement des affaires. Nous offrons ce
qu’il y a de mieux pour que le courtier aide son client à grandir. Bref, Courvie s'impose comme le partenaire privilégié de votre croissance.

Québec Nouveau-Brunswick Montréal West Island Internet

(418) 623-9931 (506) 739-0740 (514) 325-8008 (514) 345-1149 WWW COUTVIE Ca
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L'ACTUALITE

 

 

Évolution de l’activité
manufacturière - Canada
 

NN BANQUE NATIONALE

Milliards de dollars

42

 

C0)Livraisons —Commandes
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Source : Statistique Canada

Après deux mois de recul lié à des phénomènes essentiellement temporaires, les
livraisons manufacturières ont fait un bond de 1.5 % en octobre dernier, pour
atteindre 37 milliards de dollars. La tendance amorcée en 1996 demeure donc à la
hausse. La forte croissance des commandesen carnet observée depuis le début de
l'année s'est maintenue en octobre avec un gain de 2,1 %. Leur évolution annonce
donc une accélération de l'activité pour les prochains mois.

 
 

Indicateurs économiques
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Var. sur
Mois Dernier Mois 12 mois
de réf.| mois? préc.2 en %3

États-Unis
Ventes au détail nov. 0.2 -0,2 4,6
Nouv. commandes oct. 04 0,4 5.3
Commandes en carnet nov. 0.4 0,2 6,1
Mises en chantier (000) nov. 1,531 1,528 1,485
Production industrielle nov. 08 05 0,7
Balance commerciale (M$) oct. - 15,802! - 17,147 - 15,066
Prix à la consommation nov. - 0,2 01 0,7
Prix à la production nov. 01 0,2 2,5
Taux de chôrr.age désaisonnalisé (%) nov. 46 4,7 5,0

Revenu personnel oct. 0,5 0,3 6,5
Indicateur avancé US oct. 0,2 0,2 1,9

Canada
Indicateur avancé (Stat. Canada) nov. 05 0.6 93

Demande intérieure
1, Ventes au détail sept. 0,3 0,3 7,0
Ventes de voitures (000) sept. 1,6 -21 10,9

2. Livraisons manufacturières oct. 1,5 0.0 6.9

Nouvelles commandes oct. 21 0,4 8,4
dont : biens durables oct. 2,9 0,7 12,2

3. Inventaires manuf. (M$) oct. 0,7 0,8 1,9
Ratio stocks/expéditions oct. 1,26 1,30 1,29

4. Mises en chantier (000) nov. 152,1 152,9 148,6

Production
Produit intérieur réel sept. 0,2 0,0 3,6
Production industrielle sept. - 0,3 -04 4,4

dont : manufacturière sept. -0,5 -0,1 5,0
Construction sept. 04 1,0 4,4
Services sept. 0,3 0,1 3,5

Secteur extérieur
Exportations de marchandises oct. -0,6 0.6 6,4
Importations de marchandises oct. 2,7 -0,1 14,9

Balance commerciale (M$) oct. 581,4| 1371,5|/24 894,8

Inflation
Prix & la consommation 4 nov. -0,1 01 1,7
Prix industriels 4 sept. 0,7 -0,3 04

Marché du travail Mols| Mois| liya
de réf. préc. un an

Taux de chômage désaisonnalisé (%)

- Canada nov. 9,0 91 9,3
- Québec nov. 11,0 11,3 11,6
Rémunération hebdomadaire sept. 01 -1,3 1,5

Statistiques trimestrielles Varlation (base annuelle)
Trim.| Dernier Trim.

deréf. trim. préc. 1996
PiB CANADA t {1-97 41 5,4 1,2

Investissements t 11-97 15,1 9,0 6,3
Revenu personnel disponible à 1-97 1,7 08 -0,1
Profits des entreprises # Il-97 20,2 6,4 18,3
% d'utilisation des capacités industri. 11-97 83,3 83,4 82,8
PIB ÉTATS-UNIS + 11-97 3,5 3,3 28    
 

1 Variation entre le mois de référence et le mois précédent
2 Variation entre le mois précédent et le mois antérieur
3 Taux annuel depuis le même mois l'année précédente
4 Non désaisonnalisé

t dollars constants
* dollars courants
 

Sources : Service des études économiques, Banque Nationale du Canada
Statistique Canada (pour le Canada) et WEFA (pourles États-Unis)  
 

Le pouls de l’économie C
 

Le taux de chômage au Québec
ne semble pas sous-évalué

nomistes ont remis en
question la validité du

taux de chômage comme me-
sure exacte de l’état du mar-
ché du travail. La diminution
du taux d'activité, depuis
1990, provoquerait une sous-
évaluation du taux de chôma-
ge actuel, en ne tenant pas
compte des travailleurs dé-
couragés.
Pourtant, la baisse du taux

d'activité est attribuable uni-
quement à deux groupes de
notre société : les 65 ans et
plus et les 15 à 24 ans. Le
découragement n'est peut-
être pas la seule cause de la
baisse de leur participation au
marché du travail.
Le taux de chômage au

Québec s’élèvera à 11,5 %
pour 1997. Selon certains
analystes, il serait plus élevé
si on tenait compte des tra-
vailleurs découragés qui ont
abandonné la recherche d’un
emploi et qui ne sont pas
considérés comme des chô-
meurs par Statistique Cana-
da. L'argument servi pour
arriver à une telle conclusion
est la baisse graduelle du taux
d'activité depuis le début des
années 1990.
Le taux d'activité mesure le

niveau de participation au
marché du travail. I! se calcu-
le par le rapport de la popula-

Riri plusieurs éco-

  L'intelligence
au pouvoir

   
  
  
  
  
  

 

  
  
  

tion active d’un groupe d'âge
sur la population totale de ce
même groupe d'âge, la popu-
lation active englobant toutes
les personnes ayant un emploi
ou étant à la recherche d'un
emploi. C’est avec ce taux
qu’on évalue généralement
l’ampleur du phénomène des
travailleurs découragés.
Au Québec, le taux global

d'activité, soit pour la popula-
tion de 15 ans et plus. à
atteint le sommet de 64,6 %
en 1990. Il est retombé par la
suite à 62,1 %, en 1996. Pour
ces deux années, le taux de
chômage respectif était de

- 10,2 % et de 11,8 %. Pourles
11 premiers mois de 1997, le
taux d'activité s'est maintenu
en moyenne à 62,1 %.

Plus complexe
qu’il paraît

L’argument du travailleur
découragé est intéressant,
mais il mérite une analyse
plus détaillée. On constate
alors que le problèmese situe
uniquement chez les 15 à 24
ans. Le taux d'activité de ce
groupe, qui avait atteint
67.1 % en 1988, n’était plus
que de 57,2 % en 1996, une
chute de près de 10 points de
pourcentage.
À l'inverse,le taux d’activi-

té des 25 à 44 anset des 45 à
64 ans est plus élevé actuelle-
ment qu’en 1990.
Le problème destravailleurs

découragés toucherait donc
uniquement les jeunes, ce qui
rend sceptique. Il faudrait
peut-être regarder du côté des
exigences du marché du
travail qui s’accroissent et
qui incitent les jeunes à pro-
longer leurs études.
De plus, il est possible que

les parents acceptent de les
soutenir financièrement plus
longtemps. Même si les cau-
ses ne sont pas manifestes, le
découragement n’est sûre-
ment pasl’uniqueraison de la
baisse de leur taux d'activité.
Les tendances démographi-

ques provoquent des pres-
sions à la baisse sur le taux
d'activité. Le segment de la

 

 

Taux d'activité de certains
groupes d'âge - Québec
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population ayant 65 ans et
plus a tendance à augmenter
rapidement. La majorité de
ces personnes sont à la retrai-
te et ne font plus partie de la
population active. D'ailleurs,
le taux d'activité de ce groupe
n'est que de 5 %.
Pour compenser le retrait

croissant des personnes
âgées, il faudrait que la popu-
lation active comprenne de
plus en plus de jeunes. Au
contraire, le nombre de jeunes
qui entrent d'année en année
dans le groupe des 15 à 24
ans a tendance à stagner de-
puis 1990.
Par exemple, entre 1990 et

1996, la population des 65
ans et plus aurait augmenté de
162 000 alors que celle des
15 à 24 ans n'aurait crû que
de 14 000. Il faut donc bien
distinguerentre l’influence de
l’évolution démographique et
le découragement réel des
travailleurs pour expliquer
la baisse du taux d'activité.
Le taux d’activité des 15 à

65 ans a atteint un sommet de
73,2 % en 1990, alors qu’il se
situait en moyenne à 71,9 %
pour les 11 premiers mois de
1997. L'écart n’est donc que
de 1,3 % pour ce groupe alors
qu’il est de 2,5 % pour l’en-
semble de la population acti-
ve. Et cet écart serait encore
plus faible si on tenait compte
du nombre de plus en plus
élevé de retraites anticipées,

Forfait réunion
A partir de

7>

a el

soit a partir de 55 ans.
Pour annuler l'effet de la

baisse du taux d'activité des
15 à 64 ans depuis 1990, 1!
faudrait que la population ac-
tive soit supérieure de 66 000
personnes au Québec, ce qui
correspondrait à l'estimation
du nombre de travailleurs
découragés en ce moment. Ils
seraient tous âgés entre !5 et
24 ans. Si on les considérait
comme des chômeurs, le taux
de chômage au Québec s'élè-
verait alors à 13,2 %.
Cette évaluation représente

cependant un plafond,carle
problèmese situe uniquement
dans le groupe des 15 à 24
ans et de nombreux facteurs
autres que le découragement
ont pu influencer à la baisse
leur taux d’activité. La sous-
évaluation du taux de chôma-
ge n’est donc probablement
pas aussi importante qu'on
pourrait le croire et, si elle
l’était, la cible des actions
qu’il faudrait poser est très
bien identifiée, soit le groupe
des 15224 ans.  

 

Yves

St-Maurice

Yves St-Maurice est économiste a
la Confédération des caisses popu-
laires et d'économie Desjardins.
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 | @ Saint-Laurent & Hudson cherche des
partenaires pour ses ateliers québécois
Les ateliers de réparation de locomotives Saint-Laurent et Hudson
à Côte-Saint-Luc pourraient être cédés ce printemps à un consortium
canado-américain que la compagnie cherche à former p. 22

D'AFFAIRESC0 000 D III

Entreprendre
LES AFFAIRES / Samedi 10 janvier 1998 11
 

 

@ Un Québécois sur trois a déjà été
victime d’un accident de travail
Un sondage Ad hoc recherche révèle qu'un Québécois sur trois
a déjà subi un accident de travail. Toutefois, seulement 19 % des
répondants disent avoir été indemnisés par la CSST p. 29
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des complexes de salles
de cinéma de géants com-

me AMC (ancien Forum).
Cinéplex Odéon (Quartier la-
tin) et Famous Players (édi-
fice Simpson). Mais il y en a
un autre, moins connu, qui ne
donne pas sa place : les Ciné-
mas Guzzo. de Terrebonne.
La famille Guzzo. Angelo.

Rosetta et leur fils unique
Vincenzo. prévoit ouvrir l'été
prochain trois complexes
totalisant 32 salles : 11 à
Greenfield Park. 11 à Lavalet
10 à Dotlard-des-Ormeaux.
toutes situées dans des im-
meubles appartenant à Ivan-

; hoé. filiale de la Caisse de
| dépôt et placement du Qué-
| bec. Ces trois projets repré-
sentent un investissement de
12 M$ pour les Guzzo.
Ces cinémas exploiteront un

nouveau concept au Canada
dont la société américaine Ci-
nemark (1 600 salles) à fait
ses choux gras : le cinéma de
deuxième vision ou à rabais.

Il s'agit de projeter des
films quelques semaines
après leur première sortie,
mais avant leur arrivée dans
les clubs vidéo.
Au lieu de 8 $ ou 8,50 $,les

clients de Guzzo ne paieront
que 2.50 $. En plus, le sta-
tionnement sera gratuit. Un

0: entend beaucoup parler

 

 

Les Cinémas Guzzo
ouvriront
32 salles en 1998
L'entreprise de Terrebonne projette en plus
16 salles au Marché Central et 42 en Italie

couple pourra donc passer
une soirée aux cinémas Guz-
zo pour 10 $ (incluant 5 $
pour les friandises et le breu-
vage). au lieu de 30 $ au cen-
tre-ville de Montréal.

Attirer 5 %
des pantouflards

« À peine 15 % de la popu-
lation fréquente régulière-
ment les salles de cinéma.
Notre objectif est d'attirer
une partie (environ 5 %) des
85 % restants ». explique
Vincenzo Guzzo. vice-prési-
dent exécutif.
Déja le plus important pro-

priétaire de salles de cinéma
indépendant au Québec avec
38. Guzzo exploitera donc 70
salles (12 000 sieges) a la fin
de l’été prochain.
Ce nombre exclut les t6 sal-

les (de première vision) que
les Guzzo feront construire au
Marché Central. Ce projet de
14 M$ est gelé à cause de la
faillite du promoteur. les
Soeurs du Bon Pasteur.
« mais ça va se faire. c'est
sûr », affirme M. Guzzo, 28
ans.
Avec 3 400 sièges, ce com-

plexe sera plus grand que le
nouveau Quartier latin et le
futur Simpson.
« Dans cinq ans, nous

exploiterons 150 salles au
Québec », prévoit M. Guzzo,
dontla croissance sera surtout

axée sur les salles de cinéma

à rabais.

À la rescousse
de Fellini

Par ailleurs, les compatrio-
tes de Fellini veulent profiter
du piteux état du réseau des
salles de cinéma en Italie.
« C'est comme au Québec 1l
y a 30 ans. I] y a des villes de
100 000 habitants où il n’y a
pas une seule salle ». précise
le fils d'Angelo et de Rosetta,
qui prépare son barreau.
Les Guzzo ont décidé de

débarquer à Milan, qu'ils
comptent encercler commeils
l'ont fait avec Montréal. Ils
ont déjà identifié trois empla-
cements pour y construire
autant de complexes de 14
salles chacun. Chaque projet
nécessitera un investissement
de 15 MS.
« La construction ne com-

mencera pas avant deux
ans », précise M. Guzzo, dont
les parents ne dédaigneraient
pas vivre en ltalie six mois
par année. D'ici 10 ans, les
Guzzo estiment qu'ils exploi-
teront 150 salles de cinéma.
en Îtalie.

Une entente
déterminante

Angelo et Rosetta Guzzo
ont immigré à Montréal du-
rant l'Expo 67. Angelo a

 

H Vincenzo Guzzo :
« Aux Etats-Unis,
les cinémas à rabais
ont aidé ceux à prix
régulier en donnant
le goût d'aller au
cinéma à des gens
qui n’y allaient
jamais. »

d'abord travaillé comme
machiniste chez Pratt &
Whitney avant d'acheter sa
première salle de cinéma en
1974, le Paradis. rue Hoche-
laga, a Montréal.
Deux ans plus tard, il ajoute

deux salles à ce cinéma et
achète deux autres salles à
Mascouche. Puis, en 1980.
M. Guzzo, 51 ans. ouvre le
Cinéma Astre (quatre salles).

à Saint-Léonard.
À cette époque. seuls les

cinémas du centre-ville reçoi-
vent les films en primeur. Les
autres. incluant ceux des Guz-
zo, doivent attendre plusieurs
mois, parce que les distribu-
teurs estiment que cela ne
vaut pas la peine de faire des
exemplaires pour les cinémas
debanlieue.
A la fin des années 1980,

M. Guzzo père s'entend avec
Cinéplex Odéon pour avoir
les films en même temps
qu’au centre-ville de Mont-
réal. Cette entente donne une
impulsion aux Cinémas Guz-
Zo, qui construisent leur pre-
mier complexe d'importance

PHOTO sean Guy Parad:s. LES AFFAIRES
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Cinémas Guzzo en un coup d'oeil
 

Activité exploitant de sailes de cinéma
Siège soclal Terrebonne
Effectif 20 à temps plein, 150 à 200 à temps partiel
Chiffre d'affaires 15 à 16 M$
Marché région de Montréal

1974
Actionnaires

| Année de fondation
Angelo, Rosetta et Vincenzo Guzzo

 

(huit salles) en 1990. à Terre-
bonne. L'année suivante,
Guzzo achète de Cinéplex
Odéon six salles à Saint-Léo-
nard.

En 1993, les Guzzo ajoutent
huit salles à Sainte-Thérèse et
ferment le Cinéma Astre pour
construire 1! salles juste en
face. le Lacordaire !.
Les Guzzo s'associent en-

suite à René Malo (ancienne-

ment de Malofilm) et Ciné-
plex Odéon pour ouvrir un
Cinéplex Odéon de 12 salles,
à LaSalle, en 1994.
L'autre entreprise des Guz-

zo. Guzzo Construction.
construit aussi en 1995 et

1996 des salles de cinéma
pour le compte de Cinéplex,
M. Malo et d'autres investis-
seurs à Delson. Vaudreuil-
Dorion et Rock Forest.
 

vidéo. (DF) M

Que touchent les propriétaires
de salles de cinéma ?
Voici la part desrecettes des films qui revient aux proprié-

taires de salles. La première vision (film à 8 $ ou 8,50 $)
correspond à la première sortie du film, celle qui profite de
la campagne de promotion. La deuxième vision, ou cinéma
à rabais (film à 2,50 $), se situe à peu près à mi-chemin
entre la première sortie et l’arrivée du film dans les clubs

 

     

Semaine Are 2° 3e qe 5e |6eet suiv.

Premiére vision 30 % 40 %| 50 %| 60%| 65%| 70%
Deuxième vision 65 % 70 %| 70%| 70%| 70%| 70%
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 > Entrepreneur —  

Groupelle : retour de la fabrication de lingerie fine à Québec
La première collection sera lancée au printemps

Jacinthe
Tremblay

endant que Canadelle
transportait ses pénates
vers des cieux où la main-

d'oeuvre coûte moins cher,
Yvon Morel créait Groupel-
le, fabricant de lingerie fine.
Ses produits vont d ailleurs
faire concurrence dans quel-
que mois a ceux de son
ancien employeur.
M. Morel était vice-prési-

dent, administration, de Cana-

delle lorsque te numéro un
canadien de la lingerie fémi-
nine a décidé de fermer ses
usines de Québec et de Mata-
ne au profit d'installations
mexicaines. C'était en 1994.
Il quitta alors l’entreprise:
« Je suis comptable, mais j'ai
un parti pris pour le Cana-
da. »

Depuis deux mois, ses
ouvrières s’initient aux
nouveaux équipements et
aux méthodes de travail de
Groupelle dans son usine de

Beauport, près de Québec.
Courtisé par les représen-

tants de la ville de Matane et
du Nouveau-Brunswick, M.
Morel à cependant choisi de
s'installer à Québec, « à cau-
se de la présence d’un grand
nombre de couturières quali-
fiées ».
La période de formation

actuelle vise à donner plus de
polyvalence aux travailleuses.
Groupelle emploie actuelle-
ment 65 personnes. En
février, un nouveau groupe de

HE Yvon Morel veut
faire preuve de
transparence avec
ses ouvrières.

25 ouvrières viendra les
rejoindre. La PMEdevrait
compter 300 employés d'ici
deux ans.
L'usine est installée dans un

ancien centre commercial. M.
Morel et ses principaux colla-
borateurs ont injecté

 

   

 

LAS
FONDS MUTUELS

1-800-463-2857

 
 D'importants renseignements sur les Fonds Atlas se trouvent dans le prospectus simplifié, dont vous pouvez obtenir une copie auprès de votre conseiller

financier ou de Gestion de l'actif Atlas Inc. Veuillez le lire attentivement avant d'investir. Les taux de rendement indiqués correspondent au total des
rendements composés annuels historiques jusqu'au 30 novembre 1997, y compris les variations de valeur des parts et le réinvestissement de toutesles
distributions. Toutefois, ces rendements ne tiennent pas compte des frais de rachat payables par les porteurs de parts. Les rendements antérieurs ne
garantissent pas nécessairement les rendementsfuturs. Les valeurs unitaires, les taux de rendementet les revenus de placementfluctuent.

LE]

Fonds de 21,0%

croissauce

canadien à

grande 2868%
capitalisation

Atlas
22,65 %

Géré par

Bissett & Associates

Investment

ManagementLtd. 18,01 %

100% EP
admissible amas

aux 10,79 %
REER
et

FERR

“Changement de gestionnaire en octobre, 1994.  
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450 000 $ dans l’entreprise.
La Banque Royale a consenti
un prêt à terme de 565 000 $
et la Société de développe-
ment industriel (SDI) du
Québec a offert un prêt parti-
cipatif de 400 000 $. Déve-
loppement des ressources
humaines Canada versera
jusqu'à 400 000 $ pour
l’embauche de 40 travailleu-
ses de l'ancienne usine de
Canadelle.

Rivaliser avec
les Européens

Le marché de la lingerie fé-
minine est évalué à 500 M$
par année au Canada et à 5
milliards de dollars pour
l’ensemble de l'Amérique du
Nord. Selon M. Morel, il
n’est pas saturé.
« Les femmesde carrière

aiment se faire plaisir. Les
produits de haut de gamme
sont de plus en plus recher-
chés », lance-t-il.
Groupelle veut s’immiscer

dans ce secteur en offrant des
produits dont le design et les
matériaux rivaliseront avec
ceux des griffes telles DIM et
Chantelle. Leurs prix seront
cependant inférieurs : entre
40 et 45 $ pourles petits des-
sous Groupelle, contre 55 et
60 $ pour les marques euro-
péennes.
La première collection

comptera trois modèles de
soutiens-gorge et de culottes.
Elle apparaîtra sur les tablet-
tes des commerçants au prin-
temps.
À la première année, le per-

sonnel de l’usine de Beauport
fabriquera quelque 300 000
unités. En comparaison,
Wonderbra peut mettre en
circulation 400 000 unités
d’un même modèle. « Nous
ne prétendons pas réveiller
les géants », précise M.
Morel.
Yvon Morel souhaite asso-

cier des designers de mode
québécois à son projet. « Plu-
sieurs couturiers, comme

  

Calvin Klein, apposent leur
griffe sur des sous-vêtements.
Nous souhaitons développer
ce genre dalliance avec nos
créateurs. »

Un projet
prometteur

Dans l’industrie, plusieurs
croientà la viabilité du projet
de M. Morel. À preuve : il à
réussi à attirer plusieurs
cadres d'entreprises concur-
rentes. Ainsi, Martin Philip
Crew-Gee, vice-président de
la conception chez Groupelle.
occupait jusqu’à tout récem-
ment une fonction semblable
pour Warner’s Canada. La
dessinatrice et la couturière
en chef de Warner's l'ont imi-
té. Marc Dupéré, copartenai-
re de Groupelle et responsa-
ble du marché américain. pré-
sidait DIM Canada dans les
années 1980. Plusieurs agents
de vente sont des transfuges
de Warner's, de Wonderbra.
de Daisy Fresh et de DIM.
Le plan d’affaires de Grou-

pelle prévoit la distribution de
ses produits dans 500 points
de vente au Canada. Aux
États-Unis, M. Morel veut
servir des boutiques spéciali-
sées et des chaînes de taille
moyenne offrant des produits
de haut de gamme.
Groupelle prévoit réaliser

un chiffre d'affaires de 3,5 à
5 M$la première année etes-
père doubler ses ventes les
deux années suivantes. À ter-
me, l’entreprise veut exporter
75 % de sa production.
Selon M. Morel, le plus

grand défi de Groupelle sera
d'établir la notoriété de ses
marques avec des moyens
publicitaires relativement
modestes. Pour y parvenir, on
a apporté un soin particulier
aux emballages.
Autre défi : satisfaire les

détaillants, qui exigent une
marge bénéficiaire de plus
en plus grande. Groupelle
prévoit leur assurer des pro-
fits d'environ 50 %. MB
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Michel Robert est l'auteur de plusieurs volumes à succès dont The
Strategist CEO, Product Innovation, Création de produits stratégiques,

Strategy Pure and Simple et quelques autres. On lui reconnait la phrase
«Strategic Thinking», «Réflexion Stratégique».Il est aussile partenaire
fondateur de Decision Processes International, organisation mondiale de
consultants spécialisés en processus de réflexion critique opérant avec

60 partenaires établis dans 15 pays.

Renseignez-vous sur nos déjeuners-
causerie animés par l'auteur, qui auront
lieu le 27 janvier 1998 au Hilton-Dorval.

Decision
Processes

| International
Leaders engestion stratégique

 

 

  
Michel Moisan Jacques Gauvin

Partenaires - DPI Canada

poucommander compusez 1-000-816-8560
LUNDI au VENDREDI de 9h à 17h

ou utilisez le couponci-joint. 

«Ce n’est pas un processus pourles faibles. Si vous voulez maintenir
votre leadership ou foutjuste survivre, ce processus est certainementla

meilleure approche que j'ai expérimenté à date... L’augmentation de
l’avoir des actionnaires a été plutôt spectaculaire»

- Don Fites

Chef de la direction, CATERPILLAR

La valeur de l'action de Caterpillar est passée de 10 $ en 1992 à 62 $ en 1997 (fractionnementinclus)*

Est-ce que votre stratégie provoque
la croissance

Découvrez, commentplus de 300 entreprises importantes ont développé

et implanté des stratégies de leadership dynamiques en utilisantle

processus de Réflexion Stratégique de Michel Robert.

Strategy Pure and Simple II démystifie la stratégie d'entreprise, en décrivant une

méthodologie basée sur le «bon sens» afin de la définir et de l’implanter.

Le processus de Réflexion Stratégique rendu visible dans ce puissant volume, permettra

à votre équipe de direction, assisté d’un faciliteur, de façonner sa propre stratégie en

utilisant l'expérience collective, le jugementet la vision des personnes qui connaissent

le mieux votre entreprise. Pas d'armée de consultants. Pas d’études interminables.

Simplement une stratégie claire, bien articulée et distinctive que vos gens comprennent,

à laquelle ils adhèrent et qu’ils implantent avec succès.

Et ça marche. Michel Robert et ses associés de Decision Processes International (DPI)

ont rafiné et codifié ce processus, non de manière académique, mais dans les salles

«d’états-major» de plus de 300 entreprises de toutestailles, tout au long des 15

dernières années. Voici ce qu'ont à dire quelques chefs de direction de ces entreprises:

«J'ai connu McKinsey, Boston Consulting Group et Bain, et je suis

certain qu’intellectuellement ils sont forts...(cependant) non par |'approche

participative des gens, pour les gens. par les gens. Quand il s agit

d’implanter la stratégie, ils se trouvent a des lieux derriére le processus

de DPI. «La stratégie nous appartient»

— Kurt Wiedenhaupt, Chef de la direction
AMERICAN PRECISION INDUSTRIES

Les revenus ont augmenté de 42 % en 1996 et les profits nets de 38 % durantles quatre premières années. API a
généré un taux de croissance annuel composé des ventes de 23 %et des profits nets de 29 %. Ses actions ont
augmenté de 6 $ (1953) à 23 $ (août 1997) pour une augmentation de la valeur des actionnaires de 199 millions."

«C’est probablementle plus captivant «jeu de guerre» au monde. Vous

créez une vision, vous changez la manière de compétitionner, résultant en de

la nouvelle croissance, et le tout sans aucune violence. Que de plaisir

vous pouvez éprouver!»

— Jim Mooney, Président et Chef de la direction
OM GROUP

Depuis 1993 à 1997, les ventes d'OMG sont passées de 180 millions à 500 milltions. Les actions ont augmenté de

8,50 $ à 40 $ en trois ans pour un accroissement de la valeur des actionnaires de 700 milllions.

«Une fois le processus de DPI terminé, nous avions un plan d’action précis

pour chaque unité d’affaires au Canada. Les résultats ont été spectacu-

laires. Nous avons intégré une importante acquisition en une période de

tempstrès courte et amélioré sensiblement le profit total de la compagnie.»

- Luc Desjardins, Président et Chef de la direction
SUPREMEX,INC.

Plus de 50 % d'un bon plan stratégique réside danssa facilité d'implantation. le processus de DPI facilite la
participation des cadres et apporte une liste de préoccupations critiques précises qui aide a obtenir les
résultats désirés. Supremex a réussi à améliorer constammentles ventes et les revenus depuis les 24 derniers

trimestres.»

* Performance depuisl’utilisation du Processus de Réflexion Stratégique. Ces succès ne sont pas exclusivement
attribuables au processus, quoiqueles chefs de direction qui l'ont utilisé vous diront qu'il a été un catalyseur qui a
énergisé, refocalisé et mobilisé le personnelet les ressources de ces compagnies pour atteindre ces résultats.

Découpez ce coupon et retournez-le nous par fax ou par la poste.

OU | Faites-moi parvenir

Nom

exemplaire(s) de Strategy Pure & Simple 11.

Fax 514-747-4741 (Montréal)

 

 

Titre/entreprise 

 

 

 
 

Adresse 416-643-7147 (Toronto)
Ville Province Code postal

Téléph Fax MODEDE PAIEMENT.
Decl À Chèque payable à l'ordre de
Decision 95 $ O Decision ProcessesInternational

International lus 4008 O Facturation
Leaders en gestion stratégique

400, boulevard St-Martin Ouest
Suite 200
Laval (Québec) H7M 3Y8

de frais de manutention.
Rabais de 10 % avec

commande de 10 copies et plus.
Ou appelez 1-800-816-8560  
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Jules Vallières

M. Cam Gentile, président et chef de la direction

d'UNIBOARD CANADAINC,, a le plaisir d'annoncer

la nomination de M. Jules Vallières au poste de

vice-président, Ventes et Marketing, à la division

Plancher. Au cours de sa carrière de plus de 25 ans,

M. Vallières a assuméla haute direction des ventes

et du marketing dans l'industrie du couvre-sol.

UNIBOARD CANADA INC., chef de file de son

industrie, commercialise une gamme variée de

produits. La division Plancher fabrique le plancher

laminé sous les marques MULTILOOK PRESTIGE et

PANFLOOR. Sa division Panneaux fabrique des

panneaux de bois reconstitués bruts et laminés sous

les marques PANVAL, FORPAN et PANFIBRE.

 

Gé
UNIBOARD

UNIBOARD CANADA INC

  

 

 
 

Dominique

onferTech International
( installe un nouveau centre

d'appels à Montréal au
coût de 8,9 M$. Ce projet
créera 43 emplois. Confer-
Tech offre aux entreprises des
services d'accès à la vidéo-
conférence. B

Montréal : Mentor-

21 M$
Le Groupe Mentorinvestit

2,1 M$ pour prendre de l'ex-
pansion dans le marché inter-
national dans le secteur des
outils de productivité. Ce pro-
Jet créera 25 emplois. Mentor
conçoit et intègre des solu-
tions informatiques appli-
quées à la formation assistée
par ordinateur. M

Montréal : Hubbard -
2 M$
Les Teinturiers Hubbard

feront l’acquisition d’équipe-
ments afin d'accroître leur
production destinée à l'expor-
tation. Cette expansion créera
45 emplois. Hubbard recevra
une aide de 300 200 $ du mi-
nistère canadien du Dévelop-

— Investissements C

Montréal accueille un centre d’appels de 8,9 M$

 

 

pement des ressources hu-
maines. ll

Montréal : Fair
Group - 2,0 M$
The Fair Group investit

2,0 M$ pourinstaller à Mont-
réal un centre d’appels pour
vendre des produits domesti-
ques aux consommateurs. Ce
projet créera 68 emplois. The
Fair Group recevra une aide
de 238 000 $ du ministère ca-
nadien du Développement
des ressources humaines. B

Montréal: Ateliers
Lucifer - 1,9 M$
Les Ateliers Lucifer inves-

tissent afin de développer des
produits destinés à l'exporta-
tion. Cet investissement crée-
ra 23 emplois. Lucifer fabri-
que du mobilier et des acces-
soires décoratifs d'acier et de
fer forgé. M

Mont-Royal:
Trisignal- 1,5 M$
Trisignal Communications

investit afin de maintenir sa
compétitivité dans le marché
international. Cette expansion

créera 13 emplois. Trisignal
conçoit des équipements de
télécommunication. W

Montréal : Fomirama

- 600 000 $
Fornirama, un fabricant de

meubles de salon de Mont-
réal, investira 600 000 $ pour
prendre de l’expansion dans
le marché américain. Cet in-
vestissement créera 30 em-
plois. M

Montréal : Zéro Un -
552 000 $
La Compagnie d’informa-

tique Zéro Un investira
552 000 $ pour améliorer sa

71

compétitivité, créant ainsi 15
emplois. Zéro Un conçoit des
logiciels pour le marketing |
direct. = |

 

  Saint-Laurent:
Aerated Home- |
531 000 $ |
Aerated Home Furnishing

investira 531 000 $ pour
prendre de l'expansion dans
le marché américain. Douze
emplois seront créés. Aerated
Homeconfectionne des arti-
cles deliterie et de cuisine. Im

 
Vous pouvez télécopier vos

projets d'investissements à
Dominique Froment, au (514)
392-1586.

  
 

 

Lanvista en faillite
Le Groupe Lanvista, de Hull, a déclaré faillite. Le Fonds

de solidarité des travailleurs du Québec, qui avait investi
1,45 M$, et la Société de développementindustriel, qui
avait garanti des prêts de 1,5 M$. ont perdu leur mise. Lan-
vista employait une quarantaine de personnes, qui vont pour
la plupart conserver leur emploi puisque le Groupe ADGA.
d'Ottawa,a racheté ses éléments d’actif.
Lanvista, expert-conseil en gestion de réseaux informati-

ques, est l’une de ces entreprises de la région d'Ottawa qui
ont traversé la rivière Outaouais,attirées par les crédits d'im-
pôt et l'abondance de capital de risque. (DF) ll

 

 

Christian Gilbert, associé Jacques S. Darche Alexis-Pierre Bergeron, associé

 
Marie-Josée Parent François Rioux, associé

Et on les écoute parce qu'en litige

commercial, bancaire et en insolvabilité,

Ils possèdent la pleine maîtrise de leur

art et l'art de bien l'appliquer.

Le cabinet McMaster Meighen est fier

de les compter parmi ses membres.

 

   M°S Bergeron, Gilbert, Rioux, Darche et Parent sont des spécialistes en insolvabilité et en litige reliés aux activités commerciales et

bancaires, et conseillers auprès de créanciers et de syndics en matière de redressement d'entreprises et de réalisation de sûretés.

MC Rioux possède également une expertise en droit de la concurrence en matière civile et criminelle.    
McMaster Meighen a récemment annoncé sa fusion avec le cabinet

Mackenzie Gervais qui deviendra effective le 31 mars 1998.

McMaster Gervais deviendra alors l'un des plus grands cabinets

d'avocats à Montréal et son groupe de litige et insolvabilité sera

parmi les plus importants de la province,

McMasterMeighen
SOCIÉTÉ EN NOM COLLECTIF
 

Avocats

À LA FOIS PIONNIERS ET VISIONNAIRES

1000, rue de Lu Gauchetière Ouest, bureau 900, Montréal (Québec) H3B 4W5

Téléphone: (514) 879-1212 Télécopieur : (514) 954-9619   
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_ Dominique

travailleurs du Québec
et le Fonds régional de

solidarité Montérégie inves-
tissent 2.5 M$ pour relancer
Tilco International, de
Saint-Jean-sur-Richelieu.
Fondée en 1939, Tilco s’est

placée sousla protection de la
Loi sur la faillite en août der-
nier. Cette relance permet de
préserver les 87 emplois et
pourrait se traduire par l'em-
bauche de 32 personnes addi-
tionnelles d’ici un an. Tilco,
qui exporte dans 40 pays, est
le seul fabricant de ballons au
Canada et le quatrième au
monde. M

li Fonds de solidarité des

Saint-Romuald :
Biozymes - 2,5 M$
Des investissements de

2,5 M$ seront effectués pour
démarrer Biozymes, à Saint-
Romuald.
La nouvelle entreprise se

spécialise dansl'extraction et
la purification d’enzymes ex-
traites de la biomasse animale
et destinées aux secteurs neu-

traceutique et pharmaceuti-
que. Axcan Pharma, une so-
ciété pharmaceutique ouverte
de Mont-Saint-Hilaire, inves-
tit 600 000 $ dans Biozymes,
le Fonds régional de solida-
rité Chaudière-Appalaches,
400 000 $ et la Société Inno-
vatech Québec et Chaudiè-
re-Appalaches, 250 000 $.
Biozymes a été fondée par

deux chercheurs, Mouhsine
El Abboudi et Martin Beau-
lieu. et un gestionnaire,
Francis Bellavance. B

Montréal : Howmet -
15 M$
Le fabricant de pièces d’alu-

minium Howmet Cercast
(Canada) entend bien pren-
dre de l'expansion dansle
marché américain grâce à cet
investissement. Environ 106
emplois seront créés. How-
met recevra une aide finan-
cière de 711 000 $ du minis-
tère canadien du Développe-
ment des ressources humai-
nes HN

Montréal:
Distribution AGP-

 

Classification
pour les hôtels
québécois

David Cliche, ministre dé-
légué du Tourisme du Qué-
bec, a fait part de son inten-
tion d'implanter un pro-
grammede classification
des établissements d’héber-
gement en 1998.
« Il est essentiel que l’in-

dustrie touristique québécoi-
se se dote d'un programme
de qualité qui réponde aux
normes internationales,si el-
le veut rester concurrentiel-
le ». estime le ministre
délégué. (DF) M

14 M$
Le Fonds de solidarité des

travailleurs du Québec et
son Fonds agro-forestier in-
vestissent 1,4 M$ dans Dis-
tribution AGP. Cet investis-
sement permettra aux Maca-
rons Orion, filiale d’AGP, de
mettre en place une nouvelle
chaîne de production de bis-
cuits. AGP est un détaillant en
alimentation spécialisé dans
les produits importés. Il em-
ploie 53 personnes et prévoit
en embaucher 40 d’ici deux
ans. ll

Matane : Cuisines
Gaspésiennes - 1 M$
Acces Capital Bas Saint-

Laurent et Acces Capital
Gaspésie-Les- Îles investis-  
 

 

M. Liviu Bursanescu

et un doctorat en opto-électronique de 
G.1.E. Technologies |
[LZR IIT
des cha ]

  rôle de premier plan dansle développement
du Système laser GIE pourl’Auscultation automatique des défauts de surface
des chaussées, soit le systèmele plus avancé au monde dans ce domaine.

M. Bursanescu détient une maîtrise en sciences de l’Université de Bucarest

 

@
6.1.E. TECHNOLOGIES

MM. Claude Boivin, président du conser,
et Charles Abikhzer, président-directeur
général de G.1.E Technologies Inc., sont
heureux d’annoncer la nomination de
M. Liviu Bursanescu au poste de

vice-président

M. Bursanescu s’est joint à G.LE.
Technologies Inc. en 1994 à titre de
directeur du département de recherche
et développementet a joué depuis un

l’Université Babes-Bolyai.  
, est une ab PUR AATE commercialise

utilisés pour | efficace
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sent chacun 500 000 $ dans
les Cuisines Gaspésiennes
de Matane pour leur permet-
tre d'accroître leurs exporta-
tions. Les Cuisines Gaspé-
siennes, qui comptent 145
employés, se spécialisent
dans la transformation de pro-
duits alimentaires. Accès Ca-
pital est membre de la Caisse
de dépôt et placement du
Québec. NH

Montréal : Modes
LVTS. - 667 700 $
Les Modes Sportives

L.V.T.S.. de Montréal démar-
reront une nouvelle filiale.
3393062 Canada. Elle con-
fectionnera des vétements
destinés a la production en
sous-traitance. ll

Montréal: Siebruck -
450 000 $
Le Manufacturier de bas

Siebruck investira 450 000 $
pour augmenter sa capacité
de production et répondre à la
demande croissante pour ses
bas de nylon aux Etats-Unis.
Cette expansion créera 37
emplois. M

Anjou : Walteck-
430 000 $
Pour soutenir leur croissan-

ce, les Camions Walteck in-
vestiront 430 000 $, créant
ainsi 25 emplois. Walteck fa-
brique des camions à incendie
pour les aéroports civils et
militaires. I

Saint-Léonard :
Pemla - 350 000 $
Pemla prend de l’expansion

et vise à accroître ses exporta-
tions. Pemla fabrique des en-

  

—> Investissements ©

Relance de Tilco au coût de 2,5 M$
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cres et d'autres produits pour
les imprimeries. D

Montréal : Multidev
Techno - 250 000 $
Multidev Technologies en-

tend poursuivre le développe-
ment de ses produits et amé-
liorer son réseau de vente.
Cet investissement créera

14 emplois. Multidev Tech-
nologies conçoit des logiciels
destinés principalement aux
entreprises. ll
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Vous pouvez télécopier vos
projets d'investissements à
Dominique Froment, au (514)
392-1586.

fe)

KR

JNalERTk:LS

 

André Maio, président
LeropeM.IR.

Daniel Mercier,
directeur régional

MPAQ

 

 

   
Vous invite

à festoner

à l’époque

médiévale
Le lundi 12 janvier,

à 17 heures,

à la Place Desaulniers

1023, boul. Taschereau,

Longueuil.

somegn Tirage de nombreux
Rive-Sud inc prix de présence,

‘ dont un voyage de golf
pour deux personnes,
d’une valeur de 4 000 $.

    
  

Jacques Dignard,
premier v.-p. ressources humaines
Opération et Réseau de la Rive-Sud

Féd. des C.P.D. Montréai
et Ouest du Québec

etd’
dela

Bernard Grandmont,
c.a. associé

RCMP

 

|RencontreOLEea
Des rencontres réussies
en toutes saisons.

Ski alpin, motoneige, ski de randonnée,
planche à neige, traîneau à chiens, parapente,
équitation, vélo de montagne, randonnée

ee

see.

industrie
Rive-Sud

Raymond Chabot Martin Paré €
LAFORCEFORCE DU CONSEIL

Prix d’entrée: votre carte d’affaires

® Informations: (514) 463-2121 py

pédestre, golf..

et d'exposition
* 50 000 pi’ d'espace
d'exposition extérieure

© 350 chambres © Centre de congrès
# 14 salles de réunions et de banquets
° 15 000 pi” d'espace de réunions

500, boul. Beau-Pré, Beaupré (Québec) GOA 1E0
Téléphone : (418) 827-5211
Télécopieur: (418) 827-5072
Bureau des ventes Montréal : (514) 679-2732
Télécopieur : (514) 679-4632

      we [3

COMPAQ

va
Bouilloires et Soudure

Rive-Sud ne

Les caisses Desjardins
de la Rive-Sud

  

  

 
  

 

  

CHÂTEAU
MONT

pANTEANNE
HÔTEL DE VILLÉGIATURE

CENTRE DE CONGRÈS

4 ÉTOILES - 4 SAISONS  
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ARRET AU NES

Francis

Vailles

ment 10 mois », lance René
Bourdages, vice-président-
directeur général d’ Indigo.
Indigo est une société en

nom collectif propriété de
Viewer’s Choice (40 %), de
Télé-Métropole (20 %), de
Télévision Quatre-Saisons
(20 %) et de Cogeco (20 %).
Viewer's Choice, qui appar-
tient à Astral dans une pro-
portion de 50,1 %, est le pen-
dant anglophone d’Indigo.
Il est déjà en ondes depuis
cing ans.
Indigo offre aux auditeurs la

possibilité de choisir entre
quelques émissions, qui sont
diffusées a intervalles régu-
liers. Il s'agit plus souvent de
longs métrages récents, mais

 

 

également d'événements
sportifs en direct et d'événe-
ments spéciaux (Gala Juste

à 18h30, mais était annoncé
depuis quelques heures, au
canal du câble dédié à Indigo
(canal 6 à Montréal, 7 à 10 en
région).
A 17h, c’est la surchauffe

quand le système téléphoni-
que de commandes de films
ne répond plus, en raison du
grand nombre de demandes
simultanées.
Indigo diffuse les nouveau-

tés quelques semaines avant
la télé payante, mais quelques
semaines après les clubs
vidéo. Mêmesi les téléspecta-
teurs ne syntonisent qu’un
seul canal pour capter les
films, Indigo occupe en réali-
té l’équivalent de huit canaux.
Pour recevoir Indigo, les au-

 

Double ration

pour rendre votre séjour agréable. Cela commence évidemment

par l'essentiel : des chambres vastes et confortables et un

accueil chaleureux. Mais nous ne négligeons pas non plus

diteurs doivent être abonnés
au câble et posséder un appa-
reil capable de débrouiller les

boxe de l'heure, peuvent
coûter parfois jusqu’à 69 $.
L'entreprise a l'obligation

réglementaire de diffuser tous
les films canadiens sortis en
salle en version française.

Elle doit aussi diffuser au
moins un long métrage cana-
dien en français pour chaque

avantages sur les modes de
distribution conventionnels,
affirmele gestionnaire.
D'abord, les gens n’ont pas

à se déplacer pour choisir un
film, ni pour le rapporter. En-

suite, il n'y a aucune publicité
pendantla programmation.
Enfin, les au-

auditeurs pour-
ront réellement
profiter de la vidéo sur de-
mande (VSD) par télécom-
munication, c’est-à-dire au
momentet à l’endroit de leur

La télé à la carte Indigo dépasse les attentes
Lafiliale de Télé-Métropole et Quatre-Saisons a reçu des commandes de 1,5 M defilms depuis son lancement

choix. Pour l’instant, la VSD |
est trop gourmande en fait de '

bande passante:
à télé à la carte Indigo a pour rire en direct). ondes comme le terminal groupe de 12 films proposés. diteurs ont une [| et de mémoire |
|e un meilleur accueil Vidéoway. Au Québec, quel- plus grande lati- Ce n'est que sur les serveurs. |

que prévu de la part des Une premiére que 250 000 personnes en Un achat impulsif tude d’écoute | ; Cinq groupes|
téléspectateurs. Aprés 16 fracassante possédent un. La confirma- qu’a la télévi- dans que: ques anees ont néanmoins
mois d’exploitation, 1,5 M de tion d’une commande se fait La location d’unfilm sur In- sion conven- que les auditeurs obtenu des li-
films ont été commandés. Dès le premier soir de diffu- par téléphone et la facture est digo un soir de pluie se com-  tionnelle. pourront réellement  cences de VSD
« Indigo a été reçue au-delà sion, le 26 août 1996, les six envoyée avec celle du câble. pare a un achat impulsif dans Ce n’est que ne l’été dernier:

de nos espérances. Le premier employés d’Indigo ont su que Chaque long métrage coûte un commerce,fait remarquer dans quelques profiter de la vidéo Indigo. Vie-_
million de commandes de le canal susciterait l’intérêt. 3,99 $, mais certaines émis- M. Bourdages. Et la télé a la années, toute- sur demande. wer’s Choice.
films a été atteint après seule- Le premier film commençait sions, comme le combat de carte comporte plusieurs fois, que les n Electronic Di-

gital Delivery.
Allarcom Pay

Television et, enfin, la société
en commandite formée d’AlI-
liance communication et de
Shaw communication. H   

6 265 entreprises québécoises dans Internet
sieurs quittent le bateau après quelques semaines. Ce fut le
cas de 400 d’entreelles entre juin et octobre 1997.
Seulement 14 % des sites québécois permettent d’effectuer

des transactions. Les autres ne sont que des dépliants promo-

Le nombre d’entreprises québécoises ayant un site dans
Internet a augmenté de 66 % en six mois; passant de 3 780 en
juin à 6 265 la fin de 1997.
Ces chiffres proviennent du Centre de commerce électro-

nique Fortune 1000, un service offert par les Systèmes
comptables Fortune 1000, de Sainte-Foy, qui conçoivent
deslogiciels de comptabilité.
Chaque semaine, une centaine d'entreprises québécoises en

moyenne prennent leur place dans le Web. Toutefois, plu- 
tionnels électroniques.
Pourtant, le réseau Internet peut réduire le coût des transac-

tions. Ainsi, une transaction au comptoir coûte 1,07 $
aux banques contre 0,01 $ par Internet, estime Fortune
1000. (DF) =

 

  

Vous le savez déjà, chez Gouverneur, tous les moyens sont bons  

  
les petites attentions, comme cette offre spéciale pour vous aider

à passer à travers l'hiver :

De quoi rapprocher la date de votre prochaine migration !

 

 
Aéroplanpour tous nos oiseaux d'hiver.

durant les mois de janvier, février et mars,

Gouverneur double les milles Aéroplan qui vous sont offerts à

chaque séjour. Vous accumulerez donc 1.000milles Aéroplan

a chaque fois que vous poserez vos ailes chez Gouverneur.
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GOUVERNEUR
dés maîtres hôteliers du Québec

1 888 910-1111 AEROPLAN (Ge)
Montréal (centre-ville)e Montréal (Place Dupuis) Longueuil (Île Charron)e Québec (centre-ville)e Sainte-Foy * Trois-Rivières ® Sherbrooke * Chicoutimi ® Rimouski ® Sept-Îles « Gatineau © Rouyn-Noranda e Saint-Jean-sur-Richelieu  Cette offre ne peut être jumelée à aucune autre.    «
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“Dominique

ue doivent faire les in-
venteurs pour convaincre
les marchands de vendre

leurs produits ? Cette ques-
tion est au coeur du cauche-
mar des inventeurs. qui se
sentent rejetés par les distri-
buteurs.
Pourtant, les détaillants sont

avides de nouveaux produits
locaux. « On parcourt le mon-
de pour en trouver. Croyez-
vous qu’on n'aime pas ça
quand ils nous arrivent sans
qu'on n'ait à les chercher ? »
lance Sylvain Toutant. vice-
président du marketing de
Réno-Dépôt.
« C’est le rêve de tout ache-

teur de mettre la main sur un
bon produit avant les concur-
rents », soutient Lisette Ri-
vest, directrice de la gestion
des catégories de produits
pour la section électricité et
plomberie au Groupe Ro-Na
Dismat.
Alors pourquoi inventeurs

et distributeurs au Québec ne
font pas davantage bon ména-
ge ? La raison, c'est qu’un
océan d’incompréhension sé-
pare les deux parties. Les in-

CONFERENCE INTERNATIONALE g

31 mars

Stratégie ==
Innoveret créer pourdurer:

une stratégie de survie

FRED WIERSEMA
Stratège américain opérant
à l'international

.
UTPRL
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Bl Lisette Rivest :
« Ro-Na Dismat est
un réseau de vente,
pas une firme de con-
seillers en marketing. »

venteurs sont des artistes.
alors que les distributeurs
veulent parler à des gensd’af-
faires.
Par exemple, les distribu-

teurs trouvent naïfs ces inven-
teurs qui, d'entrée de jeu, leur

 

demandent une première
commande pour obtenir du fi-
nancement à la banque pour
poursuivre le développement
de leur produit. « Nous ne
sommes pas des incubateurs
d'entreprises », explique Mme
Rivest.
Artistes dans l'âme, les in-

venteurs doivent se résoudre
à devenir des gens d’affaires
s'ils veulent réussir. C’est
plus facile à dire qu’à faire.
mais la condition est essen-
tielle. Et les inventeurs doi-
vent comprendre « qu’un bon
produit, ce n'est que la pointe
de l'iceberg », comme dit M.
Toutant.

La marche à suivre

D'abord, prenez rendez-
vous et présentez-vous avec
un échantillon ou un prototy-
pe qui marche, pas de dessin,
pas de réplique en bois. Votre
produit doit détenir un brevet
ou être en instance de brevet.
[I doit aussi avoir son code à
barres.
Dans certains cas, notam-

ment pour les appareils élec-
triques, votre produit doit
avoir été approuvé par une
agence de normalisation

1 MARS,

INNOVER, CREER OU DISPARAITRE : UN ENJEU VITAL! <
ler avril

Processus

L'art du «jam» ou apprendre
les processus d'innovation
et de créativité

JOHN KAO

Professeur de créativité à Harvard

et Directeur de The Idea Factory

=} Action dp
Innovation et créativité en action :

des cas d’entreprises québécoises
inédits

SYLVIE GENDREAU

Québécoise initiatrice de projets
révolutionnaires

1 ET 2 AVRIL 1998

(CSA ou autres). Votre pro-
duit survivra-t-il à une utilisa-
tion répétée ? Vous augmente-
rez considérablement vos
chances de séduire le distri-
buteur si vous avez demandé
à un laboratoire

LES AFFAIRES / Samedi 10 janvier 1998 L7

tiel. Les consommateurs se-
ront-ils attirés par l'emballage
de votre produit ? En le lisant,
sauront-ils à quoi il sert ? Les
avantages qu’il offre par rap-
port à ses concurrents sont-ils

clairement indi-
indépendant de B qués?
confirmer sa oy Pour éviter que
fiabilité. Un bon produit, c'est votre produit ne
Si l’utilisation seulement 25% du se retrouve sur

de votre produit succès d’un inventeur, !à dernière ta-
comporte des nu blette du bas où
risques (appa-
reil électrique
ou mécanique), une assurance
responsabilité ne sera pas de
trop. Vous devrez aussi offrir
une garantie au distributeur
que votre capacité de produc-
tion sera suffisante pour ré-
pondre à la demande.

Il vous faut aussi une politi-
que de prix. Etablissez votre
prix de revient et le prix de
détail suggéré, pour différen-
tes quantités, en vous assurant
que le distributeur y trouvera
son compte.

L'importance
de l’emballage

En outre, ayez un bel em-
baliage bilingue à présenter
au distributeur. C'est essen-

2 avril

Gestion —#»
Derrière la magie, unetradition :
la gestion créative dans l’organisation

d'aujourd'hui

BRAN FERREN
Vice-président exécutifde la
technologie créative chez
Walt Disney

Yio
a

personne ne le
remarquera.

vous pourriez en plus conce-
voir un présentoir. Laissez
aussi savoir au distributeur
que vous êtes prêt à faire des
présentations en magasin.
Pouvez-vous garantir un

 

ENTREPRENDRE

Comment vendre son invention a Ro-Na, Réno-Dépôtet autres
Les inventeurs sont bien malPrepares pour convaincre les acheteurs

bon service après-vente ? Se-
rez-vous en mesure de rem-
placer ou de réparer les pro-
duits défectueux ? Le distri-
buteur ne lésinera pas sur cet
aspect. Son image en dépend.
Votre produit respecte-t-il

les normes environnementa-
les ? Contient-il du plomb ?
Qui va livrer vos produits aux
magasins ? Avez-vous une
entente avec un transporteur ?
Si un distributeur vous de-

mande l'exclusivité de votre
produit (ce qui n'est pas tou-
jours le cas). exigez qu'il
vous garantisse un certain vo-
lume de vente. S'il a I'exclu-
sivité sur votre produit et
qu'il ne le vend pas, vous au-
rez un problème, M

  

 

 
 

 

Le cinéma /maxLes Ailes,
de Brossard. a remporté le
bronze du Marketing and
Creativity Award (MAC). un
concours visant a souligner
les meilleures campagnes de
promotion-marketing de
l'industrie mondiale du ci-
néma sur écran géant.
L'accroche-porte d'Imax

Imax-Les Ailes remporte un prix
Les ailes, distribué dans
près de 210 000 foyers de la
rive sud de Montréal quel-
ques jours avant l'ouverture,
en octobre 1996. a retenu
l'attention du jury.
Le prix a été remis au /n-

ternational Space Theatre
Consortium, à Vancouver.
(FV) M

 

PALAIS DES AON

-
Innovation,créativité et culture:

les leçons de Silicon Valley

ba

CHRISTOPHER MEYER
Analyste américain et spécialiste
de Silicon Valley

“DE MONTRÉAL

Expérimentation
Objectif 2027 : unexercice
decréation collectif

JOEL DE ROSNAY
Futurologueet directeur de
la Stratégie de la Citédes sciences
et del'industrieà Paris

\Hydro
Aprise 
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Ace Technology contourne les obstacles de la réseautique
L'intégrateur a recours aux technologies optiques et sansfil pour créer des réseaux hors des sentiers battus

Danielle

ne société montréalaise.
UV: Technology, fait ses

choux gras des problèmes
particuliers qu’éprouvent de
nombreuses entreprises à
mettre sur pied des réseaux
informatiques internes. Ses
solutions prennent souvent la
voie des fibres optiques ou,
dans les cas les plus compli-
qués,de réseau sansfil.
Lorsqu'il n’y a pas d’obsta-

cles particuliers a surmonter,
les réseaux informatiques
sont généralement montés sur
fil torsadé. Toutefois, pourles
grandes entreprises qui sou-
haitent véhiculer de grandes
quantités d'informations sur
leurs réseaux, la fibre optique
s'avère la voie à emprunter.
Précurseur dans cette tech-

nologie. Ace fut fondée en
1989 pour faire de la consul-
tation et du dessin d’infras-
tructure de réseaux sur fibre
optique.
En 1992, la société fit un

pas de plus en offrant égale-
ment d'installer des réseaux
sans fil. Aujourd'hui, l’entre-
prise emploie une vingtaine
de personnes et son chiffre
d'affaires est de 5 MS.

Les cas particuliers

Les réseaux sans fil sont
pour les cas particuliers, mais
étonnamment nombreux,
notamment dans le cas des
entreprises pour lesquelles un
réseau ne peut prendre la voie
du fil, ft-il torsadé ou opti-
que.
« Dans les très vieux im-

meubles, dans les bâtiments
avec d’intenses charges élec-
tromagnétiques ou pourrelier
entre eux des immeubles
séparés par des cours d’eau,
l’installation d’un réseau
informatique devient com-
plexe, assure Eric Chétrit,
Jeune président fondateur de
la société. Les technologies
sans fil sont parfois les seules
solutions. »
Pensons aux hôpitaux. Ace
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NN Éric Chétrit : « Les technologies sansfil
sont parfois les seules solutions. »

Technology vient, par exem-
ple, d'installer un système à
l'Hôpital Royal Victoria pour
que les médecins, équipés de
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 [ ASSURANCES SALAIRE » | |

Réseau de courtlers PROTECK

L'expertise en assurance invalidité

1-888-PROTECK http://www.proteck.com a)

s LIBRAIRIE INFORMATIQUE +|

16
www.camelot.ca
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La nouvelle génération

de carrossiers

www.fixauto.com

| * PUBLICITÉ < PROMOTION + MARKETING © |

Fidélisez votre clientèle et attirez-en une nouvelle...
(514) 349-0030 poste 222 ou 1-800-665-1606 poste 222
Info/services 1-800-522-2552
Prepar International Inc. http://www.prepar.com
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Ordre des comptables
agréés du Québec

http://www.ocaq.qc.ca  
 

 

| + IMMOBILIER+
BUREAUX À LOUER À LAVAL
(514) 687-0822
devduken@total.net

http://www.total.net/-devduken

Manufacture, PME, commerce. ACHAT ET VENTE.
Excellents dossiers pourinvestisseurs immigrants
tél.: (418) 627-3120 fax: (418) 627-3222

www.gigainfo.com/commerce

S.LA.® EN DIRECTM
Plus de 225 000 propriétés d'une merà l'autre.

http://www.mls.ca
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RISTORANTE DA VINCI
Tél: (514) 874-2001
Fax: (514) 874-9499
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www.gazmetro.com
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RESTAURANT LE MUSCADIN
Tél: (514) 842-0588

Fax: (514) 842-5347 http://www.muscadin.com
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LE RÉSEAU JURIDIQUE
DU QUÉBEC WWW
Répond à tous vos besoinsjuridiques

www.avocat.qc.ca   
 

portatifs, puissent se prome-
ner d’une chambre à l’autre et
accéder à l'ordinateur central
pour obtenir le dossier des pa-

tients. L'installation s’est faite
sur deux étages de l'hôpital.
« De tels immeubles sont

massifs et construits tellement
solidement qu'il est inutile de
penser à y entrer de la fibre. »
Les ingénieurs d’Ace Tech-

nology ont donc relié l’ordi-
nateur central à un concentra-
teur installé sur chaqueétage.
Ce concentrateur a une petite
antenne qui permet de rece-
voir les signaux émis par
une carte Ethernet PC-MCIA
insérée dans les ordinateurs
portatifs des médecins.
La carte possède aussi une

antenne; les informations sont
transmises par la voie desairs
d’une antenne à l'autre. Leur
portée étant restreinte, il a fal-
lu en installer une par étage.
Une autre technologie, celle

des micro-ondes, est utilisée
pour la communication à dis-
tance entre des immeubles
pouvant difficilement être
reliés par voie terrestre.
La liaison est toujours pos-

sible par la location de liens
existants installés la plupart

du temps par les entreprises
de téléphonie. Par contre, de
cette façon, une entreprise
n’est jamais propriétaire de
son réseau.
« Nous installons alors des

antennes sur les toits sur la
fréquence des 24 GHz(fré- |
quence utilisée par exemple
par les walkies-talkies). Selon
les réseaux, l’information
peutcirculer à 20 Mbps(plus
de 350 fois plus rapidement
que par un modem téléphoni-
que de 56 Kbps) et desservir
des centaines d’utilisateurs en
même temps. »
En hausse de popularité,

l’informatique industrielle
sansfil fait d’ailleurs l’objet
d’une réglementation d’In-
dustrie Canada. Le ministè-
re implantera un nouveau
standard pour la transmission
par micro-ondes.
« Commec’est le cas dans

la radio-mobile, les entrepri-
ses devront louer une fré-
quence qu’elles utiliseront de
façon privée », précise Eric
Chétrit. B   
 

Michelle Cliche, 15 ans dansl'immobilier
Bur.: (418) 661-4455 Fax: (418) 660-0079

http://www.michellecliche.qc.ca
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Les 500
plus importantes entreprises
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www.lesaffaires.com

 

 

  

 

Ad   

 

  

 

  
 

  Certains sites peuvent étre disponibles en anglais seulement

En 1997, Compugen de
Richmond Hill, en Ontario,
a signé un important contrat
avec Bell Canada pour
brancher des écoles a Inter-
net. C’est le coup de pouce
qui lui a permis de s’instal-
ler au Québec avec confian-
ce.
Compugen vient rivaliser

avec GE Capital, filiale de
General Electric Compa-
ny, et SHL Systemhouse,
filiale de MCI, à titre de re-
vendeur de produits et servi-
ces liés à l’industrie des
technologies de l’informa-
tion.
Implantée au Canada de-

puis 1981, cette société fer-
mée de propriété canadienne
compte réaliser un chiffre
d’affaires de 330 M$ en
ciblant le marché gouverne-
mental et celui de la grande
entreprise. Les mandats du
Québec devraient rapporter
34 M$.
« Pour l’instant, nous som-

mes le plus petit des trois
grands au Canada,dit Pierre
Desjarlais, directeur général
du Québec pour Compugen.
Notre grande force est de ne
pas faire ce qu’on ne connaît
pas. Ainsi, nos clients sont
satisfaits des services, en
parlent à d’autres et nous
envoient d’autres clients. »
Compugen n’a pas fait

d’acquisitions pour en arri-
ver où elle est. « Nous som-
mes partis de zéro en 1997.
Nous sommes allés chez les
clients en disant : confiez- 
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L’ontarienne GCompugen vise des
ventes de 34 M$ au Québec en 1998

 
 

H Pierre Desjarlais. « En informatique,
les gens ont l'esprit ouvert pour de
nouveaux fournisseurs. »

nous votre mandat le plus
difficile », souligne M. Des-
jarlais.

Brancher les écoles

Les huit premiers mois de
Compugen au Québec
avaient été plutôt tranquilles.
Mais les choses ont rapide-
ment changé. L'entreprise a
maintenant une trentaine
d'employés à Montréal et un
bureau comprenant cinq em-
ployés à Québec.
Pour le mandat qu’elle a

obtenu de Bell, Compugen
installera dans 49 écoles un
serveur et une quinzaine de
postes de travail qui y seront
reliés. « Nous raccorderons
l’équipement au réseau de
Bell; nous effectuerons l’in-
stallation et les tests », préci-
se Pierre Desjarlais.

Au cours de 1998, le direc-
teur général compte gagner
au Québec les comptes des
clients que Compugena déjà
ailleurs au Canada. Dévelop-
per le volet international fait
aussi partie de ses projets.
Compugen a une alliance

avec le réseau international
Global Serve, présent dans
38 pays. II lui est donc pos-
sible d’offrir des services
aux entreprises qui ont des
ramifications internationa-
les.
Dans son édition du 13 dé-

cembre, le Financial Post a
désigné Compugen comme
l’une des 50 entreprises pri-
vées les mieux gérées au Ca-
nada.
Elle figure au 515¢ rang du

classement des entreprises
canadiennes de la Revue
Commerce. (DT) B  
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Tout dépend de la façon dont vous l'examinez…
Pour découvrir la valeur d’une occasion d'investissement dans le secteur des télécommunications,

il faut savoir regarder plus loin que le bout de son nez.

élécommunications. Voila sans aucun doute

l'un des mots-clés de la fin du 20€ siècle.

Des millions de personnes qui n’ont jamais utilisé

un téléphone de leur vie feront leur premier appel à partir

d'un cellulaire. tout simplement parce que le coût

des infrastructures en câble est hors de prix

pour les pays qui se joignent a un monde de

plus en plus branche.

Le Canada est l'un des leaders mondiaux

dans le domaine de la technologie des

communications sans fil, grâce à des

 

entreprises capables de developper des systèmes entiers

ou d'autres encore qui occupent des creneaux plus

étroits comme fournisseurs de composantes. Parmi

ces entreprises, Com Dev est lune de nos preférées.

|| s'agit d'un fabricant de composantes pour satellites

et pour appareils de telecommunications qui dessert

tous les grands des domaines de l'acrospatiale et

des télécommunications. Nos investissements

dans cette entreprise remarquable reflètent

notre principal object= trouver la valeur qui,

selon nous. est sur le point d'être reconnue

publiquement.

Les Fonds mutuels

 

VALEUR STRATÉGIQUE

Pour plus de renseignements, veuillez consulter votre conseiller financier
ou communiquer avec nous au 1-800-408-2311.

à UIYdnep asjou 8ANO1} SNOA-ZOAY

LES AFFAIRES / Same 10 janvier 1998 19

 



 

20 LES AFFAIRES / Sai vedi 10 janvier 1998

ENTREPRENDRE

  

 

 

Studio Thomas Wallace investit
dans la formation de ses employés
Le fabricant de chaussures se prépare à attaquerles États-Unis

Nathalie

Vallerand

tudio Thomas Wallace
Gr quelque 2 M$

pour moderniser ses équi-
pements et surtout former ses
employés à une nouvelle phi-
losophie de travail axée sur la
résolution de problèmes, l'au-
tonomie, la communication et
le travail en équipe. Ces
changements ont pour but de
mieux préparer l’entreprise
montréalaise à la croissance
prévue par l'exportation pro-
chaine de ses produits aux
Etats-Unis.

Il s'agit d’un projet du nou-
veau propriétaire, Richard
Wallace, qui a acheté l’entre-
prise de son père en avril der-
nier. La société, spécialisée
dans la fabrication de chaus-
sures et de bottes de haut de
gamme pour dames, a été
fondée en 1955 alors que
Thomas Wallace (père de
Richard). qui travaillait alors
pour un journal, avait acheté
une usine de fabrication de
chaussures orthopédiques. Il
en avait rencontré le proprié-
taire alors qu’il le soilicitait
pour lui vendre de la publici-
té.
Malade, ce dernier lui avait

confié penser à la retraite. En
quelques jours, Wallace trou-
vait le financementnécessaire
et se portait acquéreur de
l'entreprise pour en recentrer
les activités sur la fabrication
de souliers de haut de gamme
pour dames.
De 55 paires par jour en

1955, l'entreprise en fabrique
aujourd'hui près de 1 100.
Ses souliers et ses bottes, qui
se détaillent entre 150 et
275 $, se trouvent notamment
dans les boutiques FX Lasal-
le. Simard et Voyer et
Browns. sous les marques
Thomas Wallace et La Vallée.
Le produit, classique et in-
fluencé par les tendances eu-
ropéennes, cible les femmes
de carrière.
Toute la production est

écoulée au Canada, mais l’en-
treprise prépare une percée
aux Etats-Unis pour 1998.
« Nous venons de compléter
une année de tests à New
York et dans quelquesvilles
de la Californie, précise Ri-
chard Wallace. Commela ré-
ponse a été positive, nous al-
lons exporter davantage en
1998. »
La concurrence du fabricant

montréalais est surtout ita-
lienne ou espagnole. le cré-
neau de haut de gammeétant
peu exploité par l’industrie
nord-américaine.
Bachelier en biopsycholo-

gie, le président de 37 ans a
fait son entrée dans l’entrepri-
se familiale en 1991, année  

au cours de laquelle son père,
Thomas,s’est mis à consacrer
plus de tempsaugolf.
Maintenant qu’il dirige l'en-

treprise, il entend miser sur

l'autonomie des équipes de
production. C’est un change-
ment qu’il justifie avec beau-
coup d'enthousiasme. « Nos
employés sont notre plus

grand actif. Certains sont
avec nous presque depuis le
début. Leur savoir-faire est
des plus précieux. »
L'essentiel de la production

Malgré sa douceur de roulement sur route
pavée et son intérieur de cuir luxueux, un Yukon
possède une personnalité hors du commun. Son V8

se fait manuellement. « Par
exemple, 86 % du travail des
tailleurs consiste à analyser le
cuir et seulement 14 %, à le
tailler, précise Richard Walla-

FRAME ci.

ce, Ils travaillent le cuir de fa-
çon à utiliser le plus de surfa-
ce possible, tout en laissant
de côté les défauts naturels de
la peau.» M

 PRIERE DE RETIRER VOS COUVR d-C
Vortec de 5,7 litres produisant 255 chevaux et sa
musculature impressionnante lui permettent de
remorquer plus de 3 tonnes. Conçu pour franchir

Pour plus d'information, composez sans frais le 1 800 463-7483 ou visitez www.gmcanada.com“,

 

 



 

 

Nancy

vec une hausse de 64 %
de ses revenus, Fordia
vient de connaitre une de

ses meilleures années et se
classe parmi les 50 entrepri-
ses les mieux gérées au Cana-
da. De 1995 à 1996, le chiffre
d’affaires est passé de 6.7 M$
all MS. 

Selon Alain Paquet, vice-
président, ventes, marketing
et développement internatio-
nal, Fordia a pu décrocher ce
titre en raison de son faible
niveau d'endettement, de sa
rentabilité et de sa croissance,
mais un peu aussi grâce à la
vitalité de l'industrie minière.
« Il y à eu beaucoup d'ex-

ploration minière au cours
des dernières années et, avec

-CHAUSSURES.
tous les obstacles, il est à l'aise quel que soit son

environnement. Le Yukon SLT probablement le

plus gros et le plus raffiné des utilitaires sportifs.

I"affaire Bre-X. plusieurs so-
ciétés minieres ont rempli des
commandes, ce qui explique
en partie notre croissance. »
La PME de Saint-Laurent,

spécialisée dans la fabrication
d’outils diamantés pour le fo-
rage et l'exploration minière.
a embauché 15 nouveaux em-
ployés en 1996 pour un total
de 75 et elle a poursuivi son
expansion à l'étranger en ac-

Des reconnaissances qui tombent à point pour Fordia
quérant. notamment, une par-
ticipation majoritaire de son
distributeur au Mexique.
Fordia mise sur l'innovation

technologique. Cette année,
l'entreprise à introduit trois
nouvelles gammes de pro-
duits de haute performance,
soit les gammes Gator, Rhino
et Shure. « Nous réinvestis-
sons de 4 à 5 % de nos reve-
nus dansla recherche et déve-
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loppement (R & D). La mise
en marché de nouveaux pro-
duits permet de nous renou- €
veler et de nous démarquer de
la concurrence ». souligne M. :
Paquet.
Le souci de l'innovation dé- -

ployé chez Fordia est une des *
principales forces de l'entre--
prise et, selon Alain Paquet.
cet élément a été pris en
considération lors de l'attri-

  

 

TROIS LETTRES
QUI EN DISENT LONG

  

 

   

   
EH Alain Paquet.

bution du titre canadien.
« Nous avons comme objectif
d'offrir le meilleur produit au
meilleur prix possible pourle
client et nous lui en donnons
toujours un peu plus en s'oc-
cupant. par exemple. de sa lo-
gistique ou en lui fournissant
un soutien technique. »
La reconnaissance du milieu

des affaires vient confirmer la
crédibilité de Fordia. qui à
remporté en 1996 le prix A/-
pha remis par la Ville de
Saint-Laurent à l'entreprise de
l'année ainsi que deux titres
importants aux Mercuriades.
soit celui des marchés exté-
rieurs et de l'entreprise de
l’année (petite entreprise).
« Cesprix attirent les investis-
seurs et solidifient nos liens
auprès de nosclients et de nos
fournisseurs. Cela nous aidera
à réaliser nos projets. » M

Une présence
aux quatre coins
de la planète
Plus de 50 % des revenus de

Fordia proviennent de ses
ventes à l'étranger. Le déve-
loppement international de
cette PMEs’est fait par l'ou-
verture de bureaux au Mexi-
que. au Chili, en Australie et
au Japon et par la mise en
place d’un réseau de distribu-
tion dans 12 autres pays
d'Asie, d'Afrique et d’Améri-
que du Sud où l'industrie mi-
nière est en ébullition.
« Chaque pays a son lot de

difficultés et s'implanter à
l'étranger coûte très cher, indi-
que Alain Paquet, vice-prési-
dent, ventes, marketing et dé-
veloppement international.
Nous avons été appuyés finan-
cièrementet stratégiquement
par l'Agence canadienne de
développement international
dans notre démarche interna-
tionale; c’est ce qui nous a
donné une chance de pénétrer
ces marchés. Aujourd'hui,
nous faisons de bonnes affai-
res à l’international. »
L'ouverture de bureaux de

ventes, notamment au Chili, a
permis de signer des ententes
de partenariat avec des distri-
buteurs dans les pays voisins
commele Pérou et le Brésil.
Au cours des prochaines an-
nées, la croissance de Fordia
se fera surtout par l’acquisi-
tion de distributeurs et d’en-
treprises complémentaires à
l’étranger. Sa présence au Ja-
pon lui permettra de mettre
l’accent sur l'Indonésie, les
Philippines et la Malaisie. M  
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Alain

es ateliers de réparation
Là locomotives de Saint-

Laurent & Hudson
(SL&H) à Côte-Saint-Luc
pourraient être cédés dès ce
printemps à un consortium
canado-américain en voie de
formation.
SL&H,filiale à part entière

du Canadien Pacifique (CP).
à proposé à une société amé-
ricaine. Progress Rail Servi-
ces, d'Albertville. en Alaba-
ma, de se joindre à elle et à
deux chemins de fer d'intérêt
local (CFIL), les Chemins de
fer Québec/Gatineau
(CFQG) et le Chemin de fer
Québec Sud (CFQS), pour
constituer une nouvelle entité
corporative d'exploitation des
ateliers.
Spécialiste de la réfection et

de la remise à neuf de wagons
et de voies ferrées, Progress
Rail Services aurait ainsi
l'occasion d’effectuer une
première percée d’importance
dans le marché canadien.
CFQG, filiale de la société

canado-américaine Genesse
Rail-One, vient de reprendre
de SL&H le réseau d'environ
590 kilomètres entre Québec.
Montréal et Hull. Filiale de
l'américaine Iron Road Rail-
ways, CFQS a repris, depuis
1995, quelque 750 kilomètres
de lignes du SL&H situées au

 

 

 

son propre terminus ferro- “
viaire dans l’île de Montréal.

Finies les MLW

Depuis l'été 1996, SL&H se
départit peu à peu de ses
vieilles locomotives MLW.
dont l'entretien se faisait ex-
clusivement aux ateliers de
Côte-Saint-Luc, et récupère
du CP des locomotives Gene-
ral Motors, dont l'entretien
sefait aux ateliers de Toronto.
A la mi-avril. SL&H pré-

voyait éliminer 131 postes
liés à l'entretien des MLW et
se proposait d'y maintenir un
effectif d'une centaine de per-
sonnes tout au plus. En 1995,
les ateliers employatent 345
personnes.
« Nous pensions fermer

l'atelier de Montréal et nous
avions donné les avis en ce
sens au syndicat, dit Jacques
Côté, président et chef de la
direction de SL&H. Nous
avons parlé à nos partenaires
des CFIL et nous nous som-
mes rendus compte qu’il y
avait des besoins. Alors,
pourquoi ne pas créer une
nouvelle compagnie dans ce
but ? Avec ce partenariat,
nous espérons conserver la
majorité des emplois. S'it ne
marche pas, nous maintien-
dronsles ateliers sur une base
très réduite. »

ooTransport C

Saint-Laurent & Hudson cherche des
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La vaste majorité des em-
ployés des ateliers sont mem-
bres du syndicat des Tra-
vailleurs canadiens de l’au-
tomobile (TCA/FTQ), le
mêmesyndicat qui, après une
longueet rude bataille, a con-
clu en mars 1996 une entente
avec le Canadien National
pour la cession des ateliers de
Pointe-Saint-Charles 3 GEC
Alsthom.
La cession des ateliers a ce

consortium canado-américain
aura des répercussions sur les
projets du CFQS a Farnham,
où se trouvesa tête de réseau.
Le CFQS songeait en effet à
y construire un important ate-
lier d’entretien pour ses loco-
motives. Bl

   
partenaires pour sesateliers québécois

sud-est de Montréal et, de- ;
puis quelques mois, exploite 5 À

SL&H pourrait prolonger son

À l'essai depuis un an entre Montréal et
Toronto. l'autoroute ferrée du chemin de fer
Saint-Laurent & Hudson (SL&H) pourrait
bien, d'ici à la fin de 1998. être prolongée
jusqu'aux Etats-Unis, là où son concepteur
américain, CSX, a échoué.
« La différence entre l'approche de CSX et

la nôtre. c'est qu'ils ont éprouvé une techni-
que tandis que nous avons expérimenté un
système », dit Jacques Côté. président et
chef de la direction de SL&H. filiale à part
entière du Canadien Pacifique (CP) respon-
sable de l'exploitation ferroviaire dansl’est
de l’Amérique du Nord.
L'autoroute ferrée est un système de trans-

port intermodal rail-route qui devrait être
performant sur des distances variant entre
500 et 1 000 kilometres.

Il utilise des plates-formes continues à
chargement horizontal qui peuvent transpor-
ter les semi-remorques ordinaires, non ren-
forcées, de diverses longueurs.
Aux Etats-Unis, CSX a mis fin l’an dernier

à son service de l'autoroute ferrée après
avoir dépensé des millions de dollars dans sa
conceptionet sa mise au point.
Au Canada, SL&H a investi dans la mise

en service d’un système de transport com-
plet, terminal à terminal, à horaire régulier et
exploité en s'inspirant du fonctionnementdu
transport aérien.
Les camionneurs réservent les places pour

leurs semi-remorques comme les voyageurs 

autorouteferrée |jusqu'à Detroit
réservent la leur dans les avions. Mais, à la
différence des aérogares où les voyageurs
perdent beaucoup de temps en formalités
de toutes sortes, les camionneurs passent
du chemin de fer a la route en moins d une
demi-heure.

« Les terminus sont aussi importants. A
quoi sert-il de faire Montréal-Toronto en
sept heures s'il faut trois heures à chaque
bout pourpasser à traversle terminus? », se
demande M. Côté.

Capacité doublée

Au cours du premier semestre, SL&H dou-
blera la capacité, de 20 à 40 semi-
remorques par convoi quotidien.
Au cours du deuxième semestre, il se pro-

pose d'étendre l'autoroute ferrée jusque dans
la région de Detroit. La société investira plus
de 20 M$ dans l'expansion de l'autoroute
ferrée.
Jacques Côté et SL&H gagneraient ainsi un

second pari, à la barbe du géant américain.
Le premier pari, lui, vient d’être gagnépuis-
que CP, qui désespérait de rentabiliser
SL&H il y à un an, ne veut plus le vendre.
En 1995, CP avait encaissé une perte d’ex-

ploitation de 65 M$ dans l’est du pays. L'an
dernier, SL&H a réalisé un modeste
bénéfice de 15 M$ et est en bonne voie
d'atteindre un bénéfice de 100 MS par année
d’ici l’an 2000. (AD) M
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HARBOUR
Si l'agitation des marchés vous inquiète.

 un refugeà l’abri de la tempête. Renseignez-

voussur les Fonds Harbour auprès de votre

conseiller financier ou communiquez avec

Fonds Mutuels C1 au 1 800 268 9374.

wwwcifunds.com

Vous trouverez des renseignements importants surles Fonds Harbour dans leur prospectus simplifié. Vous pouvez en obtenir des exemy
lire le prospectus attentivement avant d'investir. La valeur par part, le taux de rendementet le rendement surles placernents varieront.

 

FONDS MUTUELS 
mplaires auprès de C.!. Mutual Funds Inc. 151, rue Yonge, 7€ étage, Toronto (Ontario) M5C 2W7. Veuillez
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Alain

elon Statistique Canada,
quatre nouvelles entrepri-
ses sur cing ne fêterontja-

mais leur 10° anniversaire, in-
capables de croître et de durer.
Les raisons principales : man-
que d'expérience et de savoir-
faire en gestion des dirigeants.
La gestion financière, entre

autres, souffre de graves lacu-
nes. Sept entreprises sur 10
sont acculées à la faillite à
cause d’une planification fi-
nancière déficiente : déséqui-
libre de la structure financiè-
re, sous-capitalisation et mau-
vaise gestion du fonds de rou-
lement.
Au Canada, le taux des

faillites d'entreprises est passé
de 10 par ! 000 entreprises en
1980 à 14 par 1 000 en 1995.
De 1990 à 1994, au Québec,

l’écart annuel entre le nombre
des entreprises créées et le
nombre des entreprises dispa-
rues a été inférieur à 1 %; il a
été négatif deux années sur
cinq.
Ne devient pas entrepreneur

qui veut ! Le journal LES AF-
FAIRES a demandé à trois
personnes de grande expérien-
ce dansle soutien et l’accom-
pagnement des entreprises
naissantes et des entreprises
en croissance de faire part de
leurs réflexions sur la réussite
et l’échec des nouvelles entre-
prises.

Il s’agit de Louis Roquet,
président-directeur général de
la Société de développement
industriel (SDI), d'André
Bourdeau, premier vice-pré-
sident de la Banque de déve-
loppement du Canada
(BDC), et de Djamil Mous-

    
   
  

HB Louis Roquet,
de la Société de
développement industriel :
« Il est facile d’attirer
des gens compétents
et qui aideront
à réfléchir
et à mieux gérer
son entreprise. »

saoui, président de Ressour-
ces Entreprises, de Québec.
Au coeurde toute entreprise

se trouvent une ou des person-
nes entreprenantes dont l’in-
tuition et la passion, tout au-
tant que leurs connaissances
et leurs méthodes, jouent un
rôle déterminant.
« Au départ, 1] faut connaître

un peu les affaires. Beaucoup
de gens essaient de démarrer
une entreprise parce que c’est
leur rêve, mais ils n’ont pas
vraiment une bonne connais-
sance du secteur », fait obser-
ver M. Roquet.
Selon M. Bourdeau,« il était

moinsdifficile d’être en affai-
res autrefois. Il fallait avoir le
guts de l’entrepreneur. De nos
Jours, les entrepreneurs sont
mieux formés, mais l’environ-
nement est devenu beaucoup
plus complexelui aussi ».
Pour sa part, M. Moussaoui

redoute particulièrement l’im-
provisation. « Si les qualités
d’entrepreneur n'y sont pas,
l’entreprise n’ira pas bien
loin. I faut un projet bien
mûri ! »

Un exercice
de réalisme

L'élaboration du plan d’af-
faires, exercice nécessaire et
préalable, n’est pas garante du
succès en elle-même, l’actua-

XX

lité du marché pouvant en
contredire les postulats en
moinsde temps qu’il n’en faut
pourles rédiger.
L'entrepreneur doit donc de-

meurer sur le qui-vive et sa-
voir réagir dans le marché
qu’il convoite.
« Les entrepreneurs ont ten-

dance à prendre pour acquis
que leurs projets se réaliseront
dans des conditions idéales.
En général, ils évaluent mal le
marché et les réactions de la
concurrence ». estime M.
Moussaoui.
« Les gens font une évalua-

tion optimiste du temps réel
qu'il leur faudra pour attein-
dre les résultats. Les projec-
tions financières sont très
vraies, mais elles sont six
mois trop tôt ! », dit M. Ro-
quet.
« La créativité est un des

éléments qui feront une diffé-
rence, souligne M. Bourdeau.
Nous sommes dans un marché
très concurrentiel. Aujour-
d'hui, c’est prix et qualité.
Qu’offrez-vous de plus?
C’est là quela créativité inter-
vient et que la capacité de
comprendre et d'innover de-
vient importante. »
Encore faut-il préserver sa

marge de manoeuvre financiè-
re de manière à avoir des
moyens d’action. Selon M.
Roquet, trop d'entrepreneurs
immobilisent un capital straté-
gique précieux dans des bâti-
ments et des véhicules, au dé-
triment de leur capacité de ré-
action. « La première force
d’une PME,c'est sa flexibili-
té et elle doit la préserver ja-
lousement! »

Il conseille aussi aux entre-
preneurs de percevoir les pro-
fessionnels du financement

| > L L
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; ol certains
& reussissent

d'autres pas
À faire : voir clair, bien s’entourer et écouter: à ne pas faire :

s'emballer, négliger la clientèle et gaspiller sa marge de manoeuvre
comme des conseillers et non
commedes adversaires à évi-
ter le plus possible. « Au
contraire, si votre affaire va
bien, allez les voir. Le temps
de voir son banquier, c’est
quand on n’en a pas encore
besoin ! »

Voir clair et
bien s’entourer

Selon M. Bourdeau, l’entre-
preneur doit avoir une vision
claire du développement de
son entreprise et savoir la
communiquer à son entoura-
ge, en commençant par ses
collaborateurs et employés,
ses fournisseurs et ses bail-
leurs de fonds.
Or, pour y voir clair,il n’y a

rien de mieux que de prendre
du recul et de se regarder dans
un miroir réfléchissant et non
déformant.
« Quand l’entreprise est en

croissance rapide, les problè-
mes se multiplient rapidement
aussi. Il faut prendre du recul.
Ceux qui réussissent bien sont
ceux qui peuvent être objec-
tifs. Ils savent reconnaître
leurs faiblesses etils savent se
concentrer rapidement sur
leurs forces. »
Objectiver son entreprise

n’est pas simple pour un en-
trepreneur qui a son affaire
dansles tripes. Pourles entre-
prises en démarrage, M.
Moussaoui recommande le
parrainage et l’incubateur
d’entreprises, une formule
d’encadrement qui a fait ses
preuves.
« Quand on a pas d’expé-

rience et que l’on n’est pas
proche de groupes du milieu,
il est important d’avoir un
parrain et un organisme de

soutien et d'accompagne-
ment. »

M. Roquet suggère l’adhé-
sion à des réseaux d'échange
et la constitution d'un comité
consultatif formé de person-
nes d’expérience. « Le fait
d’avoir un conseil d'expérien-
ce le force à passer du niveau
de l'impression et de l’intui-
tion à celui de la réflexion
plus structurée.
« L'entrepreneur est un

homme orchestre: pour lui,
planifier à court terme, c'est
son avant-midi; à moyen ter-
me, sa semaine; à long terme,
son mois. C’est là que le mé-
canisme d'appui devient pré-
cieux. Il est facile d'attirer des
gens compétents qui aideront
à réfléchir et à mieux gérer
son entreprise. »

On ne peut
tout faire

À éviter : le Moi, je suis ca-
pable..., qui conduit a croire
que l’on peuttout faire et tout
contrôler dans son entreprise.
Évitez aussi l'excès de
confiance, qui rend aveugle
au point de négligerla clientè-
le.
«Il est facile de prendre le

client pour acquis. Dans une
entreprise en croissance, les
leaders prennent beaucoup de
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Ml André Bourdeau,
de la Banque de
développement du
Canada : « Dans un
contexte concurrentiel,
il faut avoir une vision
du développement
de son entreprise
et la faire partager. »

temps à régler des problèmes
de financement et ils n’ont
plus de temps pourles clients.
I] ne faut jamais les perdre de
vue ». dit M. Bourdeau.
Selon M. Moussaoui, « une

des difficultés. c’est le temps,
en ce sens que les chefs d’en-
treprise. étant des gens pres-
sés, ne se donnent pas du
tempset ils en omettent même
de se faire conseiller et de fai-
re valider leurs idées ».

Il ne suffit plus de durer, il
faut aussi grandir et préparer
l’avenir, estime M. Roquet.
« Trop d'entrepreneurs ont
peur de partager le capital de
l’entreprise. C’est un problè-
me au Québec. Les gens ne
pensent pas à la relève et à la
survie de leur entreprise. Ils
arrivent à 50 ans et ils n’ont
d'autre scénario que de ven-
dre ! II faut créer le réflexe
d’aller au marché public et
d’accéderainsi à un capital de
croissance. » ll
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Projets d'entreprise des
immigrants entrepreneurs
au Québec (1994-96)
 

Tableau : LES AFFAIRES

1994 1995

Nombre de projets 506 597
Investissements (000 $) 40,1 55,7
Emplois créés 792 936
Emplois maintenus 374 409

1996
340
32,8
444
239

Source : ministère des Relations avec les citoyens et de l'Immigration   
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Immigrants entrepreneurs : Un
atout pour percerà l'international

Alain

es entreprises québécoises
qui songent à percer des
marchés extérieurs de-

 

vraient poser un premier ges-
te en ce sens en nouant ici
même des rapports d’affaires
avec des immigrants entrepre-
neurs.
Car dans leurs bagages, ces

 
 

derniers apportent non seule-
ment leurs compétences et
leur savoir-faire, mais aussi la
connaissance de leur milieu
d’origine et des réseaux.
Ainsi, les aspirants exporta-

 

Banque de développement du Canada

NOUS FAISONS BANQUE À PART“

BDC  

teurs s’initieraient à une cul-
ture d'affaires différente tout
en contribuant à rompre un
certain isolement dans lequel
les nouveaux arrivants se
trouvent. Ils y gagneraient
une carte d’atout fort valable
à jouer dans des marchés
qu’ils connaissent encore peu.

Il s’agit là de l’un des cons-
tats auxquels en sont venus
quelque 130 participants au
colloque organisé à la fin de
novembre par la Ville de
Montréal sur le thème de Lu
diversité ethnoculturelle, une
valeur ajoutée pour l’entre-
preneurship montréalais.
« Nous vivons dans le

contexte de la mondialisation
des marchés et nous devons
vendre dans des marchés qui
ne sont pas nos marchés tradi-
tionnels comme I Asie,
l'Amérique latine et bientôt
I’ Afrique », a constaté la pro-
fesseure Gabrielle Brenner.
de l’Ecole des Hautes Etu-
des Commerciales (HEC).
spécialiste de la prise de déci-
sion en situation de risque.
« Or, une caractéristique de

ces marchés réside dans l’im-
portance des relations person-
nelles. Celles-ci précèdent les
relations d’affaires. La pre-
mière étape serait de dévelop-
per des relations avec les en-
trepreneurs venant de ces
pays. »
Selon Nguyen Huu Trung.

premier vice-président, admi-
nistration et exploitation de la
Caisse centrale Desjardins,
avant d'espérer conclure une
affaire dans des marchés en
émergence, l'entrepreneur
d’ici, habitué aux transactions
rapides, devra mettre le temps
qu’il faut pour connaître ses
correspondants et se faire
connaître d'eux. « C'est
l’anathème de l’entrepreneur,
car il faut de la patience et de
la persévérance. »

340 projets

Selon une compilation du
ministère des Relations avec
les citoyens et de l’Immigra-
tion (MRCI), les immigrants
entrepreneurs ont mis en rou-
te au Québec 340 projets
d’entreprise en 1996 dans
lesquels ils ont investi près
de 33 M$.
Entre 1994 et 1996, le MR-

CI établit à 1 443 le nombre
d’entreprises lancées par des
immigrants entrepreneurs qui
y ont investi plus de 128 M$.
Ils ont ainsi contribué à créer
2 172 emplois et à en mainte-
nir plus de 1 000 autres.
Plus de 60 % des projets

d’entreprise se réalisent dans
le secteur du commerce de
gros et de détail, une part
importante de ceux-ci allant
à l’hébergement et à la
restauration. ll  
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instruit, travaillant et confiant
Il rêve d'une voiture allemande, mais il roule dans une américaine !
 

Alain

‘entrepreneur de la nouvel-
le économie est instruit,
travaille de longues heures trepreneurs : N vent en couple pas d'exercice et 30 % en augmenter le nombre des difficulté liée à la disponibili- .

et ne craint pas la concurren- instruits, très L et ont des en- font moins que le minimum membres de sa direction. Les té et à la qualité de la main- ii
ce. C’est un internaute motivés et prêts 4 concurrence fants, mais ils requis). les entrepreneurs de entreprises de 50 employés d'oeuvre (15 %). A
accompli et un familier du à faire des sacri- n'effraie pas les n'ont pas beau- la nouvelle économie se ou plus ont une équipe Un peu moins de la moitié
téléphone cellulaire qui rêve fices personnels entrepreneurs de la coup de temps à déplacent en auto américaine de direction d'au moins six des répondants (45 %) affir-
d'une voiture allemande pour faire croi- lle é . leur consacrer : (60 % des répondants). mais personnes. ment qu’il est plus facile de
mais, réaliste, roule dans une tre leur entrepri- nouve € économie. 81 % travaillent un bon nombre d’entre eux Dans les deux tiers des cas, nos jours d'obtenir du finan-
américaine courante! se », fait obser- lis craignent plus au moins 50 (27 %) voudraient conduire les entreprises de la nouvelle cement qu'il y a cing ans.
Tel est l’Interprehendere ver Dave Mo- un probleme de heures par se- une auto allemande. économie ont des femmes Plus la taille de l’entreprise

successus (l'entrepreneur a wat, le vice- fi nt. maine, 62 % ont gestionnaires. est petite, plus ses dirigeants
succès) que la Banque de président, mar- nanceme pris moins de Croissance Pour obtenir un emploi dans ont de la difficulté à obtenir
développement du Canada chés émergents, | deux semaines de I'emploi ces entreprises, la méthode la du financement.
(BDC) a découvert à la suite
d’une enquête par sondage
téléphonique menée auprès
de 547 dirigeants d’entrepri-
ses par la maison CROP
cet automne.
Les répondants dirigeaient

des entreprises novatrices.
fondées sur le savoir ou à
forte croissance; ils em-
ployaient moins de 150 per-
sonnes et ils ont réussi à faire
croître leur chiffre d’affaires

  

 

  

  

 

  
  

  

 

de 200 % ou plus entre 1992
et 1996.
« Le sondage a révélé

l’existence d’une nouvelle
catégorie d’en-

de la BDC.
« Ils sont conscients de

l’importance de la technolo-
gie et de l’innovation. »
L'entrepreneur de la nouvel-

le économie appartient à la
génération des baby-boomers
puisque son âge moyen est
de 47 ans; il a fait de bonnes
études : 21 % ont un diplôme
d’études collégiales; 31 %.
un baccalauréat; 16 %, une
maîtrise ou un doctorat. Seu-

vice-présidente

technologique

Vous possédezla fibre entrepreneuriale et avez

"eur ee 00 0 0000 0 03000 00 0 C1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 6 0 6 0 0 0 3 6 4 2 00 0 0 44 6 0 4 3 3 0 04 5

Inno-centre, un incontournable

Isabelle Deschamps, ing., MBA, DBA,

Développementde l'entrepreneurship

Que ce soit dans le cadre du programme mis en place en

collaboration avec l'Ordre des ingénieurs du Québec, du

partenariat développé avec le Centre québécois d'inno-

vation en biotechnologie de la santé (CRTS)-PharmaVision

Québec inc. l'Institut canadien de l'information scien-

tifique, ou autres, Inno-centre consacre ses énergies

au développement d'entreprises technologiques dont

le produit est hautement compétitif.

lement 28 % des répondants
n'ont aucune formation
au-delà de l’école secondaire.
La vaste majorité d’entre

eux (88 %) vi-

de vacances; et
même là, au moins 70 %
d’entre eux sont demeurés
en communication avec leur
entreprise ou leurs clients
pendant les vacances!
Et il était d’autant plus aisé

de garder le contact que 79 %
des répondants possèdent un
téléphonecellulaire.
Les deux tiers des entrepri-

ses utilisent Internet. Leurs
dirigeants, dans une propor-

tion de 74 %, naviguent eux-
mêmes dans le cyberespace.
Près de 40 % possèdent un
ordinateur portatif.
Peu sportifs (23 % ne font

L'entrepreneur type profilé
par le sondage n’est pas un
employé, mais un propriétai-
re : le tiers des sondés possè-
dent leur entreprise en totali-
té, tandis que les deux tiers
sont des actionnaires majori-
taires.
Leur entreprise croit et

embauche. Les entreprises
de l’enquête comptaient, en
moyenne, huit employés de

plus que l'an dernier. 1]
s'agissait surtout d'emplois à
plein temps.
Au fur et à mesure qu'elle

grandit, l’entreprise voit aussi

plus sûre consiste à avoir une
bonne recommandation d’une
personne connue de l'entre-
preneur. En effet, 51 % des
répondants embauchent par
suite d’une recommandation
de collègues, de parents ou
d'amis; 46 % des nouveaux
employés ont été recrutés
après avoir répondu à une
petite annonce.
Ils sont confiants; la concur-

rence ne les effraie pas puis-

  
que seulement 12 %affirment
y voir une menace a leur
croissance. Ils sont plus nom-
breux à craindre un problème
de financement (18 %) ou une

Plus de la moitié des entre-
prises exportent, et plus leur
chiffre d’affaires est impor-
tant, plus les exportations
comptent dansle bilan.
Ainsi, dans les entreprises

qui ont des ventes annuelles
de 5 M$, les exportations
comptent pour 32 %. Cette
proportion tombe à 15 % dans
les entreprises qui ont des
ventes annuelles de 500 000 $
et moins. M

 

 

en matière de démarrage AU SERVICE

d'entreprises technologiques DES GENS D'AFFAIRES
DE L'EST DU QUÉBEC

RESSOURCES ENTREPRISES
Pour ie démarrage etla croissance de ! entreprise

Un centre po

RESSOURCES ENTREPRISES

Ressources Entreprises est maintenant membre
du réseau des Centres de services aux entreprises
du Canada.

Ressources Entreprises vous offre
* Pour toutes les entreprises un service

de renseignements sur les programmeset services
gouvernementaux concernant leur développement,
de même qu'un volet commerceinternational.
* Un centre de documentation où vous pouvez
consulter différentes publications et bases de données
en bénéficiant d'un environnementà la fine pointe
de la technologie.
* Des services conseils destinés aux entrepreneurs
qui sontliés à la sensibilisation, au prédémarrage,
aù démarrage et à la croissance des petites
et moyennes entreprises.

   
 

 

UN RÉSEAU D'INFORMATION

urmieuxentreprendre !

Québec métropolitain :
développé un produit innovateur ? Inno-centre met à

profit son équipe multidisciplinaire expérimentée

et son réseau, pour vous aider à faire de votre

projet une entreprise à succès.

649-INFO (4636)
Est du Québec: 1 800 322-INFO (4636)

Service Info-Fax accessible
en tout temps:
1 800 322-4010

825, rue Sainte-Thérèse
Québec (Québec) GIN 156

   

  

. . : + . 9

Inno - centre Canadä CHAMBRE DE COMMERCE ET D'INDUSTRIE
DU QUÉBEC MÉTROPOLITAIN    Chambre de commerce

« _ régionale de Sainte-Foy
%;i  
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ses canadiennes qui font offi- vernementaux et privés. entrepreneurs dans le démar-
Institué en 1993, le centre rage de leur entreprise, le lan-

Ressources Entreprises et ses cement de leurs nouveaux
conseillers accompagnent les produits et services ou la

conquéte de nouveaux mar-
chés d’exportation.
« Le centre Ressources En-

treprises constitue un réseau
de partenaires. Notre valeur
ajoutée, c'est la référence et
le suivi », insiste Djamil

de Québec, vient de se ce de guichet unique d'infor-
joindre au réseau des cen- mation et d'accès aux pro-

tres de services aux entrepri- grammes et aux services gou-

Résquése Entreprises.

LA CORPORATION DE
DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE

DE VAUDREUIL-SOULANGES

Ressources Entreprises : un guichet unique d'accès
Moussaoui, président de Res-
sources Entreprises.
En vertu d’une entente de

coopération avec la Chambre
de commerce et d’industrie
du Québec métropolitain et
la Chambre de commerce
régionale de Sainte-Foy, le
Bureau fédéral de dévelop-
pement régional (Québec)
a consenti une aide de 1,2 M$
 

ET LE SERVICE D'AIDE AUX JEUNES
ENTREPRENEURS(SAJE)

Jétomales siflsas;

SERVICES OFFERTS GRATUITEMENT:
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» Précieux conseils à la rédaction de votre plan d'affaires

» Planification et analyse de votre projet d'entreprise

» Support à l'évaluation du marché

» Soutien à l'établissement d'une stratégie de marketing

» Planification des besoins et recherche de sources de financement

> Suivi durant les deux premières années

» Ateliers de formation au besoin

» Fonds SOLIDE (prêts non garantis) pour aider au démarrage d'entreprises
 

 

520-B, avenue Saint-Charles, bureau 210, Vaudreuil-Dorion (Québec) J7V 7N2
Téléphone: (514) 424-2262 Télécopieur: (514) 424-1901

Site Web: www.cdevs.com 

  

HE Djamil Moussaoui : « Notre valeur ajoutée, c’est la référence et le suivi. »

VIII
RAA

pour faciliter le branchement
technologique de l’organisme
au réseau des centres cana-
diens.
Tous les entrepreneurs

situés dans le codetéléphoni-
que 418 ont accès à ce nou-
veau service en composant
le (418) 649-INFO (4636) ou
le 1-800-322-INFO (4636).
(AD) M

 
 

 

CERTIFICATION les conseillesres

“ FISCALITÉ

*‘acquisitions
désinvestissements

* expansion internati na

stratégies d'exploitatior
création der

*

CONSULTATION

FINANCEMENT pour vousaiderà

  

Montréal (Québec) H3
Téléphone:(514) 93  
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‘entrepreneur n’est pas seul, l’État non plus!

développement de l’entre-
prise au Québec, l'entre-

preneur n'est pas seul, pas
plus que l’État. En effet, au
moins | 179 organismes et
groupes intermédiaires ont
pour mission de regrouper. de
soutenir, d'informer et de for-
merles entrepreneurs au rude
métier d’articulateur de la
vitalité économique dans leur
milieu ou dans leur secteur
d’activité.
Avec des budgets annuels

de l’ordre de 600 M$, ces
organismes et groupes inter-
médiaires sont devenus des
acteurs incontournables. Leur
prolifération constitue un
phénomène relativement
récent dans l’histoire écono-
mique québécoise puisque
70 % d'entre eux ont été for-
més depuis les années 1970
seulement, selon une étude du
Bureau fédéral de dévelop-
pement régional (Québec)
(BBFDR(Q)) dont LES
AFFAIRESont obtenu copie.
Le BFDR(Q) a demandé

aux professeurs Harold Bhe-
rer, de l'Université Laval, et

E: matière de soutien au

Luc Desaulniers, de l'Uni-
versité du Québec à Ri-
mouski, de dresser le tout
premier portrait des intermé-
diaires québécois en dévelop-
pement économique.
L'étude des deux profes-

seurs a porté sur les organis-
mes sans but lucratif qui dis-
posent d’un personnel rému-
néré et oeuvrent au Québec.
Sont notamment exclus les
organismes ministériels.
« L'image qui se dégage est
celle d’un fourmillement; non
seulement devons-nous
admettre que les groupes sont
fort nombreux, mais leurs
missions se chevauchent et
ils se montrent assez réfrac-
taires à la spécialisation »,
constatent les auteurs.
Leur mission fondamentale

étant l’écoute, les groupes in-
termédiaires restent conti-
nuellement sur le qui-vive,
attentifs aux besoins nou-
veaux, et craignent que la
spécialisation trop poussée
ne constitue un repli ou une
forme de fermeture.
La taille moyenne des grou-

pes intermédiaires les assimi-
le à de petites entreprises em-
ployant en moyenne neuf sa-
lariés à plein temps et 3,5

salariés à temps partiel. Le
bénévolat demeure une res-
source importante pour près
de la moitié d’entre eux.
Un peu moins de 45 % des

groupes jouissent d’un budget
annuel de fonctionnement de
500 000 $ ou plus. Ils se
financent de plusieurs maniè-
res : 72 % perçoivent des co-
tisations de leurs membres et
67 % facturent leurs services,
tandis que moins de la moitié
(49 %) compte sur des sub-
ventions gouvernementales.
Dans l’ensemble, les cotisa-

tions des membres représen-
tent 32 % des revenus. Ce-
pendant, la pratique de la fac-
turation des services se
répand, particulièrement dans
les groupes formés depuis le
début des années 1980. au
point où, de nos jours, cette
source de financement a la
même importance que les
subventions gouvernementa-
les, chacune comptant pour
24 % en moyenne.

L'État interpellé

L'émergence des groupes
intermédiaires dans le déve-
loppement économique, deve-
nus incontournables, interpel-
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Le Centre d'entreprises et d'innovation de Montréal (CEIM)

est un organisme sans but lucratif voué a la création et au

développement de nouvelles entreprises. En opération

depuis plus de dix ans, le CEIM intensifie son action dans les

secteurs des nouvelles technologies.

Le CEIM est un incubateur accrédité offrant une gamme

le l'État. acteur puissant, en
mesure d'intervenir dans
divers rôles (intervention di-
recte, législateur, coordonna-
teur) et à plusieurs niveaux à
la fois. Leurs rapports de
coopération soulèvent inévi-
tablement les préoccupations
d'autonomie des premiers et
d'imputabilité du second.
Certains groupes se situent

dans la continuité de l'action
de l'Etat, persuadés qu'ils
peuvent rendre les mêmes
services à moindre coût.
D'autres, plus jaloux de leur

autonomie, se tiennent à bon-
ne distance et cherchent plu-
tôt à s'orienter selon l’évolu-
tion de leur domaine d’inter-
vention. « La coopération en-
tre les groupes et l'Etat appa-
raît comme un enjeu majeur
et sur lequel les opinions ne
convergent pas ». constatent
les auteurs de la recherche.
Pour le BFDR(Q),l'étude a

aussi mis en relief le rôle
d'agent économique des
groupes intermédiaires. « Ils
forment non seulement une
structure de services, mais ils

sont aussi, dans la nouvelle
économie, des agents qui ap-
portent une information stra-
tégique importante, dit Hervé
Duff. agent principal, analyse
et partenariat, au BFDR(Q).
«lls ne sont pas uniquement
des intermédiaires entre l’État
et les entreprises; ils le sont
aussi entre les entreprises
avec leurs réseaux. »
Près des deuxtiers des orga-

nismes adhèrent à d’autres as-
sociations ou regroupements
par lesquels ils se concertent
à des degrés divers. M
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de la Caisse de dépôt
et placement du Québec
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CDPQ

CAPITAL
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pour la croissance
des entreprises de toute taille
et de tous les secteurs d'activité.

Entreprises de toutesles régions du Québec
Téléphone: 1 888 PME-3456

http://accescapital.lacaisse.com

de un million de dollars
Téléphone: (514) 847-2611

http//capedpq.lacaisse.com

Téléphone: (514) 847-2612

Petites entreprises, investissements de moins

Moyenneset grandes entreprises

 

http://capdamer.lacaisse.com
CDPQcomplète de services conseils en démarrage d ‘entreprises.

; > SERVICES ServicesfinanciersLe CEIM vous offre une formule d'encadrement sur FINANGIERS et fonds communs de placement

Téléphone: (514) 847-5999mesure, adaptée à vos besoins.
http://serfin.lacaisse.com

CDPQ

Le CEIM est constitué d’une équipe multidisciplinaire

chevronnée qui saura vousfaire profiter de son expérience CAPITAL Communications et télécommunications

et de son réseau d'affaires Communications |“léphone:(514) 8472614
: anna http//capcomm.lacaisse.com

CDPQ

Le CEIM offre ses services à des tarifs accessibles. Co
SOFINOV Entreprises d'innovation technologique

Si vous avez une technologie ou un produit novateur avec un fort SOCIÉTÉ FINANCIÈRE MeOOlacscor

potentiel commercial, communiquez avec nous: D'INNOVATION ’ ’ ’

la direction, secteur des nouvelles technologies CAPITAL Réseaux d'affaires, alliances stratégiques

téléphone: (514) 866-0575 télécopieur: (514) 866-3591 INTERNATIONAL

|

Téléphone: (514) 847-2615
Fra http://capintern.lacaisse.com CDPQ33, rue Prince, Montréal (Québec), H3C 2M7    
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Sylvie

x
la veille de la visite du

Team Canada en Améri-
que latine, la Chambre

de commerce du Canada au
Mexique fait peau neuve. Fi-
dèle aux états de santé de
l’économie mexicaine, la
chambre canadienne montre
un soubresaut de vitalité, grâ-
ce aussi à la détermination de
son nouveau conseil d’admi-

nistration. L'adhésion de nou-
veaux membreset l'ouverture
d'une succursale à Monterrey
démontrent l'intérêt renouve-

 

 

lé des Canadiens pour le
Mexique.
On compte quelque 700 en-

treprises canadiennes établies
au Mexique, dans des sec-
teurs prioritaires tels les télé-
communications, les mines et
les services financiers. « Le
système de réseau d'informa-
tions et de rencontres entre
entrepreneurs canadienset
mexicains qu'offre la Cham-
bre facilite la pénétration de
nos entreprises sur le marché
mexicain », indique Andrès
Darvasi. président de la
Chambre de commerce du
Canada au Mexique. Nommé
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M. CLAUDE SEGUIN
President du Conseil et dut de la direction

Teleglobe Mobilite in

«La relance économique

de Montréal : défis et

opportunités»

le mercredi 21 janvier 1998, à 11h45

Hôtel Westin Mont-Roval
Salon Les Saisons
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La Presse  

en juin 1997, le directeur des
ventes et du marketing de
Bombardier- Concarril co-
ordonne le renouvellement de
la Chambre avec deux vice-
présidents actifs et dynami-
ques : William Polushin,
vice-président de SNC-Lava-
lin International, et Hugo
Bouchard, associé de North-
South Trade & Investments.

Objectifs atteints

Depuis six mois, les objec-
tifs fixés par la jeune équipe
ont été atteints. La Chambre a
accru le nombre de ses mem-
bres de 50 %. a 150 membres.
ses fonds d'exploitation ont
triplé et un comité sectoriel
en énergie a été formé, selon
le désir des participants.
Un comité minier avait déjà

été mis sur pied pour répon-
dre à la demande des 204 so-
ciétés minières du Canadain-
téressées à l'exploration. à la

> International €

La Chambre de commerce du Canada au Mexique fait peau neuve

 

 

fourniture d'équipement et au
développement minier du
Mexique. « Ces comités sec-
toriels aident à
faire valoir et à

grand succès, puisque le pre-
mier événement, un chic petit
déjeuner tenu le 5 décembre,

à déjà attiré une
vingtaine de

approfondirles a membres.

ferdetentre. £01996, le commerce 1ambreca
prises oeuvrant bilatéral entre le nadienne de
dans ces sec- (Canada et le Mexique Monterrey n'est

curs précisatteignait 13 millrds Taueque
Darvas: La de dollars, un bond de cain de Canam-
création de sec- 60 % par rapporta Manac, Luc
teurs dédiés a 1993, avant la mise en Pelchat. Les
l’agriculture et de l'ALENA gros nomssié-
au transport a oeuvre de «  Geant au conseil
été remise à plus Bn d’administra-
tard. faute de
ressources,
Depuis la mi-octobre 1997,

une succursale de la Chambre
de commerce canadienne à
Mexico a été ouverte dans la
ville industrielle de Monter-
rey. où ont été recensées 25
entreprises canadiennes. Cette
Chambre aura sans doute un

tion, telles La-
batt et Nortel,

devraient bientôt attirer de
nouveaux participants.

Échanges fructueux

Cette réforme structurelle
globale à pour but d’amélio-
rer l'efficacité et la visibilité

 

 

Conférencier:

M. André Bérard
Président et

chef de la direction

BANQUE
NATIONALE

Date:

Endroit:

Coût: 

La Chambre de commerce
du Sud-Ouest de l’Ile de Montréal vous présente

LA MONDIALISATION DE L'ÉCONOMIE:
COMMENTEN PROFITER ET QUELLE AIDE VOTRE
INSTITUTION FINANCIÈRE PEUT VOUS APPORTER

VENEZ METTRE VOS CONNAISSANCES À JOUR!

À l’aube de l'an 2000, comment nos institutions financières sauront-elles faire
profiter leurs clients des nombreux changements technologiques, du décloison-
nement du secteur et de la mondialisation des marchés, tout en intensifiant leur
rôle stratégique dans la croissance des entreprises”
Monsieur Bérard nous fera partager ses expériences et ses connaissances. [I nous
entretiendra des conditions à instaurer pour soutenir la croissance de notre
économie et faire de vos entreprises des leaders dans leur secteur. L'allocution
sera principalement prononcée en français. C’est un rendez-vous à ne pas manquer!

Mercredile 21 janvier 1998 de 7h30 à 9h

Buffet Bella Vista, 7777, boulevard Newman, LaSalle

Petit déjeuner complet, vestiaire et conférence, stationnement gratuit

« 25 $ membre (tx. incl.) « 30 $ non-membre (tx. incl.) « 260 $ table de 8 (tx. incl.)

Réservations: (avant le 16 janvier) par téléphone: (514) 365-4575 ou par télécopieur: (514) 365-9268

©

 
 

 

de la filiale de 1a Chambre
du commerce du Canada à
Ottawa. De plus, une alliance
stratégique entre les chambres
canadiennes au Mexiqueet le
Canadian Council of the
Americas permet désormais
des échanges de services
fructueux entre les entreprises
de deux pays partenaires,
« Nous tiendrons un rôle si-

gnificatif en tant que voix du
Canada corporatif, au cours
de la mission commerciale du
premier ministre Chrétien en
janvier 1998 », affirme le
vice-président, William Po-
lushin. En effet, la chambre
canadienneest la co-organisa-
trice du Forum Mexico-Cana-
da, qui donnera des séminai-
res d’affaires dans différents
secteurs d'activité lors de la
tournée. Pourtant. la chambre
canadienne demeure un Da-
vid face à Goliath. comparée
à son homologue américaine.
Son budget n'est que de
100 000 $ CA contre les
6 M$ CAdont disposent les
Américains. Mais la présence
canadienne au Mexique prend
chaque jour de l'ampleur
avec la reprise économique.
La tenue d'un gala de la
Chambre canadienne à Mexi-
co a été un événement mon-
dain très couru : environ 300
personnes y ont assisté à un
coût d’entrée de 150 $.
Ce fut un véritable exploit.

qui a rempli les goussets de
l’organisme, au grand bon-
heur de ses organisateurs !
Ceux-ci envisagent ainsi un
nouvel essor du commerce et
des investissements canadiens
au Mexique, dans un contexte
économiquestabilisé. M

 

 

Ne laissez pas filer une si belle occasion

   Location a compter de 408 par morspour 36 mois. Acompte de 4 850. POSF de 37 0003:
Une vision qui inspire un élan de passion. ACURA

OFFRES DE LOCATION-BAIL D'UNE DURÉE LIMITÉE, établies en fonction d'une Acura 2,5TL (modèle LA2Z64W) où 3,2TL, (modèle UA364W) 1998 neuve. Ces offres ne sont valables que par l’entremise de Honda Canada FinanceInc, Paiements
meusuels de 408 $ où 458 $, pendant 36 mois, sur approbation du crédit Acompte ou échange équivalent de 4 850 $ ou 5 550 $ et premier paiement mensuel requis. Total des paiements : 19 538 $ ou 22 038 $. Des planssans acompte initial sont aussi
offerts. Allocation de 72 000 km(des frais de 10 € par km excédant les 72 000 kms'appliquent), transport et préparation inclus. Taxes,frais d'immatriculation et assurances en sus. À la findela location-bail, option d'achat pour un montant prédéterminé.
Le concessionnaire peut louer à prix moindre. PPDSF de 37 000 $ pourla 2,5T[, ou 42 000 $ pourla 3,2TL, transport et préparation (850$), frais d’immatriculation, assurances et taxes en sus. Le concessionnaire peut vendre à prix moindre. Pour plus
dedétails, consultez votre concessionnaire Acura. Et pourplus d’informationsur la Série Acura TI, composez le 1 888 9-ACURA-9.
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Daniel

elon un sondage Ad hoc
recherche-LES AFFAI-
RES, un Québécois sur

trois a subi un accident à
l'ouvrage le forçant à man-
quer au moins une journée de
travail au cours de sa vie.
Toutefois, seulement 19 %

des répondants ont reçu des
primes de la Commission de
la santé et de la sécurité du
travail (CSST).
Les résultats démontrent en

outre que les risques d’acci-
dent de travail sont plus
grands chez les individus dont
le niveau de scolarité est
moinsélevé. Plus de 37 % des
répondants ayant une scolarité
de niveau secondaire ou moins
ont dû prendre congé au
moins une fois dans leur vie à
cause d’un accident lié à leur
emploi, cemparativement à
27 % des diplômés du collé-
gial et 18 % chez les diplômés
universitaires. L'enquête révè-
le aussi que les francophones
occupent des emplois plus à
risque : 32 % d’entre eux ont
déjà pris congé pour une bles-
sure liée à leur travail, une
proportion qui chute à 18 %
chez les non-francophones.

Bonne note pour
les employeurs

Malgré tout, les travailleurs
québécois accordent une ex-
cellente note à leur employeur
en matière de sécurité. En ef-
fet, 85 % des répondants
ayant un emploi se disent très
ou assez satisfaits de leur em-
ployeur à ce chapitre. Seule-
ment !! % sont peu satisfaits
et un maigre 3,7 % déclarent
ne pas être du tout satisfaits.
 

Croissance du
trafic aérien
Le transport aérien a con-

nu en 1997 une bonne an-
née avec une croissance de
8 % du trafic régulier des
compagnies aériennes dans
le monde et une croissance
de 9 % dutrafic internatio-
nal, mesuré en tonnes-kilo-
mètres réalisées (passa-
gers, fret et poste combi-
nés), par rapport à 1996.
Selon une compilation de

l’Organisation de l’avia-
tion civile internationale
(OACI), le nombre de pas-
sagers transportés sur les
vols réguliers s’est élevé à
1,5 milliard, en hausse de
7 %. Les avions ont aussi
transporté 25 M de tonnes
de fret, en hausse de 11 %
sur l’année précédente.
Pour la quatrième année

de suite, le coefficient
d'occupation des avions a
augmenté, à 69 %, un ni-
veau record. (AD)  
 

La moitié des entreprises travailleurs interrogés disent croient plutôt que cette res- emploi qui ne comporte au-
comptent dans leurs rangs un avoir déjà reçu une formation ponsabilité incombe au gou- cun risque, une proportionQui Personnes ayant
coordonnateur en santé et sé- vernement, une proportion s’accroit avec le revenu. Ce- ; . :
en santé et sécu- Sve curité au tra- qui frôle les 38 % chez les pendant, 26 % considèrent manque une Journée
rité au travail, AD HOC vail. Plus de non-francophones. Les em- leur emploi très ou assez à de travail à la suite
révèle aussi Ad mraaraes 2! % l'ontsui- ployés et les syndicats sont risque, alors que 24 % disent , . 0
hoc recherche. vie au cours des respectivement identifiés avoir un emploi unpeu ris- d’UN accident (%)
Plus de 49 % des répondants 12 derniers mois. Selon 44 % comme principaux responsa- qué. Le sondage repose sur Total Nonfra
on en effet déclaré qu'une des travailleurs, leur em- bles par 10,7 % et 11,7 % des 1 027 entrevues menées entre otal |Francoph ncoph.
personne agissait a ce titre ployeur devrait être le princi- personnes sondées. le 19 septembreet le 13 octo- Oui [29.3 32 82
dans leur milieu de travail. pal responsable de la sécurité Finalement, une personne bre. La marge d'erreur s’éta- Non 70.7} 67.9 '
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au travail, alors que 26,5 % sur deux estime occuper un
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Un Québécois sur trois a déja été victime d’un accident de travail
Mais seulement un sur cing a été indemnisé par la CSST

 

  

 

 

      

 

Aussi, exactement 50 %des blit à 3,1 % 19 fois sur 20.
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Prenez votre avenir en main en ouvrant un compte Actions en direct Banque Royale. Ce choix est

assurément le meilleur moyen de faire fructifier votre épargne-retraite.

Nous vous proposons le compte REER Plus Actions en direct™, dans lequel vous pourrez verser

toute une gamme de placements admissibles aux REER : plus de 700 fonds communs de placement

parmiles plus recherchés, des CPG divers et un assortiment d’autres placements à revenu fixe.

LE REER ACTIONS EN DIRECT ALLIE PLACEMENTS ÉPROUVÉS ET

CONTRÔLE DE TOUS LES INSTANTS.Nous avons également conçu un compte REER

autogéré pour ceux d’entre vous qui souhaitent avoir le contrôle de leurs placements et détenir des

actions dans leur portefeuille. Quel que soit le compte choisi, vous bénéficierez de conditions

exceptionnelles : EXEMPTION DES FRAIS D’ADMINISTRATION ANNUELS*, PRÊTS REER AU

TAUX PRÉFÉRENTIEL: et REMISE DE CERTIFICATS': d’une valeur de 100 $ que vous pourrez

utiliser pour régler des frais de transfert ou des commissions dans votre REER. Pour de plus

amples renseignements, veuillez nous appeler au 1 800 363-3967 ou consulter un spécialiste

en placements à votre succursale de la Banque Royale ou du Trust Royal. Vous pouvez

8% ACTIONS EN DIRECT
BANQUE ROYALE

également nous joindre sur Internet : www.royalbank.com

“REER Plus : pas de frais d'administration annuels ei aucun solde minimum exigé.

REER autogéré : pas de frais d'administration annuels avec un solde minimum de 25 000 $.

Des frais d'administration annuels de 25 $ sont perçus si le solde du compte estinférieur à 25 000 $. ®

tPrêts aux emprunteurs admissibles, offerts par la Banque Royale ou le Trust Royal.

ttDeux certificats de 50 $ si vous ouvrez un compte REER Actions en direct avant le 1% mars 1998.

® Actions en direct Banque Royale Inc. esttitulaire d'unelicence d'emploi de ces marques.

™ Marque de commerce de la Banque Royale du Canada
Membre du Groupe Financier Banque Royale

Membre FCPE
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Nouveau projet de reconnaissance professionnelle
des spécialistes de l’environnement

ressources humaines de
l’industrie de l’environ-

nement (CCRHIE), vient
d'élaborer un nouveau projet
de reconnaissance profession-
nelle des spécialistes de l’en-
vironnement.
Ce programme national

d'agrément fait suite à deux
études réalisées en 1992, qui
concluaient que l'obstacle le
plus important à la croissance
de l’industrie de l’environne-
ment était la pénurie de
travailleurs bien formés.
Rappelons que, selon le

CCRHIE, l'industrie cana-
dienne de l'environnement
emploie près de 200 000 per-
sonnes et génère un chiffre
d’affaires d’une quinzaine de

|: Conseil canadien des milliards de dollars annuelle-
ment.
Administré par le Bureau

canadien de reconnaissance
professionnelle des spécia-
listes de l’environnement
(BCRPSE), spécialementcréé
à cette fin, le programme
d'agrément serait de portée
nationale et sa participation,
volontaire, a expliqué Grant
S. Trump, directeur exécutif
et chef de la direction du
CCRHIE.lors d’une présen-
tation du programme, le 20
novembre dernier.
Les critères d’agrément

seraient élaborés en fonction
de normes professionnelles
nationales et respecteraient le
principe dit de discipline plus.
Selon ce principe. les spécia-

listes devraient d’abord être
reconnus par les organismes
reliés à leur discipline pour
pouvoir par la suite obtenir
l’agrément du

cise le document conceptuel
de l'organisme.
Selon le CCRHIE, toute

personne qui effectue du tra-
vail dans un

BCRPSE. 8 domaine lié à
« Par exemple, l’environnement

un ingénieur qui Le programme est un spécialis-
effectue du tra- d'agrément te de l’environ-
vail dans un do- démarrerait dès nement.
maine environ- Jy : Le Conseil ré-
nemental qui ne l'été prochain par partit le travail
relève pas de un système de environnemen-
l'ingénierie doit reconnaissance des tal en trois
satisfaire aux . . grands secteurs
exigences de droits acquis. (protection en-
I’association ou nu vironnementale;
de l’ordre pro-
vincial membre
du Conseil canadien des
ingénieurs avant d’être
agréé par le BCRPSE», pré-

conservation et
préservation des

ressources naturelles; ensei-
gnement, communications et
recherche en environnement),

Ateliers
SQDM (Loi 90)

accrédités

2e édition

FORUM QUÉBÉCOIS DE

l'Internet
Le plus important événement Internet francor: .ne d'Amérique!

Palais des congrès de Montréal
25-26-27 février 1998

Vous désirez faire
des affaires sur Internet?
3 journées intensives pourtirer profit dès maintenant d'Internet. Quel que soit votre
niveau de connaissance, vous retrouverez un forum bâti sur mesure pour vous!

APPRENEZdans les 30
nouveauxateliers de formation
spécialement conçus pour les gens
d'affaires et professionnels québécois

ASSISTEZ aux conférences
internationales présentées par:

Mellanie Hills

Ken Wasch

(TR) Tim Berners-Lee

rer Louis Monier
d'AltaVista

Un événement En partenariat ovec

alg»
A)ri)atSE“Yb

RENCONTREZà l'exposition
des entreprises québécoises et interna-
tionales et leurs nouvelles technologies

PROFITEZ du spécial initiation
à Internet à coût abordable (cours
théorique et atelier pratique)

Appelez-nous sans tarder pour recevoir
gratuitement notre brochure:

(514) 527-9221 à Montréal
1 888 527-9221 à l'extérieur

«Consultez notre site Web: www.promexpo.com/fqi»
EnIYovec 

lesquels sont répartis en
15 sous-secteurs.
Le CCRHIE espère mettre

sur pied le BCRPSE au prin-
temps 1998, et démarrer le
programme d'agrément dès
l’été suivant par un système
de reconnaissance des droits
acquis. Le programme régu-
lier commencerait à l’autom-
ne 1998.
Les frais d'inscription s’élè-

veraient à 125 $, auxquels
viendraient s'ajouter des frais
de renouvellement annuels
de 100 $ ainsi que des frais
de réévaluation périodique
de 125 $ tousles cinq ans.

De nombreuses
réactions

Le projet présenté par le
CCRHIE a suscité de nom-
breuses réactions parmi la
cinquantaine de participants
qui assistaient à la présenta-
tion. Plusieurs ont mis en
doute la pertinence du
BCRPSEdans la mesure où il
existe déjà des organismeset
des programmes de certifica-
tion, par exemple celui des
vérificateurs environnemen-
taux et des évaluateurs de si-
tes mis en place l’an dernier
par l’Association québécoise
de vérification environne-
mentale (AQVE).
Denis Isabel, président du

Comité environnement de
l’Ordre des ingénieurs du
Québec, est d'avis que l’on
tente de répondre à un problè-
me de qualification par un
programme de certification.
« Ce n’est pourtant que par la
formation que l’on peut amé-
liorer la qualification », expli-
que-t-il.
Plusieurs intervenants du

secteur de l’enseignement ont
d’ailleurs exprimé leurs
inquiétudes à l’égard des
répercussions que ce projet
pourrait avoir sur le contenu
des programmeset ont dit
regretter de n’avoir pas été
consultés.
Selon Louise Millette, nou-

velle présidente de I'AQVE,
le projet du CCRHIE part
d’une bonne intention et
l’harmonisation est certaine-
ment un objectif louable.
Mais elle nécessite une
concertation que ne permet
pas l’échéancier extrêmement
serré qui est proposé.
Mme Millette s’interroge

égalementsurla pertinenceet
la validité d’une mêmeaccré-
ditation pour tous les profes-
sionnels de l’environnement,
sans égard à leur niveau de
formation académique.
À l’Institut québécois de

gestion environnementale,
on ne croit pas que le projet
de reconnaissance pancana-
dienne des professionnels et

techniciens en environnement
du CCRHIEpuisse faire un
consensus au Québec.
Selon son président. Jo-

hann Ellefsen, cette recon-
naissance est a la fois ambi-
tieuse et inutile. Il rappelle
qu’il a fallu cinq ans à
l'AQVE pour mettre sur pied
un programme d’agrément
reconnu par les principales
corporations professionnelles.
Pour sa part, Dominique

Ferrand, coprésident du Co-
mité sectoriel de main-
d’oeuvre de l’industrie de
l’environnement. estime que
c'est d'abord en faisant, par
exemple.l'inventaire des pro-
grammes de normalisation
déjà existants que le CCRHIE
peut jouer un important rôle
d'harmonisation des profes-
sions en environnement à
l'échelle pancanadienne.

Légitimité
constitutionnelle

Enfin,le projet du CCRHIE
a soulevé quelques inquiétu-
des au chapitre de sa légitimi-
té constitutionnelle puisque
l’organisation des professions
relève d’abord de la compé-
tence des provinces.
S’il est vrai que les profes-

sions en environnement sont
aujourd’hui très peu organi-
sées, c’est à l'Office des pro-
fessions qu'il reviendrait de
recommander ou non la créa-
tion d’un ordre professionnel
dans le domaine de l’environ-
nement. Cet organisme, dont
la mission première est la
protection du public, détermi-
ne la pertinence de créer un
ordre en fonction de cinq
critères énoncés dans le code
des professions.
À la suite de la rencontre du

20 novembre dernier, le
Comité sectoriel de main-
d’oeuvre de l’industrie de
l’environnement projette de
préparer un mémoire destiné
au CCRHIEqui fera la syn-
thèse des positions exprimées
par les parties intéressées au
projet de BCRPSE.
Ceux qui le désirent sont in-

vités à faire parvenir leurs
commentaires au Comité sec-
toriel par téléphone, au (514)
987-3000, poste 6683, par té-
lécopieur (987-3063) ou par
courrier électronique
(csmoie@colba.net.) M

 

 

 
Corinne

Corinne Gendron, avocate et MBA,
est associée chez Trivert, conseillers
en gestion environnementale et en

développement durable.
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QUATRE MÔTS SUFFISENT.POUR RÉSUMER LE
NOUVEA GUIDEDE LISTILISATEUR DES LINCC

EZ "A CLE, CONDUISEZ.
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LN TQWN CAR 1998

Vous croyonsque les propriétaires de Lincoln ontle droit de conduire en toute tranquillité

d'esprit. La qualité de nos véhiculesle prouveet notre Engagement Lincoln aussi.

l'Engagement Lincoln vousfait profiter d'un large éventail de services, qui vont de

l'assistance routière à la planification de voyages. Un appel sansfrais et cous voilà ,

en contact acer un spécialiste chexronné du Centre Lincoln. FA NOUVELLE LINCOLN CONTINENTAL 1998

Enfait, il n°4 avait qu'unefaçon de vous donnerencore plus de tranquillité d'esprit :

vous offrirle service d'entretien préventif Lincoln sans frais tout

au long de lu période de garantie. L I N C O LN

Ç Ç Le luxe à son apogèe.
En tant qu'acheteur d'un nouveau véhicule

Lincoln 1998, vos visites d'entretien préventif

sont désormais offertes gracieusement pendant toute

la période de la garantie de 48 mois ou 80 000 kilomètres.

Pensex-y comme a un privilege Lincoln de plus!

LE NOUVELLE LINCOLN NAVIGATOR 1998

Pourplus de précisions, composez sans frais le 1 800 367-9333

ou visitez notre site Web à wwwford.ca.

LA LINCOLN MARK VIII 1998

Tout acheteurilocataire de véhicules commerciaux ou de parcs automobiles et tout acheteur autre que le premieracheteur sont exclus, 
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Le monde du travail C
 

ll n'y à pas d'obligation de divulguer avant "audition
mettre à la partie syndica-
le, avant l'audition d'un

grief, les déclarations écrites
signées par ses témoins. C’est
ce qu'a décidé l'arbitre de
griefs, Me François Fran-
coeur, dansl'affaire Québec-
Tel Mobilité Inc. et Syndicat
des agents de maîtrise de
Québec-Téléphone!.
Dans cette affaire, un em-

U: employeur n’a pas à re- ployé de QuébecTel Mobilité
a fait l’objet d'un congédie-
ment disciplinaire qu’il a
contesté par un grief.

Les faits

Dansle cadre de la procédu-
re de griefs, des représentants
de l'employeur et du syndicat
se sont rencontrés afin de dis-
cuter du dossier.

À cette occasion, l’em-
ployeur a dévoilé les grandes
lignes des éléments de preuve
ayant conduit au congédie-
ment. Le syndicat a notam-
ment été informé que l’em-
ployeur possédait des déclara-
tions écrites de certains té-
moins. Le syndicat a deman-
dé par écrit à l’employeur de
lui transmettre une copie de
ces déclarations, ce que l’em-
 
 

   

 

CLMG Div. Informatique

L'internet est plus qu'un simple gadget, c’est un outil

He d qui peut vous permettre d'ouvrir de nouveaux

horizons. Sa seule limite. c'est vous qui l'imposez.

Votre catalogue sur INTERNET

Notre solution de catalogue sur le WEB :
- Engin de recherche avancé
- Conception sur mesure (vous fixez nos limites)
- Option de commerce électronique
- Technologie d'avant-garde
- De 300 à 200 000 produits

Consultants Louis-M. Garant inc. (Division informatique)
3107, avenue des Hôtels, Ste-Foy (Québec) GIW 4W5

Tél.: (418) 654-9388 Fax : (418) 654-0481

  

 
 

 

L
E
E
A
R

 
i ir> “

18 "%A
1

 

Constituez-vous un portefeuille
de fonds mutuels gagnants :
consultez nos experts!

Devenez un contribuable averti :
profitez de tous les abris fiscaux,
exemptions et reports d'impôt!

Apprenez les nouvelles règles du jeu
pour contribuer le maximum à votre
REER... et le faire fructifier!

Réalisez votre projet «maison»
tandis que les taux d'intérét sont
a leur plus bas!

Sachez tout surles carriéres
de l'an 2000 et sur les façons
de créer votre entreprise.

P

CENTRE DES CONGRÈS

à 22 au 25 janvier 1998
Jeudi, ven, sam. : 11 h à 21 h

ue: Dim.: 11 hà 18h

ployeur a refusé.
Dans sa lettre de refus,

l’employeur a indiqué au syn-
dicat que les déclarations se-
raient produites lors de l’au-
dition du gricf et que les té-
moins qui ont fait ces déclara-
tions seraient entendusà cette
occasion.
Les parties n’ont pu en ve-

nir à un règlementdu griefet,
quelques mois avant l’audi-
tion devantl'arbitre, le syndi-
cat a adressé à celui-ci une re-
quête en divulgation par la-
quelle il lui demandait d'or-
donner à l'employeur de four-
nir au syndicat les déclara-
tions écrites des témoins et
ce, au moins 10 jours avant
l'audition du grief.
À l'appui de sa requête, le

syndicat a invoqué les dispo-
sitions de la Loi sur la protec-
tion des renseignements per-
sonnels dans le secteur privé.
Cette loi prévoit notamment
qu’une personne qui exploite
une entreprise et détient un
dossier sur autrui doit, à la
demande de la personne
concernée, donner communi-
cation des renseignements
personnels la concernant.
En outre, le syndicat a invo-

qué les principes de justice
naturelle et le droit du tra-

SALON
EPARGNE-

x}

LACEMENTS

199
B  ;

 

MONTRÉAL
PLACE BONAVENTURE

30 janvier
au 2 février 1998

Vendredi au lundi : 11 h à 21 h

vailleur à une défense pleine
et entière.

La décision

L'arbitre a écarté l'argument
fondé sur la Loi sur la protec-
tion des renseignements per-
sonnels dans le secteur privé.
Il a retenu que cette loi ne
concerne pas, en principe, les
relations entre l'employeuret
ses salariés, mais traite du res-
pect de la vie privée et de la
réputation. Il a également re-
tenu qu’une demande fondée
sur cette loi et visant à obtenir
des renseignements hors au-
dience devait être adressée
non pas à l'arbitre de griefs,
mais plutôt à la Commission
d’accès à l’information.
En ce qui concerne les au-

tres arguments du syndicat,
l’arbitre a rappelé que, sui-
vant l’état du droit dansle do-
maine del'arbitrage de griefs,
une partie n’est pas obligée
de fournir à son adversaire le
nom de ses témoins et encore
moins le contenu de leur té-
moignage avantl'audition.

Il a souligné que le proces-
sus d’arbitrage relevait entiè-
rement du droit civil, lequel
ne prévoit pas, contrairement
au droit pénal ou disciplinaire,

Préparez dès maintenant votre visite
au Salon! Obtenezla liste des exposants,
l'emplacementdeleurs standset l'horaire

des conférences sur notre site «Internet »:

  

 

  

une obligation de divulgation
de la preuve préalablement à
l'audition. En outre, selon
l'arbitre, le plaignant est pré-
sumé connaître les faits qui
sont à l’origine de son grief.
Appliquant ces principes au
cas dontil était saisi, l’arbitre
a conclu qu’il ne pouvait don-
ner suite à la demande syndi-
cale. Selon lui, contraindre
l’employeur à produire à
l'avance les déclarations de
certains de ses témoinsirait à
l’encontre de ces principes.
D'autre part, il a souligné que
le salarié n’était aucunement
pris par surprise par la non-
production des déclarations
écrites des témoins puisqu'il
avait été avisé du fait que ces
témoins seraient entenduslors
de l'audition et qu’il aurait,
bien sûr, l’occasion de les
contre-interroger. ll

1: D.T.E. 971-1332.

  
   

Martin

Me Martin Roy est avocat au cabinet
Desjardins Ducharme Stein Monast.

memrrrereere rrr rr rremmmmmmmmmmmm=m

simplifiez-vous la vie, passez au salon!
Durant 4 jours, on vous éclaire sur tout ce qui touche votre vie financière! Tout est là, sous le mêmetoit!
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Bien diner aun prix rdssuit

8105, boul. Décarie. Montréal, Quebec (au sud du bout. Metropohtam)

(514) 735-1601
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Dominique

Beauchamp

’année 1997 a confondu
Lis experts. Rares sont

ceux qui avaient prévu la
baisse historique des taux
d’intérêt à long terme,la chu-
te du dollar canadien, la crise
du Sud-Est asiatique, la dé-
gringolade de l’or et de plu-
sieurs denrées ou la persis-
tance des problèmes écono-
miques du Japon.
L'année 1998 risque

d'anéantir encore bien des
prévisions puisque les réper-
cussions de la crise des Ti-
gres de I’ Asie, du marasme
économique japonais et des
derniers préparatifs pour
l’instauration de la monnaie
unique européenne en 1999
réservent sûrement plusieurs
surprises. Le Japon en parti-
culier est non seulement un
important prêteur en Asie du
Sud-Est, mais cette région
absorbe 40 % de ses exporta-
tions. D'ailleurs, le 5 janvier,
la plupart des monnaies du
Sud-Est asiatique et les bour-
ses locales ont poursuivi leur
glissade, malgré la concerta-
tion sans précédent des ban-
ques centrales mondiales, du
Fonds monétaire interna-
tional (FMI) et d’une pano-
 

Performance des
ry |

bourses étrangeres
en 1997
Japon -21,2%
Hong Kong -20,3%
Corée du Sud - 42,4%
Thaïlande -55,2 %
Mexique + 55,6 %
Brésil + 44,8%

Tableau : LES AFFAIRES

plie de banques américaines,
européennes, canadiennes et
japonaises pour éviter une
crise de liquidités à court ter-
me en Corée du Sud, en Thaï-
lande et en Indonésie.
Le consensus a rarement

raison. Souvent, il sert même
d’indice précurseur contraire.
Néanmoins, la majorité des
experts projettent des rende-
ments inférieurs à 10 % en
1998 pour les bourses nord-
américaines (comme ils
l'avaient fait d'ailleurs au dé-
but de 1997) et une perfor-
mance supérieure du marché
obligataire dans un contexte
de désinflation. Le 5 janvier,
le rendement des obligations
de 30 ans du gouvernement
américain a atteint un plan-
cher depuis 1977, de 5,73 %.

Attentes irréalistes

Les analystes répertoriés
par First Call prévoient en-
core une croissance de 14 %

 

| Revue de l’année 1997 et
perspectives 1998 - Canada
 

 

1997 1998

Produit intérieur brut 38%
Inflation 1,7% 1.3%
Profits avant impôts 182% 6,5%
Bons du Trésor (3 mois) 3,18 % 4,60 %
Obligations 10 ans 6,15 % 5,55 %
Dollar 69,9 cents US1 71,8 cents US
 

1 : clôture le 31 décembre 1997
 

Source : Nesbitt Burns Tableau : LES AFFAIRES  
 

des profits des sociétés amé-
ricaines en 1998. Un autre
sondage réalisé par Interna-
tional Brokerage Estimates
Services (IBES) prévoit une
progression plus modeste de
7 % des profits des sociétés
américaines cette année.
Or, c'est la croissance de

15 % des profits américains
qui a fait doubler le marché
américain depuistrois ans.
Au Canada, les entreprises

qui composent le TSE 300
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devraient accroitre leurs pro-
fits de 28 % en 1998, révèle
un sondage de prévisions réa-
lisé par Midland Walwyn.
Un sondage de Reuters lais-
se entrevoir une hausse de
16 % du TSE 300 en 1998, à
7800. Midland Walwyn et
ScotiaMcLeod ont des cibles
similaires. Nesbitt Burns a
une cible plus modeste de
7000. Lévesque Beaubien
Geoffrion projette un recul
de 10 à 11 % des bourses
nord-américaines en 1998.
Nesbitt Burns croit que

l’environnementdésinflation-
niste favorise le marché obli-
gataire. La firme prévoit un

Chute des monnaies
du Sud-Est asiatique
du 1er juillet 1997
au 5 janvier 1998

 

Roupie indonésienne - 63,0%
Baht thaïlandais -51,0%
Won coréen - 48,5 %
Ringgit malaysien -374%
Peso philippin -376%
Dollar taiwanais 16,0 %
Dollar singapourien 16,3 %
Dollar de Hong Kong 0,05 %

Source : Reuters
Tableau : LES AFFAIRES

rendementtotal de 12 % pour
les obligations canadiennes
de 10 à 30 ansd’ici 12 mois,
comparativement à un rende-
ment de 5 à 7 % pour le TSE
300. Les profits devraient
croître de 7 et 14 % en 1998
et 1999 respectivement.

Un grand défi

L'économiste Edward Yar-
deni, de Deutsche Morgan
Grenfell, l'un des premiers à
signaler la possibilité de la
déflation ou d'une chute gé-
néralisée des prix, vient de
réduire de moitié ses prévi-
sions de croissance économi-
que et deprogression de pro-
fits aux Etats-Unis en 1998.
Il projette une hausse du pro-
duit intérieur brut (PIB) amé-
ricain de 2 % et une hausse
des profits de seulement 5 %.
Le S&P 500 commande un
multiple de 24,6 fois les pro-
fits enflés des 12 derniers
mois. L'Asie a contribué pour
55 % de la croissance écono-
mique mondiale au cours des
six dernières années. Un as-
sèchement de la demande de
ces pays minera les exporta-
tions américaines. Les Tigres
de l’Asie absorbent 30 % des
exportations américaines.
M. Yardeni a aussi abaissé

La sévérité de la crise asiatique prolonge l’incertitude
Ralentissement économique et profits plus modestes seront au rendez-vous

ses projections d'inflation de
1,5 % à 1 %, en raison de la
marée attendue d’importa-
tions de produits à prix d’au-
baine de l'Asie. L’Asie four-
nit environ 33 % des impor-
tations américaines. Or, le
dollar américain s’est appré-
clé de 45 % par rapport a
leurs devises en 1997.
Ces pays ont la fermeinten-

tion d'exporter massivement
pour se sortir de leur maras-
me et contrebalancer leur ré-
cession interne tout en rapa-
triant des dollars américains
nécessaires au rembourse-
ment des milliards de dollars
de dettes dus en 1998.
De plus, M. Yarden1 prédit

maintenant une baisse de 50
points de base du taux direc-
teur américain par la Réserve
fédérale d'ici la mi-1998.
Cela signifierait un rende-
ment de 5 % ou moins pour
les obligations américaines
de 30 ans d’ici la fin de 1998
et de 4 % à l'aube de l'an
2000. « Le marché américain
pourrait atteindre de nou-
veaux sommets d'ici six
mois, seulement si la baisse
des taux réussit à contrecarrer
l’effet néfaste des profits plus
modestes des entreprises », a-
t-il écrit dans un commentai-
re au début de l’année. M  
 

  

Le Canada est encore perçu comme
une économie liée aux denrées -
Variations de certaines denrées en 1997
 

 

Gagnantes Perdantes

Argent + 208% Bois - 28,7 %
Papier journal + 18,0% Pétrole -27,9%
Pâte +90% Cuivre - 22,5%
Zinc +80% Or - 21,2% 
 

Source : Nesbitt Burns Tableau : LES AFFAIRES

 

NOUNOUS OCCUPONS‘DES DÉTAILS
u LA GESTION DE VOTRE REER.   

Appelez votre conseiller du Trust Royal, ou Royal Direct au:

1 800 387-1610

 

   

 

  s activités.

@rormiz-vo Wy!

Vous pouvez faire ajuster votre REER ou votre portefeuille non enregistré à vos
besoinsetle faire gérer par des professionnels expérimentés. Au Trust Royal,
nos conseillers travaillent en collaboration avec les gestionnaires de portefeuilles*
autorisés de Gestion de portefeuilles TR Inc. et seraient heureux de discuter avec
vous des REER PROgérés”du Trust Royal. Obtenez tousles dill dès aujourd'hui.
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INVESTIR

Réjean

g Bourdeau

ongtemps choyée par les
Ln financiers. Ro-

gers Communications
(Mtl. RCI.B, 6,70 $). de To-

 

 

ronto, spécialisée dansla télé-
distribution, les services mé-
dias et la communication sans
fil, commence à impatienter
les analystes. Et ils ne sont
pas les seuls à demander des
actions tangibles pour amélio-

rer sa performance boursière.
Des investisseurs institu-

tionnels mécontents, qui pré-
fèrent garder l'anonymat, se

> À surveiller C

Rogers Communications impatiente les analystes

 

Mis à part son président,
Ted Rogers, principal action-
naire, les plus importants
investisseurs de Rogers sont

sont même rencontrés à huis Les Placements TAL,la
clos il y a un mois pour discu- Caisse de dépôt et place-
ter de la situation. ment du Québec, Gestion

 

 

  

   

Avant/Arrière
Avant et arrière
Disques et

Avant/Arrière
Avant et arrière

Embrayage (3)
Batterie (4)
Pompe à eau

Amortisseurs
Avant

Arrière

et defiltre (6)

Brossard

(514) 445-4555

Montréal

(514) 731-7871

Rock Forest

(819) 821-9272  Park Avenue BMW

Automobiles Canbec Inc.

Suprem Automobile

Notre amour etait
aveugle jusqu'à ce qu’il
aille voir ailleurs.

Les forfaits «Plein de bon sens»de BMW. Offrezà; votre BMW de Série 3 l’ultime
gage de votre attachement: votre fidélité. Des témoignages d’amourà si bon prix,
tout compris*, ça ne court pasles rues ! Des forfaits sont également offerts pour
de nombreux modèles de BMW de Série 5, 6, 7 et 8. Confiez-nous votre BMW... et
continuez de filer ensemble le parfait bonheur.

“Les forfaits «Plein de bon sens» de BMW.___

Plaquettes de freins (1)

Plaquettes de freins

Courroie de synchronisation (2)

Silencieux arrière (5)

Changement d’huile

Tous les modèles 4 cylindres

Tous les modèles 6 cylindres

Veuillez noter: (1) Le remplacement oule ponçage des disques de freins, si requis, sont en sus. (2) I est recommandé de remplacerla courroie de synchronisation

a tous les 80 000 km ou a tous les 4 ans, selon la première éventualité. L'offre comprend le remplacement du tendeur. (3) L'offre comprend le disque d'embrayage.
le plateau de pression, la butée de débrayage et le mécanisme d'échappement. Volant d'entrainement non compris. (4) Comprend un test du système de charge et
le réglage du code de sécurite de la radio. (5) Materiaux compris. (6) Cette offre ne remplace pas le service de vidange d'huile décrit dans votre livret d'entretien et
ne comprend pas l'huile synthétique.

- Offert seulement chez les concessionnaires BMW autorises. Tous les fortaits sont couverts par une garantie d'un an, pieces et main-d'œuvre, sanslimite de kilome-
trage, contre tout défaut de matériaux ou de fabrication. à l'exception des Datteries, qui sont couvertes par une garantie de 5 ans, pièces seulement (3 dernières années
au prorata). Le concessionnaire peut demander un prix moindre. Les prix peuventêtre inférieurs si l'offre est jumelée avec une visite d'entretien recommandée. Les
taxes sont en sus. Cette offre ne s'apphque pas aux modèles de Série M. aux modèles à moteur diesel ou aux modèles ne répondant pas aux normes de fabrication
nord-américaines. Les prix sont en vigueur jusqu'au 31 août 1998.

Les concessionnaires BMW du Québec

Kirkland
Automobiles Jalbert Inc.
(514) 695-6662

Québec

(418) 687-4840

Trois-Rivieres
Trois-Rivières BMW
(819) 376-6668

Automobiles Jalbert Inc.

 

 

Série 3 et Z3
Modèles 1984 et suivants

159,50 $/149,50 $
279,50 $

369,50 $/279,50 $
639,50 $
229,50 $
569,50 $
189,50 $
229,50 %
429,50 $

Modèles 1984 à 1991 Modèles 1992 et suivants

35950$ 66950$
24950$ 24950 %

39,50 $
49,50 $

Laval
Boulevard St-Martin Auto Inc.
(514) 667-4343

 

Le plaisir de conduire.  

Altamira et la Corporation
financière Mackenzie.
« Compte tenu de son

endettement général et de la
concurrence dans la télépho-
nie cellulaire, je pense que
c’est un titre qui va végéter »,
affirme Benoît Dubé. analys-
te pour les Valeurs mobiliè-
res Crédifinance.
Rogerstraîne le poids d'une

dette à long terme astronomi-
que de 5,6 milliards de dol-
lars, sur un actif total de 6,5
milliards. Elle affiche aussi
un avoir des actionnaires
négatif de 90,3 M$, en com-
paraison d’un solde positif de
45,4 M$il y a un an.
« Certains applaudiront

quand l’action grimpera à
10 $, avance M. Dubé. Mais
il faudra plutôt penser à tous
ceux qui l’ont achetée entre
14 et 23 $. »

Fonds autogénérés

Si Jonathan L. Robinson,
des Valeurs mobilières First
Marathon, recommande tout
simplement de vendre le titre
de Rogers, Glen D. Camp-
bell, de Merrill Lynch, est
plus optimiste : « Je reste po-
sitif, mais prudent. »

Il précise que le bénéfice
d'exploitation de l’entreprise
reprend de la vigueur. Il est
passé de 91,3 M$ à 249,4 M$
pour les neuf premiers mois
de 1997. Cette amélioration
tient compte de frais non

Pertes de
1,5 milliard
Rogers Communica-

tions (Mtl. RCI.B, 6,70 $)
est loin d’afficher une
feuille de route impres-
sionnante en termes de
rentabilité.
A l'exception d’un

exercice, ses derniers
profits remontent à 1981.
Pire, durant les 15 derniè-
res années. elle a accu-
mulé des pertes de plus
de 1.5 milliard de dollars.
Ses plus récents résul-

tats, en date du 30 sep-
tembre, n’ont rien changé
à la situation. Après neuf
mois, sa perte nette s’élè-
ve à 116,5 M$ (0,76 $ par
action), comparativement
à 250 M$ (1,40 $ par
action) pour les trois
premiers trimestres l’an
dernier.
« Les trois derniers

mois envoient des si-
gnaux mixtes, Les reve-
nus totaux ont augmenté
de 8 %, mais la division
des cellulaires a été
moins forte que prévu »,
lance Richard Bilotti,
analyste de Morgan
Stanley Dean Witter, de
New York. (RB) N

 

   

 

Rogers Comm.
(Toronto, RCLA, hebdo)
du 12 janv. 1996 au 2 janv. 1997

 

Source : Télécote EMS

Graphique : LES AFFAIRES   
 

récurrents de 87,6 M$ enre-
gistrés l’an dernier.
M. Campbell ne s’inquiète

pas des déficits successifs de
Rogers puisque le marché
évalue davantage l'industrie
en fonction de ses fonds auto-
générés (cash flow), étant
donné les importantes dépen-
ses d'immobilisations.
En 1996. ils ont atteint

258 M$ pour Rogers. Ils
devraient dépasser 300 M$
cette année. En soustrayant
les dépenses d'immobilisa-
tions des fonds autogénérés,
on s'attend toutefois à un sol-
de négatif d'environ 400 M$
en 1998.
Selon M. Campbell, les

principaux ratés de Rogers
s’expliquent en partie par la
chaude guerre de prix menée
par sa division de téléphonie
cellulaire, Rogers Cantel
Mobile Communications
(Tor, RCM.B, 13,10 $), qui
compte pour 44 % du chiffre
d’affaires total du groupe.
La dure lutte qu'elle livre

présentement a fait chuter le
cours de son action de 30 à
13 $ depuis cinq mois. Après
neuf mois. Cantel a encaissé
une perte nette de 15,4 M$
(0,17 $ par action), compara-
tivement à une perte de
66,9 M$ (0.71 $ par action)
au 30 septembre 1996.

Rogers Telecom

Parmi ses autres projets,
Rogers a aussi intention de
réaliser un premier appel
public à l’épargne de 500 M$
dès janvier pour Rogers Tele-
com, un fournisseur d'appels
téléphoniques locaux destinés
à la clientèle commerciale.
Cette entreprise sera créée à

partir de Rogers Network,
une division aux ventes de
55 M$. Son concurrent dans
le domaine de la téléphonie
locale, MetroNet Communi-
cations (Tor, MNC.B,
23,05 $), vient de réaliser une
émission de 172,5 M$.
Après la vague de retraits

des émissions publiques, dont
celle de Radiocommunica-
tions BCE Mobile (Mtl,
BCX, 36,45 $), il reste à
savoir si le marché sera en
mesure de répondreà l’appel
de Rogers. B
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Un depart canon pour Lions Gate Entertainment
~~ Stéphanie7

1 y a à peine neuf mois,
« [ions Gate n’était

qu’une idée », rappelait,
lors de sa tournée à Montréal,
Frank Giustra. l'ancien
président de la maison de
courtage Valeurs mobilières
Yorkton.
Depuis, le financier n'a pas

chômé. Il a amassé 63,5 M$
en placement privé, incluant
son propre argent, et 60 M$ à
la bourse en effectuant une
prise de contrôle inversée
sur une entreprise inscrite à
Toronto.
Aujourd'hui, Lions Gate

Entertainment (Tor. LGE,
3,40 $) est une entreprise
diversifiée dans les médias et
le cinéma, à la manière des
grands studios américains.
Pour passer du concept à la
réalité. Lions Gate a avalé
trois entreprises déjà bien
implantées. Elle se targue de
figurer dès sa naissance parmi
les chefs de file canadiens,
mêmesi elle n'atteindra pas
les revenus du leader Allian-
ce Communications Corpo-
ration (Tor, AAC.A, 17,80 $)
avant plusieurs années.
Tout d’abord, Lions Gate a

acquis 100 % de Cinepix
Film Properties, qui produit
et distribue des films. Côté
distribution, cette entreprise
montréalaise forte de 30 an-
nées d'expérience est à l'ori-
gine de succès comme The
Crying Game. The Piano et
Antonia’s Line. Coté produc-
tion, elle couve actuellement
des projets totalisant plus de
40 M$. En 1998, ses revenus
devraient dépasser les 58 M$
réalisés l’an dernier.
M. Giustra a aussi mis la

main sur Mandalay Televi-
sion, située à Los Angeles,
dont le chiffre d'affaires
devrait atteindre entre 15 et
20 M$cette année.
Mandalay produit des mini-

séries pour les stations de té-
lévision et les télédistribu-
teurs américains. Intensity,
Final Descent et Get to the
Heart figurent parmi ses plus
récentes productions.
Finalement, Lions Gate

possède North Shore Studio,
de Vancouver, l’un des stu-
dios les plus complets au
Canada, qui affiche un chiffre
d’affaires d’environ 5 M$.

Placement très
spéculatif

Dès la première année,
Lions Gate pense pouvoir en-
registrer un chiffre d’affaires
de 120 M$ et dégager un
bénéfice de 6 M$.
Mais, à ce stade-ci, aucun

analyste n’est en mesure
d'émettre des prévisions ou
des recommandations d'achat
sur le titre de Lions Gate, qui
a glissé de 4,05 $ à 3,40 $
depuis son début à la bourse,

à la mi-novembre.
Le potentiel de croissance

du secteur du divertissement
ne fait pas de doute. « Depuis
1985, le marché du divertisse-
ment a crû de 20 % par an-
née. La demande pour les
nouvelles productions croît
parce que les canaux de télé-
vision se multiplient, la popu-

lation des pays émergents
commenceà être câblée et les
baby-boomers passent le cap
de la cinquantaine. Mais cette
croissance n'empêchera pas
nombre d'entreprises de
perdre leur chemise », dit un
spécialiste du milieu finan-
cier, qui rappelle les difficul-
tés de percer dans ce marché.

Les risques sont donc éle-
vés. Mais Lions Gate s'estime
mieux placée que certains de
ses concurrents canadiens.
« Beaucoup souffrent d’un
manque d’un capital et
dépendent trop des subven-
tions gouvernementales »,
précise M. Giustra.
Sa société dispose d'environ

 

Des choix
Fonds d'obligations Aitamira
 

(CBRS)."*

Le fonds de revenu de l'annéeclassé n° 1 pour ses taux de rendementsur 1, 3, 5, et 10 ans.

Le Fonds d'obligations Altamira, qui a été voté fonds de revenu de l'annéet, procure

aux investisseurs des rendements plus élevés tout en préservantleur capital. Pas étonnant.

Ses avoirs ont reçu la cote AAAi de la Société canadienne d'évaluation du crédit

Fonds de dividendes Altamira
 

un fonds de dividendes.

L'un des fondsles plus conservateurs de sa catégorie.

Ce fonds cherche à tirer profit d'actions donnant droit à des dividendes. Les bénéfices
des sociétés augmententet les taux d'intérêt sont bas. conjoncture excellente pour

Fonds obligataire spéculatif à haut rendement Altamira
 

L'un des gestionnaires defonds obligataires spéculatits & haut rendement les plus chevronnés du Canada.

Le Fonds, qui place ses avoirs dans des titres d'emprunt de qualité inférieure, est géré en
vue de procurer un revenuélevé. Le gestionnaire atténue le risque en détenant un
portefeuille diversifié de titres d'un certain nombre de sociétés et de titres d'emprunt
de pays moins développés. Convient aux investisseurs qui désirent diversifier leurs
avoirs tout en maximisant leur revenu.

Fonds de revenu Altamira
 

S'est classén° 2 dans sa catégorie pourles rendements sur 10 ans.*
La CBRS a octroyé la cote AAAi à ce fonds.”* Le gestionnaire utilise une méthode active.

car il essaie de prévoir les variations des taux d'intérêt afin de préserverle capital des
investisseurs et de produire des rendements supérieurs. Le Fonds cherche à surpasser
les CPG de cinq ans, sur une base mobile. objectif qui a été atteint immanquablement.

Fonds d'obligations d’État à court terme Altamira
 

a été accompli.

Peut remplacer tes CPG de 1 et 3 ansetoffre la sécurité des obligations d'État. * **
Le Fonds est géré en vue de procurer un revenu raisonnable tout en mettant l'accent
sur la préservation du capital en investissant dans des obligations d’État à court terme.
Le Fonds cherche à surpasser les CPG de 1 et 3 ans, sur une base mobile, objectif qui

Fonds de revenu canadien à court terme Altamira
 

Des instruments du marché monétaire de premier ordre et pas defrais de gestion. ****

Ce fonds convient aux investisseurs qui cherchent à préserverleur capital tout en
s'efforçant de maximiser le revenu tiré des placements à court terme. Son objectifest
de procurer un meilleur rendement queles fonds du marché monétaire.

Appelez dès aujourd’hui pour recevoir votre trousse
gratuite sur les fonds communs de placement.

1-800-361-2354

80 M$ d'encaisse.
Lions Gate devrait prendre

de l'ampleur grâce aux
échanges de services, aux
ventes croisées et aux écono-
mies d'échelle que susciteront
les différentes entités qui for-
ment la société. par la crois-
sance interne et également
par de nouvelles acquisitions

 
NOUS VOUS AIDONS À PRENDRE LE CONTRÔLE

ou partenariats au Canada.
aux Etats-Unis et éventuelle-
ment ailleurs dans le monde.
« Nous avons des critères

exigeants. Nous recherchons
des entreprises rentables,
ayant une solide équipe de
direction et un potentiel de
croissance élevé », explique
M. Giustra. M

 

Les taux de rendement correspondent aux rendements annuels composéshistoriques des périodes terminées le 30 novembre 1997, en tenant compte dela variation de la valeur des parts et en présumant quetoutes les
distributions sont réinvesties. Ils ne tiennent pas compte desfrais optionnels payables par les porteurs de parts, qui auraient réduit les rendements. Le rendement passé ne garantit en rien le rendementfutur. Les fonds
communs de placement sont vendus uniquementparvoie de prospectus. Le prospectus simplifié contient des renseignements importants que nous vous recommandonsde lire attentivement avant de souscrire. Consultez
égalementles pages2 et 3 du prospectus pour tousles frais relatifs & nos fonds. Les Fonds Altamira sont sans commission, seuls desfrais d'ouverture de compte de 40 $ sont exigés.
* Selon le rapport HySales du journal The Globe & Mail, au 30 novembre 1997. ** La CBRS analyse le Fonds dobligations Altamira et le Fonds de revenu Altamira chaque mois. La cote AAAi dénote une cote de crédit et
uneliquidité élevées,ainsi qu'un faible risque de capital. *** Contrairement aux CPG,les fonds communs de placement ne sont pas garantis, La valeur des parts peut varier. *“** Quoiqueles frais d'exploitation demeurent à
la charge du fonds,les investisseurs sont exemptés des frais de gestion jusqu'au 28 février 1998. t Mutual Fund Gala Awards de 1997.   
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Oxford paie le prix de sa croissance effrénée
ne seule société avait
Ui a toutes les

mauvaises nouvelles du
secteur des HMO ou organi-
sations de soins intégrés de
santé (OSIS). La plupart
avaient au moins annoncé des
profits inférieurs aux attentes,
sinon des pertes. Le résultat :
tout le secteur est déprimé à
la bourse.
Un peu à l'image des Gau-

lois dans les aventures d’As-
térix, Oxford Health Plans
(Nasdaq, OXHP. 14,44 $ US)
résistait de façon quasi surhu-
maine. À son deuxième

trimestre terminé le 30 juin,
la société de Norwalk
(Connecticut) avait réussi à
faire croître ses profits de
66 % et ses revenus, de 46 %.
Elle se retrouvait avec 39 %
de plus de membresà ses pro-
grammes, comme le Freedom
Plan et le Liberty Plan.
Oxford a innové en créant

des programmes offrant à ses
clients une grande liberté de
choix de médecins. La société
offre ses programmesd'assu-
rance santé dans les Etats
de New York, New Jersey,
Pennsylvanie, Connecticut

et New Hampshire.
Dans un secteur aussi déci-

mé, c'était de la magie. Pas
surprenant que les analystes
continuaient a louanger la
direction et à recommander
chaudementle titre.
Le titre a atteint un sommet

à 89 $ US (tous les montants
sont en dollars US). À ce
prix, les investisseurs
payaient 48 fois les profits de
150 M$ ou 1,85 $ par action
prévus en 1997.
On acceptait de payer ce

prix parce qu'on avait
confiance dans le président-

fondateur, Stephen Wiggins.
Agé d’a peine 40 ans,
M. Wiggins a bâti en 13 ans
une organisation citée sou-
vent en exemple dans le mon-
de de la santé aux Etats-Unis.

Le massacre
du 27 octobre

C’est le 27 octobre que le
ciel est tombé sur la tête des
actionnaires d'Oxford. Avant
l’ouverture du marché bour-
sier, l’entreprise a annoncé
des frais inhabituels d'envi-
ron 50 M$ au troisième

FondsmutielsAtlas
JE]

Bissett&Associates
LTE0EC

Management Ltd”
GRANDE LAURÉATE 

Société de Fonds de placement de l’année, 1997

Canadian Mutual Fund Awards, Analysts' Choice Award
 

Fonds mutuels de l’année, 1997

Investment Executive

Société de Fonds de placement de l’année, 1997

1998 Buyer's Guide to Mutual Funds, Gordon Pape

Fonds mutuels Atlas est fière de compter sur Bissett & Associates

commegestionnaire exclusif des fonds suivants:

Bl Fonds de croissance canadien à grande capitalisation Atlas

BM Fonds de croissance canadien a petite capitalisation Atlas

H Fonds de croissance canadien de dividendes Atlas

HE Fonds fiduciaire de revenu canadien Atlas2

 

ATLAS
FONDS MVTUELS

1-800-463-2857

D'importants renseignements sur les Fonds Atlas se trouvent dansle prospectus simplifié, dont vous pouvez obtenir une copie auprès de votre conseiller
financier ou deGestion del'actif Atlas Inc. Veuillez le lire attentivement avant d'investir. Les taux de rendementindiqués correspondentau total des rende-
ments composés annuels historiques pour 1 an et plusy compris les variations de valeur des parts et le réinvestissement de toutesles distributions. Toute-

rais de racfois, ces rendements ne tiennent pas compte des aisi es Î at payables par les porteurs de parts. Les rendements antérieurs ne garantissent pas néces-
sairement les rendements futurs. Les valeurs unitaires, les taux de rendementet les revenus de placement fluctuent.

 

trimestre pour ajouter à ses
provisions relatives aux frais
médicaux. En plus, elle a pré-
venu de revenus inférieurs
auxattentes.
Résultat : Oxford prévoit

perdre entre 0,83 $ et 0,88 $
par action. Les analystes pré-
voyaient des profits de 0,48 $
par action. Instantanément, le
titre chute de 70 $ à 25 :
une perte de valeur de 3,7
milliards de dollars !
Évidemment, une mauvaise

nouvelle n'arrive jamais seu-
le. Le 10 décembre, Oxford a
annoncé des réserves addi-
tionnelles de 164 M$ au qua-
trième trimestre à la demande
du New York State Insuran-
ce Department. L'organisme
gouvernemental veut s’assu-
rer que la société soit capable
de faire face à ses obligations.
Pour comprendre ce qui

arrive à Oxford, il faut
s’attarder à la nature de ses
activités. En tant que HMO,
l'entreprise offre des soins
médicaux à ses membres en
échange d’un paiement an-
nuel.
Par exemple, en signant

avec Oxford, le client paie
une prime annuelle de
2 000 $. En échange, Oxford
l’assure pour toute l’année.
En recevant le paiement, la
société met de côté des réser-
ves pour couvrir ce qu’elle
estime être les dépenses mé-
dicales de l’individu pour
l’année, de façon générale,
environ 80 %.
Ce calcul est crucial car tou-

te la rentabilité des HMO en
dépend. Si ces réserves ne
sont pas assez élevées, les
profits de la société sont infé-
rieurs à la réalité.
En fait, une entreprise peut

perdre de l'argent et ne s’en
rendre compte que dans les
mois qui viennent. Il est donc
tard pour réagir, soit en rédui-
sant ses dépenses, soit en
augmentant ses prix (si la
concurrence le permet).
Or, depuis la deuxième moi-

tié de 1996, Oxford modifie
tous ses systèmes informati-
ques. Etla transition a été très
douloureuse. La société a
donc accumulé des retards
substantiels à la fois du côté
de ses comptes clients et de
ses comptes à payer. C’est
donc dire que les dirigeants
avaient peu d’information
pour évaluer leurs coûts et la
justesse des réserves.
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Pendant ce temps, la machi-
ne de marketing d’ Oxford,
bien rodée, continuait son
travail et enrôlait de nou-
veaux membres et clients à un
rythme infernal.

Encaisse de 650 M$

Le titre d’Oxford Health a
dégringolé de 84 % par rap-
port à son sommet. La société
fait face à plusieurs poursui-
tes judiciaires d'actionnaires
déçus qui estiment que la
direction a caché la gravité
des problèmes.
De plus, les autorités gou-

vernementales ont la situation
à l’oeil et interviennent pour
forcer la société à se redres-
ser. Enfin, la mauvaise publi-
cité et la furie de plusieurs
professionnels qui attendent
de se faire payer peuventfaire
fuir les clients.
La direction doit donc bou-

ger rapidement pour gérer la
crise, rassurer ses clients et
ses fournisseurs. De plus, elle
doit exercer le mêmetalent
dans ses processus de contrô-
le et de gestion interne qu'elle
manifeste dans son marke-
ting.
Heureusement, sa situation

financière est encore bonne.
À son plus récent trimestre,
Oxford avait 650 M$ en
encaisse, soit plus de 8 $
l’action. M

 

Bernard

Bernard mooney est gestionnaire
de portefeuilles pour la firme

ote 100 à Saint-Bruno.
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(Maroc - Morocco)

Centre de Commerce Mondial 
 

Groupe des Banques Populaires

  

Le Bureau de Représentation pour l’Amérique du Nord
offre sans frais les services suivants:

€ Mise en relation commerciale import-export
€ Assistance pour projets d'investissement au Maroc
€ Organisation de missions commerciales au Maroc

Tél.: (514) 281-1855
393, rue Saint-Jacques Ouest, suite 254 Fax: (514) 281-1974
Montréal (Québec) Canada H2Y 1N9 Courriel: gbpmaroc@total.net    
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Le risque.

Toujours présent. Mais savez-vous le reconnaitre?

Si vous répondiez : «Pas toujours!», nous serions d’accord. Le

risque est inévitable. Vous pouvez cependantéviter le risque excessif,

au moins dans vos placements. Prenez par

 

exemple le Fonds de croissance et de revenu

nouveau fondsGuardian. H s'agit d’un fonds équilibré : 70 %

du portefeuille est constitué d’actions et 30 %

de placements à revenufixe, traditionnellement plus stables. Vous

obtenez donc les revenuset la croissance dont vous avez besoin. Ce

DE CROISSANCEEYDE HEVENU GUARDIAN
faux de rendement

fonds met à contributionl’expérience de quatre de nos gestionnaires

de portefeuilles canadiens. Commeles autres fonds Guardian,il est

l’objet d’un engagement envers les résultats à

 

longterme et la gestion disciplinée du risque.

Demandez à votre conseiller financier de

vous parler des récompenses associées

à l’inclusion du Fonds de croissance et de revenu Guardian au

sein de votre portefeuille, ou appelez-nous au 1-800-668-7327.

FONDS MUTUELS

PAR LA DISCIPLINE. POUR LA PERFORMANCE. GUARDIAN

   

Les prospectus simplifié contiennent des renseignements importants sur ce Fonds. On peut en obtenir des exemplaires auprés de Guardian au d’un courtier autorisé. Lisez-les attentivementavant d'investir. La valeur des partset les rendements de votre placement peuvent fluctuer.
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l’or maintient sa valeur en
période de déflation
L'or a maintenu ou augmenté sa valeur au cours des deux

grandes périodes de déflation que les États-Unis ont connues
depuis le début de leur histoire, soit celles des années 1830 et
des années 1930. C'est ce que fait remarquer John Ing, ana-
iyste du marché aurifère à la Maison Placement Canada,
dans sa revue mensuelle de décembre.
En 1834, les Etats-Unis ont fait passer le prix de l'or de

19,39 $ US à 20,67 $ US afin de maintenir à 16 le ratio du
prix du métal jaune sur le prix de l’argent. De 1843 jusqu’à
1864, les prix des marchandises ont grimpé de 150 % à la sui-
te de la guerre de Sécession.
En 1934,le prix de l’or est passé de 20,67 à 25 $ USl’once.

Les États-Unis vivaient alors une sévère dépression économi-
que amorcée lors de l’écrasement du marché boursier de
1929.
M.Ing voulait rassurer ses clients qui s'inquiètent de ce que

la désinflation des matières premières et de l’or dégénère en
une déflation. La déflation est une baisse généralisée des prix
des marchandises.

Relation risque-rendement favorable

M. Ing soutient depuis juillet dernier que le prix de l’or a
atteint son plancher. Depuis ce temps, le prix du métal jaune
n’a cessé de reculer.
« Quand les Asiatiques et les autres commenceront à douter

de la viabilité de l'outil financier qu’ils ont entre les mainset
qu’ils réaliseront que le dollar n’a pas de support, seulement
l’entière confiance au crédit du gouvernement des Etats-Unis,
alors l'or redeviendra un actif de réserve principal, juste au
moment où la nouvelle génération de banquiers nationaux
auront oublié son rôle historique », affirme M. Ing.
L’analyste est donc d’avis que la relation risque-rendement

est nettement favorable à la possession de l’or et de titres auri-
fères. L'or a perdu 21 % de sa valeur par rapport au sommet
de 360 $ US l’once atteint en 1997, tandis que le prix des
actions des producteurs a fondu de 50 %. « Et les ventes des
banques centrales, abondamment publicisées, ne représentent
que 1,6 % des onces d’or détenues par les banques centra-
les », fait valoir M. Ing.
L’analyste recommande l’achat des titres d’Agnico-Eagle

Mines (Mtl, AGE, 7,80 $) a 7,65 $, de Barrick Gold Corp.
(Tor., ABX, 27 $) 2 22,90 $, de Goldcorp (Tor., G,A, 5,70 $) a
4,20 $, et de Prime Resources Group (Tor, PRU, 9,50 $) à
8,50 $, les sociétés qu’il juge les plus solides et qui peuvent
résister au pire. (FR) M

Baromètre des ressources
Fermeture Fermeture Variation

 

. 03-01-98 24-12-97 %

Métaux
Aluminium ($ US la Ib) 0,70 0,68 2,94

Argent ($ US l'once) 5,94 6,30 - 5,72
Cuivre ($ US la Ib) 0,78 0,77 1,29

Nickel ($ US la Ib) 2,71 2,66 1,88

Or ($ US l'once) 288,00 295,75 - 2,62
Platine ($ US l’once) 368,00 357,00 3,08
Zinc ($ US la ib) 0,49 0,49 0

Indice CRB 228,91 231,35 -1,05
Indice Dow Jones (a terme) 140,47 142,84 - 1,66

Pétrole (prix par baril, $US)
West Texas Intermediate 17,53 18,23 - 3,84

Brent (Mer du Nord) 15,89 17,09 - 7,02

Bois de sciage?
(prix des producteurs pourle 2 X 4, longueurs assorties)

  

Bois vert (Montréal) $ CA n.d. n.d.

Prix composés

Toronto $ CA n.d. n.d.
Columbus $ US n.d. n.d.

Marché a terme (Comex)
Livraisons Var. (%)

Argent ($ US l'once) mars 5,95 6,26 - 4,95
mai 5,97 6,28 - 4,94

Cuivre ($ US la livre) février 0,77 0,80 - 3,75
avril 0,78 0,81 - 3,70

Or ($ US I'once) février 289,40 296,00 - 2,22
avril 291,60 298,20 - 2,21

Platine ($ US l'once} janvier 368,00 357,00 3,08
avril 366,00 354,50 3,24

Café C ($ US la livre) mars n.d. 1,62
mai n.d. 1,58

Coton 2 ($ USla livre) mars 0,67 0,67 -
mai 0,68 0,69 -1,45

Sucre 11 (€ US la livre) mars n.d. 12,21 -
mai n.d. 12,00
 

1: London Metal Exchange (LME)
2 : prix fournis par l'Association des manufacturiers de bois de sciage

du Québec. Source : Dow Jones  

Ressources naturelles — 
 

Inco Class VBN : une occasion d'achat
François

LIEU)

elon Brian Backler, ana-
lyste à la Maison Place-
ments Canada, le titre

d’Inco Class VBN (Mtl, N.V,
19 $) est une bonne occasion
d’achat (le cours au moment
de la recommandation était de
16,75 $, le 10 décembre).
Inco (Tor, N, 24,80 $) a

acheté en 1996 le supergise-
ment de nickel-cuivre-cobalt
Voisey's Bay, au Labrador, de
Diamond Fields Resources
au prix de 4,5 milliards de
dollars.
Les actionnaires de Dia-

mond Fields ont reçu en
échange une combinaison
d'actions ordinaires et d’ac-
tions privilégiées convertibles
d’Inco, d’argent comptant,
d’actions d’une nouvelle
société qui possède l’actif de
prospection de diamant de
Diamond Fields, et une part
des 25,9 M de nouvelles

actions d’Inco désignées par
Inco VBN.
Inco VBN détient une parti-

cipation de 25 % de Voisey’s
Bay Nickel Company (VB-
NC), la nouvelle filiale d'Inco
qui exploitera le gisement
Voisey’s Bay. Inco, ou ses
actionnaires, détiennent l’au-
tre 75 % de VBNC.
Inco VBN participera donc,

a hauteur de 25 %, aux béné-
fices nets, avant la déprécia-
tion et l’achalandage, mais
après la déduction desfrais de
financement et du service de
la dette provenant de l’exploi-
tation de la mine. De plus,
Inco VBN aura 25 % de tou-
tes les nouvelles découvertes
surle site.
Enfin, les actionnaires d’In-

co VBN sont assurés d’avoir
un dividende minimum équi-
valant à 80 % de celui versé
aux actionnaires d’Inco du-
rant les 10 premières années
suivant la transaction. Inco a
versé 0,40 $ US l’action en
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dividende en 1996.
En 2006, Inco aura le droit

de convertir les actions d’In-
co VBN enactions ordinaires
d’Inco. Le nombre d’actions
d’Inco à émettre par action
d’Inco VBN sera égal au prix
de l’action d’Inco divisé par
120 % du cours de l’action
d’Inco VBN. Par exemple,si
le prix de l’action d’Inco est
de 30 $ et celui d’Inco VBN
de 25 $, le nombre d’actions
d’Inco à émettre sera calculé
ainsi : 30 $ divisés par 25 $ X
1,2, ce qui équivaut à une
action d’Inco pour chaque
action d’Inco VBN.
M. Backler est d’avis qu’à

16,75 $, l’action d’Inco VBN
représente une bonne valeur
fondamentale. Il a estimé la
valeur actualisée de l'action
entre 13,50 $ et 16,65 $, en
fonction d’un prix du nickel
de 2,70 $ US ou 3 $ US la li-
vre respectivement. Tous les
revenus futurs sont actualisés
en utilisant un taux de 10 %.
Historiquementles actions

des producteurs de métaux
usuels s’échangent à 150 % et
plus de leur valeur actualisée
une fois que la production a
débuté.
M. Backler croit qu’on de-

vrait commencer à accumuler
le titre entre 15 et 16 $. Il
pense qu’à long terme, l’ac-
tion aura un fort levier sur le
prix du nickel, avec une pos-
sibilité de dividende élevé à
partir de 2004, lorsque VBNC
aura remboursé toutes les det-
tes.
À un prix du nickel de

2,70 $ US la livre et en sup-
posant un taux d’imposition
de 50 %, Inco VBN pourrait
recevoir entre 2 et 4 $ de divi-
dende par action à partir de
2004.
Le projet de Voisey's Bay

pourrait coûter |,4 milliard de
dollars US, incluant la mine à
ciel ouvert, le port de mer, la
fonderie, le concentrateur et
toutes les infrastructures. ll

Les producteurs
abaissent leur
prime sur le
cuivre de
premiere qualité
La faiblesse du marché du

cuivre, tant sur le New York
Mercantile Exchange, aux
Etats-Unis, que sur le Lon-
don Metal Exchange, en An-
gleterre, a incité les princi-
paux producteurs mondiaux a
abaisser leur prime sur les
cathodes de cuivre de 25
points de base.
La cathode de cuivre est la

forme courante de livraison
du cuivre. Kennecott Utah
Copper, filiale de Rio Tinto
PLC,a réduit la prime de la
cathode, habituellement de
0,03 $ USlalivre de plus que

le prix au comptantsur le Co-
mex, une division du New
York Mercantile Exchange, à
0,02755 $ USla livre pourle
premiertrimestre de 1998.
Noranda (Mtl, NOR, 25 $)

a aussi abaissé la prime sur
les cathodes de cuivre, la fai-
sant passer de 0,0330 à
0,03 $ USla livre.
Ron Steven, directeur de la

mise en marché du cuivre de
Kennecott, a déclaré que
l’abaissementdes primesétait
la conséquence des problèmes
économiques en Asie.
Le prix du cuivre est des-

cendu récemmentà 0,77 $ US
la livre, le prix le plus bas at-
teint depuis les quatre derniè-
res années. ll

Jean Depatie
au conseil
d’administration
de Glamis Gold
Jean Depatie. président des

Ressources Gold Hawk (Al-
berta, CGK, 0,60 $), vient
d’être nommé administrateur
au conseil d'administration de
Glamis Gold (Tor., GLG,
5,45 $), un producteur d’or
nord-américain.
Kevin McArthur, aupara-

vant chef de l’exploitation,
Amérique du Nord, accède au
poste de président et chef de
la direction de Glamis.
La nouvelle équipe de direc-

tion de Glamis a le mandat de
revoir toute I'exploitation de
la société en vue de maximi-
ser ses ressources financières.
Glamis veut demeurer avant
tout un producteur d’or, mais
pourrait diversifier sa produc-
tion dans d'autres métaux
afin de pallier la baisse du
prix de l’or.
En 1996, Glamis a produit

121 191 onces d’or à un coût
moyen de 200 $ USl'once. M

Rectificatif :
Paperboard
International
Les Industries Paperboard

International (Mtl, PI,
5.60 $) devraient dégager un
bénéfice de 0,63 $ par action,
avant les éléments non récur-
rents, en 1998, comparative-
ment à un bénéfice prévu de
0,29 $ par action en 1997 et à
un bénéfice de 0,33 $ par
action en 1996.
Ce sont les prévisions de

l’analyste François Turgeon,
des Valeurs mobilières Des-
jardins, qui a publié récem-
ment une étude complète sur
la société.
Dansl’édition du 3 janvier,

LES AFFAIRESont écrit par
erreur que M. Turgeon pré-
voyait un bénéfice de 1 $ par
action pour Paperboard en
1998. (FR) N
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Francois

a Société de développe-
|en du magnésium

(SDM) intégrera I" Institut
de technologie du magné-
sium (ITM) afin de profiter
de I’expérience internationale
et du support technique de cet
organisme. La SDM est une
société en commandite qui
appartient à parts égales à la
Société générale de finance-
ment du Québec (SGF), au
Fonds de solidarité des tra-
vailleurs du Québec (FSTQ)
et à la Société financière
d’innovation (Sofinov), une
filiale de la Caisse de dépôt
et placement du Québec.
Les trois partenaires ont ap-

porté une mise de fonds ini-
tiale de 10 M$ chacun dansla
SDM. La mission de l’orga-
nisme est d'explorer des cré-
neaux de marché spécialisés
dans la transformation secon-
daire du magnésium et d’im-
planter les technologies ap-
propriées pour répondre à la
demande de ces marchés.
La SDM assistera particu-

lièrement les PME québécoi-
ses qui ont des projets d’in-
vestissements portant sur la
fabrication de pièces en ma-

gnésium, particulièrement
pour l’industrie de l’automo-
bile, en facilitant le transfert
de technologies et l'applica-
tion d'innovations technolo-
giques issues des centres de
recherche.
L'ITM est un organisme

sans but lucratif formé et fi-
nancé à l'origine par le gou-
vernement du Québecet le fé-
déral pour effectuer la recher-
che et le développement dans
le domaine du magnésium.
Selon Jean Renaud, prési-

dent de l'ITM, l'organisme
s'autofinançait en grande par-
tie grâce aux revenus prove-
nant des services de consulta-
tion portant sur toutes les éta-
pes de la fabrication de piè-
ces, de la conception à la fini-
tion.
Cependant, le budget annuel

de l'ITM, de l’ordre de
2,6 M$,était nettement insuf-
fisant par rapport à ceux de
sociétés comparables, par
exemple la société australien-
ne Cast, qui bénéfice d’un
budget annuel de l’ordre de
12 M$. « Nous avons donc
entrepris une étude stratégi-
que afin de repositionner
l’ITM face à la concurrence
mondiale », a expliqué M.
Renaud. Bien qu’il n’ait pas

voulu révéler les conclusions
de l'étude, M. Renaud a
confirmé que l'ITM et la
SDM font partie d'un plan
d'ensemble pour développer
l'industrie du magnésium.
L'ITM aura notammentun rô-
le à jouer pour former une
main-d’oeuvre compétente et
suffisamment nombreuse
pour créer une masse critique
pourl’industrie.

Offre d'achat

M. Renaud n’a toutefois pas
voulu préciser les détails des
arrangements financiers et
structurels de l'association
avec la SDM. Des sources
proches du dossier croient
que la SDM présentera tout
simplement une offre d'achat.
On prévoit une croissance

rapide de l’industrie du ma-
gnésium au cours des pro-
chaines années. Par exemple,
la demande de magnésium
pour le moulage à pression de
pièces structurales pour l’au-
tomobile pourrait augmenter
de 12 % par année au cours
des 10 prochaines années. La
demande mondiale de magné-
sium primaire devrait pro-
gresser de l'ordre de 4 % par
an, selon les spécialistes. M

— Ressources naturelles

La Société de développement du magnésium intégrera l’Institut du magnésium
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Plan d'ensemble pour mettre en valeurl'industrie de pièces de magnésium au Québec

British Canadian prend
le contrôle de Canaco
British Canadian Mines a effectué une

prise de contrôle inversée sur les Ressources
minières Canaco (Mtl. CNK, 0.22 $), une
société minière de Rouyn-Noranda liée à
Noveder (Mtl, NED, 0,45 $) et aux frères
Morissette. des promoteurs miniers de la ré-
gion. Canaco a convenu d'acheter 70 % des
propriétés de British Canadian situées à Ter-
re-Neuve en échange de 46,6 M de ses ac-
tions, soit une valeur de 7 M$ sur la base de
0,15 $ l’action. Après la transaction, British
Canadian détiendra 71 % des actions émises
de Canaco.
En raison de la période des Fêtes, LES AF-

FAIRES n'ont pu joindre les porte-parole
des sociétés qui ont participé à la transac-
tion. British Canadian ne paraît pas dansles
bottins des sociétés minières.
Canaco est une société inactive depuis plu-

sieurs années. Avant la transaction, elle
comptait 13,5 M d'actions émises. Elle a ef-
fectué un financement de 330 000 $ le 12 dé-
cembre par la vente d'actions accréditives et
ordinaires sur la base de 0,15 $ l’action. Un
peu avant, Canaco a également vendu à un
investisseur 1,3 M d'actions ordinaires à
0,15 $ l’action, le tout accompagné d'un
nombre égal de bons de souscription échan-
geables pour une action au prix de 0,20 $
l’action. Après ces financements, la société

comptait 15,7 M d'actions.
La transaction est soumise à l'approbation

des actionnaires de Canaco et des autorités
compétentes. (FR) II

J.A.G. termine son
échantillonnage
Les Mines J.A.G. (MtI. JML. 0,40 $) ont

terminé leur programme d’échantillonnage
des alluvions de la baie Nepean de la rivière
des Outaouais. près d'Ottawa.
Les Voyageurs Marine, la société embau-

chée pour réaliser le travail, ont prélevé 48
échantillons dans 34 sites différents, échan-
tillons qui seront analysés au laboratoire de
Chimitec. a Val-d'Or. J.A.G. devrait publier
les résultats en janvier. (FR) M

Pebercan signe un
partenariat a Cuba
Pebercan (Mtl, PBC. 2,40 $) a cédé une

participation de 50 % sur le puits CANTEL
PROFONDO | a la société PMV Energy.
laquelle assumera par conséquent la moitié
du coût de forage. Le puits est situé à Cuba.
Pebercan a amorcé le forage du puits le 12

décembre dernier. La société vise une zone
située à 3 200 mètres de profondeur. Peber-
can exploite le projet. (FR) BB
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Nous sommes, mon mari et
moi, âgés respectivement de
63 et 57 ans. Il reçoit de son
employeur une rente annuelle
de 36 700 $, moi de 11 600 $.
Outre ces rentes, nous possé-
dons un REER de 355 000 $ et
un portefeuille hors REER de
345 000 $. Nos revenus impo-
sables frôlent, bon an, mal
an, 69 000 $.
Serait-il préférable pour

mon mari d’opter pour l’ac-
tuel régime de pension de la
sécurité de la vieillesse du
Canada ou pour la nouvelle
prestation fiscale pour aînés
commençant en 2001 ?
Parailleurs, mon mari dési-

re changer sa voiture qui a
seulement 55 000 kilomètres.
Devrait-il acheter sa nouvelle
voiture comptant ou la
louer ? Enfin, nous sommes
locataires plutôt que proprié-
taires. Notre loyer mensuel
est de ! 400 $. Est-ce trop
cher pour nos moyens?

G.L.
Val-Cartier

 

 

oulignons qu'en tenant
compte de la valeur ac-
tuelle de vos rentes, votre

actif net après impôts s’élève
à plus de 900 000 $. Vous
possédez un avoir nettement
suffisant pour prétendre à une
retraite aisée.
Quant à votre loyer. oui il

est élevé. Vous pouvez cepen-
dant vous le payer. Dans vo-
tre cas, c'est une question de
choix à faire pour mener la
qualité de vie désirée. En ce
qui concerne votre automobi-
le, la décision la plus sage se-
rait de la conserver puisque
son kilométrage est très fai-
ble. Maintenant, si votre mari
veut se payer le luxe d’une
voiture neuve,il peut le faire.
Nous croyons qu’à la retraite,
il devrait l’acheter comptant,
d'abord pour la tranquillité
d’esprit.
Ensuite, vu votre âge, vous

devez vous limiter aux place-
ments à faible risque dont le
rendement après impôts est
généralement peu élevé. Le

coût de l'emprunt ou de la lo-
cation après impôts sera pro-
bablement plus élevé que le
rendement après impôts de
votre capital. Il est donc pré-
férable d'utiliser ce dernier
pour acheter l’automobile.

Le régime fédéral
actuel plus
avantageux

Concernant la pension fédé-
rale, vous constituez un cas
flagrant où il est préférable
d'opter pour le régime actuel
plutôt que pour la nouvelle
prestation aux aînés. Sous ce
régime, le gouvernement ca-
nadien retient le revenu fiscal
individuel de chaque conjoint
pour déterminer sa rente. Tant
que celui-ci n'excède pas
53 215 $, chaque conjoint au-
ra droit à sa pleine rente. Pris
séparément, vos revenus fis-
caux respectifs n’excéderont
pas ou très peu ce seuil. Vos
rentes avant impôts totalise-
ront éventuellement(soit dans

> Votre argent C

Régime actuel ou nouvelle prestation aux aînés ?

 

 

 

huit ans) plus de 10 000 $ par
année. En supposant un taux
marginal d'impôts de 50 %,
la rente combinée atteindra
éventuellement plus de
5 000 $, une fois le fisc as-
souvi.
Si, à 65 ans, votre mari opte

pour la nouvelle prestation
aux aînés, le gouvernement
fixera celle-ci en fonction du
revenu familial et non seule-
ment en fonction de son reve-
nu fiscal. Vous dites avoir un
revenu imposable familial de
69 000 $. Votre prestation fis-
cale non imposable s’élève-
rait alors à près de 2 100 $, ce
qui sera sensiblement moins
que l'actuelle pension de la
sécurité de la vieillesse. M

 

  

Ai-je le choix entre l'ancien
et le nouveau régime de
pension fédéral ?
Je suis né le 1janvier 1936. Pourrai-je alors choisir en-

tre rester sous l’actuel régime de pension de sécurité de la
vieillesse du fédéral ou prendre la nouvelle prestation aux
aînés ?

L.M.
Montréal

Lesrègles stipulent que toute personne ayant 60 ans après
le 31 décembre 1995 ou, si vous voulez, née après le 31 dé-
cembre 1935 tombe automatiquement sous le nouveaurégi-
mede prestation fiscale pour aînés.
Toutefois, dans le cas d’un couple, si l’un des conjoints a

eu 60 ans le ou avant le 31 décembre 1995, les deux peu-
vent alors choisir entre l’ancien et le nouveau régime de
pension.
Si vous êtes seul, vous devrez donc vous contenter de la

nouvelle prestation fiscale pour aînés. Si votre conjoint
avait 60 ans au 31 décembre 1995, vous avez alors le choix
entre les deux options. (CC)

 

  
sms 200 CAES LDOLASOU WAT PLEMETI

est fier
de présenter

 

Le Groupe Option Retraite M. MICHEL NADEAU
Premier vice-président

de la Caisse de dépôt dans

le cadre de l'événement

RENCONTRE 98
M. Nadeau abordera les grandes

questions d’argent de l'heure

ainsi que les politiques et
stratégies de la Caisse de dépôt.

 

Heure: 

Date : Le dimanche 18 janvier

Lieu : Auditorium du
CEGEP Maisonneuve

3800, rue Sherbrooke Est

ou 2700, rue Bourbonnière

14 h 00  
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soit principalement réservé

à la clientèle du
Groupe Option Retraite,

nous avons conservé quelques

billets pour le grand public.

Pour en obtenir, composez le

861-0777.

En donnant la parole à une
personnalité aussi prestigieuse,

nous voulons promouvoir

l'information comme moteur

essentiel à la gestion de ses

FINANCES
PERSONNELLES

On travaille .
dans votre

LE GROUPE
OPTION RETRAITE
COURTIER EN VALEURS MOBILIÈRES
PLANIFICATEURFINANCIER

MEMBRE DU FONDS CANADIEX
ici DE PROTECTION DIS ÉPARGNANTS

ET DE LA BOURSE DE MONTREAL

 

intérê  

 

Transfert au REER : ne pas
oublier de se prévaloir de
la règle du 1500 $

J'ai perdu mon emploi en août 1996. Mon ex-employeur
m’a versé une allocation de départ correspondant à deux
ans desalaire. J'ai pu transférer 56 000 $ de l'allocation de
départ dans un REER calculé selon la règle suivante :
2 000 $ pour chaque année de service faite avant 1996.
Le hic : j'aurais également pu me prévaloir du montant

additionnel de ! 500 $ pouvantêtre transféré au REER pour
les années de service où je n'ai pas participé au régime de
l'employeur. Cela m'aurait permis de transférer une somme
additionnelle de 31 500 $ au REER.
Ma question : puis-je me prévaloir rétroactivement de la

règle du 1! 500 $ et ainsi transférer pou l’année 1997 dans
mon régimeladite somme de 31 500 $ ?

A.A.
Boucherville

Non, une omission a cet égard ne peut étre corrigée.
Cela dit, en plus de la portion de l’allocation de départ

transférée dans le REER, peut-être avez-vous effectué dans
cette même année votre cotisation annuelle permise. Dans
ce cas, vous pouvez demander au fisc de reconduire cette
cotisation à une annéeultérieure.
Revenu Canada et Revenu Québec pourraient accepter

votre demande, comme nousl'a expliqué Yves Chartrand,
fiscaliste du Centre québécois de formation en fiscalité
(CQFF). Votre impôt à payer en 1996 serait alors augmenté,
montant additionnel que vous devrez payer. En revanche, ce
montant pourra être récupéré au moment où vous déduirez
ladite cotisation de vos revenus imposables d’une année
ultérieure.
Le fait de reconduire votre cotisation n’implique par une

sortie de fonds de votre REER. (CC) M
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Ma vie...

    « N'importe qui peut vendre un
RÉR, mais j'aimerais qu’on nous
explique comment un RÉR peut
améliorer notre qualité de vie. »

 
Lorsque vous êtes emporté parle tourbillon de
la saison des RÉR, n’est-il pas rassurant de savoir

que votre conseiller en placement ScotiaMcLeod

a veillé à vos intérêts tout au long de l’année ?

Nous croyons que votre RÉR doit être l’objet
de nombreuses discussions entre vous et votre

conseiller en placement. Après tout, il constitue
la pierre angulaire de votre plan financier global,

et nous voulons vous aider à en tirer le meilleur

parti — tous les jours de l’année.

Le RERserviceplus de ScotiaMcLeod vous

permet de choisir parmi la plus vaste gamme

d'options de placementquisoit et vous offre
une souplesse sans égal.

Quiplus est, vous profitez des conseils
personnalisés, objectifs et éclairés de votre
conseiller en placement ScotiaMcLeod. Celui-ci

 

est appuyé par des équipes exceptionnelles
d'analystes financiers et de concepteurs de
produits innovateurs de l’une des plus
importantes firmes de placement au Canada.

Communiquez avec un conseiller en placement
ScotiaMcLeod pourétablir votre stratégie de
planification deretraite. Depuis plus de 75 ans,
nous aidons nosclients à atteindre leurs objectifs
en établissant avec eux un véritable partenariat
pourla vie.

Pour de plus amples renseignements,
composez 1-800-361-1858.

ScotiaMcLeod
Partenaires à vie”

www.scotiacapital.com

ScotiaMcLeod est membre du Groupe Banque Scotia

Membre FCPE
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Claude

de résolutions à prendre
en 1998 pour bien gérer

votre régime enregistré
d’épargne-retraite (REER).
La première : cotiser le

plein montant permis au régi-
me. Pour 1997, la cotisation
maximale permise correspond
au moindre de 13 500 $ ou
18 % du revenu gagné, moins
le facteur d’équivalence.
La deuxième: se prévaloir

le plus tôt possible des droits
de cotisations accumulées
depuis 1991 en les versant
également dans le REER.
Facile à dire, mais pas facile

à faire, direz-vous. Avec ral-
son d’ailleurs. C’est pourquoi
il importe d’ajouter doréna-
vant a votre liste une troisié-
me résolution : épargner 10 %

Ve une bonne quinzaine

 

  

 

 

de chaque paie brute reçue.
Mêmeavec cette résolution,

vous ne pourrez probable-
ment pas amasser les sous re-
quis pour respecter les deux
premières résolutions. Outre
l’épargne, d’autres avenues
peuvent être considérées pour
respecter les deux premières
résolutions.
La première : regardez le

portefeuille hors REER.Il
contient: probablement
des titres pouvant être trans-
férés dans le régime en tant
que cotisation : obligations
d’épargne, obligations à ter-
me à taux progressifs, bons
du Trésor, titres hypothécai-
res, parts de redevances et
actions, etc. Une mise en gar-
de s’impose toutefois : un tel
transfert entraîne une vente
présumée sur le plan fiscal.
Donc, il faut transférer les
placements ayant peu ou pas
de revenus d'intérêt ou de
gains en capital imposables
accumulés.
Une autre avenue à considé-

rer : l'emprunt. La plupart des
institutions financières accor-
dent des prêts d’un an pour

cotiser au REER. Depuis
1997, elles prêtent aussi sur
une période de cinq ans à des
taux fixes pouvant être très
avantageux. Ces prêts à taux
fixes sont fort utiles pour ver-
ser au régime ses droits de
cotisations accumulés au
REERdepuis 1991.

Utiliser entièrement
son retour d'impôts

Delà découle une quatrième
résolution : utiliser la totalité
de son remboursement d’im-
pôts prévu en mai ou juin
pour rembourser la plus forte
proportion du prêt contracté
pour cotiser au régime.
La cinquième résolution

concerne les personnes
s’étant prévalu il y a deux ans
du retrait maximum de
20 000 $ du REER dans le
cadre du régime d’accession à
la propriété (RAP): voir à
rembourser au moins 1/15¢ du
retrait effectué chaque année.
Bien faire travailler toutes

les sommes de son REER est
la sixième résolution à pren-
dre. Pour ce faire, la priorité

> REER c

REER: 15 résolutions à prendre en 1998
 

va aux titres à revenus fixes
de grande qualité.
Au premier plan viennent

les titres du marché monétai-
re. Les taux d'intérêt à court
terme ont augmenté sensible-
ment au cours des derniers
mois au Canada. Les bons du
Trésor du Canada de six mois
rapportent 4,5 % sur une base
annuelle. Il n’est donc plus
question de laisser dormir les
liquidités du REERà un ren-
dement annuel de 3 % ou
moins.
Plusieurs autres résolutions

peuvent être prises au chapi-
tre du placement des sommes
de son REER.Faire dans son
régime une grande place pour
les obligations négociables de
qualité en est une. Trop sou-
vent, les gens considèrent les
obligations commedes place-
ments aux performances plu-
tôt ternes en comparaison des
titres boursiers.
Conséquence: on les négli-

ge. Pourtant, les obligations
négociables ont accordé des
rendements très respectables
depuis 1981. Elles donnent en
plus cette dose de stabilité

indispensable à tout fonds de
retraite tel que le REER.
Les titres du marché moné-

taire,les certificats et les obli-
gations négociables devraient
composer au minimum 70 %
de la valeur totale de tout
REER. Seules les obligations
des gouvernements du Cana-
da, des provinces et de leurs
services publics ainsi que des
municipalités devraient se
retrouver dans le REER.

Magasiner avant
d'acheter

Autre résolution : bien
magasiner avant d’acheter un
placement à revenus fixes.
De nouvelles institutions
financières viennent s’établir
au pays. Elles doivent étre
hautement concurrentielles
pour s’approprier une part du
marché.
C’est le cas d'ING Direct,

qui affiche des taux de 5 %,
5,10 % et 5.15 % pourses
certificats d’un, de deux et de
trois ans. Ces rendements
sont bien supérieurs à ceux
des grandes banques.

N
J

Coté obligations, certains
courtiers les offrent a des prix
plus concurrentiels que d’au-
tres. Il importe donc de déni-
cher celui montrant les
meilleurs prix et rendements.
Pour la portion actions de

son REER(elle devrait repré-
senter au maximum 30 % du
REER), la meilleure résolu-
tion serait de s’en tenir aux
entreprises canadiennes les
plus solides. Pas moins de
90 % de cette section devrait
se composer de titres versant
régulièrement des revenus de
dividende ou d’intérêt.
Parmi les autres résolutions

à prendre au chapitre des
placements du REER, men-
tionnons les suivantes : ne
jamais diminuer la qualité de
ses placements; éviter d’épar-
piller ses sous dans un nom-
bre trop élevé de sociétés ou
de fonds communs; bien
comprendre chaque place-
ment effectué sinon s'en abs-
tenir; ; apprendre à utiliser un
logiciel tels que Microsoft
Money ou Quicken pour sui-
vre adéquatement le porte-
feuille de son REER. HN

 

Ligne Verte”

 

 

UN MONDE FASCINANT ET UNE CROISSANCE FULGURANTE

Qu'il s’agisse de télévision par câble, de cinéma, de radio, de téléphonie cellu-

laire ou sans fil, de courrier électronique, tous les jours nous sommes témoins de

l’essor fulgurant du secteur des communications et du divertissement.

GESTIONNAIRE DE FONDS D’ACTIONS AMÉRICAINES DE L'ANNÉE

Le conseiller du Fonds est T. Rowe Price Associates, Inc, désigné le gestionnaire

de fonds d’actions américaines de année’ par Morningstar, importante maison
de recherche sur les fonds aux États-Unis. Seule la gammede fonds mutuels*

vous permet de profiter de ses compétences au Canada.

UN FONDS UNIQUE EN SON GENRE AU CANADA

Il s’agit du seul fonds mutuel sans frais d’acquisition au Canada à concentrer ses
activités sur ces deux secteurs en plein essor. Ce fondssectoriel est tout indiqué

pourles investisseurs qui sont disposés à subir des variations à court terme afin
de profiter de plus-values à longue échéance. Le Fonds communications et
divertissement peut être inclus dans votre REER à titre de contenu étranger.

   
NOUS VOUS PRÉSENTONS LE FONDS

COMMUNICATIONS ET DIVERTISSEMENT LIGNE VERTE.

  
COMPOSEZ LE 1 800 363-1167

MONTRÉAL: 289-0700
ou passez à une succursale TD

www.greenlinefunds.com
 

FONDS MUTUELS LIGNE VERTE
POUR FAIRE DE VOUS UN INVESTISSEUR PROSPÈRE

*La gamme des fonds mutuels sans frais d'acquisition Ligne Verte est offerte par Gestion de Placements TD Inc. («GPTD»), filiale en propriété exclusive de La Banque Toronto-Dominion. Les prospectus
simplifiés contiennentdes renseignements importants relativementà ces fonds, et nous vous invitons à les lire avant d'investir. Veuillez vous procurer un exemplaire du prospectus. Les rendements et les valeurs
unitaires vont fluctuer. Les frais et honoraires ont été soustraits. Des frais de rachat hâtif de 2 % sont payables au Fondssi des parts sont rachetées dans un délai de 90 jours de la souscription. Les placements
dans les fonds mutuels ne sont pas assurés par la Société d'assurance-dépôts du Canada ni par la Régie de l'assurance-dépôts du Québec, et ne sont pas garantis par La Banque Toronto-Dominion.

@ Marques de commerce de La Banque Toronto-Dominion. GPTDest un usager inscrit. Ÿ Gestionnaire de fonds d'actions américaines de l'année 1996, choisi en février 1997 par Morningstar.
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Stéphanie

es Entreprises Microtec
(Mu. EMI. 3,60 $) ouvri-
ront un second centre de

domotique, dans la région de
Montréal. aux Promenades
Saint-Bruno. Un premier cen-
tre a ouvert ses portes en
octobre à Sainte-Foy.
Les consommateurs peuvent

expérimenter sur place des
systèmes de sécurité résiden-

: tielle. de domotique (contrôle
du confort au foyer. économie
d'énergie. etc.). des trousses
pour l'accès à Internet. des
téléavertisseurs et. depuis
peu. des téléphones SCP (Ser-
vices de communications per-
sonnelles).

En effet. Microtec a signé
une entente de distribution
avec une société apparentée.
Microcell Telecommunica-
tions (Mtl. MTI.B. 8,80 $).
Microtec vendra les SCP
Fido.
Par ailleurs, Microtec pour-

suit sa quête de croissance par
acquisitions. L'achat récent
des Systèmes de sécurité
NASA. de Montréal. ajouteru
? 000 abonnés et 990 000 $
de revenus supplémentaires.
Microtec occupe le premier

rang des entreprises de sécu-
rité résidentielle au pays. Elle
fait partie de la famille des
entreprises de Charles Sirois.
Télésystème vient d'ailleurs
d'acheter de la famille de
Peter Ferst 24 000 actions à

50 Enbref ©

droit de vote subalterne.
Su participation dans Micro-

tec est passée de 24% à
262%. 1

BioChem Pharma
conclut des
ententes avec
Scriptgen
BioChem Pharma (Mil.

BCH. 30 $) a signé une enten-
te de licence et une conven-
tion d'achat d'actions de
Scriptgen Pharmaceuticals.
une société privée de Med-
ford (Massachussetts).
BioChem obtient les droits

exclusifs relatifs aux médica-
ments de Scriptgen issus de

ses programmes de recherche
axés sur l'hépatite B et sur les
récepteurs dimerescents. Bio-
Chem investit également
20 M$ US pour 20 % de la
société américaine. Des bons
de souscription valides sur
une période de cing ans lui
accordent le droit d'acquérir
un intérêt supplémentaire de
5 % dans Scriptgen (RB) M

Axcan vend une

de ses filiales
La société montréaliaise Ax-

can Pharma (Mtl, AXP,
[4 $) vendra à l'albertaine

Warnex Pharma (Alberta.

WNX. 0,25 $) tous les éle-
ments d'actif de sa filiale. les

Laboratoires Biopharm.
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pour 2 M$ comptant et des
actions de Warnex.
« Cela permettra à Axcan de

se consacrer à la mise au
point et à la commercialisa-
tion de produits en gastro-en-
térologie », dit le Dr Claude
Sauriol, président-fondateur
des Laboratoires Biopharm.
De son côté. Warnex devien-
dra un chef de file dans les
services de laboratoire pour
l'industrie pharmaceutique et
alimentaire.
Axcan demeurera un client

important des Laboratoires.
En 1997, les contrats accor-
dés par Axcan ont constitué
entre 1S et 20 % des revenus
de 1.7 M$ des Laboratoires.
A la suite de la transaction.
Warnex pourrait procéder à

 

  
on trie les titres

sur le volet.

Au Canada et à

travers le monde.»
Norm Boersma, gestionnaire de portefeuille, Fonds canadien d'actions Templeton

«Cest pur et simple:

Microtec : un premier centre de domotique dans la région de Montreal
un placement prive afin
d'obtenir jusqu'à ? M$ en
émettant 13,3 M actions ordt-
naires à 0,15 $ l'unité.
« La transaction n'aura pas

un effet tangible sur Axcan,
croit Patrick Potvin, des Va-
leurs mobiliéres Desjardins.
Les revenus provenant des
services des Laboratoires
n'auraient représenté que 5 %
du revenu total d'Axcan en
1998. La contribution au
bénéfice aurait été néghgea-
ble. Nos prévisions de bénéfi-
ce par action demeurent donc
inchangées à - 0,15 $ pour
1998 et 0.32 $ pour 1999,
Nous recommandons toujours
l'achat du litre en vue d'un
prix cible de 17,50 $ d'ici 18
mois. » (SG)

Chez Templeton, notre objectif est de procurer aux épargnants

les rendements à long terme réguliers qu'ils attendent et non

pas d'obtenir une super-performance sur un an. Notre équipe de

placement, composée de gestionnaires chevronnes qui mvestissent

selon une rigoureuse méthode axce sur la valeur, recherche les

meilleures occasions de placement au Canada et à travers le monde

Construisez votre REER sur le succès d'un [vader mondial.

Parlez-en à votre conseiller en placement ou appelez un représentant

du Service à la clientèle de Templeton au 1-800-S97728L

FONDS CANADIEN D'ACTIONS TEMPLETON

1 an

16,3%

 

2 ans 3 ans

20,9% 16,3%

5 ans

16,6 Yo

Templeton

Les taux de rendement indiqués sontles tauxderendementcomposé annuel total oules tauxderendement annuel total‘ rent parle passé au 30 novembre 1997 et ne sont pas nécessairement indicatifs du niveaudes rendements à venir

Ils tiennent compte des changements de valeurdes parts et supposent que toutes les distributionsont été réinvesties, viaus ils netiennent pas compte des frais desouscription, derétrocession et de distribution, ni des frais facultatis encours

par les porteurs de parts, qui auraient eu pour effet de réduire le rendement. Le prospectus simplifié du Fonds canadien d'actions Templeton contient d'importants renseigiements concernant le fonds. Vous pouvez obterr tn exemplairede  ce prospectus auprès de votre conseiller en placement ou de Templeton Management Limtited. Lisez-le attentivement avant d'investir La valeur des parts ainsi queles tauxde rendement du fonds sont constamment en fluctuation
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Jean-Paul

aul Desmarais junior a
P'éconnen vendu 60 000

actions de Power Corpo-
ration (Mt. POW, 51 $). Un
cadre supérieur de la même
société, John Rae, à fait de
même pour 4 000 actions.

 

 

La Caisse de dépôt et pla-
cement a acquis 777 400
actions de Cambior (Mtl,
CBJ, 9 $) à des prix variant
entre 10,53 $ et 11,34 $; elle
à ainsi porté son avoir à près
de 6,5 M d'actions. La Caisse
a aussi acheté 94 700 actions
du Groupe Coscient (Mtl,
CST.B, 3 $) à 2,77 $, portant

——> Transactions d'initiés <

Paul Desmarais jr a vendu 60 000 actions de Power Corporation
sa participation à 403 000
actions. Un administrateur,
Jean-Guy Faucher, a aussi
acheté 2 000 actions à 2,78 $.
La société de gestion T.A.L.
a déclaré, le 30 novembre.
détenir ! 374 500 actions de
Coscient.
La Caisse a acquis 300 000

actions d Intrawest (Tor..

 

 

ITW, 22 $), portant ainsi sa
participation à plus de 3 M
d'actions. Elle a aussi acheté
150 000 actions de Télésystè-
me Mobile International

(Mtl, TIW, 20 $) à 22,06 $,
portant son avoir à 13 M
d’actions, et 42 300 actions
des Mines McWatters (Mtl,
MCW. 1.20%) 4 1,16 8, son

premier placement dans cette
société. Par contre, Sofinov a
vendu 450 000 actions d'Ax-
can Pharma (Mtl, AXP.
14 $) à 12,94 $, réduisant son
avoir à 2,05 M d’actions.
Les fonds AIC ont acheté

1,3 M d'actions de la Corpo-
ration financière Mackenzie
(Tor. MKF. 17 $), 200 000
 

Lune

DES PNEUS

  

CLIMATISEUR

DE SÉRIE

SYSTÈME TÉMDIN DE

BASSE PRESSION

BIEN ÉQUIPÉE. À COMPTER DE

25 628”

COUSSIN GONFLABLE À FORCE
RÉDUITE CÔTÉS CONDUCTEUR

ET PASSAGER

CAGE PROTECTRICE RENFORCÉE EN ACIER

 

SIEGES A DOSSIERS

RABATTABLES FORMANT TABLE

LE CLIMATISEUR,

GONFLABLES A FORCE REDUITE...

FINITION REMARQUABLE

PROPRE À TDYDTA

  

     

 

  
  

  

  

LE MOTEUR V6 DE 194 CH. LE SYSTÈME ABS.

SYSTÈME ABS

DE SÉRIE

   

   yySi
RANGEMENT POUR

LUNETTES DE SOLEIL

AU PLAFOND

MOTEUR V6

DE 194 CH DE SÉRIE

 

LES NOUVEAUX COUSSINS
TOUT CE QUE VOUS VOYEZ ICI FAIT PARTIE DE L'ÉQUIPEMENT

DE SERIE DE LA SIENNA. EN PLUS, ELLE PRESENTE UN AVANTAGE UNIQUE QU'AUCUNE AUTRE
MINI-FOURGONNETTE, PEU IMPORTE SON PRIX, N'EST EN MESURE DE VOUS OFFRIR :
LÉGENDAIRE DE TOYOTA. BÉBÉ NE SERA PAS LE SEUL À SE SENTIR BIEN A BORD!

LA QUALITÉ

  SITES)
LA QUALITÉ, C'EST LA LIBERTÉ

de, Votre concessionnaire Toyota est fier de commanditerles Jeux olympiques spéciaux.

Cf) TOYOTA
1 888 TOYDTA-8WWW. TDYDTA.CA

* PD.S.F de ta Sienna CE 1998 de Toyota (GF19CS-A). Le concessionnaite peut vendre a prix madre Transport, preparation, immatriculation, assurar. -s ef taxes en sus  

actions de Dundee Bancorp
(Tor, DBC.A 30 $) et 45 500
actions de Fairfax Financial
(Mtl, FFH, 320%).
Fidelity Management, a

acquis 10 700 actions de
Télé-Métropole (Mtl, TM.B.
32,50 $), portant sa participa-
tion à 932 200 actions. Fideli-
ty a aussi révélé détenir
12,5 % d’ Atlantis Commu-
nications (Mtl, ATV, 10%).
Pourleur part, les fonds AGF
ont acquis 2 M de bons de
souscription de Royal Avia-
tion (Mtl, ROY, 6 3).
Investissements BioCapi-

tal, société en commandite,
a acheté 53 000 actions de
Labopharm (Mtl, DDS, 3 $).
portant sa participation a
528 350 actions, et 24 300
actions de Haemacure (Mtl,
HAE,3.70 $).
Le nouveau président de

Memotec (Mtl, MCM. 1 $).
Henry David Epstein, s’est
porté acquéreur de 80 000
actions de sa société à 1,85 $
et 2,31 $. Joel Roussin. diri-
geant des Industries Leader
(Mtl, LED. 2 $), a acquis
9 500 actions, portant sa par-
ticipation à 74 400 actions.
Richard Renaud, adminis-

trateur et dirigeant de
MPACT IMMEDIA (Mtl.
IFM, 3 $), a acheté 21 500
actions, portant son avoir à
620 100 actions.
André Belzile, dirigeant de

Cascades (Mtl, CAS, 10 $), a
acheté 3 000 actions des
Industries Paperboard In-
ternational (Mtl, P/, 5 $).
Marius Lessard, adminis-

trateur, a acheté 2 000 actions
de Lithos (Mtl, LTS, 0.60 $)
au prix de 0,80 $; il en déte-
nait 97 000 après cette tran-
saction.
Raymond Loewen, prési-

dent-fondateur. a fait des
achats massifs d'actions de
Loewen Group (Tor., LWN,
358).
Clermont Levasseur. qui a

récemment quitté son poste
de président et chef de l’ex-
ploitation d’Uniforét (Mtl,
UNFA,4 3), a vendu 576 000
actions de l’entreprise à des
prix de 4,50 $ et 5,25 $. Thé-
rèse Levasseur a fait de
même pour 102 447 actions.
Paul Vien a vendu une
débenture convertible de
350 000 $ d’Uniforêt.
Trois dirigeants de Mark’s

Work Wearhouse (Mtl,
MWW, 4 $) ont vendu 15 000,
50 400 et 75 000 actions de
leur société à 4,20 $.
Claude E. Forget, adminis-

trateur, a vendu 8 000 actions
de Phoenix Internationale
(Mtl, PHX, 10,35 $);il lui en
reste 5 900.

* Erratum : le symbole
MDN est celui des Explora-
tions Minières du Nord et
non celui de la Corporation
minière Nord Abitibi, dont
un administrateur a vendu des
actions. Ce n’est pas le cas
des Minières du Nord. B   

_
Æ
—

f
n
E
S

1
ss
=
E
E
E

  



 

e
t
t
E
h
r
e
l

E
E

=

 

LES AFFAIRES / Samedi 10 janvier 1998 45

INVESTIR

 

Acquisition de 41 M$ pour PhoenixInternational
Stéphanie

IT
‘entreprise de recherches
contractuelles Phoenix
International Sciences de

la Vie (Mtl, PHX, 10,30 $),
de Saint-Laurent, a signé une
entente pour acquérir l’améri-
caine IBRD-Rostrum Glo-
bal (IRG) de Kuraya Ameri-
can Systems, une filiale de
l’un des plus importants gros-
sistes japonais de médica-
ments.
La transaction, qui est sujet-

te à certaines approbations, se
chiffre à 28,5 M$ US. Elle
sera financée par un emprunt
de 41 M$ CA qui servira à
acquérir la totalité du capital-
actions et à couvrir une partie
de la dette d’IRG.
Fondée en 1975, IRG se

spécialise dans les études
cliniques de phases II à IV.
Ses 430 employés sont répar-

tis à travers ses bureaux de
Californie, de Pennsylvanie.
du Royaume-Uni, de France,
d'Allemagneet d'Italie. L'en-
treprise réalise 70 % de son
chiffre d’affaires aux États-
Unis. Ses revenus nets de-
vraient atteindre 56 M$ pour
l'exercice 1997 terminé le 31
décembre. Son carnet de
commandesatteint 59 M$.
Grâce à cette acquisition et

à celle de l'européenne
ITEM,réalisée en août der-
nier, les revenus consolidés
pro forma de Phoenix s’éta-
bliront à plus de 160 M$, soit
environ le double des revenus
de l'exercice 1997. Avec plus
de ! 800 employés, Phoenix
deviendra le cinquième plus
important centre de recher-
ches contractuelles au monde.
sur la base des revenusnets.
La direction de l’entreprise

ne s'attend pas à ce que la
récente transaction ait un

 

impactsignificatif sur son bé-
néfice par action pour l’exer-
cice 1998. Elle devrait cepen-
dant entraîner des retombées
intéressantes par la suite.
« Stratégiquementparlant,il

s'agit d’une bonne acquisi-
tion. Avec ITEM et IRG.
Phoenix couvre maintenant
les deux plus importants mar-
chés de la planète. Elle est
aussi en mesure d'offrir une
gamme plus complète de ser-
vices. Ces deux avantageslui
donneront une masse critique
qui lui permettra d'obtenir de
plus gros contrats ». commen-
te Patrick Potvin, analyste
des biotechnologies chez Va-
leurs mobilières Desjardins.
Son prix cible pourle titre

de Phoenix était de 17 $ pour
les 12 à 18 prochains mois.
Mais ses prévisions seront
révisées lorsque les détails
sur la situation financière
d’IRG seront dévoilés. M

3335 tins.5208
3-11 SIREN

¢ Carrieres

 

PLANIFICATEUR FINANCIER
97-J-42
La Caisse Populaire Duberger
2620, rue Darveau

Québec (Québec) G1P 3V5

Située dans le secteur Québec-métro, cette Caisse gère un actil de 93 600 000 $ dont un
portefeuille d'épargne et de placement de 66 000 000$. Elle compte 47 employés, dont
26 ressources au service aux membres (particuliers).

Vous procéderez, au nom de la Caisse, à l'offre de services financiers à des membres ou
membres potentiels, à leur domicile ou à la Caisse. Vous assisterez et conseillerez les

gestionnaires et les conseillers de la Caisse dans la gestion des finances personnelles et
l'offre de services financiers aux membres actuels et potentiels détenant des disponibilités
financières pour des fins de placements et investissements.

PROFIL DE COMPÉTENCES RECHERCHÉ:

* baccalauréat en administration des affaires, option finance;
* une bonne expérience dans le domaine de la planification financière;
* titre de planificateur financier et permis de la C.V.M.Q. pour la vente des produits de

placement;
* très bonne connaissance dela fiscalité des particuliers;

* habileté marquée pour la vente-conseil; capacité à développer des outils de travail, de
formation et d’information; bonne capacité d'analyse et de synthèse; très bonne
communication orale et écrite, leadership, autonomie et dynamisme.

PLUS SPÉCIFIQUEMENT, VOUS SEREZ APPELÉÀ :

* conseiller les membres dans l’utilisation des services financiers plus spécialisés
disponibles à la Caisse ou danslesfiliales Desjardins;

* collaborer aux activités de promotion et de représentation de la Caisse;
* conduire une démarche de prospection et de sollicitation visant à identifier les clients

potentiels;
* effectuer un suivi régulier des services rendus aux membres et de l’évolution de leurs

besoins.

LES CONDITIONS DE TRAVAIL:

La Caisse offre un régime complet d'avantages sociaux et un salaire fixé à l'intérieur de
l'échelle salariale prévue pour ce poste et en conformité avec les politiques et pratiques
existantes à la Caisse. Le travail comporte un horaire dont la flexibilité répond aux besoins
des membres.

Toute personne intéressée doit faire parvenir son curriculum vitae complet au plus tard le
20 janvier 1998 à :

Fédération des Caisses populaires Desjardins du Québec
Direction ressources humaines (47)
95, avenue des Commandeurs

Lévis (Québec) G6V 6P6

 

AFFAIRES
Afin de suppléer à l'augmentation du volume d'affaires, le journal LES AFFAIRES,
membre des Publications Transcontinental inc, désire combler un poste de:

Représentant(e)
Ventes internes

Désirant relever de nouveaux défis, vous devrez vendre des espaces publicitaires
à des clients existants. De plus, vous devrez faire de la sollicitation auprès de
clients potentiels dans des catégories telles qu'annonces classées, nominations,
carrières et Internet.

Bilingue, vous possédez une formation universitaire et/ou une expérience
pertinente en vente. La connaissance de l'informatique et la maîtrise du français
écrit sont des atouts importants. De plus, vous devez posséder un sens aigu de
l’organisation et être capable de travailler en équipe.

Les personnes intéressées sont priées de faire parvenir leur curriculum vitae au
plus tard le 19 janvier 1998 au

Service des ressources humaines,
Publications Transcontinental Inc.,

1100, boul. René-Lévesque Ouest, 24e étage,
Montréal (Québec) H3B 4X9

Télécopieur:
(514) 392-4724

GROUPE TRANSCONTINENTAL G.T.C. LIFF

ile
Nous offrons des chances
d'emploi égales à tous. 
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TOUS LES TAUX SONT SUJETS À CHANGEMENT SANS PRÉAVIS.

f Les certificats de dépôt garantis ne peuventpas être encaissés avant terme, sous aucune considération. * Les taux peuvent varier d

Source LES AFFAIRES,renseignements colligés par France Weinstein et Yolande Trépanier.
lune institution financière à l'autre. — Versement semestriel > Dépôts rachetables

Tableau : LES AFFAIRES

 

à ce moment-là.
Deux ans plus tard, c’est au

tour d’Alan Greenspan de
manifester son inquiétude
devant cette éventualité. La
déflation constitue une pério-
de de baisse généralisée et
durable des prix.

Il y a quelques mois, M.
Greenspan parlait encore de
lutte à l'inflation. Puis, sur-

libre. Le prix du cuivre mar-
que de nouveaux bas de qua-
tre ans. Il est en train de des-
cendre à des niveaux enregis-
trés normalement en période
de récession. Pourtant, nos
économies sont en pleine
phase d'expansion économi-
que. Les prix du nickel, de
l'aluminium et de la pâte
reculent. Les prix du pétrole

 

 

 

 

  
ralement pas à hausser les
taux d’intérêt afin de calmer
les pressions inflationnistes.
Cette fois-ci, le scénario est

très différent. L'indice baisse
sensiblement. Cela pourrait
être un sérieux signal que la
déflation est vraiment à notre
porte.

Des bas historiques

 

 

 

       
    

semaines. Le rendement des
obligations du Trésor améri-
cain de 30 ans a atteint
récemment 5.75 %, lui qui, il
y a quelques semaines se
situait au-dessus de 6 %.
C’est depuis 1977 que le gou-
vernement américain émet
ces obligations à long terme.
Jamais leur rendement n’a été
aussi faible.

sont devenues suffisamment

C’est lorsque la baisse des
prix se propage rapidement à
des éléments d’actif comme
l'immobilier et les valeurs
mobilières que les conséquen-
ces peuvent être graves. Or.
les actions occupent une por-
tion de plus en plus importan-
te de l’avoir des Nord-Améri-
cains. Une chute radicale des
valeurs boursières et immobi-

Alan Greenspan prend au sérieux la menace d’une déflation
lières pourrait faire basculerClaude Cet impact sera négligeable, y

CNE ont-ils dit à maintesreprises. Taux d escompte (depuis janvier 1996) élevées. nos économies en pleine ré-
Six mois plus tard, la crise cession, cela à un moment où

lan Greenspan, le prési- sévit toujours. Et, on com- 9 Conséquences la tendance des prix est déjà à
A: de la Réserve fédé- mence a constater les dégits 85 désastreuses la baisse.

rale des Etats-Unis, s’in- qu’une telle crise peut avoir 8 La Réserve fédérale doit
quiète à son tour d'une éven- sur l’économie mondiale. Au 75 Quant aux conséquences, absolumentéviter que l’Amé-
tuelle déflation. premier plan se trouvent les 65 elles pourraient être désas- rique du Nord tombe dans un
En 1996, Gordon Thiessen, prix des denrées qui écopent 6 treuses. Certes, une baisse gé- tel cercle vicieux. C'est la

le gouverneur de notre ban- solidement. 55 néralisée et contrôlée des prix chute rapide des prix des
que centrale, avait pressé le L'indice des prix CRB 45 des denrées et des biens de valeurs mobilières et immobi-
bouton de panique alors que (Commodities Research Bu- 4 consommation ne mène pas lières qui a conduit l’Asie à
l'inflation était tombée sous reau) avait formé depuis 3,5 nécessairement à la catas- l'actuel chaos. C’est aussi elle
la barre de 1.5 % au Canada. quelques années un plateau. 3 trophe économique. C’est ce- qui a provoqué la dépression
« La déflation n'est pas plus Puis, à l’automne,il a presque DEVE9VPOSONTETETP OST | pendant durant une période de 1929.
souhaitable que la forte infla- formé une pente oblique vers = 3 S| de déflation que le dépression L'or a connu une crise d’en-
tion », avait-il dit aux experts le bas. L'indice est en chute ne T “| de 1929 est survenue. vergure dans les années 80.

Depuis 1990, il semblait se
remettre tranquillement de sa
descente aux enfers. Mais
voilà que son prix se remet à
culbuter. Si la tendance se
maintient, l'industrie entrera
dans une seconde crise d’im-
portance en moins de 15 ans.
Il ne faudrait pas que l’immo-
bilier en fasse autant lors des
deux prochaines années. M  
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

  

vint la crise asiatique durant et du gaz naturel aussi.
LW z * A Zz £ = r r .l’été 1997. Au début, M. Ceux qui ont côtoyé Alan Au Canada, le phénomène Marchés monétaires
Greenspan et nos dirigeants Greenspan savent qu’il porte Le comportement des ren- est encore plus stupéfiant. Les
canadiens ont tenu des propos une attention toute particuliè-  dements obligataires renforce taux à court terme ont aug- Canada
rassurants sur l'impact possi- re à l’indice des prix des den- ce constat. Les taux d'intérêt menté sensiblement au cours _01 __Semainedu | 501231219121512
ble de la crise asiatique sur rées. S’il persiste à grimper, à long terme ont continué de des dernières semaines. Mal- 1.Tauxd'escompte (12déc.) __ __450450450 450
l’économie nord-américaine. M. Greenspan n’hésite géné- reculer au cours des dernières gré cela, le rendement des 2 Tous préérente (12 déc.) masi a a a Ly

obligations négociables de 3 >FonsduTresor __ mois) (1) . 43 4, :
R d ts (1) d bli ti ianvi ans du Canadaans marque 2 TE==Omos)(1) 447_491 470447enaemen es onligauons au 2 janvier 1998 s marq 4. Papier commercial(S0jours) (1) 4,75 498 na 457

Rendement selon les éché ; nouveaux bashistoriques. 5. Acceptationsbancaires (Sojous)() 473 4985,10 455endement selon les échéances(en %) Au moment d’écrire cet arti-

|

6. Argent à demande (1) 429 440 nd 43
Description 1an3}| 2ans 3ans 4ans 5ans |10 ans 20 ans cle, il était de 5,80 %.

Gouvernement du Canada 486 509 520 525 532 547) 583 À la réunion annuelle de États-Unis
eus 15 28 28 38) 95) 59) gæ

|

American Economic Ase |;sesame sms 500 5rovince de Québec A , , , , BR , iati à i ASRE - - ESSeMunicipales du Québec 521 531 551 561 570 602) 648 ciation tenuea Chicago le 2Federlkmes |7 5m 563 568 600Entreprises canadiennes (AA) 508 528 542 547 560 569 616 samedi 3 janvier, M. Green- 3.Taux préférentiel °°1 850 850 850 850
Obligations démunies Canada (2) 4,96 5,19 5,35 5,40 5,47 5,77 6,18 span a consacré une bonne 4. BonsduTrésor_ (3mois) 511 530 507 507Obligations démunies Québec (2) 5,06 534 555 560 572 622| 663 partie de son allocution aux (6 mois) 513 532 517 518
Gouvernementdes Etats-Unis 5,32 554 557 5,58 5,59 562 580 risques et conséquencesde la 5. Certiicals de dépot (Qjows)528 511 530 510”

(1) Rendements offerts aux institutions. (2) Une obligation démunie est une obligation dont les coupons etle résidu de l'obligation sont vendus déflation. S’il en a parlé aussi 6. Papier commercial GMAC {90 jours) 550 571 570 563
séparémentsur la base d'une valeur entièrement escomptée. (3) Le rendementpourl'échéance d'un an supposele versement semi-annuel | , 7. Eurodoliars (90 jours) 578 588 591 587
desintérêts. Sur la base d'un versement annueldesintérêts, le rendement à l'échéance serait alors plus élevé. ongtemps, c'est que les pro- (1)Achat mi de LMS
Source : Canagex Tableau : LES AFFAIRES babilités d’un tel phénomène RR

Tableau : LES AFFAIRES   

Dépôts à court terme Dépôts à terme Certificats garantis / Hypothèquesrésidentielles ;
Intérêt versé annuellement Intérêt versé annueliement :

Dépôt 30-' 60- 90- 120-'180- 270- |Depit 1 ‘2 | 3 ' a 5 Dépôt 1 2 3 4 5  REER 6 mols 1a 2 | 3 4 5
min. (§) 59). | 89). 119). 179). 269]. 364). |min.(§) an ans | ans ans ans min. ($) an ans ans ans ans lan | sans ouv. | fer. ouv. ‘ fer. ans j ans ans ans

Banques ! ! :
Conimerce CIBC) 5000 — — 2,55 2,55 . 3,05 3,30 1000 3675 4025 4325 4375 4625 1000 380 415 445 45 47/5 3,80 | 475 670 — 7,25 665 685 | 700 705 7,05
Commerc. Ital. 5000 > 235 240 2,50 250 28 285 + — — — — — 1000 3,60 410 435 460 475 30 ; 475 — — 640 685 ! 700 705 7,05
Laurentienne 3000 > 240 245 255 25 , 3,05 3,0 1000 3875 400 |4 435 475 1000 3,80 415 445 ' 450 500 380 500 705 650 |725 665 68 [700 705 705
Hong Kong du Canada 5000 > 265 | 270 280 280 330 35 {1000~ 35 390 40 425 450 1000 380 415 448 450 475 380 475 [60 6% 75 665 685 700 705 705
Montréal 5000 > 240 245 255 255 :305 330 1000 35 3% 420 425 . 450 1000 380 415 445 140 45 380 | 475 670 650 1725 665 ‘685 700 705 705
Nationale 5 000 240 | 245 2,55 25 305 330 1000 355 435 ‘45 425 475 1000 380 450 450 1450 50 35 ‘50 |670 650 [725 665 68 700 705 705
Nationale de Grèce 5 000 275 | 275 2875 2875 | 300 35 — — — — — 1000 3875 415 450 4625 500 3875 ! 500 670 650 725 665 685 | 700 705 7,05
République Nat. (N.Y.) 25 000 340 1345 355 36 | 365 365 125000 405 425 445 455 455 [2500 405 425 445 455 40 — — — — — — — —
Royale 5000 > 240 ! 245 2,55 255 | 305 330 0500 355 3% | 420 425 450 500 380 415 445 450 475 380 475 670 650 725 665 68 | 700 705 705
Scotia 5000 >. 240 | 245 2,55 255 | 3,05 3,30 0500 3675 4025 | 4325 4375 4635 500 380 415 445 | 450 475 380 | 475 670 650 725 665 68 700 705 7,05
Soc. Générale Canada 125000 20 20 210 215 20 25 [500 280 — — — — TT - FF - = = = = = =
Toronto-Dominion 5000 > 240 ; 2,45 2,55 255 ! 305 3,30 1000 ~ 355 40 420 43 450 1000 380 415 445 | 450 475 380 : 475 +— — 15 665 685 700 705 7,05

| :
Coopératives !
Cais. d’écon. Desj, * 5 000 265 | 270 2,80 280 330 3,95 1000 330 365 139 400 450 1000 380 415 445 450 500 380 | 500 670 650 725 665 685 700 7,05 7,05
Cais. pop. (Mt * 5000 > 2,65 2,70 2,80 280 1330 3,55 1000 3,55 390 420 425 475 1000 380 415 445 | 450 50 380 | 500 1670 630 | 725 665 685 700 705 7,05Cais. pop. (Qc * 3000 265 (270 280 280 | 330 355 [1000 265 375 1400 400 4% 1000 380 425 4% 4% 500 38 (50 [670 650 725 665 685 700 705 705

| | ! ; | iI ! r
Fiducies ;
Canada Trust 5000 >: 265 +270 280 280 30 35% |- - = = = = 1000 380 45 445 450 45 380 475 690 60 — 665 685 700 705 705
Fiducie Desjardins 500 265 270 280 280 30 355 + — - —- -— 1000 380 415 445 450 45 380 475 [60 650 (75 665 68 700 705 70
Fiducie SunLife 25000 395 | 405 40 405 40 43 H --0-—-— 1000 505 500 5375 (545 55 50 ‘55 670 69 75 665 685 69 6% 69
Investors — - = = = = =} - = — = = 1000 3875 415 45 | 450 475 38751475 670 65 75 665 685 700 705 705
Montréal Trust 5000 > 240 | 245 255 2,55 | 3,05 30 H — — — — — 1000 380 415 445 450 475 380 475 670 650 | 725 665 685 700 705 7,05
Sherbrooke Trust 5000 265 (270 280 280 30 35 + = 1000 380 45 45 450 500 38 500 670 60 75 665 68 700 705 705
Soc. Fiducie Mutuelle 110000 > 2,30 2,35 2,45 245 290 35 H — — — — — 1000 3,90 415 445 | 445 465 390 ‘ 465 + 6,50 7,25 665 68 7,00 7,05 7,05Trust Bonaventure 5000 250 2625 285 315 {3% 35 | —_— = = = = 5000 45 465 500 | 500 5125 42% 515 | — — 640 68 700 705 705
Trust Capital 5000 > | 345 350 3,65 375 385 385 — — — — — 1000 4,60 470 50 510 530 46 5,30 1705 — ; 7,05 640 685 7,05 7,10 730
Trust Général 5000 265 |270 280 280 3 35 = +--0=-- 1000 380 450 450 450 50 380 50 670 650 725 665 685 , 700 705 705
Trust La Laurentienne 3000 265 270 280 280 | 330 35% | - = = = - 50 380 415 445 450 50 380 50 705 6% 75 665 685 70 705 705
Trust National 1000 266 270 280 280 133 (35 | - —- = = € 1000 380 415 445 | 450 475 380 1475 [650 620 700 640 685 1700 705 705
Trust Royal 5000 > 265 | 270 280 280 ks 35 | — T r — = 5000 | 380 | 415 | 445 | 450 475 38 ; 475 |6700 — ‘725 665 685 700 705 70

| L

   



 

 

nes ont amorcé l’année
1998 en force, en dépit

des avertissements de pruden-
ce des spécialistes et des ana-
lystes.
L’indice industriel Dow Jo-

nes a bondi de 286 points
(+ 3,7 %), à 7965,04, après
avoir traversé brièvement la
barre des 8000 points. Le

lL: bourses nord-américai- congé du Nouvel An a rac-
courci la semaine boursière
de près de deux jours, alors
que l’activité a été relative-
ment faible en raison de
l’absence de plusieurs partici-
pants.
Le Nasdaq (+ 4,6 %) conti-

nue de bien faire, mêmesi les
investisseurs sont impitoya-
bles pour ceux qui n’attei-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Indices boursiers
Fermeture Variation Ratio 52 semaines

eni Cours
98-01-02 semaine /bén. Haut Bas

Bourse de Montréal
XXM 342160 9990 1961 355270" 2835,08
Banque 6294,25 17260 1336 661356 400183
Mines et métaux 221841 55,67 99 350565 2054,34
Pétrole et gaz 261700 20,07 22,33 308442 219670
Prod. forestiers 2365,62 91,38 nd 3184,38 2260,76
Prod. industriels 3334,05 159,49 18,33 377309 269732
Serv. publics 3573,76 51,08 17,71 359961  2605,14

Bourse de Toronto
TSE 300 671138 158,33 2290 722342 5657,96
TSE 200 405,18 10,06 62,40 469,15 351,63
TSE 100 407,09 948 19,93 431,62 340,63
TSE 35 360,41 916 20,26 374,15 298,42
Mines et métaux 3844,74 102,19 ‘2345 5903.62 3694,17
Or et métaux précieux 6457,42 180,98 nd. 1157541 518518

Pétrole et gaz 6626.09 14801 2547 809431  6050,71
Pates et papiers 406160 14136 nd. 5527.89 3835,12

Produits de consommation 1017881 4557 25,19 11067,56 904868

Prod. industriels 479988 128,23 2219 . 533809  3782,26
Immeubles et construction 276452 54,10 n.d. 3015,08 2155,19

Transport + Envir. 8236,53 37461 10,26 917309 6221.62
Pipelines 692468 131,14 1807 698333 472231
Services publics 623914 87,83 20,72 6297,29 431953

Comm. & médias 1303899 12571 2583 _13175,20 10120,43

Commerce 5849,00 109,86 2592 620480 4709.24
Serv. financiers 832465 21863 1426 868253 542521

Conglomérats 9240.95 330,28 1308 9920,95 7022,25
Biotechnologie 1469,56 nd. 6826 188579 1275.26

Bourses (Etats-Unis)
DJ, 30 ind 796504 285,73 2050 832899 555037
DJ, transport 3240,61 138,92 ‘15,20 331594  1986,85
DJ, serv. publics 271,52 3,92 -18,20 261,49 207,80
DJ, 65 actions 261115 9021 nd 264114 227977
NYSE, composé 512,15 18,55 n.d. 514,31 347,15
Amex 682,54 18,77 nd. . 717,37 : 541,02
S&P 500 975,04 3858 23,99 983,79 643,97
NASDAQ 158153 70,15 : nd. : 173903 109885

Bourses (international)
Francfort (Dax) 4364,32 : 816,48 nd: 4273,71 244780
Hong Kong (H.S.) 10680,87 338,13 n.d. 16647,54 : 10557,58
Londres {F.T.100) 5193,50 17960 = nd. 5330,80 : 3632,30
Mexique (IPC) 5204,00 : 169,99 nd. 531418 284410
Paris (CAC) 3040,14 : 168,87 : nd. © 3094,01 : 1950,12
Tokyo (Nikkei 225) 15258,74 : 456,14 : nd. : 20528,35 : 17303,65
Europe, Asie, Extrême-Orient 748,60 4,60 nd. © 81350 : 619,30

Dollar canadien
Ferm. Ferm. Ferm, 1997-1998

980102 9712-23 971218 Haut Bas
New York en $ US 70,17 69,57 69,88 75,28 6957

Tableau : LES AFFAIRES   

gnent pas leurs objectifs. La
chute de 25 % du titre de la
société américaine de concep-

) Revue des marchés

Départ en trombe des marchés boursiers en 1998
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premières semaines de jan-
vier. L'indice a terminé |’an-
née en hausse de 22.6 %.

tion de logiciels Depuis 1950, la
Sybase (Nas- . I performance
dag, SYBS, Lesinvestisseurs boursière de jan-
9,94 $ US), le 2 devraient être vier a prédit cor-
janvier, illustre PIRE rectement la tra-
le sort impi- impitoyablespour jectoire boursié-
toyable que ré- les sociétés re de l'année
servent les in- dont les profits dans 89 % des
vestisseurs aux , cas. Puisque le
sociétés dont décevront en 1998. marché boursier
les profits déce- Bn
vront en 1998.
La ronde de la divulgations

des profits annuels aux Etats-
Unis commence et donnera le
ton. Le quatrième trimestre
des entreprises devrait se res-
sentir de la paralysie qui en-
veloppe plusieurs pays de
l’Asie du Sud-Est.
Le Standard & Poor's 500

(+ 4,1 %) a affiché une per-
formance supérieure à celle
du Dow Jones, traduisant
l’optimisme généralisé du
marché. Le Russell 2000 a
progressé de 3,6 % au cours
de la semaine.
Au Canada, le TSE 300 a

continuéà traîner la patte face
aux bourses américaines,
commece fut le cas tout au
long de 1997.
L'indice a monté de 2,6 %,

à 6711,38 points, aidé notam-
ment par les sous-indices des
transports (+ 6,1 %), des ser-
vices financiers (+ 3,8 %),
des conglomérats (+ 3,4 %)
et des papiers et produits
forestiers (+ 3 %).
Presque tous les sous-indi-

ces principaux ont terminé a
la hausse, sauf celui des auri-
fères (- 0,4 %). Seuls certains
sous-indices secondaires, tels
ceux des pétrolières intégrées
(- 2,2 %), de la biotechnolo-
gie (- 2,6 %) et des concep-
teurs de logiciels (- 0,5 %),
ont affiché des signes de fai-
blesse durant la semaine.

Janvier : un indice

Certains investisseurs accor-
dent de l’importance à la per-
formance des marchés bour-
siers en janvier. Selon eux,
c’est le mois qui donne le ton
à l’année. En 1997, le Dow
Jones avait engrangé des
gains de près de 8 % dès les

a connu beau-
coup plus d'an-

nées haussières que baissiè-
res, il faut en conclure que
Janvier est habituellement un
mois haussier.
Lesstatistiques historiques

démontrent aussi qu’un mois
de janvier baissier donne ha-
bituellement une année bour-
sière baissière. On note une
seule exception,soit la per-
formance négative du marché
boursier de janvier 1982, an-
née qui s’est terminée avec un
gain de 15 %.
De même,selon les données

historiques, la performance
boursière des premiers jours
de janvier est un bon indice
de la performance du mois en
entier. Toutefois, le passé
n’est pas garant de l’avenir: il
ne fait que le précéder.

Surprises négatives

Si on se fie à l’édition de
Vision de janvier 1998, le
mensuel de prévisions écono-
miques de Lévesque Beau-
bien Geoffrion, on pourrait
avoir des surprises négatives,
notamment dans le secteur
des pâtes et papiers.
Les analystes de Lévesque

Beaubien ont abaissé leurs
prévisions de bénéfice (par
rapport à celles de l’édition
de décembre 1997) pour Abi-
tibi-Consolidated (Tor, À,
20,35 $) de 2,27 $ à 1,65 $
par action pour 1998, de
2,23 $ à 1,24 $ par action
pour Avenor (Mtl, AVR,
20,15 $) et de 2,31 $ à 1,94 $
par action pour Donohue
(Mtl, DHC,A, 26 $). Seule
Domtar (Mtl, DTC, 9,90 $) a
eu droit a une hausse des pré-
visions de bénéfice, qui de-
vrait passer de 0,70 $ à 0,80 $
par action en 1998.

La firme de courtage a éga-
lement haussé ses prévisions
de bénéfice pour quelques
entreprises de télécommuni-
cations, dont Teleglobe (Mtl,
TGO, 43,25 $), de 2,29 $ à
2,42 $ par action.
Les analystes de Lévesque

Beaubien ont également assé-
né de sévères coups de hache
dans les prévisions de bénéfi-
ce des pétrolières. Et pour
cause : le prix du pétrole
vient de descendre sous
17 $ USle baril.
Ainsi, les prévisions de bé-

néfice de Renaissance Ener-
gy (Tor, RES, 29,25 $) pas-
sent de 1,06 $ à 0,78 $ par
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action, celles de Canadian 88
Energy (Tor., EEE, 4,20 $).
de 0,41 $ à 0,18 $ par action.
Même les pétrolières inté-

grées n'échappent pas au cou-
peret, dont La Compagnie
pétrolière Impériale (Tor,
IMO, 90,50 $), qui se fait re-
trancher 0,77 $, à 4.88 $ par
action en 1998. M

François  
 

se terminantle 2 janvier 1998

Transactions boursières de la semaine

 

 

 
 

  

Bourse de Montréal Bourse de Toronto | Bourse de New York
% % 14

Titres transigés 550] - 1 493 | 3581 | -
Titres en hausse 329| 60 922 62 2714 [16
Titres en baisse 139| 25 355 24 612 |17
Titres inchangés 82] 15 216 14 255 107

Hauts 52 semaines 24! 72) 455 |
Bas 52 semaines 19] 50 | | 123
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Le sigle FICVM signifie Fellow de l'Institut canadien des valeurs mobilières. Dans les maisons de courtage, dans les banques,

dansles sociétés de planification financière et chez les courtiers en épargne collective, les FICVM sont reconnus commeétant les
spécialistes du placement.

Les FICVM doivent se soumettre à un exigeant programmede formation composé de cours avancés sur le placement donnés par  e————————
l’Institut canadien des valeurs mobilières. Ils doivent aussi avoir au moinscinq ans d’expérienceet avoir fait preuve d’une conduite exemplaire.

Malgrécela, chaque candidature fait l’objet d’un examenattentif visant à vérifier si elle répond auxrigoureux critères de sélection des FICVM.

on
INSTITUT

CANADIEN

DES VALEURS

MOBILIÈRES

Partout au Canada, quel quesoit l'endroit où vous fassiez vos placements, faites affaire avec le meilleur conseiller :
demandez un FICVM.

VOICI POURQUOI LES ÉPARGNANTS AVISÉS DEMANDENTUN FICVM Mie

Les FICVM— Des gens efficaces
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BCE,47,25 $,
gain de 1,00 $

48
46
44
42
40
38
36
34
32
30  

 

Du 10-01-97 au 2-01-98

Les actionnaires de BCE (MtI,
BCE) ont été choyés en 1997 avec
un rendement de 53 %. Mais le
géant des télécoms pourrait conti-
nuer son escalade. Certains considè-
rent le titre sous-évalué par rapport
aux comparables américains, com-
me l’a écrit récemment la publica-
tion new-yorkaise Barrons. D'au-
tres estiment que la crise asiatique
nuira peu aux perspectives de Nor-
tel (Mtl, NTL, 132,35 $), en hausse
de 11.85 $ pendant la semaine. 
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CrossKeys, 21,10 $,
gain de 4,25 $

 

   1655
Du 26-12-97 au 2-01-98

CrossKeys Systems (Tor, CKY),
un fournisseur de logiciels pour les
compagnies de téléphonie, a mené
avec brio un premier appel public à
l’épargne de 43,4 M$.Il s’agit de la
première des 16 entreprises appa-
rentées à Newbridge Networks
(Tor, NCC, 51,20 $) à sortir du
giron de celle-ci. Alors que le sec-
teur des technologies est déprimé,le
titre a gagné 10 % le jour de son
entrée en bourse, soit 1,55 $ de plus
que le prix initial de 14,95 $.
 

Philip Services, 20 $,
gain de 2,85 $

28

26

24

22

20

18

16

 

  
 

Du 497-96 au 2-01-98

Letitre de Philip Services (Mtl,
PHV) demeure volatil. Le spécialis-
te du recyclage de métal et de servi-
ces environnementaux s’est entendu
pour acheter l'américaine Safety-
Kleen (New York, SK, 27,50 $ US)
pour 1,83 milliard de dollars US.
Les actionnaires de Safety-Kleen
voteront sur la transaction le 11
février. Mais Laidlaw (Tor, LDM,
19,75 $) qui a lancé une offre hosti-
le de 2 milliards US fait appel aux
tribunaux pour empêcherla vente.

BU Agrium, 17,15 $,
gain de 0,95 $

21

20

19

18

17

16

15

14

 

 

   
Du 10-01-97 au 2-01-98

L'action du producteur de fertili-
sants Agrium (Tor, AGU) s’est éle-
vée après que Lee et Sid Bass ainsi
que l'Ontario Teachers’ Pension
Plan Board aient acheté 5,04 % des
actions. À la recherche de compa-
gnies canadiennes sous-évaluées,
les Bass ont acquis l’an dernier des
actions de Trimac (Mtl, TMA,
10,50 $), d’Encal Energy (Tor,

+ ENL, 4,60 $), de MacMillan Bloe-
del (Tor., MB, 15,20 $) et de Moore

“ Corp. (Tor, MCL, 22,20 $).  

Gagnants » & perdants \—

AT&T Corp., 58,81 $ US,
perte de 3,88 $ US

65

60

55

50

45

40

35

30

 

 

 

  
Du 10-01-97 au 2-01-98

AT&T Corp. (New York, T) a été
heurtée par une décision de la Cour
fédérale américaine modifiant le
Telecommunication Act. Ce change-
ment permettra aux compagnies
régionales de téléphonie d'entrer
plus vite dans le marché de I'inter-
urbain. D'ailleurs, le titre de Baby
Bells telles que SBC Communica-
tions (New York, SBC, 75,19 $ US)
et Ameritech Corp. (New York,
AIT, 82,06 $ US) s’est élevé de
1,94 $ US et de 1,56 $ US. (SG) M
  (Source Star Data Systems Inc./ The Financial Post Revue de la semaine terminée le 2 janvier 1998 >> Bourse de Montréal
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125 050 Igoovk IVK 070 0/0 O70 10 57 005140 s 1460 070 Mnorca MAR 0% 0% 09 +03 3 -06 21,00 725 WRadiomtlARDA 2050 205) 2050 4 06 084 244 370 L36 Vasogen VAS 179 150 Lé5 +014 715 039
5400 3280 Imasco IMS 5185 4975 5000 -055 63 2 321 151 #5 001 Minorcawt 001... O0 nt 5 198 025 RadssonARDS 0.35 028 035 +002 19 028 1,80 025 Vauquelnh VAQ 055 050 050 +002 195-0011 9205 5980 ImpOl IMO 9205 900 9050 -055 949 20 493 184 136 023 Meandor MIG 035 030 03 +003 998 1495 8,90 RangerOi RGO 965 930 060 +080 74 120-057 2775 195 Welan IN 2750 2650 2700 ot 139 192750 20,15 #ImpQuebcIQI 25,00 2460 740-060 133 13010915 345 030 MipecRs MPE OM 030 03-007 456 010 060 OU Raudn RAU 022 022 02 -002 37 -0 143 035 VenCan VOG 080 00 060 316 003 200n 200 24,75 QueberPrpt 7485 2485 2485 +00 10 50 1750 1100 @Mitchell AMIT 12,50 1050 1275 nt 13 07 %0| 177% 1450 Retman REV 175 105 105 nt 30 114150 040 005 Ventelinc VNT 014 005 005 n 019

n 125 08 imutec IMT LID 0% 1054019 6 GL 1550 1075 Mitchel B 1200 1.05 1200 nt 103117 1765 1300 #Reitmana 100 2700 100-050 2 31 124149 1280 930 WideotroWDO 1260 1240 1260 +0,10 264 05 215 591 5145 2375 Inco N 2520 375 2480 +015 88 23008 1200 725 Miteclel MIM 825 760 260-065 6 031245 5000 2860 Renaissnc RES 3000 2950 2950 2 L18 250 1360 1100 Vincor VN 1350 1125 1300 nt 063 2061 5695 4755 *Incofpl 48235 4755 4760 080 15 58 1295 63 Mite MT 120 100 1120 010 493 15209 420 0l0Repap RPP 019 012 019 4007 41851 067 05 Diävor VIO 020 03 020 +008 &% 00
300 15,20 IncovBN 1500 1900 1900 4235 20% 2650 25.30 Mitel of 575 55 575405 2 78 1275 750 Richquin ROH 12,25 1200 1200 025 12 093129 350 135 Vrgnia VIA 176 160 173-005 272-007n°450 100 Inmeda MD 130 125 130 a 0g 2750 21,20 éMolsonA MOL 2575 25,50 2575 +005 18 28 040 644 700 275 Richmont RIC 350 3.30 330 26 014736 | 370 0B0 Vogue ResVOG 090 080 08 +004 312 09965 535 fInmet IMN 70 S00 535 at 000 2675 21,35 Molsons 2575 2575 275-025 1 28 040 6 1 1750 1150 RigelEn RL 1160 1150 150 -010 52 0,08

n 020 OU Inmeswt 050 005 OV at 095 060 MISSauvAMSX 090 085 085 ot 003 283 | 3755 2400 RioblgomROM 2420 2400 2400 060 12 29 117 205
O75 026 IntData IDA 0% 0% 03% -02 10 M6 08 n°2890 20,20 MontruscoMTA 2700 2600 2700 +025 159 25 113239 n 5900 5000 RioMlgomRY 5500 3800 5105 nt w/X
LD 030 loDatapi 075 075 075 20 31,35 1955 Moore Cp MO 2200 2075 2200 +190 44 61009 156 190 035 RobexRs REX 050 OF 08 +004 242-001 1965 1490 Wayaxttd WJK 1860 1825 18,50 +075 13 130 142035 015 IntkeystonelkE 020 015 0,19 ae n 1100 8,00 Multifdry MFU 895 825 8% 40/0 D 06 565 400 Roctest RTT 430 420 420 nt 21 020200 950 405 Westam WED 70 75 75-05 à 0a| 280 OM Interstar IG 094 054 09-00 2 OM 085 025 MurgorRsMUG 03 03 O43 +010 195 0m 3000 12,75 WogerCtROM 13,10 1300 1300 SM 018 1850 12,25 WestbumeWBI 1605 1565 1605 4035 86 109 14702620 1900 Intrawest TW 2430 2350 2430 +265 5 07 099245 1 380 055 NARRes NRL 380 365 380 4015 13  -013 119 695 RogerComARCI 800 B00 800 8 0% MW 1S Wetbnwt 435 426 46-00 9n°28 230 Intrustet 270 20 270 0 n 580 420 NŒDivunNCD 475 455 470 +400 150 62 L'IS 605 #RogeComB 705 670 670 -05 D 0% TAS 2.70 WestestEn W 3325 3225 3305 4085 323 38 188 176B50 2365 Investors [61 4560 4500 45254025 5 15 131 3 n 955 705 NEEyuNCA 815 75 815403 4 39 s 72 222 Roland RL 670 625 6704035 13 05 050 134 530 030 WsinPa WPC 059 03% 059 +018 2866 O175,80 465 Irwinïoy IWT 585 53 55-015 1 37 013412 1415 1045 NOVACorpNVA 1375 135 1345 +010 690 30 100133 8500 7000 Rolandpf 8890 6000 8500 nt 50 455 35 WstnqueWQM 425 370 400 mn 00455 390 éirwinloyA 420 420 420 B 48 013223 02600 245 NAD] %25 200 25235 nt 51 18800 125.75 Rothmans ROC 184,50 172,00 18200 nt 33180161 4525 2600 WstnStar WS 3200 3150 3150 +050 13 13 227 13913815 252 IslandT IT 3805 3725 37254075 9 35 252148 5 385 1,05 NamexExpiNME 190 175 175-020 2 007 665 2,25 Rylivatn ROY 595 580 590 -005 1 110 104 57 1105 830 WestrockIWRE 910 865 900 +050 78 166 094 96
65 225 40h MA 45 35 375 nt 16 012313] 98 505 NatSea NSP 90 900 9% 4080 19 076122 43,50 249 #RyiGroup RG 3,50 BOS 30 +00 D L21 275 1070 790 Westrock2WRF B65 860 865 +015 47 140 079 109

! 520 450 #ivacoB 450 450 450-025 10 11 012 375 2875 1900 WNebana NIV 26,50 2650 2650 +025 2 0% 26 410 250 Ryllepage RIG 325 305 305 +005 18 03133  LI6 010X%Meq XR 015 012 015 +003 15 022400 16,50 facon! 200 200 2045 405 4 98 11625 LL65 NewAltamraNVL 1240 1165 1200 -100 14 113 245 49 150 050 RyiStéMiriRSM 083 080 080 +015 80 011 n 065 020 YemawkesXEM 02 020 02 105
23,25 16,75 Ivaco2pt 21,25 1900 2000 m 100 n 21,00 1705 NewcstiunNMN 1800 1780 18,00 10 89
25,00 1900 Ivaco3pt 2300 2050 2360 nt 95 s 55,05 23,50 Newcourt NCT 4900 4750 4715 nt 03 081 586
3250 25,50 aodpl 303 210 2600 nt 88 n 3100 2715 Newerlürv 3075 200 2900 nt S/T Y/Z
26,00 21,00 vacoSpi 450 2405 2405-020 26 109 Tn 4706 440 NewrilOR 4700 4700 4700 +055 5 00 10,75 4SNCLAV SNC 120 1075 11,00 1540 18 084131 n 1280 L,50 HohlomTvHIT 12,35 1200 12,55 nt 0160 0046 ML 00 032 0% -0M 20 1050 16,00 NAKdLEPpIDNFL 1090 1050 1000 nt 7 %5 SO5SRTl  SRX 7 70 75 -0% 14 08 024305 029 (li YorbeauA VRB 014 012 O12-001 610 00123725 1600 damnock UN 1860 1850 1860 005 6 27 18126 1000 875 Niki&PpiA 1000 1000 1000 2 55 n 240 105 SRIO8G SEL 1.35 105 115 nt 009 1281900 1695 dannockg! 1750 1650 1710 nt 2 1050 865 NfidläPpis UM 950 90 nt 56 1450 985 #StLauGmA ST 1325 1315 1305 020 52 30 094 140   
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9-001 6 03 8/72760 18,30 AthoscaunAOS 24,50 2400 2425 -0f5 112 80 2181.1 n  _. _. fCahbre 05 001 nt 300 161 Caude @ 19 190 199 -0/ 03 8,
A/B ; » ; 064 012 fAthabskGiGAHB 024 018 024 +006 1863 2975 150 Loe CN 22,50 2090 2245 +1,25 1055 0.37 607 n°190 130 GearyCn OV 175 [40 175 408 12  v0S

80 08> fABLCda ABL 145 L25 15 +005 14 052 430 3,10 AtitcCoastATC 415 415 415 5 053 78 2975 1625 Caliets 250 215 285 +15 %0 037 607 2490 1000 ¢Clearne'ANET 16,60 1585 16,55 +080 1207 460
1 80 25 MCIR AB 715 7% % 83 85 1075 6,50 éAtintsComATV 1050 1000 1050 +050 23 8 219 J 200 075 Camberly CEL 083 07 078-004 024 33 n°1650 90 uo OMI 1475 1000 1475 +005 145 07 163

190 250 fMM HospAFM 295 250 300 " 218 630 LI5 fAtnaks AIN 156 143 1356 +01 667 000 150 020 fCambestxCBX 025 025 025-003 162 -002 13,50 880 Qublmk INK 12,35 1200 1225 +, 57 07516 i
7,00 31,30 *AGFMamtBAGF 55,60 93.75 55,25 +1,50 88 13 LU 1B gq Io) Aawks AUR 385 326 350 +015 1048 020 175 2200 685 Cambor CBJ 900 825 880 +035 1,7 u0,10 61,7 n 2700 25/05 Co-opApt CCS 2540 2525 20-00 11 5,
14:80 8,50 AGRAInc AGR 1110 1050 1100 +070 197 15 01 fn 023 Ol0Aurado AO 073 018 023 +003 2408 16,70 920 CambrdgeCBG 1440 1405 1425 +020 107 1) 0.3 2600 1800 CoSteel CEI 1900 18,50 18,75 +0,50 2531 2,1 077 24

| 2930 14,30 AIMSIty AIM 18,00 1430 1270 +2,20 975 07 23 056 fAurizon ARZ 080 073 08 1114 005 10300 95.00 CbedgB%ab 102,25 101,50 101,50 ~100 22 n118,00 9750 CoSteeldy 10000 9900 9900 2 0a
405 LB ATAAV 160 188 181 +07 73 08 060 020 HAutrexA AUT 07 020 02 nt 0,12 101,50 91,00 Chridg75%db 10000 9500 9900 -100 20 092 033 fCobatec CBT 00 031 00 1785 0,101500 13,25 Alllech ALT 1500 13,70 1500 +175 85 0.22 68,2 0.75 050 AutrexB on. 0% nt 012 10200 8550 Cbrdg6%B 10000 98.50 10000 +075 D fs 540 260 fCobreMng(BU 500 S515 535 +015 539 433
149 0,70 fAMTInt AAI 00 074 089 +014 222 u004 515 325 Acorp AVP 385 360 385 +025 13 016 241 n160/00 17300 Chrdgé%C 15000 142/00 14000 nt 13,50 8,80 #CogecoCabCCA 13,25 13/00 13,50 nt 18 082 165

295 250 AMEXA AXD 491 421 488 +073 38 05171 DM 1950 Aenor AVR 2050 215 A015 010 2019 1.9425 7625 Crdgb%D 9425 9325 9425 +075 3 11170 70 ¢COGECO (GO 1L70 1140 1,70 +020 88 17 109 107
niB7S AN FQyun A 320910 95-00 LUI 1% 141,00 10700 Avenor deb 11200 10900 111,50 +200 25 685 450Camco CC 40 4 47 nt 1) 034140 0 2000 1050 CognicaseCOG 1775 1700 1710 040 136 0,13

01 0,23 fACMAuloAQV 02 026 030 +004 9 003 15 ln 725 550 AvstalR AVS 60 575 590 +025 44 45 6000 4000 Cameco COO 4700 4375 4615 +215 2099 11 179258 4900 2500 Cognos CSN 3300 2950 3225 +09 1491 u063 359
1425 58 ARCEgyunAET logs 1000 1040 +015 622 11,5 056186 1510 1090 AxcarphrmaxP 1400 1300 1280 om -0® 130 0,5) CampbiRsCCH 058 053 053-002 223 -0,05 910 043 fColonyPacCYX 0/0 057 063 +002 405 004
1900 10,50 A ashes ATP 150 1125 1125 3 16 073 141 29 126 fAzco AIC 225 18 20403 93 «03 ! 6 005 Campblwt 005 005 005-001 50 500 1,05 Comaplex CMF 200 180 190 +010 44 0, 63,31 3400 23,50 MICOL ACD 3400 3300 400 +100 7 U6 260 13) à 2610 2572 Bsphiapt BST 29 2550 Zed OF D 50 M5 470CamVec CV 5% 56 S580 +010 214 056 104 4150 1960 Commco QT 22:30 2055 22,30 +165 193 13 105212 ‘

1 300 22,75 AICOII 3œ 30 30 +00 2 17 26027! tn20 160 8 Spit 260 21,00 21,50 +1,10 1206 3100 16,50 CanBanc cpXON 2900 28,10 2900 +1,00 10 n 310 045 fCommSysIntCSY053 050 0533-02 &0 -088
1 3470 1600 AT1 Tech AIY 3470 3260 3470 +170 143 100 347 2800 20108CGas BCG 2795 26,30 2795 +090 113 36 170 166 1400 11,80 CarBancea L385 1350 1385 +00 35 0% 225 0,5 fComptonQMT 170 140 169 +0,19 4498 003 56,3
s 0.13 978 ATSAuto AA 2750 2600 26,50 +125 3208 064 602 279 2600 BOsasUtpiBBGU 2600 26,25 2625 © mt 68 31,00 16,15 CdaBread CBy 2950 2800 2950 +050 45 08 139212 3200 13,55 ComputiogOGH 2400 2350 2400 +0%0 # 1,74 138 ;
0 462 265 AKCAR AZ 325 300 325 +005 20 001 2800 2550 BCGasUtGIC 2650 2650 26, 2 6 1660 750 CdaSthoPtCSW 11,75 11,00 1175 +100 2 012 n 350 105 fCmptitodelcPULS 120 L5 +410 8

1565 1,38 fAbacan ABC 285 170 264 +0,59 9567 46,50 2785 BC TELECOMBCT 4500 4330 4500 +170 1095 30 218206 1080 865 Cdaïrinc CNN 975 0 970-015 8 68 066147| 378 175 fComstateCSR 290 260 270 +0 3 013 208
075 015 fAbbeyWaawD 055 050 051 nt 002255 8600 7100 BCTelapi BT 8600 BLY mt 5} 2800 25,75 CdafrcoDpi CT 26,38 2575 26,35 +060 40 65 1400 735 #ComorOWAGK 11,50 10,50 10,75 mt 17 020 i

28,50 1200 AberRes ABZ LAO 1465 LAD +090 1653 006 8600 7500 BCTelBpf 8800 8400 8600 nt 52 20 1725 CanaderRsDX 14 130 1.25 ni 03 38 095 055 fConorPacCPA 084 076 076-004 6 002 30,5
n 28,80 160 AbobCons À 20,55 1895 2035 +150 497 20 9000 7700 BC TelCof 8700 8300 8700 nt 55 1,94 055 fCdnhga CAF 074 Gel 070 +012 458 0.73 060 0.24 fCorPalSeaPQ 036 036 03 -002 165 010 38

450 300 Accordin ACD 43% 415 45 nt 24 0 WI 910 70 BCTelDpI 9200 8800 9100 nt 52 48 145 Cdnarrins CA 350 306 339 +032 3285 2,24 250 0,90 ConcdnEx CXE 195 128 140 +012 46 0.57 j
173 070 AccuyrphAACU 090 085 020 +005 34 v0V 25,25 22,25 BCTelept 2500 2450 2450 nt 49 500 140 4CanArA 350 310 320 nt 2,24 039 018 Conbofield CEZ 020 020 020 +002 3% 07 |1400 11,25 AcetexCp ATX 1300 1250 1300 +100 70 0B! 9700 86,00 BC TelFpf 9700 9200 9500 nt 54 004 002 Conarwt 002 002 002 +001 1779 900 700 ConknfiekiEpf 900 800 800 nt1 1900 15,50 Acktion ACK 1900 1825 1900 +060 94 8,22 23) 104 9300 BÉTeohi 10100 9800 À nt 58 no 20 5% CinAptIRCAR 670 635 650 6 67 186 021 KConHCIAOXA L100 060 090 nt 005
200 11.95 AcmeMtl AMK 15,00 1300 11.9 nm v3% 105,00 98,00 BC TelHpf 10400 9900 105) nt 57 395 2,35 CdnBkNoteCBK 353 275 325 +045 239 015217 300 100 fCoMercOMC 175 175 175 +, 1 0,14 12,5
086 005 /'AdexMngAMG 008 007 008 +002 518 1s48,75 3078 B BCE 48,75 4670 4750 +120 28750 79 213223] 260 085 fCinConastCCN 110 090 L10+020 857 010110 130 0,15 fConNevadakNv 09 0% 03-008 269  u02 4
325 090 /Adran ADL 19 10 12-019 UD 004 8,30 26,00 BŒptP 7% 2670 200 +025 52 59 205 395 Cdr'@8En EEE 45 413 420 +007 9778 027 156 1530 1300 ConRambirCRR 1450 13,50 14 nt 0,34 41,2 !
410 160 AdvaMatl AMR 165 LAS 155 +009 5558 uD10113 2825 25,85 BCŒpiO 2715 2665 2715 +065 S1 6 2725 850 CdoFrac FC 2200 1900 2.50 +250 265 07 092 24 525 1,85 #ConsoltexCTX 420 405 420 -020 19 0,35 120 }0,52 0,25 fAdvantexADX 0,34 027 034 +004 20 -0,08 26,50 24,75 BCEpiS 2550 25,00 15 5 52 » 1750 960 CdnFracIR 1200 975 1200 +225 445 9995 96,00 CGas5.5ApfCGT 9975 9500 96,00 nt 57
134 040 Aduntr£ltr AVN 065 055 065 120 -0,26 n 2450 2400 BCE pi Ÿ 2425 2400 245-025 23 248 18,10 12,50 CdnGeninv CGI 16,00 1500 1600 +120 133 206 018889 9995 9505 CGasSoBpf 995 98,00 9995 nt 55 À
1800 M0 WAttema AL UD. 78 ot 081 52/00 3500 BCE Mob BCX 3645 3545 3645 +120 27 077 43 s 75 2% CGenwt 59 50 59 +005 3% 2760 2605 GGasedspl 2755 2575 2605 nt 62

x 20,25 6,20 Agnicotag AGE 8.25 750 780 -045 1384 04 019 120 11,00 BFC ConstrBFC 11,60 11,15 105 -060 2 053210 n 1060 675 CdnHotelRHOT 960 90 9% -020 258 55 1 1500 6,75 CsmrPkg CGC 1500 1415 1450 +035 78 052 279
21,30 12,95 Agruminc AGU 1750 1625 1715 +095 10179 09 ul 05 11.5 095 0,22 fBFSEntmtBFS 025 025 025 0  -0,0 1,25 0,55 /CdnHydrokHD 105 100 105 +005 71 002525 2000 6,50 éContransACSS 1855 1795 1800 +005 124 13 138
A0 210 Answrihl ANS 3.30 30 330 +015 84 184 s .. _ BGpk BGS 6600 .. nt s 4% 2855 CIBC OM 4525 43,30 4455 +200 23422 27 351127 7200 4250 Corbyh  CDL 6475 6400 6475 +275 3 22 406 159
0 61> ArCda AC 1485 1460 1475 +00 8146 201 73 195 950 BGRA  BPT 1065 1025 1050 +025 495 083127 28,80 2640 CIBCOpt 2690 2650 2%75 +025 D 85 6690 41,00 #CorbyB 50 5800 5700 nt 25 406 140
1400 50 danCdad 1370 1345 13,50 +005 4534 201 67 475 180 BGR wt 230 215 225 +005 252 4 2975 2710 CIBCL3pt 2885 2710 245-035 5 62 1,80 500 Corecolnc CRC 1200 1150 11,80 nt 042 28,1184,00 108,25 ArCdaB*%db 17300 171,00 171,50 +0,50 53 039 006 /BMRGI BGL 009 007 08 75 2860 25,70 CIBClapt 270 2620 2650 -100 % 56 1095 205 Core COS 285 213 280 +027 731  w2l5
068 035 fArboss BOS 057 07 0,57 +008 1721 08 173 099 055BOVAR BR 075 065 075 +010 351 005 150 270 Z10CIBASH 2665 2630 2630 -010 126 5 132 041 fComerBayBAY 044 022 044 170 005

16,35 8,60 ¢AkitaDrA AKT 12,90 1200 12,80 +1,30 237 19 LOA 123 || 9% 670 BPICdnunBOI 8.20 775 820 +080 445 n 2A0 24,75 CIBCL7pt 26,50 2580 2580 -070 53 53 129 0,19 fCorncopiacNP 030 021 026 -003 58 u-0,10
1630 920 AktaDrB BX 1230 1,0 nt 21 1041L1 565 250 8PIFn BPF 418 380 415+035 978 10 008507 n°2600 2510CI8C8p! 2585 2,0 2560 +050 396 5 6,75 4,50 fCoronaGlCRG 490 475 490 +005 43 -0,02n 1,75 09 fAlarmForc AF 110 110 110-002 70 006 172 525 425BRLEm BRL 510 510 510 212 053 96 2790 25,60 *CIBCL2pf 2500 2590 2590 -020 4 63 1950 105 fCorrienteCIQ 186 160 1,70 +003 3245 -0,06
35,50 2600 AltaEng AEC 28,35 2770 2800 +0,10 2094 14 29 122 1910 1210 BULLSS&PBUL 1875 1725 1750 nt n 2640 24,25 *CIBClépt 25,50 2490 25,50 52 55 n 3,20 3,00 #CoscientACST 385 330 310 nt 0,2 141
25,70 370 Alan AL 4000 3800 4000 +160 86% 2) ul77 159 1,22 028 fBYGNatwaBYG 0,2 030 032 +002 965 006 55] n 350 GRCIBCSAPwt 00 00 00 45 În 315 275 #Coscent& 315 300 315 +015 490 022 14,3
2600 2500 AlcanCpt 58 5750 575 B 46 1,25 060 fBackerP BOM 090 067 065 nt n 300 14 CIBCS&Pw3 19 146 199-001 35 1830 950 Cott 8CB 1260 1175 1185 -070 577 08 056212
25,20 23,00 Alcantpf 2415 2410 2410-0155 0 37 n 700 3,55 BadgerDayBAD 600 550 580 +030 8 013 M6 80 0,30 CdrManoirCMQ 02 022 02 -007 1 0,3 23,10 1390 Counsel CXS 190 1800 1900 +095 305 0,17 78290 25.70 *AlcanDpt 2625 2570 2570 -00 HU 73 11725 2725 BalrdPwr BLD 11150 10500 10750 -410 1017 da 075 0,25 (CdnManorA 055 0% 03 nt 0.13 12700 9975 “Counseldb 11350 13.50 13,50 +230 207 040 fAlexav AXA 05 085 05 180 002227 1320 060 fBanc-OreBAN 096 08 09 +006 673 305 205 #CdnMgle CONF 29 2 249 +029 7 240,16 156 200 160 fCourage CEO 185 180 185 +010 203 0,04 46,3
38 105 thigene B AGN L100 105 ot 9 620 42,80 BkofMHI BMD 63,75 60.80 63,25 +300 21014 28 469135 2700 1495 CdoMarcCMW 1980 18,75 1900 —040 75 07 026 731 3050 1925 Crestarén CRS 22,25 2075 2200 +110 49 0,86 256
0.95 O5 #aigoh AO 075 068 068 +003 520 QU 621 230 7705 ofp 2775 2760 2765 +005 25 81 875 460 CdMedLabClC 710 690 710 +010 295 046 158 1475 435 CrestbriForCFI 510 485 495-015 30 30 4487500 3900 AlgomCent ALC 7500 7400 7400 +300 18 14 552 134 3165 2915 BkofMtilpf 2970 2015 2960 025 61 76 3,75 0,55 CdnMed wt 200 195 200 18 310 1,25 fCrewDev(RU 235 215 2354035 408 129
1000 4,50 Algomast AG 515 455 494 +0,15 6893 188 33 n°2265 2500 BkofMtl3pt 2660 26,25 2625 1553 7905 4730 CNRal CNR 6800 6580 6760 +205 2633 14 395 171 Tn2165 15,25 CrossKeys CKY 2165 1670 21,10 +425 1106
735 475 AlgonMerc AM 550 525 5,10 nt 78 020255 226 2565 *BhofMtzol 2665 26,30 26,30 » 4 44,25 2890 CdnNatResCNQ 3145 30,25 2080 -050 2507 129 239 320 1,50 fOwnButteBL 265 230 230 -020 313

In 1045 990 AlgonPwrunAPF 1045 995 1045 +050 1110 x 6930 4405 BkofNS BNS 6765 6375 GAS +445 17310 24 591 14 12,75 765 CdnNethstrCNX 1345 12,50 12,75 nt 19 161 7 11000 5900 Crownlife CLA 10000 8500 90,00 nt 6,18 146
18,50 990 AllBio  AXB 1200 10,50 1200 +075 48 LU x 2980 2750 BkoiNS6pf 2890 2890 2890 -010 10 62 40/80 2190 CdnOcednt OXY 3290 3155 3180 -020 4514 09 125 254 28,50 2560 Crownlfept 2650 2590 2650 +060 94
18,75 11,20 AllanceA AAC 18,50 150 18,50 +070 17 LO 97 43055 2760 BkoiNS7pf 2970 2960 270 » 60 2890 1980 CdnOilun CO 2725 2695 2710 -035 542 58 195 139 100 490 CrowmRs (RO 650 500 4% nt u018
1890 1150 #AllanceB 18,30 1800 1830 +105 18 191 96 3050 2775 BhoiNSBp! 2520 2855 28,55-050 53 61 43,85 31,80 Pld CP 3900 3675 38,55 +155 14516 12 259149 n 225 1,35 fCowndoulCE 170 160 170 +010 76 0;
3710 22,75 Alncetrst ALP 23,60 23,30 2360 +010 17% 063 375 « 3010 2700 BkoiNS9p 2900 2875 2875-0235 53 59 15,10 12,30 CanREIT REF 1280 1250 1275 +020 601 80 090142 n 035 010 fCrwnjouwt 030 030 030 +005 218
22,35 850 AphaNet FAX 1500 16,30 1800 +170 294 u-0% 1x 28,30 2725 BlofNSLlpt 2760 2725 273 - 7 55 8,5 190 fCrystaleskRY 570 53 545 -0,15 AIS 0LD dae iL UB pum em Tum| VRS GRIER RE 8 Gp sieln Lr Eg, 180 AltaGene . , #9 +0, 0 Ÿ : 7 ; 705 — 8u- sos 5 140 0,22 fCusacGldCQC 0, , 27 -0, 0,215 025 fMaRs ATI 03 02 0% +007 3 ipartnb ue oh pane 08U0S | Déja une 2 année pourcette n 60 20 mea O7 40 40 40 pr QU 22
700 2,10 fAltaRex AXO 320 293 303 +008 410 -0,24 30 075 Barringwt 0, 0% 075 1500 Cadill .. Allemagne pour 1900 920 DALSA DSA 1640 1550 1600 48 0,57 28,1

à 44 100 Saber2000 DU NNN BY JUSS] 2560 690 Balon oN 2500 240 20000 21 ox en “ACIaC créée en Allemagne p n 2% 10 /D0CDag DCE of 273 27-007 26 000270 1,73 fAmerMor , , 80 0 2 0, 7 0 t TI 0, 0,29 +0,10 2 - ientè éricai n 12,50 950 DOJ CdnIRHYB 10, , 90 -0, ;140 055 fAmerBulnABP 079 070 076 -004 1255 | 92 06eun 0e C5 08 08 95 25 0 une clientèle nord-américaine Catera AERER RBMa
2005 8,25 AmerECO ECX 1600 1300 15,50 +250 2148 ul03 106 ; 1925 1300 BaytexA BIE 1575 1320 1480 +160 2522 | 250 023 Dakota OKT 035 028 0, 290 u-040
1,20 005 fAmer GemGEM 008 006 008 -001 2616 u-0,21 835 055 fBeaconEyeBEY 090 055 070 1104 259 - n 80,00 5900 Dakota75 5900 … 5900 nt
09 021 AmerleducARL 056 050 051 -0,3 1205 660 BeamscopeBSP 1150 1125 11% +015 2% 071 159 ot = 1700 545 fDataMinDMC 115 1,5 1125 2 006
265 3.75 AmtelecomATM 495 460 470 +010 195 3 003 90 0,70 BearingPwrBPO 083 071 085 nt 59 001 675 ¥ 905 190 fDayton DAY 275 235 268 +017 1149 0.16Io 105 080 fAnadmeAEM 095 080 090 +002 40 004 206 425 70 BeauCda BAU 290 275 790 +010 4920 015 193 ee n10700 66,00 *fDaytondeb 7400 7005 71 nt20,25 12,85 AndersnEx AXL 1480 13,80 1410 +0,25 5143 072 196 2 267% 10,00 éBeckerB BEK 1350 1200 1200 nt 08 22 017 005 /Dejour DEJ 006 006 00% -001 550 0.02

T2050 1550 tAndresA ADW 2450 2325 2365-05 1 27 148 160 355 1,70 #fBedfordB8ED 320 300 300 a W103 A = 3900 16,00 Deima DE 3200 2900 3200 -200 56
2400 1500 AndresB 2400 2400 2400 1 23 188 162 70 105 #BehavourABHV ... 160 175 nt -408 A ’ ot 105 0,15 Denbrdge DNB 018 05 018 +003 505
LLD0 495 Andyne ADY 850 825 825-050 7 015550 | 70 090 #BehavourB 095 0% 09-015 148 -408 1 Fo 3400 1640 Denbury DNR 2710 2605 2675 +125 4285 u0,83 22,6In10.00 975 fAngotchANP 1010 975 1000 -005 325 In C15 003 BehavCmrt 005 003 003-012 405 ar ll ; ; 050 0,30 DenisonMnDEN 0,33 035 038 +004 8331 016 24ne #2 Anciindot ACT we ne oe at 2 30,60 2700 Belilopi BC 31,00 2800 28,00 nt 66 i 2 0 3,60 37 Denninghs DEH 2 2 io +020 2 29 Qi Bi00 4, nip 00 4500 46) mn 5 n 31,70 1975 Beldaint Bi 2250 20,50 21,10 +095 1123 113 580 2,75 Derlan DRL 4 A5 465 +,
21,20 4700 ACanCpt 000 4200 4200 +095 1 53 n°360 105 fBelator BEX 210 1% 210+020 2 005 43,8 TAUX DE CRÉDIT % 9 850 Derlantpt 920 890 89 nt
53,50 5000 AnCdnDpf 5150 4950 0) nt 63 1220 235 fBemaGldBGO 370 33% 350-017 530  u-009 AVANTAGEUX 26,00 980 #DsirdlnA DIN 2450 2350 2350 288 03 2,24 105
430 03 fAntares ANZ 09 02 Od +001 5231 -0,05 205 095 Benson BEN 150 130 150 +020 6/7 009 16,7 600 240 Dsydlndpf 2505 2500 2500 él 5,3,35 060 fAnvd  ARO 090 065 090 +017 3027 4,35 n 2450 1485 Bentall BIC 2325 2250 2325 +025 180 03 1,70 a partir de n 700 475 fDestinRsrtDRO 6,20 570 6,20 61
1,35 042 fAnviun 050 030 050-005 70 648 s 18,25 20,33 BerklyPt BKP 1515 1340 1495 +165 2884 02 723 , nll000 95,00 fDestRsrtB% 108,00 100,00 10500 nt

96.00 40,00 fAnui db 5500 42,00 nt n 1000 385BigRock BR 610 520 610 0% 7% 01 \ 047 012 Develcon DIC 025 02 02-001 480 028
009 003 fApkiCarbAPN 006 004 005 +001 3218 -0,03 n 695 3,25 BioCapIR BOX 695 325 675 +315 40 ) WILH E LMY n 185 075 fDevinefntVN 127 075 127 +052 625 007 195

23,75 24,50 ArborMemAABO 26,00 2550 26,00 +100 03 109239 5 440 2940 BioChem BCH 3100 2500 2950 -250 L47 0.70 42,1 J 063 034 fDevo DEV 055 055 055+012 5 91 006 9
3,0 20 phrhorMeme 3% 20 200 er àoo 03 109 23 880 2,75 Biomra BRA 320 301 310 +007 1187 “041 CHEVROLET * GEO + OLDSMOBILE + CADILLAC + LTÉE 850 500 (DevtekA DEK 65,15 810 810 +015 107 105 77

20 490 ArcherRs 75 930 635 +1, 31 21, 155 050 fBionche BNC 065 060 062 +002 525 950 5,25 #DevtekB 800 800 800 +050 105 76
13,50 635 Archtel ASY 13,00 1175 12,50 +050 155 0,34 368 1 sas 2885 fon BVF 5645 5200 5445 +395 1585 ul,13 33,8 Contacter: Laurier Morin (514) 585-6860 2,35 100 Dexlegh DXH 199 190 195 -005 341 0,19 103n 065 0% Ads RKS 063 050 050-015 177 200 0,35 fBrim BGI 043 039 01-003 3 -0,04 Montréal (514) 877-5505 2925 1700 #fDiaMetADMM 25,25 22,90 24,50 +175 304900 4600 Arguss2.S0pfaR  ... 48/0 4 nt sl n 490 245 fBitech BPU 375 30 375 4020 102 u-010 32,15 18,50 ¢fDiaMetB 2820 2725 2800 +100 1124900 40.00 Arguss2.70pf 4700 45,10 45,55 nt 59 08 0,22 fBiHawk BHK 043 00 04 +001 630 0,04 10,1 n°283 1,00 /DmndWrksDMW120 106 115-005 1202  u-034990 4400 Arqus$260pi 4875 4525 4605 nl 56 n 465 170 fBlackSeaBX 195 175 1,75 +004 5373 1065 70 CdRsIncmRTU 820 780 800 +010 230 124 1590 355 DigtProc DPS 490 435 465 +040 119 027 172
1,50 047 “fAnanResARA 0,58 054 058 +003 9 u00/ s 365 029 BiGwan BSW 0% 031 035 1925 n 1085 8,65 CdnRsInmIIRTR 935 875 920 +030 144 71 n 5,55 260 fDimethadDMX 387 3.25 362 +047 1125 0,10
090 010 fAneRs AU 021 OU 02 +0 99 000 2,30 0,56 fBlackRockBVI 150 140 150 +010 101 004 375 1100 8,75 CdrSatell SAT 925 875 9 nt 27 0,70 129 022 006 fOonEnt DIO 010 007 010 +003 L746 0.20

n 165 020 fArmada AAU 09 02 07 6577 008 1020 620 BRangeA BBR 685 660 670-020 440 or 3 3700 200 CanTie CTR 3100 3000 3100 nt 13 168185 2350 1730 DivrsMthiyxMI 2315 2315 2315 +040 10 37
4% 20 Ambre ARE 300 280 280-010 182 080 471 s 1963 700 Boardwalk BEI 1825 1725 1825 +075 525 014 1 31,95 21,00 #CdnTirea 3195 290 72965 -060 2530 13 168 1| 31,80 2000 Dofasco DFS 2350 2250 2300 +050 4366 43 2,25 102
10,25 660 Arthrsuns AJ 8,50 8,50 8,5 3 050 VD ln 860 2,75 BolideniR BOL 370 310 360 +045 4613 41,25 3040 #CdnUtdA CU 41,25 4050 4100 +0,15 351 38 281 146 9250 82/00 Dfsco4.75% 9000 9000 9000 -095 2 53
21,00 750 Artisan ADR 11,50 1005 1140 +065 536 09 LI0 104 ç 50 017 fBolvarcWBVG 030 024 030 +004 371 u-042 41/20 30,70 ConttilB 400 4050 4070 -030 93 38 281145 1050 510 Domana DOM 560 515 550 +020 35 -0,16200 500 Asbestos AB 2700 240 26 ni 110 236 2395 2450 #BombrdrABBD 2960 240 2950 12 10 118250] 2800 2660 CdnutiSpt LL 2690 2690 nm 61 11050 5,10 #Doman8 55 50 510-020 302 0,16
1515 10,00 *Ashann AHD 700 700 70 24 3810502001 240 242 #BombrarB 2980 2920 2955 +005 5081 10 118250 2655 2500 CdnutiQpt 2520 2520 2520 lb 59 2250 11,75 Domco DOC 1850 18,50 18,50 3 14 131 141
805 096 Ashton ACA 610 505 605 +095 2208 La n 270 2495 Bombrdr2pf 2560 2505 2550 +025 97 5 26,80 2500 CdUtiRpf 25,35 2515 2535 +0,0 47 52 11,50 1,75 Domco wt 850 720 775 at120 0,25 fAshurstunASH 0,35 025 0,35 +005 4651 u- 2 s 505 1,25 fBonavstaBNP 450 425 42-035 19 -0,04 22,00 13,20 CdnWstBkCWB 22/00 21,25 2200 +050 189 14 170129 1475 500 Domlex DIX 1450 1450 1450-05 1 14 018,75 1% fAsiaPacRsAPQ 286 271 284 +0,16 1923 0 775 300 fBonusResBOU 600 50 580 +045 665 0,23 25,2 t 175,00 118,00 CdnWBk db 17500 17500 7500+1000 eld 13,50 885 Domtar DIC 1000 9% 9% 1460 14 0,13n 820 590 AssdFrariRAFT 8,00 780 795 —005 194 78 îÎ 400 101 fBowFlex BFX 400 340 395 +045 1408 020 1% 570 400 CdnWrldFdCWF 485 410 485 +030 71 0,1 2700 25,00 DomtarApt … 2500 2575 mn 8720,50 13,00 #AstralA ACM 1925 18,75 1900 +025 55 16 077247 n 340 1’% fBowWyEngBVX 165 150 152 -008 3% 550 400 #CanManACAM 450 350 420 nt 037 Ué 2100 1800 DomtarBpf 2000 2000 200-050 3 46T1955 13,00 tAstraB 1955 1955 1955 +080 10 15 077 241 n 1,4 075 BowrdgRsBOW 100 08 090 +010 242 007 136 217 045 fCanarc CCM 075 050 075 +010 3002 102 3480 22,50 éDonohueXOHC 2600 2530 2600 +040 1625 22 152 171

500 295 Bracknell BRK 430 420 40-00 34 0,38 11,3 1 185 1400 CanbraFd CBE 195 1900 1945 +045 28 26 053367 3425 2400 #DonohueB 2625 2550 2480 nt 23 152 163Vol. Haut Bas Ferm. Var Var. n 150 105 ¢BradstonedBEP 125 120 125 +020 6 n 26,55 2500 CanCapsd CAC 26,25 2580 2600 -020 97 52 36,00 1750 Doreld OH 3300 3350 3400 ot 182187Compagnie 00 $ $ $  enS en% n 160 105 #Bradstons 125 120 1% +005 6 1615 805 Canfor CFP 900 855 890 +035 155 29 042212) 3650 1725 #DoreB 3,0 30 30 1 182 192— 570 2.15 #BramptnBrABBL 500 485 500 +00 12 052 96 330 190 Cangene OM 325 300 315 +025 62 012263 1% 1600 Dover OVI 175 100 1650 nt 36 081 2
015 002 fBrandevorBVE 006 004 005 +001 872 125 02 fCanhorn CNH 028 028 028 2460 -065 19,00 8,80 Dover pf 1000 900 1000 nt 60
00 0,20 Brandsit BNT 026 025 02 433 002 425 275 Canlanlnv CAI 315 300 300 +020 4290 -0,16 580 275 Draxis DAX 465 440 465 +025 671 028

4500 4005 BrascdApi BCA 4160 4160 4160 +010 1 87 10000 91,25 Canlandeb 9450 9450 9450 4 n 3% 300 OraytonunDVA 30 320 320-010 D 72- 5 43 +875 210 4000 BrascdBpt 4200 4070 4060 nt 2 n 320 130 fCanmineCMR 155 13 152 +009 93 007 s 5950 2347 Dreco DEY 4850 4350 4685 +385 924 v0,54 391BioCapital IR a 6,95 3,25 675 +3,15 4 950 240 BreakwtrBWR 420 325 400 +0,55 12054 0,24 16,7 8,70 520 fCanrise CRE 585 555 585 +035 57 0,20 293 3,25 150 fOrugRty DRI 190 175 19 +20 8 002 950Petrobank 77 10 200 335 +45 +73 330 180 fBrickBrewBRB 300 275 294 +014 7 001 29,55 26,50 CanUtipiA CH 2750 2660 2750 nt 63 42,75 23,50 Dundee ADBC 3030 2900 293 -070 3652 200 147Devine Entmmt 625 1,27 05 127 +082 +693 200 072 BrigdonA BRG 08 075 075 223 004188 28,20 14,10 #CanWestACGS 2650 2550 2570 —005 16 10 096268 4500 2450 DundeeB 31.25 31.25 31.25 1 200 156GeophysciMicro 65 10 LIS 10 +045 dal 2650 11,50 SrkfldPty BPC 2390 2300 23,75 +025 2699 08 034699 28,50 1425 KarWestS 2650 2570 2575 -025 1082 10 09 268 n 430 250 DundeeRlly D 70 20 20-00 3% 004 591
Merc Intl Pet 1595 05 053 05 +023 +447 "1960 6,35 BrkfdIR 1700 1690 1700 +025 214 06 750 390 Cara CAO 720 7% 705-020 737 14 034209] 3600 2900 DuPontA DUP 2530 2500 3505 -020 179 18 218 161erc Intl Pete 0, , ; ' n° m125,00 55,00 BrkfidIR A 11500 11500 11500 +200 1 275 3,30 (Carah 0 70 70-075 26 14 0% M 064 0,26 fDurkinhayDHP 035 0,30 02 +002 370 0,162C. Composites 180 30 20 30 HN +429 45,75 28,00 Bruncor BRR 4400 4200 4400 +150 9 29 242182 s 1000 703 *CarbUtIACUP 955 930 955 +025 3 38 u0#9 195 950 326Dylex DIX 650 570 630 +050 906 093 68ChauvcoRes Int 18082 11,35 08 1353 +00 +421 2750 2140 BuddCda BUD 2560 2560 2560 +035 4 39 1,77 145 106,75 10000 *CaribUtipf 106,75 10300 10550 mn 7% 450 045 Dylexwt 165 110 150 +020 593SoftQuad Int 524 10 10 170 +00 +417 375 1,80 Buhlerind BUI 355 33 350 +003 30 20 026135 130 050 fCarbgold OG 075 O1 075+010 760  u-04l 700 500 *Dynlsrael DIF 650 600 6.20 mn 55 00% 172Mikyway Ntwek 2 160 10 leo +6 +208 186 13/00 BurConPptyBUO 1615 1550 1600 66 083193] 1060 38 CamaA CVP 685 640 660-035 182 303 067 99] 08 025 fOynasty DCI 058 054 054 -004 60 003 180yway ’ ‘ A , A 770 4,30 Carmanah(XM 560 4; SA) +0,50 1374 0,13 n 068 022 Dynatec OY 049 044 (44 -004 1200R 49 30 25 385 +100 +351 ; LS DA Cm ne : ; ce1st Asia Incmi ; , , A , 11,50 775 Cascades CAS 10,15 1000 10,00 12 10 049 M4 n 026 001 Dynatecwt 003 002 002 +001 205LES PERDANTS C4P BALE A ARG 1B00 90 GMAC CMS 1825 1750 18,10 +110 254 0,73 248 00 3,75 Cassidy 85 60 6 nt 25 238

1305 10,20 CAE CAE 11,30 1095 1105 +005 3266 14 048230 1050 850 CassidyApt 11,00 10,25 10,50 nt 60 E/F
Philex Gid asl 22 15 10 -00 92 150 074CB0C CL 145 140 140 7 260 0,13 fCathedralsCAT 020 015 018 -005 481 010 0012500 ELFin ELF 228,50 225,00 22850 +250 27 024513 51re : ' ' ' ; ’ 190 1420 CAA CCQ 1600 1670 16704050 2 14 111 150 270 093 CavelEgy KVL 135 102 1% +027 2479 -0,15 1050 185 fÆllEco EL 300 280 287 +016 146 1%Amer Murifids 42 375 1173 180 07-207 105 SCOR 1750 1625 1700 +075 14% 16 116147 2920 265 Celanese CO 2645 2535 2565 ~015 171 31 18 136 750 395 EMuData EMJ 450 450 450 +035 5 27 0%Macknze MstriP 116 2050 01900 2050 -35 —148 AB 52% Ehren OFT 1225 125 125405 4 060 204 239 090 CentCap CEH 218 200 215 +005 198 GU 1951 1850 700 EaglePrec EGL 1700 1650 1675 © nt 12 C91 184Behaviour Com B 148 095 1090 09%  -015 -143 30,10 18,00 CFM MajesCFM 2650 25,75 2650 +075 8 1,22 21,7 6,35 485 CentfundA CEF 585 550 550-020 6  0,3u-009 120 02 fEastmain ER 038 030 038 m -001
Tchalgy Flavors 2 20 10 18-030 -140 360 2,75 OS OZ 3% 270 300 nt 40 028 107 2000 13.85 Cotrfund CFE 1975 1900 1975 +060 878 43 040 4% 1080 285 ÉchoBay ECD 380 35 365 -026 263 29 ul1 ; ' ’ ; ’ 270 209 WGIA GIB 330 230 330 +020 5 020 130,50 10900 Catrfund db 121,00 121,00 12100 e50 0 170 Ec ; D 250 -0" erAdrian Res uso 1 130 130 -09 -128f 27H 2 0 2330 23.30 +, , 270 1,70 EclipseCap EP 270 250 250-020 85 007 42

: ' ' ; ; 1550 595 #CHCA FLY 1050 975 1015 —010 923 11 076 134 13700 105,50 Cntrfd85 133,00 13000 130,00 -100 73 Lou -125 SD 5, 50 975 1015 0, 1 076 13 11360 75,50 EconominvEVT 106,00 106,00 10600 +490 5 199 249 426Int Curator Res 2372 155 12/13 -0l . 1500 600 4CHCB 1050 95 96 nt 11 076127 12600 10060 Cntrfd7875 12000 12000 12000 100 3 4900 45.75 Econlnv pf 48.75 4605 4575 ntOkanagan B 3 145 35 30 -00  -125 4000 2100 CHUM CHM 41,50 3500 38,00 nt 02 13528) 5 286 0,60 fCentrmEgyCUX 070 063 070 2985 0,07 100 110 020 fEcuadornEMC 036 022 03 +012 1746  u-0081 -016  —-1 4375 1750 #CHUMB 4200 41,35 42 41 02 135311 n 450 2500 fCerticom CIC 43,00 4000 4300 +300 246 -097 0 3 ; 020 +0) YPurcell Enrg 591 1,37 1,20 20 0,1 8 , ; | , ,2 1,35 31, ; 2,35 0,17 fEdenRocEDN 045 035 040 +009 1357 04
; 83 -024 lof 4100 1450 ClFund CIX 2800 205 2775 +050 38 06 06043) 1305 200ChaiNaa CC 275 20 27508 19 -0,57 26,80 20,20 dEdprBrasAEBC 2650 2530 25,85 +060 16713 38 158 164Minefinders 1490 2,30 181 1, , J 245 035 ChanneRsCHU 064 050 055 -0 , ; y , , ; s + 7225 0,75 OMOlver OV 090 081 085 +005 551 24 002425 45 0,35 ChannelRs 64 050 055-005 S@2 004142 2450 245) Edperlpf 40 450 nt 3220 1,52 OML mo 19 10 175 nt 0,16 109 3400 1440 Chapters CHP 2750 2600 2715 +190 8 144 189 2310 1755 Edper2pf 285 21,55 2155 -1,55 42

40,25 1205 COMDEV CDV 31,00 2975 3050 +050 8% 061500 } 2% 0,12 /ChaseRsCQS 02 012 022 +007 4102 n 2310 21,00 Edperdpf 275 275 275-035 0 40
020 001 /CORDEXACZX 007 005 007 +001 1345 13,00 570 ChateauStACTU 12,00 1160 1160 +005 33 26 10510 2700 2505 Edper8pf 2600 2600 2600 +015 2 600160 SKI OL 1505 1520 -005 1% 38 tn 1,35 05 ChauvcoRsCHV 135 098 135 +040 18082 180.00 152) € we ee - /TIPS 3% 204 3625 340 3615 +085 +24 2 5 05 1520 D, ; 5 8 av 12d 3 180,00 155,00 Edper?%edb … 16500 170,00 ntBG 28750 14875 470 4750 +120 +26 2005 V6 CRSIun CWO 1965 1960 1965 +010 1 n 110 012 Chauvcort 0 012 030 +0,38 2038 480 2,00 EconTech EXC 370 361 361-009 50 0,78’ . " ' ’ 2700 2500 RSPINTCRD 2560 25,25 2540 -00 % 59 089 032 fChenResCiB 0,38 03 038 +001 81 -001 970 0,55 79 072 07% -0 ;35 1% 17 13 0 od 9 0 x , eft 70 0,55 Ekorado ED 09 072 075 8185 v05Orbit 08G 79 , . , 600 106 RSRobotROB 1,70 160 160-010 137 176 3850 2500 Chieftain CID 30,35 2985 3035 +135 8  u051418 855 00] Ekdrdo wt 03 02 002 590Barrick 20 270 262 205-080 29K 1400 575 ICSAMgmtACSA 675 675 6505 3% 108 63 1575 1005 ChinaOpprtCHE ue 920 1005 nt 1900 275 ElechomeX EL 1900 1825 1900 +040 43 03 378 50CIBC 2422 4525 4,0 4455 +20 +47 55,00 30,50 CTFincl CFS 54,50 5300 5425 +115 19 17 432126 BZ 3M0 Chrysler C 015 3950 5015 +065 7 450395 89 1910 720 #Elechomev 1910 1800 1910 +00 68 03 378 51014 080 6325 +300 +50 35 2755 CT Fndet 200 2865 2900 7 63 5600 3090 #GnarA CIF 5600 5325 S300 nt 094 560 1060 550 EkFont ELK 750 65 68 +00 4% 018 388Bank of MUI 2104 6375 à , 3 à ; 5900 31,00 #Cnar 8 5600 5300 53,50 +100 593 094 569 0 150 SEH, 503 2275 25,10 “CT Fnôpi 2695 26% 26% +085 5 59 00 31,00 #Onar 00 5300 3, 34563 1 1790 860 Emco EMU 170 1625 1720 +115 26 1,19 145Manitoba Tele 19860 1610 1580 1605 +005 +0, 5) 350 Cabletel TTV AS 450 4% 410 1 -009 3,10 14] GneolxOd (PX 191 173 187 +016 28 u0, 11450 102'50 0 aS ire Hh 74 , ete , , ' J 2 . nll4, »50 Emcoé.5db 11600 113,00 1200 ntMan TelecomiR 19751 10,05 970 990 —N,05 -0,5 28,50 18,10 CabreEx CBE 2000 1900 1900 -075 172 1,24 153 58,00 31,50 Cizam CRW 4990 4775 4925 -020 907 03 148 333 22,25 13,10 #EmpireA EMP A 00 AN +15 275 12 231 93

Royal Bank 19041 7625 7460 7580 +190 +26 n 3575 3180 CdicFrvw CDF 3325 32,75 2300 +025 #7 0,55 600 L10 020 fCntechTelCTM 065 055 055-010 45 uo, 2500 B75 Empiredpt 2500 2410 2 nt 361:0 Bank 1871 5460 5275 SA00 +175 +33 A 5,30 (CaldwelaCWL 700 675 700 25 ap GA 261 LS 05 /GrcabnteCTO 055 07) 05405 10 0061421 2535 2500 Emprespt …. 50 3; nt 7
420 9,35 Caledonia CAL 041 037 040 nw 02 02 ICraw 0% WB 00 Las 9 19 08 575 290 Encalén EN. 474 450 460 +010 014 29Source: Star Data Systems Inc. / The Financial Post Tableau : LES AFFAIRES 405 2,25 CalianTech CTY 260 250 260 +015 0122,7 n 625 450 CtadiDvIRCTD > 50 eRe 2 M à 365 110 fenerchemECH 200 187 1. 250 018 106ne md 1 150 055 fCalbreEnBW 074 070 074 +004 203 012 1000 640 Cairvest CVG 900 875 900 +0 A 009 s 4400 1675 Énerflex EFX 3400 3250 3250 -050 196 09 151215  
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. Var. Vol. Div. Bén.Cours
Titre Cours Haut Bas Tre Sym. Haut Bas Clot ar. Yo. Div Bon Cours0 Vol. Div. Bén.Cours a sut Bas Titre Sym. Haut Bas Clot. Var. , car pre a un 5 pr 0% :

Sym. Haut Bas Clôt. Var. Vol. Div.Bén.Cours Haut Bas PTTTe ©ER
A Vol. Div. Bén Haut Bas Titre Sym. $ $ § 00 % $/bén. _ 101088

aa

Haut Bas Sym. Haut > cat a 00 % §/bén. 528 52 $ n. TR : airer ju
$

045 154 05 0 u W010 où 350 j 15 2ve ‘ \ A INTE

52s 52s

70 6% nt 38 045 15 26 0,08 Jumboënt AM OÙ 0, ,
; na 05 03 0 : 1

i | £" 1. 47 218 moule 35 35-05 2% 3

7 695 5,75 tHammers MM 190 190 190 +0,15 759 ,
à sm à à (EE ennck mg BR IB 0% ramousti ; 69 0,75 +005 318 -040

1 243 21, T MIT 350 365 33,75 -0, 0,20 2055

765 560 ark FIF So 365 304030 173 163 108 0,50 HarbourP HRP 0.75 069 0, 0s æ
A If :

550 340 EnerplusFd {RF 3 ; "95 4975 8% 099 134 Wœ 0 RC 10,35 1000 10,25 +0, K/L 191 016 74 10 és aneUT GE fe

, 1490 1060 13, , 15,50 20 HarmacPacHl 0 oz 105 1 ow so ; [ EE

A5) 5.75 Enertecks ERS 150 680 2405 20 356 113,00 9950 Harmacdeb 10050 9550 100, V2 215 9 LE Li porn (18 8 gan 2e a TEL : 3

n 990 645 EnerVstun EIT 7 ‘60 18 +005 305 u-001 00 900 éHarrisStAHSG 1095 103 1075 + 1% 0,20 epeeko L iB 2 ; A Fit 2 :

| EN 180 160 1, ; 07 266 131 200 9 © 1100 100 nt 22 1, 060 KRGMgt KRG 075 0; , oa
MasaiMAC OS 0 Fe

Eu 6 0 0500 99 rite $ 60 590 +055 1% 00 120 080 0 KAR 290 220 290 +040 or 70 4,2 Ma MX} 790 660 785 +180 4 "01 17

5700 24,00 EnsignRs ES 03 003 003 +001 3509 02 650 410 HarowstrAHRW 590 56 5. OX 0 180. 060 KRG Mgt TE 3 BE EL i

005 002 fEnviechIntETK 13 360 360-035 631 1390 650 Hartco  HIC 325 B3 1325 Rb 5 wo , 8 22feIal a Say Lh : is

h
x | J . A h.

hy Q
A A +

2 92 0 nEXMAZ V3 0 Ï
ue

n 450 420 lEnsorcomneC6 3,70 70 750 +050 106 0,3 340 225 HawkrSd HSC 270 235 2% 07 ao | 0% 0amt ER ’ Mr LE
980 2,50 EpicData EKD 25 775 80 265 0,15 53,3 | 925 650 Hith@BlounHCB 660 650 655 de pow ie 12 175 fasion RE en i; i} fan 2 ; 5

995 6,80 Equisure  EFN 32 800 7280 m |, 145 036 fHebxBio HBP 02 038 0.380 26 4 275 Maule 8 4 Be 9 ET if BEEÀ 1

; ! | J
45 0, , ; | : MC 050 041 0, 7 0% 3 SHG Us Gn

dE i 2 dra k 10 U7 fiers 10 0% 1% #0 75 0.76 60 035 SazakstokM 220 210 212 +002 285 "12 167

|

n 375 280 McCoyB 10 120 150 nt 20? 8

n 090 045 fEssexResESX 405 35 3%-00 8 430 075 fHoRiverHRG 100 089 1.00 on om 0,38 109 325 0.80 Kelman wh 200 195 200 «005 27 32 T1016 080 Mccoy wt QB 1m 1 ne

n 735 3,55 fEtruscan EET 1975 1885 1615 -08 7383 02 023833 520 325 HighnidgExHRE 415 400 415 45 38 15 08Fl in ÿ £ saEa
s 2225 13,60 EuroNev EN 180 150 172 -003 3965 000 178 051 fHighwdRsHWD 070 060 0.70 TETE 034 600 340 #/KelticA pik 07 O07 047 15 14 59

|

n°135 105 fMcWattersM 128 1s 1s g |

350 1,20 fEurogas EUG G2 031 04 +010 138 -038 265 080 Hilsbigh HB 052 08 0% mm 2 600 viderRE i esi Be 1 ;

Land EERE BR TIE ans 815" 3 vy Sa fletnen rox 014 012 014 +00 001 178 550 1.75 Med-Chem MC 275 740 265 +0/25 15551 1,20

1750 10,50 Excolech XTC 21,0 190 2050 +,0 10 1,09 188

|

tn 400 3,70 Hollngripf HG 385 3.75 3.75 28 0.30 0.09 kimpex Es 225 2600 220 +020 2191 Las ‘ as 130 /MedSo si In 10 26 108 15 120 _

2375 1630 ¥Extdcare EXE 211 1920 1980 +0,75 1813 109 182

|

n 980 8,80 HolingrIIpt 915 905 905 » gn 0tee wap maka | ae 21 8

| 34) 16,00 #ExtdcareA 1980 19 , nt 37 n 9 | t 031 031 03 +) 306 39 1010 3,75 KivrossGid  K 4, I]
4% 27 Med’01 pus #

nO 23,00 2250 225
080 0,16 Holinger w 70 1200 +015 3325 50 306 3, : ssdeb 7500 7250 75 | 0x Set 10 1 Ù | pw

22,75 22,00 ExtdcareZpt 2150 2100 21,50 +5 X% 57 1385 10,50 Holingr un 1200 1, | , % 80 55 Haves on 70 7% AR7 | is dai : 8 A
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T 1755 13,75 NSPower NSI 1755 1700 1755 +0#5 1573 46 100 Lb n 134 0,75 fRaderRsRAI 080 075 0/6 -004 134 059 13 13,50 900 SecondCupSKL 1300 1205 12,5 075 7 038322 1 228 1510 TransAita TA 2285 22,15 230 -015 7027 4 13 1682750 2550 NS Pwrpt 25,50 2550 25,50 -005 4 59 101200 700 Rank RIK 1200 1,35 1200 -065 9% 09 12.2 620 1,20 fSemato SMF 200 155 200 +027 106) 002 71,55 6200 WAMad%piTAU 7815 7155 nt 56 As 470 0,55 fNovagolaNRI 081 070 080 +008 255 ; n 6,15 400 RanmakerRNK 450 425 430 67 0,2 148 5,10 0,80 ¥SemilecASEM 140 090 104 +014 119] 1,64 88.00 88,00 TrAitaS%pf 81,00 88,00 nt 57605 4,15 Noncourt NOV 475 450 475 +05 4 0,19 250 1,70 065 RamPeteA RPL 080 067 078 +013 580 0,03 260 5,15 0.95 #SemilecB 130 102 1304019 1 165 104,00 100,00 TrAtta7%pt … 101,00 101,10 nt 692,34 0,70 fNovophBiNVO 085 070 081 +009 1655 n 004 0,02 RamPetert 004 002 002 3985 1260 9,10 SenvestCapSEC 12,00 11,80 1200 +020 23 1,3 2,37 51} 106,00 102,65 TrAtta75%pf 10550  ... 10550 n À325 2,15 /NuGr0 NU 259 280 259 +029 4 024 108 2500 16,25 Randlech RND 22,30 1985 2225 +230 35 077290 n 260 1,65 fSepps SGO 245 245 745 +005 4 008 306 28.00 2600 WAlaBA%pt 2725 2725 275 +065 1 27188 0,15 fNulortRs NR 020 018 018 -002 D 1495 8,80 RangerOd RGO 975 925 965 +00 3185 1,2u-057 n°2005 8,25 */SevenSeasSVSIB,25 1700 1705 -085 589 u-0,2 650 25,00 TrAItaZos%opt C1 2520 25,15 a 2267 036 fNunsco NWI 047 040 047 +005 1130 750 3,85 #Rayrock RAY 520 48 490 +015 402 u-0,15 n 1,81 0,80 7thénrgA SEV 106 105 106 -004 16 2700 25,00 TrAltaZ]%pl … 2515 2525 non J220 5,20 NumacEn NMC 575 550 5,75 +0,35 109 0,18 319 450 0,10 ReConBlég REC 0,35 031 035 -003 940 0.34 16,25 765 ¢ShawComBSQL 1560 1500 1500 -040 553 05 001 13,20 8,25 TransalAT TRZ 1285 12,75 12,85 122 0,82 15,6
18,25 14,25 RealFundtrRFN 1560 1510 1560 +0,15 268 83 116 134 60,00 2710 ShawA SHL 4860 4500 48,55 +355 9 04 276 16 1 32,25 22.90 TrCanPipe TRP 32,25 3070 31,85 «060 LBA 39 188 169

1 059 005 fRecptagenRCG 010 005 009 -001 6079 0,23 5900 28,00 #ShawB 4700 4600 46,75 -125 31 04 276169 51,50 4800 TCPpeApt … 590 5050 nt 55
0/P 04 009 fRedaurmRRK 013 Ol 013 +002 8270 008 s 2925 16,92 ShelA SHC 2680 2480 2495 -195 3061 29 129 19 55,55 52,00 TCPipeQpt … 5170 52,00 nt 63

00 S00 OkYProp OYP 90 840 8,60 +0,30 2754 0,65 132 385 315Redekop RPI 345 35 345 +005 1 02 119 n 120 12,80 Shermag SMG 1725 1710 1735 +00 2 062 278 n 3065 25,35 TCPwrlPunTPL 28,75 2800 2810 -040 9 40
1,90 060 fOGYPeteOGY 160 1,50 160 +006 250 010160 n … Redekopdb 11000 9000 nt a 875 580 #Sherntt 5 580 560 5,75 +0,15 5195 02137 n 200 1,00 fTrnsGlobeïTGL 145 120 1,00 nt u-046

n 1765 14,50 OPTUSun OPI 1750 1705 UJ 1420 114 2,20 100 fRedferrRsRFR 145 115 145 +030 3% -001 n 90,00 85,00 Shernitdb 8800 8600 8700 +100 40 148 025 fTremmcoTMO 032 026 027-010 743 0,13
1675 B25 fOSF OSE 915 87 900 ~016 SOI 02 310 1850 1400 Rertman RET 1775 1700 1800 nt 29 114158 01030 855 Shngbkun SHN 930 900 920-015 244 1A 053 IA n 10 0/0 fir-ExORGTXG 070 070 070-005 2 002 350 *1400 675 #0ceiotA OCF 145 725 1400 nt 0,19 737 1900 14,00 4Restmana 1700 1650 1650 -050 17 32 114145 1645 8,10 Sico SIC 1725 1600 164 nt 19 105 157 2900 18,00 Tink TR 2000 1900 1900 -100 31 068 25 |
925 6,10 #OceloiB 0 710 A 00 80 019 B89 860 400 Rekolnt REX 700 655 690 -00 962 111 § 495 1,80 SidusSystSSM 200 180 200 —010 871 114 1,39 0,31 fTrOrign TOE 040 03 040 +003 38 02 19 ~

n U2 705 fO'DonllnvODM 12,00 11.05 1195 +095 225 0.02 35,50 13,75 Remngtn REL 25,20 22,50 26,20 +2,20 259 0,36 700 064 013 Signature SBX 013 013 0,13 50 -0,18 tn 175 155 T-whte TRW 1,75 165 1,75 +015 640 1fn16,15 13,85 #0fficSpci OSX 1615 1560 16,15 +015 357 50,00 28,15 Renaissnc RES 3080 2900 2925 -0,75 3488 1,18 248 008 003 fSikamanGidSkG 004 003 003 2020 -005 n 800 610 TraxDwr TRH 645 620 60 +025 5% 98 f2,35 045 fOftshorSy0SI 060 054 060 +005 248 003 199 n 260 120 RenataResRIA 134 120 131 +004 782 -0,04 3725 1755 Silcorp SIL 31,75 31,50 3150 -025 33 328 9 8,50 2,65 TrcanWellTCW 560 535 550 +025 391 0,22 248
3,300 145 fOitecks OUT 280 266 270-010 28 0,10 270 9 400 RepadreC RPD 580 500 560 -015 260 027207 1 420 0,22 SimmndsCapsMM 0,27 02 027 +001 324 142 1,60 0,50 Tridel 0 060 050 060 8 1,58 ‘
405 2,10 0kanagnAOKS 3.25 325 323 -03 12 012 27 420 0J0Repap RPP 019 (12 0,19 +007162414 -067 90 1,15 #/SimoFstATRE 250 225 250 +021 1912 Ww2 78 160 0,50 /TrGasExpïGX 100 090 100 +07 224 -0,03 4 JT 425 265 #Okanagn8 4% 350 35-050 28 11 012 292 N1020 59 RschMotionRIM 700 620 690 +065 2247 3750 15,20 Skyjack SUK 1705 1675 1700 -025 43 144 11,8 69 1,21 fFrlhonRs TQ 260 225 280 «0,34 3152 -0,11 ’ 1s
600 455 OkiCdalnv OCI 500 455 475 nt LI 010 475 53 185 RsrwRylt ROI 430 425 430 +005 779 00 391 | 1A0 1,00 SlaterSti SSI 11,50 1100 1140 +020 83 18 121 & 119 6,70 TrionA TFC 1160 1105 11,35 +005 3469 35 166 68
069 040 fOlympEnAQLY 050 045 050 +007 175 0,00 392 2,35 RevPpty RPC 360 345 358 +0,13 48 22 -034 220 505 Sleeman ALE 620 590 615 +005 735 0,23 26,7 23,65 18,70 TrlonApt 2325 2300 2320 +0,20 524 38 D ,
3800 1950 4Onex  OCX 2950 2825 2825 075 846 16 275103 12000 9400 RevPptyZdb 115,00 11500 115,00 11 1600 725 SlocanFor SFF 795 M 765-010 813 39 041187 23.35 18.15 Trior3pt 25% 230 22,50 19 40 :n 5970 48,00 Onex IR 51,00 4950 5100 +150 61 11000 9400 RevPpty db … 108,00 108,50 nt n 950 550 SmallFry SNX %5 920 90 21 073129 221,00 880 mac TMA 1040 975 1010 +010 447 18 060 168 11,35 053 fOpalEn OPE 103 095 100 -004 125 0,01 9500 8450 “RevPpty6dh 9500 9500 9500 +300 e50 n 1,15 0,70 #SnotecprdSNW 0,85 0, 0,85 +005 6 -0,04 8445 3900 Trimark TMF 6650 6300 6525 +1,75 851 03 144 453 s400 040 fOpawicaOPW 085 075 085 +008 152 5,35 0,70 fRexDiamndRXD 095 08 090 +005 737 u(0] 820 07 008 Sodisco SOD 008 008 008 402 -0,53 690 525 Timn TRM 660 660 660 +015 3 9,58 114 qI 410 15 0ptmaP OPP 161 150 1,55 -007 804 -0,06 12,75 750 RichHard RCH 1350 1200 12,00 nt 0,93 12,9 3,50 3,50 Sodisco pf … À 3,50 nt 3,95 2,00 TripleCrwn TPE 395 385 395 3 -09 d1250 715 +fOpuGenA0GI 725 725 72 +010 16 22 040 18 575 2,85 RichindPtARLP 425 400 400 +0,25 3354 on 28,50 9,50 #SoftkeySftSSK 25,75 22,75 25,75 +200 27 11,00 2855 Tntech TCH 3300 3300 3300 +100 7 167 198 ;
269 065 fOrahle ORA 080 071 080 +009 75 107 70 2.75 Richmont RIC 390 330 330 -005 571 0,14 236 560 110 fSoftQuadSKI 190 120 1,70 +050 524 217 5,50 0,25 fintonMngTTM 060 051 051 +001 4 u-0,32
180 093 OrtatO8G ORB 176 1.72 1.73 25796 0,05 346 © 630 3,50 #/RichtreeMOO 520 500 515 -010 38 -0,35 3,75 1,00 SolidState SSS 350 330 3% -044 420 2,50 Trumph TPH 310 310 310 45 0,12 258 410,25 950 Orbit2pf 10,10 1000 1000 80 715 n 600 3,85 Rider Res RRI 500 470 500 +050 153 04 109 6,25 2,70 fSoltaro SIR 325 300 325 +025 7% u-007 3780 2785 #TrzecHhn TZH 33,75 33,00 33,10 +0,10 4089 1,1 u-080 ‘ 910,75 10,00 Orbit3pf 10,25 1025 1025 7 83 n 1550 11,65 Ridey RAL 1550 1500 15,25 +025 64 600 475 Sonorpf SNL 550 500 500 nt 90 885 4,77 Trizec wt 675 640 660 +00 V4 àIn 670 4,30 Orionknwi OFT 505 430 495 +045 387 143 1770 11,50 Rigelen  RJL 1195 11,65 11,70 +005 879 008 0,53 008 fSonoraDmdSON 0,13 010 013 +003 275 -1,08 98,00 5700 *Trièec3.25db 70,00 68,00 68,00 -3,00 3 0950 1,25 fOrvanaMnORV 195 160 195 +010 339 1 3755 23,60 RicAlgom ROM 25,00 2360 2360 -070 1508 30 LU 202 2,60 0,10 /SthAmGldSAG 017 013 0,15 -002 2414 u-0,05 98,50 60,00 “TFrizec3%db 7000 7000 7000 -3,00 2

26,25 18,75 #OshawaAOSH 25,15 2500 25.00 1775 2,2 1,16 216 n 6000 41,00 RioAlgomIR 4400 4200 4400 +050 4 0,76 0,25 #SthChina SGC 033 028 030 +004 27 -041 T 3200 18,75 TrojanTech TUV 32,00 28,10 31,50 +400 55 0,62 50,8 9
380 0,17 fOurominasOMI 0,25 019 023 +001 5088 -008 1550 8,20 RioAlto RAX 1210 1160 1200 +040 5029 068 176 140 0,12 fSthCroftySFH 022 OU 04 nt -0,03 127 020 fludor TOR 035 028 03 +005 187 -006 3

n 480 260 Oxbow£g XBO 330 300 33 +050 10 620 210 fRioNarceaRNE 410 40 400 -050 3% u-0,03 2900 18,90 Southam STM 2790 2700 2700 79 07 142 190 095 0,16 fiwnGoldTWG 021 017 017-001 654 -006 12
4750 18,50 OxfordGrpOXG 3900 3750 38,50 +050 246 1,68 29 22,25 16,55 RioCanun REI 22,10 2060 2210 +150 320 70 1,2 167 145 0,35 fSthAfrica SAF 045 038 039 -006 159 -0,04 0,73 0,14 fiylerks TYS 022 016 0,18 +002 431 0,00
1385 650 PCDOCS DXX 750 720 735 -005 1228 0,21 350 460 2,70 RwerGld RIV 370 345 3,70 +0,25 152 08 014 269 n° 275 195 fSthnCrossSXR 200 195 200 26 sl
725 380 PFBCorp PFB 625 595 59-00 2 17 054110 1920 995 RiversidForRFP 11,25 1000 11235 +075 59 14-02 2080 690 fSthnEra SUF 1450 1400 1440 -01D 568 0,

05 625 fPDT PLD 80 75 80-05 62 u-0,58 3000 12,70 #RogerCntiBRCM13,50 1295 1300 -O1D 441 -0,18 202 115 SthwrdenSWN 1,30 130 130 +005 2 onus U/V
n 25 18 PMG PGL 250 200 250 +050 124 0,18 137 1200 6,75 RogerComARCI 785 750 785-035 21 -096 1700 405 fSthwstnGIISWG 5,00 4,35 460 -040 1728 0.17 775 1405 WUAPA  UAP 1690 1640 1640 23 26 118139 |n 720 590 PRTForstIRPRT 670 660 6,70 +010 42 75 1,15 5,90 éRogerComB 225 655 670 -040 5286 -096 16,30 8,30 SparAero SPZ 900 830 895 +065 239 0,16 559 1525 920 UisterPete UIP 1410 1310 1350 +045 2050 041 329230 8,00 PacaltaRs PAZ 1700 16,30 1665 -0,10 1028 u0,08 n 575 500 RogrsSugIRRSI 525 510 525 +010 224 4) 2,15 1,30 SpectraGrpSPA 200 190 195 +005 37 -0,29 2300 13,00 UnSelect UNS 2300 22,50 2300 nt 1,2 157 146 5n 151 L15 fPBW CredPWC 1,27 125 127 +007 145 001 s #3 230 #Rolland RL 710 600 675 nt 05 050135 215 1,10 SpctrGrp À 199 180 199 +019 1 0.29 3600 2700 #UnicanA UCS 33,25 31,00 3300 nt 03 08 410n 0420 340 fPacwst2pi 400 38 400 nt 43 265 1,05 Roman RMN 220 215 25 95 47 025 86 Tn10,50 10,00 #SpctraPremsPD10,50 10,10 10,50 +005 17 36,00 26,75 #UnicanB 32,00 31,25 3200 +050 423 03 081 398n 460 380 fPacWst3pl 425 425 425 +005 H 60 610 215 fRomarco R 310 267 285-022 62 -0,19 1640 500 SpectDiag SDI 780 720 770 +060 365 161 5,85 3,00 #UnicorpA UNI 550 525 525-025 D 13 09107n 00 020 fPAWG Wt 05 020 023 nt 191,00 125,10 Rothmans ROC 180,00 180,00 180,00 +200 548 3,3 11,28 160 1205 640 Spectsig SSY 800 75% 750 -040 19 0,30 250 500 3,35 UnicoreB 50 55 55 nt 13 M9 107 1s

550 3,25 PacCasstA PEL 525 525 525 +015 1 0,52 10,2 435 100 SpeedwareSPW 125 105 125 +013 80 0.2 610 370 tUnforetd UNF 450 400 450 +50 127 -0,85 |500 3,00 #PacCassrB 480 48 480 +005 3 052 93 11,75 165 SpeedyMuffSMK 210 170 205 +035 705 1,3 12050 9700 Uniforet8% 98,00 9800 9800 +1,00 e5030,75 20,10 #PacNGas APNG 30,50 2900 2995 -055 6 35 208 144 205 120 fSpreEnrgSEY 1,75 1,50 1,75 +028 137 GU 159 11,50 3,30 #Unihost UNH 1000 980 990 +010 7% 06 252700 24,50 PacNGaspt 2700 2600 27 nt 63 A Les 23,25 1300 Stackpole SKD 1950 1950 1950 2 0,89 219 51,00 43,50 UnGasApt UNG 50,00 46,10 5000 nt 55n 185 140 fPacRim PFG 18 170 171-014 6 OU Vous êtes-vous déjà 12,20 6,50 StanleyTch SIG 11,25 1080 11,25 +060 4 0,85 13,2 52,00 46,50 UnGasépi … 4925 52,00 nt 58050 ols Poem FN 03 da 07 nt ons 104 5 in fd Data a 35 28 24 2 7 bd 123 20,00 1525 UtdCdnSh UCD 1690 1625 16,75 nt 36 L59 105, 06 fPaige | 1 07 800 u-0,10 sem: 5 4 a > , . arRes , , , 3 3 , 52 7 rps UNC 5 5 + 44083 612 PaleiPa PUT 014 012 013+001 U3 w0I0 demandé commentles 1340 900 StarcorumSTR 10,10 985 1000 «020 1B 158 071 M0| 2 nocorn CH 235 2300 © 4 2 Lo He 5n 1,35 069 Paliser PLX 080 08 080 175 . . . . 250 120 fStarrex STX 1,30 LD 1,30 20 -006 22,20 21,80 UtdCpS9pt 22,55 22,20 nt 68 Jk16,25 735 fPanAmSIvrPAA 1555 1400 14,35 -1,15 541 u-0,05 Canadiens qu sont riches 1980 10,35 Startech SEH 11,80 1140 1160 +035 7 ou 22,30 21,25 UtdCp63pt … 2255 22,0 nt 67 s %595 1,28 Panfast PEC 154 1,38 1,50 +002 2707 -0,08 1,95 1,00 Steeplejck SID 171 L65 1,71 +001 167 921 81 43,00 32,20 UtdDom UDI 36,25 3450 36,00 +085 5517 1,1 u2,19 11,5 s81,55 063 fPanAtlasEnPA 080 064 075 +009 508 008 4 cèrent leurs économies ? 13,35 720 SteoA STE 965 915 925 -0,10 6065 13 1,19 78 1665 980 #UtdGranGrUGG 15,75 1500 15,75 +0,50 478 16 081 1% 1!s 30,70 2060 PanCdnPt PCP 2300 2090 2210 +1,20 621 18 153 145 " * pe 26,70 25,00 Stelco pf 8 2590 2500 20-00 8 76 L70 045 Utdkeno UKH 099 085 092 +002 1195 -0,10 1 &770 1,25 fPangea PGD 180 1,63 180 +005 6H 0,01 x 26,50 2505 Steico pf C 560 2530 2535-030 3B 77 ! 047 006 futdReef URP 008 006 007 -001 3093 004 18 æ1,75 0,86 PantoramaPTA 145 190 145 +005 9 0,10 145 2,25 1,30 StellaJones SJ 200 200 200-010 10 25 010200 330 0,50 UtoTriStar UTS 081 066 075-007 235 -0,04 a650 355 Paperbrd PI 575 575 5754015 6 -0,33 470 L50Statos SGB 290 280 290 +025 57 0.23 126 450 300 ~fUnviGKUGL 360 360 360 +060 6 145300 0,90 ParagonEnt P 140 190 [40 +015 3 01 17 5,50 2,30 fStressGenASSB 310 280 310 +00 1% -0,19 535 315 UpperCda UB 450 425 45 +020 223 0.2 78535 2,77 ParagonPetPGN 410 365 380 -015 1273 015 253 1225 675 Strongco SQP 1550 1500 1500 -025 8 LOIS 12,50 3,15 Uptonks URC 465 400 425 -045 70 0.2 193 8s 1275 783 ParamountPOU 1700 13,25 16,00 +275 35 03 063 255 028 008 fStroudRsSDR OU OU GI 20 0,00 095 0,8 fUrbana URB 085 079 080 nt 002 333825 62 Parkland PKI 710 710 710 -00 8 14 G47 151 950 500 fSudbury SUD 600 500 500 3 -018 n 185 026 fUrsaMajorRS 0,35 029 028 nt -007 $5n 650 0,25 PasonSys PSI 650 625 650 +020 32 1750 1480 SummitREunSMU16,20 1485 1620 +1,30 263 85 114 143 T 40,50 28,55 #UtilityA UTC 40,50 3900 4025 +075 224 37 1,56 258 2280 147 Patheon PTI 250 225 245 +014 1230 -0,02 ; { 800 425 SummitRs SUI 460 425 450-010 6% 16 024188 s 2475 1345 #VanHoutt VH 23,60 2350 2850-050 21 04 066 359 %1800 800 PauinA PAP 1625 1625 16,25 2 16 12 9 IHHARMONY In 125 0,10 Summitrt 040 010 040 +0,28 12346 2750 1925 Welan VIN 2750 2700 220 -050 23 139 19 15336,10 400 PeBenOil PBN 500 490 490 3 0,35 140 180 025 fSummo SMA 030 026 02 -009 345 u-0,05 250 100 /Vengokd VEN 133 120 1,20 -0,10 1489 u-0,94 8n 715 450 Peakingy PES 499 470 490 +040 1% 028 175 052 OlDSunke SIH 020 014 020 +007 305 13 060 0,15 fVengid&wt 025 016 02 nt s 8290 1,25 Peerless PRG 2,20 198 220 +035 3M 0,75 UN P . Ce rr n 13,85 13,30 SunMedia SMI 1360 13,30 1360 +020 8% 15 110 020 fvengdBwt 030 027 030 8620 90% 050 Pegasus PGU 095 0,80 094 +014 1897 1087 N PROCRAMME COMPLET 290 1,75 ¢Sun-RypeBSRF 200 200 200 +015 55 0,08 250 430 245 Ventra VIA 294 261 7,80 +0,15 469 03 122 131n 615 560 PembinalR PIF 600 5% 600 1324 23 DE GESTION FINANCIÈRE s 5490 2750 Suncor SU 4975 48,50 4910 -015 2083 14 181 271 900 775 Ventra pf 1000 805 805 nt s316,75 10,60 Pembrdg PEM 1590 15,75 159 +000 % 090 177 es ' ANTRAL n°295 5,85 SupPropIRSPF 205 650 5 +00 M 77 64,50 22,70 Ventas VIS 5500 5300 6200 nt u2,00 21,8 !2400 960 fPendariesPDQ 1250 1000 12,50 +150 321 w-0,11 1425 11,00 SupPrpane 1385 1285 1370 +45 36 80 6600 22,10 VeritasErg VER ~~... 5300 61,15 nt 4n 1245 8,50 PnorwthIRPGF 10,00 920 1000 +090 495 39 13,90 10,90 #SurreyMetSMS 11,25 1100 1125 +025 48 36 152 A 975 385 Vermilion VRM 875 725 810 +085 3337 0,28 28,9 60245 1500 Pengrwthun 1845 1715 1820 +105 427 115 091 200 > ; n 975 930 fSuttorRsSTT 975 930 930 178 007 12,30 665 Versacold ICE 1190 1085 1145 nt 1,7 047 244 4],20,20 13,35 PennWestPWT 15,75 1500 1540 +0,30 7027 0,94 164 Pour plus de renseignements, 11,50 6,75 #SuzyShr SZS 10,50 1050 10,50 1 1503929 1115 1,86 WicroyimavHL 243 210 220 +013 80 68 010220 48160 0,50 fPentland PFO 069 055 065 +011 8ID -003 enillo= / Yres Théri 1,54 065 fSymmetrySYO 135 LI5 134 +019 1565 0.00 715 205 VicroyRes VOY 285 255 274 +004 785 52,n 760 600 Perkipap PKN 3 675 750 +0,80 2 13 072 104 veuillez appeler Jean-Yves Thérien 980 ge fame | A 0g 08 16 -002 En w 93 In 365 285 fvidatron VE 365 315 365 +053 406 032 U4 55520 110PereSys PL 240 220 240 +0,30 0,18 133 Yrtrick € 3 0 cel ; , , 04 12,75 980 #ideotronVDO 1250 12,50 1250 -0,25 105 05 215 58 2,1 675 S00Petva WC 675 550 675 +100 261 uD ou Patrick Gagnon au 543-544 a 075 015 /TeHRes THE 030 025 028 -004 1665 000700 955 720 VikngEgyunvkR 815 20 815 ve 0p 190 1° T3Î 180 1,20 PetVauwt 180 180 180 +45 50 20,00 730 TELNTcap TLD 1800 1800 1800 -100 10 00 1375 11,00 Vincor VN 1265 1225 12,25 -045 10 063 19 1 562985 18,90 PetroCan PCA 26,50 2500 25,30 -09 9132 13 12207 Wal EN Bfl IVEAU & ASSOCIÉS à ; 13,00 11,00 TEL NTeg 12,55 12,50 12,55 -0,35 53 64 n 130 076 VintageRs VRU 1,15 100 1,00 nt 010 97 4n 210 0,95 PetroWel PWS 10 115 140 +025 65 AS, DELVES ASD 15 me. 3400 1910 TELUS T 31,70 365 2160 +085 2462 29 161 196 185 024 Vistaôd VG2 035 032 03 +001 57 u-044 4
fn 380 100 fPetrobankPBG 340 200 3,35 +l45 377 007 479 courtiers en valeurs mobilières 3750 2990 TPS 35 TIP 36,25 340 3,15 +085 2044 20 925 3,75 VitranA VIN 850 850 850-025 16 08 053 160 :n 305 0,24 fPetrolex PXV 035 02 03 175 u-0,04 AD 25,10 TIPS35div 26,00 2555 2595 nm 27 n 34 0,80 fVoque ResV0G 090 083 081 nt -0,09 16465 285 Petromet PNT 370 305 3,70 +070 161 0,15 247 85 5,75 TIPS3Swt2 10,25 1025 1025+0235 70 a9400 85,00 Petromet db 9000 9000 9000 +025 50 Ba ulmo He 22 = Fe +5 18 18 077 W/X 108.

160 090 Petrorep PRR 1,34 130 134 +003 18 009 149 rensei i | 0 6 aser , ) 50 +0, 0, .
950 131 PhiexGld PGI 225 1,55 1,70 -0,70 245] u0,19 63 desdeposanyse onedre 870 3,80 TRIAMAutoTRU 770 70 770 +020 78 0,28 275 65 060 fWFI  WH 152 150 150 1295 40.08 13,2 B2730 U0 PhigSic PHY 21,00 1705 1975 +260 9159 105188 Pt lee ereLe exempleues vote one 800 510TSBIm TSB 555 5% 550 +010 2200 067 82 330) 2060 #WiCE Wic 2150 310 230 +00 13 LE “M9 635 a290 145 PhoenCdaPCO 160 147 150 +003 35 009 1655 moncier et fe ne oftentvement. Lo valeur des pors, les résuits et lerendement des 1,55 080 TSCShanATSH 095 095 095 +005 13 -0,02 055 O1 fWORLDTERWTKOZ OÙ 0H 05 A 88 2

« 2000 14,20 PhoenstidoPHF 15,50 1500 1550 +100 8 placements fuchsron. n 165 090 TUSKFgy TKE 120 106 116 +004 109 87 681 1975 1350 Waaxiid WiX 1800 1800 1800 +025 2 13 138 26,1250 275 PhoenxintPHX 10,50 1000 1030 +020 1% 0.12 858 Las 00 fTiPa TV1 CD OR 010 +00 #5 0 S00 275 WalFin WFC 325 325 325 010 3 05 55 : 8)3,50 1,70 Phonettix PXT 210 200 200 -010 20 009 22,2 12,25 3,20 TVXGld TvX 525 430 500 +0,25 1109 u-0,50 750 500 Wardley WIT 600 575 600 +010 18 52 v0.05 861 s 60,24,55 1700 PrmnacleRsPNN 1800 1700 1770 -005 74 053 334 n 9700 5900 *TVXGldnt 6925 6600 6800 ~100 4 00 050 fWaterlordWTF 080 080 080 7 nm "050 1 4,035 0,15 fPionMitisPSM 020 018 020 +002 4 -001 0,23 007 fRoxmarkRMK 009 007 009 +002 210 13,25 900 TaigaFor TFP 1090 10,30 10,50 +025 14 119 88 590 225 Wescam WSC 350 320 0 +015 1500 or 12,no. PonerCda PCX 4100 40,50 nt 660 2,25 RylAviatn ROY 595 580 59-00 30 110 104 57 55,25 3705 TalismnEn TLM 4425 41,50 4400 +100 4280 0,84 524 4950 31/00 #Wescast WCS 3900 2850 275 -025 23 0 30) 129 s 32,
n 41,35 4100 PoneerNt PXD 41,35 41,00 41,00 6 03 82,50 48,20 RoyalBk RY 7625 7460 7580 +190 19041 22 501 15,1 10,15 3,50 Taro TIN 865 730 835 +05 23 -0,23 4700 3165 WErasimbrWFT 3550 3495 B55 18 14 783 15 ol,

22 1,75 Place ResPLG 215 210 215 +020 165 007 205 10205 9925 RoyalBkEpt 105,00 100,10 102,05 nt 45 1765 10,25 Tarragon TN 1150 1060 11,00 +025 244 069 159 950 400 Westam WED 70 705 #5 -005 Ten 1%,
3040 1495 PlacrDom PDG 1850 1680 1840 +0,10 16967 230-011 2960 2730 RoyalBlFpf 30 2790 2830 +040 % 80 1575 840 Taylorun TAY 9 90 985 +035 330 168 18,50 12/05 WestburneWBI 16,00 1575 1600 ‘28 109 147 78

n 16,50 5,30 Plams£gy PLA 11,50 950 11,50 +200 593 045 256 250 2725 RoyalBkGp! 2800 2750 28,00 +050 1125 76 n 1000 20 Techniiab TAB 950 950 950 +015 2 0,35 271 635 162 Wetbre wt 4% 4% 4% 05 14 ® 14 n 3,
920 201 Plaintree LAN 275 201 2.75 1433 1,3 32,00 30,00 RoyalBktp! 3060 3040 3040 a A 283 1,70 fTechFlavorsTFF 200 170 185-030 289 u-0,3 In 570 270 WStCSHIRWCQL 310 270 30-010 70 300 56,2,70 0,95 fPlatnovASPAS 180 130 1,38 +003 503 -0,04 2990 2750 RoyalBkupf 28,75 28,50 28,65 77 62 33,50 18,00 #TeckA TEK 22,50 2200 22,50 +1,50 2 09 05 450 '50 2265 Westesten W 3340 3220 3310 +095 4359 37 188 Ub 9
269 095 /PlatnovaPvA 135 1,30 132 -006 235 2900 2705 “RoyaBKlpf 2770 2725 7770 +015 38 69 3540 175 #eckB 22,75 2095 2140 +065 245% 09 050 428 700 5550 WstestEn2pl 2565 2575 2595 +000 18 dg C1 2,

15,50 10,50 PocoPete POC 1285 12,30 12,60 -0,25 8861 04 27 2775 25,05 *RoyalBKKpi 2650 26,30 26,30 128 60 111,00 5900 Teck deb 61,50 5900 60,00 72 2850 26,50 WstcstEnserd 7690 7660 260 7 nt 65 27n 985 405 PolarHdgIRPHT 850 75 850 +110 61 5] 43,50 24,75 éRylGroup RYG 3420 3305 3355 +040 1758 LA 2777 a 345 0,30 fTecmartchTT1 065 045 055 +0,10 3783 w1,00 26,50 208 WstcstSser 250 255 255 0 43 s 98,600 180 Polyar PPK 450 450 450 1 036125 n 750 610RyHosIRRYL 20 0 720 +00 317 17 19 037 TecSyn TSN 150 139 14% +007 473 016 91) 109850 25.00 Wstcsten…pt B50 2500 2500 47 135,n 1650 3,00 fPositron PFS 10,25 910 950 +050 309 u-0,05 n 490 3,30 Royllaser RU 435 410 425 +015 53 0,32 133 230 012 fTeddyBearTBY 016 016 016 +004 850 1,31 ] 6,20 090 fWstnCopWTC 620 480 600 +118 14884 " s 93,460 300 Posten PSN 359 320 320-020 120 0,20 160 410 250 Ryllepage RIG 325 301 301 +001 158 023131 22,00 2,15 Teklogix TKX 360 305 32 +024 1 0,20 163 565 300 WstGarnetWG 330 300 3% 4% al u0.06 386 8,122,70 98,50 Potash POT 11950 11700 11900 +1,00 804 1,2 u5,35 156 500 1,37 Royal0ak RYO 230 200 225 +015 299 -0,60 1095 450 TeknorIndl TIC 570 50 530 +030 253 0,16 33,1 260 340 fWstrQueWQM 390 39 39-020 6 010 3,
Î 5200 26,85 tPowerCpPOW 52,00 5000 51,50 +1,55 1588 16 2,51 205 1410 650 RyiRELPRTP 850 600 650 nt 135 097 67 n 15,70 11,80 Telcocap TSC 1560 1470 1550 +065 517 4500 26,75 Wstn Star WS 3200 3115 3150 1080 207 13 227 139 3

1900 48,00 Power'86pf 4950 4890 4900 nt 36 420 2,62 fRoycefldRRYC 330 285 330 +030 978 -009 n 26,25 2500 Telco pref 25,75 2550 2575 +010 M13 180 12 WestfdMnWFD 135 1% 13-005 10 008180 100:1550,25 2400 PowerFin PWF 50,25 4925 50,00 +055 884 18 256 196 5,70 2,75 RusselA RUS 450 405 450 +045 285 199 5600 3725 Teleglobe TGO 4400 4250 43,25 -115 1210 14 203213 155 02 fWestfort WT 114 09 114 +014 22% 08 2%
2495 73,25 PowerFnApf 2495 2440 2495 +015 256 33 2540 2040 RusselCpf 2400 2400 2400 -050 2 78 26,50 2495 TelegobeBpf 2620 25,75 2575 7 5 n 075 010 fWstgRsWGR O15 012 01 leo : 49
200 2760 PowerFnBpi 2800 2800 2800 070 7 63 1600 5,20 fRyanEngyRYN 11,00 990 1045 +060 330 0,2 332 480 200 flclepanel TLS 325 270 280 +005 435 -0,38 029 006 fWestleyWTY 009 007 008 -001 50 002 2x 2645 2510 PowerFnCol 2685 2600 2600 -045 8 50 n1375 900 lelescene TFG 1300 1215 1215 -085 26 765 385 Westin WMI 570 545 565 +020 16800 030 5,n 25,25 24,75 PowerFnDp! 2500 2485 2500 328 55 n 2990 1425 éTelsysInt TIW 20,50 1950 20,35 +060 2443 L 2685 2450 Westminpl 25% 2450 2490 -0 % 85 .

s 4950 23.78 PrecisnDr PD 3500 3290 1355 +005 2035 2,15 15,6 26,65 2450 Telesystpf TT 2575 2575 2575 +075 9 75 070 001 Westmnwt 00 Où 001 —001 180 "1590 11,30 Premdor PDI 1360 1265 13,35 +085 548 u0,79 119 6,75 3,00 fSAMAX GKSMX 425 425 435 2 215 020 flewlar TC 085 062 065 -002 2505 0,15 n 1225 450 WstminstrWML 985 955 955 —045 311725 10,00 #PremincmAPIC 1700 16,25 1700 +050 130 47 516 33j n 600 550 SCIImIRSMN 575 575 57-005 108 43 1410 715 TembecA TBC 775 725 775 +040 1180 -0,19 12350 6725 WestonG WN 12200 11600 11930 -270 265 08 495241
16,35 14,85 Premincmpf 1600 1520 1600 +080 27 5 n 1500 8,30 SiMSitwr ESP 1220 11,50 12,20 +070 57 132,00 98,00 *Tembecé.5 10200 10000 10200 +300 8 110 815 WestrockIWRE 915 860 000 +00 23 166 094 96n 08 062 /Prmurk PNK 070 070 070 +001 D 0,02 350 21,75 14,50 SMED Intl SM 1750 1700 1750 +050 37 1560 1040 TmpltnEmrgTEM 12,35 1180 12,35 -085 79 147 047 263 1070 780 Westrock2WRF 900 8350 900 +035 141 134 079 114
12,50 6,85 PrimeRs PRU 1000 900 950-030 1035 08 041232 | 1900 10,75 ¢SNCLAV SNC 1120 1075 L100 1515 18 084131 |! 640 200 TenkeMng TNK 2,65 200 240 -010 3037  ¢-001 n 680 330 Wstshre RWTE 365 350 358 -007 1935 2.7n 975 780 PrimWstunPWI 865 75 845 +060 574 159 950 505SRTel  SRX 780 73 A -025 15 08 024307 20,20 1525 Terra TRA 18,75 18,25 1680 nt 17 u243 49 088 024 fWheatotRWRM O41 035 037 a8 "on905 6,00 PrimexFor PXF 6,10 610 6,10 1 26 053115 11,85 710 fSYNSORBSYB 780 755 78 27 -0,2 2925 1580 Tesco TEO 260 2025 2160 +105 3490 ul 200 106 WhieRoseWRL 130 L121 130 +009 269 0344 014 Princeton PMC 0,0 019 020 001 346 02 n°290 715 SageHohIRBEB 750 AS 750 62 05 2400 15,50 #TesmaA TSM 2000 1950 1950 2 10 199 V2 150 030 fWianourrsWIROB] 07 CB -009 107 01000 1,75 Printera PAC 190 175 190+015 2 006 31,7 s 355 1,70 fStAndrwGidSAS 2,15 180 215 +015 41 0 n 429 150 Tethys TET 265 240 260 +020 428 006 43,3 ¢ 459 024 [WillamReWIM 09 0B 07 1004 18074 ,

n 610 3/85 ProbeEx PRX 495 450 485 +020 1447 004 2500 1500 Sawent SPI 1850 1735 1800 +050 1693 168 n 335 205 fletorka TOI 25 230 239-010 602 1400 2500 fWilResdeb 3/50 3.00 3200 -400 23320 080 fProfco PSO 100 080 087 3683 -0,16 1475 985 #StlawCemAST 1325 1300 1315-025 15 30 094 140 32,50 2700 TexacCoCpfXC 3175 3125 3175 43 055 035 fWinFlanchWEX 0% 0% 035 8
6,70 380 PromisSysPSW 510 500 500 81 u0,14 251 fn 705 500 fSaimHidgSLX 700 525 700 +150 LB v-0,39 20,50 15,00 3rdCdnGenTHD 2000 2000 2000 +075 4 1,5 0,55 34 058 016 fWindarraWRA 020 00 0% -00 280
900 5,25 Provigo PGV 890 865 875 -005 62 084 104 995 4,25 fSalixHidS 600 575 600+050 95 v-0,39 40,50 26,25 Thomson TOC 3970 3800 3925 +1,60 5708 2,3 4094 293 25 385 fWindsorWNS 600 560 5% 557 07

s 26,63 703 PrudntiStI PTS 1450 1375 1390 +0,35 2969 14 1,31 106 730 460 SamothCapSCF 560 480 535 +025 208 04 036149 2475 23,25 Thomson2pt 2475 2450 2425 nt 39 M0 BO Wipak WPK 365 390 H50-010 19 10 122
4,50 3,65 PubStorIV PSL 400 400 400 5 43 n116,50 100,00 Samothdb 103,00 101.00 10300 +100 2 26,15 24,25 ThomsnVpf 2500 2475 2475 -005 S4 51 064 010 /WridPontWPO 020 018 018-008 100) u008 47

15,50 1300 PubStorPr PST 14,75 1400 1400 -050 28 86 1,18 119 ,75 1725 SamuelManuSMT30,00 2945 2950 220 11 177 167 3 0,90 fThndrEnroTHY 2,18 205 218 +008 24 003727 1010 955 WrldstraRWSF 1000 985 Of wage
s 183 086 fPurcell PEL 137 120 120 -016 591 003 375 35 022 fSAndreassAO 050 045 050 +012 82 -002 #8 0,2 /ThurdrwdTHS 015 015 015 +001 _5 004 38 165 018 fWIWMWWS031 020 028 +007 421 ‘ 001n 135 09 PureGold PUG 133 103 130 +028 14569 139 050 fSanFerndoSNF 070 058 063 +001 1474 001 n 5X 430 imbriStRTBW 560 325 53-015 224 47 145 047 7XCaRs XQ 085 067 080 +010 762 004n 290 220 fPusutRsPUT 260 235 250 +010 14 010250 n 053 O1 SantacuzSCG 00 030 0.39 +008 6226 n 1600 900 TimbrWstun 10.0 1020 1030 +00 272 56 145 062 XLFoods XF 070 064 070 +002 2 014n 03 003 /Pusutwt 019 010 015 nt "2250 1900 Saputorot, 20 10 DOS 2 09no 1B O00 frmTM 35 30 00 909 378 2850 25,75 XeroCaph ER BS) B50 2850 -075 8 ’

850 275 SatmSol SOQ 286 286 28-00 7 010286] 43 LID fTommsTI0 13 LL 13 +013 1381 004 387 200 KixTech XX 20 20 23-00 68 0Q/R orsoh 03 fe 20, 5 2 GE fee 5% fbap ow |)87 0,38 fQ/MedraSaMS 0,63 056 062 +005 672 017 1,38 071 Scaffold SFD 1 ; J - 10 6 7 0 à be .

P00 3SUPT 1670 108 16% 0 28 WT|i 0her520 20 2020 D OÙ 0825411 70 SE ris7m 76 Bem BUH TAS oven160 13 1965-05 ws wes
105 2260 Vauebora OBR 2560 2540 2560 1010 144 16 20127 2600 10% scimedera 2550 245 275 025 1 15 G95 20 025 fomswbdso 9 0% 09 +014 10 07 225 TE Vanne ut006 DB MR 100 77 wl325 260 (QueboB 2575 2525 25,50 +050 653 Ls 202126 066 0,28 fScintiorexsP 00 032 040 +005 1407 00 n L2 070 /Torko TAK 034 08 094 +009 323 02 40 22% n° el un nt35 22, , ; 0 +, 9 Le 1 230 1190 Sointrex SCT 1100 1160 1160 -0M 48 6 25,2 #5 090 fTorexResTRX 139 125 139 +004 417 0,00 n 4295 11,75 HohlnmTRHIT 12,25 12,00 12,25 80 On2750 20,00 #QuebcrPr IQI 2505 2445 2445 -0,55 1497 1,3 u1,09 157 » Le FE ' 9 ' ? , 36,80 25,35 Toromont TIH 3300 3250 2300 12 411 80 8,85 3,20 YogenFruz YF 710 565 695 +140 6016 031 24n 2500 2470 QuebcrPrpl 2475 2470 2470 -005 262 51 8,75 (42 fScorpMinSCP 073 065 070 -001 400 001 5525 U5 T0Bk TD 5460 5275 5400 +1,75 18781 34 35 153 029 012 fVorbeauAyRB 014 012 013 a 001 3000 22,70 QuetelGip QTG 3000 2965 3000 +075 5 4 179168 48.30 2225 Scotiasplt SSC 4525 4400 4535 +010 H W080 DBM 225 205 2905 0H 10 61 400 155 Z0 Comp 70 300 230 300 +090 18) 009 319
3 03 QueensionMI LI0 07% 09400 95 0 eR in MScoesISRG 3 200 SD -015 1088 omy 275 M0 "TDSON 2560 225 MD © 9 53 43 205 ZaroonOBGZAR 45 325 M0401) Bl 03194 51 Queensto: , ; ; , -0, ; , 3 ; ; ', 5 10 , M h . , 1 i , 1 +, , ,
2600 1950 Queenfini QFH 2420 2300 2400 +100 76 120200 66 42 tScottrsC 525 50 50 nm 01437} 30 MDB GB BA BAAD 2 Ga UReyENS 9 LA 05 2 Oy
132 022 fQuestintlQIX 031 028 02-004 71 0,29 S810 43,25 Seagram VO 4675 4375 460 +290 6716 20 ul2B 254 20 360 lormgtn 2 370 Al0 4010 85 93 117 m8 “1 4 00
0% 063 fRGPotySRER 066 066 a4 nN 0 frEaoSer 09 0% 008, ome TON AMrs RUD AD WM Bu RE
55 200 RT0Ent RIO 255 20 200 +005 4 25,75 1000 Sears 25 1950 1980 +) , - 400 0,25 fransHesTHI 05 05 G45 5 1a    
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4 INVESTIR > Bourse de New York (Source : Star Data Systems Inc./ The Financial Post Revue de la semaine terminée le 2 janvier 1998 )
 

 

 

 

 

 

  
         
  
   

   
 

   

   

4 Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Cit. Var Vol. Div. Bén.Cours Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Cit. Var. Vol. Div.Bén.Cours Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clot. Var. Vol. Div.Bén.Cours Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clôt. Var. Vol. Div. Bén.Coursi 52s 52s $ $ 58 $ 00 % $/tén 52s 52s $ s § $ 00 % S/bén. 52s 52s $ $ § $ 00 % S$ /bén 52s 52s $ $ $ 8 00 % $/bén.

} A/C 145,31 9963 Citicorp CCI 12975 123,75 12975 +788 41407 16 710183 28,31 20,03 FokinQvy FC 2300 2094 2231 +138 752 00 167 134 71,00 50,63 tuxottica LUX 6300 5988 62,75 +331 1272 06 325 193- 788 3750 AFLAC AFL 51,19 4925 5019 +094 4105 09 43 15 2400 12,38 Qaresst CE 1969 1763 18,75 +1,50 8040 06 1,10 171 s103,75 44,33 FrankiRes BEN 8%4 8400 8794 +331 9798 05 383 256 2738 18,38 iyondelP IYO 2713 2581 26,88 +106 4427 33 360 75i 2375 11,38 ALPHARMAALO 2200 2125 2159 -006 1469 08-005 1950 12,63 CaytonH CMH 18,31 1731 1794 +0,75 6930 04 103 1A 3488 1494 FrMcCopBFCX 1600 15,25 1594 +069 14762 56 1,23 13064 2475 AUA AZA 28 3M 3225 41% 180 O0 2% s 80,38 48,63 Corox CX 80,19 7438 7913 +488 8437 16 249318 3350 1463FrMcCopA 1569 1500 1544 +0M 2241 58 13 126

56 78,25 AMR AMR ; 763 +5, 0 12557 10° 63 51,88 CocaCola ; , 194 +24 8 1,65 4, 75 20,00 Fresenus , ; 94 +1, 00 LIB 186 156738 4544 MBIA MBI 6738 6425 6694 +294 5463 12 442 15]4 IPS Daun Np 10030 1203 1560 1660 001257 07 153600 1583 Cololabnt OCF 3600 TM B13 +15 14571 03 051689 2500 1513 omer TRO died Zin aid +05 14560 36 047 $20 Is 48 1517 MBNA KRB 2806 2569 263 +206 36210 172 108 256
63,94 30.75 AT&T T 6394 584 5881 -425157037 22 275 214 18,38 706 CoeurDRI CDE 34 833 938 +044 8687 16 -083 s 3925 18,31 Frontier FIR 2325 2038 2319 +284 9669 12 179 130 | 3125 1525 Madeco SAMAD 16,13 15,25 1525 -069 6&2 23 064 238; 6925 50,13 Abbottlab ABT 624 6506 624 +219 2702 T6 26 25 4550 28,00 Cognizant CZT 4513 4150 4394 +269 7025 03 1,72 256 44,88 23,19 Fruitloom FTL 2569 2463 25,19 +0,56 6622 00 048 52,5 18,75 6,50 MalaysiaFd MF 694 650 681 +006 2734 0036,13 12,50 Abrommise ANF 3200 2925 3063 +063 353 00 071431 $ 7869 4519 Colgate QL 7450 6975 7363 +463 2681 15 237311 10,19 8,00 GAINSCO GNA B81 800 863 +0,38 1381 08 061 141 50,38 2950 ManpowerMAN 35,69 33.75 3500 +100 7914 05 202 U3« 63 175 Acceptins AIF 25/00 213 2475 +206 1401 00 213 06 t 78,63 56,00 ColumbGas CG 7863 7700 7781 +0,81 2968 13 481 162 T 52,25 40,50 GTE GTE 52,25 5000 508) +094 47885 37 300169 ç 80.00 51,56 Marsh&MclMMC75,13 7094 7456 +400 8520 27 346216‘ 3200 15,75 AccuStafl ASI 7475 222 2288 -184 5686 00 08 Be 44,88 25,75 ColumHCA COL 2988 2706 2975 +2,19 54844 03 204 146 Ts61,81 3575 Gannett GCI 6181 5775 60,50 +281 12410 13 273227 42,25 23/38 Mattel MAT 38,25 3550 3775 +169 26672 07 086 439? 1963 8,50 AcmeMtl AMI 1038 881 988 +100 9% 00 396 | 15313 18.25 Comdsco (DO 3413 3194 33,38 +14 3623 O6 156 214 5 3458 1867 Gap GPS 3544 3375 3494 +194 04% 06 119 2% S713 4363 MayDept MAY 5306 5000 5294 +263 23527 23 306 V3f 2463 1400 ACNielsen ART 2456 2256 23,75 +L13 4215 00 054 40 92,81 51,75 Comerica CMA 91,50 8700 91,00 +413 7182 19 402 26 n 4619 2506 Gate2000 GTW 3481 32,25 34,19 +1,56 39855 00 0,68 503 54,88 42,13 McDonaldsMCD 48,00 4544 4775 +250 522% 07 241 198$ 50 1713 AdvMicroDAMD 1931 173 1931 +175 4407 00 -02 T 51,94 26,13 CommBncpCBH 5194 4900 50,00 +100 124 19 200208 33,25 20,13 GaylordEn GET 32,69 3088 3269 +194 1233 18 387 | 4 7531 4563 McGrawHiMHP 7531 7013 7213 +225 6147 20 28 252+ 5750 3263 AerogpVckANV 4975 4600 4800 +069 5200 L7 326 147 38,13 22,75 CompOnle CTC 30,25 2694 2969 +281 6721 19 5,31 56 1 6063 53,38 GenentechGNE 6063 58,75 6000 +125 3517 00 075 800 ,75 51,75 McKessonMCK 108,28 9988 106,50 +713 6146 C9 163 653. LIB13 6631 Aetia AET 7184 6681 7000 +263 2003 11 284247 © 7950 2840 COMPAQ CO 5981 5388 5963 +6,31208307 02 232 257 91,50 63,13 GenDynam GD 8688 8369 8581 +2,19 3288 19 482 178 28:38 1/88 MedPrtorsMOM 2238 2038 2163 +069 32089 00 097 39i 1°68/00 32,50 AlmansonAHM 6800 6413 6469 +056 109% 14 364 178 18,25 55% ComprhensCMP 750 631 731 +056 1063 00 125 s 7656 48,56 Gentlec GE 7438 71,69 7406 +3,25 94015 L6 242 306 155300 28,81 MedtromcMDT 53/00 4931 50/06 +0,75 4090 (4 120417z 2450 1344 Airgas ARG 144 1381 1431 4075 WM 0) 049 292 3800 13,25 CompUSA CPU 32,31 2575 30,88 +488 36182 00 1.09283 78,25 5275 GenMils GIS 72,50 71,31 7231 +l$4 7730 29 25 295 gag) 35/00 Mellonëk MEL 61.00 5963 6025 +081 18340 22 281 216; 4200 22,00 Arlouch TI 4200 38,88 4106 +20 61226 00 082 662 * 2790 2483 CompAssocCA 5460 4881 5456 +669 277% 01 081 6A 7244 52,25 GenMotors GM 61,81 5963 61,06 +1,75 44914 33 727 84 108,13 B013 Merck MRK 10781 10406 10269 +425 56204 17 366 29%| 40,13 2075 Alaskan ALK 3950 3663 3825 +163 772 00 340 119 © 269 245% Conagra CAG 33,75 3188 33,19 +100 3309 19 142 234 221,25 151,00 GenR£ GRN 21238 205,13 231,50 +513 4751 10 1197 17 16,00 0,50 MercuryFnMFN 075 050 075 +013 59574 00 -0181s32,56 23,75 AlbertoB ACV 3256 3163 3200 +019 208 05 149215 ° 5006 31,06 Conseco CNC 4575 4269 4488 +2,25 27211 1] 2,39 188 3975 21,75 GenesisH GHV 2800 2600 2650 +044 6741 00 135 196 s 7819 3963 MerrtynchMER 73,94 68,50 71,50 +3,75 24920 1.1 480 149

ë 4863 30,63 Albertson ABS 4788 4525 4719 +181 1212 14 199247 42,00 15,88 CooperCosCOO 41,38 3900 40,38 +1,50 2821 00 3,70 109 5 3588 2867 GenuParlsGPC 3394 3306 3369 +063 6763 29 188 19 1494 ‘938 MexcokgtMXE 1075 10,19 1069 +050 2179 00
§ 28,50 1563 Alcatel ALA 26,25 2494 2588 +138 6046 11 067 386 58,63 4000 Cooperind CBE 495) 4775 4950 +169 10505 27 3,24 153 23,00 2300 GaGuif GGC 3094 2994 3075 +100 300 10 223138 2344 14,88 MexicoFdMXF 2069 1981 2050 +1,13 778 18 0181 5788 2000 Aleldyne AU 2681 2494 2675 +181 13283 7 199 168 588 1,05 Coram (RH 3,38 300 313 +013 6413 00 197 16 1085 5900 GaPacGrp GP 6181 5975 6181 +194 16415 32 22 2A 6006 2206 McronT MU 2794 2500 2794 +281 74961 07 148 189
§ 3719 25,88 Allergan AGN 33,75 22,25 33,13 +025 3945 16 181183 | SLS0 46,50 CoreStFn CFL 81,50 7900 8150 +269 1912 25 382213 16,56 11,75 GermanyFdGER 1475 1363 1463 +094 1370 42 1706 1000 Middl MME 1275 Lig 1206 +063 582 00 01
. s 4709 31,88 AledSig ALD 3950 324 3950 +369 45822 13 19 199 65,13 33,75 Coming GW 3825 3563 32,25 +244 34268 19 185207 106,25 72,00 Gillette  G 10144 9819 10094 +331 31107 09 1.92 526 2288 881 Milerind MIR 1088 988 1063 +088 8150 00 034 31.3J 9438 5788 Alstale ALL S150 8800 9L13 #40) 210 11 a 14 15% 2088 Correct CXC 3825 3425 376 +244 21143 00 056662 4850 2988 Glaxowell GLX 4850 4750 4813 +069 11008 24 199242 | 520 23,50 Milipore MIL 3450 3350 3400 -050 8145 12 203

4525 30,50 Alumax AMX 3444 3256 19 +169 4258 00 003 43,25 24,38 CountrywdCCR 4294 4088 42,13 +1,38 6666 08 298 141 21,63 15,69 Globallnd GIX 1756 1694 1700 +00 810 00 -020 105,50 80; MMM 8444 81,38 8363 +006 38053 25 5,13 163i 8963 65,25 AlumCoAm AA 71,88 6888 7125 +275 7777 14 421 169 4725 2750 Cane CR 43,75 41,38 4288 +150 2257 12 2,33 184 48,25 35,13 GoodrchBF GR 4200 4081 41,75 15840 26 266 15,7 s 78/00 6000 Mobil MOB 7313 7050 72.31 4219 30948 29 4% 165; 788 194 AmaiGd AU 250 219 250 4022074 OÙ 051 2738 1788 Crompton CNK 2700 2564 26,38 +081 5884 02 112 236 71,25 4925 GoodyrTr GT 6400 6069 62,31 +1,13 11962 19 084663 n 2413 1756 MoneySr MON 21,94 1900 20,88 +213 26994 08 1931084 6450 4738 AmeradaHAHC 5494 5068 5388 +275 16235 LI 204 264 5975 43,56 CrownCorkCO 5050 4931 50,38 +131 6020 20 2.10 240 1719 900 GrCasmo GND 1400 1288 1400 +063 4629 00 210 52,31 34,75 MonsantoMIC 4275 394 4184 +213 36354 03 087 4763 9125 3300 AmOnine AOL 90,75 8638 8963 +769 46590 00 12 8300 44,38 CumminsE CUM 5981 56,38 5981 +344 5754 18 487 123 n 2406 18,50 GraniteCn GVA 23,19 2188 2275 +094 675 11 1.36167 125,75 93,13 MorganJP JPM 11500 111,31 112,00 +056 20749 34 776 1443 n 46.19 32,19 AmBankersABI 4600 4556 4569 013 124 10 341 190 1888 738 CyprssSem CY 913 831 913 +069 32459 00 021435 36,00 23:13 GtAti&Pac GAP 3000 2788 2894 +088 2568 14 L91 152 1 1088 6,81 MorStAsa APF 763 681 756 +044 18853 03& 6,75 3,25 AmBarkntaBN 519 463 506 +03 62 00 03818) 1975 1088 CechRep CRF 12,13 1175 1200 +031 47 11 | 7363 1044 GtrChna GOH 11,25 1044 1,25 -275 317 3.2 s 5950 33,31 MrSIDnWIMWD 5913 53/00 5894 +6,00 45260 10 289 204| 91,50 54,25 AmExpressAXP 8931 86,50 88,75 +256 29319 10 434 205 50,25 1900 GreenTree GNT 2738 2475 2738 +2,50 33534 1,3 285 96 1913 11,00 MSEmrgMktMSF 13,56 1206 13,56 +1,19 5483 0992 28 Ani AFG 4088 3894 400 +125 273 25 266 5) D/G 1750 1163 Gnffon GFF 1513 144 1481 +044 3038 OD 106140 1444 706 Morstinda IF 850 781 850 +081 SM 001 2806 22.88 AmHealth AHE 2806 2725 2763 +0M 748 7% 179 1 / - , 1781 12-13 Grthspan GSP 1669 16,13 16,56 +044 3138 07 44,63 2988 Morton MII 3513 3275 XI3 +1,50 6114 14 156 2198488 5700 AmHome AHP 7725 7363 7700 +356 38365 22 308 250 | 3475 26,13 DTEEnrgy DIE 34,75 3306 3469 +1,19 9687 59 251138 175 950 GrupoDuraGID 1425 1288 1419 +144 804 00 49 32 90,50 54,00 Motorola MOT 5844 55,31 58,25 +2,25 60641 08 1,80 324; s112,56 71,75 AmlntGrp AIG 110,38 103,19 LI025 +763 29700 03 457 241 8713 63,06 DammirBenzDAI 73,88 68,75 7288 +594 122 06 347210 | 288 044 GrMexicanGMD 056 044 050 -013 2371 00 -055 25,25 11,50 Mylantab MYL 21,13 2000 2006 -0,19 16761 08 065 309§ 906 525 AmMedia ENQ 78! 763 775 +013 304 00 0335 54,38 3063 Dana DON 4950 4475 4925 +475 6623 22 342 1M 40,50 2200 Grielevisa TV 3906 3556 38,81 +2,19 10182 00 049 24,13 14,75 NGC NGL 1756 16,38 1719 +069 1495 0,3 069 2499900 7925 Amoco AN 8613 8350 8575 -175 20268 33 5/66 152 12,50 6,75 Darden DRI 1250 10,88 11,81 +094 11091 07 -044 738 425 Grirbasa GTR 613 581 594 3833 00 011540 1 48,50 36,00 Nabisco NA 48,50 4750 4794 +006 11994 15 1,37 350! 4963 16,50 AmwayAsiaNAP 1994 16,50 1988 +244 5875 41 176113 3724 14,75 DataGen DGN 1794 16,50 1/94 +019 19320 00 126 42 7788 28,75 Gucci GUC 42,75 3906 41,13 +194 13452 07 301137 6756 4250 NatiGly NCC 6613 6231 6494 +163 LE 28 357182125 8,50 AmwayJpn AJL 956 888 956 +038 2464 00 065 147 7400 3588 DaytonHud DH 68,75 61,00 68,25 +6,13 33820 1,1 292 234 ! 1475 625 Guess GES 4750 32,13 Nat! Data NDC 36,19 32,56 25,88 +338 10873 08 1,53 235s 3669 21,00 AnalogDev ADI 2769 2684 2756 +131 2627 00 104 265 60,50 40,13 Deere DE 5831 5500 54 +2,25 19027 1,5 378 15,2 s 6938 26,81 Gudant GDT 63,13 5894 60,19 +1,31 16615 0,1 098 614 35.00 28,00 NatiGoil TEE 3325 3213 2294 +063 S64 52 118 2%
48,25 38,50 AnheuserBBUD 44,50 4213 43,38 +163 18943 24 235185 12063 6950 DeltaAir  DAL 120,00 11069 11738 +5,50 10802 0,2 11,55 102 1050 2,50 NatMeda NM 350 250 364 +081 10900 00 3561969 12/00 Anixter AXE 1713 15,75 1694 +106 1858 00 088 193 25/00 1619 Deutsch! DT 1925 1825 1913 +1M 2570 13 054 35 H/L s 71,69 48,81 NatnsBnk NB 61,81 60,13 60,75 +1,19 4063 25 435 14025,25 13,00 Annlaylor ANN 1363 1206 1363 +056 2155 00 050 273 1 3300 1900 DevRY DV 3300 3088 3100 -025 3307 0D 074419 / 2950 913 Nawstar NAV 2481 2288 2444 +144 11839 00 165 148; 155288 4017 Aon AOC 58,88 56,25 58,13 +213 6507 18 128 44 2175 13,38 Dal DL 21,00 2025 21,00 +044 25445 15 084 250 69 4400 HSBGrp HSB 5594 5425 55,94 +181 99 43 31 19 35,88 22,38 NemanMarNMG 30,88 2975 30,19 +056 1513 00 1,35 24à ! 60,50 10,56 ApléMag APM 1238 1056 1231 +119 30064 00 405 30 5 694 2269 DiamndOft DO 4950 4563 4700 +2,25 31934 O6 1,81 260 s 63,25 3000 Hallburt HAL 52,25 4756 51,25 +400 45851 10 161318 22,38 11,25 NtwkEgmiNWK 15,06 1331 1506 +163 2093 00 115 13]3 1925 6,25 Arcadiafn AAC 750 63 71 +050 1783 00-070 155094 2800 Diebold DBD 5094 4638 4975 +344 4679 10 167 298 46,13 15,00 Hambrecht HQ 3763 3619 36,25 -069 870 00 168216 43,31 33,25 NEng£lect NES 4300 4244 4288 +0,19 4424 55 3,23 1334 30,50 23,75 ArchCoat ACI 2825 2656 275-190 43 17 079 39 53,81 25,00 DigitalEa DEC 38,69 3663 3869 +206 15497 00 127 305 3000 1975 Hanna MAMAH 2588 2444 2500 +063 204 18 Ia] 17 16,94 12,38 NewGermFdGF 13,69 1300 13,63 +063 1285 105: 24/63 1700 ArcherDanADM 2194 2106 2169 +0/69 18289 09 090 241 ! 30,38 1450 DimeBncoDME 3038 2875 2875 1569} 06 1,24 23,2 1 4413 30,50 HannafordHRD 4413 41,50 4288 +1,13 2004 13 188 228 26,00 21,38 NewPlan NPR 2594 2519 2544 -013 2041 58 1,2 193à 16,75 11,00 Argentina AF 1319 125 13 4 98 19 26,75 1975 Dimon DMN 26M 2425 2531 +0,75 2218 27 189 134 5 6300 2200 Hanson HAN 2325 2225 2300 +075 7179 38 381 60 4381 3013 Newell NWL 4313 4181 4263 +1,00 6872 15 177 24134,25 21,75 Asarco AR 2281 2225 2263 +031 10514 35 38 59 55,63 42,63 HarcourtG H 5509 5294 5419 +175 1466 14 164 4900 26,38 NewmntGdNGC 3056 28,38 30,5) +088 3348 0 05654515,50 6,50 Ashant ASL 850 750 24-063 5907 42 0M 180 , s 31,00 1669 HarleyD HDI" 2769 2525 2731 +181 14195 05 1,11 246 200 1700 News CorpNWS 2244 2181 2284 +081 S158 03 1,17 1925500 3925 Ashland ASH 5400 51,00 53,13 +2,00 10792 21 257 207 4925 32,25 HarnschigHPH 35,75 3306 3575 +256 6751 11 320 11? 76,38 3781 NikeB  NKE 40,25 3844 4006 +1,00 61944 12 265 1511 1363 706 AsiaPacFd APB 769 706 769 +028 5705 36 POUR UE LA VOLATILITE 2306 15,63 Harrahs HET 1994 1813 1975 +163 7784 00 089 22.2 38,19 1563 NobleDri ONE 3088 2794 2981 +231 26481 0,0 1,84 162s 22,50 1563 AssetInv AIC 21,19 2006 2088 +075 286 67 260 80 38,50 25,38 HarteHankHHS 3725 3644 3650 -038 846 02 143255 10244 55,13 NokiaA NOK 7400 6763 7388 +788 25201 00s 8719 6209 ARCO ARC 8100 7688 7894 +200 17081 36 575 137 1 94,50 65,88 HetfdFncl HIG 9450 8769 9231 +481 7461 1,7 1088 8,5 12781 71,38 NrthropGr NOC 11600 110,13 11494 +594 3444 14 47824111,13 8,69 AustriaFd OST 10,19 963 1019 -019 1005 37 -004 SOIT VOTRE ?À RTE N Al RE 42,50 25,00 HitCareBRHCR 4100 3975 4000 +094 3775 00 143 280 14,25 838 0akley 00 94 900 938 +013 905 00 0283351 6269 3950 AutoData AUD 6269 58,63 60,00 +188 18841 09 1,80 333 s 26,50 14,58 HealthMgtHMA 26,13 2294 2469 +1,75 8641 00 065380 1 335 1663 Oakwood OH 33,56 31,75 33,13 +138 644 01 175 18932,81 1950 Autozone AZO 2900 2838 28,81 +050 16631 00 134 215 . 20,75 1750 Hith&Reti HRP 2025 1981 20,25 +0,38 3691 73 1,14 178 T 2406 12,63 OfficeDep ODP 2406 2300 2394 +100 18642 00 093 25731,38 26,25 Avalon AVN 3125 2950 3063 +0M 1745 51 1.52 202 | _. s 28,94 1775 Hithsth HRC 2800 2588 2694 +075 36375 00 08313 4019 2463 OldRep ORI 38,25 3669 324 +056 5048 14 3001251 45,75 33,38 AveryDen AVY 45,75 4388 4438 +063 6138 19 191232 FONDS D'ACHATS 725 4,38 Hecla HL 531 48 531 8237 00 -007 23,00 1369 Olsten OLS 1538 1456 1513 +050 8298 19 107 14178,00 5063 Avon AP 6213 6000 61,00 +1,19 11485 21 254 240 PÉRIODI 5669 35,25 Heinz HJ HNZ 52,75 4963 5269 +3,19 34016 24 102 51,7 1s42,38 22,31 Omnicom OMC 42,38 3900 4175 +275 19704 12 129 DA8,8 588 Attar AIR 675 619 64-025 635 00 065 90 R QUES 5450 3775 Hercules HPC 50,19 48,19 4956 +069 7409 22 335148 1663 938 OSufivan OSU 1025 994 10,13 +013 392 00 09 106s 2561 1445BGplc BRG 2313 2269 231303 17 92 22 DYNAMI UE 63,88 4213 Hershey HSY 6200 60,38 6163 +1,25 3571 14 197313 n 2700 15,7 Outdoor OSI 2638 25.17 2575 +058 5408 00 0.38 67890,75 28,25 BJSvc BSS 7281 6531 7019 +525 24716 00 262 268 Ql 72,94 48,13 HewlttPacHWP 64,63 6025 6450 +413 79842 09 295219 2644 16,25 Overseas 0SG 22,25 21,31 2144 -006 1380 28 0,25 8585988 3925 BancOne ONE 5550 5300 55,50 +263 55489 27 259 214 32,13 1588 Hexcel  HXL 2500 2213 2400 +175 7907 00 169 142 4988 31,88 OwensCornOWC 3450 33,13 3419 +044 4305 09 441 78fs33,63 1992 BancoSantSTD 3363 3106 23,25 +275 1485 19 141 3p — vs . 1 5184 35,75 Hilenbrd HB S144 4994 5050 +044 1921 13 2U 33 1 3519 2150 Owensil OI 3919 313 3881 +469 10682 00 1% 19858,56 32,75 BankNY Bk 5831 5594 5719 +219 16850 18 261 219 Enticrement admissible aus REER. 35,81 2400 HitonHot HLT 3050 28,50 2919 +044 31103 11 100 02 58,75 3663 PNCBk PNC 5719 5475 56,38 +188 8521 28 3,34 169s 81,94 48,38 BankAmer BAC 7394 71,19 7369 +300 38993 17 417 177 1444 8,88 Hollngrint HLR 1419 1369 1400 +006 6385 29 114123 T 2425 1900 PP8LRes PPL 2425 2363 2388 +013 7455 70 181 1329769 61,88 BkBoston BKB 9463 91,50 9463 +294 9817 22 540 175 —_— — s 60,50 3192 HomeDepotHD 5913 5294 58,38 +413 55513 03 213 22 6750 48,63 PPG PPG 58,50 5606 5750 +1,38 6465 24 391147131,50 7400 BankersTr BT 116,50 111,63 117,94 +1,31 13691 35 28 151 «D, bé volatil, 3600 756 HomeBaseHBI 819 763 819 +031 2688 00 185 44 s 2806 20,31 PacCenty BOH 25,13 2394 2494 +1,25 12465 52 1,73 144s 33,94 12,88 Barnes&NoBKS 33,75 31,56 3344 +1,75 6377 00 0,82 408 ans un Marche volats 1 1663 8,31 HomestakeHM 913 831 900 +03 50235 11 -0.87 Î 2731 1925 Pacifich PPW 2731 2663 2669 -075 2600 40 132 202
263 4,38 BattleMtnBMG 594 519 5,81 +0,50 21086 09 -013 personne n’a encore trouvé 80,75 64,50 HoneywelHON 6969 6725 6969 +319 9933 16 3,51 199 s 3738 18,7 PaineWebbPWJ 3569 2306 33,81 +050 12271 13 260 1304788 32,50 Bausch&loBOL 3994 38,25 3925 +1,13 3339 27 104 377 1950 10,00 HorzonGr HGI 11,25 10,38 11,25 +031 3408 174 257 0 450 Pakistan PKF 500 469 494 +013 1480 0660,25 41,13 Baxter BAX S106 4781 4994 +263 17401 23 101 4% de méthode de placement T 3306 2350 Hormel HAL 23,06 31,25 3294 +169 2792 19 143 230 26,13 1950 Pall PLL 21,19 2019 21,13 +0,75 10587 27 054 39141,88 1538 Bay NtwksBAY 2663 2425 2663 +256 57893 00 1,30 Lo. , 23,75 15,25 HostMarrtHMT 2006 18,50 1906 +056 2207 00 0.6 31,75 21,25 Park@lect PKE 2950 2756 2944 +200 935 11 208 14248,56 2600 BearSt BSC 4813 4531 46,81 +181 7474 13 459 102 qui soit meilleure que les 130,00 7863 Househlnt HI 12763 120,56 126,38 +563 7902 13 612207 55125 2492 ParkerHan PH 4706 4425 4569 +063 771 13 269 17052,31 3738 Beckman BEC 41,75 4000 4100 +031 432% 15 275 149 achats périodi Î 2725 18,88 Houston HOU 2725 25,50 2600 +0,25 27843 58 191 136 68,25 44,88 PenneyJC JCP 6081 5675 6044 +2,94 22678 35 161 375

55,63 41,88 BectonDckBDX 51,25 4788 5000 +175 8940 12 230217 chats périodiques par 1694 12,75 Huffy HUF 1413 1313 1413 +094 1907 24 076186 83,75 4500 Penmoi PZL 6725 6625 6694 +075 8701 15 314213
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T5613 23,38 Belo AH BIC 5613 51,25 5394 +244 4930 09 178303 - Ned Goodman 3600 1975 ICNPharmICN 4950 4775 48,56 +1,31 6120 07 252 193 s 783) 4069 Pfizer PFE 7625 7263 7575 +388 51341 09 165 459
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48600 33000 BerkHathABRK 46200 45700 45900-10000 4 005200 POURPLUS DE RENSEIGNEMENTS : 18,75 14,38 INVSCGIb GHS 1663 15,75 16,31 +0,19 1621 175 8963 5988 PhelpsDod PD 6363 6075 6344 +2,38 10920 32 775 82
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s 60,25 4300 Boeing BA 4975 4788 48.94 +106 86935 11 052 941 700 225 ImoInds IMD 463 450 450 -013 105 00 393 16,69 938 PlayboyB PLA 1588 1500 1569 +050 44 00 039 402J 45,56 2775 BoiseCas BOC 3063 2775 3063 +163 900 20 4 1100,25 66,38 DisneyWit DIS 100,25 95,50 9963 +4,56 42850 05 286 48 71,38 45,00 ImpChem ICI 65,50 62,75 6419 +244 3059 34 2,59 248 60,31 36,25 Polaroid PRD 4950 4813 4888 +056 144% 12 194 252"25 756 BordenChmBCL 8.75 769 863 +081 5428 96 053163 5 4000 1904$Gen DG 3731 3200 3575 +381 11650 D 095 3 1081 606 IndaFd IFN 750 681 738 +050 6489 00 1 7019 41,50 PolicyMgt PMS 7019 6644 6975 +313 1428 00 29 305s 323 1706 BordersGr BGP 3144 2938 3056 +088 430 00 082 33 1775 8,88 DonnakaranDK 1300 12,38 1294 +0,13 2190 00 1,24 1425 850 IndiaGwth IGF 956 8,88 950 +056 1762 08 6306 4263 Polygram PIG 48,13 4738 4763 71 09 2192186150 38.50 BorgWAutoBWA 5213 50.38 5169 +131 183 12 273 189 4175 2950 Donnelley DNY 3738 3569 3713 +113 10657 22 157 237 12,50 438 Indonesia IF 488 438 481 +025 8: 00 20,00 13,63 PortugiFd PGF 16,13 1550 1613 -338 785 0)1 2888 1975 BostonCel BOS 2056 1975 2006 -063 200 50 011 © 5 2669 2413Dover DOV 3631 3475 358 +125 663 11 161 2.3 3475 1900 IngramMer IM 2956 2900 2900 -006 2328 00 109 266 3338 1950 Premark PMI 2931 2750 2869 +113 332 13 1,76 1637844 41,00 BostonSci BSX 4725 4238 4625 +2,50 23048 00 118 392 110263 76,38 DowChemDOW 10263 9844 100,81 +1,81 14308 35 792 12, sl350 6363 IBM [BM 10575 102.75 105,75 +406 92131 08 597 177 s 834 5344 Procter&G PG 8094 78,19 8094 +331 42530 12 252 321
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Fonds de placement vue nett de rac
 

BGR Preclous Metals

Central Fund
Fonds COTE 100 Amérique
Fonds COTE 100 Amérique REER
Fonds COTE 100 EXP
Fonds COTE 100 REA-Action
Fonds COTE 100 US (en $US)
Fonds Vision Europe
Q-Vest Mutual Fund lil Corp.
Q-Vest Mutual Fund IV Corp.
United Corp.

BioCapital, Soclété en commandite
15,15 $ par action À 31-12-97
4,61 $ par reçu 31-12-97
6,13 $ par action A 31-12-97

23,52 $ par part 31-12-97
28,69 $ par part 31-12-97
20,24 $ par part 31-12-97
13,52 $ par part 31-12-97
11,14 $ par part 31-12-97
18,66 $ par part 19-12-97
3,52 $ par part 16-12-97
0,64 $ par part 17-12-97

73,05 $ par part 31-12-97
 

Tableau : LES AFFAIRES

 

 

Caisses communes
Valeur del'actif net par action et taux de rendement un an
 

Rendement % Cotes mensuelles
 

97 :
31 nov. :

Maîtres-mécaniclens
en tuyauterie (Fonds REMEC) :
sÉquilibré 5,76 :

31 nov 30 oct. 31 nov.
97 97 96

12,659 12,913 12,698
 

Rendement % Cotes hebdomadaires
 

97 :
28 nov :

Ass. des pompiers de Mtl :
sFonds A.P.M. équilibré 8,88 :
Barreau du Québec :
eÉquilibré 10,70 :
* Obligations 6,43 :
Féd. des policlers du Québec :
*Fonds C.S.F.P.Q. équilibré 6,64 :
Ingénieurs du Québec - Férique :
*Revenu à court terme 3,70 :
«Obligations nd. :
sActions 37,30 :
sEquilibré 28,80 :
«International 23,30 :
* Américain (10 mois) 15,20 :
*Croissance (4 mois) 48,50 :
Maîtres-électriciens :
eFonds CORMEL Equilibré 12,81 :
Médecins Omnipraticiens du Québec i
eFonds Omnibus (REER) 12,42 :
*Fonds de piacement 15,73 :
eMarché monétaire 3,01 :
*Obligations 7,93 :
*Actions canadiennes 13,69 :
Actions internationales 19,22 :
Professionnels du Québec :
Fonds deretraite: ;
eEquilibré 8,30 :
*Actions canadiennes 10,80 :
“Obligations 9,10 :
eCourt terme 3,00 :
sinternational-actions 6,40 :
Croissance et revenus 7,50 :
Union des Artistes (REER) :
Caisse de sécurité du spectacle :
eEquilibré 7,60 :
*Obligations 6,56

26 déc. 19 déc. 20 déc.
97 97 96

12557 12,519 12,149

12891 12,899 12,114
11,036 11.034 11.039

12.603 12,628 12,241

34,251 34523 34,238
37905 39,156 38,164
41924 44,227 40,549
43,359 48,917 43,316
9415 11.040 9,747

12,772 13,803 10,562
9989 10,080 10,277

14,388 14,406 13,354

69,496 69,582 60,620
20,934 21,010 18,743
10,014 10,014 10,014
10,839 10,812 10,675
14,686 14,615 13,187
10,530 10,605 8,946

12,606 12,611 12,592
18,863 18.868 18,037
11,722 11,708 11,372
9,518 9515 9,602

15,745 15,832 16,255
11,267 11,287 11,413

; 46,178 46,212 42,225
i 12,058 12,046 11,138

La Caisse de dépôt et pla-
cement du Québec a fait
fructifier son actif d’environ
7 milliards de dollars l’an
dernier. L'actif qui se chiffre
aujourd’hui à 64 milliards, a
gonflé de 20 milliards
au cours des trois dernières
années.
En 1997, le climat d’inves-

tissement a été marqué par la
bonne rentabilité des entrepri-
ses du Québec et de l’exté-
rieur, par des taux d’intérêt
parmi les moins élevés depuis
30 ans, par un taux d’inflation
en deçà de 2 % et par la dimi-
nution des dépenses gouver-
nementales.
« Tout porte à croire que le

volume d'activités dans les
placements négociés demeu-
rera ferme en 1998. Les
économistes de la Caisse pré-
voient un taux de croissance
de 3 % au Québec en 1998,
comparativement à 2,8 % en
1997 », affirme Jean-Claude
Scraire, président-directeur
général de la Caisse.
 

 

Ce tableau comprend uniquementla valeur d'actif net par action de chaque
fonds, sans distinction pourles fonds à cote intégrée ou ceux à cote séparée.
Le rendement un an est calculé à la fin de chaque mois.

Tableau : LES AFFAIRES

IDS amasse
15 M$
IDS Intelligent Detec-

tion Systems (Tor., IDS)
a complété son premier
appel public à l’épargne.
L'entreprise d’Ottawa a
récolté 15 M$ en émet-
tant 3,2 M d'actions à
4,75 $ l’unité.
L'opération a été diri-

gée par Valeurs mobiliè-
res Marleau, Lemire
avec la collaboration de
CIBC Wood Gundy,
Midland Walwyn Capi-
tal et Yorkton Securi-
ties.
IDS développe et fabri-

que une variété de systè-
mes de détection chimi-
que à haute vitesse et
de produits d’analyse.
(SG) M  
 
 

Les devises Le 2 janvier 1998, pour un dollar, vous aviez ...

 

 

 

Pays Unité monétaire 1,00 $ CA Pays Unité monétaire 1,00 $ CA

Afrique du Sud (rép.) Rand 3,346 5 italie Lire 1 246,380 0
Afrique française Franc CFA 424,940 0 Jamaïque Dollar 24,434 3
Allemagne Mark 1,2702 Japon Yen . 93,3100
Antilles anglaises Dollar 1,8931 Liban Livre 1070850 0
Argentine Peso 0,701 0 Maroc Dirham 6,861 6
Australie Dollar 1,086 2 Mexique Nuevo peso 5,630 0
Autriche Schilling 8,940 0 Nicaragua Gold Cordoba 6,990 0
Bahamas Dollar 0,701 2 Norvège Couronne 5,194 2
Barbade Dollar 1,410 3 Nouvelle-Zélande Dollar 1,230 5
Belgique Franc 26,190 0 Pakistan Roupie 30,860 0
Bermudes Dollar 0,7012 Pays-Bas Florin 1,731 7
Brésil Real 0,782 7 Pérou Newsol 1,903 3
Chili Peso 307,180 0 Philippines Peso 28,0100
Chine Renminbi 5,805 6 Porto-Rico Dollar 0,701 2
Colombie Peso 899,590 0 Portugal Escudo 129,940 0
Cuba Peso 16,126 8 Rép. dominicaine Peso 10,100 0
Danemark Couronne 4,835 2 Rép. tchèque Koruna 24,115 1
Egypte Livre 2,379 4 Roumanie Leu 5 597,391 7
Espagne Peseta 107,580 0 Royaume-Uni Sterling 0,426 3
Etats-Unis Dollar 0,701 2 Russie Rouble 3965,732 1
Finlande Mark 3,842 4 Singapour Dollar 1,203 7
France Franc 4,249 4 Slovaquie Koruna 24,240 0
Grèce Drachme 200,810 0 Sri Lanka Roupie 43,320 0
Haiti Gourde 11,7561 Suede Couronne 5,595 7
Hong Kong Dollar 5428 8 Suisse Franc 1,032 0

Inde Roupie 27,544 9 Tunisie Dinar 0,7936
Iran Rial 2103,4900 Turquie Lire 143 359,980 0
Israëi New shequel 24778 Venezuela Bolivar 351,61000

  Ces données ont été fournles par la Banque Nationale.

(

La Caisse de dépôt a haussé son actif de 12,3
La Caisse s'attend à ce que

les occasions de placement se
multiplient au cours de l’an-
née à venir, en partie grâce à
l’adoption par l'Assemblée
nationale d’une loi qui per-
mettra à la Caisse de détenir
plus de 40 % de son actif en
actions ordinaires.
La plupart des gestionnaires

de fonds en Amérique du
Nord disposent de plus de
40 % de leur actif en actions,
ce qui représentait la limite

pour la Caisse avant l’amen-
dement de la loi. (SG) M

Coup de pouce
à la Corée
Les six grandes banques

canadiennes ont convenu de
maintenir pour le mois de jan-
vier leur crédit à court terme
des banques de la république
de Corée.

INVESTIR

 

% en 1997
La Banque Scotia, la Ban-

que de Montréal, la Banque
Royale, la CIBC, la Banque
Nationale et la Banque T-D
maintiendront et renouvelle-
ront les placements à court
terme qui expiraient dans le
système bancaire coréen.
Cette entente s’inscrit dans

un effort international des
banques des pays du G7 pour
alléger les difficultés à court
terme du système financier de
la Corée. (SG) HI
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  —> Résultats financiers C 
 

Royal Aviation double son bénéfice brut au second trimestre
Claude

CTU
es résultats du deuxième
|se confirmentle re-

tour en force à la rentabili-
té de Royal Aviation (Mtl,
ROY, 595%).
Le portrait financier de l’en-

treprise s'améliore. L'an der-
nier, l’entreprise dirigée par
Michel Leblanc était parve-
nue de peine et de misère à
arracher un bénéfice net de
2,2 M$. N’eût été d’un gain
extraordinaire réalisé avec la
vente d'avions, Royal Avia-
tion aurait en fait dégagé un
bénéfice très minime. Elle
avait subi une perte nette de
2,8 M$ un an plustôt.
L'exercice actuel, qui se ter-

mine en avril 1998, se présen-
te sous un jour bien différent.
Au deuxième trimestre, les
ventes ont crû de 48 %, à
68 M$. Le bénéfice net est
passé d’un maigre 26 000 $
(nil l’action) à 9,3 M$ (0,67 $
par action).
Sans un gain non récurrent

de 10,5 M$ réalisé à la vente

de cinq Boeing 727, Royal
aurait essuyé une perte de
1,2 M$. Enrevanche, le béné-
fice brut a presque doublé,
passant de 5,7 à 10,9 M$.,
Le coup de barre amorcé

par la direction semble porter
fruit. D'abord, Royal a décidé
de renouveler son parc
d'avions. C’est pourquoi elle
a vendu cinq avions au début
de 1997. Cette vente a porté
l’encaisse de son entreprise à
45 M$, en plus de réduire
sensiblementsa dette.
C’est grâce à cette encaisse

que Royal Aviation a pu ver-
ser en octobre un dividende
spécial de 0,65 $ l’action à
ses actionnaires.
Michel Leblanc a préféré les

nouveaux Airbus 310-300.
Plus gros, ces avions trans-
portent plus de personnes à
un coût moindre par passager
en raison de l'économie de
carburant. La société bénéfi-
cie également de la baisse du
prix du pétrole.
Par ailleurs, les vols nolisés

vers l’Europe qu’offre main-
tenant Royal Aviation ont

contribué fortement à la haus-
se des ventes. La desserte du
territoire canadien par six
avions-cargos (provenant de
l’acquisition de CanAir) a
aussi aidé. « Leur rentabilité
est conforme à nosattentes »,
afffirme M. Leblanc.
Le bilan de la société est

solide. Royal Aviation vient
d'émettre 25 M$ de bons de
souscription spéciaux. Résul-
tat : la trésorerie de l'entrepri-
se s’élève à plus de 40 M$,
après le paiement du dividen-
de spécial.
La dette à long terme s’élè-

ve à 25 % de l'actif total.
Royal est donc en excellente
position pour poursuivre le
renouvellement de son parc.
Ce revirement n’est pas pas-

sé inaperçu pour Jacques
Kavafian, analyste de Re-
search Capital Corp. Il pré-
voit des revenus de 278 M$
en 1998 et de 350 M$ en
1999 et un bénéfice par action
respectif de 0,66 $ et 0,85 $.
A un cours de 5,85 $,

l’action commande un multi-
ple de 6,9 fois le bénéfice

Macyro hausse ses profits
Malgré un recul de son

chiffre d’affaires, le Groupe
Macyro (Mtl, MYO, 0,28 $) a
accru ses profits de 63,8 % au
cours du premier semestre
terminé le 31 octobre 1997.
Le bénéfice net s’est chiffré

à 302 653 $ (0,03 $ l’action).
Les ventes ont reculé de
17,4 % pour s’établir à
20,2 M$.
La société possède deux

filiales oeuvrant dans le
domaine de la construction :
Rocois Construction et
Gamma Industries.
Le chiffre d’affaires de ces

deux sociétés s’est établi à

17 M$ pour le semestre ter-
miné le 31 octobre 1997, une
baisse de 21,5 % par rapport
à la période correspondante
de 1996.
Cette baisse est attribuable

à la diminution marquée du
marché de la construction
dans lequel évolue Rocois,
soit les domaines public et
parapublic. Son carnet de
commandes est à son plus
bas niveau depuis plus de
trois ans.
Afin de contrer cette situa-

tion, la société entend se
diversifier dans de nouveaux
marchés. Plusieurs projets
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sont présentementà l’étude.
En revanche, sa filiale

Gamma affiche un bon carnet
de commandes dans la
rénovation et la construction
neuve et elle poursuit avec
succès sa croissance sur le
marché du sud-est des Etats-
Unis.
La construction hors du

Canada représente mainte-
nant 15 % de son chiffre
d’affaires. Gamma vise parti-
culièrement le marché des
condominiums.

Mauvais moment
pourvendre

Macyro possède un porte-
feuille de propriétés locatives
composé de deux bâtiments
de type industriel, de deux
centres d’affaires et de
25 997 mètres? de locaux à
bureaux pour une superficie
totale de 36 276 mètres”.
Elle a tenté de vendre son

parc immobilier il y a deux
ans, mais a abandonné ce
projet faute d’obtenir le prix
recherché.
« Le momentest inopportun

pour vendre des édifices de
bureaux à Québec à cause des
compressions des dépenses
du gouvernement », affirme
Paul Forest, président et
chef de la direction.
Ses revenus de location ont

progressé de 16 %. Cette
croissance est principalement
attribuable à l’augmentation
de sa participation dans un
immeuble de bureaux.
Le taux d'occupation se

maintient à 88 %. La société
prévoit améliorer ce taux
d’ici la fin du présent exerci-
ce. (RCS)

prévu de 1998-99. À titre de
comparaison, le titre de son
concurrent, Transat (Mtl,
TRZ,12,80 $), s’échange a 12

fois le bénéfice prévu pour
l’an prochain.
En accordant un multiple

=
équivalent à l’action de

Royal, l’action pourrait
atteindre près de 10 $. C’est
le cours cible prévu par M.
Kavafian d’ici 12 mois. M

 

 

Sceptre a le
Le gestionnaire de caisses

de retraite et de fonds com-
muns de Toronto Sceptre
Investment Counsel (Tor.,
SZ.A, 34,95 $) a affiché une
excellente performance au
cours de l'exercice terminé
le 30 novembre 1997.
Le bénéfice net a progressé

de 25,2 % par rapport à l’an
dernier pour atteindre
12,9 M$ (0,95 $ l’action).

vent dans les voiles
Au cours du quatrièmetri-
mestre, le bénéfice net a
bondi de 28,6 % à 3,6 M$
(0,27 $ l’action).
Le chiffre d’affaires de

l’exercice a atteint 47 M$,
en hausse de 30,6 % par rap-
port à l’an dernier.
Compte tenu de la solidité

de ses résultats financiers,
la société de Toronto a accru
de 9.1 % à 0,24 $ son divi-

dende trimestriel.
D'ailleurs, la société a con-

nu un tel élan en bourse
qu’elle a divisé ses actions
cinq pour une en juin 1997.
Et pour cause. La société

a récompensé ses actionnai-
res en leur procurant un
rendement de l'avoir de
79,6 % et de 87,5 % au
cours des deux dernières
années. (RCS) H

 

 

 

 

  

 

Résultats financiers
Nombre de compagnies cette semaine : 19 Améliorations : 8 Détériorations : 9

oo ST | Bénéficesdesactivités poursuivies Revenus bruts | Période

000 $ "par action (000 $) :
Fo plusTant plus |Tan 7plus7 q "lan 7 A. -

Compagnie ; récent , demier récent | dernier récent | demier |mois terminée le

Artic Grou 765 - 66 006 007 4784 | 410 6m’ 31-04-97
Backer Petroleum 279 n.d. 0, n.d. nd | nd. 9m. 30-Sep-97
BFS Entertainment 90 11 001 ! 001 1018 1294 3m: 1-Now-97

; ; 52 13 0,01 nd. 1728 2039 6m: 1-Nov-97
Dia Met Minerals a 406) (1197) ; nd n.d. 3933 [ 3115 9m: 31-Oct-97
Dominion Bridge! EL 700)3 | nd. - (041) nd. 000 nd. 12m, Sep-9

Grandfield Pacific | 0 | nd 00 | 2904 ! 3092 6mi 31-Oct-97
Infocorp Computer 4 B 004) nd. 1 1661 | 1145 3m, 31-04-97
Inmedia (6104) ( | 408 on 167 , 0 ;12mi 30-Sep-97
Knighthawk Airlines 61) | (26 0,01 0,01 2151 | 2463 3m, 31-Oct-97

(202 112 0,03 0,02 9238 7069 |12m., 31-Oct-97
Moro(Groupe)WE| IS AE 000 220 4 240 6m. H-04-7
Magnotta Winery 948 | 942 0,10 010 | 1161 9411 9 m. 31-Oct-97
Microbix Biosystems | BE | (881; (8 0,05) | 200 | 132 3m.{ 31-Oct-97

; 2 184 (1591) ‘ (0,09 0,09) 403 285 6m. 31-Oct-97
Northside Group | “206 012 (005) * 1005 9117 3m’ 30-Sep-09

‘ (1043 (007 017) : 4072 39426 (12m. | 30-Sep-97
Sceptre Investment | 36 P2820 0, 022 1324 9575 3Im.! 30-Nov-97

: 12897 ‘ 10266 0,95 077 . #05 | 308 |12m 30-Nov-97
Seprotech @ 360) (738) : (0,44) | (037) 3296 | 35722 © m. 31-Aoû-97

Telepanel Systems 639) ca 021) (006) ' 2743 | 733 3m, 31-Oct-97
! ale): @ 29 0,16 6284 2135 9m.i 31-Oct-97

Thermo Technology 788 6333 0,11 0, 1793 1786 : 6m 31-Oct-97
Transglobe Eneray ; 6 269 370 0,46 0,43 1122 11233 12m 30-Sep-97
Warp 10 Technologies! (718 081 0,03) | (0,04 15 495 | 3m 31-Oct-97 
 

Les bénéfices et pertes présentés dansce tableau sont basés surles activités poursuivies. 1 : en dollars US 2: inclut un gain
non récurrent 3 : inclut une charge non récurrente n.d.: non disponible s.o.. sans objet Tableau : LES AFFAIRES

 

 

Déclarations de dividendes
e Agrium : div. trim. de 0,055 $ US payable le 5 janvier aux actionnaires inscrits le 10 décembre.
e Amalgamated Income LP; div, trim. estimé de 0,45 $ payable le 9 mars aux actionnaires inscrits le 6 janvier.
e Arc Energy : div. mensuel de 0,10 $ payable le 15 février aux actionnaires inscrits le 31 janvier.
e Arden (Les Placements) : div. trim. de 0,05 $ payable le 31 décembre aux actionnaires inscrits

le 31 décembre.
e Associated Freezers : div. trim. de 0,08 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.
e Celanese Canada : div. trim. de 0,20 $ payable le 5 janvier aux actionnaires inscrits le 19 décembre.
e Dominion Textile : div. trim. de 0,05 $ payable le 9 janvier aux actionnaires inscrits le 15 décembre.
e Dynamic Israel Growth Fund : div. trim. estimé de 0,34 $ US payable le 5 janvier aux actionnaires inscrits

le 31 décembre.

e First Mercantile : div. trim. estimé de 0,14 $ payable le 30 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.
e HealthCare Bio : div. trim. estimé de 0,19 $ payable le 17 février aux actionnaires inscrits le 31 décembre.
e High Income Trust : div. trim. estimé de 0,05 $ payable le 31 décembre aux actionnaires inscrits

le 31 décembre.
e Legacy Hotels : div. trim. initial de 0,04942 $ payable le 31 décembre aux actionnaires inscrits

te 30 décembre.

e Maximum Energy : div. mensuel de 0,085 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.
e NCEDiversified Income Trust : div. mensuel de 0,112 $ payable le 8 janvier aux actionnaires inscrits

le 31 décembre.
e Orion Energy Trust : div. trim. de 0,31 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.
e Polar Hedge : div. trim. estimé de 0,27 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.
e PrimeWest : div. trim. de 0,39 $ payable le 15 janvier aux actionnairesinscrits le 31 décembre.
e Rogers Sugar : div. trim. initial de 0,21646 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.
e Royal Host Real Estate : div. mensuel de 0,06 $ payable le 31 décembre aux actionnaires inscrits

le 17 décembre.

e Sani Gestion : div. trim. de 0,06 $ payable le 5 janvier aux actionnaires inscrits le 14 novembre.
e Starcor Energy : div. mensuel de 0,10 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 8 janvier.
e TimberWest (reçu de dépôt) : div. trim. de 0,089 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits

le 31 décembre.

e Yleld Management : div. trim. de 0,05 $ payable le 31 décembre aux actionnaires inscrits le 31 décembre.
 

Pour vos déclarations de dividendes, faites parvenir les renseignements par télécopieur
à Renée Claude Simard, au (514) 392-1586

 

 

Assemblées des actionnaires
 

 

Compagnie Date Heure Endroit

Telekom Systèmes Avancés 14 janvier 09 h 30
Métro-Richelleu 27 janvier 11h00
Agromex 28 janvier 13h30 Holiday Inn ,

Marriott Château Champlain, Montréal
Westin Mont-Royal, Montréal

Sainte-Foy
 

Pour communiquervos assemblées annuelles, faire parvenir par télécopieur
les renseignements un mois à l'avance à France Weinstein, au (514) 392-1586      
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@ Brookfield investit 145 M$ à Boston
World Financial Properties, détenue à 70 % par
Brookfield Properties, est devenuel'unique propriétaire
d’un immeuble de 1,2 M depi? situé à Boston p. 62

La demande
de locaux
en hausse

  

   

   

 

' Ventes de maisons dansla
| banlieue ouest de l’île de
| Montréal (septembre à novembre)

   
 

 

  

dans la région

 

Dorvat
Le transfert des vols internationaux apporte de bons dividendes au marché immobilier

Laliberte

e transfert des vols inter-
|aio de l'aéroport de

Mirabel à celui de Dorval
engendre une nouvelle
demande de locaux indus-
triels et de bureaux.
Au printemps, par exemple,

le Groupe Rosdev construira
deux bâtiments industriels de
50 000 pi? et de 80 000 pi”
dans le secteur de l’autoroute
ranscanadienne et du boule-

vard Henri-Bourassa.
L'entreprise, qui possède

déjà | M de pi? de locaux in-
dustriels, justifie cet investis-
sement de 5 M$ par la
demande accrue pour des
locaux industriels à proximité
de l’aéroport de Dorval.
Selon Sal Fratino, vice-pré-

sident de Rosdev, les locaux
industriels disponibles com-
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mencent à se faire rares dans
le secteur. On parle d’un taux
d’inoccupation sous les 6 %.
Le secteur industriel n’est

pas le seul a profiter de la dé-
cision de la Société des Aéro-
ports de Montréal (ADM).
Le Groupe Rosdev a récem-
ment accueilli, parmi ses
locataires de bureaux com-
merciaux, deux entreprises de
transport auparavant instal-
lées à proximité de l’aéroport
de Mirabel.
« Après des années de va-

ches maigres, la demande de
location a repris. Nous avons
aussi plus de facilité à garder
nos locataires. C’est encoura-
geant», dit M. Fratino.
De son côté, le groupe Ale-

xis Nihon a récemmentfait
l'acquisition du 455, Fénélon,
aussi situé près de Dorval. Là
aussi, le transfert des vols a
été un critère important pour
justifier la transaction.
Mais il faut éviter de sauter

aux conclusions trop rapide-

M Tom Grainger:
« La consolidation
des vols
internationaux
à Dorval a créé

- une demande très
localisée de locaux
de bureaux et
d'autres types
de locaux. »  

ment. Le secteur de Dorval
vit une période immobilière
commerciale et industrielle
heureuse, mais ce n’est pas le
seul secteur de l’île de Mont-
réal en croissance, signale
Tom Grainger, vice-prési-
dent de la firme de courtage
Devencore.
« Cette croissance est diffi-

cile à quantifier. Nous devons
attendre encore quelques
mois, mais c’est une tendance
que l’on constate presque par-
tout à Montréal. »

Hausse d’activité
à prévoir

Dans sa dernière étude de
marché, Devencore est caté-
gorique : les secteurs de
l’ouest de l’île et de Saint-
Laurent vivent une pénurie
d'immeubles de bureaux et
industriels de première quali-
té.
« La consolidation des vols

internationaux à Dorval crée-
ra une demandetrès localisée
de locaux de bureaux et d’au-
tres types de locaux », peut-
onlire dans le document.
Plusieurs entreprises aupa-

ravant établies près de l’aéro-
port de Mirabel se sont en
effet installées dans le secteur
de Dorval. Lafin de la dualité
aéroportuaire aurait égale-
ment attiré à Dorval des en-
treprises du centre-ville de
Montréal.
Selon M. Grainger, le por-

trait sera toutefois plus clair
lorsque les activités aéropor-
tuaires auront atteint leur
vitesse de croisière. Il s’at-
tend entre-temps à plusieurs
transactions concernant des

immeubles de catégories B et
C, surtout le long de Côte-de-
Liesse et du boulevard des
Sources.
« Les nouveaux propriétai-

res, enchaîne-t-il, procéderont
à d'importantes améliorations
locatives de ces locaux indus-
triels. »
Pour l’heure, plusieurs im-

meubles industriels sont vides
parce qu’ils ne correspondent
pas aux besoins des entrepri-
ses. La hauteur de leurs pla-
fonds, entre autres, irritent
plusieurs entrepreneurs.
L'étude de marché de De-

vencore laisse entendre que
les taux de location commer-
ciaux et industriels vont aug-
menter, quoique bien modes-
tement. De son côté, M. Frati-
no parle d’une hausse se si-
tuant entre 10 et 15 % pour
les locaux industriels et de 3 à
4 $ le pi? pourles bureaux.

Printemps
précoce dans
le résidentiel

De son côté, l’activité rési-
dentielle semble assez forte.
Les secteurs de Dorval et
Pointe-Claire vivent un prin-
temps précoce, soutient
Brian Bellemare, agent
immobilier chez Re/Max Di-
caire. « Habituellement, nous
inscrivons des maisons en
novembre et décembre. Mais,
ces temps-ci, on n’arrête pas
de faire visiter les ache-
teurs », explique-t-il d’un ton
emballé.
Durantles 15 premiers jours

de décembre, M. Bellemare
affirme qu’une demi-douzai-
ne de maisons ont trouvé pre-

 

1995 1996 1997

Dorval 22 32 27
Pierrefonds 77 122 122
Pointe-Claire 48 99 76
Saint-Laurent 36 63 75
 

| Source : CIGM Tableau : LES AFFAIRES

 

neurs à Dorval, certaines dans
le secteur nord, le plus
bruyant selon M. Bellemare.
En plus desfaibles taux hy-

pothécaires et d’une perspec-
tive économique favorable.
M. Bellemare cite le transfert
des vols internationaux pour
expliquer la situation actuelle.
Selon lui, plusieurs employés
souhaitant vivre près de leur
lieu de travail ont suivi leurs
entreprises vers Dorval.
Marie-France Vachon,

agente immobilière chez Ca-
pitale Action, estime pour sa
part que la nouvelle donne
aéroportuaire est trop récente
pour pouvoir évaluer ses
effets sur le marché résiden-
tiel.
Mme Vachon rappelle que le

transfert des vols a suscité un
important battage médiatique
dans ia région et que ia pous-
sière commence à peine à
retomber. Quoi qu’il en soit,
les prix de vente des maisons
ne semblent pas avoir souffert
de la hausse des activités
aériennes.
Au début de décembre, Mme

Vachon a vendu une maison
située au bout de la piste
ouest, à Dorval. Le proprié-
taire demandait 104 000 $.

mais a finalement obtenu
97 000 $.
« Certaines personnes ne

sont pas dérangées par le
bruit. Elles finissent par s’y
habituer. Mais certains ache-
teurs sont très sensibles au
bruit des avions et nous de-
mandent de ne pas être trop
près des pistes », confie-t-
elle.
La Chambre immobilière

du Grand Montréal (CIGM)
n'a toutefois pas encore com-
pilé les ventes de maisons
pour décembre. En revanche,
les données de septembre à
novembre pour les villes de
Dorval, Pointe-Claire, Pierre-
fonds et Saint-Laurent n’indi-
quent, dansl’ensemble, aucun
gain comparativement à 1996
(Voir tableau).
Seule Saint-Laurent a connu

une augmentation des ventes :
19 % de plus que l’an dernier.
Il faut dire que plusieurs pro-
Jets domiciliaires sont en
chantier dans cette municipa-
lité. Les trois autres villes qui
entourent l’aéroport de Dor-
val ont pour leur part enregis-
tré des baisses au chapitre des
ventes : 30 % à Pointe-Claire,
26 % à Pierrefonds et 18,5 %
a Dorval. B

 

 

 

 

Nous avons été mandaté par une institution financière pour une

VENTE PAR SOUMISSIONS
SUIVIE D’UNE ENCHÈRE

le 5 février 1998 à 11h

| Édifice à bureaux à St-Lambert

* Site exceptionnel - 99 % loué
* Construction 1990 de 13 340 pi ca.
* Revenu net potentiel : 99 633 $

PSL

Enchéres imm. IMPACT courtier Tél.: 671-7300
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(814) 392-7782
dours de tombée:
Lundi avant 17h00
Interurbain sans frais:

Tél: 1-800-361-7810
Fax: (514) 5924725
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(.  OPPORTUNITÉ D'AFFAIRES
AGENCES DE VOYAGES À VENDRE

US OFFRONS: * Formation et support
« Mise en marché et publicité
» Agences avec clientèle disponibles

Appelez maintenant au — =

LNIRLDBE

|

(514) 393-8950 Lens
(UVIGRREE) 1-800-590-4111 |—
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REZ J
SERVE ES AUX ENTREPRISES”
Gestion financiere et consultation fiscale

ETABLISSEZ VOTRE PROPRE CABINET COMPTABLE

30 ans d'expérience et 400 cabinets en
Amérique du Nord, 36 cabinets au Québec

   

  

 

* Programme marketing efficoce
* Service de soutien continu
* 4 semaines de formation initiale
e Méthodes de travail éprouvées

franchise Padgett

 

Investissez dans une

(514) 733-5400   

Les 500 plus importantes

entreprises au Québec

à la mêmeadresse

WWW. lesaffaires. com

 

déjà 28 au Québec;

 
 
 # Progiciels performants taillés sur mesure 1-888- PADGETT

 

 

 

 

(514) 464-1000
Pierre Vincent

RE/MAX EXTRAne Agent immobilier affili
Tass boul Laurier. suite 202

Beload (Oc) J3G 4H

 

   
  Courter immobiier agree

franctuse dépendant et aulonome

 

Compagnie de
Protection Incendie

depuis 20 ans
Très rentable avec
clientèle sous contrat.

Érablière de 150 arpents
en montagne

à St-Joseph-du-Lac.

Trois bâtiments dont 2 sucreries, incluant salle de

réception pour 400 personnes, musée, équipe-

ment de restauration, etc. Le site est également
 

 

Moto-V.T.T. Produit
mécanique Honda avec
possibilité de conces-

Situé au coeur du Villa-

Ski D iin ge Mont-Tremblant.
sion i-Doo. Etabii ; ;
depuis 27 ans. Cause: Remorque mécanique
Santé et essence.

Soir (418) 228-4054 (819) 425-3791  

À VENDRE Bâtisse 40 x 90 avec

git “418) 563-1788,
ET FONDS DE COMMERCE DONUTS GD 628-3315

EN BEAUCE GARAGE HOTEL MOTEL
Concession Honda A VENDRE Rive sud Québec, 5 min

des ponts, 30 c.c., rénové

a neuf. Logement pour

proprio. Restaurant et bar

salon. Potentiel énorme.

Jacques: (418) 872-1488

Invest. sérieux

un relais pour motoneigistes et offre une vue

imprenable sur Montréal en plus d'un excellent

potentiel de développement. Possibilité de vendre

en partie. Prix demandé 875 000 $

Les Immeubles Gestibel Ltée

courtier immobilier agréé

Michel Lefebvre, agent immobilier affilié

(514) 491-1441
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Résidences d'aînés
Plusieurs dossiers de 10 à 150 unités dispo-
nibles. Excellent rendement!

Richard Perreault

Ré/Max Mtl Métro, (514) 255-5202
Négociateur spécialisé en achat/vente

d'établissements de soins.  
DÉPANNEUR DE

PRESTIGE
Danscollectivité nouvelle à
Longueuil avec boul,
chare.. pâtiss., p.à m., vali-
deuse, vidéo, bar laitier.
1.7 M $/an.

René Dupont
(514) 726-5052

AERC. MONTREAL
Sa RESTAURANT

Üfont\l= FRANCHISÉ PACINI
Description: À deux pas, de la station de métro Berri-UQAM,
coin St-Denis/Ste-Catherine. Ouvert depuis: 1987. Prix de ven-

750 000 $. Autres détails: Bail avec option de renouvelle-
rent jusqu'en 2016. Raison de vente: retraite.

Information: Léon Bernard
(514) 842-9139/2569 Résidence (819) 425-3580

 

La solution des annees 2000 !

> Un concept unique de vente au détail ;

> Des produits alimentaires surgelés de qualité supérieure ;

> Des produits adaptés au rythmede vie des
consommateurs modernes;

> Maintenant 227 succursales prospères au Canada,

>= Gagnant du prix d’excellence 1992 et 1995 de
l'Association canadienne des franchisés;

> Investissement minimum de 125 000 $;

>= Formation complète;

> Formule clé en main;

> Bientôt 80 succursales au Québec;

>= Plusieurs nouveaux territoires disponibles

Pour toute information, contactez :

Annie LaChance
Tél. : (514) 630-7729

Sans frais: 1-888-387-6328

  
 

 

 

SAINT-SAUVEUR
 Au coeurdu site touristique le plus fréquenté

des Laurentides
- Chiffres d'affaires en croissance
- Excellent potentiel de développement

_ — Clientèle établie
A vendre : fonds de commerce,stocks, achalandage.

Prix a discuter

Une formule gagnante qui représente une excellente
occasion d'affaires. Pour plus d'information composezle

(514) 227-7522.

(819) 371-9689
Agréé à la S.0.D.M.

 

v/ Services specialises

FORMATION ENSEMBLE VIDEOS
Un système e une forma- Pour CORPORATIFS
tion en planification stra-tégique d'ÉQUILIBRE DE toujours... Pour vos documents
VIE et de GESTIONDU La plus { audio visuels de promo-

TEMPS PAR PRIORITÉS grande ; tion, de publicité ou de

PLANI TOTAL planner agence de formation.
rencontres , avec

 

 

 

Pourvoirie située au Labrador

(27 milles à l'ouest de Schefferville)
Équipement complet pour plan américain

Capacité de 20 clients

Pêche 5 espèces

Chasse au caribou   Appelez au (418) 831-2648

CALIFORNIE

Etablissez votre

entreprise aux USA.

Mise en marché

de vos produits

(514) 869-6001

Recherchons PE Rentattes
* Région de Montréal, ventes | M $ +
* Fabrication - Distribution - Services
* Avons clients très sérieux $$$ pour

* Achat - Fusion - Partenariat
CONFIDENTIALITÉ ASSURÉE

titeur5ssociés
[SERENE © FARR

514)LE 3535 Mel (514 990-0192

 

Entreprises demandées ;

Hôtellerie-Restauration

Nous recherchons affaires au Québec pour gens

 

d'affaires sérieux d'Europe francophone. Achat.

Vente. Fusion. Partenariat. Confidentialité assurée.

Service de gestion financière du Canada.

Fax: (514) 747-6806
 

 

   GROUPE CONSEIL CERCA Ltée
    

ses 176 bureaux à Veuillez contacter
travers le monde. Michel chez Atlas

Cinéma Télévision

J ENSEMBLE|| ~(514) 721-8483
Laissez-nous vous présenter

«Service excellent» «Qualité du client supérieure»    Mime MarieAndréeDuras, coursousLégerln

Vous voulez vendre votre PME-PMI ou votre com-
merce rapidementet aux meilleures conditions?
Le Groupe Conseil CERCA dispose de nombreu-
ses demandes en provenance de l'Europe:
profitez-en...

Tél: (514) 876-1355; Fax: (514) 871-8772   E-mail: oligny@supralink.net

   

OCCASIONS D'AFFAIRES
pour quiconque recherche des partenaires

ou investisseurs sérieux !
Pourles rejoindre, annoncez dans le

Carrefour Les Affaires

 
  

 

(514) 392-9000
  

Hous acceptons Visa, Master Card et American Express
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v Distributeurs demandés Entreprises à vendre
 

 

LOGEPRIVÉE
CENTRE MOLSON
A vendre ou a partager
50/50, hockey et specta-
cles, très bien située,
2e niveau, pour 10 à 14
personnes.
Christiane Émond.
(514) 355-4566.  
 

CENTRE MOLSON
OCCASION UNIQUE
SECTION ROUGE-106
Contrat en plus des

billets pour restant de

saison à partir de jan-

vier 1998.

Jour:

(514) 582-6218 

  

v Offre
|deservices ||deservices |

  
Une expertise de pointe
 

En financement d'entreprise et en stimulantsfiscaux est à ê
votre disposition grâce à une feuille de route de 17 VOUS ÊTES
années d'expérience. F
Services offerts: « Financement d'entreprise sur mesure PROPRIÉTAIRE

* Réclamation des crédits d'impôts R.D. D'IMMEUBLES
* Support au démarrage technologique À REVENU

Provestech Experts-Conseils Inc. (514) 671-2952
Conseillers en financement

du développementtechnologique et industriel
 

 

 

 
Investisseurs, distributeurs et agents

manufacturiers recherchés ?
Ils lisent la section

Occasions d'affaires
du Carrefour LES AFFAIRES

pour trouver les meilleures propositions.
Annoncez-vous! Pour info: (514) 392-9000

 
Prêt personnel,

prêt commercial

Nousfinançons

7 % sur 5 ans

(514) 594-7523

“ Investisseur
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TERRAIN

*industrie légère

*Commerce routier

  

    

  

 

Industriel
ST-HUBERT

3640-48, RICHELIEU

*Bâtiment: 14 226 pi-

“Terrain: 44 517 pi

249 000 $
(514) 849-1110 ou

iming)
Gr. Immo. METSA Inc,

Crt.fmne. aprét ge

    
  

  

      

industriels à louer

BÂTIMENT
Commercial et industriel

*Superficie locative de 25 446 pi* dont

16 851 pi” loués à 4,50 $ le pi’

211 320 pi’ dont+ 140000 pi* disponible pour développement

Zonage industriel et commercial (zone IC-2)

*Commerce de détail, de services
personnels et professionnels
*Commerce de restauration

*Centre commercial

*Commerce extensif
*Commerce récréatif intérieur

1 215 471 $
(514) 849-1 110 ou 1-888-849-9898 (sans frais) v

Groupe Immobilier METSA Inc. —
Courtier rmmobilier

  

  
          

 

Bretelle d'accès Autoroute

DES LAURENTIDES (AUT. 15

COMMERCE
DEJA ETABLI

Recherche sérieux in-

vestisseur ou partenai-

re; trés bon rendement

(819) 561-7491
email:    mick_58@hotmail.com

Pas le temps de vous

en occuper adéquate-

ment? Fatigué des sou-

cis quotidiens de ges-

tion? Faites appel a un

professionnel de l'im-

mobililer qui connaît

son métier. Soucieux

du détail et de la renta-

bilité. Références dis-

ponibles.

Contactez M.
Robert Labelle au :

  
 
 

Occasion unique À vendre. AUBERGE

Nouveau, exclusif, original Entreprise prête à 40 CHAMBRES

- Fabrication et vente de produits cadeaux Nouvdemarrer.its Secteur touristique -

- Investissement de : 6 000 $ avec toutes les techni- Saguenay - Salle a

- Incluant :formation, équinement, mateériaux ques de fabrication, manger - Réceptions.

Projet clé en main prototypes, brevets. Appelez au

Appelez au (514) 226-1077 (418)464-5354 (418) 697-0292

GROSSISTE EN F hi \ d 0 A VENDRE
Région de Drummondville,

HYBIÉNIQUES ranc ISES d ven TC . io de pavage établie

Recherche distributeurs
pour couches de bébés
et d'adultes. Territoire
protégé. Inventaire re-
quis 5 000 $. Recher-
chons commerce con-
nexe déjà établi pour
notre ligne de produits.  Inf: (819) 293-5303
   

   

  
    

 

  
  
  

Rock FOREST
6136, BERTAND-FABI

*Bâtiment: 12 540 pi

*Terrain: 64 483 pë

139 000 $
(514) 849-1110 ou

1-888-849-9898
Cir. Immo. METSA incl

Crlmmo, agréé

      

  

Industriel

MIRABEL
14056, BOUL.

CURÉ-LABELLE

*Bâtiment: 34 872 pr

*Ferrain: 92 554 pi’

572 000 $
(514) 849-1110 ou

1-888-849-9898
Gr. Immo. METSA Inc

    

 

  

  

gesNZ,

(514) 435-1837
casse

1332

    
   

i

  

   

  

CENTRE COMMERCIAL
ET PROFESSIONNEL

Sainte-Adele
* Immeuble en très bon état * Locaux intéressants
* Architecture agréable * Superficie: 10 064 pi *

 

 

Annoncez-les auprès d'individus qui possèdent de

l'expérience de gestion et les revenus nécessaires

pour en faire l'acquisition …

… nos lecteurs consultent la section

Occasions d'affaires du Carrefour LES AFFAIRES

pour trouverles meilleures opportunités.

(514) 392-9000  
 

 

depuis 33 ans. Equipement
complet: camions (3),
paveuse, tracteur niveleur,
rouleaux (5), remorque et
outils. Prix: 75 000 $.   (819) 397-5754
 

 

 

Edifice de bureaux
à vendre

15 000 pi ca. St-Urbain
(près de Sherbrooke).

Ivan Rochette/
Serge Marcotte

Socité Immobilière
Elan Internationale, courtier.

Bureau: (514) 866-1313

1. -Adèl

290 000 $

 
  
   

Groupe Immobilior METSA 15e
ourtier immmobilier agréé

(514) 849-1110
1-888-849-9898 2

<

   
 

 

IMMEUBLE COMMERCIAL A VENDRE
“REPRISE DE FINANCE"
PLACE VIMONT/LAVAL

1734 à 1762, boulevard des Laurentides, Vimont, Laval
Immeuble commercial et résidentiel

12 locaux commerciaux (14 600 pi ca.) et  
AHUNTSIC,
MONTRÉAL

Excellent pour profession-
nels. 3 600 pi ca, tout
rénové, climatisé, 16 sta-
tionnements. 2e étage peut
être sous-loué. Evaluation
municipale: 310 fog $. Prix
demandé: 209 000 $.

(514) 668-2000 o
(514) 879-1188   39 logements résidentiels

Rover net annyel 174 000 $
X DEMANDE 1 450 000 $

Outremont
1280 rue Bernard

À louer 2700 pi ca.
Commercial

de 1000
à 4000 pi ca.
à partir de 12,50 $ pica.

Promotion possible.
Clé en main possible.

Bureaux

  

   

    

 

 

aprdd
  Crt. Immo. agréé

 

PRI

COURTAGE IMMOBILIER TRILLION (544) 973-1737  immobilière 

  

 
  

 

 

Maxxum 100 Centre
Courtier immobilier agréé

(514) 274-6944 w
 

STE-CHRISTINE-
D'ACTON

5 min d'Acton Vale,
immeuble de 12 000 pi ca,
dont 1 500 de bureau, ter-
rain 130 000 pi ca.. inclus
dépoussiéreur Murphy 50
HP. compresseur a air
Devilbiss 5 HP. Eval. mun.
241 000 $, prix 175 000
négociable.

(819) 362-7316   

¢
Judustriel Cantons de L'Est

Magnifique résidence
Ma 0g-Parc STe-Foy Située à Richmond, ter. 13 acres, garage 3 000 pi. ca,

ndustriel 2717, Watt 14 pi de hauteur, équipement de mécanique. Idéal pour

BâtisseTi 16 635
pi ca. érigée terrain de
160 000 pi ca. Bureau en-
tièrement climatisé 6 245
pi ca. Usine à atmosphère
contrôlée 9 400 pi ca. hau-
teur libre 16 à 22 pieds.
Quai de chargement. Ac-
cès direct aux autoroutes.

Information:
819) 843-5684
819) 843-9077  
 

¢’ Terrain
  

 

 

Sherbrooke
Parc industriel, espace de
1700 à 5200 pieds carrés.
Hauteur libre intérieure 20
pieds. Situé à proximité
des autoroutes et des prin-
cipales artères de la ville
de Sherbrooke. Nouvelle
construction, occupation
décembre 1997.

Information:
(514) 234-6864 ou
(819) 563-8085
 

EYYr
LEEE

Entreposage et distribution.
Espaces 30 000 à 90 000 pi
ca. Situé à Colebrook, New
Hampshire. Bail annuel à
partir de 2,00 $ US dupi ca.
Net Net Net,

(805) 239-3090
102177.1411@compuserve.com 

TROIS-RIVIERES
TERRE A VENDRE EN BLOC OU EN PARTIE

1, 65 million de pi ca. a 1,10 $/pi ca. Situé a l'inter-

section ouest des autoroutes 40 et 55. Développe-

ment prévu au printemps 98 (3 500 résidences).

(819) 377-2414 fax (819) 377-7281

  

 

Espaces commerciaux à louer |

   

  
   

   

 

  

 

*Bâtimene 47 117 pi

*Terrain: 134 081 pr

1 250 000 $
(514) 849-1110 ou
1-888-849-9898
Gr Inume METFSA [ne

Crfmme. agréé L
v  

entrepreneur, électricien, plombier, intéressant pour des
futurs employés ou sous-contractants du PROJET
MAGNOLA D'ASBESTOS.

Info : (819) 572-0999 Roger Raymond
Imm. Gilles Raymond Courtier Imm. Agrée   - Copropriété

- Régie du logement

- Etude de marché
- Développementde projet  

GESTION
BROUILLETTE

1770, RENÉ-LÉVESQUE O., COIN ST-MATHIEU
8 luxueux bureaux type V.I.P. Total 2 750 pica.

Niveau rez-de-chaussée. Faut voir!

 Gestion immobilière

Nord-Américaine

- Résidentiel

- Analyse pré-acquisition

- Rénovations

(514) 944-5125   
 

  
  

   

 

PIE-IX ET METROPOLITAIN

Clé en main. A partir de 1 000 pi ca. ou +.
20 000 pi. ca disponibles sur 5 étages

et trés grand stationnement.
 

4343 HOCHELAGA. PRES DE PIE-IX
1 000 pi ca. ou +. 5 $/pi ca. Tout compris.

{514) 744.9742

LAVAL
Le Corbusier
Espaces commerciaux
1700 et 5000 pica.
Espaces a bureaux
500 a 4500 pi ca.

Espaces modernes aménagés
selon vos besoins.

Société
Immobilière

ARBOIS inc.

ÉDIFICE
EY    

 

  
A LOUER

_ESPACES
A BUREAUX

Sherbrooke - Delorimier
De 400 à 11 000 pi ca.

$ - Sécurité 7 jours sur 7
- Stationnement:
extérieur- intérieur

- Prix concurrentiels:
à partir de 12 $ brut

; lepica.
- Salle de conférence
disponible

Tél.: 522-4558
Fax: 522-7190
Venez visiter notre site:
www.numero-un.com/

latontaine.htm

 

 

AILEY

 CENTRE D'AFFAIRES
BUROLUX

Bureaux luxueux avec

services complets au
coeur du centre-ville.
NOUVEAU EN 1998: 4
salles de formation 15 à
25 personnes. À l'heure

ou à la journée, jour,  
soir, fins de semaine.

(514) 875-9694 
LOCAL

COMMERCIAL
À LOUER

5 000 pi ca. environ.
R-C et sous-sol. Situé
centre-ville de St-Hya-
cinte. Idéal pour com-
merce au détail.

(514) 773-3249 

  PIE-IX ET ONTARIO

Espaces à bureaux et/ou industriels aménageables
à votre goût. Prix imbattables. Ex-American Cam.
140 000 pi ca. Peut être subdivisé. À partir de

3 000pi ca. ou +. Vue superbe du 4e et 5e étage.
 

(514) 257-8065 ou
(514) 951-5720  

Vieux-Montréal
19, Cours Le Royer
A deux pas du Palais
de justice, rénovés,
bien éclairés, foyers,
chauffés, superficie de
850, 1500, 2200 et de
2900 pi ca..

(514) 733-1444   

Chambly
A louer

Edifice à bureaux et com-
mercial de 1000 à 8000 pi
ca. Chauffé, climatisé, prix
concurrentiel.
André Charbonneau,
ADM.A. F.R.L Ctr.
1-888-922-1477
 Local commercial
 

 900 pi ca. Face à l'église, Caisse populaire. Adresse:
237 Gentilly Ouest, près de Chambly. 2 bureaux
séparés avec porte permettant de communiquer
ensemble. Salle de conférence. Ambiance d'affaires avec
chiro, notaire, agence, consultant en placement. Prix
raisonnable, 9 à 10 $/pi ca. Chauffé.

Appelez André Chabot, notaire.     (514) 674-7505 Fax: (514) 679-1417
 

Vous voulez vendre

votre résidence de luxe à

des individus qui possèdent

les ressources financières

nécessaires pourl'acheter?

Annoncezsous la rubrique

immobilière du

Carrefour LES AFFAIRES. |

Bureau de
professionnels

Désire partagerlocal de
bureau avec ou sans
services. Idéal pour
comptables agréés,
notaires ou avocats.

D.Tremblay   (514) 384-3620
 

 LES

PARTENAIRE

  

 

 

JAI REGU UNE DIZAINE
DE CANDIDATS FOUR
NOTRE FOSTE DE
STAGIAIRE/  

 

     

 

TOUS EXCŒUENTS... CE N'EST
PAS FACILE [IX CHOISIR ENTRE
L'EXŒULENCE ET LA PERFECTION

 

LA FORMATION LES JEUNES EST
COMPLETE ET PARFAITEMENT
ADAPTÉE À NOS BESOINS!

 

IL FAIT 7

 
 

v Pour placer une annonce: (51

VOTRE CHOIX EST-       
  

 

MAX HIMUM . IL EST DYNAMIQUE,
LARD,
EST BiIUNGUE.

 

ROGER ET MOI AVONS CHOISI LE STAGIAIRE

/£ DEBœUIL
IL S'INTÉRESSE À TOUT ET 1L

DESSINS: 
 

   

TÉLÉPHONE:
{ Boo 765-2532

TELECOPIEUR © (514) 985 - 9751

Centre de isonCE
eee ENTREPRISES DUCATION

(514) 985- 2532

SYLVAIN LAVOIE

Mous acceptons Visa, Master Card et American Express
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Brookfield investit a Boston
orld Financial Proper-
ties devient l’unique

Toronto. Le promoteur vient
d'acheter la participation de
50 % détenue par des parte-

1,2 M de pi? situé à Boston.
World Financial Properties
est détenue à 70 % par la

Brookfield a de plus profité
de l’occasion pour rembourser
un prêt hypothécaire de

naires pour la partie de l’im-
meuble appartenant déjà à
Brookfield. Les 290 M$ né-

viendront de sources internes. IR

Stéphanepropriétaire du Exchan-
ge Pluce, un immeuble de Brookfield Properties, de naires japonais pour 145 M$. 145 M$ à ces mêmes parte- cessaires à la transaction pro-

 

Félicitations ! ;
Les personnes suivantes ont eu leur avis de nomination publié 1)2c5=
dans le journal LES AFFAIRES durant le mois de décembre 1997.

ING CANADACRIM FONDATION DE L'UQAM
Serge Boudreault Pierre Roy Me Françoise Guénette

 

RÉNO DÉPÔT
Yves Archambault
Président et chef de la direction

BEST-SELLER
Todd À. Joron

AON PARIZEAU
AON REED STENHOUSE

 
André Soucisse
Vice-président principal
à titre de directeur du
bureau de Québec

ASSOCIATION CANADIENNE
D'ÉTUDES FISCALES

Carl F. Steiss, CA
Président du Conseil des
Gouverneurs

APCHQ
Alain Rousseau
Président de l'Association
Jonathan Sigler
Président de la Commission
des Garanties

BANQUE LAURENTIENNE
Jeannine Wood
Présidente du conseil

BELL CANADA
Pierre Puglièse
Vice-président - ventes et canaux
de distribution (marchés PME)

Président-directeur général
de Best-Seller (Canada)
et Best-Seller (E-U.)

COOPERS & LYBRAND CONSEIL
Kerry Wilson
Responsable de la coordination
des activités conseils en
immobilier au Québec
Richard Ruel
Responsable des services conseils
en réingénierie des procédés
d'affaires et des technologies de
l'information
William Moroz
Responsable des services conseils
en ressources humaines

et en systèmes de qualité

15014000, 1509000 et 0S9000

COMPAGNIE D'ASSURANGE
DU QUEBEC

Guy G. Dufresne
Administrateur

Vice-président, gestion de la
recherche-développement
Mario Cusson
Vice-président,
administration et finances

FONDATION DE
L'UNIVERSITÉ LAVAL

Luc Gosselin
Directeur général
Me André Yves Fortier
Président du conseil
d'administration
Angèle St-Yves
Vice-présidente du conseil
d'administration

Président de la campagne de
développement 1997-1998
de la Fondation

FONDATION DU CENTRE
HOSPITALIER RÉGIONAL
DU SUROIT

Jacques Dignard et
Rob Metka
Coprésidents de la Fondation

LES FONDS D'INVESTISSEMENT
FMOQ INC.

Jean-Pierre Tremblay
Vice-président exécutif
de la société

Première vice-présidente,
Affaires juridiques
Robert Proulx
Premier vice-président,
Technologie et Systèmes

IRCM
Robert Parizeau
Président du conseil
d'administration et de la
corporation

PÉTROLETET GAZ S.R.1. INC.
Alfred Fischer
Vice-président de la société
et directeur général, Exploitation,
Ouest du Canada

de la compagnie
Jean-Hugues Loyez,
Pierre Bourgie,
Ronald Corey,
Me Christiane Jodoin,
Guy Savard,
au conseil d'administration

ROYAL LEPAGE
Michèle Charbonneau
Directeur principal, Expansion
du réseau - Région du Québec

UNIBOARD CANADA INC.
Cam Gentile
Président et chef de la directionYves Harvey

Secrétaire du conseil
d'administration

Andrée Brunet
Trésorière du conseil
d'administration

FONDS DE PLACEMENT
SPECTRUM UNITED

Jacques Prévost
Directeur régional,
Commercialisation,
pour I'Est du Québec

   

LE GROUPE VIDEOTRON LTEE
Guy-R. Beauchamp
Vice-président exécutif, Exloitation
Jean-Charles Dagenais
Vice-président exécutif,
Ingénierie et réseaux
Marcel A. Raymond
Vice-président, finances
et administration  
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Ste-Sophie Rigaud, rue Lauzon
822 065 pi” résidentiel 37 663 pi* multirésidentiel

36 208 $ 11280 $   Face aufleuveetmarina devoiliers. Adossée goff de Boucherville. Pos- Terrain de 30000 p.c. Directement
100 % rénovée avec qualité et bon [sibilités de financement très avanta-| surle fleuve. La ville et la campagne

geux. Prix demandé 395 000 $. réunies. Offerte à 395 000 $.

Jean-Louis Bertrand (514) 449-4411
RE/MAX SIGNATURE INC. COURTIER 1-800-732-8103

[rome

Brossard, 5185 Grande-Allée

17 195 pi* résidentiel

64 300 $

St-Hubert, boul. Cousineau
35 150 pi? multirésidentiel

45 000 $

Anjou, Pr. Des Riverains

4 lots de 10 000 à 12 400 pi”
superficie totale de 45 164 pi*

6 $ du pied carré

Villas en Floride
Résidences de rêve pour chacun. Grande sélection de -
modèles à partir de 80 000 $ US . Près des plages et parcs] goût. On demande 339 000 $.
 

V.-Lemoyne, Charron/R.-Philippe d'attractions avec jardin paysagé. piscine, tennis, golf 18
2 terrainstotal de 10 500pi? trous, crédit, revenuset gestion locative possible
AE TE elez Bertrand Bouchenot au

unifamilial / multirésidentiel Tél.: An 88-350-4441 Fax: 407) 850-9691

80 000$ Pineloch Investments,inc.-Lic. Real Estate Broker
6900 South Orange Blossom Trail, suite 432

 
 

DITI 
    

 

    

 

Boucherville, Pasteur/L.-Eiffel ~~Valleyfield, St-Jean-Baptiste Orlando, Florida 32809
106 000 pi” commercial 519 530 pi” résidentiel 45500€ VEND DOMAINE532 565 pi? industriel 43 249$ GUADELOUPE965 000 $ 2 , GUADELOUPE| v' Cantons TRAVERSE PAR RIVIERE  (535 $/semaine). Condos-

¢ appts meublés dans projet Cause retraite. À 1 heure à l'ouest de Montréal par
 (514) 849-1110 sans frais 1-888-849-9898

l'autoroute 40 ou 20. Entièrement drainé, 936

     
 

de résidence touristique. 1 MOTEL DE 8 Cc c
ili "I i à 3 chambres. A partir de hddGroupe ImmobilierME ISA inc, EE Pp & 3 LOG. arpents d'un seul tenant, en pleine expansion,

ourtier Immobilier agree Gescan International Ainsi que grand logis pour | | . cultures céréalières ou autres. Peut se diviser en
Diane (514) 474-3062 [les proprios. Situé près x vom ui ere Lo Co

Très belle propriété plus que centenaire, trés privée| deux parties: maison, hangar, machinerie. Pour

  

  

 

d'une pente de ski & enE-mail:gescan@ig.ca
face d'un resto-bar. Prix et isolée du chemin public, directement sur le lac

St-Louis. 3750 pi ca. de superficie habitable, terrain

 

investisseur, possibilité location, revenu net 6%.

Communiquez au (514) 424-1124    

 
  
  

  

   
 

 

1 éduit: 160 000 $
due “Jean-Pierre Soullière

 

 

  

de 22 800 pi ca., rénovations majeures aufil des

 

    
   
 

 

        
  
  

 

    

       

 

     

      

    
STE-AGATHE NORD T Terrain à vendre Visez (514) 222982 ans, à moins de 15 min du centre villei -Luci errain vendre avec , 7
Chemin Sta-Lucie. ||,0%bvention maxi- Ste-Marguerite Sans frais Carlos Lefebvre, agentaffilié, Appartement à louer
1 000 000 pi ca. 36 ter-{ mum de 185 000 $ de la de Résidence de hye Suisse. 1 1-888-38(rasRE. (514) 891-2432

rains cadastrés, semi-| Ville de Montréal pour rands porenusUSplaces P 5 BROME INC Groupe Sutton-Royal, courtier Immobilier agréé
‘ ; construction de condo, terme ompe, s.-s. complè- COURTIER IMMOBILIER AGRÉÉ. À LOUER

boisés, valioneux, ruis- condition début des marchés tement fini Svec s. de b. avec Rosemont, r.d.c de duplex, 7 1/2, 2 s. de bains etseau, chemin. 0,19 $/ aveux,gan™ le 24 soe, pc.Signag Vous voulez vendrevotre résidence de luxe ; plex. ne

pi ca. : (514) 262-2622 avec accès au lac. 121 700 à desindividus qui possèdentles ressources financières: loilette de service, foyer, piano, garde-robe «walk-
http:www.numero- LE MAGAZINE meu14) 756-1758 nécessaires pour l'acheter ? ? in», salon bénéficiant de puits de lumière, loué en-

un.com/terrain12.htm ou (514) 228-8631 po 4 . tièrement meublé avec goût, garage, cour arrière
’ Annoncez sous la rubrique immobiliére du aménagée, libre juillet 98, 1250 $/moi
(514) 681-0841 Carrefour LES AFFAIRES. agée, libre juillet 98, mois.

: (514) 725-0513  
 

Housacceptons Vise, Master Card et American Express



 

Imaginez l'excitation ! Imaginez votre bonheur au

moment de vous asseoir sur votre siège pour la

première fois ! Imaginez la vue sur le centre-ville

et la douce brise printanière ! Imaginez la voix de

l'annonceur qui vous souhaite la bienvenue pour

la première fois ! Imaginez le premier lancer. le

premier coup sûr, le premier circuit des Expos !

Imaginez la fièvre du baseball enfin de retour

à Montréal!

Maintenant, imaginez que vous pouvez participer

dès aujourd'hui à la réalisation de ce formidable

projet. Imaginez que, commeplusieurs particuliers

et plusieurs entreprises, vous pouvez immédia-

tement vous assurer d’être au coeur de l’action,

en étant parmi les premiers a choisir vos sièges.
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Vous y croyez comme nous ? Alors, relevons le défi

ensemble et travaillons dès aujourd’hui à réaliser ce

projet excitant qui rayonnera sur toute la population

et toute l’économie montréalaise durant de

nombreuses années ! Ensemble, nous en ferons un

des plus beaux fleurons de Montréal!
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Devenez un Membre fondateur du nouveau

parc de baseball des Expos au centre-ville !

Réservez vos sièges dès maintenant!

Pour obtenir tous les renseignements,

téléphonez au (514) 8GO-EXPOS ou

1 800 GO-EXPOS.
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ne faites rien
ne demandez rien

 

AU TOMATI!IQUEM ENT

Dès janvier,les clients d'affaires de Bell profitent du nouveau programme d'économie

Avantage Optimum'“. Que votre entreprise soit grande ou petite, vous obtiendrez automatique-

ment une réduction supplémentaire de 25 % en moyennesur vos interurbains et sur votre

service d'appels sans frais. De plus, ce programmesimplifié s'ajustera automatiquementselon

votre volume d'appels mensuel. I! vous assure donc les meilleures économies de Bell.

Votre vie sera plus simple et vos économies plus importantes grâce à la solution d’affaires

Avantage Optimum

Beli
En affaires, il n’y a que des solutions.   

Pour e n savoir plus, contactez-nous au | 888 751-6277 ou www.bell.ca/info .solutions

 

 

 
 

 


