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n des produits Microsoft
ol. a ce qu'il semble. on
enreeistre actuellement le
plus grand nombre d'infrac
tons ou de linges est la ver

ston B (OEM) de Windows
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95, alias 'OSR2, dont la dis
tribution a commence il y a
un peu plus d’un an

I s"agit d'une version ame-
ltorée par rapport a 'originale
lancée en novembre 1995, ol
on retrouve notamment le
systeme dallocation de f
chiers FAT 32

Comme I"expligue
Normand Dupuis. chasseur
de pirates chez Microsoft,
seuls les fabricants d ordina
teurs personnels (PC) ont le
droit de distribuer 'OSR2. 1ls
sont egalement les seuls @ en
faire le
précise pour sa part Pierre
Chadi. directeur reg |

nous

SEervice apres-vente

1onal de
VMicrosoft Canada+. « ca
chez Microsolt
mes pas prepares a fournir ce

NOUS e Som

Service

Iy a deux catégories de fa
bricants. poursuit M. Dupuis :
les gros et les petits. Les pre-
miers se nomment Dell, IBM,
Compaq. HP et consorts.
Leur obligation est de fournir
un rapport mensuel a Micro-
soft, une licence d utilisation
aux consommateurs et une
copie de Windows sur le dis-
que rigide du nouveau PC.
STils ajoutent un cédérom
maison avee Windows et des
utilitaires. ¢’est & leur charge.

Pour leur part. les petits,
dont le nombre dépasse 4 000
au Canada, achétent des céde-
roms de Windows 95 (OSR2)
chez les Merisel. Ingram el
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Le point

autres erands distributeurs. s
sont obliges d'en fournir un
exemplaire avec le PC clone
gu’ils revendent,

Il1s doivent inclure dans
une pochette comprenant en
outre un certficat d utilisa
tion (formulaire vert) et un
manuel

Precisons qu'il leur est
terdit de vendre ces cédéroms
a I"unité tout comme 1l leur
est interdit de copier Win 95
sur le disque rigide du PC
fournir au client un
L'\\'IH[‘LLII'U\EllL’L'd\‘[HIH

[oute derocation a ces deux

Sdlls

obligations est considérce par
Microsolt comme un bris de
contrat entre elle et le petit fa-
bricant. A plus forte raison

que dans le deuxieme cas, on

est devant un acte qualifié de
piraterie. dou la formation de
I"équipe transcanadienne diry
gce par Normand Dupuis.

« En 1997,
t¢ 1 000 revendeurs et avons

nous avons visi

teste les cédéroms quiils
c¢coulaient de facon illicite.
Nous avons ainsi découvert
de nombreux
¢on. On pouvait retrouver de
faux certificats. de faux ma
nuels. de taux cedeéroms ou

les trois en méme temps. Cer

cas de contrefa

tains numéros de serie identi

flaient Windows & d autres
'El‘:_'!t'i\'i\ Microsoft. dont En
carta. Golf et Mageic Schoo
Box, »

[l est bien évident qu avec

["entrée en vigueur de | arti-
cle 38.1 de la nouvelle loi

(lire texte a la page 3). Micro-
soft sera plus active que Ja
mals. « Pour nous. ¢’est une
simple question de bien pro
téeer nos revendeurs légit
mes. ceux qui dans le contex
te d’une guerre de prix ot les
marges béncticiaires sont tres
minimes. jouent quand meme

: :
le jeu selon les reeles

Consommateurs,
exigez une garantie
eécrite d’authenticite

St Microsoft n'entend pas

nécessairement poursuivre le

consommateur victime d un
a la morale elast

mncite toute

revendeur
que. M. Dupuis |
fois a la prudence.

<571l est |‘H~~!!‘|L‘ d acheter

Les simples utilisateurs et leurs
beaux-freres hors du champ de tir

Microsoft n’entend pas né-
cessairement placer les petits
utilisateurs de logiciels pira-
tés dans sa mire pour le mo-
ment. malgré les nouvelles
dispositions antipiratage de
la Loi sur le droit d autenr.

Toutefois, la nouvelle loi
semble encore peu connue
des fabricants de logiciels.

Par exemple. Claude Cou-
lombe. vice-président-direc-
teur général de Machina Sa-
piens. de Montréal. n'en a
que vaguement entendu par-
ler.

En outre, les médias n’en
ont que peu ou pas du tout
parlé.

M. Coulombe prévoit sui-

vre une séance d’information
a4 ce sujet prochainement.
Chose certaine, son entrepri-
se. qui congoit le Correctenr
101, souvent piraté, a I'in-
tention de faire bon usage de
la loi.

Néanmoins, « notre inten-
tion est de poursuivre les pi-
rates qui revendent nos logi-

"imbroglio entourant la version B (0EM) de Windows 95

IFOSR2 directement au comp
toir, les probabilités d'un pro
duit contrefait sont importan
tes. De toute facon. le client
ne pourra jamais bénéficier
de I'aide de Microsoft. Méme
chose si le prix d'un PC lui
apparait anormalement bas
Qu’il se méfie. En cas
doute, qu'il exige une g
tie écrite sur Pauthenticité d
I"OSR2. »

Il reste que ¢’est la un
broglio qui disparaitra de
meéme d’ici quelques moi
lorsque Microsoft lancer
Windows 98, une mise

veau tres attendue a son
teme d exploitation

qui reprendra. entry

ciels, qui en font le commer-
ce., pas de poursuivre les uti-
lisateurs de telles copies.
ceux qui. par exemple, pre-
tent leurs logiciels a leurs
beaux- freres », explique M
Coulombe. L'entreprise de
M. Coulombe a réalisé un
volume d affaires de 2 MS
I"an dernier. (FV) B
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vec I'entrée en vigueur
des dernieres dispositions

de la loi canadienne C-32,

| la Lot modifiant la Loi sur le

droit d'auteur, les fabricants
de logiciels pourront frapper
les contrevenants plus rapide-
ment et plus efficacement que
jamais.

Comme 1'a expliqué aux
AFFAIRES le chef du con-
tentieux chez Microsoft Ca-
nada, M¢ Michael Eisen, « il

| s'agit d’un outil trés puissant
[ qui, en raison des garanties de

remboursement dont il dispo-
se, va plus que jamais encou-
rager les fabricants a combat-

| tre la piraterie ».

Dommages intéréts
préétablis

Promulguée le 25 juillet, la

| loi C-32 est la premiére révi-

sion d’envergure depuis 1988
de la loi fédérale sur les droits
d’auteur.

La plupart des nouvelles
dispositions sont en vigueur
depuis septembre, mais ce
n'est que dans deux ou trois
mois que la loi permettra de
couper court aux pratiques

| illégales des pirates.

C’est a ce moment que de-

vraient entrer en vigueur cer-
taines sections, dont I'article
38.1, qui permettra aux fabri-
cants de logiciels de frapper i
bras raccourcis sur les pirates.
Gradueilement entreront
d’autres articles, si bien que
la loi aura pleine force d’ici
deux ou trois mois.

Une fois en vigueur, a préci-
s¢ M¢ Wanda Noel, con-
seillére juridique indépendan-
te d’Ottawa spécialisée en
droits d’auteur (elle a conseil-
I¢ la commission parlementai-
re ayant étudié le projet de
loi), il ne sera plus nécessaire
d’aller au criminel pour pour-
suivre ies contrevenants, ni
d’en référer aux autorités po-
licieres. « Une simple plainte
au civil suffira. »

Sur présentation d’une pré-
somption de piraterie, un tri-
bunal civil pourra, avant
méme de prononcer un juge-
ment ou une ordonnance fina-
le, accorder au demandeur
des dommages intéréts pré-
¢tablis d’un montant situé en-
tre 500 § et 20 000 §.

Le juge pourra méme or-
donner la saisie des biens du
contrevenant.

Si la notion de « dommages
intéréts préétablis » (statutory
damages) est nouvelle dans la
loi canadienne, elle fait les
choux gras de bien des défen-

seurs américains depuis la fin
des années 1970,

En essence, elle garantit a
des groupes privés a vocation
commerciale les moyens fi-
nanciers de faire eux-mémes
respecter la loi sans avoir re-
cours aux instances publiques
(Gendarmerie royale du
Canada, procureur général,
etc.).

Nouvel outil dans
le coffre antipirate

Sont particulierement visés
ici les distributeurs de ver-
sions contrefaites de logiciels.
[1s meénent une activité que
I’on peut observer en bouti-
que, par la poste et, de plus en
plus, par modem. Au grand
palmares des victimes, on re-
marque surtout Microsoft,
dont le systéme d’exploitation
Windows 95, qui circule illé-
galement sur cédéroms et dis-
ques rigides, semble étre le
produit le plus piraté (lire le
texte 4 la page 2).

Imaginons un cédérom con-
trefait ot on retrouverait un
total (minimal) de 10 logi-
ciels Microsoft, dont Word,
Excel, PowerPoint et Flight
Simulator.

Le pirate 1'ayant fabriqué
pourrait se voir contraint par
la cour a verser sur-le-champ

Extrait de la n_ouvelle loi

- article 38.1

« Sous réserve du présent
article, le titulaire du droit
d’auteur, en sa qualité de de-
mandeur, peut, avant le juge-
ment ou I'ordonnance qui
met fin au litige, choisir de
recouvrer, au lieu des dom-
mages intéréts et des profits
visés au paragraphe 35(1),

des dommages intéréts pré-
établis dont le montant, d’au
moins 500 $ et d'au plus
20000 $, est déterminé se-
lon ce que le tribunal estime
équitable en I'occurrence,
pour toutes les violations -
relatives & une oeuvre don-
née ou a un autre objet don-

né du droit d’auteur - repro-
chées en I'instance a un
méme défendeur ou a plu-
sieurs défendeurs solidaire-
ment responsables. » l

Source : (http://cipo.qc.ca -
produits et services / droits
d’auteur).
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Sus aux pirates informatiques

Feu vert a Microsoft pour frapper vite et fort

200000 $ (10 fois 20 000 $)
a la plaignante. Encore faut-il
que Microsoft ait choisi de
poursuivre. « Nous nous ré-
servons le droit de le faire ou
non », précise Pierre Chadi,
directeur régional de Micro-
soft Canada.

Or, quelle que soit la déci-
sion de Microsoft, cela ne
placerait méme pas le pirate a
["abri d'une éventuelle pour-
suite au criminel par les auto-
rités policiéres. Si une
condamnation au civil dé-
dommage la victime, elle
n’empéche en aucun cas I'in-
timé d’étre chitié au criminel
pour avoir enfreint la loi. Voi-
la de quoi ébranler, partout au
Canada, les nombreux distri-
buteurs illicites.

« En fait, ¢’est une nouvelle
corde i notre arc pour lutter
contre les pirates. souligne
Me Noel. Le systéme judiciai-
re traditionnel s'était avéré
particuliérement inefficace
dans le cas d’infractions au
droit d’auteur. Les litiges
étaient difficiles a établir, les
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frais ¢tatent énormes et la pei-
ne en apportait habituelle-
ment le profit. » Il en résultait
que bien des fabricants préfé-
raient ne pas utiliser les re-
cours juridiques.

Taux éleve
de piraterie
au Canada

Selon la Canadian Alliance
Against Software Theft
(CAAST), une association in-
dustrielle regroupant notam-
ment les filiales canadiennes
d’Autodesk, de Claris, de
Lotus, de Microsoft, de No-
vell et de Symantec, le Cana-
da affichait en 1994 un taux
de piraterie de 46 %.

Autrement dit, pour 100 lo-
giciels d affaires officielle-
ment utilisés, il y en avait
alors 46 de piratés, ce qui
avait causé a 'industrie cana-
dienne du logiciel des pertes
de plus de 345 M §.

Mentionnons que ce pour-
centage a diminué depuis
lors, 4 42 % en 1996, ce qui

m i
VISA DE TRAVAIL| |

AMERICAIN |
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SONT | 2
ADMISSIBLES |
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%,

le situe exactement dans la
moyenne mondiale. Par con-
tre, en valeur absolue, les per-
tes dépassent désormais
500 M$.

A I'échelle planétaire, le dé-
git est estimé & 13 milliards
de dollars US par année. A
cela, évalue la CAAST. il faut
ajouter un manque a gagner
fiscal d’un milliard de dollars
US et la perte annuelle
moyenne de 130 000 emplois.
Ces chiffres incluent cepen-
dant ceux des Etats-Unis,
40 % du marché mondial,
dont le taux de 28 % banalise
ceux de I'Europe de I'Est et
du Moyen-Orient, établis res-
pectivement a 80 % et a
79 %. 1A

M. Michel
Beauvais

président
provincia! 1998
de la Corporation
des maitres

électriciens M. Evangéliste Bourdages, directeur,
- (Le Groupe Ohmeéga inc.) (section Gaspésie);
du Québec m_sean Provost, directeur, (Les installations électriques Jean
Provost inc.) (section Longueuil/Sorel);
M. André Turgeon, directeur,
(L'électricien André Turgeon inc.) (section Québec).
La CMEQ a pour responsabilité de veiller a l'intégrité et a la
compétence technique et administrative de ses quelque 3 000
membres afin de garantir au public des services de premiére
qualité. C'est pourquoi, I'entrepreneur électricien est le seul
professionnel & pouvoir assurer une garantie de sécurité et de
conformité aux normes en
électriques au Québec.
La corporation
des maitres électriciens
du Québec

La Corporation des maitres électriciens du Québec est fiére
d'annoncer la nomination de M. Michel Beauvais au poste de
président provincial et de présenter e nouveau Comité
exécutif provincial pour le mandat 1998.

M. Beauvais, des Installations électriques Duplessis inc.
de Lennoxville, sera appuyé par les neuf entrepreneurs
électriciens qui composent le Comité exécutif provincial de la

CMEQ, soit:

M. Jacques Plante, 1¢ vice-président, (Alpro électrique inc.)

(section Granby/St-Hyacinthe);

M. Louis-Georges Michaud, 2¢ vice-président,
(Entreprises Georges Michaud inc.) (section Rimouski);

M. Pierre Méthot, secrétaire,

(Les entreprises d'électricité L.B. Itée) (section Lanaudiere);
M. Gilles Nault, trésorier, (Gilles Nault entrepreneur
électricien inc.) (section Granby/St-Hyacinthe),

M. Jacques Dugré, président sortant,

(Marc Cossette inc.) (section Mauricie);

M. Roger Bernier, directeur, (Roger Bernier électrique inc.)
(section Abitibi/Témiscamingue);

matiére d'installations




Claude

oronto - Les candidats ve-
nus du pays de I'Oncle
Sam sont per¢us comme
plus dynamiques en affaires
et doucs d'une meilleure ex-
pertise et, surtout, d'une en-
vergure internationale, Vrai ?
Pas nécessairement
Ces hauts dirigeants ne sont
pas a coup sir de meilleurs
gestionnaires. soutient Tom
Sinclair, directeur de la re-
cherche de cadres chez Coo-
pers & Lybrand & Toronto
Leur principal atout est de
PU\\L‘GC[ une experience
concrete dans des secteurs
déja déréglementés comme les

Bell « heureust
Quebec; John W. Sheric
\;\-.--5".'\-\!\':”}-' executu

Bell Canada; et James |

P. André Aubin

[' André Aubin, vice-
president executif,
Bell Canada et president,

Quebed, a a son actif une

brillante carriere a Bell
Canada, en particulier
dans le secteur du mar-

keting, des ventes et du
service a la clientele, A
son poste précedent de
premier vice-president

marketing et ventes -
Quebec, M. Aubin s'est
occupe de consolider les
relations de Bell avec les
clients d'atfaires du
Quebec, M. Aubin est tres
actif dans le milieu des
aftfaires et participe aux
campagnes de finance-
ment de  divers orga-
nismes de bienfaisance et
groupes communautaires,

@ LES AFFAIRES / Samedi 10 janvier 1998

M

Pdg : les Américains, des valeurs siires ? Pas si silr

télécommunications, les lignes
aériennes, les services bancal-
res et le commerce de détail,
qui commencent au Canada
« Plusieurs entreprises cana-
diennes recherchent des candi-
dats qui vont leur permettre de
se¢ positionner favorablement
sur le marché global et d'étre
concurrentielles

Mais, a tort ou & raison, il
existe une perception selon
laquelle les dirigeants cana-
diens ne connaissent que leur
marche local. ce qui joue en
faveur du recrutement d'un
Américain. Malgré tout, le
nombre de hauts gestionnai-
res canadiens en mesure d’oc-
cuper des postes d'envergure
internationale augmente,

developpement de entreprise; David A. Southwell, vice-président exécutif

John W. Sheridan

John W. Sheridan, vice-
president excecutif, Bell
Canada et president,
Ontario, est entré a
Bell Canada en 1979,
M. Sheridan a une vaste
connaissance des marches
d’affaires et grand public.
Sa carriere a Bell a été
marquce par une progres-
sion dans l'échelle des
responsabilités, notam-
ment au Marketing, aux
Ventes et a I'Exploitation
(service a la clientele). De
1992 a 1996, il a travaillé
au Royaume-Uni dans le
secteur de la cablodistri-
bution/télephonie a titre
de chef de la direction
d’Encom Ltd. et de chef
de l'exploitation de Bell
Cablemedia plc. Diplome
de I'Universite Queen’s, de
I'Universite Wilfrid Lau-
rier et de I'Universite de
Waterloo, M. Sheridan est
actif sur la scene commu-
nautaire et sicge a divers
conseils d’administration.

constate Guy Hébert, direc-
teur pour I'est du Canada de
Caldwell Amrop Internatio-
nal. « De plus en plus d’en-
treprises d’ici sont actives a
I"étranger et donnent I'occa-
sion a leurs dirigeants d’ac-
(UETIT peu a peu une expe-
rience de calibre supérieur. »
Méme si le salaire reste le
principal obstacle a la venue
ici des Américains (voir texte
a la page 5), un poste de di-
rection en sol canadien est al-
léchant pour beaucoup d’en-
tre eux. « Le Canada est per-
¢u comme un marché régio-
nal. ou le pdg occupe les mé-
mes fonctions et responsabili-
tés qu'aux Etats-Unis, mais
sur un marché plus restreint et

avec plus de latitude », fait
valoir Erich Almasy. respon-
sable du bureau de Mercer
Management Consultants
Toronto. C'est ce qui expli-
gue que le candidat décroche
souvent une promotion de re-
tour aux Etats-Unis.

Un Américain aux comman-
des d'une société canadienne
laisse aussi nécessairement sa
marque sur |'entreprise.
« Plusieurs croient a tort que,
peu importe 'endroit ot ils
sont en poste, tout le monde
brasse des affaires comme
eux. Nous avons plusieurs
choses en commun, mais aus-
si bien des différences »,
constate M. Sinclair.

Les Américains sont en gé-

Bell Canada

Avis de nomination

dlannoncer les six nominations suivantes au sein de la haute direction : P. André Aubin, vice-président executif, Bell Canada et président,

Guy Marier

Guy Marier, vice-presi-
dent exécutif - exploita-
tion, a commence sa car-
ricre a Bell Canada en
1970, ou il a occupé
depuis plusieurs postes de
direction, tout récem-
ment a titre de premier
vice-president - approvi-
sionnement et service a
la clientele. De 1992 a
1994, il a ete président de
Télébec Ltée et, avant
cela, il a dirige le groupe
investissements et projets
de Bell Canada Interna-
tional en Arabie saoudite.
M. Marier est diplomé
de I"'Universitée de Mon-
tréal et de !'Universiteé
du Quebec a Montréal.
Dans le cadre de ses acti-
vités communautaires,
M. Marier si¢ge au con-
seil d’administration de
plusieurs organismes.

E. Tobin. vice-president exécutif, Bell Canada et président, Bell Emergis.

néral plus actifs et directs en
affaires, observe M. Hébert.
« Quand Hollis Harris a pris
la direction d'Air Canada, i
a imposé un style de travail
qui a fortement dépolitisé
I"organisation », dit-il.

A La Baie, I'arrivée de Bill
Fields (anciennement de Wal-
Mart) conduira-t-elle a la
Wal-Martisation de "entrepri-
se 7 Cest surtout la culture de
I'entreprise qui le suivra ici,
c¢'est-a-dire les grands princi-
pes qui ont fait le succes de
Wal-Mart et dont cherche a
s’inspirer La Baie. Il arrive
que la nomination d’'un Amé-
ricain au poste de commande
d’une entreprise canadienne
tourne au vinaigre. Chez Nor-

La creation de ces postes de haute direction renforcera la présence de Bell au niveau des régions et ameliorera 'efficience opérationnelle et technologique de l'entreprise.

tel. le départ de I'ancien nu

méro un Paul Stern en 1993
a coincidé avec I'annonce de

pertes excédant un milliard de

dollars au deuxiéme trimestre

de la méme année. A I'épo
que, des analystes avaient bli-
mé le style de gestion pluto
rude de M. Stern.

Chez Canadian Tire. on al
tribue a Stephen Bachand ¢
mérite d’avoir relancé I'entre
prise. Selon M. Almasy, lui
méme expatrié des Etats
Unis, il n’est pas souhaitable
qu’un Américain dirige trop
longtemps une entreprise ca-
nadienne. D apres lui. le role
du pdg devrait consister & for
mer un candidat canadien a
prendre la reléeve. B

fan. vice-president executif, Bell Canada et président, Ontario; Guy Marier, vice-président executit - exploitation; Terence ]. Jarman,
reseaux Bell et chef du developpement technologique,

Terence J. Jarman

lerence J. Jarman, vice-
president  exécutif de-
veloppement de 'entre-
prise, ¢tait jusqu’a tout
réecemment premier vice-
président — planification

David A. Southwell, vice-
president
reseaux

du développement tech-
nologique, Bell Canada,
compte plus de 25 ans
d'experience en télecom-

David A. Southwell

executit -
Bell et chet

James E.
president  executif, Bell
Canada et president, Bell
Emergis,
Bell
occupait
recemment le poste de

James E. Tobin

Tobin, vice-

est entre chez
Canada en 1997 et
jusqu’a tout

des marcheés et a une
vaste connaissance de
Bell Canada, ou il a

occupe au cours des dix
dernieres anneées divers
postes de responsabilité
croissante dans le secteur
des activités interna-
tionales et des alliances,
du service a la clientele
et des wventes et du
marketing. 1l a également
¢té premier vice-preési-
dent - Vidéotron/BCE au
Royaume-Uni, ou il avait
la responsabilité¢ globale
des communications par
cable de la coentreprise.
M. Jarman est diplomé en
génie industriel de 1'Ecole
Polytechnique de Leeds
(R.-U.) et détient une
maitrise en administra-
tion de l"Université
Bradford (R.-U.) et un
diplome d'études supéri-
eures en gestion de I'Uni-
versité de Leeds (R.-U.).

munications, notam-
ment chez Bell, Centre de
ressources Stentor Inc. et
Bell Canada Internati-
onal. Il a été conseiller
aupres de Saudi Telecom
en Arabie saoudite et
vice-président - dévelop-
pement de nouveaux
marcheés pour Jones Inter-
cable Inc. au Colorado,
ou il a participé au
développement de ser-
vices groupés de cablodis-
tribution et de téle-
phonie. Diplomé de
I"'Université Queen'’s,
M. Southwell est presi-
dent du conseil de
Gestion de réseau cana-
dien Stentor (GRCS)
et de Communications
évoluées Bell.

premier vice-président -
Bell Emergis. M. Tobin a
commencé sa carriére en
1984 comme spécialiste
des fusions et acquisi-
tions et a, par la suite,
accru ses responsabilites
de leadership et travaille
a divers dossiers stra-
tegiques, de structuration
et d'implantation pour
un large éventail de
clients canadiens et
internationaux. Diplomé
de I'Universite Yale,
M. Tobin détient cgale-
ment un MBA de Ia
Harvard Business School.

il g

Bell
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De plus en plus de pdg sont made in the USA

| Le commerce de détail et I'industrie pétroliere sont autant de secteurs ol ils dominent

Claude

oronto - A I'assemblée gé-
Tnér;llc annuelle d'Air Ca-

nada |'an dernier, le pré-
[ sident-directeur général
| (pdg), Hollis Harris, a an-
{ noncé qu’il quittait son poste.
Il a alors présenté son succes-
seur, Lamar Durrett, un
| compatriote américain. Dans
| la salle, un actionnaire mé-
| content s’est emparé du micro
{ pour demander : « Pourquoi
| pas un Canadien pour diriger
| Air Canada ? »
| La question aurait pu étre
| posée ailleurs. Depuis |'en-
trée en vigueur de 1'Accord
de libre-échange nord-ameéri-
cain (ALENA) et, surtout,
dans le contexte de mondiali-
sation de I'économie, force

‘Quelques pdg américains

Nom Titre

1. Stephen Bachand Pdg

2. Daniel Branda Pdg

3. Bill Catucci Pdg

4. Robert Chenaux Président
5. Lamar Durrett Pdg

6. Scott Hand Président
7. Diane McGarry

[ et chef de la direction

8. John Millard Pdg

9. Joel Rath Président

10. Nathaniel Stoddard

| Source : Who's Who In Canladian Business

Présidente du conseil

Président du conseil et
chef de |a direction

Entreprise

Canadian Tire
Hewlett-FPackard
AT&T Canada
Loblaw Brands
Air Canada

Inco

Xerox Canada
Mitel

Holt Renfrew
Camco

Tableau : LES AFFAIRES

est de constater que les Amé-
ricains traversent de plus en
plus la frontiére pour occuper
des postes de direction ici.

En premier lieu, on les re-
trouve dans les sociétés dont
les activités sont étroitement
lices a celles de la maison

meére, une multinationale
américaine. C'est le cas, par
exemple, de Xerox, Ford,
Hewlett-Packard et AT&T
(voir tableau).

Mais les sociétés canadien-
nes les recherchent aussi de
plus en plus. Stan Kabala,

qui vient de t|llilIL‘I' la direc-
tion de Cantel, s'¢tait joint &
Rogers Communications
apres son passage chicz AT&T
aux Etats-Unis, Stephen Ba-
chand préside avec succes
aux destinées de Canadian
Tire, alors qu'a La Baie,
I"embauche du pdg Bill
Fields, un Américain formé
chez Wal-Mart, a été annon-
cée a grand renfort de publici-
Le.

Le cas des
deétaillants

M. Fields répondait a deux
exigences de base du comité
de sélection, rappelle David
Crisp, vice-président aux res-
sources humaines de La Baie.
Il a fait ses classes au sein
d’une entreprise réputée pour

Combien vaut un président-
directeur général (pdg) amé-
ricain recruté au Canada ?
| Réponse : beaucoup, beau-
coup d’argent.

En 1995, un pdg canadien
gagnait en moyenne
550 000 § ici, tandis que sa
contrepartie valait plus de
| M$ aux Etats-Unis, selon le
U.S. Annual Compensation.
Une étude de Towers Perrin
a déja démontré qu’aux
Etats-Unis, les salaires versés
aux pdg sont parmi les plus
| elevés au monde.

Les entreprises américaines
sont tres généreuses a I'en-
droit des cadres performants,
bien que, dans certains Etats,
il soit encore possible de
congédier un pdg sur-le-
champ sans lui verser un sou
d’indemnité de départ.

Pour ces raisons, le recrute-
ment d'un haut dirigeant
américain peut exiger un en-
gagement financier sérieux
de la part d’une firme cana-
| dienne. Tant le salaire que les
avantages sociaux doivent
permettre de compenser le
taux de taxation et le codit de
la vie plus élevés au pays.

Le rajustement salarial est
de I'ordre de 40 %, estime
Ken Hugessen, consultant de
William M. Mercer a Toron-
to.

Et c’est sans compter la pri-
me (de 500000 $ a 1 M$) et
les autres incitatifs a plus
long terme (actions de la so-
ciété, etc.), qui peuvent at-
teindre jusqu’a 70 % du salai-
re de base. Au total, les reve-
nus annuels peuvent totaliser
entre 3 et 4 M$.

Pour venir diriger Cana-
dian Tire en 1993, Stephen
Bachand a touché une prime
de 1,8 M$ a la signature du
contrat et un salaire annuel de
787 000 $. L’an dernier, son
salaire a été rajusté a

875 000 $, en plus de primes
de performance liées aux ob-
jectifs fixés. Trop élevé ?

La direction 1'a publique-
ment défendu, en disant
qu’un pdg qui fournit un bon
rendement assure des revenus
et de I'emploi au sein de I'en-

AVIS DE NOMI

Ghyslaine Lauzon
Monsieur Yvon Tremblay, directeur

général des ventes et de Ila
promotion a le plaisir d'annoncer la
nomination de madame Ghyslaine
Lauzon au poste de directrice
de la promotion de la division
économique de  Publications
Transcontinental.

Madame Lauzon aura la respon-
sabilité d'établir, en collaboration
avec son supérieur, le plan mar-
keting pour chacune des publica-
tions de la division, soit le journal
Les Affaires et les magazires PME,
Commerce et Affaires PLUS. Elle
sera également responsable de
préparer et de coordonner les
campagnes publicitaires, d'assurer
la présence des produits et de suivre
les résultats des ventes.

Avant de se joindre aux Publications
Transcontinental, madame Lauzon
a été a 'emploi de « Les éditions
Téiémédia » ol elle a occupé le
poste de directrice du marketing et
des communications et celui de chef
de service pour la banniéere TV
HEBDO.

Publications Transcontinental
constitue le secteur de |'édition du
Groupe Transcontinental G.T.C. Ltée
et est un chef de file dans les
publications spécialisées au Canada.

Publications
ﬁ mmﬂmﬂ.
————

Le salaire, un facteur déterminant

treprise ou il évolue.

Le départ d'un pdg améri-
cain représente aussi une
opération cofiteuse. L'année
précédant son départ de Nor-
thern Telecom, en 1993,

Paul Stern avait touché
975 000 $, en plus de son sa-
laire de 1,1 MS$. Apres cing
années de service, son indem-
nité de départ s’est élevée a
6 MS. (CH R

sa croissance extraordinaire
depuis 20 ans et soucieuse
d’un service impeccable i la
clientele. « Au Canada, le
nombre de candidats possi
bles était limité, de sorte qu'il
a fallu élargir notre recherche
a l'extérieur du pays », dit- il.

A vrai dire, personne a La
Baie n’a été surpris par 1'arri-
vée d'un pdg américain. De-
puis une dizaine d’années, le
commerce de détail au pays
est engagé dans une lutte a fi-
nir. L'arrivée des poids lourds
tels Wal-Mart et Home Depot
a completement changé les
regles du jeu et a forcé les
chaines canadiennes comme
La Baie et Eaton’s & s’adap-
ter (ou a périr). C’est ce qui
explique peut-étre pourquoi
La Baie a aussi mis la main
I'an dernier sur Millard Bar-
ron, un ex-dirigeant de Wal-
Mart, pour relancer sa chaine
Zellers.

VOTRE ASSURANCE
DEVRAIT INCLURE
LA CARTE MEDICAMENTS

CADSS

(514) 281-2277

Acceptée dans
toutes les pharmacles
PARLEZ-EN A VOTRE
COURTIER, EMPLOYEUR
OU SYNDICAT

La féroce concurrence dans
le marché de détail américain,
et I'échec cuisant subi par des
entreprises comme Shop-
per’s Drug Mart, Canadian
Tire et Dylex, qui ont tent¢ de
s’y installer, confirme cette
perception. « Il s’agit de cas
qui démontrent bien que les
pdg canadiens n'étaient pas
bien armés pour prendre d'as-
saut le marché américain »,
constate Tom Sinclair, direc-
teur de la recherche de cadres
chez Coopers & Lybrand i
Toronto. W
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; formateur agréé a la SQDM

—

e président-directeur général

de la Société Radio-Canada,
I'honorable Perrin Beatty, et le
président du Conseil d'adminis-
tration, Mme Guylaine Saucier,
sont heureux d’annoncer |la
nomination de M. Marcel Pépin
au poste d’'ombudsman des ser-
vices frangais de Radio-Canada.

Marcel Pépin occupait depuis 1991 le poste de vice-prési-
dent de la Radio frangaise de Radio-Canada ou il était entré
en 1988 comme rédacteur en chef des nouvelles radio.
Avant de se joindre a Radio-Canada, il avait été correspon-
dant parlementaire a Ottawa pour Le Droit et avait travaillé
pour les quotidiens La Presse et Le Soleil dont il fut édito
rialiste en chef en plus d'étre collaborateur occasionnel
pour plusieurs journaux et revues dont The Montreal Star.
De 1982 a 1987, il a été président fondateur de la
Commission d’accés a l'information. Marcel Pépin a
assumé ses nouvelles fonctions le 3 décembre 1997.

L'ombudsman est responsable de la mise en oeuvre et de
I'actualisation des politiques de Radio-Canada dans le
secteur du journalisme et autres domaines connexes. |l
doit aussi voir a ce que les journalistes, les réalisateurs et
les gestionnaires de la Société comprennent trés bien les
politiques journalistiques et leur application. De plus, il a
droit de regard sur tous les services d’information de
Radio et de Télévision, y compris le Réseau de I'informa-
tion (RDI) et les sites Internet de Radio-Canada.

La Société Radio-Canada est le radiodiffuseur public
national du Canada. Elle informe, éclaire et divertit ses
auditoires au Canada et a I'étranger avec des émissions qui
offrent une perspective canadienne du pays et du monde.

| M. rr.el Pépin

CBC 48 Radio-Canada
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AUGMENTEZ VOS VENTES

Faites comme 66 000 personnes depuis 25 ans
inscrivez-vous maintenant
Séminaires

I \ENTE STRATEGIQUE™ E—
Vous apprendrez comment :

- Communiquer plus efficacement

- Développer votre clicniele

- Fidéliser votre clientéle

- Augmenter votre motivation
Montréal : 5 et 6 fév. 98

Québec : 15 et 16 jan., 12 et 13 fév. 98

I GERANCE DE VENTE
Vous apprendrez comment :

- Diriger vos vendeurs

- Organiser des réunions stimulantes

- Rémunérer vos vendeurs Organiser des concours de vente

- Evaluer vos vendeurs - Former vos vendeurs
Montréal : 23, 24 et 25 fév, 98
Québec : 20, 21 et 22 avril 98

IS RELATION AVEC LA CLIENTELE
# Vous apprendrez comment :

Conclure des ententes - Mailriser I'usage du téléphone
Fidéliser votre clientéle - Surmonter les réticences de vos clients
Améliorer votre image - Favoriser le développement des affaires
- Traiter les plaintes avec tact - Communiquer avec vos clients
Montréal : 28 janvier 98

Québec : 4 février 98

Y [:| Mastercard et Visa acceptées

Informez-vous sur nos conférences et nos séminaires privés
Tél. : 1 800 463-7246 / (418) 626-7498 / Fax : (418) 626-6264

Cours de vente
Roger St-Hilaire

"t

"s

- Faire face aux objections
- Conclure vos ventes

- Justifier vos prix

- Argumenter avec aplomb

- Recruter des vendeurs d succes
- Motiver votre équipe

Simon St-Hilaire
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ourquoi les garderies privées n’auraient-el-

les pas les mémes droits que les écoles pri-

vées en ce qui concerne les [rais exigés de
leurs clients ?

(’est la question a laquelle devra répondre le
juge de la Cour supérieure qui entend ces
jours-ci la requéte d’un avocat représentant
environ 50 garderies privées subventionnées
qui veulent faire reconnaitre leur droit d’exi-
ger des frais de plus de 5 $ par jour par enfant
de quatre ans.

En vertu de la politique du gouvernement du
Québec, les garderies privées subventionnées
ne peuvent en pratique exiger plus de 5 $ par
jour par enfant de quatre ans. Ces garderies re-
¢oivent aussi des subventions de 14, 17 ou
18,25 § par jour par enfant, suivant leurs cofits
d’exploitation. Elles doivent aussi signer avec
I'Etat une convention extrémement contrai-
gnante. Les garderies demandent des assou-
plissements, mais Québec fait la sourde
oreille.

Sans vouloir interférer dans les aspects juri-
diques que la Cour devra considérer, il est évi-
dent, sur le plan économique, qu'une garderie
privée subventionnée devrait avoir le droit
d’exiger des frais supérieurs a 5 $ pour autant
qu’elle respecte les normes du gouvernement.
La possibilité d’exiger une somme supérieure
lui permettrait, par exemple, d’améliorer son
offre de services et de se distinguer de ses
concurrentes. Les parents auraient également
plus de choix pour leurs enfants.

Au lieu de voir les garderies privées comme
une anomalie, Québec aurait intérét & encoura-
ger leur développement. En plus d’offrir un
produit original, les garderies privées cofitent
moins cher a I'Etat que les centres de la petite
enfance, qui recoivent des subventions de
14,99 $, 18,59 $ ou 22,05 $ par jour par enfant
en plus d’une subvention annuelle de fonction-
nement pouvant atteindre 150000 $ et du 5 $
par enfant payé par les parents.

Or, le programme des places a 5% coite
beaucoup plus cher que prévu & Québec, sans
compter qu’il prévoit y faire admettre les en-
fants de trois ans des I'an prochain, ce qui ac-
croitra de 10 000 & 15 000 le besoin de places
supplémentaires en garderie. Et, méme s’il ne
sait ob trouver les 150 M$ de plus que le pro-
gramme doit cofiter I’an prochain, Québec a
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Pourquoi cette peur
des garderies privées ?

imposé un moratoire sur le développement de
nouvelles places en garderie privée.

Pourtant, si toutes les nouvelles places
¢taient développées en garderies privées plutot
qu'en centres de la petite enfance, ce sont des
dizaines de millions de dollars que Québec
économiserait. En fait, I'économie potentielle
est encore plus élevée puisque Québec projet-
te d’ajouter de nouvelles places 4 5 $ jusqu’en

2001. Autre avantage, une priorité aux garde- |

ries privées encouragerait |'entrepreneuriat fé-

minin et accroitrait la concurrence, donc amé- |
liorerait la diversité et la qualité des services |

rendus.

Les garderies privées subventionnées ne de- |

vraient pas étre traitées différemment des éco-
les privées, qui peuvent exiger des droits de
scolarité différents sans perdre leurs subven-
tions. Seules des raisons idéologiques peuvent
expliquer que certains membres du gouverne-
ment et certains fonctionnaires acceptent de
bloquer le développement des garderies pri-
vées, a défaut de les faire disparaitre.

C’est stirement en partie & cause du mangue
d’ouverture du gouvernement et de ses alliés
syndicaux au développement du secteur privé
que les répondants a un récent sondage CROP
identifiaient les gouvernements (42 % des ré-
pondants) et les syndicats (27 %) comme les
deux plus grandes nuisances & la création
d’emploi.

SAFFAIRES

Pour des raisons identifiables, I'économie |
| A
| coliteux capable de supporter le commerce

québécoise croit moins rapidement que celle
de I'’ensemble du Canada. Le meilleur moyen
de briser cette tendance inquiétante est de libé-
rer les forces créatrices de 'entreprise privée.
La liberté de manoeuvre des garderies privées
fait partie de la dynamique que le gouverne-
ment devrait favoriser s’il veut se donner une
crédibilité. Il
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Progres des

Network Computers

I y a 18 mois, j’analysais dans cette page

I'émergence d’un nouveau phénomene : le

Low-cost Internet box, aussi appelé Set-up
box, puis devenu Nerwork Computer (NC). On
nous promettait mer et monde. Qu’en est-il
maintenant ?

On comprend mieux les raisons qui font
émerger les NC. Au départ, les promoteurs
cherchaient un appareil grand public et peu

| électronique, c¢’est-a-dire offrant aux consom-

mateurs un acceés aux services interactifs a par-
tir d'Internet, qui amorgait alors une percée
spectaculaire.

Les spécialistes pensaient que I’autoroute de
I'information se développerait a partir d’Inter-
net. On misait alors sur les micro-ordinateurs
personnels, qui sont interfactifs et puissants.
Mais ils ne sont pas grand public, parce que
trop cofiteux, et pas faciles 2 manipuler par un
utilisateur possédant peu de culture informati-
que.

De plus, comme on ne prévoyait pas une ex-
plosion des micro-ordinateurs 3 moyen terme,
on considéra alors le téléviseur, qui est grand
public; or, cet appareil n’est pas adapté aux
transactions souhaitées, a moins de développer
un boitier permettant de relier Internet aux té-
Iéviseurs. D’ol1 I'idée du NC, la concrétisation
du réve d'un micro-ordinateur pour la masse et
du passage de la télévision a Internet.

Le boitier-compteur envisagé décompresse
les signaux, vérifie la sécurité des transactions
et facture I’usager. Il posséde une architecture
fermée; il est peu encombrant et sécuritaire; il
ne requiert aucun entretien. Il est équipé d'un
modem qui lui permet de puiser ses logiciels et
ses données dans les ordinateurs centraux et
les serveurs. Son colit actuel se situe entre 500
et 750 $. Il ne connaitra toutefois du succes
que s'il répond a trois conditions :

* un prix autour de 200 §;

* il devra assurer la circulation des données
et des transactions entre différents types de
systemes et de réseaux;

* 3 cause de sa puissance relative, il devra of-
frir une grande quantité d’applications peu
complexes, comme permettre des transactions

interactives par le grand public (télé-achats lo-
caux, téléréservations, résultats sportifs ou de
la loto etc.).

Deux empires se disputent

A T’heure actuelle, deux empires se disputent
le monopole de ces interfaces essentielles au
commerce électronique : Microsoft et le con-
sortium réuni autour de Sun et incluant Apple.
IBM, Oracle, Netscape, etc.

Les principaux produits sont le Pippin de
Bandai-Apple, le JavaStation de Sun, les NC
d’Oracle et de NEC, le Network Station
d'IBM, le Magnavox Web TV de Philips, le
Net Box en France, et éventuellement le NetPC
d’Intel-Microsoft.

A ces appareils, il faut ajouter ceux dédiés
aux jeux, qui offriront bientot des adaptateurs-
Internet pour moins de 100 $ : 3DO de Pana-
sonic, PlayStation de Sony, Saturn et NetLink
de Sega et Nintendo.

L'implantation des NC commence. Mainte-
nant qu'UBI est chose du passé, le projet
d’UBI se réaliserait avec un autre NC; Vidéo-
tron négocierait actuellement avec Netscape.
Dans son projet de Repentigny, Bell utilise le
NC Oracle de Sun; ses téléboutiques offri-
raient des WebTV de Microsoft a partir de mars
prochain.

La fébrilité gagne du terrain : Sony sortirait

sa nouvelle version de WebTV en mars pro- |

chain; Macromédia vient de lancer un logiciel
qui transforme un fichier (en Director par
exemple) en Java pour étre lu immédiatement
sur les NC. B

Michel
Cartier

Professeur a I'UQAM
cartier.michel@ugam.ca
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@® Equipe Canada reprend son odyssée le
10 janvier, cette fois pour Mexico, Brasilia,
Sao Paolo, Buenos Aires et Santiago. Desti-
nations fort heureuses compte tenu qu'apres
20 ans de souffrance économique, 1’ Améri-
que latine semble avoir enfin retrouvé la bon-
ne voie. L'inflation est redescendue aux alen-
tours de 8 % dans la plupart des pays - son
plus bas niveau des 50 derniéres années - et
les marchés boursiers ont procuré d’excel-
lents rendements (Argentine : 6 % ; Brésil :
45 % ; Chili : 13 % ; Colombie :70 % ; Mexi-
que : 56 % ; Venezuela : 29 %).

® lls étaient venus

pour apprendre...

En 1972, les Russes disaient qu'ils étaient
venus pour apprendre le hockey en affrontant
Team Canada. En affaire comme au hockey,
leur soif d'apprendre est insatiable; mais les
legons portent fruit.

Ainsi, dans les dernieres heures de 1997, les
Russes ont vendu aux Chinois deux réacteurs
nucléaires pour 3 milliards de dollars US. II
s'agit d'un élément négocié lors de la visite
de I'Equipe russe, délégation d’une cinquan-
taine de gens d’affaires russes, dirigée par
Boris Eltsine lui-méme, le mois précédent.
Ils avaient aussi signé une affaire de 12 mil-
liards pour la construction d'un gazoduc qui
reliera la Sibérie 4 la mer de Chine. Quant
aux réacteurs, ils seront installés dans une
usine de production électrique et seront en
exploitation d’ici 2005. La transaction est le
point culminant d'une année de rapproche-
ment entre les deux pays limitrophes.

¥ Le retour des Cormorant

Aprés avoir annulé en 1993 - au codt de
478 M$ - le contrat que les conservateurs
avaient signé juste avant leur défaite électora-
le, les libéraux I'ont fait renaitre le 5 janvier

en commandant au conglomérat anglo-italien

15 hélicoptéres EH-101 Cormorant. La nou-
velle commande colitera 790 M$. Les appa-
reils seront fabriqués par I'italienne Agusta
et I'anglaise Westland et une multitude de
sous-traitants canadiens.

Les appareils serviront a des opérations de

“AFFAIRES

Normand Saint-Hilaire

Equipe Canada prend le large

sauvetage. La commande originale des |
conservateurs visait 50 appareils au codt de |

5.8 milliards, dont 15 pour des missions de
sauvetage et le reste pour remplacer les appa-
reils de I'armée jugés a I'époque déja trop
vieux. Le gouvernement devra d'ici deux ans
accorder un autre contrat pour jusqu'a 35

appareils afin de finalement remplacer les |
appareils militaires qui n'ont pas rajeuni |

d’une seule journée depuis.

@ Record des commandes
manufacturiéres

Les nouvelles commandes manufacturiéres |

inscrites en novembre aux Etats-Unis ont

augmenté de 2,5 % pour s'établir a 345,1 mil- |
liards US. Il s’agit du niveau mensuel le plus |

important jamais enregistré, a fait savoir le
ministére du commerce américain le 6 jan-
vier.

¥ Réserves fédérales en baisse

La Banque du Canada, quant a elle, a
réduit les réserves officielles du Canada de
1,15 milliard en décembre, alors qu’elle a di
intervenir massivement sur le marché des de-
vises pour soutenir le dollar canadien qui a
malgré tout plongé. Les réserves fédérales,
principalement constituées de devises étran-
géres et d’or (3,1 millions d’onces) s'établis-
saient a la fin de I'année a 25,70 milliards,
13 % de moins qu’un an auparavant

@ Greenspan au coeur sensible

Enfin, en voici une petite derniére pour |

alimenter votre réflexion : Quand tout va bien

dans un pays, que le produit intérieur brut |
(PIB) est en hausse constante, que I'inflation |

n’existe pas et que régne le plein emploi, les
dirigeants des banques centrales ont des
occupations bien différentes de celles qu’ils

ont en général. A preuve, I'agence de presse |

Dow Jones nous rapporte que le président de
la Réserve fédérale américaine, Alan
Greenspan, et des acolytes du secteur ban-
caire américain, se rendra le 12 janvier visiter
un quartier défavorisé de Los Angeles, afin de
bien constater les problémes rencontrés par
ses habitants a obtenir du crédit. B

—P_bussée}l;s
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Nos lecteurs nous écrivent

Une censure abusive

omme homme d’affaires,

Je suis abonné a vos pu-

blications depuis plu-
sieurs années. Récemment,
j'ai fondé Idem Tours et lui
ai donné pour mission corpo-
rative de développer le mar-
ché du tourisme gai au Qué-
bec et & I'étranger.

De plus en plus, les grands
réseaux de télévision présen-
tent des reportages sur le pou-
voir rose et les retombées
économiques qu'il suscite
dans notre ville et partout
dans le monde.

exportations
des produits
alimentaires

La poussée des exporta-
tions de produits bioali-
mentaires québécois, amor-
cée en début d’année, se
confirme de nouveau a la
fin du troisiéme trimestre.

En effet, pour les neuf
premiers mois de 1997, la
valeur des exportations de
produits alimentaires du
Québec a augmenté de
21 % par rapport a la méme
période en 1996, a 1,8 mil-
liard de dollars.

Pendant la méme période,
les importations québécoi-
ses ont progressé de seule-
ment 2,8 %, passant de 1,6
milliard a 1,7 milliard, de
telle sorte que la balance du
commerce bioalimentaire
québécois est demeurée ex-
cédentaire, un fait sans pré-
cédent.

En un an, le Québec est
passé d'un déficit de
1484 M$ a un surplus de
13,6 M$. (AD) @

J'al appris avec stupéfac
tion I'étroitesse d’esprit dé-
concertante dont a fait preuve
le magazine Affaires Plus en
refusant de publier une photo
paisible et de bon gott, mon-
trant deux hommes ensemble,
dans la publicit¢ de Gai-
Ecoute. Vous n'étes pourtant
pas sans savoir |'existence
d’une importante communau-
té gaie 3 Montréal et la créa-
tion récente de la Chambre
de commerce gaie du Qué-
bec, qui regroupe déja preés
de 200 entreprises.

Dois-je rappeler que le fon-
dement méme de notre socié-
té repose sur le respect des li-
bertés individuelles et collec-
tives et que la discrimination
sur la base de I'orientation
sexuelle est proscrite au Qué-
bec depuis 20 ans ! Qui plus
est, en choisissant de censu-

LA CITATION DE LA SEMAINE

« Le vieillissement de la population canadienne posera un
| défi incontournable a long terme pour I'état des finances du

| gouvernement. Toutes les

pas des régimes de retraite et des services publics, mais bon

nombre le feront, exercant

tager les jeunes. »

[ publiques dans les domaines de la sécunté sociale et des
soins de santé. Notre niveau d’endettement et le niveau
actuel d'imposition mettront a rude épreuve notre capacité
de nous adapter & I’ évolution démographique sans désavan-

- Denis Desautels, FCA, vérificateur général du Canada,

Alcoolisme
. (’jl »
toxicomanie ||

CLINIOUI DI
NOUVEAL DEPART

s (5014) 3219023

Ligne directe 1 S8R 488-2011

rer, Affaires Plus prive ses
lecteurs d'une information
privilégiée visant la préven-
tion de la désastreuse calami-
té qu’est le sida.

J'ose espérer que vous sau-
rez remédier a cette situation
lamentable et que vos lec-
teurs auront désormais droit a
une inforriiation non censurée
et conforme a la réalité. B

Mark C. Palmer
Idem Tours, Montréal

personnes dgées ne dépendront

des pressions sur les dépenses

2 décembre 1997.

S
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Votre partenaire de choix
pour tous vos projets Centre d'Appels

Service de telémarketing
en impartition
Traitement d'appels par
reponse vocale interactive

Pour de plus amples informations

contact
i 1-800-567-

Robert Acocq

service-Conseils en gestion
de Centre d'Appels

Programmes de formation
d'agents de Centre d'Appels

1717, poste 240

Publicite

| Faites-vous ces erreurs en marketing?

Pierre Morency
Coach de Marketing

Pour augmenter vos
profits et réduire vos
heures de travail

1. Gérer votre entreprise avec des
budgets

2. Lancer des promotions sans les
avoir testées

3. Mettre plus d'emphase sur la
gestion et les cotts que sur le mar-
keting et I'innovation

4. N'utiliser que des représen-
tants, des expositions et des bro-
chures corporatives pour votre
mise en marché

5. Vous occuper de l'image de vo-
tre entreprise au lieu de faire du
marketing direct

6. Ne pas garantir tout ce que
vous faites

7. Offrir du haut de gamme par
soumissions

Vous étes invité a participer a un séminaire de marketing provoquant, surprenant et absolument unique:

8. Chercher a développer des nou-
veaux marchés plutot que de tra-
vailler vos clients actuels
9. Vendre des produits et services
au lieu d'offrir des solutions et des
aventures
10. Ne pas faire le suivi de vos
promotions ni conserver l'histo-
rique de leurs performances
11. Ne pas vous tenir a jour sur
tout ce qui se fait de nouveau en
marketing et en croissance...

Pour connaitre la suite, venez
découvrir des nouvelles stratégies
et des concepts de marketing si

renversants que Vvous ne verrez

jamais plus votre entreprise de la

méme fagon.

Peu importe votre domaine, le
marketing reste le levier le plus
puissant et le plus immédiat pour
faire croitre les profits et les ven-
tes de votre organisation.

Ne ratez pas cette occasion
d'apprendre comment des entre-
prises comme la vitre parviennent
actuellement a augmenter [eurs
profits de 20% a 500% en moins
d'un an et cessez de passer vos
soirées et vos fins de semaine au
bureau!

“Excellente source de stratégies et
d'expériences de vie. WOW! ”
S.Dubuc, Agoratech Canada

La Puissance du Marketing Révolutionnaire™

A Montréal: mardi 3 février ou mercredi 11 mars, de 8:80 a 17:08, au Chateau Champlain
mercredi 18 mars, de 8:80 a 17:00, au Chateau Frontenac

A Québec:

“Il y a trés longtemps qu’un s¢-
minaire m avait teniu en haleine
autant!” Francgois Couture
Directeur Marketing
Les Entreprises Juliens

“Une nécessité pour toute entre-
prise qui a sa croissance a coeur.”
Sylvie Robitaille, Présidente
Les Industries GLM

“Tout simplement brillant, tant

sur le plan des affaires que sur le
plan personnel ” Louis Berger
Transform Tech.

(" Crédits SQ.D.M.

Loi du 1% en
formation =

plusieurs séminaires et conférences
privés sont aussi disponibles

Réservez votre place ou obtenez des renseignements additionnels dés aujourd'hui en appelant au 514.449.9595 ou partélécop:eur au 514.449.4161

Ce séminaire est garanti a 188% - offre spéciale: 3 personnes pour le prig de 2, jusqu'a 7 jours avant la date du séminaire




| cela va nous forcer

L'ACTUALIT

Sophie

Cousineau

e géant né de la fusion
Ld‘uctivités de Petro-Ca-
nada et d'Ultramar Dia-
mond Shamrock au Canada
et dans le Nord-Est accapare-
ra plus de 40 % du marché

| québéeois de I'essence, ce qui

ravive les craintes des indé-
pendants et fouette les autres
multinationales établies ici.

« Ce sera un acteur puissant,
qui profitera d"économies
d’échelle plus importantes :
a revoir
toute notre structure de
colts », dit Pierre Desro-
chers, directeur des affaires
publiques et corporatives de
la pétroliere Esso.

Petro-Canada et Ultramar
estiment a 625 M$ la valeur
nette, apres impots, des éco-

La coentreprise Petro-Canada-Ultramar

LES AFFAIRES / Samedi 10 janvier 1998

nomies qui découient de la
création de cette coentreprise
de 8,5 milliards de dollars
dont Jean Gaulin sera le pré-
sident du conseil.

Méme les consommateurs
profiteront de ce mariage,
croit M. Desrochers, qui cite
une étude d'Industrie Cana-
da selon laquelle les pétrolié-
res refilent la part la plus
grande de leurs économies a
leurs clients.

Président-directeur général
de I'Association des distri-
buteurs indépendants de
produits pétroliers. René
Blouin voit les choses d'un
tout autre oeil. « Trois pétro-
lieres (Esso, Petro-Canada-
Ultramar et Shell) détiendront
80 % du marche de la provin-
ce : cela peut _]I.Ih[L étre in-
quiétant pour les consomma-
teurs du Québec », dit-il.

Source : Petro-Canada-Ultramar
Tableau : LES AFFAIRES

Categorie Details Position
au Canada

s\Ventes i 2€
*Part de marche 112
#Stations-semvice 155
*Capacite de

raffinage 445 000 bbl /jour 2¢
*Mazout

domestique Env. 300 000 chients j=

inform.si
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La comptabilité par activités
Higues

Editions ERPI

Ce volume a pour objectif de demythifier la
complabilité par activités, qui se trouve au caeur
du renouvellement actuel de la comptabilite

de management

Prix membre: 17,955
Prix regulier:

«Information Ecology -

Why technology is not enough for

| success in the information age »

| Thomas H.Davenport

1 (?.\'f-’n'(f !"J,-‘a'i't'f'.\h’_\' Press

Offre une approche qui inclut au complet
I'environnement d'information d'une firme

| Lauteur place les ressources humaines el non la
2 technologie, au centre du monde de |'information,
Prix membre : 32,895

Prix régulier: 36.95%

Les Fonds mutueis vus de I'intérieur
Guy Leblan

Editions Cote 100

Cel ouvrage contribue a rendre accessibles au
public les grandes questions financieres.

Prix membre: 17,76 $

Prix régulier: 19,95%

Bon de commande (par télécopieur)

h BN
a"aires

Borvert

par
activités

19,958

Sélection Quantité Prix spécial
1 .//‘,4’/ Coop HEC
lh!‘
2 mowement e
3 Téléphone : 340-6400
Frais de port et de manutention Télécopieur: 340-6406
Sous-{olal 3000, Ch. de la Cote Ste-Catherine,
Taxe 7% Bureau RC111
Total Montréal (Québec) H3T 2A7
Nom B Télaphone
Adresse Telécopieur:

La carte de membre Coop HEC est valable a vie!

L’essence sera vendue a vil
prix le temps de sortir les in-
dépendants du marché, puis
apres, son prix grimpera.

Le Tribunal de la concurren-
ce n'a pas encore donné son
aval & cette transaction qui
doit étre conclue ce prin-
temps; d’ici 14, les deux pé-
trolieres méneront leurs affai-

Un poids lourd de I'essence est né
|

res séparément. Pour ama-
douer les autorités réglemen-
taires, la nouvelle société se
départira de stations-service
au Québec et dans les Mariti-
mes au cours des prochaines
années. Ultramar et Petro-Ca-
nada en comptent ensemble
| 400. Avec ce bouleverse-
ment et les changements de

banniéres qui s’ensuivront
(Petro-Canada sera la princi-
pale marque de commerce de
la coentreprise), il importe
encore plus, selon M. Blouin,
d'assurer la survie des indé-
pendants. Aussi, il exhorte la
Régie de I’énergie de tenir au
plus vite les audiences publi-
ques qui détermineront les

cofits d’exploitation des sta
tions-service.

Québec interdit aux d¢-
taillants de vendre leur essen-
ce a perte, mais une partie de
sa nouvelle loi ne peut étre
appliquée, car I'industrie n'a
pas encore trouvé la facon de
calculer ses cofits d’exploita-
tion. W

Transactlon avec Bell Sygma CGI reste a Montréal

Prmclpaux actionnaires de CGI

Avantt Aprés Dans six a
huit ans3
Total des Droits Total des Droits Actions
actions de vote actions de vote et votes
(%) (%) (%) (%) (%)
Serge Godin 12,3 45,4 10,7 43,2 04
André Imbeau 3 Lo 6,3 1.5 6,0 04
Jean Brassard 1 4,1 1,0 3.9 03
Autres
gestionnaires TH) 14,3 3i3 13,6 )
BCE 10,5 3.9 9.1 S 22,3
Bell Canada 23,8 8.8 33,8 13,7 33,8
Téléglobe? 7.9 2,9 6,9 28 5.0.
Autres
actionnaires® 38,8 % 14.3 % 33.7 13.1% 40,6 %
: colonne représente |'actionnariat CGl avant la fusion avec Bell Sygma,

1; Cette
r 5 I'achat par BCE d'une partie

actions de CGI restan

le marche
3 : Les actions et les voles seront ainsi ré
paux actionna sent leurs

huit ans si BCE réalise ses

t de Teleglobe est

oc d'actions de CGI détenues par

sur le point d’etre vendue sur

2partis dans six ans si les trois princs
options de vente ou au plus tard dans

ions d'achat

4 Les trois principaux dingeants ne detiendront plus que les seules actions
obtenues par |'entremise des options d'achat d'action de leur contrat de ré

muneration.

5 |l s'agit essentiellement d'investisseurs institutionnels et de particuliers.

Tableau : LES AFFAIRES

/S NOMINATION \

vice-président) et de MM. Julien

(vice-présidente).

i

PAUL-ANDRE SIMARD, C.d’A.Ass.

L'Association des courtiers d'assurances de la province de Québec
a le plaisir d'annoncer I'élection de M. Paul-André Simard,
C.d'A.Ass. au poste de PRESIDENT pour I'année 1997-1998.

Courtier en assurance de dommages depuis 1957, M. Simard
exerce sa profession, dans la région de Jonquiére, au sein du
cabinet Courtiers d'assurances Simard, Gauthier, Gagnon inc.

M. Simard est secondé dans I'accomplissement de son mandat par
un comité exécutif formé de M.
(président du conseil), de M. Claude Brosseau, C.d'A.Ass. (premier

Roger Bilodeau, C.d'A.Ass. (vice-président), Jacques Yelle, C.d'A.A.
(vice-président) ainsi que de M™ Maryse Rouleau-Rivard, C.d'A.A.

L'Association des courtiers d'assurances de la province de Québec
est une association professionnelle @ adhésion obligatoire dont la
mission principale est la protection du public. Elle compte 5 200
professionnels dont elle régit les actes de courtage par I'inspection
professionnelle, la surveillance, la discipline et la formation continue.

L'ASSOCIATION DES

COURTIERS D'ASSURANCES

DE LA PROVINCE DE QUEBEC

500, rue Sherbrooke Ouest, 7° étage
Montréal (Québec) H3A 3C6
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Serge Lyras, C.d'A.A., F.LLA.C.

Lachance, C.d'A.Ass. (trésorier),

/

«Cette transaction est une
fagon d’assurer la pérennité
de CGI, d’en garder le siege
social 2 Montréal et le con-
trole en mains québécoises et
canadiennes », a déclaré Ser-
ge Godin, président et chef
de la direction de CGI. « Si je
meure demain, mes actions
seraient offertes sur le mar-
ché et possiblement achetées
par des Américains ou par un
manufacturier d’équipements
informatiques. Or, CGI veut
demeurer indépendante des
manufacturiers », a-t-il dit.

Selon les ententes conclues
avec Bell Canada et BCE,
CGI acquerra Bell Sygma, fi-
liale de Bell spécialisée dans
le développement et I"entre-
tien de systémes. Cette tran-
saction. qui doit étre conclue
vers le 30 juin, lui permettra
d’accroitre son volume d’af-
faires annuel de 600 M$, a
plus d'un milliard de dollars,
et le nombre de ses employés
de 3 000, a 7 000.

Au Canada, plus de 90 %
des affaires de Sygma vien-
nent de Bell. Quant aux con-
trats de Bell Sygma Interna-
tional (100 M$), ils lui sont
octroyés par BCE, BCI et
d’autres membres de la fa-

REPERTOIRE DES
MEDIAS BLITZ

PRESSE ECRITE ET
ELECTRONIQUE DU CANADA

PLUS DE 10 00O
TITRES-INSCRIPTIONS
Loutil indispensable

du relationniste

avant-gardiste

aussi ‘BLITZ 24 inc.’
messagerie de presse

cLuB
DE PRESSE

BLITZ
(514) 7224121

www.cplq.org
Une porte| ouverte | sur

(514) 874-2667 * info@cplq.org

mille de Bell. La transaction
prévoit un contrat sur 10 ans
de quelque trois milliards de
dollars entre CGI et Bell pour
I’entretien et le développe
ment de systémes informati-
ques de cette derniere.

Pour obtenir Sygma, CGI
versera 1’équivalent de
197,6 MS, soit 8.6 M d"ac-
tions privilégiées (converti-
bles en actions ordinaires), au
prix de 22,98 § I'action. En
outre, les dirigeants de CGI
céderont graduellement le
controle de 'entreprise i
BCE. qui posséde 100 % de
Bell.

D’abord, BCE vient d'ac
quérir 6 M des 10,5 M dac
tions de CGI que détenait en
core récemment Téléglobe
ce qui lui confere 10,5 % des
actions et pres de 4 % des vo-
tes. Ensuite, I'entente prévor
que BCE pourra acquérir, en-
tre la sixiéme et la huitieme
année suivant la transaction.
les 8,7 M d’actions de caté-
gorie B que détiennent Serge
Godin, André Imbeau et
Jean Brassard. les trois prin-
cipaux dirigeants de CGL.

Actuellement, ces 8.7 M
d’actions ne correspondent
qu'a 15,1 % du total des ac-
tions de CGI, mais représen-
tent 55,8 % des droits de vote
(1 action B = 10 votes).

A partir de la sixiéme an-
née, chacune de ces actions
ne donnera plus droit qu'a un |
seul vote, selon Ientente. Si |
BCE acquiert ces actions, elle |
aura, d'ici huit ans, 22.3 %
des actions de CGI, et Bell.
33.8 %, pour un total de
56 %.

Les trois dirigeants de CGI
ont aussi I'option de vendre
leurs actions avant la sixieme |
année, en échange d’actions |
de BCE. Compte tenu de |

’entente, il est certain que |

I’ensemble des cadres de |
I'entreprise garderont le con-
trole de CGI au cours des
cing années suivant la tran-
saction. (FV)
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A% EINANCIERE

- COURVIE

Attention : avec I'aide de Courvie, vous pouvez rapidement prendre de |'expansion

Voila ce qui arrive quand on transige avec Courvie, un cabinet financier multidisciplinaire qui regroupe plus de 350 courtiers en produits
financiers. Gréace a son programme Stratégies de croissance, Courvie offre aux courtiers un encadrement unique et complet, basé sur une vision
globale des besoins organisationnels, professionnels et personnels du client. De plus, nos quatre-vingts employés travaillent a fournir aux courtiers
les meilleurs services en matiere de formation, de support aux ventes, d'outils informatiques et de développement des affaires. Nous offrons ce
qu’il y a de mieux pour que le courtier aide son client a grandir. Bref, Courvie s'impose comme le partenaire privilégié de votre croissance.

Québec Nouveau-Brunswick Montréal West Island Internet
(416) 623-9931 (506) 739-0740 (514) 325-8008 (514) 345-1140 WWW.courvie.ca
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Evolution de I'activité
manufacturiere - Canada

Milliards de dollars
a2 o
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Source : Statistique Canada
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Apres deux mois de recul lie a des phénomenes essentiellement temporaires, lgs
livraisons manufacturieres ont fait un bond de 1,5 %
atteindre 37 milliards de dollars. La tendance amorcée en 1996 demeure donc a 2
hausse. La forte croissance des commandes en carnet observee depuis le débu
I'annee s'est maintenue en octobre avec un gain de 2,1 %

donc une accélération de I'activité pour les prochains mois

en octobre dernier, pour

de

Leur évolution annonce

Indicateurs économiques

Croissanca mensue!la en% var sur

4 Non désaisonnalisé
! dollars constants
t dollars courants

Sources : Service des études écc

Banque Nati

1 Varation entre le mois de reférence et le mois précédent
2 Variation entre le mois précédent et le mois antérieur
3 Taux annuel depuis le méme mois I'année précédente

le du Canada

Statistique Canada (pour le Cnnada} et WEFA (pour les Etats-Unis)

[Mois | Dernier | Mois | 12 mois
de fef| moist | préc.2 | en %3
. s o | reches WSt
Etats-Unis |
Ventes au détail nov. 0,2 0,2 4,6
Nouv. commandes oct. 0.4 0.4 5.3
Commandes en carnet nov. 0.4 0,2 6,1
Mises en chantier (000) nov. 531 1,528 1,485
Production industrielle nov. 0.8 0.5 0,7
Balance commerciale (M$) oct.| - 15,802 - 17,147 | - 15,066
Prix a la consommation nov. | 02 0.1 0.7
Prix a la production nov. | 0,1 021 2.0
Taux de chomage désaisonnalisé (%) | nov. | 4.6 4.7 5,0
Revenu personnel oct. 0,5 0,3 6.5
Indicateur dVdI’]CE U‘; oct. 0,2 0,2 1.9
Canada
Indicateur avance (Stat. Canada) nmf.r O.:’)i 0.6 93
Demande intérieure a
1. Ventes au détail sept. 0,3| 0,3 7.0
Ventes de voitures (000) sept. 1,6/ -21 10,9
2. Livraisons manufacturiéres oct. 1,5 0.0 6.9
Nouvelles commandes oct. 21 04 8.4
dont : biens durables oct. 29 0,7 12,2
3. Inventaires manuf. (M$) oct. 0,7 0.8 1,9
Ratio stocks/expéditions oct. 1,26 1,30 1,29
4. Mises en chantier (000) nov. 1521 1529 1486
Production
Produit intérieur réel sept. 0,2 0,0 36
Production industrielle sept. - 03 -0.4 4.4
dont : manufacturiére sept. -0.5 -0,1 5,0
Construction sept. 0.4 1,0 4.4
Services sept. 0,3 0,1 35
Secteur extérieur
Exportations de marchandises oct. -0,6 0.6 6,4
Importations de marchandises oct. 2,7 -0,1 149
Balance commerciale (M$) oct.| 581,4| 1371,5/24 8948
Inflation
Prix a la consommation 4 nov. -01 0,1 1,7
Prix industriels 4 sept. 0,7 -0,3 0,4
Marcheé du travail Mois| Mois| liya
de réf. préc. un an
Taux de chomage désaisonnalisé (%)
- Canada nov. 9,0 9.1 9,3
Québec nov. 11,0 11,3 116
Rémunération hebdomadaire sept. 0,1 =13 1.5
Statistiques trimestrielles Variation (base annuelle)
Trim.| Dernier Trim.
de ref. trim. préc. 1996
PIB CANADA 1 97 41 54 1,2
Investissements 1 97 15,1 9,0 6,3
Revenu personnel disponible 1 11-:97 A 0.8 01
Profits des entreprises ¥ 1-97 20,2 6.4 18,3
% d'utilisation des capacités industri. | 197 83,3 83,4 82,8
PIB ETATS-UNIS # n-a7 35 33 28

> Le pouls de I'économie

Le taux de chomage au Québec
ne semble pas sous-évalue

¢cemment, plusieurs éco-

nomistes ont remis en

question la validité du
taux de chomage comme me-
sure exacte de 1'état du mar-
ché du travail. La diminution
du taux d’activité, depuis
1990, provoquerait une sous-
¢valuation du taux de choma-
ge actuel, en ne tenant pas
compte des travailleurs dé-
courages.

Pourtant, la baisse du taux
dactivite est attribuable uni-
quement a deux groupes de
notre société : les 65 ans et
plus et les 15 & 24 ans. Le
découragement n’est peut-
¢étre pas la seule cause de la
baisse de leur participation au
marché du travail.

Le taux de chomage au
Québec s'élevera a 11,5 %
pour 1997, Selon certains
analystes, il serait plus élevé
si on tenait compte des tra-
vailleurs découragés qui ont
abandonné la recherche d’un
emploi et qui ne sont pas
considérés comme des cho-
meurs par Statistique Cana-
da. L'argument servi pour
arriver a une telle conclusion
est la baisse graduelle du taux
d’activité depuis le début des
années 1990.

Le taux d’activité mesure le
niveau de participation au
marché du travail. Il se calcu-
le par le rapport de la popula-

L'intelligence
aul pouvoir

10,2 % et de 11,8 %

tion active d'un groupe d’age
sur la population totale de ce
méme groupe d’age, la popu
lation active englobant toutes
les personnes ayant un emploi
ou étant & la recherche d’un
emploi. C'est avec ce taux
qu’on évalue généralement
I"ampleur du phénomene des
travailleurs découragés.

Au Québec, le taux global
dactivité, soit pour la popula-
tion de 15 ans et plus, a
atteint le sommet de 64.6 %
en 1990, 11 est retombé par la
suite 4 62,1 %, en 1996. Pour
ces deux années, le taux de
chomage respectif était de
. Pour les
Il premiers mois de 1997, le
taux d'activité s’est maintenu
en moyenne a 62,1 %.

Plus complexe
qu’il parait

L’argument du travailleur
découragé est intéressant,
mais il mérite une analyse
plus détaillée. On constate
alors que le probléme se situe
uniquement chez les 15 a 24
ans. Le taux d’activité de ce
groupe, qui avait atteint
67.1 % en 1988, n’était plus
que de 57,2 % en 1996, une
chute de prés de 10 points de
pourcentage.

A T'inverse, le taux d’activi-
té des 25 & 44 ans et des 45 &
64 ans est plus élevé actuelle-
ment qu'en 1990.

Le probléme des travailleurs
découragés toucherait donc
uniquement les jeunes, ce qui
rend sceptique. Il faudrait
peut-€étre regarder du coté des
exigences du marché du
travail qui s’accroissent et
qui incitent les jeunes & pro-
longer leurs études.

De plus, il est possible que
les parents acceptent de les
soutenir financiérement plus
longtemps. Méme si les cau-
ses ne sont pas manifestes, le
découragement n’est sfire-
ment pas I'unique raison de la
baisse de leur taux d’activité.

Les tendances démographi-
ques provoquent des pres-
sions a la baisse sur le taux
d’activité. Le segment de Ia

Taux d'activité de certains
groupes d’age - Québec

o

HO |

ey 79

Hi 83 5]

- 15-24 ans

Source : Statistique Canada

87 89 91 93 905 9

25-44 ans —45-64 ans

Py
o

Graphique : Mouvement Desjardins

population ayant 65 ans et
plus a tendance & augmenter
rapidement. La majorité de
ces personnes sont & la retrai-
te et ne font plus partie de la
population active. D’ailleurs,
le taux d’activité de ce groupe
n’est que de 5 %.

Pour compenser le retrait
croissant des personnes
agées, il faudrait que la popu-
lation active comprenne de
plus en plus de jeunes. Au
contraire, le nombre de jeunes
qui entrent d’année en année
dans le groupe des 15 a 24
ans a tendance a stagner de-
puis 1990.

Par exemple. entre 1990 et
1996, la population des 65
ans et plus aurait augmenté de
162 000 alors que celle des
15 a 24 ans n’aurait cri que
de 14 000. 11 faut donc bien
distinguer entre ’influence de
I’évolution démographique et
le découragement réel des
travailleurs pour expliquer
1a baisse du taux d’activité.

Le taux d’activité des 15 a
65 ans a atteint un sommet de
73,2 % en 1990, alors qu'il se
situait en moyenne a 71,9 %
pour les 11 premiers mois de
1997. L'écart n’est donc que
de 1,3 % pour ce groupe alors
qu’il est de 2,5 % pour I'en-
semble de la population acti-
ve. Et cet écart serait encore
plus faible si on tenait compte
du nombre de plus en plus
élevé de retraites anticipées,

Forfait réunion

A partir de

par personne

en occ. double

soit & partir de 55 ans.

Pour annuler I'effet de la
baisse du taux d'activité des
15 & 64 ans depuis 1990, il
faudrait que la population ac
tive soit supérieure de 66 000
personnes au Quebec, ce qui
correspondrait a I'estimation
du nombre de travailleurs
découragés en ce moment. s
seraient tous dgés entre 15 et
24 ans. Si on les considérail
comme des chomeurs, le taux
de chomage au Québec s'¢le-
verait alors a 13,2 %.

Cette évaluation représente
cependant un plafond. car le
probléme se situe uniquement
dans le groupe des 15 a 24
ans et de nombreux facteurs
autres que le découragement

e e

ont pu influencer a la baisse | |

leur taux d’activité. La sous-
évaluation du taux de choma-

ge n'est donc probablement | |
pas aussi importante qu’on |

pourrait le croire et, si elle |

1’était, la cible des actions |

qu’il faudrait poser est tres
bien identifiée, soit le groupe
des 15224 ans. B

Yves
Yves St-Maurice est économiste a

la Confédération des caisses popu-
laires et d'économie Desjardins.

1 800 361-0505
www.qbc.clic.net/manvic/mss.html
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@ Saint-Laurent & Hudson cherche des
partenaires pour ses ateliers québécois

Les ateliers de réparation de locomotives Saint-Laurent et Hudson
a Cote-Saint-Luc pourraient étre cédés ce printemps & un consortium
canado-américain que la compagnie cherche a former p. 22

Les Cinémas Guzzo

ouvriront

32 salles en 1998

@ Un Québécois sur trois a déja été

L'entreprise de Terrebonne projette en plus
16 salles au Marché Central et 42 en Italie

Dominique

n entend beaucoup parler
0(165 complexes de salles

de cinéma de géants com-
me AMC (ancien Forum),
Cinéplex Odéon (Quartier la-
tin) et Famous Players (édi-
fice Simpson). Mais il y en a
un autre, moins connu, qui ne
donne pas sa place : les Ciné-
mas Guzzo. de Terrebonne.

La famille Guzzo, Angelo.
Rosetta et leur fils unique
Vincenzo. prévoit ouvrir I'été
prochain trois complexes
totalisant 32 salles : 11 a
Greenfield Park, 11 & Laval et
10 a Dollard-des-Ormeaux.
toutes situées dans des im-
meubles appartenant 4 Ivan-
hoé, filiale de la Caisse de
dépot et placement du Qué-
bec. Ces trois projets repré-
sentent un investissement de
12 MS pour les Guzzo.

Ces cinémas exploiteront un
nouveau concept au Canada
dont la société américaine Ci-
nemark (1 600 salles) a fait
ses choux gras : le cinéma de
deuxiéme vision ou a rabais.

[l s'agit de projeter des
films quelques semaines
aprés leur premicre sortie,
mais avant leur arrivée dans
les clubs vidéo.

Au lieu de 8 $ ou 8,50 §, les
clients de Guzzo ne paieront
que 2,50 $. En plus, le sta-
tionnement sera gratuit. Un

ARMADA 1500

couple pourra donc passer
une soirée aux cinémas Guz-
zo pour 105 (incluant 5 §
pour les friandises et le breu-
vage), au lieu de 30 $ au cen-
tre-ville de Montréal.

Attirer 5 %
des pantouflards

«A peine 15 % de la popu-
lation fréquente réguliére-
ment les salles de cinéma.
Notre objectif est d attirer
une partie (environ 5 %) des
85 % restants », explique
Vincenzo Guzzo, vice-prési-
dent exécuuf.

Déja le plus important pro-
pri¢taire de salles de cinéma
indépendant au Québec avec
38, Guzzo exploitera donc 70
salles (12 000 sieges) a la fin
de I"été prochain.

Ce nombre exclut les 16 sal-
les (de premiere vision) que
les Guzzo feront construire au
Marché Central. Ce projet de
14 M$ est gelé a cause de la
faillite du promoteur, les
Soeurs du Bon Pasteur.
< mais ¢a va se faire, c’est
str », affirme M. Guzzo. 28
ans.

Avec 3 400 sieges, ce com-
plexe sera plus grand que le
nouveau Quartier latin et le
futur Simpson.

« Dans cinq ans, nous
exploiterons 150 salles au
Québec ». prévoit M. Guzzo,
dont la croissance sera surtout

En noir d’allure jeune ct

axée sur les salles de cinéma
a rabais.

A la rescousse
de Fellini

Par ailleurs, les compatrio-
tes de Fellini veulent profiter
du piteux état du réseau des
salles de cinéma en Italie.
« C'est comme au Québec il
y a 30 ans. Il y a des villes de
100 000 habitants ot il n'y a
pas une seule salle », précise
le fils d"Angelo et de Rosetta,
qui prépare son barreau.

Les Guzzo ont décidé de
débarquer a Milan, qu’ils
comptent encercler comme ils
["ont fait avec Montréal. IIs
ont déja identifié trois empla-
cements pour y construire
autant de complexes de 14
salles chacun. Chaque projet
nécessitera un investissement
de 15 M§.

« La construction ne com-
mencera pas avant deux
ans », précise M. Guzzo, dont
les parents ne dédaigneraient
pas vivre en [talie six mois
par année. D’ici 10 ans, les
Guzzo estiment qu’ils exploi-
teront 150 salles de cinéma,
en Italie.

Une entente
déterminante

Angelo et Rosetta Guzzo
ont immigré a Montréal du-
rant I'"Expo 67. Angelo a

B Vincenzo Guzzo :

« Aux Etats-Unis,
les cinémas a rabais
ont aide ceux a prix
régulier en donnant
le goiit d'aller au
cinéma a des gens
qui n'y allaient
jamais. »

d’abord travaillé comme
machiniste chez Pratt &
Whitney avant d'acheter sa
premiére salle de cinéma en
1974, le Paradis, rue Hoche-
laga. & Montréal.

Deux ans plus tard, il ajoute
deux salles & ce cinéma et
achete deux autres salles a
Mascouche. Puis. en 1980,
M. Guzzo, 51 ans, ouvre le
Cinéma Astre (quatre salles),
a Saint-Léonard.

A cette époque, seuls les
cinémas du centre-ville recoi-
vent les films en primeur. Les
autres. incluant ceux des Guz-
zo, doivent attendre plusieurs
mois, parce que les distribu-
teurs estiment que cela ne
vaut pas la peine de faire des
exemplaires pour les cinémas
de banlieue.

A la fin des années 1980,
M. Guzzo pere s’entend avec
Cinéplex Odéon pour avoir
les films en méme temps
qu’au centre-ville de Mont-
réal. Cette entente donne une
impulsion aux Cinémas Guz-
0, qui construisent leur pre-
mier complexe d’importance

victime d'un accident de travail

Un sondage Ad hoc recherche révéle qu'un Québécois sur trois
a deéja subi un accident de travail. Toutefois, seulement 19 % des
répondants disent avoir &té indemnisés par la CSST p. 29

e

Un
coqtrat
services?

Obtenez-en un modéle
par fax en 5 minutes!

Quunee

JUIIE(E5K

T Terle 1¢ ontrat aulemant .
Pour la liste gratuite :

1-888-JURIFAX |

http://www. urifax.ca

Activite exploitant de salles de cinéma
| Siége social Terrebonne
| Effectif 20 a temps plein, 150 a 200 a temps partiel
Chiffre d'affaires 15 a 16 M$
Marché region de Montréal
Actionnaires Angelo, Rosetta et Vincenzo Guzzo

Année de fondation 1974
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(huit salles) en 1990, a Terre-
bonne. L’année suivante,
Guzzo achete de Cinéplex
Odéon six salles a Saint-Léo-
nard.

En 1993, les Guzzo ajoutent
huit salles a Sainte-Thérése et
ferment le Cinéma Astre pour
construire |1 salles juste en
face, le Lacordaire 11.

Les Guzzo s associent en-
suite 2 René Malo (ancienne-

Que touchent les propriétaires
de salles de cinéma ?

Voici la part des recettes des films qui revient aux proprié-
taires de salles. La premiére vision (film a 8 $ ou 8.50 $)
correspond a la premiére sortie du film, celle qui profite de
la campagne de promotion. La deuxiéme vision, ou cinéma
a rabais (film a 2,50 ), se situe a peu prés a mi-chemin
entre la premiére sortie et I'arrivée du film dans les clubs

vidéo. (DF) R

Semaine [ 1r [ 2¢

HE el
30 % | 40 %| 50 %| 60 %[ 65 %| 70 %
65 % | 70 %| 70 %| 70 %|

Premiere vision
Deuxiéme vision

ment de Malofilm) et Ciné- |
plex Odéon pour ouvrir un |
Cinéplex Odéon de 12 salles, |
a LaSalle, en 1994. i
[ autre entreprise des Guz- |
zo, Guzzo Construction,
construit aussi en 1995 et
1996 des salles de cinéma
pour le compte de Cinéplex,
M. Malo et d’autres investis-
seurs a4 Delson, Vaudreuil-
Dorion et Rock Forest.

e | 4¢ | 50 [6eetsuv.

70 %) 70 %
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ENTREPRENDRE

Groupelle : retour de la fabrication de lingerie fine a Qué

' La premiére collection sera lancée au printemps

Jacinthe
Tremblay

endant que Canadelle
transportait ses pénates
vers des cieux ol la main-

[ d'oeuvre cotite moins cher,

Yvon Morel créait Groupel-
le, fabricant de lingerie fine.
Ses produits vont d’ailleurs
faire concurrence dans quel-

| que mois a ceux de son

ancien employeur.
M. Morel était vice-prési-

| N : =
{ dent, administration, de Cana-

Tnal
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delle lorsque le numéro un
canadien de la lingerie fémi-
nine a décidé de fermer ses
usines de Québec et de Mata-
ne au profit d'installations
mexicaines. C'était en 1994,
I quitta alors 1'entreprise :
« Je suis comptable, mais jai
un parti pris pour le Cana-

d. »

Depuis deux mois, ses
ouvriéres s'initient aux
nouveaux équipements et
aux méthodes de travail de
Groupelle dans son usine de

Beauport, pres de Québec.

Courtisé par les représen-
tants de la ville de Matane et
du Nouveau-Brunswick, M.
More! a cependant choisi de
s'installer a Québec, « a cau-
se de la présence d’un grand
nombre de couturiéres quali-
fices ».

La période de formation
actuelle vise a donner plus de
polyvalence aux travailleuses.
Groupelle emploie actuelle-
ment 65 personnes. En
février, un nouveau groupe de

~—— ) Entrepreneur

B Yvon Morel veut
faire preuve de
transparence avec
ses ouvriéres.

25 ouvrieres viendra les ¢
rejoindre. La PME devrait °

compter 300 employés d’ici
deux ans.

[.'usine est installée dans un
ancien centre commercial. M.
Morel et ses principaux colla-
borateurs ont injecté

FONDS MUTUELS

1-800-463-2857

s Fonds Atlas se trouvent dans
35 Inc. Veuillez le lire attent

ques Jus

le prospectus simplifié, dont vous pouvez obtenir une copie aupres de vatre conseiller
1ent avant d'investir. Les taux de rendement indiqués correspondent au total des
T J'au 30 novembre 1997, y compris les variations de valeur des parts et e réinvestissement de toutes les
distributions. Toutefois, ces rendements ne tiennent pas compte des frais de rachat payables par les porteurs de parts, Les rendements antérieurs ne
es rendements futurs. Les valeurs unitaires, les taux de rendement et les revenus de placement fluctuent,
*Chanaement de gestionnaire en octobre, 1994,

A VOUS DE MAITRISER LE MONDE

450 000 $ dans I'entreprise.
La Banque Royale a consenti
un prét a terme de 565 000 $
et la Société de développe-
ment industriel (SDI) du
Québec a offert un prét parti-
cipatif de 400 000 $. Déve-
loppement des ressources
humaines Canada versera
jusqu’a 400 000 $ pour
I'embauche de 40 travailleu-
ses de I'ancienne usine de
Canadelle.

Rivaliser avec
les Européens

Le marché de la lingerie fé-
minine est évalué a 500 M$
par année au Canada et a 5
milliards de dollars pour
I'ensemble de I’Amérique du
Nord. Selon M. Morel, il
n’est pas saturé.

« Les femmes de carriére
aiment se faire plaisir. Les
produits de haut de gamme
sont de plus en plus recher-
chés », lance-t-il.

Groupelle veut s’immiscer
dans ce secteur en offrant des
produits dont le design et les
matériaux rivaliseront avec
ceux des griffes telles DIM et
Chantelle. Leurs prix seront
cependant inférieurs : entre
40 et 45 $ pour les petits des-
sous Groupelle, contre 55 et
60 $ pour les marques euro-
péennes.

La premiere collection
comptera trois modéles de
soutiens-gorge et de culottes.
Elle apparaitra sur les tablet-
tes des commercants au prin-
temps.

A la premiére année, le per-
sonnel de I'usine de Beauport
fabriquera quelque 300 000
unités. En comparaison,
Wonderbra peut mettre en
circulation 400 000 unités
d’un méme modele. « Nous
ne prétendons pas réveiller
les géants », précise M.
Morel.

Yvon Morel souhaite asso-
cier des designers de mode
québécois a son projet. « Plu-
sieurs couturiers, comme

Calvin Klein, apposent leur

griffe sur des sous-vétements.

Nous souhaitons développer

ce genre d’alliance avec nos
créateurs. »

Un projet
prometteur

Dans I'industrie, plusieurs
croient a la viabilité du projet
de M. Morel. A preuve : 1l a

réussi a attirer plusieurs |

cadres d’entreprises concur-
rentes. Ainsi, Martin Philip
Crew-Gee, vice-président de
la conception chez Groupelle.
occupait jusqu’a tout récem-
ment une fonction semblable
pour Warner’s Canada. La
dessinatrice et la couturicre
en chef de Warner’s I'ont imi-
té. Marc Dupéré, copartenai-
re de Groupelle et responsa-
ble du marché américain, pré-
sidait DIM Canada dans les

années 1980. Plusieurs agents |

de vente sont des transfuges
de Warner's, de Wonderbra.
de Daisy Fresh et de DIM.

Le plan d’affaires de Grou-
pelle prévoit la distribution de
ses produits dans 500 points
de vente au Canada. Aux
Etats-Unis, M. Morel veut
servir des boutiques spéciali-
sées et des chaines de taille
moyenne offrant des produits
de haut de gamme.

Groupelle prévoit réaliser |

un chiffre d’affaires de 3.5 a
5 M$ la premiére année et es-
pére doubler ses ventes les
deux années suivantes. A ter-
me, |'entreprise veut exporter
75 % de sa production.

Selon M. Morel, le plus
grand défi de Groupelle sera
d’établir la notoriété de ses
marques avec des moyens
publicitaires relativement
modestes. Pour y parvenir, on
a apporté un soin particulier
aux emballages.

Autre défi : satisfaire les
détaillants, qui exigent une
marge bénéficiaire de plus
en plus grande. Groupelle
prévoit leur assurer des pro-
fits d’environ 50 %. B
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«Ce n’est pas un processus pour les faibles... Si vous voulez maintenir
votre leadership ou fout juste survivre, ce processus est certainement la
meilleure approche que j’ai expérimenté a date... I’ augmentation de
I’avoir des actionnaires a été plutot spectaculaire»

— Don Fites
Chef de la direction, CATERPILLAR

La valeur de I'action de Caterpillar est passée de 108 en 1992 a 62 § en 1997 (fractionnement inclus)*

Kst-ce que votre stratégie provoque
la croissance ?

Découvrez, comment plus de 300 entreprises importantes ont développé
et implanté des stratégies de leadership dynamiques en utilisant le
processus de Réflexion Stratégique de Michel Robert.

NOUVEAU

[1]3
McGraw-Hill

Michel Robert est I'auteur de plusieurs volumes a succés dont The
Strategist CEQ, Product Innovation, Creation de produits stratégiques,
Strategy Pure and Simple et quelques autres. On lui reconnait la phrase
«Strategic Thinking», «Réflexion Stratégique». Il est aussi le partenaire
fondateur de Decision Processes International, organisation mondiale de
consultants spécialisés en processus de réflexion critique opérant avec
60 partenaires etablis dans 15 pays.

Renseignez-vous sur nos déjeuners-
causerie animeés par l"auteur, qui auront
lieu le 27 janvier 1998 au Hilton-Dorval.

Decision
Processes
International
Leaders en gestion stratégique

Michel Moisan
Partenaires - DPI Canada

Jacques Gauvin

pouecommner comose: 1~000~816-8960

LUNDI au VENDREDI de 9h a 17h

ou utilisez le coupon ci-joint.

Strategy Pure and Simple 11 démystifie la stratégie d’entreprise, en décrivant une

méthodologie basée sur le «bon sens» afin de la définir et de I'implanter.

Le processus de Réflexion Stratégique rendu visible dans ce puissant volume, permettra

a votre équipe de direction, assisté d’un faciliteur, de fagonner sa propre stratégie en
utilisant I'expérience collective, le jugement et la vision des personnes qui connaissent
le mieux votre entreprise. Pas d’armée de consultants. Pas d'études interminables.
Simplement une stratégie claire, bien articulée et distinctive gue vos gens comprennent,
a laquelle ils adherent et qu'ils implantent avec succes.

Et ¢a marche. Michel Robert et ses associés de Decision Processes International (DPI)
ont rafiné et codifié ce processus, non de maniere académique, mais dans les salles
«détats-major» de plus de 300 entreprises de toutes tailles, tout au long des 15
dernieres années. Voici ce qu’ont a dire quelques chefs de direction de ces entreprises:

«J'ai connu McKinsey, Boston Consulting Group et Bain, et je suis
certain qu’intellectuellement ils sont forts...(cependant) non par 1'approche
participative des gens, pour les gens, par les gens. Quand il s agit
d’implanter la stratégie, ils se trouvent a des lieux derriére le processus
de DPI. «La stratégie nous appartient»

~ Kurt Wiedenhaupt, Chef de la direction
AMERICAN PRECISION INDUSTRIES

Les revenus ont augmente de 42 % en 1996 et les profits nets de 38 % durant les quatre premigres annges I\l’l a
genere un taux de croissance annuel compose des ventes de 23 % et des profits nets de 29 % Ses actions ont
augmenté de 6 8 (19593) 4 23 8 (aodt 1997) pour une augmentation de la valeur des actionnaires riv 199 my sllmnx

«(C’est probablement le plus captivant «jeu de guerre» au monde. Vous
créez une vision, vous changez la maniére de compétitionner, résultant en de
la nouvelle croissance, et le tout sans aucune violence. Que de plaisir
vous pouvez éprouver!»

~ Jim Mooney, President et Chef de la direction
OM GROUP

Depuis 1993 a 1997, les ventes d'OMG sont passées de 180 millions a 500 milllions. Les actions ont augmenté de
8,50 § a 40 § en trois ans pour un accroissement de la valeur des actionnaires de 700 milllions

«Une fois le processus de DPI terminé, nous avions un plan d’action précis
pour chaque unité d’affaires au Canada. Les résultats ont été spectacu-
laires. Nous avons intégré une importante acquisition en une période de
temps tres courte et amélioré sensiblement le profit total de la compagnie.»

— Luc Desjardins, Président et Chef de la direction
SUPREMEX, INC.

Plus de 50 % d'un bon plan stratégique réside dans sa facilité d'implantation. le processus de DP| facilite la
participation des cadres et apporte une liste de preoccupations critiques preécises qui aide a obtenir les
résultats désirés. Supremex a réussi a améliorer constamment les ventes et les revenus depuis les 24 derniers
trimestres.»

* Performance depuis |'utilisation du Processus de Reflexion Stratégique. Ces succes ne sont pas exclusivement
attribuables au processus, quoique les chefs de direction qui I'ont utilise vous diront qu'il a eté un catalyseur qui a
énergisé, refocalisé et mobilisé le personnel et les ressources de ces compagnies pour atteindre ces résultats.

Découpez ce coupon et retournez-le nous par fax ou par la poste.

DUI Faites-moi parvenir

Nom

exemplaire(s) de Strategy Pure & Simple Il

Tie/sauspice Fax 514-747-4741 (Montréal)
Ad 416-643-7147 (Toronto)

Ville Frovince Code postal

Télaohone MODE DE PAIEMENT
Declsion Cheque payable a l'ordre de
Processos Decision Processes International
International pl,uﬂms () Factration

Leaders en _|J’1‘_f“|‘ﬂ _ﬁ!l”(_.lﬂlﬂu’
400, boulevard St-Martin Quest

Suite 200
Laval (Quebec) HTM 3Ya

de frais de manutention
Rabais de 10 % avec
commande de 10 copies et plus

Ou appelez 1-800-816-8560
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Jules Vallieres

M. Cam Gentile, président et chef de la direction
d’'UNIBOARD CANADA INC., a le plaisir d'annoncer
la nomination de M. Jules Vallieres au poste de
vice-president, Ventes et Marketing, a la division
Plancher. Au cours de sa carriére de plus de 25 ans,
M. Vallieres a assumé la haute direction des ventes
et du marketing dans l'industrie du couvre-sol.

| UNIBOARD CANADA INC., chef de file de son
industrie, commercialise une gamme variée de
produits. La division Plancher fabrique le plancher
lamine sous les marques MULTILOOK PRESTIGE et
PANFLOOR. Sa division Panneaux fabrique des
panneaux de bois reconstitués bruts et laminés sous
les marques PANVAL, FORPAN et PANFIBRE.

V iy

L/

UNIBOARD

Investissements

Montréal accueille un centre d’appels de 8,9 M$

Dominique

onferTech International

installe un nouveau centre

d'appels a4 Montréal au
cout de 8.9 M$. Ce projet
créera 43 emplois. Confer-
Tech offre aux entreprises des
services d'acces a la vidéo-
conférence. @

Montréal : Mentor -
21M$

Le Groupe Mentor investit
2,1 MS pour prendre de I'ex-
pansion dans le marché inter-
national dans le secteur des
outils de productivité. Ce pro-
jet eréera 25 emplois. Mentor
congoit et intégre des solu-
tions informatiques appli-
quées a la formation assistée
par ordinateur. B

Montréal : Hubbard -
2M$

Les Teinturiers Hubbard
feront I'acquisition d’équipe-
ments afin d accroitre leur
production destinée a I'expor-
tation. Cette expansion créera
45 emplois. Hubbard recevra
une aide de 300 200 § du mi-
nistere canadien du Dévelop-

pement des ressources hu-
maines. l

Montréal : Fair
Group - 2,0 M$

The Fair Group investit
2.0 M$ pour installer 2 Mont-
réal un centre d’appels pour
vendre des produits domesti-
ques aux consommateurs. Ce
projet créera 68 emplois. The
Fair Group recevra une aide
de 238 000 $ du ministére ca-
nadien du Développement
des ressources humaines. B

Montréal : Ateliers
Lucifer - 19 M$

Les Ateliers Lucifer inves-
tissent afin de développer des
produits destinés a |'exporta-
tion. Cet investissement crée-
ra 23 emplois. Lucifer fabri-
que du mobilier et des acces-
soires décoratifs d’acier et de
fer forge. B

Mont-Royal :
Trisignal - 1.5 M$

Trisignal Communications
investit afin de maintenir sa
compétitivité dans le marché
international. Cette expansion

créera 13 emplois. Trisignal
congoit des équipements de
télécommunication. H

Montréal : Fornirama
- 600 000 $

Fornirama, un fabricant de
meubles de salon de Mont-
réal, investira 600 000 $ pour
prendre de I'expansion dans
le marché américain. Cet in-
vestissement créera 30 em-
plois. ®

Montréal : Zéro Un -
552 000 $

La Compagnie d’informa-
tique Zéro Un investira
552000 $ pour améliorer sa

Lanvista en faillite

Le Groupe Lanvista, de Hull, a déclaré faillite. Le Fonds
de solidarité des travailleurs du Québec, qui avait investi
1,45 MS, et la Société de développement industriel. qu
avait garanti des préts de 1,5 M$, ont perdu leur mise. Lan
vista employait une quarantaine de personnes, qui vont pour
la plupart conserver leur emploi puisque le Groupe ADGA.
d'Ottawa, a racheté ses éléments d’actif.

Lanvista, expert-conseil en gestion de réseaux informat
ques, est I'une de ces entreprises de la région d’Ottawa qui
ont travers¢ la riviere OQutaouais, attirées par les crédits d'im-
pot et I'abondance de capital de risque. (DF) B

compétitivité, créant ainsi 15
emplois. Zéro Un congoit des
logiciels pour le marketino
direct. @

Saint-Laurent :
Aerated Home -
531000 $

Aerated Home Furnishing
investira 531 000 $ pour
prendre de I'expansion dans
le marché américain. Douze
emplois seront créés. Aerated
Home confectionne des arti
cles de literie et de cuisine, B

Vous pouvez télécopier vos
projets d'investissements q
Dominique Froment, au (514)
392-1586.

Christian Gilbert, associé

Jacques S. Darche

Alexis-Pierre Bergeron, associé

_Ces gens-la parlent en maitres

Marie-Josée Parent

Frangois Rioux, associé

Et on les écoute parce qu'en litige
commercial, bancaire et en insolvabilité,
ils possedent la pleine maftrise de leur
art et 'art de bien I'appliquer.

Le cabinet McMaster Meighen est fier
de les compter parmi ses membres.

N

M Bergeron, Gilbert, Rioux, Darche et Parent sont des speécialistes en insolvabilité et en litige reliés aux activités commerciales et

ME Rioux posséde egalement une expertise en droit de la concurrence en matiére civile et criminelle.

bancaires, et conseillers aupres de créanciers et de syndics en matiére de redressement d'entreprises et de réalisation de siretés. 1000, rue d

McMaster Meighen

NOM

Avocats

A LA FOIS PIONNIERS ET VISIONNAIRES

u 900, Montréal (Québec) H3B 4W:

1212 Télécopieur: (5

14) 954-9619
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Dominique

W Foment |
| Lc Fonds de solidarité des
| § travailleurs du Québec
| Bmet le Fonds régional de
| solidarité Montérégie inves-
[ tissent 2,5 M$ pour relancer
Tilco International, de
Saint-Jean-sur-Richelieu.

Fondée en 1939, Tilco s'est
| placée sous la protection de la
Lot sur la faillite en aoit der-
nier. Cette relance permet de
préserver les 87 emplois et
pourrait se traduire par I'em-
bauche de 32 personnes addi-
tionnelles d'ici un an. Tilco,
qui exporte dans 40 pays, est
le seul fabricant de ballons au
Canada et le quatriecme au
monde. H

Saint-Romuald :
Biozymes - 2,5 M$

Des investissements de
2,5 M$ seront effectués pour
démarrer Biozymes, a Saint-
Romuald.

La nouvelle entreprise se
spécialise dans I'extraction et
la purification d’enzymes ex-
traites de la biomasse animale
et destinées aux secteurs neu-

Classification
pour les hotels
québécois

David Cliche, ministre dé-
légué du Tourisme du Qué-
bec, a fait part de son inten-
tion d’implanter un pro-
gramme de classification
des établissements d’héber-
gement en 1998.

« Il est essentiel que |'in-
dustrie touristique québécoi-
se se dote d’un programme
de qualité qui réponde aux
normes internationales, si el-
le veut rester concurrentiel-
le », estime le ministre
délégué. (DF)

traceutique et pharmaceuti-
que. Axcan Pharma, une so-
ciété pharmaceutique ouverte
de Mont-Saint-Hilaire, inves-
tit 600 000 $ dans Biozymes,
le Fonds régional de solida-
rité Chaudiére-Appalaches,
400 000 $ et la Société Inno-
vatech Québec et Chaudie-
re-Appalaches, 250 000 $.
Biozymes a été fondée par
deux chercheurs, Mouhsine
El Abboudi et Martin Beau-
lieu, et un gestionnaire,
Francis Bellavance. B

Montréal : Howmet -
15 M$

Le fabricant de pieces d’alu-
minium Howmet Cercast
(Canada) entend bien pren-
dre de 'expansion dans le
marché américain grice a cet
investissement. Environ 106
emplois seront créés. How-
met recevra une aide finan-
ciere de 711 000 $ du minis-
tere canadien du Développe-
ment des ressources humai-
nes.

Montréal :
Distribution AGP -
14 M$

Le Fonds de solidarité des
travailleurs du Québec et
son Fonds agro-forestier in-
vestissent 1,4 M$ dans Dis-
tribution AGP. Cet investis-
sement permettra aux Maca-
rons Orion, filiale d’AGP, de
mettre en place une nouvelle
chaine de production de bis-
cuits. AGP est un détaillant en
alimentation spécialisé dans
les produits importés. Il em-
ploie 53 personnes et prévoit
en embaucher 40 d’ici deux
ans. H

Matane : Cuisines
Gaspésiennes - 1 M$

Acces Capital Bas Saint-
Laurent et Accés Capital
Gaspésie-Les- Iles investis-

2

G.I.E. TECHNOLOGIES

MM. Claude Boivin, president du conser,
et Charles Abikhzer, président-directeur
géneral de G.|.E Technologies Inc., sont
heureux d'annoncer la nomination de
M. Liviu Bursanescu au poste de
vice-president.
M. Bursanescu s'est joint a G.I.E.
Technologies Inc. en [994 a titre de
directeur du département de recherche
et developpement et a joué depuis un
role de premier plan dans le développement
du Systéme laser GIE pour I'Auscultation automatique des défauts de surface
des chaussées, soit le systéme le plus avancé au monde dans ce domaine.
M. Bursanescu détient une maitrise en sciences de I'Université de Bucarest
et un doctorat en opto-électronique de I'Université Babes-Bolyai.

M. Liviu Bursanescu

G.LE. Technologies Inc. est une société qui développe et commeecialise
des systémes de trés haute technologie utilisés pour la gestion efficace
des chaussées et des ouvrages d'art. L'entreprise offre egalement une
gamme compléte de services-experts d’auscultation en surface et en
rmatises

profondeur des routes et des ponts, ainsi que des systémes i
de pestion plobale des réseaux routiers. Outre le Quebec, ses
marcheés sont les Etats-Unis, la Scandinavie et le Moyen-Orient.

Investissements

sent chacun 500 000 $ dans
les Cuisines GGaspésiennes
de Matane pour leur permet-
tre d’accroitre leurs exporta-
tions. Les Cuisines Gaspé-
siennes, qui comptent 145
employés, se spécialisent
dans la transformation de pro-
duits alimentaires. Acces Ca-
pital est membre de la Caisse
de dépdt et placement du
Québec. B

Montréal : Modes
LVIS. - 667 700 $

Les Modes Sportives
L.V.T.S.. de Montréal démar-
reront une nouvelle filiale,
3393062 Canada. Elle con-
fectionnera des vétements
destinés a la production en
sous-traitance. Il

Montréal : Siebruck -
450 000 $

Le Manufacturier de bas
Siebruck investira 450 000 %
pour augmenter sa capacité
de production et répondre a la
demande croissante pour ses
bas de nylon aux Etats-Unis.
Cette expansion créera 37
emplois. B

Anjou : Walteck -
430 000 $

Pour soutenir leur croissan-
ce, les Camions Walteck in-
vestiront 430 000 $, créant
ainsi 25 emplois. Walteck fa-
brique des camions a incendie
pour les aéroports civils et
militaires. Il

Saint-Léonard :
Pemla - 350 000 $

Pemla prend de I'expansion
et vise a accroitre ses exporta-
tions. Pemla fabrique des en-

Relance de Tilco au coiit de 2,5 M$

cres et d'autres produits pour
les imprimeries. W

Montréal : Multidev
Techno - 250 000 $

Multidev Technologies en-

André Malo, président
Le Groupe M.IR

Daniel Mercier,
directeur régional
COMPAQ

1023,

René Simoneau, président
Bouilloires et Soudure
Rive-Sud inc

Jacques Dignard,

premier v.-p. ressources humaines
Opération el Réseau de |2 Rive-Sud
Féd. des C.P.D. Montréal

£t Ouest du Québec

Prix d’entrée: votre carte d’affaires
Informations: (514) 463-2121

1 888 8CHATEAU

Chambre de commerce
et d'industrie
de la Rive-Sud

tend poursuivre le développe-
ment de ses produits et ame-
liorer son réseau de vente.

Cet investissement créera
14 emplois. Multidev Tech
nologies congoit des logiciels
destinés principalement aux
entreprises. M

Vous invite

a festoper

1

a I'¢pogue
medicoale

Le lundi 12 janvier,

a 17 heures,

a la Place Desaulniers

boul. Taschereau,
Longueuil.

Tirage de nombreux
prix de présence,
dont un voyage de golf
pour deux personnes,
d’une valeur de 4 000 $.

g

| e
R TN

O

Rl

-
3
L]
[ax
At

szt

Raymond Chabot Martin Par¢ &

pédestre, golf...

et d'exposition
* 50 000 pi° d'espace
d'exposition extérieure

Télephone : (418) 827-5211
Télécopieur = (418) 827-5072

Télécopieur : (514) 679-4632

(1 888 824-2832)
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Des rencontrgs réussies
en toutes saisons. ;

Ski alpin, motoneige, ski de randonnée,
planche a neige, traineau a chiens, parapente,
équitation, vélo de montagne, randonnée

® 350 chambres ® Centre de congres
® 14 salles de réunions et de banquets
® 15 000 pi‘ d'espace de réunions

500, boul. Beau-Pré, Beaupré ((Quebec) GOA 1ED

Bureau des ventes Montréal : (514) 679-2732

ENTREPRENDRE

Vous pouvez télécopier vos
projets d'investissements a
Doninigue Froment, au (514)
392-1586.

e ¥ T
Groupe | ». { |
MIR &

COMPAQL

Ly

Bouilloires et Soudure
Rive-Sud ..

Les caisses Desjardins
de la Rive-Sud

CHATEAU
MONT
SAINTE-ANNE

| AL B0 |

HOTEL DE VILLEGIATURE

CENTRE DE CONGRES

4 ETOILES - 4 SAISONS
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Francis

|

ment 10 mois », lance René
Bourdages, vice-président-
directeur général d’Indigo.
Indigo est une société en
nom collectif propriété de
Viewer’s Choice (40 %), de
Télé-Métropole (20 %), de
Télévision Quatre-Saisons
(20 %) et de Cogeco (20 %).
Viewer’s Choice, qui appar-
tient &4 Astral dans une pro-
portion de 50,1 %, est le pen-
dant anglophone d’Indigo.

également d'événements
sportifs en direct et d’événe-
ments spéciaux (Gala Juste

a 18 h 30, mais était annoncé
depuis quelques heures, au
canal du cdble dédié a Indigo
(canal 6 2 Montréal, 7 a 10 en
région).

A 17 h, c’est la surchauffe
quand le systeme téléphoni-
que de commandes de films
ne répond plus, en raison du
grand nombre de demandes
simultanées.

Indigo diffuse les nouveau-
tés quelques semaines avant

diteurs doivent étre abonnés
au cible et posséder un appa-
reil capable de débrouiller les

boxe de I'heure, peuvent
cofiter parfois jusqu’a 69 $.
L’entreprise a |’obligation
réglementaire de diffuser tous
les films canadiens sortis en
salle en version frangaise.

Elle doit aussi diffuser au
moins un long métrage cana-
dien en frangais pour chaque

avantages sur les modes de
distribution conventionnels,
affirme le gestionnaire.
D’abord, les gens n’ont pas
a se déplacer pour choisir un
film, ni pour le rapporter. En-

suite, il n'y a aucune publicité

pendant la programmation.
Enfin, les au-

diteurs ont une

auditeurs pour-
ront réellement
profiter de la vidéo sur de-
mande (VSD) par télécom-
munication, c¢'est-a-dire au
moment et a I'endroit de leur

La télé a la carte Indigo dépasse les attentes

La filiale de Télé-Métropole et Quatre-Saisons a recu des commandes de 1,5 M de films depuis son lancement

choix. Pour I'instant, la VSD
est trop gourmande en fait dc
bande passante
et de mémoire

gital Delivery,
Allarcom Pay
Television et, enfin, la société
en commandite formée d’Al-

liance communication et de |

Shaw communication. B

6 265 entreprises québécoises dans Internet

Le nombre d’entreprises québécoises ayant un site dans
Internet a augmenté de 66 % en six mois; passant de 3 780 en

sieurs quittent le bateau aprés quelques semaines. Ce fut le
cas de 400 d’entre elles entre juin et octobre 1997.
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a t¢élé a la carte Indigo a  pour rire en direct). ondes comme le terminal groupe de 12 films proposés. _
chgu un meilleur accueil Vidéoway. Au Québec, quel- plus grande lati- Ce n'est que sur les serveurs. .'
que prévu de la part des Une premiere que 250 000 personnes en Un achat impulsif tude d'écoute s Cinq groupes
téléspectateurs. Apres 16 fracassante possédent un. La confirma- qu’a la télévi-  dans tlll'.‘lqlles_ annees ont néanmoins | ‘
mois d’exploitation, 1,5M de tion d’'une commande se fait La location d’un film sur In- sion conven- que les auditeurs obtenu des | 3
films ont été commandés. Dés le premier soir de diffu-  par téléphone et la facture est  digo un soir de pluie se com- tionnelle. pourront réellement cences de VSD i |
« Indigo a été regue au-dela sion, le 26 aolit 1996, les six envoyée avec celle du cible. pare a un achat impulsif dans ~ Ce n’est que it I’été dernier ¥ '
de nos espérances. Le premier  employés d'Indigo ont su que  Chaque long métrage cofite un commerce, fait remarquer dans quelques profiter de la vidéo Indigo, Vie- : ‘
million de commandes de le canal susciterait I'intérét. 3,99 $, mais certaines émis- M. Bourdages. Et la télé a la années, toute- sur demande. wer’'s Choice, ﬂ :
films a été atteint apres seule-  Le premier film commengait  sions, comme le combat de carte comporte plusieurs fois, que les E Electronic Di- ir

Il est déja en ondes depuis la télé payante, mais quelques | juina 6 265 a la fin de 1997. Seulement 14 % des sites québécois permettent d’effectuer _
cing ans. semaines aprés les clubs |  Ces chiffres proviennent du Centre de commerce électro-  des transactions. Les autres ne sont que des dépliants promo- h
Indigo offre aux auditeurs la  vidéo. Méme si les téléspecta- nique Fortune 1000, un service offert par les Systémes tionnels électroniques. £
possibilité de choisir entre teurs ne syntonisent qu’'un comptables Fortune 1000, de Sainte-Foy, qui congoivent  Pourtant, le réseau Internet peut réduire le cofit des transac- E
quelques émissions, qui sont  seul canal pour capter les | des logiciels de comptabilité. tions. Ainsi, une transaction au comptoir coiite 1,07 $ 4
diffusées a intervalles régu- films, Indigo occupe en réali- Chaque semaine, une centaine d’entreprises québécoises en  aux banques contre 0,01 $§ par Internet, estime Fortune &
liers. Il s’agit plus souvent de  té I'équivalent de huit canaux. moyenne prennent leur place dans le Web. Toutefois, plu- 1000. (DF) W
longs métrages récents, mais  Pour recevoir Indigo, les au- i
¥

§
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Double ration d’Aeroplan pour tous nos oiseaux d’hiver.

Vous le savez déja, chez Gouverneur, tous les moyens sont bons a passer a travers I'hiver : durant les mois de janvier, février et mars, :
pour rendre votre séjour agréable. Cela commence évidemment 8 Gouverneur double les milles Aéroplan qui vous sont offerts a g
par I'essentiel : des chambres vastes et confortables et un chaque séjour. Vous accumulerez donc §SENVERTIITEIRI(TET}
accueil chaleureux. Mais nous ne négligeons pas non plus a chaque fois que vous poserez vos ailes chez Gouverneur. i

les petites attentions, comme cette offre spéciale pour vous aider De quoi rapprocher la date de votre prochaine migration !
GOUVERNEUR

.

_Lex maitres hoteliers deie Dudbec @ g

Montréal (centre-vifle)s Montréal (Place Dupuis)eLongueuil (fle Charron) Québec (centre-ville)* Sainte-Foy * Trais-Riviéres » Sherbrooke ® Chicoutimi * Rimouski ® Sept-iles * Gatineau * Rouyn-Noranda  Saint-Jean-sur-Richelieu %
Cette offre ne peut étre fjumelée a aucune autre. ie"\'
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‘ Les inventeurs sont bien mal préparés pour convaincre les acheteurs

Dominique

ue doivent faire les in-
venteurs pour convaincre
les marchands de vendre
leurs produits ? Cette ques-
tion est au coeur du cauche-
mar des inventeurs, qui se
sentent rejetés par les distri-
buteurs.
Pourtant, les détaillants sont

quand ils nous arrivent sans
| qu'on n’ait a les chercher ? »
lance Sylvain Toutant. vice-

| président du marketing de .

{ Réno-Dépot.

« C’est le réve de tout ache-
teur de mettre la main sur un
bon produit avant les concur-
| rents », soutient Lisette Ri-
vest, directrice de la gestion
des catégories de produits
pour la section électricité et
plomberie au Groupe Ro-Na
Dismat.

Alors pourquoi inventeurs
et distributeurs au Québec ne
font pas davantage bon ména-
ge ? La raison, c’est qu'un
océan d’incompréhension sé-
pare les deux parties. Les in-

CONFERENCE

® Le multiculturalisme nous y conduit

31 mars

Stratégie

Innover et créer pour durer :
une stratégie de survie

FRED WIERSEMA
Stratege américain opérant
a l'international

GROUPE INNOVATION INTERNATIONAL

Con

avides de nouveaux produits
locaux. « On parcourt le mon- &
de pour en trouver. Croyez- o
vous qu’'on n’aime pas ¢a

M Lisette Rivest :

« Ro-Na Dismat est

un réseau de vente,
pas une firme de con-
seillers en marketing. »

venteurs sont des artistes,
alors que les distributeurs
veulent parler a des gens d’af-
faires.

Par exemple, les distribu-
teurs trouvent naifs ces inven-
teurs qui, d’entrée de jeu, leur

demandent une premiere
commande pour obtenir du fi-
nancement a la banque pour
poursuivre le développement
de leur produit. « Nous ne
sommes pas des incubateurs
d’entreprises », explique Mme
Rivest.

Artistes dans 1'ame, les in-
venteurs doivent se résoudre
a devenir des gens d'affaires
s'ils veulent réussir. C'est
plus facile a dire qu’a faire.
mais la condition est essen-
tielle. Et les inventeurs doi-
vent comprendre « qu'un bon
produit, ce n’est que la pointe
de I'iceberg », comme dit M.
Toutant.

La marche a suivre

D’abord, prenez rendez-
vous et présentez-vous avec
un échantillon ou un prototy-
pe qui marche, pas de dessin,
pas de réplique en bois. Votre
produit doit détenir un brevet
ou étre en instance de brevet.
[1 doit aussi avoir son code a
barres.

Dans certains cas, notam-
ment pour les appareils élec-
triques, votre produit doit
avoir été approuvé par une
agence de normalisation

INTERNATIONALE

* La technologie nous l'impose-

s |'économie le capitalise

® Les employés l'exigent

-

® Le marché le requiert
® La concurrence nous y contraint

e Les clients le réclament

.

UK

ANLS
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Processus

L'art du «jam» ou apprendre
les processus d'innovation

et de créativité

JOHN KAO

Professeur de créativité a Harvard
et Directeur de The Idea Factory

érence internationale
rue St-Pierre, 2° é

Queébec (Québec) G1K

A
n

INNOVER, CREER OU DISPARAITRE : UN ENJEU VITAL ! <---------

i

Action

Innovation et créativité en action :
des cas d'entreprises quebecoises

inédits

SYLVIE GENDREAU
Quebécoise initiatrice de projets
révolutionnaires

telephone :

acopieur :
Internet : wv

(CSA ou autres). Votre pro-
duit survivra-t-il a une utilisa-
tion répétée ? Vous augmente
rez considérablement vos
chances de séduire le distri-
buteur si vous avez demandé
a un laboratoire
indépendant de
confirmer sa
fiabilité.

Si 'utilisation
de votre produit
comporte des
risques (appa-
reil électrique
ou mécanique). une assurance
responsabilité ne sera pas de
trop. Vous devrez aussi offrir
une garantie au distributeur
que votre capacité de produc-
tion sera suffisante pour ré-
pondre i la demande.

Il vous faut aussi une politi-
que de prix. Etablissez votre
prix de revient et le prix de
detail suggéré, pour différen-
tes quantités, en vous assurant
que le distributeur y trouvera
son compte.

L’'importance
de I'emballage

En outre, ayez un bel em-

baliage bilingue a présenter
au distributeur. C’est essen-

2 avril

Gestion

Derriere la magie, une tradition :
la gestion créative dans Forganisation
d'aujourd’hui

BRAN FERREN
Vice-président executif de la
technologie créative chez
Walt Disney

Un bon produit, c’est
seulement 25 % du
succes d'un inventeur.
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tiel. Les consommateurs se-
ront-ils attirés par I'emballage
de votre produit ? En le lisant,
sauront-ils a quoi il sert 7 Les
avantages qu'il offre par rap-
port a ses concurrents sont-ils
clairement indi-
qués ?
Pour éviter que
votre produit ne
sS¢ retrouve sur
la derniere ta-
blette du bas ol
personne ne le
remar q uera,
vous pourriez en plus conce-
voir un présentoir. Laissez
ausst savoir au distributeur
que vous étes prét a faire des
présentations en magasin.
Pouvez-vous garantir un

Imax-Les Ailes remporte un prix

Le cinéma Imax Les Ailes,
de Brossard, a remporté le
bronze du Marketing and
Creativity Award (MAC), un
concours visant a souligner
les meilleures campagnes de
promotion-marketing de
I"industrie mondiale du ci-
néma sur écran géant.

L'accroche-porte d’'Imax

ENTREPRENDRE

Comment vendre son invention a Ro-Na, Réno-Dépot et autres

bon service apres-vente ? Se
rez-vous en mesure de rem
placer ou de reparer les pro-
duits défectueux ? Le distri
buteur ne Iésinera pas sur cet
aspect. Son tmage en dépend.

Votre produit respecte-t-il
les normes environnementa
les 7 Contient-il du plomb ? |
Qui va livrer vos produits aux
magasins 7 Avez-vous une
entente avec un transporteur 7

St un distributeur vous de-
mande I'exclusivité de votre |
produit (ce qui n'est pas tou-
jours le cas), exigez qu'il I
VOUS garantisse un certain vo- |
lume de vente. S'il a I'exclu- |
sivité sur votre produit et |
qu'il ne le vend pas, vous au-
rez un probleme. W

Les ailes, distribu¢ dans
pres de 210 000 foyers de la
rive sud de Montreal quel-
ques jours avant I'ouverture,
en octobre 1996. a retenu
["attention du jury.

Le prix a été remis au /n-
ternational Space Theatre
Consortium, a Vancouver.

(FV)

(Lt
Vigie
Innovation, créativite et culture :

les El'\_-\l‘-_\ de Silicon Valley

CHRISTOPHER MEYER

Analyste américain et specialiste
de Silicon Valley

Expérimentation

Objectif 2027
de création collectif

U exercice

JOEL DE ROSNAY

Futurologue et directeur de
la Str alegle de la Cité des sciences
et de Pindustrie a Paris

Hydro
 Queébec -
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Ace Technology contourne les obstacles de la réseautique |

L'intégrateur a recours aux technologies opthues et sans fil pour créer des réseaux hors des sentiers battus

Danielle

|

ne société montréalaise,
u.-\ce Technology. fait ses
choux gras des problemes

particuliers qu'éprouvent de
nombreuses entreprises i
mettre sur pied des réseaux
[ informatiques internes. Ses
solutions prennent souvent la
vole des fibres opliques ou,
| dans les cas les plus compli-
| qués, de réseau sans fil.

Lorsqu'il n’y a pas d’obsta-
cles particuliers a surmonter,
les réseaux informatiques
sont généralement montés sur
fil torsadé. Toutefois. pour les
grandes entreprises qui sou-
haitent véhiculer de grandes
quantités d'informations sur
leurs réseaux, la fibre optique
s’avere la voie 4 emprunter.

Précurseur dans cette tech-
nologie, Ace fut fondée en
1989 pour faire de la consul-
tation et du dessin d’infras-
tructure de réseaux sur fibre
optique.

En 1992, la société fit un

pas de plus en offrant égale- &
ment d'installer des réseaux £

sans fil. Aujourd’hui, I'entre-

prise emplote une vingtaine :
de personnes et son chiffre

d’affaires est de 5 M§$.
Les cas particuliers

Les réseaux sans fil sont
pour les cas particuliers, mais
c¢tonnamment nombreux,
notamment dans le cas des
entreprises pour lesquelles un
réseau ne peut prendre la voie
du fil, fat-il torsadé ou opti-
que.

« Dans les trés vieux im-
meubles, dans les batiments
avec d’intenses charges élec-
tromagnétiques ou pour relier
entre eux des immeubles
séparés par des cours d’eau,
I'installation d’un réseau
informatique devient com-
plexe, assure Eric Chétrit,

jeune président fondateur de

la société. Les technologies
sans fil sont parfois les seules
solutions. »

Pensons aux hopitaux. Ace

| Eric Chétrit : « Les technologles sans fil

sont parfois les seules solutions. »

Technology vient, par exem-
ple, d’installer un systeme a
I'Hépital Royal Victoria pour
que les médecins, équipés de

" LA PLACE DEs
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portatifs, puissent se prome-
ner d'une chambre a I’autre et
accéder a I’ordinateur central
pour obtenir le dossier des pa-

tients. L'installation s’est faite
sur deux étages de I'hopital.

« De tels immeubles sont
massifs et construits tellement
solidement qu’il est inutile de
penser & y entrer de la fibre. »

Les ingénieurs d’Ace Tech-
nology ont donc reli¢ I'ordi-
nateur central & un concentra-
teur installé sur chaque étage.
Ce concentrateur a une petite
antenne qui permet de rece-
voir les signaux émis par
une carte Ethernet PC-MCIA
insérée dans les ordinateurs
portatifs des médecins.

La carte possede aussi une
antenne; les informations sont
transmises par la voie des airs
d'une antenne a I'autre. Leur
portée étant restreinte, il a fal-
lu en installer une par étage.

Une autre technologie, celle
des micro-ondes, est utilisée
pour la communication a dis-
tance entre des immeubles
pouvant difficilement étre
reliés par voie terrestre.

La liaison est toujours pos-
sible par la location de liens
existants installés la plupart

du temps par les entreprises
de téléphonie. Par contre, de
cette fagon, une entreprise
n'est jamais propriétaire de
son réseau.

« Nous installons alors des
antennes sur les toits sur |a
fréquence des 24 GHz (fré-
quence utilisée par exemple
par les walkies-talkies). Selon
les réseaux, I'information
peut circuler a 20 Mbps (plus
de 350 fois plus rapidement
que par un modem téléphoni
que de 56 Kbps) et desservir
des centaines d’utilisateurs en
méme temps. »

En hausse de popularilé,
I'informatique industrielle
sans fil fait d’ailleurs 1'objet |
d’une réglementation d’In-
dustrie Canada. Le ministe-
re implantera un nouveau
standard pour la transmission |
par micro-ondes. ;

« Comme c’est le cas dans |
la radio-mobile, les entrepri- |
ses devront louer une fré-
quence qu’elles utiliseront de
facon privée », précise Eric |
Chétrit. B -

[ *» ASSURANCES SALAIRE -

* LIBRAIRIE INFORMATIQUE -

Réseau de courtlers PROTECK
L'expertise en assurance invalidité
1888 PROTECK

http://www.proteck.com

m E;ma!-;i
www.camelot.ca

[ * AUTOMOBILE »

| » PUBLICITE « PROMOTION » MARKETING »

I “ : l

La nouvelle génération
de carrossiers

www.fixauto.com

Fidélisez votre clientéle et attirez-en une nouvelle...
(514) 349-0030 poste 222 ou 1-800-665-1606 poste 222
Info/sernvices 1-800-522-2552

Prepar International Inc.

http://www.prepar.com

| _» RESSOURCES NATURELLES

| + COMFTABLES + ]

Ordre des comptables
agréés du Québec

SEsssssEsREREREERER A [

http://www.ocaq.qgc.ca

Métropolitain

www.gazmetro.com

* RESTAURANTS »

[ < IMMOBILIER o |

BUREAUX A LOUER A LAVAL
(514) 6870822
devduken@total.net

http://www.total.net/~devduken

Manufacture, PME, commerce. ACHAT ET VENTE.

Excellents dossiers pour investisseurs immigrants [

1él.: (418) 627-3120 fax: (418) 6273222
www.gigainfo.com/commerce

S.I.A.® EN DIRECT™

Plus de 225 000 proprietés d'une mer a |'autre,
http://www.mls.ca

*VISITEZ MON SITE POUR ACHAT ET VENTE-

RISTORANTE DA VINCI
Tél: (514) 874-2001
Fax: (514) 874-9499

Elégance italienne

RESTAURANT LE MUSCADIN

Tél: (514) 842-0588
Fax: (514) 842-5347

http://www.davinci.qc.ca

http://www.muscadin.com

* SERVICES JURIDIQUES -

LE RESEAU JURIDIQUE
DU QUEBEC WWW

Répond a tous vos besoins juridiques

www.avocat.qc.ca

Michelle Cliche, 15 ans dans l'immobilier
Bur.: (418) 661 4455 Fax: (418) 6600079
http:/ /www.mlchellacliche.qc.ca

| * INTERNETY -

)

ERGONET Tél.:(514) 493- -ergo * www.ergonet.com

rh]i F\N[ 1‘|NTRANE|¢E XTRANET
s produits Microsoft®

Pour annoncer votre adresse .
(514) 392-7782
ou 1-800-361-5479

* VOYAGES - |

CLUB DE GRANDS VOYAGEURS

Vols internationaux en Premiére Classe ou Classe Affaire
1 BBH BB6-E220 www.4ffc.com

Les 500

plus importantes entreprises
au Québec a la méme adresse
www.lesaffaires.com

ou E-mail: pelletierk@mail.transc.com

Certains sites peuvent étre disponibles en anglais seulement

En 1997, Compugen de

a signé un important contrat
avec Bell Canada pour
brancher des écoles a Inter-
net. C’est le coup de pouce
qui lui a permis de s’instal-
ler au Québec avec confian-
ce.

Compugen vient rivaliser
avec GE Capital, filiale de
General Electric Compa-
ny, et SHL Systemhouse,
filiale de MCI, a titre de re-
vendeur de produits et servi-
ces liés a I'industrie des
technologies de I'informa-
tion.

Implantée au Canada de-
puis 1981, cette société fer-
mée de propriété canadienne
compte réaliser un chiffre
d’affaires de 330 M$ en
ciblant le marché gouverne-
mental et celui de la grande
entreprise. Les mandats du
Québec devraient rapporter
34 MS.

« Pour I’instant, nous som-
mes le plus petit des trois
grands au Canada, dit Pierre
Desjarlais, directeur général
du Québec pour Compugen.
Notre grande force est de ne
pas faire ce qu’on ne connait
pas. Ainsi, nos clients sont
satisfaits des services, en
parlent a d’autres et nous
envoient d’autres clients. »

Compugen n’a pas fait
d’acquisitions pour en arri-
ver ol elle est. « Nous som-
mes partis de zéro en 1997.
Nous sommes allés chez les
clients en disant : confiez-

g

Richmond Hill, en Ontario, ;

HOTO: JeanGuy Paradis, LES AFFAIRE

Lontarienne Compugen vise des
ventes de 34 M$ au Québec en 1998

M Pierre Desjarlais. « En Informatique,
les gens ont I'esprit ouvert pour de
nouveaux fournisseurs. »

nous votre mandat le plus
difficile », souligne M. Des-
jarlais.

Brancher les écoles

Les huit premiers mois de
Compugen au Québec
avaient été plutot tranquilles.
Mais les choses ont rapide-
ment changé. L'entreprise a
maintenant une trentaine
d’employés 2 Montréal et un
bureau comprenant cinq em-
ployés a Québec.

Pour le mandat qu’elle a
obtenu de Bell, Compugen
installera dans 49 écoles un
serveur et une quinzaine de
postes de travail qui y seront
reliés. « Nous raccorderons
I'équipement au réseau de
Bell; nous effectuerons 1’in-
stallation et les tests », préci-
se Pierre Desjarlais.

Au cours de 1998, le direc-
teur général compte gagner
au Québec les comptes des
clients que Compugen a déja
ailleurs au Canada. Dévelop-
per le volet international fait
aussi partie de ses projets.

Compugen a une alliance
avec le réseau international
Global Serve, présent dans
38 pays. Il lui est donc pos-
sible d’offrir des services
aux entreprises qui ont des
ramifications internationa-
les.

Dans son édition du 13 dé-
cembre, le Financial Post a
désigné Compugen comme
I'une des 50 entreprises pri-
vées les mieux gérées au Ca-
nada.

Elle figure au 515¢ rang du
classement des entreprises
canadiennes de la Revue
Commerce. (DT) R
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Tout depend de la facon dont vous l'examinez...

Pour deécouvrir la valeur d'une occasion d’investissement dans le secteur des telécommunications,
{ il faut savoir regarder plus loin que le bout de son nez.
i
¢lecommunications. Voila sans aucun doute entreprises capables de developper des systemes entiers
4,‘ 'un des mots-clés de la fin du 20¢ siecle. ou dautres encore qui occupent des créncaux plus
! Des millions de personnes qui n'ont jamais utilisé étroits comme lournisseurs de composantes. Parmi
un téléphone de leur vie feront leur premier appel a partir ces entreprises, Com Dev est T'une de nos prelérées
d'un cellulaire, tout simplement parce que le coul Il stagit dun fabricant de composantes pour satellites
des infrastructures en cable est hors de prix et pour appareils de teleccommunications qui dessert

tous les grands des domaines de lac¢rospatiale et

pour les pays qui se joignent a un monde de
plus en plus branche. des telecommunications. Nos investissements

dans cette entreprise remarquable relletent
Le Canada est I'un des leaders mondiaux notre principal objecul : trouver la valeur qui,
dans le domaine de la technologie des selon nous, est sur le point d’étre reconnue

communications sans fil, erace a des publiquement.

]L‘\' /'t‘ﬂu’f\‘i INEIH:’L‘[.\‘
VALEUR STRATEGIQUE

- NOUS SAVONS TROUVER LA VALEUR

Pour plus de renseignements, veuillez consulter votre conseiller financier
ou communiquer avec nous au 1-800-408-2311.

P e

¢ uiydnep aJjou 8AN0J} SNOA-ZBAY




20 LES AFFAIRES / Sar iedi 10 janvier 1998

ENTREPRENDRE

dans la formation de ses employés

' Le fabricant de chaussures se prépare a attaquer les Etats-Unis

Nathalie

Vallerand

tudio Thomas Wallace
investit quelque 2 M$
pour moderniser ses équi-

| pements et surtout former ses
employés & une nouvelle phi- |

losophie de travail axée sur la

| résolution de problémes, ' au-

tonomie, la communication et
le travail en équipe. Ces
changements ont pour but de
mieux préparer |'entreprise

| montréalaise a la croissance

prévue par I'exportation pro-
chaine de ses produits aux
Etats-Unis.

I1 s’agit d'un projet du nou-

| veau propriétaire, Richard

Wallace, qui a acheté I'entre-
prise de son pere en avril der-
nier. La société, spécialisée
dans la fabrication de chaus-
sures et de bottes de haut de
gamme pour dames, a éteé
fondée en 1955 alors que
Thomas Wallace (pére de
Richard), qui travaillait alors
pour un journal, avait acheté
une usine de fabrication de
chaussures orthopédiques. Il
en avait rencontré le proprié-
taire alors qu'il le sollicitait
pour lui vendre de la publici-
(.

Malade, ce dernier lui avait
confié penser a la retraite. En
quelques jours, Wallace trou-
vait le financement nécessaire
et se portait acquéreur de
I"entreprise pour en recentrer
les activités sur la fabrication
de souliers de haut de gamme
pour dames.

De 55 paires par jour en
1955, Ientreprise en fabrique
aujourd’hui prés de | 100.
Ses souliers et ses bottes, qui
se détaillent entre 150 et
275 3, se trouvent notamment
dans les boutiques FX Lasal-
le, Simard et Voyer el
Browns, sous les marques
Thomas Wallace et La Vallée.
Le produit, classique et in-
fluencé par les tendances eu-
ropéennes, cible les femmes
de carricre.

Toute la production est
¢coulée au Canada, mais en-
treprise prépare une percée
aux Etats-Unis pour 1998.

« Nous venons de compléter

une année de tests a New
York et dans quelques villes
de la Californie, précise Ri-
chard Wallace. Comme la ré-
ponse a €té positive, nous al-
lons exporter davantage en
1998. »

La concurrence du fabricant
montréalais est surtout ita-
lienne ou espagnole, le cré-
neau de haut de gamme étant
peu exploité par I'industrie
nord-américaine.

Bachelier en biopsycholo-
gie, le président de 37 ans a
fait son entrée dans I'entrepri-
se familiale en 1991, année

au cours de laquelle son pere,

Thomas, s’est mis a consacrer

plus de temps au golf.
Maintenant qu’il dirige I'en-

treprise, il entend miser sur

I"autonomie des équipes de
production. C’est un change-
ment qu’il justifie avec beau-
coup d'enthousiasme. « Mos

employés sont notre plus

grand actif. Certains sont
avec nous presque depuis le
début. Leur savoir-faire est
des plus précieux. »

se fait manuellement. « Par

exemple, 86 % du travail des
tailleurs consiste a analyser le
cuir et seulement 14 %, a le
tailler, précise Richard Walla-

ce. Ils travaillent le cuir de fa-
con a utiliser le plus de surfa-
ce possible, tout en laissant
de coté les défauts naturels de

la peau. » @

&%
i

PRIERE DE RETIRER VOS COUVRE-(

Malgré sa douceur de roulement sur route

pavée et son intérieur de cuir luxueux, un Yukon

posséde une personnalité hors du commun. Son V8

Vortec de 5,7 litres produisant 255 chevaux et sa
musculature impressionnante lui permettent de
remorquer plus de 3 tonnes. Congu pour franchir

Pour plus d'information, composez sans frais le 1 800 463-7483 ou visitez www. gmcanada.com™
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Des reconnaissances qui tombent a point pour Fordia

Nancy
Coulombe -
vec une hausse de 64 4
de ses revenus, Fordia
vient de connaitre une de

[ ses meilleures années et se
[ classe parmi les 50 entrepri-
ses les mieux gérées au Cana-

all Ms.

da. De 1995 a 1996, le chiffre
d’affaires est passé de 6.7 M$

Selon Alain Paquet, vice-
président, ventes, marketing
et développement internatio-
nal. Fordia a pu décrocher ce
titre en raison de son faible
niveau d’endettement, de sa
rentabilité et de sa croissance,
mais un peu aussi grice a la
vitalité de I'industrie miniere.

«[l'y a eu beaucoup d’ex-
ploration miniére au cours
des dernieres années et, avec

i~ CHAUSSURES.

tous les obstacles, il est a laise .{]h‘.{’/ que SOIt s0n
environnement. Le Yukon SLT, probablement le
plus gros et le plus raffiné des utilitaires sportifs.

I'affaire Bre-X. plusieurs so-
ciétés minieres ont rempl des
commandes, ce qui explique
en partie notre croissance. »
La PME de Saint-Laurent,
spécialisée dans la fabrication
d’outils diamantés pour le fo-
rage et I'exploration minicre,
a embauché 15 nouveaux em-
ployés en 1996 pour un total
de 75 et elle a poursuivi son

expansion a l'étranger en ac-

quérant, notamment, une par-
ticipation majoritaire de son
distributeur au Mexique.
Fordia mise sur I'innovation
technologique. Cette année,
I'entreprise a introduit trois
nouvelles gammes de pro-
duits de haute performance,
soit les gammes Gator, Rhino
et Share. « Nous réinvestis
sons de 4 &4 5 % de nos reve-
nus dans la recherche et déve-

LES AFFAIRES / Samedi 10 janvier 1998 21

loppement (R & D). La mise

en marché de nouveaux pro- &
duits permet de nous renou- &

veler et de nous démarquer de
la concurrence ». souligne M
Paquet

Le souct de I'innovation dé
ploy¢ chez Fordia est une des
principales forces de 'entre
prise et, selon Alain Paquet,
cet élément a été pris en
considération lors de 1"attri-

TROIS LETTRES
QUI EN DISENT LONG

| bution du

ENTREPRENDRE

B Alain Paquet.

titre canadien
« Nous avons comme objectif

[ d’offrir le meilleur produit au

meilleur prix possible pour le |

client et nous lui en donnons
toujours un peu plus en s’oc-
cupant, par exemple, de sa lo-
aistique ou en lur fournissant
un soutien technique. »

La reconnaissance du milieu
des affaires vient confirmer la

crédibilité de Fordia, qui a |

remporté en 1996 le prix Al-
pha remis par la Ville de
Saint-Laurent a 'entreprise de
I"année ainsi que deux titres
importants aux Mercuriades,
soit celui des marchés exté-
rieurs et de |'entreprise de
I'année (petite entreprise).
« Ces prix attirent les investis-
seurs et solidifient nos liens
aupres de nos clients et de nos
fournisseurs. Cela nous aidera
a réaliser nos projets. » @

Une présence
aux quatre coins
de la planete

Plus de 50 % des revenus de
Fordia proviennent de ses
ventes a |'étranger. Le déve-
loppement international de
cette PME s’est fait par 1" ou-
verture de bureaux au Mexi-
que, au Chili, en Australie et

au Japon et par la mise en |
place d'un réseau de distribu- |

tion dans 12 autres pays
d’"Asie, d’Afrique et d” Améri-
que du Sud ou I'industrie mi-
niere est en ¢bullition.

« Chaque pays a son lot de
difficultés et s implanter a
I"étranger cotite trés cher, indi-
que Alain Paquet, vice-prési-
dent. ventes. marketing et dé-
veloppement international.
Nous avons été¢ appuyés finan-
cierement et stratégiquement
par I'Agence canadienne de
développement international
dans notre démarche interna-
tionale; c¢’est ce qui nous a
donné une chance de pénétrer
ces marchés. Aujourd hui,
nous faisons de bonnes affai-
res a I'international. »

L’ ouverture de bureaux de
ventes, notamment au Chili, a
permis de signer des ententes
de partenariat avec des distri-
buteurs dans les pays voisins
comme le Pérou et le Brésil.
Au cours des prochaines an-
nées, la croissance de Fordia
se fera surtout par I’acquisi-
tion de distributeurs et d’en-
treprises complémentaires a
I’étranger. Sa présence au Ja-
pon lui permettra de mettre
I’accent sur I'Indonésie, les
Philippines et la Malaisic. ll
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partenaires pour ses ateliers québécois

SL&H pourrait prolonger son
autoroute ferrée jusqu’a Detroit

Alain
" Duhamel

es ateliers de réparation

des locomotives de Saint-

Laurent & Hudson
(SL&H) 4 Cote-Saint-Luc
pourraient ¢tre cedes des ce
]‘I]HTL‘I]]P\ d un consortium
canado-américain en vole de
tormation

SL&H, filiale a part entiere
du Canadien Pacifique (CP),
d Propos¢ a une sociéte amé
ricaine, Progress Rail Servi-
ces, d'Albertville. en Alaba
ma, de se joindre a elle et a
deux chemins de fer d'intérét
local (CFIL), les Chemins de
fer Québec/Gatineau
(CFQG) et le Chemin de fer
Québec Sud (CFQS), pour
constituer une nouvelle entité
corporative d’exploitation des
ateliers.

Spécialiste de la réfection et
de la remise a neuf de wagons
et de voies ferrées, Progress
Rail Services aurait ainsi
I"occasion d’effectuer une
premiere percée d’importance
dans le marché canadien.

CFQG, filiale de la société
canado-américaine Genesse
Rail-One, vient de reprendre
de SL&H le réseau d’environ
590 kilometres entre Québec,
Montréal et Hull. Filiale de
I'américaine Iron Road Rail-
ways, CFQS a repris, depuis
1995, quelque 750 kilometres
de lignes du SL&H situées au

fire fe prospectus attentivement avant dinvesti
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sud-est de Montréal et, de-
puis quelques mois, exploite :

son propre terminus ferro-
viaire dans I'ile de Montréal

Finies les MLW

Depuis 1'été 1996, SL&H se ¢

départit peu a peu de ses
vietlles locomotives MLW,
dont I'entretien se laisait ex-
clustvement aux ateliers de
Cote-Saint-Lue, et récupére
du CP des locomotives Gene-
ral Motors, dont 'entretien
se fait aux ateliers de Toronto

A la mi-avril, SL&H pré-
voyait €liminer 131 postes
liés a I'entretien des MLW el
se proposait d’y maintenir un
effectif d’une centaine de per-
sonnes tout au plus. En 1995,
les ateliers employaient 345
|1l.'!'.\t1|'!l'lt'.\'.

« Nous pensions fermer
I"atelier de Montréal et nous
avions donné¢ les avis en ce
sens au syndicat, dit Jacques
Coté, président et chef de la
direction de SL&H. Nous
avons parlé i nos partenaires
des CFIL et nous nous som-
mes rendus compte qu’il y
avait des besoins. Alors,
pourquoi ne pas créer une
nouvelle compagnie dans ce
but ? Avec ce partenariat,
nous espérons conserver la
majorit¢ des emplois. S'il ne
marche pas, nous maintien-
drons les ateliers sur une base
tres réduite. »

Vous trouverez des renseignements importants sur les Fonds Harbour dans leur prospectu
La valeur par part, le taux de rendement et

Transport

Saint-Laurent & Hudson cherche des

&Y

B Jacques Coté

La vaste majorité des em-
ployés des ateliers sont mem-
bres du syndicat des Tra-
vailleurs canadiens de 1’au-
tomobile (TCA/FTQ), le
méme syndicat qui, aprés une
longue et rude bataille, a con-
clu en mars 1996 une entente
avec le Canadien National
pour la cession des ateliers de
Pointe-Saint-Charles a GEC
Alsthom.

La cession des ateliers a ce
consortium canado-américain
aura des répercussions sur les
projets du CFQS a Farnham,
ol se trouve sa téte de réseau.
Le CFQS songeait en effet a
y construire un important ate-
lier d’entretien pour ses loco-
motives. B

A I'essai depuis un an entre Montréal et
Toronto, "autoroute ferrée du chemin de fer
Saint-Laurent & Hudson (SL&H) pourrait
bien, d'ici a la fin de 1998, étre prolongée
jusqu’aux Etats-Unis, 1a ou son concepteur
ameéricain, CSX, a échoue.

« La différence entre ["approche de CSX et
la notre. ¢’est qu'ils ont éprouvé une techni-
que tandis que nous avons expérimenté un
systeme », dit Jacques C6té, président et
chef de la direction de SL&H. filiale & part
entiere du Canadien Pacifique (CP) respon-
sable de I'exploitation ferroviaire dans l'est
de I"’Amérique du Nord.

L"autoroute ferrée est un systéme de trans-
port intermodal rail-route qui devrait étre
performant sur des distances variant entre
500 et 1 000 kilométres.

I1 utilise des plates-formes continues a
chargement horizontal qui peuvent transpor-
ter les semi-remorques ordinaires, non ren-
forcées, de diverses longueurs.

Aux Etats-Unis, CSX a mis fin I'an dernier
a son service de I'autoroute ferrée aprés
avoir dépensé des millions de dollars dans sa
conception et sa mise au point.

Au Canada, SL&H a investi dans la mise
en service d’un systtme de transport com-
plet, terminal & terminal, & horaire régulier et
exploité en s’inspirant du fonctionnement du
transport a€rien.

Les camionneurs réservent les places pour
leurs semi-remorques comme les voyageurs

réservent la leur dans les avions. Mais, i la
différence des acrogares ou les voyageurs
perdent beaucoup de temps en formalités
de toutes sortes, les camionneurs passent
du chemin de fer a la route en moins d’une §
demi-heure.

« Les terminus sont aussi importants !
quoti sert-1l de faire Montréal-Toronto en |
sept heures s'1l faut trois heures a i
bout pour passer a travers le terminus ? », se
demande M. Cote.

A

L'h\lli5i'_'

Capacité doubiée

Au cours du premier semestre, SL&H dou-
blera la capacité, de 20 a 40 semi-
remorques par convoi quotidien.

Au cours du deuxieme semestre, il se pro-
pose d’étendre I'autoroute ferrée jusque dans
la région de Detroit. La société investira plus
de 20 M$ dans I'expansion de |'autoroute
ferrée.

Jacques Coté et SL&H gagneraient ainsi un
second pari, 4 la barbe du géant américain.
Le premier pari, lui, vient d'étre gagné puis-
que CP, qui désespérait de rentabiliser
SL&H il y a un an, ne veut plus le vendre.

En 1995, CP avait encaissé une perte d'ex-
ploitation de 65 M$ dans I'est du pays. L'an
dernier, SL&H a réalisé un modeste
bénéfice de 15 MS$ et est en bonne voie
d’atteindre un bénéfice de 100 M$ par année
d’ici I'an 2000, (AD) &

Si l'agitation des marchés vous inquiéte..

unrefugeaI'abri de la tempéte. Renseignez-

vous sur les Fonds Harbour auprés de votre

conseiller financier ou communiquez avec

Fonds Mutuels C.I. au 1 800 268 9374

www.cifunds.com

simphfie. Vous pouve:

en obtenr des exemplaires aupres de C.]. Mutual Funds Inc..
le rendement sur les placements varieront

FONDS MUTUELS

151, rue Yonge, 7€ etage, Toronto (Ontario) M5C 2W7. Veulllez




- Dossier

Alain

elon Statistique Canada,
quatre nouvelles entrepri-
ses sur cing ne féteront ja-

| mais leur 10° anniversaire, in-

capables de croitre et de durer.

| Les raisons principales : man-

que d’expérience et de savoir-
faire en gestion des dirigeants.
La gestion financiere, entre

| autres, souffre de graves lacu-

nes. Sept entreprises sur 10

| sont acculées a la faillite a
cause d'une planification fi-

nanciére déficiente : déséqui-
libre de la structure financié-

| re, sous-capitalisation et mau-
| vaise gestion du fonds de rou-

lement.
Au Canada, le taux des
faillites d’entreprises est passé

[ de 10 par | 000 entreprises en
| 1980 a 14 par 1 000 en 1995.

De 1990 a 1994, au Québec,
I'écart annuel entre le nombre

[ des entreprises créées et le

nombre des entreprises dispa-
rues a été inférieur a | %; il a
été négatif deux années sur

| cing.

Ne devient pas entrepreneur

| qui veut ! Le journal LES AF-

FAIRES a demandé a trois
personnes de grande expérien-
ce dans le soutien et I'accom-
pagnement des entreprises
naissantes et des entreprises

| en croissance de faire part de

leurs réflexions sur la réussite
et I'échec des nouvelles entre-
prises.

Il s’agit de Louis Roquet,
président-directeur général de
la Société de développement
industriel (SDI), d’André
Bourdeau, premier vice-pré-
sident de la Banque de déve-
loppement du Canada
(BDC), et de Djamil Mous-

‘F\‘i

M Louis Roquet,

de la Société de
développement industriel :
« |l est facile d’attirer

des gens compétents

et qui aideront

a réfléchir

et 4 mieux gérer

son entreprise. »

saoui, président de Ressour-
ces Entreprises, de Québec.

Au coeur de toute entreprise
se trouvent une ou des person-
nes entreprenantes dont I'in-
tuition et la passion, tout au-
tant que leurs connaissances
et leurs méthodes, jouent un
role déterminant.

« Au départ, il faut connaitre
un peu les affaires. Beaucoup
de gens essaient de démarrer
une entreprise parce que c’est
leur réve, mais ils n’ont pas
vraiment une bonne connais-
sance du secteur », fait obser-
ver M. Roquet.

Selon M. Bourdeau, « il était
moins difficile d’étre en affai-
res autrefois. Il fallait avoir le
guts de I'entrepreneur. De nos
jours, les entrepreneurs sont
mieux formés, mais I'environ-
nement est devenu beaucoup
plus complexe lui aussi ».

Pour sa part, M. Moussaoui
redoute particulicrement I'im-
provisation. « Si les qualités
d’entrepreneur n'y sont pas,
I’entreprise n’ira pas bien
loin. Il faut un projet bien
mfri ! »

Un exercice
de réalisme

L'élaboration du plan d’af-
faires, exercice nécessaire et
préalable, n'est pas garante du
succes en elle-méme, 1'actua-

lité du marché pouvant en
contredire les postulats en
moins de temps qu’il n’en faut
pour les rédiger.

L'entrepreneur doit donc de-
meurer sur le qui-vive et sa-
voir réagir dans le marché
qu’il convoite.

« Les entrepreneurs ont ten-
dance a prendre pour acquis
que leurs projets se réaliseront
dans des conditions idéales.
En général, ils évaluent mal le
marché et les réactions de la
concurrence », estime M.
Moussaoui.

« Les gens font une évalua-
tion optimiste du temps réel
qu'il leur faudra pour attein-
dre les résultats. Les projec-
tions financieres sont trés
vraies, mais elles sont six
mois trop tot ! », dit M. Ro-
quet.

« La créativit¢ est un des
éléments qui feront une diffé-
rence, souligne M. Bourdeau.
Nous sommes dans un marché
trés concurrentiel. Aujour-
d’hui, c’est prix et qualité.
Qu’offrez-vous de plus?
Cest la que la créativité inter-
vient et que la capacité de
comprendre et d’innover de-
vient importante. »

Encore faut-il préserver sa
marge de manoeuvre financie-
re de maniére a avoir des
moyens d’action. Selon M.
Roquet, trop d’entrepreneurs
immebilisent un capital straté-
gique précieux dans des béti-
ments et des véhicules, au dé-
triment de leur capacité de ré-
action. «La premiere force
d’une PME, c’est sa flexibili-
té et elle doit la préserver ja-
lousement ! »

Il conseille aussi aux entre-
preneurs de percevoir les pro-
fessionnels du financement

. Pourquoi certains
eussissent
d'autres pas

A faire : voir clair, bien s'entourer et écouter; a ne pas faire :
s'emballer, négliger la clientéle et gaspiller sa marge de manoeuvre

comme des conseillers et non
comme des adversaires a évi-
ter le plus possible. « Au
contraire, si votre affaire va
bien, allez les voir. Le temps
de voir son banquier, c’est
quand on n’en a pas encore
besoin ! »

Voir clair et
bien s’entourer

Selon M. Bourdeau, I’entre-
preneur doit avoir une vision
claire du développement de
son entreprise et savoir la
communiquer a son entoura-
ge, en commengant par ses
collaborateurs et employés,
ses fournisseurs et ses bail-
leurs de fonds.

Or, pour y voir clair, il n'y a
rien de mieux que de prendre
du recul et de se regarder dans
un miroir réfléchissant et non
déformant.

« Quand I'entreprise est en
croissance rapide, les proble-
mes se multiplient rapidement
aussi. Il faut prendre du recul.
Ceux qui réussissent bien sont
ceux qui peuvent étre objec-
tifs. Ils savent reconnaitre
leurs faiblesses et ils savent se
concentrer rapidement sur
leurs forces. »

Objectiver son entreprise
n’est pas simple pour un en-
trepreneur qui a son affaire
dans les tripes. Pour les entre-
prises en démarrage, M.
Moussaoui recommande le
parrainage et [’incubateur
d’entreprises, une formule
d’encadrement qui a fait ses
preuves.

«Quand on a pas d’expé-
rience et que I'on n’est pas
proche de groupes du milieu,
il est important d'avoir un
parrain et un organisme de
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soutien et d’accompagne-
ment. »

M. Roquet suggere 1'adhé-
sion a des réseaux d’échange
et la constitution d’un comité
consultatif formé de person-
nes d’expérience. « Le fait
d’avoir un conseil d'expérien-
ce le force a passer du niveau
de I'impression et de I'intui-
tion a celui de la réflexion
plus structurée.

« L'entrepreneur est un
homme orchestre; pour lui,
planifier a court terme, c'est
son avant-midi; & moyen ter-
me, sa semaine; i long terme,
son mois. Cest 1a que le mé-
canisme d’appui devient pré-
cieux. Il est facile d’attirer des
gens compétents qui aideront
a réfléchir et a mieux gérer
son entreprise. »

On ne peut
tout faire

A éviter : le Moi, je suis ca-
pable..., qui conduit i croire
que I'on peut tout faire et tout
controler dans son entreprise.
Evitez aussi ['exces de
confiance, qui rend aveugle
au point de négliger la cliente-
le.

« Il est facile de prendre le
client pour acquis. Dans une
entreprise en croissance, les
leaders prennent beaucoup de

Parlez-nous
de vOS

projets

(514) 876-4832
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B André Bourdeau,

de la Banque de
développement du
Canada : « Dans un
contexte concurrentiel,
il faut avoir une vision
du développement

de son entreprise

et la faire partager. »

temps a régler des probléemes
de financement et ils n’ont
plus de temps pour les clients.
Il ne faut jamais les perdre de
vue », dit M. Bourdeau.

Selon M. Moussaoui, « une
des difficultés, c’est le temps,
en ce sens que les chefs d’en-
treprise, étant des gens pres-
sés. ne se donnent pas du
temps et ils en omettent méme
de se faire conseiller et de fai- |
re valider leurs idées ». |

Il ne suffit plus de durer, il |
faut aussi grandir et préparer
I"avenir, estime M. Roquet.
« Trop d’entrepreneurs ont
peur de partager le capital de
I'entreprise. C’est un proble-
me au Québec. Les gens ne
pensent pas a la reléve et a la
survie de leur entreprise. Ils
arrivent a 50 ans et ils n’ont
d’autre scénario que de ven-
dre ! Il faut créer le réflexe
d’aller au marché public et
d’accéder ainsi a un capital de
croissance. » Ml

PROGRAMMES:

de services (901.29) * A EC.
* FORMATION A LA CARTE
POSSIBILITE DE:

* Préts et bourses

* Prastations assurance-
emploi acceptés

* SPRINT

PARTIR EN AFFAIRES du bon pied

* Demarrage d'entreprise (901.79) * AE.C.

» Commerce international (202.58) * A.E.C.

» Gestion financiére informatisée (903.55) * A.E.C
= Technicien de gestion des organisations

4500, LaPériére (B-56) Saint-Hubert, J3Y 9E1

ACADEMIE DE
LENTREPRENEURSHIP
QUEBECOIS INC.

(514) 676-5826 |
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Projets d’entreprise des
immigrants entrepreneurs
au Quebec (1994-96)

[
r 1994
|
|
|
|

Source : ministere des Relations avec les citoyens et de I'lmmigration
Tableau : LES AFFAIRES

> Lentrepreneurship

Immigrants entrepreneurs : un
atout pour percer a I'international

Alain
Duhamel

es entreprises quebécoises
qui songent a percer des

marchés extérieurs de-

vraient poser un premier ges-
te en ce sens en nouant icl
méme des rapports d’affaires
avec des immigrants entrepre-
neurs.

Car dans leurs bagages, ces

derniers apportent non seule-
ment leurs compétences et
leur savoir-faire, mais aussi la
connaissance de leur milieu
d'origine et des réseaux.
Ainsi, les aspirants exporta-

ET LE MONDE EST A VORE PORTEE

\

la Banque de développement du Canada, nous le savons bhien.
Nous savons aussi comment aider votre PME a%e dévelop-

per,

ici comme ailleurs. Nous offrons un service de consultation

individuelle pour vous aider a gérer votre croissance. Nous offrons
aussi du financement non conventionnel adapté a vos besoins
particuliers. Alors, avant de partir a la conquéte du monde,

passez-nous un coup de fil ou venez nous voir.

plus de 80 succursales au pays.

FSSSINEFO-BI

Nous comptons

i Dl ot

Banque de développement du Canada

NOUS FAISONS

BANQUE

A PART™

teurs s’initieraient & une cul
ture d’affaires différente tout
en contribuant a rompre un
certain isolement dans lequel
les nouveaux arrivants se
trouvent. Ils y gagneraient
une carte d’atout fort valable
a jouer dans des marchés
qu’ils connaissent encore peu.

Il s’agit la de I'un des cons-
tats .lLI‘(qUL|'s en sont venus
quelque 130 participants au
colloque organisé & la fin de
novembre par la Ville de
Montréal sur le theme de La
diversité ethnoculturelle, une
valeur ajoutée pour I'entre-
preneurship montréalais.

« Nous

vivons dans le |

contexte de la mondialisation |
des marchés et nous devons |

vendre dans des marchés qui
ne sont pas nos marchés tradi-
tionnels comme

I"Asie, |

I’Amérique latine et bientot |
I'Afrique », a constaté la pro- |

fesseure Gabrielle Brenner,
de I'Ecole des Hautes Etu-
des Commerciales (HEC).
spécialiste de la prise de déci-
sion en situation de risque.

« Or, une caractéristique de |

ces marchés réside dans I'im-
portance des relations person-
nelles. Celles-ci précedent les
relations d’affaires. La pre-
miére étape serait de dévelop-
per des relations avec les en-
trepreneurs venant de ces
pays. »

Selon Nguyen Huu Trung,
premier vice-président, admi-
nistration et exploitation de la
Caisse centrale Desjardins,

avant d’espérer conclure une |
affaire dans des marchés en |
émergence, 1'entrepreneur |

d’ici, habitué aux transactions |

rapides, devra mettre le temps

qu’il faut pour connaitre ses |

correspondants et se faire
connaitre d'eux. « C’est
I’anathéme de ’entrepreneur,
car il faut de la patience et de
la persévérance. »

340 projets

Selon une compilation du
ministére des Relations avec
les citoyens et de I’'Immigra-
tion (MRCI), les immigrants
entrepreneurs ont mis en rou-
te au Québec 340 projets
d’entreprise en 1996 dans
lesquels ils ont investi prés
de 33 M$.

Entre 1994 et 1996, le MR-
CI établit a 1 443 le nombre
d’entreprises lancées par des
immigrants entrepreneurs qui
y ont investi plus de 128 MS.
IIs ont ainsi contribué a créer
2 172 emplois et a en mainte-
nir plus de 1 000 autres.

Plus de 60 % des projets
d’entreprise se réalisent dans
le secteur du commerce de
gros et de détail, une part
importante de ceux-ci allant
a2 ’hébergement et a la
restauration. ll
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‘entrepreneur de la nouvelle économie :

Alain

“entrepreneur de la nouvel-
le économie est instruit,
travaille de longues heures

| et ne craint pas la concurren-

ce. C'est un internaute
accompli et un familier du
téléphone cellulaire qui réve
d’une voiture allemande
mais, réaliste, roule dans une
américaine courante !

Tel est I’ Interprehendere
successus (I'entrepreneur a
succes) que la Banque de
développement du Canada
(BDC) a découvert a la suite
d’une enquéte par sondage
téléphonique menée aupres
de 547 dirigeants d’entrepri-
ses par la maison CROP
cet automne.

Les répondants dirigeaient
des entreprises novatrices,
fondées sur le savoir ou a
forte croissance; ils em-
ployaient moins de 150 per-
sonnes et ils ont réussi a faire
croitre leur chiffre d’affaires

de 200 % ou plus entre 1992
et 1996.

« Le sondage a révélé
I'existence d'une nouvelle
catégorie d’en-

lement 28 % des répondants
n'ont aucune formation
au-dela de I’école secondaire.
La vaste majorité d’entre
eux (88 %) vi-

trepreneurs : ] vent en couple
instruits, trés et ont des en-
motivés et préts I',a coqcurrence fants, mais ils
i faire des sacri- ~ Weffraie pasles  n'ont pas beau-
fices personnels entrepreneurs de la  coup de temps a
pour faire croi- nouvelle économie leur consacrer :

tre leur entrepri-
se », fait obser-
ver Dave Mo-

lls craignent plus .
un probleme de

81 % travaillent
moins 50
heures par se-

wat, ler vice- ot maine, 62 % ont
président, mar- financem pris moins de
chés émergents, | deux semaines

de la BDC.

« Ils sont conscients de
I'importance de la technolo-
gie et de I'innovation. »

L'entrepreneur de la nouvel-
le économie appartient a la
génération des baby-boomers
puisque son 4ge moyen est
de 47 ans; il a fait de bonnes
études : 21 % ont un diplome
d’études collégiales; 31 %,
un baccalauréat; 16 %, une
maitrise ou un doctorat. Seu-

vice-présidente

technologique

Vous possédez la fibre entrepreneuriale et avez
développé un produit innovateur ? Inno-centre met a
profit son équipe multidisciplinaire expérimentée
et son réseau, pour vous aider a faire de votre
projet une entreprise a succes.

Inno-centre, un incontournable
en matiere de démarrage
d’entreprises technologiques

Isabelle Deschamps, ing., MBA, DBA,

Développement de I'entrepreneurship

Que ce soit dans le cadre du programme mis en place en
collaboration avec I'Ordre des ingénieurs du Québec, du
partenariat développé avec le Centre québécois d'inno-
vation en biotechnologie de la santé (CRTS)-PharmaVision
Québec inc., I'Institut canadien de I'information scien-
tifique, ou autres, Inno-centre consacre ses énergies
au developpement d'entreprises technologiques dont

le produit est hautement compétitif.

de vacances; et
méme 13, au moins 70 %
d’entre eux sont demeurés
en communication avec leur
entreprise ou leurs clients
pendant les vacances !

Et il était d’autant plus aisé
de garder le contact que 79 %
des répondants possedent un
téléphone cellulaire.

Les deux tiers des entrepri-
ses utilisent Internet. Leurs
dirigeants, dans une propor-

* *
. * *

Inno - centre

Instruit, travaillant et confiant

|l réve d'une voiture allemande, mais il roule dans une américaine !

tion de 74 %, naviguent eux-
mémes dans le cyberespace.
Prés de 40 % posseédent un
ordinateur portatif,

Peu sportifs (23 % ne font
pas d’exercice et 30 % en
font moins que le minimum
requis). les entrepreneurs de
la nouvelle économie se
déplacent en auto américaine
(60 % des répondants), mais
un bon nombre d’entre eux
(27 %) voudraient conduire
une auto allemande.

Croissance
de I'emploi

L'entrepreneur type profilé
par le sondage n’est pas un
employé, mais un propriétai-
re : le tiers des sondés posse-
dent leur entreprise en totali-
té, tandis que les deux tiers
sont des actionnaires majori-
taires.

Leur entreprise croit et
embauche. Les entreprises
de I’enquéte comptaient, en
moyenne, huit employés de

plus que 1'an dernier. Il
s'agissait surtout d'emplois 2
plein temps.

Au fur et a mesure qu'elle
grandit, I'entreprise voit aussi
augmenter le nombre des
membres de sa direction. Les
entreprises de 50 employés
ou plus ont une équipe
de direction d’au moins six
personncs.

Dans les deux tiers des cas,
les entreprises de la nouvelle
¢conomie ont des femmes
gestionnaires.

Pour obtenir un emploi dans
ces entreprises, la méthode la
plus slire consiste a avoir une
bonne recommandation d’une
personne connue de |'entre-
preneur. En effet, 51 % des
répondants embauchent par
suite d'une recommandation
de collégues, de parents ou
d’amis; 46 % des nouveaux
employés ont été recrutés
apres avoir répondu a une
petite annonce.

s sont confiants; la concur-
rence ne les effraie pas puis-

que seulement 12 % affirment
y volr une menace a leur

croissance. I1s sont plus nom- |

breux i craindre un probleme
de financement (18 %) ou une
difficulté liée a la disponibili-
t¢ et a la qualité de la main-
d’oeuvre (15 %).

Un peu moins de la moitié
des répondants (45 %) affir-
ment qu'il est plus facile de
nos jours d’obtenir du finan-
cement qu’il y a cinq ans.
Plus la taille de |"entreprise
est petite, plus ses dirigeants
ont de la difficulté a obtenir
du financement.

Plus de la moitié des entre-
prises exportent, et plus leur
chiffre d’affaires est impor-
tant, plus les exportations
comptent dans le bilan.

Ainsi, dans les entreprises
qui ont des ventes annuelles
de 5 M§, les exportations
comptent pour 32 %. Cette
proportion tombe & 15 % dans
les entreprises qui ont des
ventes annuelles de 500 000 $
et moins. M

AU SERVICE

DES GENS D’AFFAIRES

DE L’EST DU QUEBEC
RESSOURCES ENTREPRISES

Un centre pour mieux entreprendre !

RESSOURCES ENTREPRISES
825, rue Sainte-Thérése
Québec (Québec) G1N 156

Canadd ...

Ressources Entreprises est maintenant membre
du reseau des Centres de services aux entreprises

du Canada

Ressources Entreprises vous offre

*» Pour toutes les entreprises un service

de renseignements sur les programmes et services
gouvernementaux concernant leur développement,
de méme qu'un volet commerce international.

* Un centre de documentation ou vous pouvez
consulter différentes publications et bases de données
en bénéficiant d'un environnement a la fine peinte

de la technologie.

= Des services conseils destinés aux entrepreneurs
qui sont liés a la sensibilisation, au prédémarrage,
au démarrage et a la croissance des petites

et moyennes entreprises.

DU QUEBEC METROPOLITAIN

UN RESEAU D'INFORMATION

Québec métropolitain :

649-INFO (4636)

Est du Québec : 1 800 322-INFO (4636)
Service Info-Fax accessible

en tout temps :

1 800 322-4010

OMMERCE ET D'INDUSTRIE

Chambre de commerce
: réglonale de Sainte-Foy
{f j”




26 LES AFFAIRES / Samedi 10 janvier 1998

L'entrepreneurship -

Ry Jossier
o spécial

Ressources Entreprises : un guichet unique d’acces

i essources Entreprises, ses canadiennes qui font offi-  vernementaux et privés.
! de Québec, vient de se ce de guichet unique d’infor- Institué en 1993, le centre
| MW joindre au réseau des cen-  mation et dacces aux pro- Ressources Entreprises et ses

tres de services aux entrepri conseillers accompagnent les

ey

Partenaireenicace au

eIV ERIENIEPYISES
SERVICES OFFERTS GRATUITEMENT:

» Précieux conseils a la rédaction de votre plan d'affaires

» Planification et analyse de votre projet d’entreprise

» Support a I'évaluation du marche

» Soutien a ['établissement d'une stratégie de marketing

» Planification des besoins et recherche de sources de financement

» Suivi durant les deux premiéres années

» Ateliers de formation au besoin

» Fonds SOLIDE (préts non garantis) pour aider au démarrage d'entreprises
520-B, avenue Saint-Charles, bureau 210, Vaudreuil-Dorion (Québec) J7V 7N2

Téléphone: (514) 424-2262 Télécopieur: (514) 424-1901
Site Web: www.cdevs.com

grammes el aux services gou-

' LA CORPORATION DE
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
. DE VAUDREUIL-SOULANGES

ET LE SERVICE D'AIDE AUX JEUNES
ENTREPRENEURS (SAJE)

entrepreneurs dans le démar-
rage de leur entreprise, le lan-
cement de leurs nouveaux
produits et services ou la
conquéte de nouveaux mar-
chés d’exportation.

« Le centre Ressources En-
treprises constitue un réseau
de partenaires. Notre valeur
ajoutée, c'est la référence et
le suivi », insiste Djamil

Moussaoui, président de Res-
sources Entreprises.

En vertu d’une entente de
coopération avec la Chambre
de commerce et d’industrie
du Québec métropolitain et
la Chambre de commerce
régionale de Sainte-Foy, le
Bureau fédéral de dévelop-
pement régional (Québec)
a consenti une aide de 1,2 M$

pour faciliter le branchement
technologique de |'organisme
au réseau des centres cana
diens.

Tous les entrepreneurs
situés dans le code téléphoni-
que 418 ont acces a ce nou
veau service en composant
le (418) 649-INFO (4636) ou
le 1-800-322-INFO (4636)
(AD) N

M Djamil Moussaoui : « Notre valeur ajoutée, c’est la référence et le suivi. »

CERTIFICATION

Nous sommes la

FISCALITE

e opérations de financement
* acquisitions
désinvestissements

® expansion internationale

» stratégies d'exploitation
création de richesses. ..

CONSULTATION

FINANCEMENT

Communiquer aveq_l__acq’ﬁeé Dostie,

Montréal (Québec) H3Z 3E8

pour vous aider a prospérer

associé directeur national des services d’entrepreneurship

| Placé Ville Marie, bureau 2400, Montréal (Québec) H3B 3M9
Téléphone : (514) 875-6060 Télécopieur : (514) 871-8713

] Place Alexis-Nihon, 3400, boul. de Maisonneuve Ouest,

Téléphone : (514) 935-1117 Télécopieur : (514) 935-1760

Caron Bélanger Ernst & Young,
les conseillers d’affaires
des entrepreneurs a croissance rapide

pour trouver des solutions a vos maux de croissance :

Elf CARON BELANGER
ERNST & YOUNG

i
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Lentrepreneur n’est pas seul, I'Etat non plus !

Alain

n matiére de soutien au
Edévcloppcmcm de I'entre-
prise au Québec, I'entre-
preneur n’'est pas seul, pas
plus que I'Etat. En effet, au
moins 1 179 organismes et

| groupes intermédiaires ont

pour mission de regrouper, de
soutenir, d'informer et de for-
mer les entrepreneurs au rude
métier d'articulateur de la
vitalité économique dans leur
milieu ou dans leur secteur
d’activité.

Avec des budgets annuels
de 'ordre de 600 M$, ces
organismes et groupes inter-
médiaires sont devenus des
acteurs incontournables. Leur
prolifération constitue un
phénomeéne relativement
récent dans ["histoire écono-
mique québécoise puisque
70 % d’entre eux ont été for-
més depuis les années 1970
seulement, selon une étude du
Bureau fédéral de dévelop-
pement régional (Québec)
(BBFDR(Q)) dont LES
AFFAIRES ont obtenu copie.

Le BFDR(Q) a demandé
aux professeurs Harold Bhe-
rer, de I'Université Laval, et

Luc Desaulniers, de I'Uni-
versité du Québec a Ri-
mouski, de dresser le tout
premier portrait des intermé-
diaires québécois en dévelop-
pement économique.

L'étude des deux profes-
seurs a porté sur les organis-
mes sans but lucratif qui dis-
posent d'un personnel rému-
néré et oeuvrent au Québec.
Sont notamment exclus les
organismes ministériels.
« L'image qui se dégage est
celle d’un fourmillement; non
seulement  devons-nous
admettre que les groupes sont
fort nombreux, mais leurs
missions se chevauchent et
ils se montrent assez réfrac-
taires a la spécialisation »,
constatent les auteurs.

Leur mission fondamentale
étant 1'écoute, les groupes in-
termédiaires restent conti-
nuellement sur le qui-vive,
attentifs aux besoins nou-
veaux, et craignent que la
spécialisation trop poussée
ne constitue un repli ou une
forme de fermeture.

La taille moyenne des grou-
pes intermédiaires les assimi-
le a de petites entreprises em-
ployant en moyenne neuf sa-
lariés a plein temps et 3,5

salariés a temps partiel. Le
bénévolat demeure une res-
source importante pour pres
de la moitié d’entre eux.

Un peu moins de 45 % des
groupes jouissent d'un budget
annuel de fonctionnement de
500 000 $ ou plus. Ils se
financent de plusieurs manié-
res : 72 % pergoivent des co-
tisations de leurs membres et
67 % facturent leurs services,
tandis que moins de la moitié
(49 %) compte sur des sub-
ventions gouvernementales,

Dans I’ensemble, les cotisa-
tions des membres représen-
tent 32 % des revenus. Ce-
pendant, la pratique de la fac-
turation des services se
répand, particulierement dans
les groupes formés depuis le
début des années 1980. au
point o, de nos jours, cette
source de financement a la
méme importance que les
subventions gouvernementa-
les, chacune comptant pour
24 % en moyenne.

L’Etat interpellé
L'émergence des groupes
intermédiaires dans le déve-

loppement économique, deve-
nus incontournables, interpel-

Bureau fédéral

(Québec)

téléphone: (514) 866-0575

Canada

de développement régional

S

N SEEDOARTIN
B SRR
BN S
E E M

Le Centre d'entreprises et d'innovation de Montréal (CEIM)
est un organisme sans but lucratif voué a la création et au
développement de nouvelles entreprises. En opération
depuis plus de dix ans, le CEIM intensifie son action dans les
secteurs des nouvelles technologies.

Le CEIM est un incubateur accrédité offrant une gamme
complete de services conseils en démarrage d 'entreprises.

Le CEIM vous offre une formule d'encadrvement sur
mesure, adaptée a vos besoins.

Le CEIM est constitué d'une équipe wmultidisciplinaire
chevronnée qui saura vous faire profiter de son expérience
et de son réseau d’affaires.

Le CEIM offre ses services a des tarifs accessibles.

Si vous avez une technologie ou un produit novateur avec un fort
potentiel commercial, communiquez avec nous:

la direction, secteur des nouvelles technologies
télécopieur: (514) 806-3591
33, rue Prince, Montréal (Québec), H3C 2ZM7

En partenariat avec le milieu des affaires,
le milieu universitaire et

I

Gouvernement
du Québec

3

La Ville
de Montréal

le I'Etat, acteur puissant, en
mesure d'intervenir dans
divers roles (intervention di-
recte, législateur, coordonna-
teur) et a plusieurs niveaux a
la fois. Leurs rapports de
coopération soulévent inévi-
tablement les préoccupations
d’autonomie des premiers et
d’imputabilité du second.
Certains groupes se situent
dans la continuité de I"action
de 1'Etat, persuadés qu’ils
peuvent rendre les mémes
services a moindre coit.
D’autres, plus jaloux de leur

Acceés——
Capital
=" réseau régional

de la Caisse de dépot
et placement du Québe

CAPITAL

CDPQ

CAPITAL

D’AMERIQUE

CDP

SERVICES
FINANCIERS

CDPQ

CAPITAL

*(

autonomie, se tiennent a bon-
ne distance et cherchent plu-
ot 4 s'ortenter selon 1'évolu-
ton de leur domaine d’inter-
vention. « La coopération en-
tre les groupes et I'Etat appa
rail comme un enjeu majeur
et sur lequel les opinions ne
convergent pas », constatent
les auteurs de la recherche.
Pour le BFDR(Q), I'étude a
aussi mis en reliefl le role
d’agent économique des
groupes intermédiaires. « Ils
forment non seulement une
structure de services, mais ils

powr la croissance
des entreprises de toute taille
et de tous les secteurs d'activité.

Entreprises de toutes les régions du Québec
Teléphone: 1 888 PME-3456
http://accescapital.lacaisse.com

de un million de dollars
Telephone:(514) 847-2611

http://capcdpa.lacaisse.com

Moyennes et grandes entreprises

Télephone: (514} 847-2612

Services financiers

Teléphone: (514) 847-5999
http://serfin.lacaisse.com

Communications et télécommunications

COMMUNICATIONS

Telephone:(514) 847-2614

CDPQ
SOFINOV

Entreprises d'innovation technologique

SoOCIETE FINANCIERE

Télephone:(514) 847-2613

D’INNOVATION
CAPITAL Réseaux d'affaires, alliances stratégiques
LELCEn i e b
£ . I L
CDP }

http://sofinov.lacaisse.com

CAISSE
DE DEPOT
ET PLACEMENT
DUQUEBEC

Petites entreprises, investissements de moins

http//capdamer.lacaisse.com

et fonds communs de placement

http://capcomm.lacaisse.com

sont ausst, dans la nouvelle
¢conomie, des agents qui ap-
portent une information stra-
tégique importante, dit Hervé
Duff, agent principal, analyse
el partenariat, au BEDR(Q).
« Ils ne sont pas uniquement
des intermédiaires entre |"Etat
et les entreprises; ils le sont
aussi entre les entreprises
avec leurs réseaux. »

Pres des deux tiers des orga-
nismes adherent a d’autres as-
sociations ou regroupements
par lesquels ils se concertent
i des degrés divers. W
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la veille de la vasite du

Team Canada en Améri-
| que latine, la Chambre
de commerce du Canada au
Mexique fait peau neuve. Fi-
dele aux états de santé de
I'économie mexicaine. la
| chambre canadienne montre
un soubresaut de vitalité, gra-
ce aussi a la détermination de
son nouveau consell d’admi-
nistration. L'adhésion de nou-
veaux membres et I'ouverture
d’une succursale a Monterrey
démontrent I'intérét renouve-

¢ des Canadiens pour le
Mexique.

On compte quelque 700 en-
treprises canadiennes établies
au Mexique, dans des sec-
teurs prioritaires tels les télé-
communications, les mines et
les services financiers. « Le
systeme de réseau d’informa-
tions et de rencontres entre
entrepreneurs canadiens et
mexicains qu’offre la Cham-
bre facilite la pénétration de
nos entreprises sur le marché
mexicain », indique Andres
Darvasi, président de la
Chambre de commerce du
Canada au Mexique. Nommé

M. CLAUDE SE_GI.IIN

uLa relance eéconomique
de Montréal : défis et
opportunités»

le mercredi 21 janvier 1998, a 1145

Haotel Westin Mont-Roveal
Salon Les Saisons

DU GUEREC Nos cormmanditaires
ASSOCIES POUR BATIR L AVENIR
—
' Bell

International

La Chambre de commerce du Canada au Mexique fait peau neuve

en juin 1997, le directeur des
ventes et du marketing de
Bombardier- Concarril co-
ordonne le renouvellement de
la Chambre avec deux vice-
présidents actifs et dynami-
ques : William Polushin,
vice-président de SNC-Lava-
lin International. et Hugo
Bouchard, associé de North-
South Trade & Investments.

Objectifs atteints

Depuis six mois, les objec-
tifs fixés par la jeune équipe
ont été atteints. La Chambre a
accru le nombre de ses mem-
bres de 50 %. a 150 membres,
ses fonds d’exploitation ont
triplé et un comité sectoriel
en énergie a été formé, selon
le désir des participants.

Un comité minier avait déja
¢té mis sur pied pour répon-
dre a la demande des 204 so-
ciétés minieres du Canada in-
téressées a I'exploration, a la

fourniture d'équipement et au
développement minier du
Mexique. « Ces comiltés sec-
toriels aident &
faire valoir et a
approfondir les
intéréts particu-
liers des entre-
prises oeuvrant
dans ces sec-
teurs précis »,
explique Andres
Darvasi. La
création de sec-
teurs dédiés a
I'agriculture et
au transport a
¢té remise a plus
tard. faute de
ressources.
Depuis la mi-octobre 1997,
une succursale de la Chambre
de commerce canadienne a
Mexico a été ouverte dans la
ville industrielle de Monter-
rey, ol ont été recensées 25
entreprises canadiennes. Cette
Chambre aura sans doute un

En 1996, le commerce
bilatéral entre le
Canada et le Mexique
atteignait 7,3 milliards
de dollars, un bond de
60 % par rapport a
1993, avant la mise en
oeuvre de I'ALENA.

grand succes, puisque le pre-
mier événement, un chic petit
déjeuner tenu le 5 décembre,
a déja attiré une
vingtaine de
membres.

Le président de
la Chambre ca-
nadienne de
Monterrey n’est
nul autre que le
directeur mexi-
cain de Canam-
Manac, Luc
Pelchat. Les
gros noms sié-
geant au conseil
d’administra-
tion, telles La-
batt et Nortel.
devraient bientdt attirer de
nouveaux participants.

Echanges fructueux
Cette réforme structurelle

globale a pour but d’amélio-
rer I'efficacité et la visibilité

Conférencier:
M. André Bérard
Président et

chef de la direction

. BANQUE

NATIONALE
Date:

Endroit:
Coiit:

La Chambre de commerce
du Sud-Ouest de I'lle de Montréal vous présente

LA MONDIALISATION DE L’ECONOMIE:
COMMENT EN PROFITER ET QUELLE AIDE VOTRE
INSTITUTION FINANCIERE PEUT VOUS APPORTER

VENEZ METTRE VOS CONNAISSANCES A JOUR!

A lMaube de 'an 2000, comment nos institutions financiéres sauront-elles faire
profiter leurs clients des nombreux changements technologiques, du décloison-
nement du secteur et de la mondialisation des marchés, tout en intensifiant leur
rile stratégique dans la croissance des entreprises?

Monsieur Bérard nous fera partager ses expériences et ses connaissances. Il nous
entretiendra des conditions & instaurer pour soutenir la croissance de notre
economie et faire de vos entreprises des leaders dans leur secteur. L'allocution
sera principalement prononcée en francais. C'est un rendez-vous a ne pas manguer!

Mercredi le 21 janvier 1998 de Th30 4 9h

Buffet Bella Vista, 7777, boulevard Newman, LaSalle
Petit déjeuner complet, vestiaire et conférence, stationnement gratuit

* 25 S membre (tx. incl.) = 30 S non-membre (tx. incl.) = 200 $ table de 8 (tx. incl.)
Réservations: (avant le 16 janvier) par téléphone: (514) 365-4575 ou par télécopieur: (514) 365-9268

.

de la filiale de la Chambre
du commerce du Canada a

Ottawa. De plus, une alliance |

stratégique entre les chambres
canadiennes au Mexique et le
Canadian Council of the
Americas permet désormais
des échanges de services
fructueux entre les entreprises
de deux pays partenaires.

« Nous tiendrons un role si-
gnificatif en tant que voix du
Canada corporatif, au cours

de la mission commerciale du |

premier ministre Chrétien en
janvier 1998 », affirme le
vice-président, William Po-

lushin. En effet, la chambre |

canadienne est la co-organisa-
trice du Forum Mexico-Cana-

da, qui donnera des séminai- |
res d’affaires dans différents |
secteurs d’activité lors de la |

tournée. Pourtant, la chambre
canadienne demeure un Da-
vid face a Goliath, comparée
4 son homologue américaine.
Son budget n'est que de
100 000 § CA contre les
6 MS$ CA dont disposent les
Américains. Mais la présence
canadienne au Mexique prend
chaque jour de 'ampleur
avec la reprise économique.
La tenue d'un gala de la
Chambre canadienne i Mexi-
co a été un événement mon-
dain trés couru : environ 300

personnes y ont assisté a un |

cofit d’entrée de 150 $.
Ce fut un véritable exploit,
qui a rempli les goussets de

'organisme, au grand bon- |
heur de ses organisateurs ! |

Ceux-ci envisagent ainsi un
nouvel essor du commerce et
des investissements canadiens
au Mexique, dans un contexte
économique stabilisé. W

Ne laissez pas filer une si belle occasion.

offerts. Allocation de 72 000 ki (des frns de 10 € par km exeédant les 72 000 km s‘appliquent). transport et préparation inclus. Taxes, frais d immatriculation et assurance
Le concessionnaire peat louer i prix momndre. (PDSE de 37 000 $ pour la 25TL ou 42 000 5 pour la 3.2TL, transport et préparation (850 $), frais d immatriculation, as
de détails, consultez votre concessionnaire Acura. Et pour plus d'iformation sur la Série Acura TL, composez le 1 888 9-ACURA-9

Lacation & compter de 408$ Dar MOIS” pour 36 mois. Acompte de 4 8505 POSF de 37 0005

Une vision qui inspire un élan de passion. AcuURA

OFFRES DE LOCATION-BAIL D'UNE DUREE LIMITEE, établies en foncuon d'une Acara 25TE  modisle UA204W) ou 3.2TL (modéle UAIOAW) 1998 neuve. Ces offres ne sont valables que par Uentremise de Honda Canada Finance Ine. Paiements
mensuels de 4085 0w 458 5. pendant 36 mois, sur approbation du erédie Adcompte ou échange équivalent de 4 850 5 ou 5 550 5 et premier paiement mensuel requis. Total des paiements - 19538 § ou 22 038 $. Des plans sans acompte initial sont aussi
n-hail, option dachat pour un montant prédéterminé
ances et taxes en sus. Le concessionnaire peut vendre & prix moindre. Pour plus

sus. A la fin de la locatic
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|| Un Québécois sur trois a déja été victime d’un accident de travail

o

A . ' s e o
| Mais seulement un sur cing a été indemnisé par la CSST |
1 | Daniel La moiti¢ des entreprises travailleurs interrogés disent croient plutét que cette res- emploi qui ne comporte au-
i ‘ umnp{ljcm dans leurs rangs un  avoir déja regu une formation ponsabilité incombe au gou- cun risque, uncIpmpnrtinn(qui Personﬂes ayant
b coordonnateur en santé et sé- vernement, une proportion s'accroit avec le revenu. Ce- . . .
i . elon un sondage Ad hoc en santé et sécu- "?ﬂmﬁ curité au tra- qui frole les 38 'lz""r clhef. les pendant, 26 % considerent manque une journee
i recherche-LES AFFAI-  rité au travail, AD Hoc vail. Plus de non-francophones. Les em-  leur emploi tres ou assez a de travail a la suite
RES, un Québécois sur révele aussi Ad axamayams 2| Je 'ont sui-  ployés et les syndicats sont  risque, alors que 24 % disent . 0
trois a subi un accident 2 hoc recherche. vie au cours des respectivement identifiés avoir un emploi un peu ris- d’un accident (/ﬂ)
| | I'ouvrage le forgant a man- Plus de 49 % des répondants 12 derniers mois. Selon 44 % comme principaux responsa- qué. Le sondage repose sur T T
quer au moins une journée de on en effet déclaré qu'une des travailleurs, leur em- bles par 10,7 % et 11,7 % des 1027 entrevues menées entre [Totaliiancors NomHascoph.
travail au cours de sa vie. personne agissait a ce titre ployeur devrait étre le princi- personnes sondées. le 19 septembre et le 13 octo- | Oui [29.3] 321 18,2
Toutefois, seulement 19 %  dans leur milieu de travail. pal responsable de la sécurité ~ Finalement, une personne bre. La marge d’erreur s'éta- NOmISATIL B B8
des répondants ont recu des  Aussi, exactement 50 % des au travail, alors que 26,5 % sur deux estime occuper un blita 3,1 % 19 fois sur 20. B
primes de la Commission de : B e s ' A R - -
la santé et de la sécurité du ik :
travail (CSST).
Les résultats démontrent en
outre que les risques d’acci-
dent de travail sont plus
| grands chez les individus dont
[ le niveau de scolarité est
moins ¢élevé. Plus de 37 % des
répondants ayant une scolarité
de niveau secondaire ou moins
ont di prendre congé au
moins une fois dans leur vie a
cause d'un accident lié a leur
i emploi, cmparativement a
{ 27 % des diplomés du collé-
gial et 18 % chez les diplomés
universitaires. L'enquéte réve-
le aussi que les francophones
occupent des emplois plus a
risque : 32 % d’entre eux ont
déja pris congé pour une bles-
| sure liée & leur travail, une
proportion qui chute a 18 %
chez les non-francophones.
Bonne note pour
ies employeurs
Malgré tout, les travailleurs
québécois accordent une ex-
cellente note a leur employeur
en matiére de sécurité. En ef- i
fet, 85 % des répondants \ 4
ayant un emploi se disent trés . A
ou assez satisfaits de leur em-
ployeur a ce chapitre. Seule-
ment 11 % sont peu satisfaits Prenez votre avenir en main en ouvrant un compte Actions en direct Banque Royale. Ce choix est
et un maigre 3,7 % déclarent . : . e . :
ne pas étre du tout satisfaits. assurement le meilleur moyen de faire fructifier votre épargne-retraite.
2 Nous vous proposons le compte REER Plus Actions en direct™, dans lequel vous pourrez verser
cr0|ssance du toute une gamme de placements admissibles aux REER : plus de 700 fonds communs de placement
& L]
traﬁc aéne" parmi les plus recherchés, des CPG divers et un assortiment d’autres placements a revenu fixe.
& Le transport aérien a con- LE REER ACTIONS EN DIRECT ALLIE PLACEMENTS EPROUVES ET
&) o = -~
4 Egeh:véf?;eugfoiti:(;ﬁgeacll]e CONTROLE DE TOUS LES INSTANTS. Nous avons également congu un compte REER
% _ Dt
; 8 % du tFaflC_r?EUIler des autogéré pour ceux d'entre vous qui souhaitent avoir le controle de leurs placements et détenir des
i compagnies aériennes dans
;'f&f le monde et une croissance actions dans leur portefeuille. Quel que soit le compte choisi, vous bénéficierez de conditions
s de 9 % du trafic internatio- <
I nal. mesuré en tonnes-kilo- exceptionnelles : EXEMPTION DES FRAIS D’ADMINISTRATION ANNUELS*, PRETS REER AU
k LN (P TAUX PREFERENTIEL' et REMISE DE CERTIFICATS' d'une valeur de 100 $ que vous pourrez
k gers, fret et poste combi-
; nés), par rapport a 1996. utiliser pour régler des frais de transfert ou des commissions dans votre REER. Pour de plus
d Selon une compilation de . ) :
%“ I'Organisation de I’avia- amples renseignements, veuillez nous appeler au 1 800 363-3967 ou consulter un spécialiste
1 EI(E)RC(:;;!:E ;?]:1?;?::1':[;:5 en placements a votre succursale de la Banque Royale ou du Trust Royal. Vous pouvez
sagers transportés sur les également nous joindre sur Internet : www.royalbank.com
4 vo%s réguliers s’est élevé a = : 4 ACTIONS EN DIRECT
1,5 milliard, en hausse de REE . o o s s i sk o BANQUE ROYALE
1 ? % LES aViUnS ont aussi EJ:_::',-‘r:.:ttlt.‘];:r;mﬁjhi'.nonr:"l\lL.‘loc::I-;I:‘JB‘Rur.\. t pergus si le solde du ct ®
L Iranspoﬁé 25 M de tonnes tPréts aux empruntewrs admissibles, offerts par la Bangue Royale ou le Trust
g de fret, en hausse de 11 % £50:8 i oS oiyes: ) oo HEEH Fations en dve
sur 'année précédene. s e Membre du Groupe Financier Banque Royale
Pour la quatrieme année Membre FOPE
i de suite, le coefficient
d’occupation des avions a
augmenté, a 69 %, un ni-
i veau record. (AD) l
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> Environnement

Nouveau prolet de reconnaissance professmnnelle

¢ Conseil canadien des
Lressuurces humaines de
I’industrie de I’environ-
nement (CCRHIE), vient
| d’élaborer un nouveau projet
de reconnaissance profession-
nelle des spécialistes de i’en-
vironnement.
| Ce programme national
| d’agrément fait suite a deux
¢tudes réalisées en 1992, qui
conclualent que 1'obstacle le
plus important a la croissance
de I'industrie de I'environne-
ment était la pénurie de
travailleurs bien formés.
Rappelons que, selon le
CCRHIE, I'industrie cana-
dienne de I'environnement
emploie pres de 200 000 per-
sonnes et génére un chiffre
d’affaires d’une quinzaine de

milliards de dollars annuelle-
ment.

Administré par le Bureau
canadien de reconnaissance
professionnelle des spécia-
listes de I'environnement
(BCRPSE), spécialement créé
a cette fin, le programme
d’agrément serait de portée
nationale et sa participation,
volontaire, a expliqué Grant
S. Trump, directeur exécutif
et chef de la direction du
CCRHIE, lors d’une présen-
tation du programme, le 20
novembre dernier.

Les criteres d agrément
seraient élaborés en fonction
de normes professionnelles
nationales et respecteraient le
principe dit de discipline plus.
Selon ce principe. les spécia-

Inventeur
du Web

Un évenement

listes devraient d’abord étre
reconnus par les organismes
reliés a leur discipline pour
pouvoir par la suite obtenir

cise le document conceptuel
de I'organisme.

Selon le CCRHIE, toute
personne qui effectue du tra-

[agrément du vail dun.~;| un
BCRPSE. ] d_mngine 1é a
o ety Leprogramme T roReREY
effectue du tra- d’agrement te de I'environ-
\‘“.”. diin,s ll’l_'l do- démanerait des Ec‘n}?m. e
::ll:lllls;l;iln:]lljrin::c lété progham par p;:rlilolrg travail
releve pas de un systeme de environnemen-
I'in_gé‘nilerie doit rec{mnaissance des tal en trois
e i Gmbacqus  BEO SERS
I’association ou [ | vironnementale:

de I'ordre pro-
vincial membre
du Conseil canadien des
ingénieurs avant d’étre
agréé par le BCRPSE », pré-

conservation et
préservation des
ressources naturelles; ensei-
gnement, communications et
recherche en environnement),

Ateliers

SQDM (Loi 90)
accrédités

2e édition

FORUM QUEBECOIS DE

I'Internet

Le plus important événement Internet francor' .ne d'Amérique!

Palais des cdngrés de Montréal
25-26-27 février 1998

APPRENEZ dans les 30

nouveaux ateliers de formation
spécialement congus pour les gens
d’affaires et professionnels québécois

ASSISTEZ aux conférences
internationales présentées par:
Mellanie Hills
Ken Wasch
Tim Berners-Lee
Inventeur g Louis Monier
d'AltaVista)
«Consultez notre site Web: www.promexpo.com/fqi»

En portenariat ovec

Vous désirqz faire
des affaires sur Internet?

3 journées intensives pour tirer profit des maintenant d'Internet. Quel que soit votre
niveau de connaissance, vous retrouverez un forum bati sur mesure pour vous!

RENCONTREZ : I'exposition

des entreprises québécoises et interna-
tionales et leurs nouvelles technologies

PROFITEZ du spécial initiation
a Internet a coit abordable (cours
theorique et atelier pratique)

Appelez-nous sans tarder pour recevoir
gratuitement notre brochure:

(514) 5279221 a
1888 527-9221 a

En colloboration ovec

_TECHNOLOGIA

Montréal
I'extérieur

des spécialistes de I'environnement

lesquels sont répartis en
15 sous-secteurs.

CCRHIE espere mettre
sur pied le BCRPSE au prin-
temps 1998, et démarrer le
programme d’agrément dés
I'été suivant par un systeme
de reconnaissance des droits
acquis. Le programme régu-
lier commencerait a 1'autom-
ne 1998.

Les frais d'inscription s'éle-
veraient 8 125 $, auxquels
viendraient s'ajouter des frais
de renouvellement annuels
de 100 $ ainsi que des frais
de réévaluation périodique
de 125 $ tous les cing ans.

De nombreuses
réactions

Le projet présenté par le
CCRHIE a suscité de nom-
breuses réactions parmi la
cinquantaine de participants
qui assistaient a la présenta-
tion. Plusieurs ont mis en
doute la pertinence du
BCRPSE dans la mesure ol il
existe déja des organismes et
des programmes de certifica-
tion, par exemple celui des
vérificateurs environnemen-
taux et des évaluateurs de si-
tes mis en place 1'an dernier
par I'Association québécoise
de vérification environne-
mentale (AQVE).

Denis Isabel, président du
Comité environnement de
I’Ordre des ingénieurs du
Québec, est d’avis que 1'on
tente de répondre a un proble-
me de qualification par un
programme de certification.
« Ce n’est pourtant que par la
formation que 1'on peut amé-
liorer la qualification », expli-
que-t-il.

Plusieurs intervenants du
secteur de I’enseignement ont
d’ailleurs exprimé leurs
inquiétudes a 1’égard des
répercussions que ce projet
pourrait avoir sur le contenu
des programmes et ont dit
regretter de n’avoir pas été
consultés.

Selon Louise Millette, nou-
velle présidente de I'AQVE,
le projet du CCRHIE part
d’une bonne intention et
I’harmonisation est certaine-
ment un objectif louable.
Mais elle nécessite une
concertation que ne permet
pas I’échéancier extrémement
serré qui est proposé.

Mme Millette s’interroge
également sur la pertinence et
la validité d’'une méme accré-
ditation pour tous les profes-
sionnels de I’environnement,
sans égard a leur niveau de
formation académique.

A I'Institut québécois de
gestion environnementale,
on ne croit pas que le projet
de reconnaissance pancana-
dienne des professionnels et

techniciens en environnement |

du CCRHIE puisse faire un |

consensus au Québec.

Selon son président, Jo- |

hann Ellefsen, cette recon-

naissance est a la fois ambi-
tieuse et inutile. Il rappelle |

qu'il a fallu cinq ans a

I’AQVE pour mettre sur pied |
un programme d’agrément |
reconnu par les principales |
corporations professionnelles. |

Pour sa part. Dominique |

Ferrand, coprésident du Co-
mité sectoriel de main-
d’oeuvre de I’industrie de
I’environnement. estime que

c’est d’abord en faisant. par |

exemple, I'inventaire des pro-
grammes de normalisation
déja existants que le CCRHIE

peut jouer un important role |

d’harmonisation des profes-

sions en environnement a |

I'échelle pancanadienne.

Légitimite
constitutionnelle

Enfin, le projet du CCRHIE |

a soulevé quelques inquiétu-
des au chapitre de sa légitimi-
té constitutionnelle puisque
I’organisation des professions
releve d’abord de la compé-
tence des provinces.

S’il est vrai que les profes-
sions en environnement sont
aujourd’hui trés peu organi-
sées, c'est a 1'Office des pro-
fessions qu'il reviendrait de
recommander ou non la créa-
tion d’un ordre professionnel
dans le domaine de I'environ-
nement. Cet organisme, dont
la mission premiére est la
protection du public, détermi-
ne la pertinence de créer un
ordre en fonction de cing
critéres énoncés dans le code
des professions.

A la suite de la rencontre du
20 novembre dernier, le
Comité sectoriel de main-
d’oeuvre de I'industrie de
I'environnement projette de
préparer un mémoire destiné
au CCRHIE qui fera la syn-
thése des positions exprimées
par les parties intéressées au
projet de BCRPSE.

Ceux qui le désirent sont in-
vités a faire parvenir leurs
commentaires au Comité sec-
toriel par téléphone, au (514)
987-3000, poste 6683, par té-
lécopieur (987-3063) ou par
courrier électronique
(csmoie@colba.net.) W

Corinne

Corinne Gendron, avocate et MBA,
est associée chez Trivert, conseillers
en gestion environnementale et en
développement durable.
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QUATRE MOTS SUFFISENT POUR RESUMER LE
NOUVEAU GUIDE DE LUTILISATEUR DES LINCOLN :
TOURNEZ LLA CLE, CONDUISEZ.

LA NOUVELLE LINCOLN TOWN CAR 1998

Le tout nouvel Engagement Lincoln.

Nous croyons que les proprictaires de Lincoln ont le droit de conduire en toute tranguillité

desprit. La qualité de nos céhicules le prouce et notre FEngagement Lincoln aussi.

L Engagement Lincoln cous fait profiter d'un large écentail de sercices, qui cont di

Lassistance routiere a la planification de covages. Un appel sans frais et cous woila T —

I CONIACE e n -‘f"}-"-’-‘"&.—"/" checronné du Centre Lincoln. LA NOUVELLE LINCOLN CONTINENTAL 1998
Fon faat, il i’y acart qu’une fagon de cous donner encore plus de tranquillité d'espri :

vous offrir le service d'entretien préventif Lincoln sans frais tout

au long de la période de sarantie. L I N C 0 L N

_ _ _ [.e luxe a son apogce.
Far tant qu'acheteur d'un nouceau céhicule

Lincolu™ 1998, cos visites d'entretien précentif
sont désormais offertes gracieusement pendant toute
la période de la garantie de 48 mois ou 8O 000 kilometres.

Pensex-y comme a un privitege Lincoln de plus!

LE NOUVELLE LINCOLN NAVIGATOR 1998
Pour plus de precisions, composez sans frais le 1 800 387-9333
ou visitez notre site Web a www.ford.ca.

LA LINCOLN MARK VIII 1998

Tout achetenr{locataive de cébicales commercianx ou de parcs awtomobiles et tout achetenr awtre que le premier achetenr sont exclus.
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I u n employeur n'a pas a re-
| mettre 4 la partie syndica-
le, avant I'audition d’un
grief, les déclarations écrites
signées par ses témoins. C'est
ce qu'a décidé I'arbitre de
griefs, M¢ Francois Fran-
coeur, dans I’ affaire Québec-
Tel Mobilité Inc. et Syndicat
des agents de maitrise de
Québec-Téléphone !.
Dans cette affaire, un em-

ployé de QuébecTel Mobilité
a fait I'objet d'un congédie-
ment disciplinaire qu’il a
contesté par un grief.

Les faits

Dans le cadre de la procédu-
re de griefs, des représentants
de I'employeur et du syndicat
se sont rencontrés afin de dis-
cuter du dossier.

A cette occasion, I'em-
ployeur a dévoilé les grandes
lignes des éléments de preuve
ayant conduit au congédie-
ment. Le syndicat a notam-
ment été informé que |'em-
ployeur possédait des déclara-
tions écrites de certains té-
moins. Le syndicat a deman-
dé par écrit a I'employeur de
lui transmettre une copie de
ces déclarations, ce que I'em-

CLMG Div. Informatique

L internet est plus gu'un simple gadget, ¢’est un outil
| /‘ (ui peut vous permettre d'ouvrir de nouveaux
horizons. Sa seule hmite, ¢’est vous qui 'imposez.

Votre catalogue sur INTERNET

Notre solution de catalogue sur le WEB :

- Engin de recherche avancé

- Conception sur mesure (vous fixez nos limites)
- Option de commerce €lectronique

- Technologie d’avant-garde

- De 300 a 200 000 produits

Consultants Louis-M. Garant inc. (Division informatique)
3107, avenue des Hotels, Ste-Foy (Québec) GIW 4W5
Tel.: (418) 654-9388 Fax : (418) 654-0481

= B & &

Devenez un contribuable averti:
profitez de tous les abris fiscaux,
exemptions et reports d’impot!

Apprenez les nouvelles régles du jeu
pour contribuer le maximum a votre
REER... et le faire fructifier!

Réalisez votre projet «maison»
tandis que les taux d'intérét sont
a leur plus bas!

Sachez tout sur les carriéres
de I'an 2000 et sur les fagons
de créer votre entreprise.

—— > Le monde du travaill

Il n’y a pas d’;)bligation de divulguer avant I'audition

ployeur a refusé.

Dans sa lettre de refus,
I'employeur a indiqué au syn-
dicat que les déclarations se-
raient produites lors de I'au-
dition du grief et que les té-
moins qui ont fait ces déclara-
tions seraient entendus a cette
occasion.

Les parties n’ont pu en ve-
nir a un réglement du grief et,
quelques mois avant I’audi-
tion devant |'arbitre, le syndi-
cat a adressé a celui-ci une re-
quéte en divulgation par la-
quelle il lui demandait d’or-
donner a I'employeur de four-
nir au syndicat les déclara-
tions écrites des témoins et
ce, au moins 10 jours avant
I’audition du grief.

A I'appui de sa requéte, le
syndicat a invoqué les dispo-
sitions de la Lot sur la protec-
tion des renseignements per-
sonnels dans le secteur prive.
Cette loi prévoit notamment
qu’une personne qui exploite
une entreprise et détient un
dossier sur autrui doit, a la
demande de la personne
concernée, donner communi-
cation des renseignements
personnels la concernant.

En outre, le syndicat a invo-
qué les principes de justice
naturelle et le droit du tra-

,SALON
EPARGNE-

LACEMENTS
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CONFERENCES
POUR VOUS AIDER
A CONCRETISER

VOS PROJETS!

QUEBEC

CENTRE DES CONGRES

MONTREAL

PLACE BONAVENTURE

vailleur & une défense pleine
et entiére.

La décision

L'arbitre a écarté I’argument
fondé sur la Loi sur la protec-
tion des renseignements per-
sonnels dans le secteur privé.
Il a retenu que cette loi ne
concerne pas, en principe, les
relations entre 'employeur et
ses salariés, mais traite du res-
pect de la vie privée et de la
réputation. Il a également re-
tenu qu’'une demande fondée
sur cette loi et visant & obtenir
des renseignements hors au-
dience devait étre adressée
non pas a I'arbitre de griefs,
mais plutét a la Commission
d’acces a 'information.

En ce qui concerne les au-
tres arguments du syndicat,
I’arbitre a rappelé que, sui-
vant |’état du droit dans le do-
maine de I’arbitrage de griefs,
une partie n’est pas obligée
de fournir a son adversaire le
nom de ses témoins et encore
moins le contenu de leur té-
moignage avant [’ audition.

Il a souligné que le proces-
sus d’arbitrage relevait entie-
rement du droit civil, lequel
ne prévoit pas, contrairement
au droit pénal ou disciplinaire,

Préparez dés maintenant votre visite

au Salon! Obtenez la liste des exposants,
I'emplacement de leurs stands et I'horaire
des conférences sur notre site «Internet»:

www.finances-en-direct.com

une obligation de divulgation |
de la preuve préalablement i |
I"audition. En outre, selon |
I"arbitre, le plaignant est pré-

sumé connaitre les faits qui |
sont a I'origine de son grief. |
Appliquant ces principes au
cas dont il était saisi, |"arbitre
a conclu qu’il ne pouvait don-
ner suite a la demande syndi-
cale. Selon lui, contraindre |
I’employeur & produire i

I'avance les déclarations de |
certains de ses témoins irait a |
|

I’encontre de ces principes. |
D’autre part, il a souligné que |
le salarié n’éiait aucunement |
pris par surprise par la non-
production des déclarations
écrites des témoins puisqu'il
avait été avisé du fait que ces
témoins seraient entendus lors
de I'audition et qu’il aurait.
bien sfir, I’occasion de les |
contre-interroger. ll

1:D.T.E. 97T-1332.

Martin

Me Martin Roy est avocat au cabinet
Desjardins Ducharme Stein Monast
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simplifiez-vous la vie, passez au salon!

Durant 4 jours, on vous éclaire sur tout ce qui touche votre vie financiére! Tout est |a, sous le méme toit!

j Constituez-vous un portefeuille
de fonds mutuels gagnants:

consultez nos experts!

30 janvier I
au 2 février 1998
Vendredi au lundi: 11 ha21h

22 au 25 janvier 1998

Jeudi, ven., sam.: 11 ha21h
Dim.:11hai8h
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Ralentissement économique et profits plus modestes seront au rendez-vous

Dominlque

"année 1997 a confondu
lles experts. Rares sont

ceux qui avaient prévu la
baisse historique des taux
d’intérét a long terme, la chu-
te du dollar canadien, la crise
du Sud-Est asiatique, la dé-
gringolade de I'or et de plu-
sieurs denrées ou la persis-

| tance des problémes écono-
| miques du Japon.

L'année 1998 risque
d'anéantir encore bien des
prévisions puisque les réper-
cussions de la crise des Ti-

| gres de I'Asie, du marasme
| économique japonais et des

derniers préparatifs pour

| 'instauration de la monnaie

unique européenne en 1999
réservent slrement plusieurs

| surprises. Le Japon en parti-
| culier est non seulement un
| important préteur en Asie du

Sud-Est, mais cette région
absorbe 40 % de ses exporta-
tions. D’ailleurs, le 5 janvier,
la plupart des monnaies du
Sud-Est asiatique et les bour-
ses locales ont poursuivi leur
glissade, malgré la concerta-
tion sans précédent des ban-
ques centrales mondiales, du
Fonds monétaire interna-
tional (FMI) et d’une pano-

Performance des

r b
bourses étrangeres
en 1997
Japon -21.2%
Hong Kong -20,3%
Corée du Sud -42,4%
Thailande -55,2%
Mexique + 55,6 %
Brésil + 44,8 %

Tableau : LES AFFAIRES

f25i

plie de banques américaines,
européennes, canadiennes et
japonaises pour éviter une
crise de liquidités a court ter-
me en Corée du Sud, en Thai-
lande et en Indonésie.

Le consensus a rarement
raison. Souvent, il sert méme
d’indice précurseur contraire.
Néanmoins, la majorité des
experts projettent des rende-
ments inférieurs & 10 % en
1998 pour les bourses nord-
américaines (comme ils
I"avaient fait d"ailleurs au dé-
but de 1997) et une perfor-
mance supérieure du marché
obligataire dans un contexte
de désinflation. Le 5 janvier,
le rendement des obligations
de 30 ans du gouvernement
américain a atteint un plan-
cher depuis 1977, de 5,73 %.

Attentes irréalistes
Les analystes répertoriés

par First Call prévoient en-
core une croissance de 14 %

'Revue de I'année 1997 et
' perspectives 1998 - Canada

Produn intérieur brut
| Inflation
| Profits avant impots
i Bons du Trésor (3 mois)
| Obligations 10 ans
DoIIar

cloture le 31 (,et,enmre 199?

Source Nesblt‘t Bums

69,9 cents US!

1997 1998

3.8%

1,7 % 1,3 %
18,2 % 6,5%
3,18% 4,60 %
6,15 % 555 %

71,8 cents US

Tableau I.ES AFFAIRES

La bourse it 300,

des profits des sociétés amé-
ricaines en 1998. Un autre
sondage réalisé par Interna-
tional Brokerage Estimates
Services (IBES) prévoit une
progression plus modeste de
7 % des profits des sociétés
américaines cette année.

Or, c’est la croissance de
15 % des profits américains
qui a fait doubler le marché
américain depuis trois ans.

Au Canada, les entreprises
qui composent le TSE ?(JU

Performance (hausse en %)
des indices boursiers en 1997

35

30

20

15 =

TSE 300
Dow Jones

S &P 500
Nasdaq
Russell 2000

devraient accroitre leurs pro-
fits de 28 % en 1998, révele
un sondage de prévisions réa-
lisé par Midland Walwyn.
Un sondage de Reuters lais-
se entrevoir une hausse de
16 % du TSE 300 en 1998, a
7800. Midland Walwyn el
ScotiaMcLeod ont des cibles
similaires. Nesbitt Burns a
une cible plus modeste de
7000. Lévesque Beaubien
Geoffrion projette un recul
de 10 a 11 % des bourses
nord-américaines en 1998,
Nesbitt Burns croit que
I'environnement désinflation-
niste favorise le marché obli-
gataire. La firme prevml un

Chute des monnaies
du Sud-Est asiatique
du 1¢r juillet 1997
au 5 janvier 1998

Roupie indonésienne - 63,0 %
Baht thailandais -51,0%
| Won coréen 48,5 %
Ringgit malaysien -37.4 %
Peso philippin -376%
Dollar taiwanais -16,0 %
Dollar singapourien -16,3 %
Dollar de Hong Kong - 0,05 %

Source : Reuters
Tableau : LES AFFAIRES
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8105, boul. Decarne

Montréal, Quebe
(514) 735-1601

rib’n reeF

Bien diner a un prix raisonnable

au sud du boul. Metropolitan )

L’or a New York :

Fermeture:

6850
G800
150

rendement total de 12 % pour
les obligations canadiennes
de 10 a 30 ans d’ici 12 mois,
comparativement a un rende-
ment de 5 & 7 % pour le TSE
300. Les profits devraient
croitre de 7 et 14 % en 1998
et 1999 respectivement.

Un grand defi

L'économiste Edward Yar-
deni, de Deutsche Morgan
Grenfell, I'un des premiers a
signaler la possibilité de la
déflation ou d’une chute gé-
néralisée des prix, vient de
réduire de moitié ses prévi-
sions de croissance économi-
que et de progression de pro-
fits aux Etats-Unis en 1998.
Il projette une hausse du pro-
duit intérieur brut (PIB) am¢-
ricain de 2 % et une hausse
des profits de seulement 5 %.
Le S&P 500 commande un
multiple de 24.6 fois les pro-
fits enflés des 12 derniers
mois. L' Asie a contribué pour
55 % de la croissance écono-
mique mondiale au cours des
six derniéres années. Un as-
séchement de la demande de
ces pays minera les exporta-
tions américaines, Les Tigres
de I'Asie absorbent 30 % des
exportations américaines.

M. Yardeni a aussi abaissé

Le Canada est encore percu comme
une économie liée aux denrées -
Variations de certaines denrées en 1997

Variation
6,38 § US
52 semaines
| H/370,05 % US
| B/282,75 % US

288258US

La sévérité de la crise asiatique prolonge I'incertitude

ses projections d’inflation de
1.5 % a 1%, en raison de la
marée attendue d’importa-
tions de produits a prix d au-

baine de I'Asie. L' Asie four- |
nit environ 33 % des impor- |

tations américaines. Or, le
dollar américain s’est appré-
cié de 45 % par rapport a
leurs devises en 1997.

Ces pays ont la ferme inten-
tion d’exporter massivement
pour se sortir de leur maras-
me et contrebalancer leur ré-
cession interne tout en rapa-
triant des dollars américains
nécessaires au rembourse-
ment des milliards de dollars
de dettes dus en 1998.

De plus, M. Yardeni prédit
maintenant une baisse de 50
points de base du taux direc-
teur américain par la Réserve
fédérale d’ici la mi-1998.
Cela signifierait un rende-

A

ment de 5 % ou moins pour |

les uhllga(mns américaines
de 30 ans d’ici la fin de 1998

et de 4 % a 1'aube de 'an |

2000. « Le marché américain
pourrait atteindre de nou-
veaux sommets d’ici Six
mois, seulement si la baisse
des taux réussit a contrecarrer
I'effet néfaste des profits plus
modestes des entreprises », a-
t-il écrit dans un commentai-
re au début de 1'année. B

Gagnantes Perdantes

Argent +208% Bois -28,7%
Papier journal +18,0% Pétrole 279%
Pate +9.0% Cuivre 225%
Zinc +8,0% Or 212 %

Source : Nesbitt Bums
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Nous Nous

S OCCUPONS DES DETAILS
DE LA GESTION DE VOTRE REER.

Ainsi. il vous reste plus de temps pour gérer vos autres activités.

Appelez votre conseiller du Trust Royal, ou Royal Direct au :

1 800 3871610

www.royalbank.com/french/wealth

INFORMEZ-VOUS

CHEZ NOUS

Vous pouvez faire ajuster votre REER ou votre portefeuille non enregistré a vos
besoins et le faire gérer par des professionnels expérimentés. Au Trust Royal,
nos conseillers travaillent en collaboration avec les gestionnaires de portefeuilles®
autorisés de Gestion de portefeuilles TR Inc. et seraient heureux de discuter avec
vous des REER PROgérés™ du Trust Royal. Obtenez tous les détails des aujourd’hui.

AU SUJET

DES REER PROGERES DU TRUST ROYAL.
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Rogers Cmmunicatio

| (Mtl, RCLB, 6,70 %), de To-

INVESTIR

Rejean

s Bourdeau

ongtemps choyée par les
milicux financrers. Ro-

gers Communications

ronto, specialisée dans la téleé-
distribution, les services me-
dias et la communication sans
fil, commence a impatienter
les analystes. Et ils ne sont
pas les seuls a demander des
actions tangibles pour amélio-

rer sa performance boursiere.

Des investisseurs institu-
tionnels mécontents, qui pre-
ferent garder I"anonymat, se
sont méme rencontrés & huis
clos il y a un mois pour discu-
ter de la situation.

Asurveiller ¢

ns impatiente les analystes

Mis & part son président,
Ted Rogers, principal action-
naire, les plus importants
investisseurs de Rogers sont
Les Placements TAL, la
Caisse de dépét et place-
ment du Québec, Gestion

Notre amour était
aveugle jusqu’ace qu’il
aille voir ailleurs.

Les forfaits «Plein de bon sens» de BMW. Offrez a votre BMW de Série 3 I'ultime |
gage de votre attachement : votre fidélité. Des témoignages d’amour a si bon prix,

tout compris*, ¢a ne court pas les rues ! Des forfaits sont également offerts pour

de nombreux modéles de BMW de Série 5, 6, 7 et 8. Confiez-nous votre BMW... et
continuez de filer ensembile fe parfait bonheur.

‘Les forfaits «Plein de bon sens» de BMW. , |

Série 3 et Z3

Modeles 1984 et suivants
Plaquettes de freins (1)

Avant/Arriere 159,50 $/149,50 $

Avant et arriere 279,50 $

Disques et

Plaquettes de freins :
Avant/Arriere 369,50 $/279,50 $ I
Avant et arriére 639,50 $ ‘
Courroie de synchronisation (2) 229,50 5 |
Embrayage (3) 569,50 $ :
Batterie (4) 189,50 $ !
Pompe a eau 229,50 $

Silencieux arriére (5) 429,50 $

Amortisseurs Modéles 1984 4 1991  Modéles 1992 et suivants |
Avant 359,50 % 669,50 $ ;'
Arriere 249508 24950 % '
Changement d’huile

et de filtre (6)

Tous les modéles 4 cylindres 39,50 §

Tous les modéles 6 cylindres 49,50 $

25 e frein
sntualite, L'offre ancd pla
1echappament, Volant o entraines

.etle offre ne remplace pas le se

age,
arge et
ntretien e

¥5 fortails sont

s batteries, gui sont couvert

ouverts par une garantie
trage, conlre tout
au prorata). Le

laxes sont en sus

X peuy nfere

e M, aux modé

nord-americaines

Les concessionnaires BMW du Québec

Laval
Boulevard St-Martin Auto Inc.

Kirkland
Automobiles Jalbert Inc.
(514) 695-6662

Brossard

Park Avenue BMW
(514) 445-4555 (514) 667-4343
Quebec

Automobiles Jalbert Inc.

(418) 687-4840

Montreal
Automobiles Canbec Inc.
(514) 7317871

Trois-Rivieres
Trois-Rivieres BMW
(819) 376-6668

Rock Forest
Suprem Automobile

(819) 821-9272 Le plaisir de conduire.

Altamira et la Corporation
financiére Mackenzie.

« Compte tenu de son
endettement général et de la
concurrence dans la télépho-
nie cellulaire, je pense que
c'est un titre qui va végéter »,
affirme Benoit Dubé, analys-
te pour les Valeurs mobilie-
res Crédifinance.

Rogers traine le poids d'une
dette & long terme astronomi-
que de 5.6 milliards de dol-
lars, sur un actif total de 6,5
milliards. Elle affiche aussi
un avoir des actionnaires
négatif de 90,3 M$, en com-
paraison d’un solde positif de
454 M$ilyaunan.

« Certains applaudiront
quand 1’action grimpera a
10§, avance M. Dubé. Mais
il faudra plutt penser a tous
ceux qui I'ont achetée entre
14et238. »

Fonds autogéenerés

St Jonathan L. Robinson,
des Valeurs mobilieres First
Marathon, recommande tout
simplement de vendre le titre
de Rogers, Glen D. Camp-
bell, de Merrill Lynch, est
plus optimiste : « Je reste po-
sitif, mais prudent. »

Il précise que le bénéfice
d’exploitation de I'entreprise
reprend de la vigueur, Il est
passé de 91,3 M$ a 2494 M$
pour les neuf premiers mois
de 1997. Cette amélioration
tient compte de frais non

e

Pertes de
1.5 milliard

Rogers Communica-
| tions (Mtl, RCLB, 6,70 $)
| est loin d’afficher une
feuille de route impres-
sionnante en termes de
rentabilité.

A [D'exception d'un
exercice, ses derniers
profits remontent a 1981.
Pire, durant les 15 dernié-
res années, elle a accu-
| mulé des pertes de plus
de 1,5 milliard de dollars.

Ses plus récents résul-
tats, en date du 30 sep-
tembre, n’ont rien changé
a la situation. Aprés neuf
mois, sa perte nette s’éle-
vea 1165 M$ (0,76 $ par
action), comparativement
a 250 M$ (1,40 § par
action) pour les trois
premiers trimestres |'an
dernier.
|« Les trois derniers
mois envoient des si-
gnaux mixtes, Les reve-
nus totaux ont augmenté
de 8 %, mais la division
des cellulaires a été
moins forte que prévu »,
lance Richard Bilotti,
analyste de Morgan
Stanley Dean Witter, de
New York. (RB) B

Rogers Comm.

(Toronto, RCIA, hebdo)

| du 12 . 1996 au 2 janv. 1997
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récurrents de 87,6 M$ enre-
gistrés 1'an dernier.

M. Campbell ne s’inquiéte
pas des déficits successifs de
Rogers puisque le marché

¢value davantage I'industrie |
en fonction de ses fonds auto- |

générés (cash flow), étant
donné les importantes dépen-
ses d’immobilisations.

En 1996, ils ont atteint

258 MS$ pour Rogers. Ils |

devraient dépasser 300 M$
cette année. En soustrayant
les dépenses d’immobilisa-
tions des fonds autogénérés,
on s’attend toutefois a un sol-
de négatif d’environ 400 M$
en 1998.

Selon M. Campbell, les
principaux ratés de Rogers
s’expliquent en partie par la
chaude guerre de prix menée
par sa division de téléphonie
cellulaire, Rogers Cantel
Mobile Communications
(Tor, RCM.B, 13,10 $), qui
compte pour 44 % du chiffre
d’affaires total du groupe.

La dure lutte qu’'elle livre
présentement a fait chuter le
cours de son action de 30 a
13 $ depuis cing mois. Apres
neuf mois, Cantel a encaissé
une perte nette de 15,4 M$
(0,17 $ par action), compara-
tivement 2 une perte de
66,9 M$ (0,71 $ par action)
au 30 septembre 1996.

Rogers Telecom

Parmi ses autres projets,
Rogers a aussi I'intention de
réaliser un premier appel
public a I'épargne de 500 M$
dés janvier pour Rogers Tele-
com, un fournisseur d’appels
téléphoniques locaux destinés
a la clientéle commerciale.

Cette entreprise sera créée a
partir de Rogers Network,
une division aux ventes de
55 M$. Son concurrent dans
le domaine de la téléphonie
locale, MetroNet Communi-
cations (Tor., MNC.B,
23,05 $), vient de réaliser une
émission de 172,5 M$.

Aprés la vague de retraits
des émissions publiques, dont
celle de Radiocommunica-
tions BCE Mobile (Mtl,
BCX, 36,45 §), il reste a
savoir si le marché sera en
mesure de répondre a 1'appel
de Rogers. B




Stéphanie

Lions Gate n’était

qu’une idée », rappelait,
lors de sa tournée a Montréal,
Frank Giustra, 'ancien
président de la maison de
courtage Valeurs mobiliéres
Yorkton.

Depuis, le financier n'a pas
chomé. 11 a amassé 63,5 M$
| en placement privé, incluant
[ son propre argent, et 60 M$ a
la bourse en effectuant une
prise de contrdle inversée
Sur une entreprise inscrite a
Toronto.

Aujourd’hui, Lions Gate
Entertainment (Tor., LGE,
| 3,40 $) est une entreprise
| diversifiée dans les médias et
le cinéma, a la maniére des
grands studios américains.
Pour passer du concept a la
réalité, Lions Gate a avalé
trois entreprises déja bien
implantées. Elle se targue de
figurer dés sa naissance parmi
les chefs de file canadiens,
méme si elle n’atteindra pas
les revenus du leader Allian-
ce Communications Corpo-
ration (Tor., AACA, 17,80 %)
avant plusieurs années.

Tout d’abord, Lions Gate a
acquis 100 % de Cinepix
Film Properties. qui produit
et distribue des films. Coté
distribution, cette entreprise
montréalaise forte de 30 an-
nées d’expérience est a 'ori-
gine de succes comme The
Crying Game, The Piano et
Antonia’s Line. Coté produc-
tion, elle couve actuellement
des projets totalisant plus de
40 M$. En 1998, ses revenus
devraient dépasser les 58 M$
réalisés |'an dernier.

M. Giustra a aussi mis la
main sur Mandalay Televi-
sion, située a Los Angeles,
dont le chiffre d'affaires
devrait atteindre entre 15 et
20 M$ cette année.

Mandalay produit des mini-
séries pour les stations de té-
lévision et les télédistribu-
teurs américains. [ntensity,
Final Descent et Get to the
Heart figurent parmi ses plus
récentes productions.

Finalement, Lions Gate
posséde North Shore Studio,
de Vancouver, I'un des stu-
dios les plus complets au
Canada, qui affiche un chiffre
d’affaires d’environ 5 M§$.

Il y a i peine neuf mois,

Placement trés
spéculatif

Dés la premiere année,
Lions Gate pense pouvoir en-
registrer un chiffre d’affaires
de 120 M$ et dégager un
bénéfice de 6 M§$.

Mais, a ce stade-ci, aucun
analy.\te n’est en mesure
d’émettre des prévisions ou
des recommandations d’achat
sur le titre de Lions Gate, qui
a glissé de 4,05 % a 3,40 $
depuis son début a la bourse,

a la mi-novembre.

Le potentiel de croissance
du secteur du divertissement
ne fait pas de doute. « Depuis
1985, le marché du divertisse-
ment a cri de 20 % par an-
née. La demande pour les
nouvelles productions croit
parce que les canaux de télé-
vision se multiplient, la popu-

A vos risques

lation des pays émergents
commence a étre cablée et les
baby-boomers passent le cap
de la cinquantaine. Mais cette
croissance n'empéchera pas
nombre d’entreprises de
perdre leur chemise », dit un
spécialiste du milieu finan-
cier, qui rappelle les difficul-
tés de percer dans ce marché.

Les risques sont donc éle-
ves. Mais Lions Gate s'estime
mieux placée que certains de
ses concurrents canadiens.
« Beaucoup souffrent d'un
manque d'un capital et
dépendent trop des subven-
tions gouvernementales »,
précise M. Giustra.

Sa société dispose d’environ

Des chmx

Fonds d'obligations Altamira

aUX INVestisseurs

(CBRS).™*

Le fonds de revenu de I'année classé n° 1 pour ses faux de rendement sur 1, 3, 5, et 10 ans.*
Le Fonds d'obligations Altamira, qui a éeé voté fonds de revenu de lannéet
des rendements plus élevés tout en préservant leur capital. Pas étonnant.
Ses avoirs ont requ la cote AAAI de la Sociéeé canadienne d'évaluation du crédit

Fonds de dividendes Altamira

y t MOCUIre

un fonds de dividendes.

L'un des fonds les plus conservateurs de sa catégorie.
Ce fonds cherche a tirer profit d'actions donnant droit a des dividendes. Les benéfices
des societes augmentent et les taux d'intérét sont bas, conjoncture excellente pour

Fonds obligataire speculatif a haut rendement Altamira

L'un des gestionnaires de fonds obligataires spéculatifs & haut rendement les plus chevronnés du Canada.
Le Fonds, qui place ses avoirs dans des titres d emprunt de qualit€ infericure, est gere en
vue de procurer un revenu cleve. Le gestionnaire attenue le risque en détenant un
portefeuille diversifie de titres d'un certain nombre de socictes et de titres d'emprunt
de pays moins deéveloppes. Convient aux investisseurs qui desirent diversifier leurs
AvoiIrs tout en maximisant leur revenu.

Fonds de revenu Altamira

§'est classé n° 2 dans sa catégorie pour les rendements sur 10 ans.*
La CBRS a octroye la cote AAAi 2 ce fonds.* Le gestionnaire utilise une méthode active, §
car il essaie de prévoir les variations des taux d'intérct afin de préserver le capital des
investisseurs et de produire des rendements supérieurs. Le Fonds cherche a surpasser
les CPG de cing ans, sur une base mobile, objectif qui a €t¢ atteint immanguablement.

Fonds d'obligations d'Etat 2 court terme Altamira

a €té accompli.

Peut remplacer les CPG de 1 et 3 ans et offre la sécurité des obligations d'Etat.***

Le Fonds est geré en vue de procurer un revenu raisonnable tout en mettant 'accent
sur la préservation du capital en investissant dans des obligations d'Etat a court terme.
Le Fonds cherche a surpasser les CPG de 1 et 3 ans, sur une base mobile, objectif qui

Fonds de revenu canadien a court terme Altamira

" Selon le rapport HySales du joumal The Globe & Mail, au 30 novembre 1997. *

Des instruments du marché monétaire de premier ordre et pas de frais de gestion.****

Ce fonds convient aux investisseurs qui cherchent a preéserver leur capital tout en
s'efforcant de maximiser le revenu tiré des placements a court terme. Son objectif est
de procurer un meilleur rendement que les fonds du marche monétaire.

Appelez des aujourd’hui pour recevoir votre trousse
gratuite sur les fonds communs de placement.

1-800-361-2354

Les taux de rendement currespondent aux rendements annuels composes historiques des périodes terminées le 30 novembre 1997, en tenant compte de la vanation de la valeur des parts et en présumant que toutes les
districutions sont réinvesties. lls ne tiennent pas compte des frais optionnels payables par les porteurs de parts, qui auraient reduit les rendements. Le rendement passe ne garantit en rien le rendement futur. Les fonds
communs de placement sonl vendus uniquement par voie de prospectus. Le prospectus simplifie contient des renseignements importants que nous vous recommandons de lire attentivement avant de souscrire. Consultez
egalemem les pages 2 et 3 du prospectus pour tous les frais relatifs & nos fonds. Les Fonds Altamira sont sans commission; seuls des frais d'ouverture de compte de 40 § sont exigés.

* La CBRS analyse le Fonds dobligations Altamira et le Fonds de revenu Altamira chague mois. La cote AAAI dénote une cote de credit et
une liquidité élevées, ainsi qu'un faible risque de capital. *** Contrairement aux CPG, les fonds communs de placement ne sont pas garantis. La valeur des parts peut varier. **** Quoique les frais d'exploitation demeuient a
la charge du fonds, les investisseurs sont exemptés des frais de gestion jusqu'au 28 février 1998. T Mutual Fund Gala Awards de 1997.
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80 MS$ d encaisse

Lions Gate devrait prendre
de 1'ampleur grice aux
échanges de services, aux
ventes Croisées et aux €cono-
mies d’¢chelle que susciteront
les différentes entités qui for-
ment la société, par la crois-
sance interne et ¢galement
par de nouvelles acquisitions

14,6% : .

h

Un départ canon pour Lions Gate Entertainment

ou partenariats au Canada.
aux Etats-Ums et éventuelle-
ment atlleurs dans le monde.

« Nous avons des critéres
exigeants. Nous recherchons
des entreprises rentables,
ayant une solide équipe de
direction et un potentiel de
croissance ¢levé », explique
M. Giustra. B

3
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secteur des HMO ou organi-
sations de soins intégrés de
sant¢ (OSIS). La plupart
avaient au moins annoncé des
profits inférieurs aux attentes,
sinon des pertes. Le résultat :
tout le secteur est déprimé a
la bourse.

Un peu a I'image des Gau-
lois dans les aventures d'As-
térix, Oxford Health Plans
(Nasdag, OXHP, 14,44 § US)
résistait de fagon quasi surhu-
maine. A son deuxiéme

trimestre termin¢ le 30 juin,
la société de Norwalk
(Connecticut) avait réussi a
faire croitre ses profits de
66 % et ses revenus, de 46 %.
Elle se retrouvait avec 39 %
de plus de membres a ses pro-
grammes, comme le Freedom
Plan et le Liberty Plan.
Oxford a innové en créant
des programmes offrant a ses
clients une grande liberté de
choix de médecins. La société
offre ses programmes d’assu-
rance santé dans les Etats
de New York, New Jersey,
Pennsylvanie, Connecticut

— > 0ccasions americaines «

Oxford paie le prix de sa croissance

; ne seule société avait
. résisté a toutes les
' mauvaises nouvelles du

et New Hampshure.

Dans un secteur aussi déci-
mé, ¢'était de la magie. Pas
surprenant que les analystes
continuaient a lovanger la
direction et a recommander
chaudement le titre.

Le titre a atteint un sommet
a 895 US (tous les montants
sont en dollars US). A ce
prix, les investisseurs
payaient 48 fois les profits de
150 M$ ou 1,85 % par action
prévus en 1997.

On acceptait de payer ce
prix parce qu'on avait
confiance dans le président-

fondateur, Stephen Wiggins.
Agé d'a peine 40 ans,
M. Wiggins a bati en 13 ans
une organisation citée sou-
vent en exemple dans le mon-
de de la santé aux Etats-Unis.

Le massacre
du 27 octobre

C’est le 27 octobre que le
ciel est tombé sur la téte des
actionnaires d’Oxford. Avant
I'ouverture du marché bour-
sier, |'entreprise a annoncé
des frais inhabituels d’envi-
ron 50 M$ au troisieme

Fonds mutuels Atlas
felicite
Bissett & Associates
Investment
Management Ltd.

GRANDE LAUREATE

Société de Fonds de placement de ’année, 1997
Canadian Mutual Fund Awards, Analysts' Choice Award

Fonds mutuels de ’année, 1997
Investment Executive

Société de Fonds de placement de I’année, 1997
1998 Buyer's Guide to Mutual Funds, Gordon Pape

Fonds mutuels Atlas est fiere de compter sur Bissett & Associates
comme gestionnaire exclusif des fonds suivants :

B Fonds de croissance canadien a grande capitalisation Atlas
B Fonds de croissance canadien a petite capitalisation Atlas
M Fonds de croissance canadien de dividendes Atlas

B Fonds fiduciaire de revenu canadien Atlas <>

ATLAS

FONDSE MUTWVELS

1-800-463-2857

D'importants renseignements sur les Fonds Atlas se trouvent dans le prospectus simplifié, dont vous pouvez obtenir une copie auprés de votre conseiller
financier ou de Gestion de I'actif Atlas Inc. Veuillez le lire attentivement avant d'investir. Les taux de rendement indiqués correspondent au total des rende-

ments composés annuels historiques pour 1 an et

lus, y compris les variations de valeur des parts et le réinvestissement de toutes les distributions. Toute-

fois, ces rendements ne tiennent pas compte des ﬁai', de rachat payables par les porteurs de parts. Les rendements antérieurs ne garantissent pas néces-
sairement les rendements futurs. Les valeurs unitaires, les taux de rendement et les revenus de placement fluctuent.

A vous de maitriser le monde.

trimestre pour ajouter a ses
provisions relatives aux frais
médicaux. En plus, elle a pré-
venu de revenus inférieurs
aux attentes.

Résultat : Oxford prévoit
perdre entre 0,83 $ et 0,88 $
par action. Les analystes pré-
voyaient des profits de 0,48 $
par action. Instantanément, le
titre chute de 70 $ 4 25 % :
une perte de valeur de 3.7
milliards de dollars !

Evidemment, une mauvaise
nouvelle n’arrive jamais seu-
le. Le 10 décembre, Oxford a
annoncé des réserves addi-
tionnelles de 164 M$ au qua-
trieme trimestre 4 la demande
du New York State Insuran-
ce Department. L organisme
gouvernemental veut s’assu-
rer que la société soit capable
de faire face a ses obligations.

Pour comprendre ce qui
arrive a Oxford, il faut
s’attarder a la nature de ses
activités. En tant que HMO,
'entreprise offre des soins
médicaux A ses membres en
échange d’un paiement an-
nuel.

Par exemple, en signant
avec Oxford, le client paie
une prime annuelle de
2000 $. En échange, Oxford
’assure pour toute I’année.
En recevant le paiement, la
société met de coté des réser-
ves pour couvrir ce qu'elle
estime étre les dépenses mé-
dicales de 1'individu pour
I'année, de fagon générale,
environ 80 %.

Ce calcul est crucial car tou-
te la rentabilité des HMO en
dépend. Si ces réserves ne
sont pas assez élevées, les
profits de la société sont infé-
rieurs a la réalité.

En fait, une entreprise peut
perdre de I'argent et ne s’en
rendre compte que dans les
mois qui viennent. Il est donc
tard pour réagir, soit en rédui-
sant ses dépenses, soit en
augmentant ses prix (si la
concurrence le permet).

Or, depuis la deuxiéme moi-
tié de 1996, Oxford modifie
tous ses systémes informati-
ques. Et la transition a été trés
douloureuse. La société a
donc accumulé des retards
substantiels a la fois du coté
de ses comptes clients et de
ses comptes a payer. Cest
donc dire que les dirigeants
avaient peu d’information
pour évaluer leurs cofits et la
Justesse des réserves.

effrenee

Oxford

| (Nasdaq, OXHP, hebdo)
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Pendant ce temps, la machi-
ne de marketing d’Oxford,
bien rodée, continuait son
travail et enrdlait de nou-
veaux membres et clients a un
rythme infernal.

Encaisse de 650 M$

Le titre d’Oxford Health a |

dégringolé de 84 % par rap-
port a son sommet. La société
fait face a plusieurs poursui-
tes judiciaires d’actionnaires
décus qui estiment que la
direction a caché la gravité
des problémes.

De plus, les autorités gou-
vernementales ont la situation
a I'oeil et interviennent pour
forcer la société a se redres-
ser. Enfin, la mauvaise publi-
cité et la furie de plusieurs
professionnels qui attendent
de se faire payer peuvent faire
fuir les clients.

La direction doit donc bou-
ger rapidement pour gérer la
crise, rassurer ses clients et
ses fournisseurs. De plus, elle
doit exercer le méme talent
dans ses processus de contro-
le et de gestion interne qu’elle
manifeste dans son marke-
ting.

Heureusement, sa situation
financiére est encore bonne.
A son plus récent trimestre,
Oxford avait 650 M$ en
encaisse, soit plus de 8 $
I’action.

Bernard mooney est gestionnaire
de portefeuilles pour la firme
Cote 100 a Saint-Bruno.

dugiinll gidl degorg

(Maroc - Morocco)

Centre de Commerce Mondial

Groupe des Bangues Populaires

Le Bureau de Représentation pour 'Amérique du Nord
offre sans frais les services suivants;

¢ Mise en relation commerciale import-export
4 Assistance pour projets d'investissement au Maroc
# Organisation de missions commerciales au Maroc

393, rue Saint-Jacques Quest, suite 254 Fax: (514) 281-1974
Montréal (Québec) Canada H2Y 1N9

Tél.: (514) 281-1855

Courriel: gbpmaroc@total.net

Les
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Le risque.
Toujours présent. Mais savez-vous le reconnaitre?

Si vous répondiez : «Pas toujours!», nous serions d’accord. Le
risque est inévitable. Vous pouvez cependant éviter le risque excessif,
au moins dans vos placements. Prenez par
exemple le Fonds de croissance et de revenu
Guardian. Il sagit d’un fonds équilibré : 70 %

du portefeuille est constitué d'actions et 30 %

de placements a revenu fixe, traditionnellement plus stables. Vous

obtenez donc les revenus et la croissance dont vous avez besoin. Ce

DE CROISSANCE ET DE REVENU GUARDIAN

Taux de rendement

ouUvVeaAU

fonds met a contribution I'expérience de quatre de nos gestionnaires
de portefeuilles canadiens. Comme les autres fonds Guardian, il est
Pobjet d’un engagement envers les résultats a
long terme et la gestion disciplinée du risque.
votre conseiller financier de

Londe Demandez a

vous parler des récompenses associées
a linclusion du Fonds de croissance et de revenu Guardian au

sein de votre portefeuille, ou appelez-nous au 1-800-668-7327.

FONDS MUTUELS

paR LA DisciPLINE. PoUR LA PERFORMANCE. GUARDIAN

Les prospectus simplifiés contiennent des renseignements importants sur ce Fonds. On peut en obtenir des exemplaires auprés de Guardian au d'un courtier autorisé. Lisez-les attentivement avant d'investir. La valeur des parts et les rendements de votre placement peuvent fluctuer.
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Lor maintient sa valeur en
période de déflation

| L'or a maintenu ou augmenté sa valeur au cours des deux
grandes périodes de déflation que les Etats-Unis ont connues
depuis le début de leur histoire, soit celles des années 1830 et
des années 1930. C'est ce que fait remarquer John Ing, ana-
iyste du marché aurifere i la Maison Placement Canada,
dans sa revue mensuelle de décembre.

En 1834, les Etats-Unis ont fait passer le prix de I'or de
19,39 US a 20,67 $ US afin de maintenir a 16 le ratio du
prix du métal jaune sur le prix de 'argent. De 1843 jusqu'a
1864, les prix des marchandises ont grimpé de 150 % a la sui-
te de la guerre de Sécession.

En 1934, le prix de I'or est passé de 20,67 a 25 $ US I’once.
Les Etats-Unis vivaient alors une sévére dépression économi-
que amorcée lors de I’écrasement du marché boursier de
1929.

M. Ing voulait rassurer ses clients qui s’inquiétent de ce que
la désinflation des matiéres premiéres et de I'or dégénére en
une déflation. La déflation est une baisse généralisée des prix
des marchandises.

Relation risque-rendement favorable

M. Ing soutient depuis juillet dernier que le prix de I'or a
atteint son plancher. Depuis ce temps, le prix du métal jaune
n’a cessé de reculer.

« Quand les Asiatiques et les autres commenceront a douter
de la viabilité de I'outil financier qu’ils ont entre les mains et
qu’ils réaliseront que le dollar n’a pas de support, seulement
I'enticre confiance au crédit du gouvernement des Etats-Unis,
alors I'or redeviendra un actif de réserve principal, juste au
moment ol la nouvelle génération de banquiers nationaux
auront oublié son réle historique », affirme M. Ing.

L’analyste est donc d’avis que la relation risque-rendement
est nettement favorable a 1a possession de I’or et de titres auri-
féres. L'or a perdu 21 % de sa valeur par rapport au sommet
de 360 $ US I'once atteint en 1997, tandis que le prix des
actions des producteurs a fondu de 50 %. « Et les ventes des
banques centrales, abondamment publicisées, ne représentent
que 1,6 % des onces d’or détenues par les banques centra-
les », fait valoir M. Ing.

L'analyste recommande I'achat des titres d’Agnico-Eagle
Mines (Mtl, AGE, 7,80 %) a 7,65 §, de Barrick Gold Corp.
(Tor., ABX, 27 $) 2 22,90 $, de Goldcorp (Tor., G,A, 5,70 $) a
4,20 $, et de Prime Resources Group (Tor., PRU, 9,50 $) 4
8,50 $, les sociétés qu’il juge les plus solides et qui peuvent
résister au pire. (FR) B

Barometre des ressources

Fermeture Fermeture Variation
’ 030198 241297
Meétaux
Aluminium (% US la Ib) 0,70 0,68 2,94
Argent ($ US I'once) 5,94 6,30 - 5,72
Cuivre ($ US la Ib) 0,78 0,77 1,29
Nickel ($ US la Ib) 2,71 2,66 1,88
Or ($ US I'once) 288,00 295,75 - 2,62
Platine ($ US I'once) 368,00 357,00 3,08
Zinc ($ US la Ib) 0,49 0,49 0
indice CRB 228,91 231,35 -1,05
Iindice Dow Jones (a terme) 140,47 142,84 - 1,66
Pétrole (prix par baril, $ US)
West Texas Intermediate 17,53 18,23 - 3,84
Brent (Mer du Nord) 15,89 17,09 - 7,02
Bois de sciage2
(prix des producteurs pour le 2 X 4, longueurs assorties)
Bois vert (Montréal) $ CA n.d. n.d.
Prix composés
Toronto $ CA n.d. n.d.
Columbus $ US n.d. n.d.
Marché a terme (Comex)
Livraisons Var. (%)
Argent ($ US I'once) mars 5,95 6,26 -4,95
mai 5,97 6,28 - 4,94
Cuivre ($ US la livre) février 0,77 0,80 -3,715
avril 0,78 0,81 -3,70
Or ($ US l'once) février 289,40 296,00 -2,22
avril 291,60 298,20 -2,21
Platine ($ US I'once) janvier 368,00 357,00 3,08
avril 366,00 354,50 3,24
Café C ($ US la livre) mars n.d. 1,62 -
mai n.d. 1,58
Coton 2 (% US la livre) mars 0,67 0,67 -
mai 0,68 0,69 -1,45
Sucre 11 (¢ US la livre) mars n.d. 12,21 -
mai n.d. 12,00

1 : London Metal Exchange (LME)
2 : prix fournis par I'Association des manufacturiers de bois de sciage

du Québec. Source : Dow Jones

— Ressources naturelles

Inco Class VBN : une occasion d’achat

Frangols

lyste & la Maison Place-

ments Canada, le titre
d'Inco Class VBN (Mtl, N.V,
19 $) est une bonne occasion
d’achat (le cours au moment
de la recommandation était de
16,75 $, le 10 décembre).

Inco (Tor., N, 24,80 $) a
acheté en 1996 le supergise-
ment de nickel-cuivre-cobalt
Voisey'’s Bay, au Labrador, de
Diamond Fields Resources
au prix de 4,5 milliards de
dollars,

Les actionnaires de Dia-
mond Fields ont regu en
échange une combinaison
d’actions ordinaires et d’ac-
tions privilégiées convertibles
d’'Inco, d’argent comptant,
d’actions d’une nouvelle
société qui posseéde I'actif de
prospection de diamant de
Diamond Fields, et une part
des 25,9 M de nouvelles

Sr:lun Brian Backler, ana-

actions d’Inco désignées par
Inco VBN.

Inco VBN détient une parti-
cipation de 25 % de Voisey’s
Bay Nickel Company (VB-
NC), la nouvelle filiale d’Inco
qui exploitera le gisement
Voisey's Bay. Inco, ou ses
actionnaires, détiennent |’ au-
tre 75 % de VBNC.

Inco VBN participera donc,
a hauteur de 25 %, aux béné-
fices nets, avant la déprécia-
tion et I’achalandage, mais
apres la déduction des frais de
financement et du service de
la dette provenant de I'exploi-
tation de la mine. De plus,
Inco VBN aura 25 % de tou-
tes les nouvelles découvertes
sur le site.

Enfin, les actionnaires d’In-
co VBN sont assurés d’avoir
un dividende minimum équi-
valant a 80 % de celui versé
aux actionnaires d’Inco du-
rant les 10 premiéres années
suivant la transaction. Inco a
versé (0,40 $ US 1’action en

cahier
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dividende en 1996.

En 2006, Inco aura le droit
de convertir les actions d’In-
co VBN en actions ordinaires
d’Inco. Le nombre d’actions
d’Inco a émettre par action
d'Inco VBN sera égal au prix
de I'action d’Inco divisé par
120 % du cours de 1'action
d’Inco VBN. Par exemple, si
le prix de I'action d’Inco est
de 30 $ et celui d’Inco VBN
de 25 $, le nombre d’actions
d’Inco a émettre sera calculé
ainsi : 30 $ divisés par 25 $ X
1,2, ce qui équivaut a une
action d'Inco pour chaque
action d’Inco VBN,

M. Backler est d’avis qu’a
16,75 $, I'action d’Inco VBN
représente une bonne valeur
fondamentale. Il a estimé la
valeur actualisée de 1’action
entre 13,50 § et 16,65 $, en
fonction d'un prix du nickel
de 2,70 $ US ou 3§ US la li-
vre respectivement. Tous les
revenus futurs sont actualisés
en utilisant un taux de 10 %.

Historiquement les actions
des producteurs de métaux
usuels s’échangent a 150 % et
plus de leur valeur actualisée
une fois que la production a
débuté.

M. Backler croit qu'on de-
vrait commencer & accumuler
le titre entre 15 et 16 $. 11
pense qu’a long terme, 1’ac-
tion aura un fort levier sur le
prix du nickel, avec une pos-
sibilité de dividende élevé a
partir de 2004, lorsque VBNC
aura remboursé toutes les det-
tes.

A un prix du nickel de
2,70 $ US la livre et en sup-
posant un taux d’imposition
de 50 %, Inco VBN pourrait
recevoir entre 2 et 4 $ de divi-
dende par action 2 partir de
2004,

Le projet de Voisey’'s Bay
pourrait coiiter 1,4 milliard de
dollars US, incluant la mine a
ciel ouvert, le port de mer, la
fonderie, le concentrateur et
toutes les infrastructures. ll

Les producteurs
abaissent leur
prime sur le
cuivre de
premiere qualité

La faiblesse du marché du
cuivre, tant sur le New York
Mercantile Exchange, aux
Etats-Unis, que sur le Lon-
don Metal Exchange, en An-
gleterre, a incité les princi-
paux producteurs mondiaux a
abaisser leur prime sur les
cathodes de cuivre de 25
points de base.

La cathode de cuivre est la
forme courante de livraison
du cuivre. Kennecott Utah
Copper, filiale de Rio Tinto
PLC, a réduit la prime de la
cathode, habituellement de
0,03 $ US Ia livre de plus que

le prix au comptant sur le Co-
mex, une division du New

York Mercantile Exchange, a |

0,02755 $ US la livre pour le
premier trimestre de 1998.

Noranda (Mtl, NOR, 25 $)
a aussi abaissé la prime sur
les cathodes de cuivre, la fai-
sant passer de 0,0330 a
0,03 $ US la livre.

Ron Steven, directeur de la
mise en marché du cuivre de
Kennecott, a déclaré que
I’abaissement des primes était
la conséquence des problémes
économiques en Asie.

Le prix du cuivre est des-
cendu récemment 4 0,77 $ US
la livre, le prix le plus bas at-
teint depuis les quatre dernie-
res années. M

Jean Depatie

au conseil
d’administration
de Glamis Gold

Jean Depatie, président des
Ressources Gold Hawk (Al-
berta, CGK, 0,60 $), vient
d’étre nommé administrateur
au conseil d’administration de
Glamis Gold (Tor., GLG,
5,45 $), un producteur d’or
nord-américain.

Kevin McArthur, aupara-
vant chef de 1’exploitation,
Amérique du Nord, accéde au
poste de président et chef de
la direction de Glamis.

L.a nouvelle équipe de direc- |
tion de Glamis a le mandat de |
revoir toute 1'exploitation de |

la société en vue de maximi-
ser ses ressources financiéres.
Glamis veut demeurer avant
tout un producteur d’or, mais
pourrait diversifier sa produc-
tion dans d'autres métaux
afin de pallier la baisse du
prix de I’or.

En 1996, Glamis a produit
121 191 onces d’or a un cofit
moyen de 200 $ US I'once. B

Rectificatif :
Paperboard
International

Les Industries Paperboard
International (Mtl, PI,
5.60 §) devraient dégager un
bénéfice de 0,63 $ par action,
avant les €léments non récur-
rents, en 1998, comparative-
ment a un bénéfice prévu de
0,29 § par action en 1997 et a
un bénéfice de 0,33 $ par
action en 1996.

Ce sont les prévisions de
I’analyste Frangois Turgeon,
des Valeurs mobiliéres Des-
Jardins, qui a publié récem-
ment une étude compléte sur
la société.

Dans I'édition du 3 janvier,
LES AFFAIRES ont écrit par
erreur que M. Turgeon pré-
voyait un bénéfice de 1 $ par
action pour Paperboard en
1998. (FR) B

— N
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Frangois
Riverin

a Société de développe-
ment du magnésium
(SDM) intégrera I’ Institut
de technologie du magné-
sium (ITM) afin de profiter
de I'expérience internationale
et du support technique de cet
organisme. La SDM est une
société en commandite qui
appartient 4 parts égales i la
Société générale de finance-
ment du Québec (SGF), au
Fonds de solidarité des tra-
vailleurs du Québec (FSTQ)
et 4 la Société financiére
d’innovation (Sofinov), une
filiale de la Caisse de dépot
et placement du Québec.
Les irois partenaires ont ap-
porté une mise de fonds ini-
tiale de 10 M$ chacun dans la
[ SDM. La mission de I'orga-
nisme est d’explorer des cré-
neaux de marché spécialisés
dans la transformation secon-
daire du magnésium et d’im-
planter les technologies ap-
| propriées pour répondre a la
| demande de ces marchés.
' La SDM assistera particu-
licrement les PME québécoi-
ses qui ont des projets d’in-
vestissements portant sur la
fabrication de piéces en ma-

gnésium, particulierement
pour I'industrie de I'automo-
bile, en facilitant le transfert
de technologies et I'applica-
tion d'innovations technolo-
giques issues des centres de
recherche,

L'ITM est un organisme
sans but lucratif formé et fi-
nancé a 1'origine par le gou-
vernement du Québec et le fé-
déral pour effectuer la recher-
che et le développement dans
le domaine du magnésium.

Selon Jean Renaud, prési-
dent de I'ITM, I'organisme
s"autofinangait en grande par-
tie grice aux revenus prove-
nant des services de consulta-
tion portant sur toutes les éta-
pes de la fabrication de pie-
ces, de la conception a la fini-
tion.

Cependant, le budget annuel
de I'ITM, de ['ordre de
2.6 MS, était nettement insuf-
fisant par rapport a ceux de
sociétés comparables, par
exemple la société australien-
ne Cast, qui bénéfice d'un
budget annuel de I'ordre de
12 MS. « Nous avons donc
entrepris une étude stratégi-
que afin de repositionner
I'ITM face a la concurrence
mondiale », a expliqué M.
Renaud. Bien qu'il n’ait pas
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" Ressources naturelles
La Société de developpement du magnésium intégrera I’Instltut du magnésium |

Plan d’ensemble pour mettre en valeur I'industrie de piéces de magnessum au Quebec

voulu révéler les -.nmlmmm
de I'étude, M. Renaud :
confirmé que I'I'TM et lat
SDM font partie d'un plan
d’ensemble pour développer
I'industrie du magnésium.
L'ITM aura notamment un ro-
le a jouer pour former une
main-d’oeuvre compétente et
suffisamment nombreuse
pour créer une masse critique
pour I'industrie.

Offre d’achat

M. Renaud n’a toutefois pas
voulu préciser les détails des
arrangements financiers et
structurels de |'association
avec la SDM. Des sources
proches du dossier croient
que la SDM présentera tout
simplement une offre d'achat.

On prévoit une croissance
rapide de I'industrie du ma-
gnésium au cours des pro-
chaines années. Par exemple,
la demande de magnésium
pour le moulage & pression de
piéces structurales pour 1" au-
tomobile pourrait augmenter
de 12 % par année au cours
des 10 prochaines années. La
demande mondiale de magné-
sium primaire devrait pro-
gresser de 'ordre de 4 % par
an, selon les spécialistes. W

V8

moteur

En tout,

apportes
par contre,

plus de

British Canadian prend
le controle de Canaco

British Canadian Mines a effectué une
prise de controle inversée sur les Ressources
miniéres Canaco (Mtl, CNK, 0,22 §), une
société miniere de Rouyn-Noranda lice a
Noveder (Mtl, NED, 0,45 $) et aux fréres
Morissette, des promoteurs miniers de la ré-
gion. Canaco a convenu d’acheter 70 % des
propriétés de British Canadian situées a Ter-
re-Neuve en échange de 46,6 M de ses ac-
tions, soit une valeur de 7 M$ sur la base de
0.15 $ Iaction. Apres la transaction, British
Canadian détiendra 71 % des actions émises
de Canaco.

En raison de la période des Fétes. LES AF-
FAIRES n’ont pu joindre les porte-parole
des sociétés qui ont participé a la transac
tion. British Canadian ne parait pas dans les
bottins des sociétés miniéres.

Canaco est une société inactive depuis plu-
sieurs années. Avant la transaction, elle
comptait 13,5 M d’actions émises. Elle a ef-
fectué un financement de 330 000 $ le 12 dé-
cembre par la vente d’actions accréditives et
ordinaires sur la base de 0,15 $ I'action. Un
peu avant, (';m.im a également vendu a un
investisseur 1,3 M d’actions ordinaires a
0,15 $ I'action, le tout accompagné d'un
nombre égal de bons de souscription échan-
geables pour une action au prix de 0,20 $
I"action. Aprés ces financements, la société
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comptait 15,7 M d’actions.

La transaction est soumise a |'approbation
des actionnaires de Canaco et des autorités
compétentes. (FR) l

J.A.G. termine son
échantillonnage

Les Mines J.A.G. (Mtl, JML, 0,40 $) ont
terminé leur programme d’échantillonnage
des alluvions de la baie Nepean de la riviere
des Outaouais, pres d'Ottawa.

Les Voyageurs Marine, la société embau-
chée pour réaliser le travail, ont prélevé 48
¢chantillons dans 34 sites différents, échan-
tillons qui seront analysés au laboratoire de
Chimitec, a Val-d’Or. J.A.G. devrait publier
les résultats en janvier. (FR) B

Pebercan signe un
partenariat a Cuba

Pebercan (Mtl, PBC, 2,40 $) a cédé une
participation de 50 % sur le puits CANTEL
PROFONDO 1 a la sociét¢ PMV Energy.
laquelle assumera par conséquent la moitié
du coiit de forage. Le puits est situé¢ a Cuba.

Pebercan a amorcé le forage du puits le 12
décembre dernier. La société vise une zone
située a 3 200 metres de profondeur. Peber-
can exploite le projet. (FR) B

“’EL
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Une nouvelle race de Jaguar n
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! Nous sommes, mon mari et
maoi, ages respectivement de
| 63 et 57 ans. Il regoit de son
emploveur une rente annuelle
de 36 700 %, moi de 11 600 $.
f’””‘(' CeN rentes, nous ',”H.!.\(".
dons un REER de 355 000 § et
| un portefeuille hors REER de
343 000 §. Nos revenus impo-
| sables frolent, bon an, mal
an, 69 000 3.

Serait-il préférable pour

| mon mart d'opter pour l'ac-
| tuel régime de pension de la
| sécurité de la vieillesse du
Canada o pour la nouvelle
prestation fiscale pour ainés
commengant en 2001 ?

Par ailleurs, mon mari dési-
re changer sa voiture qui a
seulement 55 000 kilometres.
Devrait-il acheter sa nouvelle
voiture comptant ou la
louer ? Enfin, nous sommes
locataires plutét que proprié-
taires. Notre loyer mensuel
est de 1 400 $. Est-ce trop
cher pour nos moyens ?

G.L.
Val-Cartier

oulignons qu’en tenant

compte de la valeur ac-

tuelle de vos rentes, votre
actif net apreés impdts s’éléve
a plus de 900 000 $. Vous
possédez un avoir nettement
suffisant pour prétendre a une
retraite aisée,

Quant a votre loyer, oui il
est élevé. Vous pouvez cepen-
dant vous le payer. Dans vo-
tre cas, ¢’est une question de
choix a faire pour mener la
qualité de vie désirée, En ce
qui concerne votre automobi-
le, la décision la plus sage se-
rait de la conserver puisque
son kilométrage est trés fai-
ble. Maintenant, si votre mari
veut se payer le luxe d'une
voiture neuve, il peut le faire.
Nous croyons qu’a la retraite,
il devrait I'acheter comptant,
d’abord pour la tranquillité
d’esprit.

Ensuite, vu votre dge, vous
devez vous limiter aux place-
ments a faible risque dont le
rendement aprés impots est
généralement peu élevé. Le

" Votre argent —

'Régime actuel ou nouvelle prestatlon aux ames 7

coit de I'emprunt ou de la lo-
cation apres impots sera pro-
bablement plus élevé que le
rendement aprés impots de
votre capital. 1l est donc pre-
férable dutiliser ce dernier
pour acheter I automobile.

Le régime féderal
actuel plus
avantageux

Concernant la pension fédé-
rale, vous constituez un cas
flagrant ou il est préférable
d’opter pour le régime actuel
plutdt que pour la nouvelle
prestation aux ainés. Sous ce
régime, le gouvernement ca-
nadien retient le revenu fiscal
individuel de chaque conjoint
pour déterminer sa rente. Tant
que celui-ci n'excéde pas
53 215 $, chaque conjoint au-
ra droit a sa pleine rente. Pris
séparément, vos revenus fis-
caux respectifs n’excéderont
pas ou trés peu ce seuil. Vos
rentes avant impots totalise-
ront éventuellement (soit dans

huit ans) plus de 10 000 $ par
année. En supposant un taux
marginal d’impots de 50 %.
la rente combinée atteindra
éventuellement plus de
5000 %, une fois le fisc as-
Souvi.

Si, & 65 ans, votre mari opte
pour la nouvelle prestation
aux ainés, le gouvernement
fixera celle-ci en fonction du
revenu familial et non seule-
ment en fonction de son reve-
nu fiscal. Vous dites avoir un
revenu imposable familial de
69 000 $. Votre prestation fis-
cale non imposable s’éleve-
rait alors a prés de 2 100 §, ce
qui sera sensiblement moins
que I'actuelle pension de la
sécurité de la vieillesse.

| Ai—je le choix entre I'ancien

et le nouveau régime de
pension fédéral ?

Je suis né le 1< janvier 1936. Pourrai-je alors choisir en-
tre rester sous l'actuel régime de pension de sécurité de la

vieillesse du fédéral ou prendre la nouvelle prestation aux

ainés ?

L.M.
Montréal

Les régles stipulent que toute personne ayant 60 ans apres
le 31 décembre 1995 ou, si vous voulez, née apres le 31 dé-
cembre 1935 tombe automatiquement sous le nouveau régi-
me de prestation fiscale pour ainés.

Toutefois, dans le cas d'un couple, si I'un des conjoints a
eu 60 ans le ou avant le 31 décembre 1995, les deux peu-
vent alors choisir entre |'ancien et le nouveau régime de
pension.

Si vous étes seul, vous devrez donc vous contenter de la
nouvelle prestation fiscale pour ainés. Si votre conjoint
avait 60 ans au 31 décembre 1995, vous avez alors le choix
entre les deux options. (CC) i

Le Groupe Option Retraite
est fier
de présenter

Montréal
(514) 861-0777
1 800 361-7337

CAISSE_
DEDEPOT _ |

Laval
(514) 967-0777
1800 421-7337

ET PLACEMENT |
DU JUEBEC |

Longueuil
(514) 463-0777
1888 297-7337

Québec

Toronto
) 48

M. MICHEL NADEAU

Premier vice-président

de la Caisse de dépot dans

le cadre de I'événement

RENCONTRE 98

M. Nadeau abordera les grandes
questions d’argent de I'heure
ainsi que les politiques et
stratégies de la Caisse de dépot.

Date :
Lieu :

Le dimanche 18 janvier
Auditorium du

CEGEP Maisonneuve
3800, rue Sherbrooke Est
ou 2700, rue Bourbonniere

Heure : 14 h 00

CONFERENCE V.L.P.

Bien que ce privilege

soit principalement réserveé

a la clientele du

Groupe Option Retraite,

nous avons conserveé quelques
billets pour le grand public
Pour en obtenir, composez le

861-0777.

En donnant la parole a une
personnalité aussi prestigieuse,
nous voulons promouvoir
I'information comme moteur
essentiel a la gestion de ses

FINANCES
PERSONNELLES

On travaille

dans votre
Interet
LE GROUPE
OPTION RETRAITE

COURTIER EN VALEURS MORILIERES
PLANIFICATEUR FINANCIER

MEMERE DU FONDS CANADIEN
m DE PROTECTION DES EPARCNANTS
ETDE LA BOURSE DE MONTREAL

Transfert au REER : ne pas
oublier de se prévaloir de
la régle du1500 $

J'ai perdu mon emploi en aoiit 1996. Mon ex-employeur

| m'a versé une allocation de départ correspondant a deux

ans de salaire. J'ai pu transférer 56 000 $ de I'allocation de

départ dans un REER calculé selon la régle suivante :
2 000 $ pour chaque année de service faite avant 1996.

Le hic : j'aurais eégalement pu me prévaloir du montant
additionnel de 1 500 § pouvant étre transféré aie REER pour
les années de service ou je n'ai pas participé au régime de
l'employeur. Cela m'aurait permis de transférer une somme
additionnelle de 31 500 $ au REER.

Ma question : puis-je me prévaloir rétroactivement de la
régle du 1 500 § et ainsi transférer pou l'année 1997 dans
mon régime ladite somme de 31 500 $ ?

: AA.
! Boucherville

Non, une omission a cet égard ne peut étre corrigée.

Cela dit. en plus de la portion de I'allocation de départ
transférée dans le REER, peut-étre avez-vous effectué dans
cette méme année votre cotisation annuelle permise. Dans
ce cas, vous pouvez demander au fisc de reconduire cette
cotisation a une année ultérieure.

Revenu Canada et Revenu Québec pourraient accepter
votre demande, comme nous 1’a expliqué Yves Chartrand,
fiscaliste du Centre québécois de formation en fiscalité
(CQFF). Votre impot a payer en 1996 serait alors augmenté,
montant additionnel que vous devrez payer. En revanche, ce
montant pourra étre récupéré au moment ou vous déduirez
ladite cotisation de vos revenus imposables d’une année
ultérieure.

Le fait de reconduire votre cotisation n'implique par une
sortie de fonds de votre REER. (CC) H

Faites-nous parvenir vos questions

La rubrique Votre argent vise  1'adresse suivante :
a répondre aux préoccupations

des lecteurs en matitre de  Claude Chiasson

finances personnelles, de place-  LES AFFAIRES
ment et de fiscalité. 1100, boul. René-

Nous vous invitons a com- Levesque Ouest
muniquer vos questions en les 24¢ étage
télécopiant au (514) 392-1586  Montréal, Québec
ou en les faisant parvenir 3  H3B 4X9

B
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! orsque vous étes emporté par le tourbillon de

la saison des RER, n’est-il pas rassurant de savoir

que votre conseiller en placement ScotiaMcLeod
a veillé a vos intéréts tout au long de I'année ?

Nous croyons que votre RER doit étre 'objet
de nombreuses discussions entre vous et votre
conseiller en placement. Apres tout, il constitue
la pierre angulaire de votre plan financier global,
et nous voulons vous aider 2 en tirer le meilleur
parti — tous les jours de I'année.

Le RER service plus de ScotiaMcl.eod vous
permet de choisir parmi la plus vaste gamme
d’options de placement qui soit et vous offre
une souplesse sans égal.

Qui plus est, vous profitez des conseils
personnalisés, objectifs et éclairés de votre
conseiller en placement ScotiaMcLeod. Celui-ci
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est appuyé par des équipes exceptionnelles
d’analystes financiers et de concepteurs de
produits innovateurs de I'une des plus
importantes firmes de placement au Canada.

Communiquez avec un conseiller en placement
ScotiaMcLeod pour établir votre stratégie de
planification de retraite. Depuis plus de 75 ans,
nous aidons nos clients a atteindre leurs objectifs
en érablissant avec eux un véritable partenariat
pour la vie.

Pour de plus amples renseignements,
comiposez 1-800-361-1858.

F ScotiaMclLeod

Partenaires a vie'™

www. Sf.'()fl.dﬂ'(l/)ifrl!. coni

ScotiaMcLeod est membre du Groupe Banque Scotia

Membre FCPE

e
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Claude

oici une bonne quinzaine

de résolutions a prendre

en 1998 pour bien gérer
votre régime enregistré
d’épargne-retraite (REER).

La premiére : cotiser le
plein montant permis au régi-
me. Pour 1997, la cotisation
maximale permise correspond
au moindre de 13 500 $ ou
18 % du revenu gagné, moins
le facteur d’équivalence.

La deuxiéme : se prévaloir
le plus ot possible des droits
de cotisations accumulées
depuis 1991 en les versant
¢galement dans le REER.

Facile a dire, mais pas facile
a faire, direz-vous. Avec rai-
son d’ailleurs. C’est pourquoi
il importe d’ajouter doréna-
vant 4 votre liste une troisié-
me résolution : épargner 10 %

de chaque paie brute regue.

Méme avec cette résolution,
vous ne pourrez probable-
ment pas amasser les sous re-
quis pour respecter les deux
premiéres résolutions. Outre
I'épargne, d'autres avenues
peuvent étre considérées pour
respecter les deux premiéres
résolutions.

LLa premiére : regardez le
portefeuille hors REER. Il
contient probablement
des titres pouvant étre trans-
férés dans le régime en tant
que cotisation : obligations
d’épargne, obligations a ter-
me a taux progressifs, bons
du Trésor, titres hypothécai-
res, parts de redevances et
actions, etc. Une mise en gar-
de s’impose toutefois : un tel
transfert entraine une vente
présumée sur le plan fiscal.
Donc, il faut transférer les
placements ayant peu ou pas
de revenus d’intérét ou de
gains en capital imposables
accumulés.

Une autre avenue a considé-
rer : I'emprunt. La plupart des
institutions financiéres accor-
dent des préts d’un an pour

= REER e

REER : 15 résolutions a prendre en 1998

cotiser au REER. Depuis
1997, elles prétent aussi sur
une période de cinq ans a des
taux fixes pouvant étre tres
avantageux. Ces préts & taux
fixes sont fort utiles pour ver-
ser au régime ses droits de
cotisations accumulés au
REER depuis 1991.

Utiliser entiérement
son retour d'impots

De la découle une quatriéme
résolution : utiliser la totalité
de son remboursement d’im-
pots prévu en mai ou juin
pour rembourser la plus forte
proportion du prét contracté
pour cotiser au régime.

La cinquieme résolution
concerne les personnes
s’étant prévalu il y a deux ans
du retrait maximum de
20 000 $ du REER dans le
cadre du régime d’accession a
la propriété (RAP) : voir a
rembourser au moins 1/15¢ du
retrait effectué chaque année.

Bien faire travailler toutes
les sommes de son REER est
la sixiéme résolution a pren-
dre. Pour ce faire, la priorité

va aux titres a revenus fixes
de grande qualité,

Au premier plan viennent
les titres du marché monétai-
re. Les taux d’intérét & court
terme ont augmenté sensible-
ment au cours des derniers
mois au Canada. Les bons du
Trésor du Canada de six mois
rapportent 4,5 % sur une base
annuelle. 1l n’est donc plus
question de laisser dormir les
liquidités du REER & un ren-
dement annuel de 3 % ou
moins.

Plusicurs autres résolutions
peuvent étre prises au chapi-
tre du placement des sommes
de son REER. Faire dans son
régime une grande place pour
les obligations négociables de
qualité en est une. Trop sou-
vent, les gens considerent les
obligations comme des place-
ments aux performances plu-
tot ternes en comparaison des
titres boursiers.

Conséquence : on les négli-
ge. Pourtant, les obligations
négociables ont accordé des
rendements trés respectables
depuis 1981. Elles donnent en
plus cette dose de stabilité

indispensable a tout fonds de
retraite tel que le REER.

Les titres du marché moné-
taire, les certificats et les obli-
gations négociables devraient
composer au minimum 70 %
de la valeur totale de tout
REER. Seules les obligations
des gouvernements du Cana-
da, des provinces et de leurs
services publics ainsi que des
municipalités devraient se
retrouver dans le REER.

Magasiner avant
d'acheter

Autre résolution : bien
magasiner avant d’acheter un
placement a revenus fixes.
De nouvelles institutions
financiéres viennent s’établir
au pays. Elles doivent étre
hautement concurrentielles
pour s’ approprier une part du
marché.

C’est le cas d'ING Direct,
qui affiche des taux de 5 %,
5.10 % et 5,15 % pour ses
certificats d’un, de deux et de
trois ans. Ces rendements
sont bien supérieurs a ceux
des grandes banques.

Coté obligations, certains
courtiers les offrent a des prix
plus concurrentiels que d’au-
tres. Il importe donc de déni-
cher celui montrant les
meilleurs prix et rendements.

Pour la portion actions de
son REER (elle devrait repré-
senter au maximum 30 % du
REER), la meilleure résolu-
tion serait de s’en tenir aux
entreprises canadiennes les
plus solides. Pas moins de
90 % de cette section devrait
se composer de titres versant
réguliérement des revenus de
dividende ou d’intérét.

Parmi les autres résolutions
a prendre au chapitre des
placements du REER, men-
tionnons les suivantes : ne
jamais diminuer la qualité de
ses placements; éviter d’épar-
piller ses sous dans un nom-
bre trop élevé de sociétés ou
de fonds communs; bien

comprendre chaque place- |

ment effectué sinon s’en abs-
tenir; ; apprendre a utiliser un
logiciel tels que Microsoft
Money ou Quicken pour sui-

vre adéquatement le porte- |

feuille de son REER. B

NOUS VOUS PRESENTONS LE FONDS

COMMUNICATIONS ET DIVERTISSEMBENTEIGNETVERITE.

Ligne Verte®

UN FONDS UNIQUE EN SON GENRE AU CANADA

UN MONDE FASCINANT ET UNE CROISSANCE FULGURANTE

Qu'il sagisse de télévision par cable, de cinéma, de radio, de téléphonie cellu-
laire ou sans fil, de courrier électronique, tous les jours nous sommes témoins de
Pessor fulgurant du secteur des communications et du divertissement.

GESTIONNAIRE DE FONDS D’ACTIONS AMERICAINES DE L’ANNEE

Le conseiller du Fonds est T. Rowe Price Associates, Inc., désigné le gestionnaire
de fonds d’actions américaines de 'année’ par Morningstar, importante maison
de recherche sur les fonds aux Etats-Unis. Seule la gamme de fonds mutuels*
vous permet de profiter de ses compétences au Canada.

[l s’agit du seul fonds mutuel sans frais d’acquisition au Canada a concentrer ses
activités sur ces deux secteurs en plein essor. Ce fonds sectoriel est tout indiqué

pour les investisseurs qui sont disposés a subir des variations a court terme afin
de profiter de plus-values a longue échéance. Le Fonds communications et
divertissement peut étre inclus dans votre REER a titre de contenu étranger.

CompPosez LE 1 800 363-1167
MONTREAL : 289-0700
ou passez a une succursale TD
www.greenlinefunds.com

FONDS MUTUELS LIGNE VERTE

POUR FAIRE DE VOUS UN INVESTISSEUR PROSPERE®

*La gamme des fonds mutuels sans frais d'acquisition Ligne Verte est offerte par Gestion de Placements TD Inc. («GPTD»), filiale en propriété exclusive de La Banque Toronto-Dominion. Les prospectus
simplifiés contiennent des renseignements importants relativement i ces fonds, et nous vous invitons i les lire avant d'investir. Veuillez vous procurer un exemplaire du prospectus. Les rendements et les valeurs
unitaires vont fluctuer. Les frais et honoraires ont ¢té soustraits. Des frais de rachat hatif de 2 % sont payables au Fonds si des parts sont rachetées dans un délai de 90 jours de la souscription, Les placements
dans les fonds mutuels ne sont pas assurés par la Société d’assurance-dépdts du Canada ni par la Régie de I'assurance-dépdts du Québec, et ne sont pas garantis par La Banque Toronto-Dominion.
®Marques de commerce de La Banque Toronto-Dominion. GPTD est un usager inscrit. ¥ Gestionnaire de fonds d'actions américaines de 'année 1996, choisi en février 1997 par Momingstar.
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Stephanie
[ Grammond |
es Entreprises Microtec
(Mtl, EMI, 3.60 $) ouvri
ront un second centre de
domotique, dans
Montréal, aux Promenades
Saint-Bruno. Un premier cen-
lre a ouvert ses portes en

octobre a Sainte-Foy
Les consommateurs peuvent
expérimenter sur place des

systemes de sécurité résiden

a région de

tielle, de domotique (controle
du confort au foyer. économie
\i‘L'|]L'l':._'|L'. etc.). des trousses
pour I'acces a Internel. des
teléavertisseurs et. depuis
peu, des télephones SCP (Ser-
vices de communications per

sonnelles).

En effet. Microtec a signe
une entente de distribution
avec une societe .I[‘P;HL‘]HL'C,
Microcell Telecommunica-
tions (Mtl, MTL. B, 8.80 §).
Microtec vendra les SCP
."!u'rt'

Par ailleurs, Microtec pour
suit sa quéte de croissance par
acquisitions. L'achat récent
des Systemes de sécurité
NASA. de Montréal. ajoutera
2000 abonnés et 990 000 $
de revenus supplémentaires

Microtec occupe le premier
rang des entreprises de séeu
rité résidentielle au pays. Elle
Lt partie de la famille des
entreprises de Charles Sirois
Télésysteme vient d ailleurs
d acheter de la famille ¢

Peter Ferst 24

-

En bref
Microtec : un premier centre de domotique dans la région de Montreal

droit de vote subalterne
Sa participation dans Micro
tec est passce de 24 % a

2629 N
BioChem Pharma

conclut des
ententes avec
Scriptgen

BioChem Pharma (Mil,
BCH, 30 %) a sign¢ une enten-
te de licence et une conven
tion d achat d’actions de
Scriptgen Pharmaceuticals,
une ""\..|L'Il\' privee 'Il' \i'\'ll-
tord (Massachussetts

BioChem

veelinerf o | S e
exciusiis relatifs aux medica

obuent les droits

ments de Scriptgen issus de

ses programmes de recherche
axcs sur I'hepatite B et sur les
récepteurs dimerescents. Bio-
Chem 1nvestit ¢galement
20 M$ US pour 20 % de la
société américaine. Des bons
de souscription valides sur
une periode de cing ans lui
accordent le droit d acquérir
un intérét supplémentaire de
5 % dans Scriptgen. (RB) B

Axcan vend une
de ses filiales

La societé montrealaise Ax-
can Pharma (Mtl, AXP.
14 %) vendra a |"albertaine
Warnex Pharma (Albe
WNX. 0,2¢

5 %) tous les éle
ments d'actif de sa filiale, les
Laboratoires Biopharm,

pour 2 M$ comptant et des
actions de Warnex

« Cela permettra & Axcan de
se consacrer 4 la mise au
point et a la commercialisa
tion de produits en gastro-en
terologie », dit le Dr Claude
Sauriol, président-fondateur
des Laboratoires Biopharm
De son cote, Warnex devien

dra un chet de tile dans les
services de laboratoire pour
I"industrie pharmaceutique el
alimentaire

Axcan demeurera un client
important des Laboratoires

En 1997, les contrats accor

dés par Axcan ont constitug

() G

entre 15 et - des revenus
de 1.7 \l\ des Laboratoires
A la suite de la transaction,

Warnex pourrail procéder a

Norm Boersma, o

(LN ntr

Les taux de rendement indigues sont les taux de r :
Ils tiennent compte des changements de valewr des parts et supposent que toutes les distributions ont été réinvesties, viais ils ne tiennent pas compte des frats de souscription, de retrocession et de distribution, nt des frais facudtanls encourus

«Cest pur et simp
on trie les titres
sur le volet.

Au Canada et a

travers le monde.»

dement compose el total ow les taux de rendement annuel total

(‘I|'.'\'f‘ l.l'111|“|l"ll\lll notre objectit est de

les rendements a long

placement,

selon une rizoureuse meéthode axeé

Construisez votre

FONDS CANADIEN D’ACTIONS TEMPLETON

| an

1 O, "‘!) Y%

[D Templeton

Lienu par le passe au 30 novembre 19¢

L l\nii‘l\\l'l'

o |
lientele de Templeton

1 {

1 1 1
metlleures occasions ]l ‘|‘|\]l ement au Lanada et a travers le

REER sur le succes d'un lead

tre consetller en placement ou apj

20.9%

7 et ne sont pas necessatrement [r'gfl.'. anfs .fr[ et dees ||'!|'|[IJ'H|'.'I_'[~ o ventr

par les I’fUTr’H".\'Jt' parts, qui auraient e px ur effet de reduire le rendement. Le prospectus ~.'|'r1;'J'JFn' du Fonds canadien d actions |'--n|||"."<'.‘rn_! contient dimportants renseigements concenant le fomels. Vous frone: abtenr un exe II!J".".-HH' i

ce prospectus aupres de votre conseiller en placement ou de Templeton Management Limited. Lisez-le attentivement avant d'investir. La valeur des parts ainst que les tawx de vendement di fonds sont constamment en

procurer aux ¢ pargnants

t'ils attendent et non

de gestionnaires chevronnes g

sur la valeur,

1er Mmonadia

lez un representant

au 1-800-897-7

2 ans D AnS

] (),_1) l_."’h
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un placement prive afin
d obtenir jusqu’a 2 M$S en
c¢mettant 13,3 M actions ordi
natres 4 0,15 $ 'unite

« La transaction n'aura pas
un eifet tangible sur Axcin,
croit Patrick Potvin, des Va-
leurs mobilieres Desjardins
Les revenus provenant des
services des Laboratoires
n’auraient repreésente que S ¢
du revenu total d"Axcan en
1998, La contribution au

bénéfice aurait éte neéglige:

ble. Nos previsions de beénel
¢e par action demeurent done
Ii;;'h.JH_;_’(‘\'\ d .15 % pour
1998 et 0.32 % pour 1999
Nous recommandons toujours
I"achat du titre en vue d un
[\I'i\ ctble de 17.508 d'ici 18

S (SG) M

OIS

1 mnvestssent

1 1 |
recherche les

mondi

.“':I

5 ans
I(}‘(l“-'u

finctuation
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Transactions d'initiés

Paul Desmarais jr a vendu 60 000 actions de Power Corporation

Jean-Paul

{ Pyaul Desmarais junior a
. Prua'mnmunl vendu 60 000
[ B actions de Power Corpo-

ration (Mtl. POW, 51 %). Un

cadre supérieur de la méme
| société, John Rae, a fait de
| méme pour 4 000 actions.

[— L

COuUusSSIiMN GODNFLABLE A

REDUITE COTES
ET PASSAGER

CLIMATISEUR

DE SERIE

SYSTEME TEMOIN DF
BASSE PRESSION

DES PNEUS

BIEN EQUIPEE, A COMPTER DE

25 628*:

La Caisse de dépot et pla-
cement a acquis 777 400
actions de Cambior (Mtl,
CBJ, 9 %) a des prix variant
entre 1053 % et 11,34 §; elle
a ainsi porté son avoir a pres
de 6,5 M d’actions. La Caisse
a aussi acheté 94 700 actions
du Groupe Coscient (Mtl,
CSTB, 3%) a 2,77 S, portant

FORCE
COMNMDUCTEUR

CAGE PROTECTRICE RENFORLCEE EN ACIER

LE CLIMATISEUR,
GONFLABLES A FORCE REDUITE...
SERIE DE LA SIENNA, EMN PLUS,
MINI"FOURGOMNETTE, PEU IMPDRTE SON PRIX, N'EST EN MESURE DE VOUS OFFRIR @
LEGENDAIRE DE TOYOTA. BEBE MNE SERA PAS LE SEUL A SE SENTIR BIEN A BORD!

sa participation a 403 000
actions. Un administrateur,
Jean-Guy Faucher, a aussi
acheté 2 000 actions 4 2,78 $.
La société de gestion T.A.L.
a déclaré, le 30 novembre,
détenir 1 374 500 actions de
Coscient.

La Caisse a acquis 300 000

FINITIDN REMARDUABLE
TOyOTA

PROPRE A

SIEGES A DOSSIERS
RABATTABLES FORMANT TABLE

LE MOTEUR V6 DE

actions d'Intrawest (Tor..

194 CH, LE SYSTEME

ITW, 22 ), portant ainsi sa
participation a plus de 3 M
d’actions. Elle a aussi acheté
150 000 actions de Télésyste-
me Mobile International
(Mtl, TIW, 20 %) a 22.06 S,
portant son avoir a 1.3 M
d’actions, et 42 300 actions
des Mines McWatters (Mil,

MCW. 1,208) a 1,16 8. son

premier placement dans cette
société. Par contre, Sofinov a
vendu 450 000 actions d’Ax-
can Pharma (Mtl, AXP,
14 %) a 12,94 $, réduisant son
avoir a 2,05 M d’actions.

Les fonds AIC ont acheté
1,3 M d’actions de la Corpo-
ration financiere Mackenzie
(Tor., MKF, 17 $). 200 000

SY¥STEME ABS
DE SERIE

ABS.

RANGEMENT POUR

LUNETTES DE SOLEIL
Al PLAFOMD

MOTEUR
DE 194 CH DE SERIE

LES NOUVEAUX COUSSINS
TOUT CE QUE vOUS VOYEZ ICI FAIT PARTIE DE L'EQUIPEMENT
ELLE PRESEMTE UN AVAMNTAGE UNIQUE QU AUCUNE AUTRE

Ve

LA QUALITE

LA GUALITE, C'EST LA LIBERTE

psbonmaine Toyota est

® PDSF dela Sienna CE 1998 de Toyota (GF19C5-A) Le concessionnaite peut vendre a prix ma.

indre. Transport, préparation

immatriculation, assuras

W A
WWW.TOYOTA . CA

of taxes en sus

1 888 TOYOTA-8

)

actions de Dundee Bancorp
(Tor., DRC.A 30 %) et 45 500
actions de Fairfax Financial
(Mtl, FFH. 320 %).

Fidelity Management, a |

acquis 10 700 actions de
Télé-Métropole (Mtl, TM. B,
32,50 ), portant sa participa-
tion & 932 200 actions. Fideli-
ty a aussi révélé détenir

A

12,5 % d’Atlantis Commu- |

nications (Mtl, ATV, 10 $).
Pour leur part, les fonds AGF
ont acquis 2 M de bons de
souscription de Royal Avia-
tion (Mtl, ROY, 6 $).
Investissements BioCapi-
tal, société en commandite,
a acheté 53 000 actions de
Labopharm (Mtl, DDS, 3 $),
portant sa participation a
528 350 actions, et 24 300

actions de Haemacure (Mtl, .‘

HAE, 3.70 $).

Le nouveau président de
Memotec (Mtl, MCM. 1 $).
Henry David Epstein, s'est
porté acquéreur de 80 000
actions de sa société a 1,85 $
et 2,31 $. Joel Roussin, diri-
geant des Industries Leader
(Mtl, LED, 2 §), a acquis
9 500 actions, portant sa par-
ticipation a 74 400 actions.

Richard Renaud. adminis-
trateur et dirigeant de
MPACT IMMEDIA (Mtl.
IFM, 3 §), a acheté 21 500

actions, portant son avoir &

620 100 actions.

André Belzile, dirigeant de
Cascades (Mtl, CAS, 10 %), a
acheté 3 000 actions des

Industries Paperboard In- |

ternational (Mtl, PI. 5 $).
Marius Lessard, adminis-

trateur, a acheté 2 000 actions

de Lithos (Mtl, LTS, 0.60 %)

au prix de 0,80 $; il en déte- |

nait 97 000 apres cette tran-
saction.

Raymond Loewen, prési-
dent-fondateur, a fait des
achats massifs d’actions de
Loewen Group (Tor., LWN,
359).
récemment quitté son poste
de président et chef de 1'ex-
ploitation d'Uniforét (Mtl,
UNFA, 4 %), a vendu 576 000
actions de 'entreprise a des
prix de 4,50 § et 5,25 $. Thé-
rese Levasseur a fait de
méme pour 102 447 actions.
Paul Vien a vendu une
débenture convertible de
350000 $ d’Uniforét.

Trois dirigeants de Mark’s
Work Wearhouse (Mtl,
MWW, 4 §) ont vendu 15 000,
50400 et 75 000 actions de
leur société a 4,20 $.

Claude E. Forget, adminis-
trateur, a vendu 8 000 actions
de Phoenix Internationale
(Mtl, PHX, 10,35 $); il lui en
reste 5 900.

* Erratum : le symbole
MDN est celui des Explora-
tions Miniéres du Nord et
non celui de la Corporation
miniére Nord Abitibi, dont
un administrateur a vendu des
actions. Ce n’est pas le cas
des Miniéres du Nord. B
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Stéphanie

‘entreprise de recherches
contractuelles Phoenix
International Sciences de
la Vie (Mtl, PHX. 10.30 $).
de Saint-Laurent, a signé une
entente pour acquérir 1’améri-
caine IBRD-Rostrum Glo-
bal (IRG) de Kuraya Ameri-
can Systems, une filiale de
I'un des plus importants gros-
sistes japonais de médica-
ments.
La transaction, qui est sujet-
te a certaines approbations, se
chiffre a 28,5 M$ US. Elle

| sera financée par un emprunt
de 41 M5 CA qui servira a

acquérir la totalité du capital-
actions et a couvrir une partie

de la dette d’IRG.

Fondée en 1975, IRG se
spécialise dans les études
cliniques de phases II a IV.
Ses 430 employés sont répar-

tis a travers ses bureaux de
Californie, de Pennsylvanie,
du Royaume-Uni, de France.
d’Allemagne et d'Italie. L'en-
treprise réalise 70 % de son
chiffre d’affaires aux Etats-
Unis. Ses revenus nets de-
vraient atteindre 56 M$ pour
I'exercice 1997 terminé le 31
décembre. Son carnet de
commandes atteint 59 MS$.
Grice a cette acquisition et
a celle de l'européenne
ITEM, réalisée en aodt der-
nier, les revenus consolidés
pro forma de Phoenix s'éta-
bliront a plus de 160 M$, soit
environ le double des revenus
de I'exercice 1997. Avec plus
de 1 800 employés, Phoenix
deviendra le cinquieme plus
important centre de recher-
ches contractuelles au monde,
sur la base des revenus nets.
La direction de I'entreprise
ne s'attend pas a ce que la
récente transaction ait un

impact significatif sur son bé-
néfice par action pour I'exer-
cice 1998. Elle devrait cepen-
dant entrainer des retombées
intéressantes par la suite.

« Stratégiquement parlant, il
s’agit d'une bonne acquisi-
tion. Avec ITEM et IRG,
Phoenix couvre maintenant
les deux plus importants mar-
chés de la plancte. Elle est
aussi en mesure d’offrir une
gamme plus complete de ser-
vices. Ces deux avantages lui
donneront une masse critique
qui lui permettra d’obtenir de
plus gros contrats », commen-
te Patrick Potvin, analyste
des biotechnologies chez Va-
leurs mobiliéres Desjardins.

Son prix cible pour le titre
de Phoenix était de 17 $ pour
les 12 4 18 prochains mois.
Mais ses prévisions seront
révisées lorsque les détails
sur la situation financiere
d'IRG seront dévoilés. B

J
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Acquisition de 41 M$ pour Phoenix International

¢ Carrieres

PLANIFICATEUR FINANCIER
97-J-42

La Caisse Populaire Duberger
2620, rue Darveau
Québec (Québec) G1P 3V5

Située dans le secteur Québec-métro, cette Caisse gore un actif de 93 600 000 $ dont un
portefeuille d'épargne et de placement de 66 000 000 $. Elle compte 47 employés, dont
26 ressources au service aux membres (particuliers).

Vous procéderez, au nom de la Caisse, a l'offre de services financiers a des membres ou
membres potentiels, a leur domicile ou a la Caisse. Vous assisterez et conseillerez les
gestionnaires et les conseillers de la Caisse dans la gestion des finances personnelles et
I'offre de services financiers aux membres actuels et potentiels deétenant des disponibilités
financieres pour des fins de placements et investissements,

PROFIL DE COMPETENCES RECHERCHE :

* baccalauréat en administration des affaires, option finance;

* une bonne expérience dans le domaine de la planification financiere;

* titre de planificateur financier et permis de la C.V.M.Q. pour la vente des produits de
placement;

* trées bonne connaissance de la fiscalité des particuliers;

* habileté marquée pour la vente-conseil; capacité a développer des outils de travail, de
formation et d’information; bonne capacité d’analyse et de synthése; trés bonne
communication orale et écrite, leadership, autonomie et dynamisme.

PLUS SPECIFIQUEMENT, VOUS SEREZ APPELE A :

* conseiller les membres dans l'utilisation des services financiers plus spécialisés
disponibles a la Caisse ou dans les filiales Desjardins;

* collaborer aux activités de promotion et de représentation de la Caisse;

* conduire une démarche de prospection et de sollicitation visant a identifier les clients
potentiels;

« effectuer un suivi régulier des services rendus aux membres et de 'évolution de leurs
besoins.

LES CONDITIONS DE TRAVAIL :

La Caisse offre un régime complet d’avantages sociaux et un salaire fixé a lintérieur de

I'échelle salariale prévue pour ce poste el en conformité avec les politiques et pratiques

existantes a la Caisse. Le travail comporte un horaire dont la flexibilité répond aux besoins

des membres.

Toute personne intéressée doit faire parvenir son curriculum vitae complet au plus tard le

20 janvier 1998 a :

Fédération des Caisses populaires Desjardins du Québec

Direction ressources humaines (47)

95, avenue des Commandeurs

Lévis (Québec) G6V 6P6

“AFFAIRES

Afin de suppléer a I'augmentation du volume d'affaires, le journal LES AFFAIRES,
membre des Publications Transcontinental inc., désire combler un poste de :

Représentant(e)
Ventes internes

Désirant relever de nouveaux défis, vous devrez vendre des espaces publicitaires
a des clients existants. De plus, vous devrez faire de la sollicitation auprés de
clients potentiels dans des catégories telles qu‘annonces classées, nominations,
carriéres et Internet.

Bilingue, vous possédez une formation universitaire et/ou une expérience
pertinente en vente. La connaissance de I'informatique et la maitrise du frangais
écrit sont des atouts importants. De plus, vous devez posséder un sens aigu de
I'organisation et étre capable de travailler en équipe.

Les personnes intéressées sont priées de faire parvenir leur curriculum vitae au
plus tard le 19 janvier 1998 au

Service des ressources humaines,
Publications Transcontinental Inc.,
1100, boul. René-Lévesque Ouest, 24¢ étage,
Montréal (Québec) H3B 4X9
Télécopieur :
(514) 392-4724

GROUFE TRANSCONTINENTAL G.T.C, LTFF

de g

Nous offrons des chances
d'emploi égales a tous.
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Fonds VANPA Chg.%

Expllcatmn des cotes

Le tableau conuent les fonds
d'mvestissement disponibles au

! Quebee et au Nouveau-Brunswick
par ordre alphabétigue.

Voici la signification des
annotaticns entre parenthéses:
® signifie gu'il est possible
d*obtenir par télécopieur une fiche
d mformation gratuite en appelant
la Bibliotheque de fonds de place-

(1) signifie que le fonds exige des
frans a Vachat; (g) des frais i la
sortie: (r) fonds admissible au
REER: (d) fonds distribué par sa
propre équipe de vente; (1) fonds
distribué par courtiers et agents
indépendants: (chg %) variationen
%6 depuis la derniere évaluation :(y)
valeur de I"actuf net par action est
du jeudi: (x) ex-dividende.
Ex-dividende signific que
I"achelteur du fonds n’a pas droit
au dividende pendant la période
ex-dividende, ¢’est-d-dire la
période pendant laquelle le fonds
ferme ses registres de détenteurs
d’unités pour préparer les cheques
| de dividendes devant étre envoyés.
La 1ére cclonne de chiffres
indique la valeur d’actif nette par

ment, au 1-800-573-FUND (3863):

Fonds VANPA Chg. %

e
ll(l(_(“l’}l (rx)e
Bond(rx)e

ndexirsje

action ou \MNPﬁ i!il 1n|1\l. dll
vendredi, 10 jours précédant la
date de publication.
La valeur d’actf nette par action
4] |:'Ilt.'\\I11L la valeur lt‘ri.lIL du
tonds en question divisé par le
nombre de parts emises.
Geéneralement, les dividendes
sont deduits de la VANPA
des quils sont verseés
La 2e colonne de chiffres
affiche la variation de cette
vileur d actif par rapport
a la semaine precedente.
La valeur d acuf nette d’un fonds
monétaire est toujours de 10 S,
Cest le rendement quotidien sur
les titres du marché monétaire qui
varie. Nous publions séparément
a4 la fin des cotes leur rendement
courant et effectif. Le premier
mesure le rendement actuel quoti-
dien et assume qu'il est réalisé
quotidiennement pendant une
année compléte. Le rendement
effectif est calculé sur une péri-
ode de sept jours, puis annualisé
et composé. La 2e méthode tend &
gonfler le rendement.
Les fonds autonomes sont des
fonds vendus par les compagnies
d’assurances.

Source : Fundata Canada

Telecom(x)s
C.l. SECTOR FUNDS U$

Amer Latine US(x)»
Amencain Us(x)s
Canadien US(x]»
Cdn Monarque USe
Court-Terme Use
Harbour Expl US(r)
Harbr SecteurUs
Hsbgr Euro US(x)e
Hsbgr Expans Lie
Hsbgr Intl U
Hsbgr N A
Hsbgr Pet Soc
Hsb r Valuer U

Mart ouv US(x)e
'\.‘IrJﬂ[!urll USxje

-

A

avantages

SERVICES FINANCIERS TMG

E——"

publicite paye en partie par

Fonds mutuels

Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.%

Dy Glo Resour(x)e

J.r'\ Income(rx)s

Hev Men Eleveiry
ETHICAL FUNDS
Salanced(rx)
Global Bondirx)
Growthir)
Income{rx)
NAEquity(x)
Pacific Rimix)

1000 FONDS MUTUELS

» DE COMMISSION

Le seul service du genre au Québec

[Z’ Aucuns frais d'achat
M Aucuns frais de sortie

Iz Service de conseil et

recherche

Act Qualité(r) 50
Actionsi(rx)» 24
Am Moyenne Caply) 62
rois Amer(yx)e 13
Crois asiatigue(ys)s B4
.39

.26

84

Mr)r.d Equiliy) 240
d Obligfyx)e L]

onn ations|| v
i

S LU

(

il @ Templeton

TALVEST

ATRIMAI{K Vers lndépendance finandére

L,,m l:quhtJ"
Can MicroC
L n Revenu
Comm Mondial
Cro Pet b:]{ Ame
'\"Iﬂnmdr L. UL
Pet 5 h
CLEAN [N\.'IRG MENT
Balanced(rx)
Equity(rx)
Incn!nef_uf
Intt [quliy x)
ORME L(n

Balancedirx)
Bond(rx
Cdn Growth(rx)
Global(x,
EFU ()
CUA’ 100(n)
E?Pepluuun
)
REE (r)
CRGIS&NCE QUEBEClFUND‘ua

CSA M?Eﬁ ENT PHISFS LTD{n
CUND!I.L éH&UP SER A

CUND}LL &ROUP SER B
Securi

Montréal :
SANS FRAIS : 1-800%248-FOND

Trois-Riviéres (819) 373-7322 http://www.avantages.com
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Special Eq 6.79
FED ECINS l‘]‘.ml nj

A

A

M

0

Om

Pi
FICA

oTme

2.62 ( Ll
+3i51 Crois Euro Umu-

: Crois Japon USe o8
2,60 Ext-Orient Ugs 1676
2.64 ObMarEmerg US(xje 861

19 PetCapAmer U%(x)» 12.37

+2.08 Port Intl US(x)» 17.56
+.21 P \11rEmP Uge 5.81
+1.83 RER U (raje 5.45
+2.90 Rev NA Ua- 6.19
4.25 Rép Mondiale LI%(x, 10.28
288 |  FIOELTY YOLUS FUNDS Cs
2.49 Prod Cons(x) 11.95
Ressources Nat 10.19
2.19 Serv Fin A 12.82
3.% Soms de Santé{x} Eé g.g
+. o
5.29 FIDELIT\‘ F‘&U FUNDS U$
Prod Cons U$(x) 838
12 Ress Nat US .15
Serv Fin US 8.99
1.73 Soins Sante US(x) 7.98
+.62 Technnloﬁm us 6.90
2.70 FIRST HERITAGE FUND{n)
2.86 1%[ erit dg 499
389 FOEI 5 DE C IS SELECT(n) 17356
rois_Selec 5
202|  FRIEBBERG Mé’ﬁ!’cmman.
1.40 Double G 2.66
Forei Bon 10.42
142 Prec Metals(g) 11.98
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Crois Canirx) 24,77
+.59 Crois N.A, 10.06
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B S il
GLO I’UNDS GROUP{n)
+.50 GEM C 4.56
+.78 GFM U )r: 8.05
GT GLO $
+.50 Canada Growth{rx)= 8.48

t LA
£ 000U B 00 |
~SDOOOO LD | S

T
Bldf DlubIL fat
DD LIiDWIoh B
St T s T

+4 85
+7.31

Rendement des fonds mut_uels pour 13

5 SwBORID W
R At e

{-HBL‘? 8} FUNDS(n)

o
DRI
W —iCn

omio
OO
g
0000~
S0

(=T priorty.
LRI —0
WIS~

[
LHOS O
|

B wSh; ;o
[ s -Te e ] ‘-dtg
o

-

MACK KENZIE |N0d§mmn. c$

i

NGOG B

et
Ll =]

[
it DT O
SoSEnnd
EnLr

S RO B b o

+
S Rk PIRIRILIR

[
[
k=]
w

'\‘E ux Pre
“_ ‘:

irx
e

Mr
ﬂ\ h.' NZIE L uI‘.E RSAL
(1S

Occasions(xje
Onents

pone

\!nd Actix)e

Mnid EquREER(x)»
Mnd FortCr

Mnd StratObi[x)s
Mnd Valeur

etaux Préce

ICES wn-r--

Groe=
aslTrm Gros
G i

Reg \1.1\L!rrn Grog
MACKENZ STAR
For |JrI|Gf(Jdt|’I

For | .|.|lLT m Gre
n’1>‘\‘~l| VIE "—\(50

\1¢""{} \"IDI!.
nr. .”) re)

r‘:,ra'-uue
essolrces(r
B!TT SLF?NS GROUPE
Atl Can Selfr
Can Qudnur %)
NORDOUES
Cr oﬁsanteml
Dividende(rx)
Equilibre(rx)
Hypothéques(rx)
Iqter'\duonalwn

ol Q FER]QUE[HJ

l'\m(-}r culncl
Crmssancc r)
?uallhre[u
internationalir)
Ubllgatlonstr

u CT{r
0 DONNELL (HOUP OF FUNDS ~
Amer Sector Grofx)e
Balanced(rx)s
Canadian(r)
Cdn Emerg Grofr)e
rowth Fundir)e
|§h Income(rxje
ect(rx

Mi ,P
World _qul x)e

World Pr “‘E
OPTIMA S‘IRM E&Y’in]
Real Estat }e Inv

OPTIMU

clionsir)
pargne(r)

ilematonay

. o o VLS~
RIARD = = AR IO N &

R PORTFOLIO US
3

R e L P i L R S S S b e

=

w
=

o T I I T T I oy o T ITIE) e gy e e e £ ™ £ £ £ s o g B o |

w
(]

w
(=)

.

b o Lo b

05 W=

W e ':,

S WS
wom

(=]
D0l by
DM WOr

+ R4 R0 ROk

DD OWDRIRID Ll

W OWOLNGo-
O e~ibbe
28

LR L

hORPOLE RO~

Cadladimd Lon ot pt S b ke o
BSTETHBaLE Phweoo

+

L B
DERNEHOROG ~HS B0

g'o

++

=]

+
(e
~ B
=

== O

WEALW N WO ~DUE0
s

= Pk s
DORDIO o
B nangn
gb}-;.-

a
.';ﬁ



i

— ) Fonds mutuels__r

" Fonds VANPA Chg.% Fonds Fonds VANPA Che.% _ AN ¢
ORBIT GROUP(n) Equil Glofx) FONDS AUTONOMES F'HcI;L|.'-|I:§:'Ti'\?r\-'.t.“ it 12.13 +2.6: ]
North Amencaniyl -
Worko) TEMPLETON (CLOSED END)n) l
HAGER & NORTH 5 351 4218
, : i |
E FUNDS US 2l
¥l A L { a8
FONDS MONETAIRES Cour.  EH ‘
T |
|
) |
Mirx|e
Pr MME{rx)e
CI MUTUAL FUNDS
’ MM(ra)e
1 Cl MUTUAL FUNDS US$
c 1 MM USi(x)»
B Oblir 14,2 CIBC (PLACEMENTS IN(
Jiver(r) 1 3
2 7 Ecfix E Emerlyg) £98 f
(r) 4293 :}“"E.j.lﬁ Lwr: 1733 e ___r-r:: G [{;;:brr,lf.’ﬁn_. 928 3 fix H Hypot( MM SUS
s oo R el codBMESRe o |  ERROmE 4R g8 ERldi oL aroup o unos
M abica ddendesicos L palonced(t] 50270 1247 Ecfic M FMA 1288 Ecflx S Act US{yg) MMir) 351 357
HESEAHCHCARICORRLO} ; e 578 £dn Equitl) 1988 2 Ecflx S Act USiyg) 1267 +38 ROYALE VIE DU CARADA CORNERSTONE
¥ [um'ﬁb 3 o 3"\”2’: ?U[r;mmvlel:m o1 !? b'gef infnlﬂ!ﬂ"” %g g'? +3.56 i'i‘-,-(y\t]:v'qureeli-'jm' 55 60 (L ~ Actions{rx) 16.53 95 Govt M(r) 2.37 2.40
rio:é‘rLIF L 17.62 12 OE;h aalr:u s .c‘“ : 52 "RDW'\"\::WE’I,’EMPE“DEM Al = e Internationally) 1,% %'.' + :f :c{mns :lll!tllj:_ ?ég _3 [)Eaki‘\‘iiun\&i (FONDS) A el
A 12 B4 ¥ 1 4 ansir) MM} 2.85 + 4 ns I y MM 249 252
ALt {00, 1299 a5 Pecivclot: it (Chonsty) wE 4 Mathes Emarty) 388 154 “an Crois(r i 1586 1 DYNAMIC MUTUAL FUNDS _
Act U.5. Cix) 26.27 -1l Hevenoi b gombinelr) 133 10 Oblig Mondiales(y) 529 39 quilibréqry) 1531 1 1 Mt 266 69
jga 4| Wiy q| gt TE R bl S LTSI S 1 ety
Cdn Strat Ind(rx) 590 +2.46 Act Can Faibir)s 1 $2.27 | CROWN VIE - FRR PRESTIGE() Obiigations S2(r) 958 4.0 . Hevenu(rx) : s it 348 384
Cr Am Ind Str E g‘] 19 Asiatigue s 1 -1_%%1 Actionsir) %33‘% : }g IOECFHMERS:ERS (VANn) ey S 5895‘\;!}1{1{0 ) 10.01. +122 IMERJ«[ID AR BRIV : ;
grois ol §d3 5d R e 2945 12 Gorbinetr) o Equiibrel 2851 1208 Astra Act Amér(y) 999 1451 NM(1 216 2.18
Crois Canirx) 18.42 82 Gl Sci&Tech ('él."." 24 +5.68 Obligations(r) 14.00 10 uilibre(r) 8% +203 Aelra Ackaeny a8 1278 [TH](‘JH FUNDS
Crois Euro(x) 17.16 42 Gl Sgi&Tech Us(x)e 17 2 +6.41 Protect revir) 10.87 +.04 (r) e i Ao Con iy 1031 1574 el izian
Dividendes(rx) 2119 5 Glo Sci Sante(x)e .? 40 +3.03 At Bami) 1003 1545 flt:A{}R& \hwna-
Energétique{r) 17.26 10 Obiig Haut Rendrx)e fa By s f_.“l’ Aot Denhdelr) 1008 <18 i - 540
Equilibré{rx 30 4196 Value Line CSe 26.10° +5.11 Asia i 000 3 IlDI’l.I%Y os 2
TP eceelr) Hor 14| o0l Doy 0 Astra Obiiglr) 998 129 CTCdalr)e 302 307
e L e H P "y - Astrs y X ? |
e % mtn Nos fonds mutuels SrilaE e g
Obigatonairn 08 182 ey 613 1582 A Balancedr) 2022 +138|  GACEUNOS(n) el
P d 555 7 > Canirx) 5 IIA Bondr} 2¢ +.2: r) 2.3
Pet Cap Can(r) 15,63 +2.97 Act Pet Soc ) 0.32 +4.48 . - 1IA Eouimate 5087 +283 T GLOBAL C$
Revenue Mensuel(rx) 1031 +1.49 Amer Indexé(x 17.53 +4.51 t I I ARl 2.83 GLOBAL Jahi ook
Vil A Sy 1031 135 Gomm s G 23 58 So n pa r m l. es p u S AE‘? s‘-'ﬁétn i 'tl} 1 418 tiu\si‘m“ém (GROUPE) CLASSIC 33: : :
Zweig W(x) 30 +1.26 Gr Am Mid-Ca 79 4359 . tions|r 7.58 +2.85 MM Canir]s 3% 4
5"3:%5: Ei}:" 184 38 Crors EQulltke. 8 +281 Eﬂﬁumuﬁj 665 +137|  GUARDIAY (GRoupE) e -
W ] 595 +38 Lrois Ei | B +2 ! & ‘183 s 27 280
S o ool = performants au pays. Eihen) 8 R e
?\: E::%I:ﬂrr: ) }g .35 i3 8;: ::g‘.:: E*';‘SQ\': -;; 3"’ Ind 500 Amer(r 87: +3.55 HKBC }Ul\.ué COMMUNS s e
ey g el e 28 e e orrnosy 202 2
- MMODILEerirx) b.16 me | . ) +4, D[]h + f‘,‘ml‘n 3 » Sh r“"" -3 175 182
SAGIT GROUP Hypothécawre{rx)s 06 . g L i £ e o g
C‘Ixm Amer Gro C3$ 593 1'51.3; rn’.])ngt_w.u- ; 48 1 800 465-3863 wrrsrﬁ_:ﬁrﬁﬂr\\ %'.%-‘[G'ﬂ.h“:'we: VIEL) 29:5 |\FI!':3|IL\” INVEST COUNSEL 53 S
Cam Amér Gro U 416 +4.00 Intl Selectixje ! ..?6 ool 19.2 INVESNJ\} BANQUE NATIONALE
&am Amenicas C3{x) 1 AT no0 Meliptncensoe 1oit il Equilibre(r) 1817 +34 B-Trés{rx) 306 31
Gam amences U3 e DP-’ RENIUpe) ‘} 3 "9? Obligationsir) 17.02 +15 Gestion Trésorirx) 383 390
Cam Baianced(r) 6.04° +4.86 Obl Rend Réel{rx)e 11.21° +.58 PLACEMENTS 5 i 38 339
Cam China C 414 +3.50 Oblig Canrx]s 1280 +.B4 CAPITAL DE RISQUE i Aaselsal
Cam China US 291 +4.30 Oblig GouvCan(rx)» 11.80: +12 m MM'Uétm a3 484
€5 Giobal U 337 1308 Ros Enaigsticgs. 1185 12k ENTERPRISE FUND (LSVCCHn) Présumes Sirs( 285 2143
Al edd < 'JI t 2rxe L ' + - Sodfy - I
am ihi & +3. eV .Iu' +. s s t =) { 1106 MM ’ Kt i
o Peee At ag a3 RSE&E Techine : 9 RELANCE CANADIEN (LSVCCHn) - ¢ um[i&pﬁ‘au :ﬁ 5 ;q
N Rasatreat . 548 508 ! S anté(x) 28 Relance Can(r) 13.78 JH MM )66 2.6¢
& ’éﬁé"é‘a.‘;ﬁ'{t‘ Zag 3% e D *2e) OIN... UNE TRADITION" TECHNOLOSY INVEST (Lsveeun) o I ) F\mﬂ LER(n) | ;u o
g B om| W P g OIRLOIN.- i esr ooy %% 107 WM wpusr s 290 348
TC Pension(r) 18.5 221 rr_w‘l({_‘r‘qw r:ﬁ'OluP SR v S ———— Workers Investir) 10.00 H:%Es?% rﬁ?:‘r‘ﬁl‘iirl:u- gil/ i 32
SCTE%IU%UEE;.‘I-JDS b:: fess rb,[n 'F?é“ﬁr;:':tni-m- * Margue de commerce de la Banque CIBC. Les Fonds mutuels CIBC sont offerts AUTRES FONDS “ACHENI:Q:—;EJMV RSAL U$ 3 57 163
Asian Gth 7. Croissance Cse Placements CIBC Inc,, une filiale de la Bangue CIBC. ) - o :
okl B3 gl posm el — NBETRIRIE. N 10gr sap| AN 200 243
ngirx L +.19 ne | 2 4 7 7 TR = : e 5 ER . alue{rxje 12.87 2.4 /
ot ek 3% Bl Koy Cxiute s V33| EMRe (GroupE FNANCIERNn o) T LO%%TL?PE};H . ;3 ;; B Opp REPLIe 3144 4288 :g&fgfimm 339 345
SCime Latinete” 15371 +5.12 Eoree sa0 17 prad i 11388 139 &an Eauty 5{1@ B3 4281|  epIMOTOA Funps Us sy wilonetare Mouy 331 336
T iy 2 e iy Ha| b LS U8 | e e | WS
OIS . i +2, { 10.27° +1.98 wihie) 4, +2. Eau 4 . 1 i
groﬂs (E:anhm:m- 1%&!? eg_g} :rr:h. ESEH ng:;- a,%g + Sa _E u:h,lﬂ:]e Elite(r) 12 gg pH% m‘lru. ol & §3g (11% co%“EEn?fn'ﬂ'{HCLosso D 972 +2.21 Nom%?tb . e
015 EREIN )% o e | ; y : ' anie: ; : 5 156 +468 Cdn General Jnvrn). ; +2.58 O'DONNELL GROUP OF FUNI N
Dradendes(rxjs 14.17: +1.04 Mond Obl Cégw 9.98 - 0OblCan DevEtr Elr) 11.24 +.02 M LI}\ILLI?:L; EIW&CIAL' | 1 >dn Gener; \,.éf o R - 2.74
Equilibré{rxje 14.81 +1.68 Mond Obl US{x)» 7.00. +65 Oblig Elite{r) 2 .EE +.71 'QML AGF AmG GIF:r\n 12,33 +4.94 CDN WOHL1D C‘,:,%r ED END)n) 6.00% 4481 e £49 514
Hypothécaire(rx)s 1074 +01 Mond PtSoc cg- 1150 +79 Rep Acti Eltelr) 1348 +139 ML AGE AmG GIF() 1233 +4.94 - Can Worla Fundly 2 L
Internat'i{xje 38.04: +2.43 Mond PtSoc USe 807 +1.51 L'EQUITABLE g . ! ASE LaB GiF f la.?_' S8 i f E i 2 ik 141 347
Mét Préc:'l}- L6 +.77 obn%Can:erj- 5.22: +.57 Accum Income(r) 16.14: +.45 ML ARE & dG’lF" 005 +593 DDJ Can Hi Yid(rx) 2. £ e e 258 B4y
Oblig Gigbal(x) 1055 112 TEMPLETON - FRANKLIN SéR tions(r) 2049 +1.9a MLI AGE DivdGlf(r 9.09¢ +2.24 CUNDILL GROUP a8 PrET R 5.28
Rend global(rx)e 1529: +1.55 FriinPtSoc US(x 1016 +3.36 Actions Cdnir) 14.91 +1.88 MLI AGF CIBAGIF(r 081 13 McElvaine Invirx 38 = il ) 66 2.69
Revcamam USae 08 o3 MPLETOR, “MUTUAL il intemationait] 1388 sl MLI AGF HincGIF(] o1 w50 (CVAREEREELLO) 1401 +262|  PRIMUS GESTIONCONSEIL(n)
RevCanAm US(rx)» 10.31 +.25 TEMPLETON - MUTUA % e Internationalr) 13590 +1.91 A nc . 60 Actions(r) 14.01 2. NN a7
Revenu(rxj= 10.96° +.73 Mutual BaliseC${x) 598 ugg = Gbl’ﬁv%ﬁsnll%ﬁ SURANGE DSC ‘llA.O!. +.44 k:t ES?R !D’r\e g{l;lrr 888 = F&‘t‘:ﬁmb{:ﬁ%r ii‘%ﬂ + 1 ‘1;'} ROYAL“P:'ILIIU.&L
§§§ Eaﬁng:‘:" Jgég -3_22 mﬁ*ﬁ’ﬁ"' i A HRE.; Crois (A][{bUR gﬂﬂ 78 -2.88 MLI Dyn GIB c1r11r] 0.00 - gxcm%fﬁg RATES(n) : E‘L’L r g g g%
Je ).8 +.65 ! . 248, : i = ) ) 2 _ by
SCUDBER PUNDS bF canapa 1298 +248 Cion Cantro iﬂigg 1284 Al 203 e M %%Eﬁ%ﬁé?{n 1§f% +318 ARG HORIZON CAPITAL (n) 1:: 10 o *mj'\” %r;; 7 3%
Can Bonalrxj 1026 +.73 Marches Naiss(x) 43 958 ekt (el s 208 Wl E&b Eal e 931 1258 ) Aol 20 | sagiT GROUP e
erE Ml 1380 1132 Obligations(cx) . 1618 '+.76 Actions (MK 285 28 MLl & WM GiFlr 018 = Gestion Avoys(r) 1315 +3.9 TC MMF() 207 30
merg MK1s(x)s 1355 +322 TRIMARK (FONDS MUTUELS) Actions (i) 251.21 2 ML E&E M Gletr) 938 5 estion Avoirs( 1315 4379 FrAL
Global(x}» 16.64 +1.B0 Actions REER(r)» 8.34° +1.34 Actions taﬂ_l’ﬁj 1] g23.99 -3.81 M SR M Gt ) 060 10 Gl 1 }ar g?l 'su 10'?2 i i 315 3.20
Greater Europe- 19.14 +1.16 Amengues Che 818 +3.07 Amer Gro (A e 19766 3.16 Ml B Gl 999 w110 Gl 15Fa[ u 10.8: +128 oA ot si0m
Pacifice 10.40 = Amerngues Use 574 +4.74 Asian Gro (A)lvi) 187.46: -7.01 i : 7 Instit Finan(r) . +: AT 243 248
SEm e, 129 38|  Cossdce 18 07| sl Sris 23| MiindcRiaird S odgg|  GheidE, a% 2@ B in 18
¥ z J. g T 1 3 T . 3 Xj® SUL !
SPECTRUM UNITED FUNDS Cros 36 Us: 832 1284 Cro & rev () 296.60. 3.38 M i GA GIFL 2Bl 32 Soectit 10 U8 1476 193 MMings. 392 348
Actions Amer(y)s 2918 381 Decouverte C4s 384 3t fro & req il 19806 220 L1 Fid TN GIbe 174 +182 : 1 2406 +348 SCrLJDD‘E“P e
L 5 i Frioitinre o : : ; : MLI GT AG GIF{r] +4.] 5 gl 1688 +4.20 Cdn e - .
Actions Intiy)e 1633 +309 Equiliore Sei(r}e 548 182 DS O Gy 368 81 T CG GIF :| 113 42,96 e 17.00 +341|  SPECTRUM UNITED FUNDS
Crois Canul- 2911 +3.08 Furoplus C 499 +80 e el 9869 72 LI Harbour GIF(r) 00D = Narmacedto? Usll 1192 +a.01 Epargnes(y)s 222 224
Croiss Am US{y)e 1227 +451 Europlus U 3.50° +1.16 Euro _qung"ss YE) 198, 42 M oo G 0:00 = Pharmacetar U Lge A m an{g- 556 580
Croiss Amén| 5- 17.62 +4.51 Indo-Pacif CSe 459 41.32 Gr entre ( ._fé 22&.6;- '2'09 i & n 3808 Tec:ranaln L 1[{ 1457 8.2 Hifieshih 333 30
Croiss Europly)e 1823 +1.39 Indo-Pacif Us» 322 +1.90 Hypothécair {G)(r) 289.3? 5.51 il 0;.'8 Sa a8 FHIEE!EE%E !EF‘HH] i ; ST ND&RSISyi.IFE
Brgsnadn 35 ‘1 Ol Camnipeetn): 263 173 16 Spoort (F1 %020 T3 MLI 0°D cdn GIF(r) 0:00 et 1856 1612 MMF(rx 435 444
Dividendesirje 1452 +.28 0bl canadiennes(r|» 563 +.72 Intl Opport (PHyg) . ¥ L I | urrency X 12 SIUNE‘& &IE LIMITEE
&‘" Asiatique(y)» 6.8 +1.92 Revenu gouvir)e 233% ;gg m&g E era (G }gﬁgé ;gg mh E: n;sé%ﬁ;i 888 E GLBIﬁ[ﬁsh:ra?"]ER (OFFSHORE) US{r‘{]] 99 +.50 AL MMH: 390: 328
001 St Termatiie Ted el Tomark USls 1525 1279 Obitg Can (G0 2238 +33 it 1n 28SH 033 1R germanPdbentl 9 B STE"TEnfC o 208 210
3 j 58 80 +1 23325 .22 Ll Tn 1 33: 41 German Bd Index(l) ; 5 S 2 2
Obi Glopaiyis 98 5 e B8R R Obia o tplon) 51688 +110 MLI Tr, SG GIF() 193 172 o Boan 424 £33|  STRATEGIE GLOBALE
Terme(r)s 2.99 .23 Tnmark cro revrje 7.66. +1. Obiig Intl {P] 6. +1 ; r2 erman Bear( ; 3 MG 330 3.35
bl Moy Terme(r)» 019 — TRUST GENERAL 879 +1.11 ObliEAtoon (Y %’;i'i% 253 MARVE i'ﬂﬂf&éf&n&um A o n%%'ﬁﬂ“' {948 158 TalVES (FONDS) :
BRE Ganiy 38 113 A Canr 3943 121 Obligations sf]ﬂ 51335 169 NALAcc Actons() g9l 11 Hong fony Bar 480 3l Monewrwle 300 343
Pac Diversifir)= 414 +1.07 Croussanceilrx; 2435 +1.6 Pet entre (M)(r 249,63 igé? N&L:.ﬂ.cl' 3”& f 833 23 HongK Ogcgafe‘él’ll g :5.?4 BT Can(rie 281 285
paricip Cantr)s 785 291 Egubrer) 1288 198 Port g (T, sii0s 182 NALAC Univ 313 +04 Japan Bear) 7965 402 MM At} 474 485
biac Canio)e 1 gre Tl [pothegues(rx) 3% 637 Port mrod et 683 3 NALActions tan(r) 1997 .28 Jopan e 351 277 MM Canir)e 315 390
Piac Int Diviy)s 412° 1173 internat'lly) 2028 +6.22 port prudentiain) 39938 St NAL D canty 237 B Japan indext 566 +99 MM Plus(r 398 406
REER Oy Inllns 036 a8 N 1013 +06 Port gnerg (Gt 53038 1ea M Can( 1743 +03 Tatical Growdhiyl 1380 +5a3|  TEMPLETON GRoP
Repart Strat(r)s 574 +1.09 Obligations(rx) 11.00 +28 Port equil (GHir) 222. g Ié‘31 NAEM Canto 3ta1 To8 Udlicéca Funu:ﬂ” 668 471 8sin)e 87 291
Ress Can(r)s 080: +303 TRISTINATIONAL Ao o e 132'3? 144 MANUVIE (PNAN fEREunJ : ; UK G e 26.77 +2.80 TRIVARK fﬂmns MUTUELS)
elecomm Mond(y)e 1424 +3.26 Actions Amér(y) 2001 +4.68 Rev mondial {ANr) %65‘?5 s VVIE(FR 16.96. +.02 ok Geated | FﬂrIH Bl ol i L 0 377
SPECTRUM UNITED PORTE Actions. Inthy} 1998 333 eveny ' 36 Vista &1 2(0) 591 +01 K Gilt Index(] 199 221|  TRUST NATIoNAL
Can Cr Max(r! 0.06° +1.93 Actions Specir) 19.75: +3.83 Bevenu (M)ir) 212.71 - 36 sta il 3 - UK Gilt Index( ] - MM(rx 250° 253
Can Eroi?s]a[nr.e[;} ?_g? :},gg Eﬁ:ggzd?nmm %g.%g ::lz.gg il rd Nrr’l 5%3'3 5 1;_% 3:;{%{ mgg %gnl 1:98 ﬁz HE Eggalrmrﬁ ! 15_‘33 51% UNHE SITY AVENUE FUNDS i
Can Equil(r ; % J Equilibr ¥ ; I 1 e
M}Dﬂdpr rg{lésaﬁetyl '.Igg? ?g‘: Eg'mlrwféru?wn %gg? +%?3 GR_E%?[':&‘ \[SAgEURANCE NL@?U'H 440 ::g:ﬁllfnﬂg: 2 {gb EEE 1?3 Hg Eg:g E%?le ] lé:gg ‘-:gé ﬂE\"LlE:;G MM%GIEMI'MT GROUP{n) 3. 948
Lot Har i i : &ricai : 3 7.56. -2.89 VistaDivrs 1r pi US Geared(l) 32.40 +6.04 i 33 .
evenu Can(r 10.03 +.50 Ind Améncainiyx) 1328 +3.74 Act Crois (ANr 247.5 : 5 13 -
5'5%25&.'%] 1347 +2.05 Marchés. Eimergly U GR Act Nord am (B foage 149 vis gg*;g%ap‘%, égﬁ: “gs| RO lvestven Maunﬁg:j S ;; AUTONOMES MONETAIRES  Cour EF
% 2y R 85 { 373 579 VistaGnsCap 2r : i Hillsdale L 10. % :
ondrx) 1043 +.82 Oblig Il RER(rx 1085 -85 Act intl (P 243 . GnsC I 6.7 68 : 2 e
‘—'33.%':15"”“"” 295 1380]  oNveRST Wenverunos ot P Actions Ls)..r? 548 g gigg ngggg{ugﬁ 3 114 07 M'ﬂ?ﬁﬁﬂﬂn i) 554 1361 :qulo i 213 215
G ; i ! : 22628 -3 /ist r : Al SAGE[rx :
Gri quity(rx) 2.70° +2.86 US Performance 11.48 +5.30 Actions Can Gr) 44928 30¢ VistaObiid 211 987 +03 MON i ME FONDS i 164 165
nt! Bonalrx) Q00 S Hodg fund it AT o : : : i 751 .44 50 +2.76|  MARITIME LIFE - SERIES B(n)
ol Equity(ex) 208 1728|  wlohM 11,47 +5.67 Coemare ikl id o2 Vistaniace 3 Ga6: 45 Ao ek 1439 1338 JLL T 392 4.00
';? Tt 1348 155 Ak Caymteunt 1122 1353 Gin RPET I 9ges 243 MARITIME LIFESERIES Ascln) 25 Actons A Us B59 +a50(  METROPOLITAINE PDG(n) S
3 g i ifi ] H i ) 9. +2. Actions Intl(y TR .05
STONE & CIE CIMITEE Diversifig(rx) 11.02: +1.97 Cro & rev (ANr) 22? ?? ? gg kgltfé-l;%‘f” 148 18 % ogis e 08l o NN HANCIERS ()
Principal Canr 7.02: +2.74 Gouy C-Terme(r) 10.00 — Cro & rey T %%.02 S Actpama T i ,gn g tied 1084 +2.18 L Spai ailp
Principal Cré 541 +1.56 Obl Can-Valeur(r) 1001 +.30 Div/Gro ‘m 802 221 A Bivorst) 55 132l Em Eauilry 1081 +1g7 AT 308 310
STRATEGIC VALUE Funos Jend pemolnd bl ot Do 358 143 Act Mondly 1978 153 Crois Act(x 1082 +236|  ROYALE VIE DU CANADA
Fonds REER(r 10.00 = VISION EUROPE (FONDS}n) : Dividendes (G)(r) i : i 12, 2 | 82 123 3 il
RE e ol WL, o0 | WeRGh A R Sl w8 okl Eab, B 2B e
: ’ - Y A7 - ( .01 +08 ouverte(y) : +4, quil Cons(x) i +1.42 al r :
Amer Equity Val 5.54 +2.97 Gdn Equity(r 1347.00 Hypothécair (G} AR ¢ 2513 +152 43 1.96
s gt gl SO, ol pEend e ln) =D fd 4R M. B8 5B| somesrows avronowes con e
i 5 z E +2.
il I TN L R L 176 53| o rows
e 9 13E| YMe raworees 1835 1531 Sﬁl:g ol M3 A Sm;é A 2072 +15|  PAH Retumin 868 .06 e Ga g s
é"ﬂﬁ‘gﬁ{ﬂ?] 1%.’%3 f1.'95 YMG Revenu(rx) 978 2.7 Oblig Inti |Paly 215.46° +1.09 Oblig (Cr 2069 +.14




A8 LS AFFAIRES / Samedi 10 janvier 1998
INVESTIR ;

Taux d'intérét « ' e N A f

Tableau d d'intéré
a ea“ es ta"x 'nteret Taux en vigueur le 6 janvier 1998
Dépots a court terme Dépots a terine Certificats garantis f Hypothéques résidentielles
Interet verse annuellement Interét verseé annuellement
Dépot  30- | 60- 90- 120- 180- 270- | Dépot 1 2 3 4 5 | Depat 1 20 [ zar fl ] B REER Gmois | 1an 2 3 4 5
AN min. (§) 59). 89). 119). 179). 269j. 364). [min.($) an ans ans ans ans | min. ($S) an ans ans ans ans lan Sans| ouv. fer. ouv. fer. ans ans  ans  ans
| Banques : : 2
| Con g 000 - = 255 255 305 33 1000 3675 | 4025 | 4325 4375 4625 | 1000 380 415 445 | 450 475 380 475 | 670 — 725 6,65 685 | 7,00 705 f.{J':
5000 > | 235 | 240 | 250 | 250 | 280 | 285 - = - 1000 360 410 435 | 460 |45 360 | 455 |- 00—  — 640 | 685 | 700 | 705 | 705
urentie 100 240 | 24 | 255 | 255 | 305 | 3% 1000 3875 400 J 135 | 47 1 000 380 445 | 450  5( 380 | 500 | 7205 | 650 (725 | 665 |68 | 700 (705 | 705
Hong Kong du Canada | 5000 > | 265 | 270 280 | 280 | 330 355 | 1000~ 35 | 390 [420 425 | 45 | 100 3,80 448 | 450 | 475 | 380 | 475 | 670 650 | 725 | 665 | 68 | 700 | 705 | 705
Mor 5000 > 240 | 245 255 | 255 | 305 330 |1000 35 | 3% [420 425 |45 | 100 380 445 | 450 | 475 380 | 475 | 670 650 |75 665 | 68 | 700 705 | 705
Nationale 5000 | 240 |245 255 255 | 305 330 |1000 35 |42 (425 425 475 | 1000 380 45 | 450 | 500 35 |50 |670 65 [725 665 68 | 700 705 | 7G5
Nationale de Grece | 5000 | 275 | 275 | 2875 | 2875 | 300 325 |- — = = = = 1600 3875 450 | 4625 500 3875 | 500 | 670 | 650 | 725 665 685 [ 700 705 | 705
Républiue Nat. (NY.) (25000 | 340 | 345 355 | 365 365 125000 405 425 445 455 455 | 25000 405 245 545 R 8R0S =l e e S Bl s s M e e ) o
Royale 5000 > 240 | 245 255 @ 255 330 | 0500 355 390 | 420 425 450 | 500 380 445 [ 450 475 380 | 475 | 670 650 |725 665 685 | 700 705 705
Scotia 5000 240 245 | 2,55 2,55 330 (500 3675 | 4025 | 4325 4375 | 4625 500 3,80 445 | 450 | 475 | 380 [ 475 | 670 | 650 | 725 | 665 | 685 | 700 | 705 | 705
Soc. Générale Canada | 25 000 200 1) 210 | 215 250 125000 980 — 1 L L% 2 L | e 1 o) 112 £ L - Lt L e s, 0 e I
foronto-Dominion 5000 > 240 | 245 255 | 255 330 | 1000~ 35 400 420 455 450 | 1000 380 415 445 | 450 475 | 380 | 475 |- — 725 | 665 685 | 700 705 7G5
Coopératives
Cais. d’écon. Desi * | 5000 | 265 | 270 280 280 | 330 1000 330 365 (395 400 45 | 10m 380 445 | 450 | 500 | 380 670 | 650 665 | 685 | 700 | 705 | 705
Cais. pop. (Mt * 5000 > 265 | 270 | 280 280 |33 1000 35 390 420 425 | 475 | 10 380 445 | 450 | 500 | 380 670 | 65 665 | 685 | 700 | 705 | 705
Cais. pop. (e * 3000 | 265 | 270 | 280 | 280 | 330 1000 265 375 |400 400 450 | 1000 380 450 | 450 | 500 @ 380 | 500 | 670 | 650 665 685 | 700 | 705 | 705 |

| Fiducies |
Canada Trust 265 | 270 280 330 | 355 |- = 1000 380 445 | 450 475 665 | 685 :
Fiduce Desjardin 2,65 270 2.80 330 35 —_— — — — — 1 000 380 445 450 475 6,65 6,85 )
Fiducie Sun Life 395 405 410 4300|1425 = I = = 1000 505 | 500 | 5375 | 545 | 555 665 685 E
Investors - - - - - - = |} - - = = = 1000 3875 | 415 425 | 450 475 665 | 68 !
Montréal Trust 5000 > 240 | 245 | 255 |25 (305 330 |- = S = 1000 380 415 445 | 450 475 665 68 P
Sherbrooke Trust 5 000 2,65 270 280 280 330 355 = — -—_ = — — 1000 380 450 | 450 450 | 5( 6,65 P
Soc. Fiducie Mutuelle 10000 > | 230 | 235 245 | 245 | 290 315 |- - = = = = 1000 390 | 415 | 445 | 445 | 465 665 | 685 ﬁ
Trust Bonaventure 5000 250 2625 | 2875 | 3125 | 35 35 - — - — — 5000 425 4625 @ 500 500 @ 5175 640 | 685 :
Trust Capital 5000 > 345 |35 | 365 375 [385 |38 |- - = - = = 1000 460 470 500 | 510 530 640 | 685 s
Trust Général 5000 (265 [270 (28 280 |33 |35 | ~ = = = 1000 380 450 450 | 450 | 500 665 685 I
Trust La Laurentienne | 3000 2,65 270 | 280 | 280 |330 | 350 |- —_ = = = = 500 380 415 44 450 500 665 | 685 =
Trust National 1 000 2,65 270 280 280 | 330 355 1= — = = = = 1000 380 415 445 450 4,75 6,40 6,85 T
Trust Royal 5000 >1265 | 270 | 280 280 [330 | 35 |- = = = = = 5000 380 | 415 445 | 450 475 665 | 685 T

T
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TOUS LES TALX SONT SLUETS A CHANGEMENT SANS PREAVIS. Source : LES AFFAIRES, renseignements colligés par France Weinstein et Yolande Trépamer. Tableau : LES AFFAIRES N
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Claude Cet impact sera négligeable, | y sont devenues suffisamment liéres pourrait faire basculer | ]
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ont-ils dit & maintes reprises. | Taux d escompte (depuls janvier 1996) élevées. nos économies en pleine ré- | :

Six mois plus tard, la crise cession, cela @ un moment ol e

lan Greenspan, le prési- sévit toujours. Et, on com- | ¢ Conséquences la tendance des prix est déja a C

dent de la Réserve fédé- mence a constater les dégits | 85 desastreuses la baisse. 5

rale des Etats-Unis, s’in-  qu’une telle crise peut avoir | ?g La Réserve fédérale doit | C

quiéte a son tour d’une éven- sur I'économie mondiale. Au 5 Quant aux conséquences, absolument éviter que I'’Amé- | Bi

tuelle déflation. premier plan se trouvent les | g5. TG elles pourraient étre désas- rique du Nord tombe dans un | B

En 1996, Gordon Thiessen. prix des denrées qui écopent i = = \’{' treuses. Certes, une baisse gé- tel cercle vicieux. C’est la B.

v = T Ay 2 . . . s

le gouverneur de notre ban- solidement. "-g v D\ néralisée et controlée des prix chute rapide des prix des D,

que centrale, avait pressé le  L'indice des prix CRB | 45 D= des denrées et des biens de valeurs mobiliéres et immobi- | D)

bouton de panique alors que (Commodities Research Bu- 4 _\\ I consommation ne mene pas lieres qui a conduit 1'Asie i | D)

I"inflation €tait tombée sous reau) avait formé depuis | 3.5 e 4 nécessairement a la catas- 1'actuel chaos. C est aussi elle N

la barre de 1.5 % au Canada. quelques années un plateau. 8 T T m trophe économique. C’est ce- qui a provoqué la dépression ?

« La déflation n’est pas plus Puis, a I'automne, il a presque Ged SR EEE ST ocTEa s SiEasR S eio o=l pendantidurantiune pérfodes de 1999 . m

souhaitable que la forte infla-  formé une pente oblique vers =X b & | de déflation que le dépression  L'or a connu une crise d’en- =

tion », avait-il dit aux experts le bas. L'indice est en chute i i "} de 1929 est survenue. vergure dans les années 80. B

a ce moment-|a. libre. Le prix du cuivre mar- C’est lorsque la baisse des Depuis 1990, il semblait se i

Deux ans plus tard, c’est au  que de nouveaux bas de qua- ralement pas a hausser les semaines. Le rendement des prix se propage rapidement a4 remettre tranquillement de sa | %

tour d’Alan Greenspan de tre ans. Il est en train de des- taux d’intérét afin de calmer obligations du Trésor améri- des éléments d'actif comme descente aux enfers. Mais v

manifester son inquiétude cendre a des niveaux enregis- les pressions inflationnistes. cain de 30 ans a atteint I'immobilier et les valeurs voild que son prix se remet i Pa

devant cette ¢ventualité. La  trés normalement en période  Cette fois-ci, le scénario est récemment 5.75 %, lui qui, il mobiliéres que les conséquen-  culbuter. Si la tendance se : To

déflation constitue une pério-  de récession. Pourtant, nos tres différent. L'indice baisse y a quelques semaines se ces peuvent étre graves. Or, maintient, I'industrie entrera | Eu

de de baisse généralisée et ¢économies sont en pleine sensiblement. Cela pourrait = situait au-dessus de 6 %. les actions occupent une por- dans une seconde crise d’im- | D

durable des prix. phase d’expansion économi-  Eétre un sérieux signal que la  C’est depuis 1977 que le gou- tion de plus en plus importan-  portance en moins de !5 ans. =
Il'y a quelques mois, M. que. Les prix du nickel, de déflation est vraiment a notre  vernement américain émet te de I'avoir des Nord-Améri- Il ne faudrait pas que I'immo-

{ Greenspan parlait encore de 1'aluminium et de la pate porte. ces obligations a long terme. cains. Une chute radicale des bilier en fasse autant lors des Ne
lutte 4 I'inflation. Puis, sur- reculent. Les prix du pétrole Jamais leur rendement n’a été  valeurs boursiéres et immobi-  deux prochaines années. =—
vint la crise asiatique durant et du gaz naturel aussi. Des bas historiques  aussi faible.

Vi - = . A 4 o o r r )
['été 1997. Au début, M.  Ceux qui ont cotoyé Alan Au Canada, le phénomene Marches monetalres [
Greenspan et nos dirigeants Greenspan savent qu'il porte ~ Le comportement des ren-  est encore plus stupéfiant. Les i
canadiens ont tenu des propos  une attention toute particuli¢- dements obligataires renforce taux a court terme ont aug- Canada
rassurants sur I'impact possi- re a I'indice des prix des den- ce constat. Les taux d'intérét menté sensiblement au cours Semaine du 501 2312 1912 1512
ble de la crise asiatique sur rées. S’il persiste & grimper, a long terme ont continué de des derniéres semaines. Mal- | 1. Taux d'escompte (12 déc.) 450 450 450 450
I'économie nord-américaine. M. Greenspan n’hésite géné- reculer au cours des derniéres  gré cela, le rendement des | 2 Tauxpréférentiel (12 déc) 600 600 600 6,00
= obligations négociables de 30 | 3 Bons duTrésor '[g mg'z; EI: 33-5, igf :’?é :i;
2 L i (6 mois} (1) | ; : :
Rendements () des obligations au 2 janvier 1998 ans du Canada ans margue de | 4 par commeial @ jous] 475 438 1 457
Henclement eioniics sakd % nouveaux baf‘, ISLOTIQUES. |5 Acceptations bancaies (0 jours) (1) 4,73 498 510 455
et Son ko actanceni(en; %) Au moment d’écrire cet arti- | 6. Argent & demande (1) 429 440 nd. 430
Description 1anl] 2ans | 3ans | 4ans | 5ans | 10 ans | 20 ans cle, il était de 5,80 %,
Gouvernement du Canada 486 | 509 | 520 | 52 | 532 | 547 583 i‘AA la {eumgn 3““‘!‘31}{? de | Etats-Unis
. : 2 i
Province de [ Ontario 493 | 518 | 532 540 | 554 | 569 | 616 American Economic Asso 1, Tau d'escompte 500 500 500 500
Province de Québec 5,01 5,24 5,37 547 5,57 5,90 6,36 ciation tenue 3 Chlcago le
Municipales du Québec 521 5,31 5,51 5,61 5,70 6,02 6,48 ST 2. Federal Funds 544 563 569 6,00
Entreprises canadiennes (A) 508 | 528 | 542 | 547 | 560 569 | 616 samedi 3 janvier, M. Green- | 3, Tau préferentie 850 850 850 850
Obligations demunies Canada (2) 4,96 5.13 ggg 5.30 5,47 gg: 6,18 span a consacré une bonne 4. Bons du Trésor (3 mois) b1 5 300607 = 507
Obligations demunies Québec (2) 5,06 5,3 } 5,60 5,72 ,22 6,63 partie de son allocution aux (6 mois) 513 532 517 518
Gouvernement des Etats-Unis . 5,32 5,54 557 5,58 5,59 5,62 . 5,80 risques et conséquences de la 5. Certificats de dépot (80 jours) 528 511 530 510
(1) Rendements offerts aux institutions. (2) Une obligation démunie est une obligation dont les coupons et le résidu de I'obligation sont vendus déflation. S'ilen a parIé aussi 6. Papier commercial GMAC [Qﬁj_nurs] 5,50 571 5,70 563
separément sur [a base d'une valeur entiérement escomptée. (3] Le rendement pour I'échéance d'un an suppose le versement semi-annuel | TR | 7. Eurodollars (90 jours) 578 588 591 587
des intéréts, Sur la base d'un versement annuel des intéréts, le rendement a I'échéance serait alors plus élevé. 0"8‘?‘”‘[’5- ¢ est que les pro- (1) Achat minimum de 1 M$
Source : Canagex Tableau : LES AFFAIRES babilités d'un tel phénomene |~ M Oe LI
Tableau : LES AFFAIRES
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nes ont amorcé I'année

1998 en force, en dépit
des avertissements de pruden-
ce des spécialistes et des ana-
lystes.

L’indice industriel Dow Jo-
nes a bondi de 286 points
(+ 3,7 %), a 7965,04, apres
avoir traversé brievement la
barre des 8000 points. Le

Lex bourses nord-américai-

congé du Nouvel An a rac-
courci la semaine boursiére
de prés de deux jours, alors
que I'activité a été relative-
ment faible en raison de
I’absence de plusieurs partici-
pants.

Le Nasdag (+ 4.6 %) conti-
nue de bien faire, méme si les
investisseurs sont impitoya-
bles pour ceux qui n’attei-

Indlces boursiers
_____ Fermeture Variat{on Ratio 52 semaines
eni  Cours
T 980102 semaine _/bén. Haut  Bas
Bourse de Montréal
XM 342160 9980 1961 3552,70 283508
Banque 629425 17260 1336 661356 400183
Mines et métaux 221841 5567 99 350565  2054,34
Pétrole et gaz 2617,00 20,07 2233 308442  2195,70
Prod. forestiers 236562 9138 nd 318438 2260,76
Prod. industriels 1333405 15949 1833  3773,09 269732
Serv. publics 357376 51,08 17,71 359961 260514
Bourse de Toronto
TSE 300 e 671138 158,33 22,90 722347 5657.96
TSE 200 & 40518 1006 6240 469,15 35163
TSE 100 40709 948 1993 43162 34063
TSE 35 3041 916 202 37415 29842
Mines et métaux 384474 102,19 2345 590362 3694.17
Or et métaux précieux 6457,42 180,98 nd. 1157541 @ 5185,18
Petoleetgaz 662609 14801 2547 809431 605071
Pates et papiers 406160 141,36 n.d. 5527,89 3835,12
Produits de consommation 1017881 4557 2519 1106756  9048,68
Prod. industriels 479988 12823 2219 533809  3782.26
Immeubles et construction 276452 5410  nd. 301508 215619
Transport + Envir. 8236,53 37461 10,26 917309 622162
Pipelines 692468 13114 1807 698333 472231
Services publics 623014 87,83 20,72 629729 431953
Comm. & médias 1303899 12571 2583 1317520 1012043
Commerce _ 5845,00 _109 86 2592 620480 4709.24
Serv. financiers 832465 218, 63 14,26 868259 542521
Conglomérats 924095 330,28 1308 992095 7022.25
Biotechnologie 1469,56 n.(i. 68.26 188579 127526
Bourses (Etats-Unis)
0J, 30 ind 796504 28573 2050 832899  5550,37
DJ, transport 324061 13892 1520 331594 198685
DJ, ser. publics 27152 392 1820 26149 207.80
DJ, 65 actions 261115 9021~ nd. 264114 2279,77
NYSE, composé 51215 1855  nd. 51431 34715
Amex 68254 1877  nd. 717,37 541,02
S &P 500 97504 3858 2399 983,79 = 64397
NASDAQ 158153 70,15 = nd. 173903 109885
Bourses (international)
Francfort (Dax) 436432 81648 nd. 427371 244780
Hong Kong (H.S.) 10680,87 33813  n.d. 1664754 10557.58
Londres (F.T.100) 519350 17960 nd. 533080 @ 3632,30
Mexique (IPC) 520400 16999 nd. 531418 2844,10
Paris (CAC) 304014 16887 nd 309401 1950,12
Tokyo (Nikkei 225) 15258,74 456,14 = nd. 2052835 = 17303,65
Europe, Asie, ExtrémeOrient 74860 460 nd. 81350 = 619,30
Doiiar canadien
Ferm. Ferm, Ferm. 1997-1998
980102 9712-23 971218 Haut Bas
New York en $ US 70,17 69,57 69,88 7528 69,57
Tableau : LES AFFAIRES

gnent pas leurs objectifs. La
chute de 25 % du titre de la
société américaine de concep-
tion de logiciels

— Revue des marchés

Depart en trombe des marchés boursiers en 1998

premieres semaines de jan-

vier. L'indice a terminé |'an-

née en hausse de 22.6 %.
Depuis 1950. la

Sybase (Nas- ) .‘ performance
dag,  SYBS,  Lesinvestisseurs  boursicre de jan-
9.94 $ US), le 2 devraient étre vier a prédit cor-
janvier, illustre .. rectement la tra-
le sort impi- ’mplt“yah-les'po“r jectoire boursie-
toyable que ré- les sociétés re de ['année
servent les in- dont les prtrﬁis dans 89 % des
vestisseurs aux ; cas. Puisque le
sociétés dont décevront en 1998. marché boursier
les profits déce- & a connu beau-

vront en 1998,

La ronde de la divulgations
des profits annuels aux Etats-
Unis commence et donnera le
ton. Le quatriéme trimestre
des entreprises devrait se res-
sentir de la paralysie qui en-
veloppe plusieurs pays de
I’ Asie du Sud-Est.

Le Standard & Poor'’s 500
(+4,1 %) a affiché une per-
formance supérieure a celle
du Dow Jones, traduisant
I’optimisme généralisé du
marché. Le Russell 2000 a
progressé de 3,6 % au cours
de la semaine.

Au Canada, le TSE 300 a
continué a trainer la patte face
aux bourses américaines,
comme ce fut le cas tout au
long de 1997.

L’indice a monté de 2.6 %.
a 6711,38 points, aidé notam-
ment par les sous-indices des
transports (+ 6,1 %), des ser-
vices financiers (+ 3,8 %),
des conglomérats (+ 3.4 %)
et des papiers et produits
forestiers (+ 3 %).

Presque tous les sous-indi-
ces principaux ont terminé a
la hausse, sauf celui des auri-
feres (- 0,4 %). Seuls certains
sous-indices secondaires, tels
ceux des pétrolieres intégrées
(- 2,2 %), de la biotechnolo-
gie (- 2,6 %) et des concep-
teurs de logiciels (- 0,5 %),
ont affiché des signes de fai-
blesse durant la semaine.

Janvier : un indice

Certains investisseurs accor-
dent de I'importance 2 la per-
formance des marchés bour-
siers en janvier. Selon eux,
c’est le mois qui donne le ton
a I’année. En 1997, le Dow
Jones avait engrangé des
gains de preés de 8 % des les

coup plus d’an-
nées haussiéres que baissié-
res, il faut en conclure que
janvier est habituellement un
mois haussier.

Les statistiques historiques
démontrent aussi qu'un mois
de janvier baissier donne ha-
bituellement une année bour-
siére baissiere. On note une
seule exception, soit la per-
formance négative du marché
boursier de janvier 1982, an-
née qui s’est terminée avec un
gain de 15 %.

De méme, selon les données
historiques, la performance
boursiére des premiers jours
de janvier est un bon indice
de la performance du mois en
entier. Toutefois, le passé
n’est pas garant de |’avenir; il
ne fait que le précéder.

Surprises négatives

Si on se fie a I’édition de
Vision de janvier 1998, le
mensuel de prévisions écono-
miques de Lévesque Beau-
bien Geoffrion, on pourrait
avoir des surprises négatives,
notamment dans le secteur
des pites et papiers.

Les analystes de Lévesque
Beaubien ont abaissé leurs
prévisions de bénéfice (par
rapport & celles de I'édition
de décembre 1997) pour Abi-
tibi-Consolidated (Tor., A,
20,35%) de 2,275 a4 1,65$
par action pour 1998, de
2,23 % a 1,24 $ par action
pour Averor (Mtl, AVR,
20,15%) etde 231$ 21,94 %
par action pour Donohue
(Mtl, DHC,A, 26 $). Seule
Domtar (Mtl, DTC, 9,90 $) a
eu droit 4 une hausse des pré-
visions de bénéfice, qui de-
vrait passer de 0,70 $ 2 0,80 $
par action en 1998.
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La firme de courtage a éga-
lement haussé ses prévisions
de bénéfice pour quelques
entreprises de télécommuni-
cations, dont Teleglobe (Mtl,
IGO0, 43,25 %), de 2,29 $ 4
2,42 § par action.

Les analystes de Lévesque
Beaubien ont également assé-
né de séveres coups de hache
dans les prévisions de bénéfi-
ce des pétroliéres. Et pour
cause : le prix du pétrole
vient de descendre sous
17 $ US le baril.

Ainsi, les prévisions de bé-
néfice de Renaissance Ener-
gy (Tor., RES, 29,25 $) pas-
sent de 1,06 5 & 0,78 $ par

 Transactions boursieres de la semaine

action, celles de Canadian 88 |
Energy (Tor., EEE, 420 8%), |
de 0,41 $a 0,18 $ par action. |

Méme les pétrolieres inté-
grées n’échappent pas au cou-
peret, dont La Compagnie
pétroliére Impériale (Tor., |
IMO, 90,50 $), qui se fait re-
trancher 0.77 $, a 4,88 § par
action en 1998. B

Frangois

se terminant le 2 janvier 1998
Bourse de Montréal | | Bourse de Toronto| E-uurse de New Yadc

% =R = i
Titres transigés 550 1493 3581 | -
Titres en hausse 329 60 92262 2714 76
Titres en balsse 139/ 25 355 24 612 (17
Titres inchangés 82 15 216 14 255 |07
Hauts 52 semaines 24 | 72 455
Bas 52 semaines 19 50 123

Tableau : LES AFFAIRES
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& Rejoignez les vrais décideurs avec le i

dossier spécial

LES R.E.E.R.
ET LA RETRAITE

date de parution : 7 février 1998
Pour informations : (514) 392-9000

e

Le sigle FICVM signifie Fellow de l'Institut canadien des valeurs mobiliéres. Dans les maisons de courtage, dans les banques,
dans les sociétés de planification financiere et chez les courtiers en épargne collective, les FICVM sont reconnus comme étant les
spécialistes du placement.
Les FICVM doivent se soumettre 4 un exigeant programme de formation composé de cours avancés sur le placement donnés par  e———————

I'Institut canadien des valeurs mobilieres. Ils doivent aussi avoir au moins cinq ans d’expérience et avoir fait preuve d’une conduite exemplaire.
Malgré cela, chaque candidature fait 'objet d’'un examen attentif visant & vérifier si elle répond aux rigoureux critéres de sélection des FICVM.

e

INSTITUT
CANADIEN
DES VALEURS
MOBILIERES

Partout au Canada, quel que soit 'endroit olt vous fassiez vos placements, faites affaire avec le meilleur conseiller :

demandez un FICVM.

VOICI POURQUOI LES EPARGNANTS AVISES DEMANDENT UN FICVM

Les FICVM — Des gens efficaces

il
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BCE, 47,25 $,
gainde 1,00 $
48
46

44

I Du 10-01-97 au 2-01-98

Les actionnaires de BCE (Mtl,
BCE) ont ¢té choyés en 1997 avec
un rendement de 53 %. Mais le
géant des télécoms pourrait conti-
nuer son escalade. Certains conside-
rent le titre sous-évalué par rapport
aux comparables américains, com-
me I'a écrit récemment la publica-
tion new-yorkaise Barrons. D au-
tres estiment que la crise asiatique
nuira peu aux perspectives de Nor-
tel (Mtl, NTL, 132,35 $), en hausse
de 11,85 $ pendant la semaine.

INVESTIR

Bas Clot. Var. Vol

Haut Bas Titre
525 52s L} 5 5 5 00

Sym. Haut

0,85 ABLCda  ABI 2616
S ADS ARl 617
A AFCAN MigAFK 374

K AGRA Inc AGR
2350 #AICO T ACD 3
3,65 ATCO 1T
G100 Aaxis
0,10 Abcourt 1
L0 AbibCons A 20
6,75 thoierlerd LER 700
. 400 sAcerLert 500
1500 9900 Acerler8’% 111,35
0800 9300 Acrled?S 103,05
1435 350 #Atterna AEL 6,90 1 £
¥ 0.0 6,25 AgmcoEag AGE 800 T35 800 -035 68
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y CrossKeys, 21,10 $,
gain de 4,25 $

e
'OC.__
Lo ]

Du 26-12-97 au 2-01-98

CrossKeys Systems (Tor., CKY),
un fournisseur de logiciels pour les
compagnies de téléphonie, a mené
avec brio un premier appel public a
I'épargne de 43.4 M$. 11 s’agit de la
premiére des 16 entreprises appa-
rentées a Newbridge Networks
(Tor, NCC, 51,20 $) a sortir du
giron de celle-ci. Alors que le sec-
teur des technologies est déprimé, le
titre a gagné 10 % le jour de son
entrée en bourse, soit 1,55 $ de plus
que le prix initial de 14,95 $.

800 1,00 Ashton ACA 600 525 5904080 91

1975 1300 tAstrald AOM 2000 1875 1875 nt

1950 13,00 WAstralB M50 1850 1950 nt

Vol. Haut Bas  Ferm,

Compagnie 00 $ A s

| Chauveo Res Int 28 1135 091 1,35

| Teklogix Intl 7 360 360 3,60

" | Knowledge House 352 111D 0,90 1,10
Sharpe Res 1743 1,85 140 1,85
Exp Min du Nord 781 1,05 0,80 105
Aigéne Biotch B 196 1,3 1,06 1,34
Sani Motale A B2 125 109 1,7
Matco Ravary B 12 145 1,30 145
Bocenor Grp 3 205 165 20
Cidn Fracmstr IR 25 12,00 10,50 12,00

Armisk Reguon A 1011 1,19 1090 0,90
InterStar Mng 20 0,99 1094 01,04
Behaviour Com A 6 1,60 1,50 1,50
(htem Expls 106 330 300 300
Namex Expls 21 1,90 1,75 1,75
Echo Bay Mines 180 3,75 350 3,62
Goldoorp A ol 580 540 540
Cascades SA 10 5,50 5,15 5,50
Templeton unit ¥ 125 s 12,10
Mitec Telecom (4] 8,25 760 60

BioChem 14311 31,00 28,75 0,10
TDMtgHYBRID 6270 100,50 oMy 100,25
Methanex M57 11,50 11,05 11,50

Bq Nation Cea 4159 2415 B30 2330
Banque Royale 0 76,25 7460 750

Bang Scotia 230 660 63,90 6735
Banque CIBC 2926 45,20 4345 A0
Cabano Kingsway 2922 1,31 1,15 1,25
Strategic Value 2805 3,50 3,08 390
ABL Canada 2616 1,50 1,28 1,36

Source: Star Data Systems Inc. |
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e Philip Services, 20 $,
gain de 2,85 $

18

Du 4-07-96 au 2-01-98
Le titre de Philip Services (Mtl,
PHYV) demeure volatil. Le spécialis-
te du recyclage de métal et de servi-
ces environnementaux s'est entendu
pour acheter I'américaine Safety-
Kleen (New York, SK, 27,50 $ US)
pour 1,83 milliard de dollars US.
Les actionnaires de Safety-Kleen
voteront sur la transaction le 11
février. Mais Laidlaw (Tor., LDM,
19.75 $) qui a lancé une offre hosti-

LTI Gagnants ~ & perdants \ CEEEEED

Agrium, 17,15 §,
gain de 0,95 $

21 2 .
20
19
18
17
16
15
14

Du 10-01-97 au 2-01-98

L'action du producteur de fertili-
sants Agrium (Tor., AGU) s’est éle-
vée apres que Lee et Sid Bass ainsi
que I'Ontario Teachers’ Pension
Plan Board aient acheté¢ 5,04 % des
actions. A la recherche de compa-
gnies canadiennes sous-évaluées,
les Bass ont acquis I'an dernier des
actions de Trimac (Mtl, TMA,
10,50 $), d'Encal Energy (Tor,
ENL, 4,60 $), de MacMillan Bloe-

AT&T Corp., 58,81 $ US,
perte de 3,88 $ US
65
60
55
50
45
40
£13)
30

Du 10-01-97 au 2-01-98

AT&T Corp. (New York, 7) a été
| heurtée par une décision de la Cour
fédérale américaine modifiant le
Telecommunication Act. Ce change-
ment permettra aux compagnies
régionales de téléphonie d’entrer
plus vite dans le marché de I'inter-
urbain. D’ailleurs, le titre de Baby
Bells telles que SBC Communica-
tions (New York, SBC, 75.19 § US)
et Ameritech Corp. (New York,

le de 2 milliards US fait appel aux
tribunaux pour empécher la vente.

Bourse de Montréal

Corp. (Tor, MCL, 22,20 $).

del (Tor., MB, 15,20 $) et de Moore

AIT, 82,06 $ US) s’est élevé de
1,94 $ USetde 1,56 $ US. (SG) @

( source : Star Data Systems Inc./ The Financial Post
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Fonds de placement v wete i act

BGR Precious Metals

BloCapltal, Soclété en commandite

Central Fund

Fonds COTE 100 Améri
Fonds COTE 100 Améri
Fonds COTE 100 EXP

que
que REER

Fonds COTE 100 REA-Action
Fonds COTE 100 US (en $US)

Fonds Vision Europe

Q-Vest Mutual Fund Il Corp.
Q-Vest Mutual Fund IV Corp.

United Corp.

15,15 $ par action A 31-12-97
4,61 % par regu 311297
6,13 $ par action A 31-12.97

23,52 $ par part 31-12:97

28,69 $ par part 311297

20,24 $ par part 31-12-97

13,52 $ par part 31-12-97

11,14 $ par part 31-12-97

18,66 $ par part 19-12.97
3,52 % par part 16-12-97
0,64 % par part 17-1297

par part

7305 %

31-12-97

Tableau : LES AFFAIRES

Caisses communes
Valeur de I'actif net par action et taux de rendement un an

Rendement_%
 3inov. :
97 :

Maitres-mécaniciens

en tuyauterie (Fonds REMEC)

sEquilibré

5,76 |

Rendement %

28 nov :
Ass. des pompiers de Mti :
sFonds A.P.M. équilibré 8,88 :
Barreau du Québec
sEquilibre 10,70
*Obligations 6,43
Féd. des policiers du Québec :
*Fonds C.S.F.P.Q. équilibre 6,64 :
Ingénieurs du Québec - Férique ]
*Revenu a court terme 3,70
+Obligations nd. :
sActions 37,308
sEquilibré 28,80
sInternational 23,30 :
*Americain (10 mois) 15,20 :
*Croissance (4 mois) 48,50
Maitres-électriciens :
*Fonds CORMEL Equilibré 12818
Médecins Omnipraticiens du Québec :
*Fonds Omnibus (REER) 12,42 :
*Fonds de placement el
*Marché monétaire 3.01
+0bligations 7,93
sActions canadiennes 13,69
sActions internationales 19,22 :
Professionnels du Québec :
Fonds de retraite: £
*Equilibré 8,30 :
*Actions canadiennes 10,80 :
+0Obligations 9,10 :
*Court terme 3,00 @
¢International-actions 6,40 i
*Croissance et revenus 7,50 @
Union des Artistes (REER) :
Caisse de sécurité du spectacle :
sEquilibré 7.60
*(Obligations 6,56 :

97 !

Cotes mensuelles

31 nov
97 97
12,659 12,913

30 oct.

31 nov.
96

12,698

Cotes hebdomadaires

26 déc. 19 déc.
97 97
12,557 12,519
12,899

11,034

2,603 12,628
34,251 34,523
37,905 39,156
41,924 14,227
43,359 48,917
9,415 11,040
12,772 13,803
9,989 10,080
14,388 14,406
69,496 69,582
20,934 21,010
10,014 10,014
10,839 10,812
14,686 14,615
10,530 10,605
12,606 12,611
18,863 18,868
11,722 11,708
9,518 9,515
15,745 15,832
11,267 11,287
46,178 46,212
12,058 12,046

20 dec.
96

34,238
38,164
40,549
43,316

9,747
10.562
10,277

13,354

60,620
18,743
10,014
10,675
13,187

8,946

12,592
18,037
11,372

9.602
16,255
11,413

42,225
11,138

Ce tableau comprend uniquement la valeur d'actif net par action de chaque
fonds, sans distinction pour les fonds a cote intégrée ou ceux a cote séparée.
Le rendement un an est calculé a la fin de chague mois.

Tableau : LES AFFAIRES

La Caisse de dépét et pla-
cement du Québec a fait
fructifier son actif d’environ
7 milliards de dollars 1’an
dernier. L'actif qui se chiffre
aujourd’hui a 64 milliards, a
gonflé de 20 milliards
au cours des trois derniéres
années.

En 1997, le climat d’inves-
tissement a été marqué par la
bonne rentabilité des entrepri-
ses du Québec et de I'exté-
rieur, par des taux d'intérét
parmi les moins élevés depuis
30 ans, par un taux d'inflation
en deca de 2 % et par la dimi-
nution des dépenses gouver-
nementales.

« Tout porte a croire que le
volume d’activités dans les
placements négociés demeu-
rera ferme en 1998. Les
¢conomistes de la Caisse pré-
voient un taux de croissance
de 3 % au Québec en 1998,
comparativement a 2.8 % en
1997 », affirme Jean-Claude
Scraire, président-directeur
général de la Caisse.

IDS amasse
15 M$

IDS Intelligent Detec-
tion Systems (Tor., /DS)
a complété son premier
appel public a I'épargne.
L'entreprise d’Ottawa a
récolté 15 M$ en émet-
tant 3,2 M d’actions a
4,75 $ I'unité.

L'opération a été diri-
gée par Valeurs mobilié-
res Marleau, Lemire
avec la collaboration de
CIBC Wood Gundy,
Midland Walwyn Capi-
tal et Yorkton Securi-
ties.

IDS développe et fabri-
que une variété de syste-
mes de détection chimi-
que a haute vitesse et
de produits d’analyse.

(SG) N

I-es deViSES Le 2 janvier 1998, pour un dollar, vous aviez ...

Pays

Afrique du Sud (rép.)
Afrique frangaise
Allemagne
Antilles anglaises
Argentine
Australie
Autriche
Bahamas
Barbade
Belgigue
Bermudes

Brésil

Chili

Chine

Colombie

Cuba

Danemark
Egypte

Espagne
Etats-Unis
Finlande

France

Grece

Halti

Hong Kong

Inde

Iran

Israél

U;ilt-(_a monétaire

Rand
Franc CFA
Mark
Dollar
Peso
Dollar
Schilling
Dollar
Dollar
Franc
Dollar
Real
Peso
Renminbi
Peso
Peso
Couronne
Livre
Peseta
Dollar
Mark
Franc
Drachme
Gourde
Dollar
Roupie
Rial

New shequel

1,005 CA | Pays
33465 Italie
424,940 0 Jamaique
1,270 2 Japon
18931 Liban
0,701 0 Maroc
1,086 2 Mexique
89400 Nicaragua
0,701 2 Norvége
14103 Nouvelle-Zélande
26,1900 Pakistan
0,701 2 Pays-Bas
07827 Pérou
307,180 0 Philippines
5,805 6 Porto-Rico
899,590 0 Portugal
16,126 8 Rép. dominicaine
4,835 2 Rép. tchéque
2,379 4 Roumanie
107,580 0 Royaume-Uni
0,701 2 Russie
38424 Singapour
4,249 4 Slovaquie
200,810 0 Sri Lanka
11,756 1 Suéde
5428 8 Suisse
27,5449 Tunisie
2 103,490 0 Turquie
24778 Venezuela

Units monétaire 1,005 CA_

Lire 1 246,380 0
Dollar 24,4343
Yen 93,3100
Livre 1070,850 0
Dirham 6,861 6
Nuevo peso 56300
Gold Cordoba 6,990 0
Couronne 5194 2
Dollar 12305
Roupie 30,860 0
Florin 17317
Newsol 1,903 3
Peso 28,0100
Dollar 0,701 2
Escudo 129,940 0
Peso 10,100 0
Koruna 241151
Leu 5597,391 7
Sterling 0,426 3
Rouble 39657321
Dollar 1,2037
Koruna 24,2400
Roupie 43,3200
Couronne 5,595 7
Franc 1,0320
Dinar 0,793 6
Lire 143 359,980 0
Bolivar 35161000

Ces données ont été fournles par la Banque Nationale.

La Caisse s’attend a ce que
les occasions de placement se
multiplient au cours de 1'an-
née a venir, en partie grice a
I'adoption par I’ Assemblée
nationale d’une loi qui per-
mettra a la Caisse de détenir
plus de 40 % de son actif en
actions ordinaires.

La plupart des gestionnaires
de fonds en Amérique du
Nord disposent de plus de
40 % de leur actif en actions,
ce qui représentait la limite
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pour la Caisse avant I'amen-
dement de la loi. (SG) &

Coup de pouce
a la Corée

Les six grandes banques
canadiennes ont convenu de
maintenir pour le mois de jan-
vier leur crédit a court terme
des banques de la république
de Corée.

La Caisse de dépot a haussé son actif de 12,3 % en 1997

La Banque Scotia, la Ban-
que de Montréal, la Banque
Royale, la CIBC, la Banque
Nationale et la Banque T-D
maintiendront et renouvelle-
ront les placements a court
terme qui expiraient dans le
systeme bancaire coréen.

Cette entente s'inscrit dans
un effort international des
banques des pays du G7 pour
alléger les difficultés a court
terme du systeme financier de
la Corée. (SG) M

Les 500

plus importantes
entreprises
au Quebec

a la méme adresse!

www.lesaffaires.com

Toute l'information

du cahier Les 500

” du journal Les Affaires
~sur Internet...

et plus
encore!
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- Résultats financiers «

Royal Aviation double son bénéfice brut au second trimestre

i Claude

es résultats du deuxieme
Llrimcstre confirment le re-

tour en force a la rentabili-
té de Royal Aviation (Mtl,
ROY, 595 %).

Le portrait financier de I'en-
treprise s’améliore. L'an der-
nier, 'entreprise dirigée par
Michel Leblanc était parve-
nue de peine et de misere a
arracher un bénéfice net de
2,2 M$. N'eit été d’un gain
extraordinaire réalisé avec la
vente d'avions, Royal Avia-
tion aurait en fait dégagé un
bénéfice trées minime. Elle
avait subi une perte nette de
2.8 M$ un an plus tot.

L'exercice actuel, qui se ter-
mine en avril 1998, se présen-
te sous un jour bien différent.
Au deuxiéme trimestre, les
ventes ont cri de 48 %, a
68 M$. Le bénéfice net est
passé d'un maigre 26 000 $
(nil I'action) 4 9,3 M$ (0,67 $
par action).

Sans un gain non récurrent
de 10,5 M$ réalisé a la vente

Malgré un recul de son
chiffre d’affaires, le Groupe
Macyro (Mtl, MYO, 0,28 $) a
accru ses profits de 63.8 % au
cours du premier semestre
terminé le 31 octobre 1997.

Le bénéfice net s'est chaffré
a 302653 % (0,03 $ I'action).
Les ventes ont reculé de
17,4 % pour s’établir a
20,2 MS.

La société posséde deux
filiales oeuvrant dans le
domaine de la construction :
Rocois Construction et
Gamma Industries.

Le chiffre d’affaires de ces
deux sociétés s'est établi a

de cing Boeing 727, Royal
aurait essuyé une perte de
1.2 M$. En revanche, le béné-
fice brut a presque doublé,
passant de 5,7 a 10,9 M$.

Le coup de barre amorcé
par la direction semble porter
fruit. D"abord, Royal a décidé
de renouveler son parc
d’avions. C’est pourquoi elle
a vendu cing avions au début
de 1997. Cette vente a porté
I'encaisse de son entreprise a
45 MS, en plus de réduire
sensiblement sa dette.

C'est grice 4 celte encaisse
que Royal Aviation a pu ver-
ser en octobre un dividende
spécial de 0,65 § 1'action a
ses actionnaires.

Michel Leblanc a préféré les
nouveaux Airbus 310-300.
Plus gros, ces avions trans-
portent plus de personnes a
un colit moindre par passager
en raison de 1'économie de
carburant. La société bénéfi-
cie également de la baisse du
prix du pétrole.

Par ailleurs, les vols nolisés
vers I'Europe qu’offre main-
tenant Royal Aviation ont

17 M$ pour le semestre ter-
miné le 31 octobre 1997, une
baisse de 21,5 % par rapport
a la période correspondante
de 1996.

Cette baisse est attribuable
a la diminution marquée du
marché de la construction
dans lequel évolue Rocois,
soit les domaines public et
parapublic. Son carnet de
commandes est a son plus
bas niveau depuis plus de
trois ans.

Afin de contrer cette situa-
tion, la société entend se
diversifier dans de nouveaux
marchés. Plusieurs projets

o

LES

" Rejoignez les vrais décideurs avec le

dossier spécial

RESSOURCES
HUMAINES

date de parution :

=

31 janvier 1998

K Pour informations : (514) 392-9000 J

contribué fortement a la haus-
se des ventes. La desserte du
territoire canadien par six
avions-cargos (provenant de
Iacquisition de CanAir) a
aussi aidé. « Leur rentabilité
est conforme & nos attentes »,
afffirme M. Leblanc.

Le bilan de la société est
solide. Royal Aviation vient
d’émettre 25 M$ de bons de
souscription spéciaux. Résul-
tat : la trésorerie de I’entrepri-
se s'éleve a plus de 40 MS,
aprés le paiement du dividen-
de spécial.

La dette i long terme s'éle-
ve a 25 % de 1'actif total.
Royal est donc en excellente
position pour poursuivre le
renouvellement de son parc.

Ce revirement n’est pas pas-
sé inaper¢u pour Jacques
Kavafian, analyste de Re-
search Capital Corp. Il pré-
voit des revenus de 278 M$
en 1998 et de 350 M$ en
1999 et un bénéfice par action
respectif de 0,66 $ et 0,85 $.

A un cours de 5,85 $,
I’action commande un multi-
ple de 6.9 fois le bénéfice

Macyro hausse ses profits

sont présentement a 1’étude.

En revanche, sa filiale
Gamma affiche un bon carnet
de commandes dans la
rénovation et la construction
neuve et elle poursuit avec
succes sa croissance sur le
marché du sud-est des Etats-
Unis.

La construction hors du
Canada représente mainte-
nant 15 % de son chiffre
d’affaires. Gamma vise parti-
culiérement le marché des
condominiums.

Mauvais moment
pour vendre

Macyro posséde un porte-
feuille de propriétés locatives
composé de deux batiments
de type industriel, de deux
centres d'affaires et de
25 997 metres? de locaux a
bureaux pour une superficie
totale de 36 276 meétres?.

Elle a tenté de vendre son
parc immobilier il y a deux
ans, mais a abandonné ce
projet faute d’obtenir le prix
recherché.

« Le moment est inopportun
pour vendre des édifices de
bureaux a Québec & cause des
compressions des dépenses
du gouvernement », affirme
Paul Forest, président et
chef de la direction.

Ses revenus de location ont
progressé de 16 %. Cette
croissance est principalement
attribuable a I’augmentation
de sa participation dans un
immeuble de bureaux.

Le taux d’occupation se
maintient a 88 %. La société
prévoit améliorer ce taux
d’ici la fin du présent exerci-
ce. RCS) W

prévu de 1998-99. A titre de
comparaison, le titre de son
concurrent, Transat (Mtl,
TRZ, 12,80 5), s’échange a 12

fois le bénéfice prévu pour
I"an prochain.

En accordant un multiple
équivalent a l'action de

Royal, I'action pourrait
atteindre prés de 10 8. C'est
le cours cible prévu par M.
Kavafian d’ici 12 mois. i

Sceptre ale

Le gestionnaire de caisses
de retraite et de fonds com-
muns de Toronto Sceptre
Investment Counsel (Tor.,
SZ.A, 3495 %) a affiché une
excellente performance au
cours de I'exercice terminé
le 30 novembre 1997,
| Le bénéfice net a progressé
| de 25,2 % par rapport a I'an
| dernier pour atteindre

12,9 M$ (0,95 $ I’action).

vent dans les voiles

Au cours du quatriéme tri-
mestre, le bénéfice net a
bondi de 28,6 % a 3,6 M$
(0,27 $ I'action).

Le chiffre d’affaires de
I’exercice a atteint 47 MS$,
en hausse de 30,6 % par rap-
port a I'an dernier.

Compte tenu de la solidité
de ses résultats financiers,
la société de Toronto a accru
de 9.1 % a 0,24 $ son divi-

dende trimestriel.

D’ailleurs, la société a con-
nu un tel élan en bourse
qu’elle a divisé ses actions
cing pour une en juin 1997.

Et pour cause. La société
a récompensé ses actionnai-
res en leur procurant un
rendement de 1'avoir de
79,6 % et de 87.5 % au
cours des deux derniéres
années. (RCS) W

Résultats financiers
Nombre de compagnies cette semaine : 19 Ameéliorations : 8 Détériorations : 9
Bénéfices des activités poursuivies Revenus bruts Peériode
000 § par action (000 5)
plus I'an " plus I'an plus I'an
Compagnie i récent demier  récent demier récent*_ ___qz_en_'l_i_er mois terminée le
Artic Group 765 646 0,06 0,07 4784 4130 6m. 31-0ct-97
Backer Petroleum 279 n.d. 0,04 n.d. n.d. n.d. 9m. 30-Sep-97
BFS Entertainment 90 11 0,01 0,m 1018 1294 Im.  1-Now-97
| - 52 13 0,01 n.d. 1728 2039 6m.  1-Nov-97
Dia Met Minerals 1 406} ; 11979 n.d. n.d. 3933 NS | 9m. 31-0c-97
Dominion Bridge! (117003 n.d. 041) n.d. 568 000 nd. | 12m. 30-Sep-97
Grandfield Pacific 232 301 n.d. 0,01 2904 3092 6m. 31-0ct-97
Infocorp Computer (477)3 éflg?, 0,04 n.d. 1641 1145 3m. 31-0ct-97
Inmedia i (4104 | i 0,8 [ﬂ,l_ 167 0 [12m. 30-Sep-97
Knighthawk Airlines 481 {26 0,01 0,01 2151 2463 3Im. 31-0ct-97
(202 12 0,03 0,02 9238 7069 12m. 31-0ct-97
Macyro (Groupe) 303 185 0,03 0,02 20200 24400 6m. 31-0ct-97
Magnotta Winery 948 942 0,10 0,10 11671 G411 9m.| 31-0ct-97
Microbix Biosystems 1233 (881 [D.U 0,05 200 132 3m. 31-0ct-97
134J 1591 0,09 0,09 413 285 6m. 31-0Oct-97
Northside Group 753 3 (406 0,12 0,0 10035 9117 | 3m. 30-Sep-97
(4({9) (1043 [U‘D;) 0, 732 39426 12m. 30-Sep-97
[ Sceptre Investment 36 2821 0,2 0,21 13224 9575 3m. 30-Nov-97
12897 10266 095 0,77 47015 36068 |12m. 30—Nov-97
| Seprotech (2 360) (1738) 04 (037 3296 3572 | 12m. 31-Ao(-97
| Telepanel Systems 639) (940 0,21) 0,06 2743 733 3m. 31-0ct-97
I 5162) 2756 0,29 {],l(;i 6284 2135 9m. 31-0ct-97
Thermo Technology 5788 333 0,11 0,2 1793 1786 | ém. 31-0ct-97
Transglobe Eﬂerg‘_.'- 6 269 3370 0,46) 0,43} 1122 1113 ' 12m.| 30-Sep-97
Warp 10 Technologies! (718 1081 0,03] 0,04 125 495 3Im. 31-0ct=97

non récurrent

Les bénéfices et pertes présentés dans ce tableau sont basés sur les activités poursuivies
3 . inclut une charge non récurrente n.d.: non disponible s.0.: sans objet

1:endollars US 2. inclut un gain

Tableau : LES AFFAIRES

Déclarations de dividendes

| o Agrium : div. trim. de 0,055 $ US payable le 5 janvier aux actionnaires inscrits le 10 décembre.

| » Amalgamated Income LP : div. trim. estimé de 0,45 $ payable le 9 mars aux actionnaires inscrits le 6 janvier.
e Arc Energy : div. mensuel de 0,10 $ payable le 15 février aux actionnaires inscrits le 31 janvier.

le 31 décembre.

le 31 décembre.

le 31 décembre.

le 30 décembre.

le 31 décembre.

le 17 décembre.

le 31 décembre.

e Arden (Les Placements) : div. trim. de 0,05 $ payable le 31 décembre aux actionnaires inscrits

e Associated Freezers : div. trim. de 0,08 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.
» Celanese Canada : div. trim. de 0,20 % payable le 5 janvier aux actionnaires inscrits le 19 décembre.
o Dominion Textile : div. trim. de 0,05 $ payable le 9 janvier aux actionnaires inscrits le 15 décembre.
o Dynamic Israel Growth Fund : div. trim. estimé de 0,34 $ US payable le 5 janvier aux actionnaires inscrits

o First Mercantile : div. trim. estimé de 0,14 $ payable le 30 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.
o HealthCare Bio : div. trim. estimé de 0,19 $ payable le 17 février aux actionnaires inscrits le 31 décembre.
o High Income Trust : div. trim. estimé de 0,05 $ payable le 31 décembre aux actionnaires inscrits

o Legacy Hotels : div. trim. initial de 0,04942 $ payable le 31 décembre aux actionnaires inscrits

e Maximum Energy : div. mensuel de 0,085 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.
o NCE Diversified Income Trust : div. mensuel de 0,112 $ payable le 8 janvier aux actionnaires inscrits

o Orion Energy Trust : div. trim. de 0,31 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

o Polar Hedge : div. trim. estimé de 0,27 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

o PrimeWest : div. trim. de 0,39 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

o Rogers Sugar : div. trim. initial de 0,21646 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 31 décembre.
o Royal Host Real Estate : div. mensuel de 0,06 $ payable le 31 décembre aux actionnaires inscrits

o Sani Gestion : div. trim. de 0,06 $ payable le 5 janvier aux actionnaires inscrits le 14 novembre.
e Starcor Energy : div. mensuel de 0,10 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits le 8 janvier.
o TimberWest (recu de dépot) : div. trim. de 0,089 $ payable le 15 janvier aux actionnaires inscrits

o Yield Management : div. trim. de 0,05 $ payable le 31 décembre aux actionnaires inscrits le 31 décembre.

Pour vos déclaratlons de dividendes, faites parvenir les renselgnements par télécopleur
a Renée Claude Simard, au (514) 392-1586

Assemblées des actionnaires

Compagnle Date Heure Endroit

Telekom Systémes Avancés 14 janvier 09 h 30 Marriott Chateau Champlain, Montréal
Métro-Richelleu 27 janvier 11 h 00 Westin Mont-Royal, Montréal
Agromex 28 janvier 13 h 30 Holiday Inn , Sainte-Foy

Pour communiquer vos assemblées annuelles, faire parvenir par télécopieur
les renseignements un mois a I'avance a France Weinstein, au (514) 392-1586
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@ Brookfield investit 145 M$ a Boston

World Financial Properties, détenue a 70 % par
Brookfield Properties, est devenue I'unique propriétaire
d'un immeuble de 1,2 M de pi2 situé a Boston p. 62

La demande
de locaux
en hausse

| Ventes de maisons dans la
| banlieue ouest de I'ile de
m_Montréal (septembre a novembre)

_____ 1995 1996 1997
Dorval 22 32 27
Pierrefonds 77 122 122
Pointe-Claire 48 99 76
Saint-Laurent 36 63 75

Source : CIGM Tableau : LES AFFAIRES

de Dorval”

mais a finalement obtenu

Michel
|

[ § e transfert des vols inter-
lnalionaux de Iaéroport de
Mirabel & celui de Dorval
engendre une nouvelle
| demande de locaux indus-
| triels et de bureaux.

Au printemps, par exemple,
le Group: Rosdev construira
deux batiments industriels de
50 000 pi? et de 80 000 pi?
dans le secteur de I’autoroute
Transcanadienne et du boule-
vard Henri-Bourassa.

L’entreprise, qui posséde
déja | M de pi? de locaux in-
dustriels, justifie cet investis-
sement de 5 M$ par la
demande accrue pour des
locaux industriels a proximité
de I"aéroport de Dorval.

Selon Sal Fratino, vice-pré-
sident de Rosdev, les locaux
industriels disponibles com-

dans la région

| Le transfert des vols internationaux apporte de bons dividendes au marché immobilier

mencent a se faire rares dans
le secteur. On parle d'un taux
d’inoccupation sous les 6 %.

Le secteur industriel n’est
pas le seul a profiter de la dé-
cision de la Société des Aéro-
ports de Montréal (ADM).
Le Groupe Rosdev a récem-
ment accueilli, parmi ses
locataires de bureaux com-
merciaux, deux entreprises de
transport auparavant instal-
Iées & proximité de I"aéroport
de Mirabel.

« Apres des années de va-
ches maigres, la demande de
location a repris. Nous avons
aussi plus de facilité a garder
nos locataires. C’est encoura-
geant », dit M. Fratino.

De son cdié, le groupe Ale-
xis Nihon a récemment fait
I"acquisition du 4535, Fénélon,
aussi situé pres de Dorval. La
aussi, le transfert des vols a
été un critére important pour
justifier la transaction.

Mais 1l faut éviter de sauter
aux conclusions trop rapide-

M Tom Grainger :

« La consolidation
des vols
internationaux

a Dorval a créé
une demande trés
localisée de locaux
de bureaux et
d’autres types

de locaux. »

ment. Le secteur de Dorval
vit une période immobiliere
commerciale et industrielle
heureuse, mais ce n'est pas le
seul secteur de I'ile de Mont-
réal en croissance, signale
Tom Grainger, vice-prési-
dent de la firme de courtage
Devencore.

« Cette croissance est diffi-
cile a quantifier. Nous devons
attendre encore quelques
mois, mais c’est une tendance
que 1’on constate presque par-
tout 2 Montréal. »

Hausse d’activité
a prévoir

Dans sa derniére étude de
marché, Devencore est caté-
gorique : les secteurs de
I'ouest de I'ile et de Saint-
Laurent vivent une pénurie
d’immeubles de bureaux et
industriels de premiére quali-
té.

« La consolidation des vols
internationaux a Dorval crée-
ra une demande trés localisée
de locaux de bureaux et d’au-
tres types de locaux », peut-
on lire dans le document.

Plusieurs entreprises aupa-
ravant établies prés de I'aéro-
port de Mirabel se sont en
effet installées dans le secteur
de Dorval. La fin de la dualité
aéroportuaire aurait égale-
ment attiré a Dorval des en-
treprises du centre-ville de
Montréal.

Selon M. Grainger, le por-
trait sera toutefois plus clair
lorsque les activités aéropor-
tuaires auront atteint leur
vitesse de croisiere. Il s’at-
tend entre-temps a plusieurs
transactions concernant des

immeubles de catégories B et
C. surtout le long de Cote-de-
Liesse et du boulevard des
Sources.

« Les nouveaux propriétai-
res, enchaine-t-il, procéderont
a d’importantes améliorations
locatives de ces locaux indus-
triels. »

Pour 1'heure, plusieurs im-
meubles industriels sont vides
parce qu’ils ne correspondent
pas aux besoins des entrepri-
ses. La hauteur de leurs pla-
fonds, entre autres, irritent
plusieurs entrepreneurs.

L'étude de marché de De-
vencore laisse entendre que
les taux de location commer-
ciaux et industriels vont aug-
menter, quoique bien modes-
tement. De son c6té, M. Frati-
no parle d’une hausse se si-
tuant entre 10 et 15 % pour
les locaux industriels et de 3 a
4§ le pi2 pour les bureaux.

Printemps
précoce dans
le résidentiel

De son cOté, I'activité rési-
dentielle semble assez forte.
Les secteurs de Dorval et
Pointe-Claire vivent un prin-
temps précoce, soutient
Brian Bellemare, agent
immobilier chez Re/Max Di-
caire. « Habituellement, nous
inscrivons des maisons en
novembre et décembre. Mais,
ces temps-ci, on n’arréte pas
de faire visiter les ache-
teurs », explique-t-il d’un ton
emballé.

Durant les 15 premiers jours
de décembre, M. Bellemare
affirme qu’une demi-douzai-
ne de maisons ont trouvé pre-

neurs 4 Dorval, certaines dans
le secteur nord, le plus
bruyant selon M. Bellemare,

En plus des faibles taux hy-
pothécaires et d’une perspec-
tive économique favorable,
M. Bellemare cite le transfert
des vols internationaux pour
expliquer la situation actuelle.
Selon lui, plusieurs employés
souhaitant vivre pres de leur
lieu de travail ont suivi leurs
entreprises vers Dorval.

Marie-France Vachon,
agente immobiliére chez Ca-
pitale Action, estime pour sa
part que la nouvelle donne
aéroportuaire est trop récente
pour pouvoir évaluer ses
effets sur le marché résiden-
tiel.

Mme Vachon rappelle que le
transfert des vols a suscité un
important battage médiatique
dans la région et que la pous-
siére commence i peine a
retomber. Quoi qu’il en soit,
les prix de vente des maisons
ne semblent pas avoir souffert
de la hausse des activités
aériennes.

Au début de décembre, Mme
Vachon a vendu une maison
située au bout de la piste
ouest, a Dorval. Le proprié-
taire demandait 104 000 §,

97 000 §.

« Certaines personnes ne
sont pas dérangées par le
bruit. Elles finissent par s’y |
habituer. Mais certains ache-
teurs sont trés sensibles au
bruit des avions et nous de-
mandent de ne pas étre trop
pres des pistes », confie-1-
elle.

La Chambre immobiliére
du Grand Montréal (CIGM)
n’a toutefois pas encore com-
pilé les ventes de maisons
pour décembre. En revanche,
les données de septembre a
novembre pour les villes de
Dorval, Pointe-Claire, Pierre-
fonds et Saint-Laurent n’indi-
quent, dans I'ensemble, aucun
gain comparativement a 1996
(voir tableau).

Seule Saint-Laurent a connu
une augmentation des ventes :
19 % de plus que I'an dernier.
Il faut dire que plusieurs pro-
jets domiciliaires sont en
chantier dans cette municipa-
lité. Les trois autres villes qui
entourent I'aéroport de Dor-
val ont pour leur part enregis-
tré des baisses au chapitre des
ventes : 30 % & Pointe-Claire,
26 % a Pierrefonds et 18,5 %
a Dorval. @

594-96, Victoria, St-Lambert
Enchéres imm. IMPACT courtier Tél.: 671-7300

Nous avons été mandaté par une institution financiére pour une
VENTE PAB SOUMISSIONS
SUIVIE D'UNE ENCHERE

_ le 5 février 1998 a 11h
Edifice a bureaux a St-Lambert

+ Site axceptionnel - 99 % loué
« Construction 1990 de 13 340 pi ca.
. |* Revenu net potentiel : 99 633 $

y - VISITES :
les 13 et 15 janvier a 11h
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DUNKIN’ DONUTS

FRANCHISE A VENDRE
(RIVE SUD DE MONTREAL)

« Etabli depuis 1972
* Impeccable condition

» Chiffre d'affaires : 560 0003 / an
» Excellent retour sur investissement

* Prix de vente a discuter avec investisseur serieux

GUIMOND GROUPE-CONSEIL INC.
CONSEILLERS EN TRANSACT

Bernard Ferland
(514) 466-9636
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Maisons de campagne

v Pour
publication

(814) 392-7782

dJours de tombée:
Lundi avant 17h00
Interurbain sans frais:

Tél:  1-800-361-7210 |
Fax: (514) 3824723

i revenus
de Quibec

OPPORTUNITE D’AFFAIRES
AGENCES DE VOYAGES A VENDRE

NOUS VOUS OFFRONS: « Formation et support
= Mise en marché et publicité
» Agences avec clientéle disponibles

(UVERDEE)

Appelez maintenant au

(514) 393-8950 LI\l
1-800-590-4111

~

Me

les aliments

SERVICES AUX ENTREPRISES”
fin

sl

sultation fiscale

ETABLISSEZ VOTRE PROPRE CABINET COMPTABLE

30 ans d'expeérience et 400 cabinets en

Ameérique du Nord, 36 cabinets au Québec

. Progmmme murkcrlng efficace

* Service de souien continu

* 4 semaines de formation initiale

* Methodes de travail éprouvées

* Progiciels performants failles sur mesure

Investissez dans une

franchise Padgett
{514) 733-5400
1-888- PADGETT

Les 5 00 plus importantes

entreprises au Québec
a la méme adresse

déja 28 au Québec;

P solution des anwiees 2000 7 :

> Un concept unique de vente au détail;

> Des produits alimentaires surgelés de qualité supérieure;

> Des produits adaptés au rythme de vie des l
consommateurs modernes; .

> Maintenant 227 succursales prosperes au Canada, '

www.lesaffaires.com

> Gagnant du prix d’excellence 1992 et 1995 de

I’Association canadienne des franchisés;
> |nvestissement minimum de 125 000 §;
> Formation complete;
> Formule clé en main;

e

REMIX >

RE/MAX EXTRA INC.

(514) 464-1000
Pierre Vincent *. «

Agent immobalier aHiie gl

365, boul Laurier, suite

Beloe! (Oc) J3G 4H

A VENDRE

Compagnie de
Protection Incendie
depuis 20 ans
Trés rentable avec
clientéle sous contrat.

Erablidre de 150 arpents
en montagne
a St-Joseph-du-Lac.
Trois batiments dont 2 sucreries, incluant salle de

reception pour 400 personnes, musee, équipe-
ment de restauration, etc. Le site est également

Moto-V.T.T. Produit
mecanique Honda avec
possibilite de conces-
sion Ski-Doo. Etabli
depuis 27 ans. Cause:
Sante

Soir (418) 228-4054

Situe au coeur du Villa-
ge Mont-Tremblant.
Remorque mécanique
et essence.

(819) 425-3791

®||Bati
2 RESTAURANTS DUNICIN® | |ciisce 20 x oo avec
RANCHISE 418) 563-1788,
ET FONDS DE COMMERCE oo"urs ((418)) 628-3315
EN BEAUCE GARAGE HOTEL MOTEL
Concession Honda A VENDRE Rive sud Québec, 5 min

des ponts, 30 c.c., rénové
a neuf. Logement pour
proprio. Restaurant et bar
salon. Potentiel énorme.
Jacques: (418) 872-1488
Invest. sérieux

un relais pour motoneigistes et offre une vue
imprenable sur Montréal en plus d'un excellent
potentiel de développement. Possibilité de vendre
en partie. Prix demande 875 000 $
Les Immeubles Gestibel Ltée
courtier immobilier agréé
Michel Lefebvre, agent immabilier affilie
(514) 491-1441

ON MEILLEUR
As p—

Résidences d'ainés
Plusieurs dossiers de 10 a 150 unites dispo-
nibles. Excellent rendement!

Richard Perreault
Ré/Max Mtl Méetro, (514) 255-5202
Négociateur spécialisé en achat/vente
d'établissements de soins.

DEPANNEUR DE
PRESTIGE

Dans collectivité nouvelle &
Longueuil avec boul.,
charc., patiss., p.a m., vali-
deuse, vidéo, bar laitier.
1.7 M $/an.

René Dupont
(514) 726-5052

LSRG MONTREAL
m RESTAURANT
(B \=  FRANCHISE PACINI

Description: A deux pas de la station de métro Berri-UQAM,
coin St-Denis/Ste-Catherine. Ouvert depuis: 1987. Prix de ven-
te: 750 000 $. Autres détails: Bail avec option de renouvelle-
ment jusqu’en 2016. Raison de vente: retraite.
Information: Léon Bernard
(514) 842-9139/2569 Résidence (819) 425-3580

> Bientot 80 succursales au Québec;
> Plusieurs nouveaux territoires disponibles

Pour toute information, contactez:
Annie LaChance

Tel.: (514) 630-7729

Sans frais: 1-888-387-6328

- Clientele etablie

SAINT-SAUVEUR

Au coeur du site touristique le plus fréquente
des Laurentides
- Chiffres d'affaires en croissance
- Excellent potentiel de développement

A vendre : fonds de commerce, stocks, achalandage.
Prix a discuter
Une formule gagnante qui représente une excellente
occasion d'affaires. Pour plus d'information composez le
(514) 227-7522.

Agréé d la 5.0.0.M.

-/ Services speécialises

FORMATION ENSEMBLE VIDEOS
Un systéme et une forma- | | Pour a CORPORATIFS
tion en planification stra- AN
tégique d EQUILIBRE DE toujours... J 1 Potfr vos documents
VIE et de GESTION DU | | Laplus ; audio visuels de promo-
TEMPS PAR PRIORITES grande tion, de publicité ou de
PLANI TOTAL planner | | 20ence de formation.

(819) 371-9689 ICCILES  Ayoe Veuillez contacter

ses 176 bureaux a
Michel chez Atlas

travers le monde.

Pourvoirie située au Labrador
(27 milles a I'ouest de Scheiferville)

Equipement complet pour plan américain
Capacité de 20 clients
Péche 5 espéces
Chasse au caribou
Appelez au (418) 831-2648

CALIFORNIE
Etablissez votre
entreprise aux USA.
Mise en marché
de vos produits

Lectienclions PINE Beutabies

* Région de Montréal, ventes 1 M $ +

* Fabrication - Distribution - Services

* Avons clients trés séreux $3$ pour
* Achat - Fusion - Partenariat
CONFIDENTIALITE ASSUREE

Daucel Clhartrand et Assaciés

1514 923-3535 Mtl (514) 990-0192

s e
v/ Entreprises demandées

Hotellerie-Restauration

Nous recherchons affaires au Québec pour gens
d'affaires sérieux d'Europe francophone. Achat.

Vente. Fusion. Partenariat. Confidentialité assurée.
Service de gestion financiére du Canada.
Fax: (514) 747-6806

i s || o
Lalssez-nous vous présenter
731-6650

AMOBILIER RESIDENTIEL

«Service excellent- «Qualité du client supérieures

(514) 869-6001

Mme Marie-Andrée Dupras, courtier, Immeubles Liger Ine.

GROUPE CONSEIL CERCA Ltée

Vous voulez vendre votre PME-PMI ou votre com-
merce rapidement et aux meilleures conditions?
Le Groupe Conseil CERCA dispose de nombreu-
ses demandes en provenance de I'Europe;
profitez-en...
Tél: (514) 876-1355; Fax: (514) 871-8772
E-mail: oligny @supralink.net

OCCASIONS D’AFFAIRES

pour quiconque recherche des partenaires
ou investisseurs sérieux !
Pour les rejoindre, annoncez dans le

Carrefour Les Affaires
(514) 392-9000

Nous acoeptons Visa, Master Card et American Express
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v Immeuble commercial
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v/ Distributeurs demandés v/ Entreprises a vendre

LOGE PRIVEE CENTRE MOLSON | U"E expems depante Occasion unique A vendre. AUBERGE
inancement d'entreprise et en stimulants fiscaux est a 2 i g
A?S%I?Elnu:ﬁtoa'g‘er OCCASION UNIQUE votre disposition grace a une feuille de route de 17 VOUS ETES Nouveau, exclusif, original Emrcelg:l!;e"l;:me a 40 CHAMBRES
/ / et specta- annees d experience. E - Fabrication et vente s cades - Secte is .
slﬂ;sult:]é{}:h:l{e;l zl]-’teuﬁég SECTION ROUGE-106 Services offerts: = Financement d'entreprise sur mesure PROPRIETAIRE | 1{)1{&: _|un Sl r:le fle proc(‘JutI i Nouveaux produits EE ; !t_l”_ il \.-“q.m :
geea:.“ .gau. pour 10 a 14| |€ontrat en plus des = Réclamation des crédits d'impots R.D D'IMMEUBLES = Nvaalissement de+0.000:5 avec loutes les techni- [ |Saguenay - Salle a
i ‘;e:- p billats Dol reatant de * Support au démarrage technologique A REVENU - Incluant ‘formation, équinement, matériaux ques de fabrication, | l manger - Réceptions
Dé'ﬁ[;?stfane Emond P ; Provestech Experts-Conseils Inc. (514) 671-2952 Projet clé en main protolypes, brevets Appelez au
{514} 355-4566 . saison a partir de jan- Conseillers en financement Pas le temps de vous A lez au (514) 226-1077 Télfax:
- vier 1998 du développement technologique et industriel | |en occuper adéquate- ppe . (418) 483-5354 (418) 697-0292
Jour: = " ment? Fatigue des sou- -~
(514) 582-6218 Prét personnel, 9’ Investlsseur cis quotidiens de ges- GROSSISTE EN . Ao f) A VENDRE
- : demande tion? Faites appel a un PRODUITS FraHCth’(‘q a \." (‘nd F(—‘ Région de Drummondville
S i SR A prel commercial S professionnel de I'im- HYGIENIQUES UL /8 :’lnll:'pr:i: de ::.1;'.11_1:‘ -.'1.1t|-|1;.-
: i ol medharah e wrles aunres R R depuis 33 ans. Equipemen
manufacturiers recherche‘s% Nous finangons COMMERCE mobililer qui connait p:fr E;cuci:fg;hzfggs ]:I-I\IH.,'.I:-I,:."‘ i'u. ‘1..".|.|.I.I\I1|,,‘|1| Ir'.:d:l\.l'lll-J.\ .1|||!|~| o ',.Ill n .l|.ll b bR e sl
IIs lisent la section 7 9 5 DEJA ETABLI =01 !.‘ngher Souglalk et d'adultes. Territoire | _"‘ A A G A paveuse, tracteur niveieur
o SUr 5 ans Recherche sérieux in- | |94 détail et de la renta- | 5 o106 Inventaire re- pour en laire Lacquisition rouleaux (5), remorgue et
Occasions d’affaires (514) 594-7523 ||vestisseur ou partenai- || P1ité: Références dis-| | quis 5 000 $. Recher- nos lecteurs consultent fa section outils. Prix: 75 000 §
du Carrefour LES AFFAIRES re: trés bon rendement ponibles. chons C_Dfnr_m:’me con- Oceasions datfaires du Careetour LES AFFAIRES (819) 397-5754
i i Contactez M. nexe deja etabli pour pour trouver les meilleures opportunites
pour trouver les meilleures propositions. (819) 561-7491 R . | [notre ligne de produits.
- email: obert Labelle au : | ¢ (819) 293.5303 514) 392-¢
Annoncez-vous! Pour info: (514) 392-9000 ok 588 Fatinal com (514) 435-1837 : (819) 293- (51 4) 392-9000

Edifice de bureaux
a vendre
15 000 pi ca. St-Urbain
(prés de Sherbrooke).
Ivan Rochette/
Serge Marcotte

Socité Immobiliére
Elan Internationale, courtier

gureau: (514) 866-1313

Jndustriel
Rock FoResT
6136, BERTAND-FABI
*Binimene: 12 540 pi®
*Terrain: G4 483 pi’
139 000 $
(514) 849-1110 ou
349 ‘)qu

o\
A CENTRE COMMERCIAL
ET PROFESSIONNEL
1 = 1. - A

Sainte-Adele
* Immeuble en trés bon état * Locaux intérossnnts
* Architecture agréable * Superficie: 10 D64 pi *

290 000 $

(514) 849-1110

Outremont

1280 rue Bernard

A louer 2700 pi ca.
Commercial

P~

W 0
AN G N 2N
F\(o e v <_,.\ &
<

STE-AGATHE \.
451, LI]O\ARD\

BATIMENT

0.‘ G \( : \\\f.;-

b

Cummermal et industriel \\\‘ . ? 1-888-849-9898 C i
e e e NGt s [ Mt || Bureaux de 1000
zf?n:zlg pi* dont = 140 000 pi* disponible pour dével Iovsirieh Excellent pour profession- = 4000 1

e % MiRABEL IMMEUBLE COMMERCIAL A VENDRE el Aicon.pi cas tout a pl ca.

Zonage mdustrlel et commercial tzone Ic 2} rénové, climatisé, 16 sta-

W 14056, nouL. " " . / -
! Gl Ui PrISEIDE HVANGE Ao ol e: Euabition a partir de 12,50 $ pi ca.
%% rati gBitinicoc Baa7ein; 17344 1762 opoluﬁ?m'e“snfﬂ%ﬁg?slwmon. Laval | | Municipale; 310 000 3. Prix : g
o SEAlbacar el peLCITIEE S T Immeuble commercial et résidentiel dem;:ie éggg%ﬁ PromOtlon pOSSIbIe
1 215 471 $ 57‘?4‘??]‘:{? 12 loca u:;gcloa;!merc;aux {1G-1 ﬁt{m’ pica.) et ( [51’4} 979'11B§u , . .
(514) 849-1110 o 0 §
“ ool il Cle en main possible.

1-5888-849-9898
i METSA Ine

(5 14) H-‘U- l 1 I[] o I-HHH—N-‘J‘)—UHUH (sians rn
Groupe Immobilier METSA Inc.

Courrier immobilier apreég

PRIX DEMANDE 1 450 000 $
COURTAGE IMMOBILIER TRILLION (514) 873-1737 Maxxum 100 Centre

Courtier immobilier agréé

immobiliere

2

Car_lt_nns de L"ESt Gestion immobiliére i (51 4, 274-6944
- = I Magnifique résidence Nord-Américaine
- STE-CHRISTINE- agog-Parc ST ituge & Richmond, ter. 13 acres, garage 3 000 pi. ca.} |. s E
Jndustriel D'ACTON nﬂug"iﬂ 2717, \\:-" 14 pi de hauteur, équipement de mécanique. Idéal pourj |. E{S;s,l,{éepr:tﬁl,, EDIFICE A LOUER
ST-HUBERT 1 : | gatisse industrielle 16 635 N 47 117 pi entrepreneur. électricien, plombier, intéressant pour desy - Regie du logement LAFONTAINE ESPACES
st 5 min d'Acton Vale aliSSeANCUSITIENEELh O : 131 081 pi a0l sols oot e s s
3640-48, RICHELIE neuble de 12 | |pi ca. érigée terrain de futurs employés ou sous-contractants du PROJETY |- Analyse pré-acquisition
sBitiment 14220 I ..euh’rr de 12 000 pi ca, | 1160 000 pi ca. Bureau en- 1 25“ 000 § MAGNOLA D'ASBESTOS - Etude de marche A BUREAUX
i T dont 1 500 de bureau, ter- | lierement climatisé 6 245 (514) 849-1110 ou Info : (819) 572-0999 Roger Raymond - Développement de projet T~ Sherbrooke - Delorimier
249 000 $ rain 130 000 pi ca., inclus | | pi ca. Usine a atmosphére 1-888-849-9808 imm. Gilles Raymond Courtier Imm. Agrée - Renovations b ‘09'40'0 411000 pica.
S0 849-1 depoussiéreur Murphy 50| | contrdlée 9 400 pi ca. hau- Cir FTSA I (514) 944-5125 : - Sécurité hil [;‘
(514 849-1110 ou HP. compresseur a air||teur libre 16 a 22 pieds. -- {_t E;E;llrllmnefnggﬁt il
Devilbiss 5 HP. Eval. mun. | | Quai de chargement. Ac- ; e;térieur- intérieur
bttt 241000 8, prix 175 000 § | | °& ¢jrect aux auloroutes. . 2 - Prix concurrentiels
négociable. by NI o Espaces commerciaux a louer ,  partir de 12§ brut
(819) 362-7316 819) 843-9077 . Sl de con
- Salle de conférence
\ . GESTION i
industriels & louer v/ Terrain LAVAL (’{-sglmjmszz_ﬁss

Sherbrooke
Parc industriel, espace de
1700 & 5200 pieds carrés.
Hauteur libre intérieure 20
pieds. Situé a proximiteé
des autoroutes et des prin-
cipales artéres de la ville
de Sherbrooke. Nouvelle
construction, occupation
décembre 1997.

Information:

(514) 234-6864 ou
(819) 563-8085

Entreposage et distribution.

Espaces 30 000 a 90 000 pi
ca. Situé a Colebrook, New
Hampshire. Bail annuel a

TROIS-RIVIERES
TERRE A VENDRE EN BLOC OU EN PARTIE
1, 65 million de pi ca. a 1,10 $/pi ca. Situé a l'inter-
section ouest des autoroutes 40 et 55. Developpe-
ment prévu au printemps 98 (3 500 residences).
(819) 377-2414 fax (819) 377-7281

v Espaces commerciaux a louer

BROUILLETTE

1770, RENE-LEVESQUE 0., COIN ST-MATHIEU
8 luxueux bureaux type V.I.P. Total 2 750 pi ca.
Niveau rez-de-chaussée. Faut voir!

PIE-IX ET METROPOLITAIN
Clé en main. A partir de 1 000 pi ca. ou +.
20 000 pi. ca disponibles sur 5 étages
et trés grand stationnement.

4343 HOCHELAGA. PRES DE PIE-IX
1 000 pi ca. ou +. 5 $/pi ca. Tout compris.

Le Corbusier

Espaces commerciaux
1700 et 5000 pi ca.

Fax: 522-7190

Venez visiter notre site
WWW.numero-un.com/

Espaces a bureaux
500 a 4500 pi ca.
Espaces modernes aménagés
selon vos besoins.

Société
ARBOIS inc. KX

CENTRE D'AFFAIRES
BUROLUX

Bureaux luxueux avec
services complets au
coeur du centre-ville.
NOUVEAU EN 1998: 4

LOCAL
COMMERCIAL
A LOUER

5 000 pi ca. environ.
R-C et sous-sol. Situé
centre-ville de St-Hya-

PIE-IX ET ONTARIO
Espaces a bureaux etfou industriels aménageables
a votre godt. Prix imbattables. Ex-American Cam.
140 000 pi ca. Peut atre subdivisé. A partir de
3000 pi ca. ou +. Vue superbe du 4e et 5e étage.

Local commercial
900 pi ca. Face a I'église, Caisse populaire. Adresse:
237 Gentilly Ouest, prés de Chambly. 2 bureaux
séparés avec porte permettant de communiquer
ensemble. Salle de conférence. Ambiance d'affaires avec
chjro, notaire, agence, consultant en placement. Prix
raisonnable, 9 a 10 §/pi ca. Chauffeé.

A deux pas du Palais
de justice, rénoves,
bien éclairés, foyers,
chauffés, superficie de
850, 1500, 2200 et de
2900 pi ca..

(5‘!4) 733-1444

lafontaine.htm
Vieux-Montréal Chambly
19, Cours Le Royer A louer

Edifice & bureaux et com-
mercial de 1000 a 8000 pi
ca. Chauffé, climatisé, prix
concurrentiel.
André Charbonneau,
ADM.A. F.R.I. Ctr.
1-888-922-1477

I Vous voulez vendre

votre résidence de luxe a
des individus qui possédent

les ressources financiéres

Bureau de
professionnels
Désire partager local de
bureau avec ou sans
services. ldéal pour

ENTREPRISES DUCATION

A : i = I -

ﬂ:?géieui,ﬂﬂ $ US du pica. | | sajies de formation 15 & ::-:gtrge aiégé[gﬁw sl I5‘l 4} 257-8065 ou Abrles Atices Chabot; notalr nécessaires pour l'acheter? || | comptables agréés,
2 .ATh o e Lk i

e 8?(!45 1%::?}?1;33;;9\Emm Gi Ze;zor::rsnee ]Zt:.lrfe (514) 773-3249 (51 4) 951-5720 (514) 674-7505 Fax: (514) 679-1417 Annoncez sous la rubrique no'alg?.ror::gf:;f'
soir, fins de semaine. oLl (514) 384-3620

(514) 875-9694 Carrefour LES AFFAIRES. |
RES JA Recv UNe Dizaine || [Tous exceuents... ce wesT | [ voTrRe cHoix esT-| [ROGER €T MOl AVONS CHOISI (€ STAGIAIRE o s
PAR‘[EHA[RES DE CANDIDATS FoUR PAS FACILE DE CHOISIR ENTRE| | 1L FAIT 7 MAX HIMOM . |L EST DYNAMIQUE, DEBRIL l
_ NOTRE FOSTE L[E LEXcEUENCE ET (A PERFECTION, LARD, IL S'INTERESSE A TOUT eT I Centre de ZZZSO?’Z

\r—”/

7).

STAGIAIRE /

TELEPHONE : (514) 985- 2532
{ Boo 785-25%2
TELECOPIEUR : (514) 985- %51

LA FORMATION [ES JEUNES 551
COMPLETE BT PARFAITEMENT
ADAPTEE A NOS BESOINS !

DESSING : SYLVAIN LAVOIE

NOWEAU C¢olLEGUE .

Nous acoeptons Visa, Master Card et American Express
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IMMOBILIER

orld Financial |
ties devient I"unique
propriétaire du Exc

| ge Place, un immeuble de

1,2 M de pi? situé a Boston.
World Financial Properties
est détenue a 70 % par la
Brookfield Properties, de

’roper-

xchan-

Toronto. Le promoteur vient

d’acheter la participation de

50 % détenue par des parte-

naires japonais pour 145 MS.

Brookfield investit a Boston

Brookfield a de plus profité
de I'occasion pour rembourser
un prét hypothécaire de
145 M$ a ces mémes parte-

naires pour la partie de I'im-
meuble appartenant déja a
Brookfield. Les 290 M$ né-
cessaires a la transaction pro-

viendront de sources internes. Bl

‘Stéphane

—_—

Felicitations !

Les personnes suivantes ont eu leur avis de nomination publié
dans le journal LES AFFAIRES durant le mois de décembre 1997.

AON PARIZEAU

AON REED STENHOUSE
André Soucisse
Vice-président principal
a titre de directeur du
bureau de Québec

D'ETUDES FISCALES
Carl F. Steiss, CA
Président du Conseil des
Gouverneurs

APCHO
Alain Rousseau
President de I'Associatior
Jonathan Sigler

des Garanties
BANQUE LAURENTIENNE

Jeannine Wood
Présidente du conseil

BELL CANADA
Pierre Pugliése

de distribution (marchés

ASSOCIATION CANADIENNE

Président de la Commission

BEST-SELLER
Todd A. Joron
Président-directeur général
de Best-Seller (Canada)
et Best-Seller (E-U.)

COOPERS & LYBRAND CONSEIL
Kerry Wilson
Responsable de la coordination
des activités conseils en
immobilier au Québec
Richard Ruel
Responsable des services conseils
en reingénierie des procédes
d'affaires et des technologies de

] l'information

William Moroz

Responsable des services conseils

en ressources humaines

et en systemes de qualité

15014000, 1ISO9000 et QS9000

COMPAGNIE D'ASSURANCE
DU QUEBEC
Guy G. Dufresne
Administrateur

Vice-président - ventes et canaux

PME)

CRIM
Serge Boudreault
Vice-président, gestion de la
recherche-développement
Mario Cusson
Vice-président,
administration et finances

FONDATION DE

L'UNIVERSITE LAVAL
Luc Gosselin
Directeur général
Me André Yves Fortier
Président du conseil
d'administration
Angéle St-Yves
Vice-présidente du conseil
d’administration
Yves Harvey
Secrétaire du conseil
d'administration
Andrée Brunet
Trésoriére du conseil
d’administration

FONDATION DE L’'UQAM
Pierre Roy
Président de la campagne de
développement 1997-1998
de la Fondation

FONDATION DU CENTRE
HOSPITALIER REGIONAL
DU SURDIT

Jacques Dignard et

Rob Metka

Coprésidents de la Fondation

LES FONDS D'INVESTISSEMENT
FMOQ INC.
Jean-Pierre Tremblay
Vice-président exécutif
de la société

FONDS DE PLACEMENT

SPECTRUM UNITED
Jacques Prévost
Directeur régional,
Commercialisation,
pour I'Est du Québec

ING CANADA
Me Frangoise Guénette
Premiére vice-présidente,
Affaires juridiques
Robert Proulx
Premier vice-président,
Technologie et Systémes

IRCM
Robert Parizeau
Président du conseil
d'administration et de la
corporation

PETROLET ET GAZ S.R.. INC.
Alfred Fischer
Vice-président de la société
et directeur général. Exploitation,
Ouest du Canada

RENO DEPOT
Yves Archambault
Président et chef de la direction
de la compagnie
Jean-Hugues Loyez,
Pierre Bourgie,
Ronald Corey,
Me Christiane Jodoin,
Guy Savard,
au conseil d'administration

ROYAL LEPAGE
Michele Charbonneau
Directeur principal, Expansion
du réseau - Région du Québec

UNIBOARD CANADA INC.
Cam Gentile
Président et chef de la direction

LE GROUPE VIDEOTRON LTEE
Guy-R. Beauchamp

Vice-président exécutif, Exloitation

Jean-Charles Dagenais
Vice-président exécutif,
Ingénierie et réseaux
Marcel A. Raymond
Vice-président, finances
et administration

Pour plus de renseignements concernant la publication de vos avis de nomination, appelez-nous au (514) 392-9000

v Terrains resmentlels v Hors frontieres o/ Reésidences de prestige

movmérts DE PRESTIGE A BOUCHERVILLE

LiguDAT

o TERRANS

35 150 pi* multirésidentiel
45000 %

Anjou, Pr. Des Riverains

6 $ du pied carré

106 000 pi* commercial
532 565 pi? industriel
965 000 $

(514) 849-1110

Ste-Sophie Rigaud, rue Lauzon
822 065 pi® résidentiel 37 663 pi* multirésidentiel
36208 § 11280 §

St-Hubert, boul. Cousineau

4 |ots de 10 000 a 12 400 pi*
superficie totale de 45 164 pi*

Boucherville, Pasteur/L.-Eiffel

sans frais 1-888-849-9898
Groupe Immobilier METSA inc.

Courtier immobilier agréé

Brossard, 5185 Grande-Allée
17 195 pi* résidentiel
64300 %

V.-Lemoyne, Charron/R.-Philippe
2 terrains total de 10 500 pi*
unifamilial / multirésidentiel
80 000%

Valleyfield, St-Jean-Baptiste

519 530 pi® résidentiel

43249 %
¢

Villas en Floride
Résidences de réve pour chacun. Grande selection de
modéles a partir de 80 000 $ US . Prés des plages et parcs

p,. Dirlement
-|sur le fleuve. La ville et la campagne
réunies. Offerte 2 395 000 §.

errain de

d'attractions avec jardin paysage, piscine, tennis, goif 18
trous, crédlt revenus et gestion locative possible.

p elez Bertrand Bouchenot au

Jean-Louis Bertrand (514) 449-4411
RE/MAX SIGNATURE INC. COURTIER 1-800-732-8103

Tél.: 1-888-350-4441 Fax: 4IITLBSII -0691
Plnalnl:ll Investments,inc.-Lic. Heal Estate Broker
6900 South Dranue Blossom Trail, suite 432
Orlando, Florida 32809

GUADELOUPE
de l'est

A vendre ou & louer
(535 $/semaine). Condos-
MOTEL DE 8 C.C.

appts meublés dans projet
de résidence toyristique. 1
a 3 chambres. A partir de

88900 § & 3 LOG.
Gescan International | | Ainsi que grand logis pour
Diane (514) 474-3062 | | les proprios. Situé prés

STE-AGATHE NORD
Chemin Ste-Lucie.
1 000 000 pi ca. 36 ter-
rains cadastrés, semi-
boisés, valloneux, ruis-
seau, chemin. 0,19 %/
pi ca.
http:www.numero-

Terrain a vendre

Terrain a4 vendre avec VISGZ
une subvention maxi-
mum de 185 000 $ de la

Ville de Montréal

ctlmezt_:ycticr::’ ng:? foﬂ;l}gf gl'aﬂds
ndition u es 4

ﬁ%vaux avant le 24 marches

janvier 1998. N

(514) 262-2622.

un.com/terraini2.htm
(514) 681-0841

E-mail:gescan@ig.ca

v’ Laurentides

d'une pente de ski & en
face d'un resto-bar. Prix
réduit: 160 000 $

Jean-Pierre Soulliére

de 22 800 pi ca.,

(514) 242-2282

Résidence de style Suisse,
ferirnn s v | 1-88-38 BROME.

Trés belle propriété plus que centenaire, trés privée
et isolée du chemin public, directement sur le lac

TRAVERSE PAR RIVIERE

Cause retraite. A 1 heure a I'ouest de Montréal par
I'autoroute 40 ou 20. Entierement drainé, 936
arpents d'un seul tenant, en pleine expansion,
cultures céréaliéres ou autres. Peut se diviser en
deux parties: maison, hangar, machinerie. Pour
investisseur, possibilité location, revenu net 6%.

VEND DOMAINE

St-Louis. 3750 pi ca. de superficie habitable, terrain

2 rénovations majeures au fil des

ans, 8 moins de 15 min du centre ville.
Carlos Lefebvre, agent affilié,

(514) 891-2432
Groupe Sutton-Roynl, courtier Immobilier agréé

Communiquez au (514) 424-1124

v/ Appartement a louer

s.de b. avec spa 5 pilaces,
thermnpomp—e 5.-5. complé-

COURTIER IMMOBILIER AGREE

A LOUER

tement fini avec s. de b. avec
sortie  extérieure. Terrain
20 000 pi ca. Site enchant u'
accés au lac. 121 700
|meublé.

(514) 756-1758

nécessaires pour |'acheter ?

v Pour placer une annonce : (514) 39

venare

ou (514) 228-8631

Carrefour LES AFFAIRES.

« {8

Vous voulez vendre volre résidence de luxe
a des individus qui possédent les ressources financiéres

Annoncez sous la rubrique immobiliére du

Rosemont, r.d.c de duplex, 7 1/2, 2 s. de bains et
toilette de service, foyer, piano, garde-robe «walk-
in», salon bénéficiant de puits de lumiére, loué en-
tierement meublé avec godt, garage, cour arriére
ameénageée, libre juillet 98, 1250 $/mois.

(514) 725-0513

Nous acceptons Visa, Master Card et American Express
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Imaginez I'excitation ! Imaginez votre bonheur au
moment de vous asseoir sur votre siége pour la
premiére fois | Imaginez la vue sur le centre-ville
et la douce brise printaniere | Imaginez la voix de
I'annonceur qui vous souhaite la bienvenue pour
la premiere fois ! Imaginez le premier lancer, le
premier coup sur, le premier circuit des Expos !
Imaginez la fievre du baseball enfin de retour
a Montreal !

Maintenant, imaginez que vous pouvez participer
dées aujourd’hui a la realisation de ce formidable
projet. Imaginez que. comme plusieurs particuliers
et plusieurs entreprises, vous pouvez immedia-
tement vous assurer d'étre au coeur de |'action,
en étant parmi les premiers a choisir vos sieges.
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Vous y croyez comme nous ? Alors, relevons le défi
ensemble et travaillons dées aujourd’hui a realiser ce
projet excitant qui rayonnera sur toute la population
et toute I'économie montréalaise durant de
nombreuses annees | Ensemble, nous en ferons un
des plus beaux fleurons de Montréal !

Devenez un Membre fondateur du nouveau
parc de baseball des Expos au centre-ville !
Réservez vos sieges des maintenant !

Pour obtenir tous les renseignements,
téléphonez au (514) 8GO-EXPOS ou
1 800 GO-EXPOS.

anvier 1998 63




ypels. S$'applique aux clients inscrits a un programme

Selon vos habitudes d'ar
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Des janvier, les clients d"affaires de Bell profitent du nouveau programme d’économie

Avantage Optimum™. Que votre entreprise soit grande ou petite, vous obtiendrez automatique-

ment une réduction supplémentaire de 25 % en moyenne sur vos interurbains et sur votre

service d'appels sans frais. De plus, ce programme simplifié s"ajustera automatiquement selon

votre volume d’appels mensuel. Il vous assure donc les meilleures économies de Bell.

Votre vie sera plus simple et vos économies plus importantes grace a la solution d’affaires

Avantage
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En affaires, il n’y a que des solutions.
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