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RESUME

Les activités poursuivies par DID depuis sa fondation en 1972 sont abordées 2 la lumiére de cing
parameétres sur un espace temporel de 25 années découpé en trois périodes spécifiques de son
évolution. L'analyse est effectuée en rapport avec les éléments suivants :

- la maniére dont a été formulée la mission de DID et la facon dont elle entendait la réaliser;

- la stratégie commerciale c'est-a-dire le choix effectif des secteurs et des zones
géographiques d'intervention ainsi que les moyens privilégiés pour pénétrer les marchés;

- la stratégie coopérative : types de coopératives et niveaux d'intervention privilégiés,
objectifs assignés a l'intervention dans ce domaine particulier et les moyens déployés pour
leur mise en oeuvre;

- la stratégie organisationnelle en référence aux structures et processus de fonctionnement
internes de DID mis en oeuvre pour supporter les stratégies de marché et coopérative
adoptées;

- la stratégie sociopolitique c'est-a-dire la maniere dont DID a géré ses relations avec les
gouvernements nationaux (Québec, Canada), les gouvernements étrangers hétes ainsi que
les autres parties prenantes importantes du milieu local et international, notamment les
institutions coopératives.
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L. INTRODUCTION

Le présent document essaie de dresser un portrait général des vingt-cinq années
d'internationalisation de Desjardins. A cet effet, un examen rétrospectif des interventions de DID
dans le monde depuis sa création en 1970, aussi bien dans le secteur financier (COOPEC) que dans
les secteurs non financiers est effectué. Les composantes de la stratégie de développement de DID
sont résumées dans trois tableaux (Tableaux 3.1, 4.1, 5.1) qui correspondent 2 trois périodes
spécifiques de I'évolution de DID depuis sa fondation, 1'analyse est donc effectuée en rapport avec
les éléments suivants :

- la maniere dont a ét€ formulée la mission de DID et la fagon dont elle entendait la réaliser;

- la stratégie commerciale c'est-d-dire le choix effectif des secteurs et des zones
géographiques d'intervention ainsi que les moyens privilégiés pour pénétrer les marchés;

- la stratégie coopérative : types de coopératives et niveaux d'intervention privilégiés,
objectifs assignés 2 l'intervention dans ce domaine particulier et les moyens déployés pour
leur mise en oeuvre;

- la stratégie organisationnelle en référence aux structures et processus de fonctionnement
internes de DID mis en oeuvre pour supporter les stratégies de marché et coopérative
adoptées;

- la stratégie sociopolitique c'est-a-dire la maniére dont DID a géré ses relations avec les
gouvernements nationaux (Québec, Canada), les gouvernements étrangers hétes ainsi que
les autres parties prenantes importantes du milieu local et international, notamment les
institutions coopératives.

Aujourd'hui dénommée «Développement international Desjardins» (DID), elle a été fondée en
novembre 1970 sous la raison sociale de «Compagnie internationale de développement régional
1tée» (CIDR Canada). En collaboration avec la Compagnie internationale de développement rural
(France), le Mouvement Desjardins a mis en place la CIDR en réponse aux demandes croissantes
de collaboration, d'organismes de développement impliqués surtout en Afrique mais aussi en
Amérique latine. Elle devait, en 1980, devenir la «Société de développement international
Desjardins» (SDID) et prendre le nom de «Développment international Desjardins» en 1994. DID
regroupe a titre de sociétaires, diverses composantes du Mouvement Desjardins ainsi que la
Coopérative fédérée de Québec et 1'Université Laval. Par ailleurs, elle entretient des liens de
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partenariat avec divers organismes et institutions canadiennes et internationales. (Voir le Tableau
1.1 en annexe).

Dans sa stratégie de croissance et d'internationalisation, DID s'est donnée, aussi bien
intentionnellement que dans les faits, l'objectif d'étendre ses interventions sur un nouveau
continent par décennie. «Apres I'Afrique en 1970, ' Amérique latine en 1980, 1'Asie et 'Europe de
I'Est se sont ajoutées aux appuis de DID en 1990». Cet horizon continental de DID a correspondu a
un véritable horizon stratégique, chaque fin/début de décennie correspondant & un changement
stratégique global de l'organisation (nom de l'organisation, direction, structure, approches
d'intervention). Les décennies s'avérent ainsi étre des reperes naturels pour retracer la stratégie de
coopération internationale du Mouvement Desjardins telle qu'elle émerge (Mintzberg et al., 1982)
des interventions de DID depuis sa création en 1970.

La premiére décennie d'opération a été a tout prendre, une période de rodage. Partie dans un
monde plut6t inconnu pour elle, la CIDR est demeurée, jusqu'en 1980, une petite entreprise dont
les activités ont été dominées par des études et évaluations. Elle a implanté des réseaux de
COOPEC organisés selon le modele Desjardins, dans trois pays africains au Zaire, au Cameroun et
dans l'actuel Burkina Faso. Elle a €galement réalisé quelques projets de développement agricole,
surtout au Rwanda et au Zaire. Les résultats de ces réseaux de COOPEC varient d'un quasi-échec
au Zaire a un relatif succes au Burkina Faso en passant par le cas mitigé du Cameroun.

Les années 80 se sont caractérisées par une impressionnante croissance des activités et des effectifs
de DID. En méme temps, le positionnement stratégique sur un marché international en processus
de globalisation ainsi que les approches et méthodes d'intervention de DID se sont raffermis.

Outre l'expansion géographique, la forte croissance de DID des années 80 s'est également traduite
par une extension des activités aux composantes du développement que sont les femmes et les
jeunes ainsi qu'aux secteurs de l'artisanat, de l'industrie, des services et de la micro/petite
entreprise, particulierement en Amérique latine dans le dernier cas.

Une planification stratégique mettant & contribution l'intercoopération nationale et internationale
pour batir des alliances stratégiques de collaboration directe & des projets, au sein et en dehors du
Mouvement Desjardins, a permis & DID de s'approprier de 1'initiative des projets d'intervention au
cours de cette période. La stratégie d'intervention de DID des années 80 dans le domaine des
COOQPEC était quant a elle marquée par (1) la mise en place d'instruments de gestion des caisses
locales ainsi que la mise au point et le renforcement organisationnel des structures de deuxieéme et
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troisiéme degrés et (2) I'émergence d'une réponse innovatrice au décloisonnement financier et A la
mondialisation de I'économie eux-mémes caractéristiques des derniéres années de cette décennie.
Sur le plan organisationnel, la forte expansion de DID s'est traduite par une aussi forte intensité
administrative dont un effort soutenu d'accroissement de la visibilité de 'organisation au sein du
Mouvement Desjardins, au Québec, au Canada et a I'étranger.

Au cours des années 90, DID a inscrit sa stratégie de développement dans le cadre du courant
actuellement dominant en la matiere, en l'occurrence le développement durable. Dans une
perspective générale de rationalisation des opérations sur fond de ce concept, le repositionnement
géographique de DID est a 1'image du déplacement de la demande globale mondiale vers 1'Asie-
Pacifique, 'Europe centrale et de I'Est ainsi que la zone ALENA en voie d'élargissement. Par
contre, 1a ou elle reste en opération, DID enrichit ses interventions par de nouveaux projets dans les
secteurs non coopératif et non agricole.

La réconciliation des impératifs de compétitivité avec la nature coopérative de Desjardins et des
réseaux de COOPEC qu'appuie DID est censée se réaliser a travers la recherche de synergie entre
d'une part les secteurs d'intervention de DID (financier, agricole) et d'autre part, entre ces derniérs
et d'autres secteurs clés de I'économie du pays hote. Ainsi, DID a assigné a 1a COOPEC du monde
en développement les tiches de (1) jeter un pont entre les structures traditionnelles d'épargne et
diverses institutions financiéres modernes, (2) rééquilibrer les rapports villes-campagnes, (3) sortir
de l'isolement des milliers d'acteurs économiques, notamment par une législation adéquate, (4)
promouvoir un marché intercoopératif mondial pour améliorer 1'équité dans les échanges Nord-
Sud.

Ce pragmatisme devait en fin de compte devenir un avantage concurrentiel solide pour ne pas dire
absolu, face aux opé€rateurs européens qui pouvaient compter sur les liens historiques avec les pays
d'intervention beaucoup plus que sur des résultats. L'appartenance au Mouvement Desjardins, le
centrage progressif des interventions autour des compétences distinctives d'origine, c'est-a-dire les
coopératives et surtout les COOPEC, les organisations connexes: mutualistes, associatives sont, 3
notre avis les principaux facteurs du succeés de DID au cours de ses vingt-cinq années de
coopération au développement.
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Il. FAITS SAILLANTS DE L'EVOLUTION DE DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL
DESJARDINS

2.1 DID aujourd'hui

DID se présente aujourd'hui comme une société sans but lucratif, spécialisée en consultation et en
gestion de projets internationaux. Actuellement présente dans plus de vingt-cing pays en Amérique
latine, aux Antilles, en Afrique francophone, en Asie du Sud-Est et en Europe centrale, DID
réclame étre au Canada et dans le Monde, «l'une des plus importantes sociétés d'intervention
associées au développement d'entreprises coopératives [ou associatives] et de réseaux coopératifs
principalement dans le domaine de 1'épargne, du crédit et de la bioalimentation [production,
commercialisation des produits alimentaires agricoles, d'élevage et de péche]. On la compte
€galement parmi les soci€tés qui ont le plus d'expérience dans la sélection, la préparation et
I'encadrement d'experts appelés a réaliser des mandats a I'étranger» (Prospectus 1992,1993).

Le Tableau 2.1 en annexe présente quelques chiffres clés des quinze derniéres années. En 1995, le
chiffre d'affaires de DID atteignait 16 millions de dollars et couvrait 30 projets dans 30 pays
différents et impliquant 35 partenaires institutionnels a 1'étranger, la société comptait alors 85
employés dont 51 au Québec et 34 a I'étranger. De 1970 a 1992, DID a géré plus de 350
personnes/années pour plus de 85 millions de dollars en volume de projets (Prospectus Desjardins
1992).

DID réalise des mandats pour le compte de I'Agence canadienne de développement international
pour le ministere québécois des Affaires internationales, pour le ministére des Affaires extérieures
du Canada, pour des gouvernements étrangers et pour différentes agences multilatérales dont la
Banque mondiale. Les mandats provenant de I'ACDI représentaient les 4/5 du chiffre d'affaires en
1995.

De facon plus spécifique, il convient de mentionner que DID offre dans les secteurs financier et
bioalimentaire des services de:

- Ftudes et recherches: faisabilité, plans directeurs, analyses financieres et techniques, évaluation
organisationnelle de projets, études socio-économiques, €élaboration d'instruments d'analyse et
de méthodes de gestion de projets.

Mise en place et renforcement de coopératives d'épargne et de crédit, d'entreprises et
d'organismes non gouvernementaux: animation et formation, vulgarisation de techniques de
production, implantation de plans comptables, administration, gestion coopérative, etc..
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- Identification, planification, exécution, encadrement, contrdle et évaluation de projets a
I'étranger assumés entierement ou partiellement par DID.

- Encadrement de stagiaires étrangers en perfectionnement au Canada.

2.2 Evénements repéres de I'évolution de DID

1970 (nov.)

Création de 1a CIDR liée.
1971 « Installation du siége social au 55, avenue Bégin a Lévis.

» Départ des premiers coopérants en Afrique (actuel Burkina Faso, Cameroun,
Zaire).

1980 » Changement de nom de la CIDR en celui de Société de développement
international Desjardins.

¢ Admission de nouveaux membres.

1981 * Déménagement du sieége social sur le Campus Desjardins de Lévis au 150,
avenue des Commandeurs.

» Changement 2 la direction générale:
Michel Doray remplace Yvon Daneau.

1983 « Nouvelles implantations en Afrique (C6te-d'Ivoire, Mali, Rwanda) et en
Amérique latine (Honduras, Costa Rica, Equateur, Bolivie).

» Démarrage de projets de coopération institutionnelle: Fédération des caisses
populaires Desjardins du Saguenay-Lac-St-Jean/Union régionale des caisses
populaires de la Bougouriba (actuel Burkina Faso), Caisses populaires du secteur
Ou%g,t de Montréal/Programme de développement communautaire et coopératif
en Colombie.

« Annonce d'une coordination permanente entre DID, la Cooperative
Development Foundation of Canada (CDF) et le Conseil mondial des COOPEC
(WOCCU).

1984  Signature d'une convention tripartite de collaboration SDID-CDF-COLAC
(Confederacion Latino americana de Cooperativas de Ahorro y Credito).

» Nouvelles implantations en Afrique (Niger, Mali et Sénégal) et en Amérique
latine (Colombie, Pérou, Bolivie).

» Lancement d'un programme de sensibilisation des diverses composantes du
Mouvement Desjardins (principalement les caisses) a la coopération
internationale.
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1985

1986

1987

1989

1990

1992

1993
1994

Changement de forme juridique de DID, passage de société A capital-actions 2
société sans but lucratif.

Extension des activités de DID aux composantes femmes et jeunesse du
développement ainsi qu'au secteur de la production artisanale.

Extension des interventions aux secteurs industriels (Honduras) et des services
(Colombie).

Extension des interventions au secteur des «micro réalisations» (micro-
entreprises) (Haiti).

Amorce d'une présence en Asie (mission d'étude au Sri Lanka).

Révision organisationnelle (par I'ACDI) portant sur le bien-fondé, l'efficience,
l'efficacité et 'impact des activités de DID.

Changement 2 la direction générale : Ghislain Paradis remplace Michel Doray.

Restructuration orientée vers une plus grande décentralisation en faveur du
terrain.

Implantation aux Philippines.
Implantation en Pologne et en Hongrie.

Extension des interventions aux organisations non gouverncmentales locales
(autres que coopératives).

Restructuration de DID (directions de programme par continent, nouvelles unités
organisationnelles €levées au rang de services).

Adoption d'une nouvelle planification stratégique.
Rationalisation et fermeture des projets en Haiti et au Zaire.
Création du Service de relations institutionnelles.
Implantation au Mexique.

Extension de l'intervention au domaine de I'informatisation.

Changement de nom de SDID en DID.
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IOL. LA PoRiisl'\g}]l;lRE DECENNIE DE COOPERATION INTERNATIONALE DE DESJARDINS
(1970-

Le Tableau 3.1 présente les grandes lignes de la stratégie de développement mise de I'avant par la
CIDR au cours des années 70. Entreprise novice sur le terrain de la coopération internationale au
développement, la CIDR consacre sa premiére décennie de développement & l'apprentissage
organisationnel et ainsi 2 jeter les bases d'un déploiement international d'envergure.

3.1 Mission/activités de la CIDR

Forte 4 1a fois des principes et pratiques coopératifs et d'un savoir faire en matiére de gestion qui
ont fait la réussite du Mouvement Desjardins au Québec, la CIDR a cherché a partager les bienfaits
du développement des caisses populaires avec les paysans africains. Comme l'enseignaient les
modeles de développement en vogue ax€s sur la croissance économique et le relevement rapide des
conditions générales de vie des pays en développement, la CIDR entretenait, & son départ,
I'ambition de développer et d'organiser les sociétés rurales de ces pays. Les objectifs de la CIDR
étaient essentiellement d'assouvir les besoins de services financiers des populations rurales et ainsi
soulager leur pauvreté par la mobilisation de 1'épargne rurale et son utilisation dans le milieu.

3.2 Stratégie de marché

Afin de réaliser cette mission, les interventions de la CIDR se sont subdivisées, au cours de cette
décennie, en deux catégories principales: établissement de coopératives d'épargne et de crédit et
réalisation de projets agricoles. Comme I'indique la Figure 3.1 en annexe, la composante «étude et
évaluation» a dominé les activités de la CIDR au cours de la décennie; ce qui semble naturel pour
cette période de démarrage. Ces activités ont ét€ concentrées dans quatre pays africains : le Zaire, le
Rwanda, le Cameroun et le Burkina Faso actuel, méme si la deuxiéme moiti€ de la décennie devait
étre marquée par une extension des activités a plusieurs autres pays africains et aux premiers pays
latino-américains.

Outre le Mouvement Desjardins, les interventions de la CIDR au cours des années 70 ont été
rendues possibles grace a des subventions substantielles de ' ACDI et du ministére des Affaires
intergouvernementales du Québec. Pour la réalisation des projets, la CIDR a, dés le départ, eu
recours a la coopération aussi bien avec les institutions coopératives comme la Canadian
Cooperative Credit Society qu'avec des firmes privées telles que EXPERCO et SODEVCO. Quant
a l'initiative méme des projets, les présentations officielles de DID de 1'époque et jusqu'au milieu
des années 80, ainsi que des analyses diverses comme celles de Tereraho, 1995; de Giguére, 1993;
et Tchamssik, 1992 semblent indiquer qu'en l'absence de toute planification stratégique, DID
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agissait avec «la meilleure intention» en réponse & des demandes originant directement des pays

concernés.

3.3 Stratégie coopérative

Au plan de la dimension coopérative I'accent a été€ mis sur les COOPEC, le domaine de compétence
de base de la maison-mere. La stratégie d'implantation des caisses populaires en Afrique au cours
de cette premiére décennie revient a une tentative de transfert intégral du modele Desjardins
(Tereraho, 1995). Les COOPEC devaient spécifiquement aider a résoudre les problémes ruraux de
logement, de santé, d'éducation, d'endettement et bien sfir familiariser les Africains avec cet
instrument de développement qu'est la COOPEC. Par ricochet, et comme tout autre projet de
coopération internationale, l'intervention devait contribuer a I'ouverture des Canadiens sur le
Monde. L'intervention a €t€ €galement focalisée sur la création des caisses populaires au niveau
local tout en pensant aux structures de deuxieme et troisieme niveaux. On verra plus loin dans le
texte qu'une démarche inverse sera suivie pour I'Amérique latine, continent dédi€ a la deuxiéme
décennie de développement de DID. L'appui sera alors, des le départ, directement dirigé vers les
structures coopératives de troisieéme et deuxiéme degrés.

Les résultats de cette tentative de transfert intégral du modele Desjardins en Afrique n'ont pas été
couronnés du succes escompté. Ils varient d'un quasi-échec au Zaire a un relatif succeés au Burkina
Faso en passant par le cas mitigé du Cameroun. De 1'aveu méme de DID (Giguére 1993:9), «la
méthodologie de mise en place a occasionné, entre autres, une grande dispersion géographique,
l'ouverture des caisses dans des zones qui ne devaient jamais démontrer par la suite la capacité de
se rentabiliser et une phase plus ou moins longue de piétinement (_..); I'impact restait faible».

3.4 Stratégie organisationnelle

La taille de l'organisation durant cette période était a la mesure d'un petit volume d'activité d'une
entreprise débutante. A la fin des années 1970, une vingtaine de personnes réparties également
entre le siége social et le terrain étaient a 'emploi de 1la CIDR. L'organisation du siége social était
simple: un directeur général, un directeur administratif, un coordonnateur du programme €pargne-
crédit, quatre professionnels contractuels chargés de la coordination et la réalisation des projets
ruraux, un comptable et quatre secrétaires. Douze conseillers ou coopérants canadiens oeuvraient
sur le terrain en Afrique ainsi qu'une soixantaine d'employés locaux étaient affectés au programme
épargne-crédit en Afrique et en Amérique latine.
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3.5 Stratégie sociopolitique

En cette premiere décennie d'opération, la question d'intérét sociopolitique principale pour la CIDR
était l'entretien de bonnes relations avec 'ACDI pour s'assurer du financement des activités qui
encore aujourd'hui dépendent fortement de celle-ci. Il fallait, au-dela de la subvention forfaitaire,
intéresser I'ACDI au financement des projets individuels mais surtout obtenir de cette derniére la
reconnaissance de la coopérative comme instrument de politique publique d'aide au développement
et 1a création en son sein d'une structure spécifique a cette fin. L'objectif a été atteint au printemps
1980, grice, comme on peut le lire dans le rapport annuel de la société, aux démarches entreprises
avec plusieurs autres organismes coopératifs canadiens.
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IV. DESJARDINS ET LA COOPERATION INTERNATIONALE AU COURS DES
ANNEES 80

Les années 80 sont caractérisées par une impressionnante croissance des activités et des effectifs de
la SDID. De 24 en 1980, le nombre d'employés grimpait & 78 en 1990. Le chiffre d'affaires quant
a lui passait, au cours de la méme période, de moins de 2 millions de dollars a plus de 12 millions
de dollars et le bénéfice net de quelque 21,000 $ a 197,000 $. En méme temps, le positionnement
stratégique sur un marché international en processus de globalisation ainsi que les approches et
méthodes d'intervention se raffermissaient. Le Tableau 4.1 décrit de fagon analogue 2 celle du
Tableau 3.1 précédant, les éléments saillants de la stratégie de développement de la SDID durant la
décennie 1980.

4.1 Mission/activités de la SDID

Sans en altérer le fond, la mission de la SDID a été formulée de facon beaucoup plus spécifique et
les activités plus centrées. Plutét que de vouloir organiser les sociétés rurales du monde en
développement, l'action de la SDID s'est limitée au soutien a la création «d'entreprises et
institutions communautaires», plus précisément des coopératives. En ce qui concerne le domaine
des coopératives non financicres, les interventions touchent la production et 1a commercialisation
agricoles, 1'élevage et la péche. L'aide-conseil a l'organisation et 4 la gestion tout comme
l'encadrement de stagiaires de I'étranger en perfectionnement au Canada s'ajoutent a la liste des
activités.

4.2 Stratégie de marché

Comme déja mentionné, la décennie 1980 est dédiée a I'Amérique latine. L'expansion en Afrique
se poursuit cependant, de plus, on assiste a I'amorce d'une présence en Asie vers la fin de la
décennie, notamment au Sri Lanka, aux Philippines, en Chine et en Inde. Plus que par le passé,
une planification plus stratégique permet a la SDID de s'approprier de l'initiative des projets
d'intervention au cours de cette période. Dans une entrevue qu'il accorde a La Revue Desjardins en
1990, M. G. Paradis, vice président et directeur général de la société fait ressortir cette
préoccupation, 1'idée de projet revient 2 DID qui, par contre, doit s'assurer que celle-ci est
«enracinée dans les besoins de la population, s'inscrit dans le plan de développement du pays ou
dans la planification de bailleurs de fonds comme I'ACDI, la Banque mondiale ou d'autres
organismes internationaux».
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Une telle stratégie de pénétration des marchés a impliqué la mise 2 contribution de
l'intercoopération nationale et internationale pour batir des alliances stratégiques de collaboration
directe & des projets, au sein et en dehors du Mouvement Desjardinsl. La collaboration directe au
sein du Mouvement Desjardins a impliqué notamment le jumelage institutionnel FCPD du
Saguenay-Lac-St-Jean-Burkina Faso, Caisses populaires de Montréal-Zaire et Colombie et Caisses
populaires de la région de Québec-Haiti. Outre I'expansion géographique, la forte croissance de la
SDID des années 80 s'est également traduite par une extension des activités aux composantes
femmes et jeunes du développement ainsi qu'aux secteurs de 1'artisanat, de l'industrie, des services
et de la micro et petite entreprise, particuli¢rement en Amérique latine dans le dernier cas.

4.3 Stratégie coopérative

L'appui aux COOPEC au cours de la période 1980-1990 a ét€ ax€ sur la consolidation des réseaux
créés en Afrique la décennie précédente par la mise en place d'instruments de gestion des caisses
locales ainsi que sur la mise au point et le renforcement organisationnel des structures de 2€ et 3¢
niveaux aussi bien en Afrique qu'en Amérique latine. Ce programme de renforcement institutionnel
incluait la participation a 1'élaboration de l€gislations coopératives nationales et régionales plus
appropriées et deviendra plus tard un domaine d'affaires & part entiére.

La stratégie d'intervention de la SDID dans le domaine des COOPEC des années 80 devait enfin
étre marquée par I'émergence d'une réponse innovatrice au décloisonnement financier et a la
mondialisation de 1'économie eux-mémes caractéristiques des derniéres années de cette décennie.
La SDID a cherché a articuler ses deux types d'intervention COOPEC,et projets de développement
rural par I'utilisation des réseaux de COOPEC comme canal de ressources financiéres extérieures
permettant la mise en place de fonds de garantie, de fonds de développement, etc..

4.4 Stratégie organisationnelle

Sur le plan organisationnel, la forte expansion de la SDID s'est traduite par une forte intensité
administrative. L'entreprise a di déménager son siége social de la rue Bégin au Campus Desjardins
de Lévis. La croissance des ressources humaines employée, a poussé a la création d'un poste de
coordonnateur en développement des ressources humaines ainsi qu'a la redéfinition des tiches
distinguant d'une part, le personnel cadre et le personnel professionnel et d'autre part, le personnel
technique et le personnel de bureau.

1 Voir Tableau 4.1 (deuxiéme colonne) pour les partenaires internationaux.
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De nouveaux membres ont ét€ admis a I'assemblée générale, on assiste au retour de la Coopérative
fédérée de Québec et a l'entrée de 1'Université Laval. L'entreprise change de nom au cours de la
décennie, la CIDR devient la SDID, le statut juridique passe de société a capital-actions a celui de
- société sans but lucratif et a titre de directeur général, Michel Doray remplace Yvon Daneau.

4.5 Stratégie sociopolitique

La stratégie de croissance telle qu'axée sur le partenariat au sein et en dehors du Mouvement
Desjardins a impliqué une offensive intégrée au niveau des relations extérieures de la SDID. Cette
derni¢re a cherché a accroitre sa visibilité en représentant le Mouvement Desjardins auprés
d'organismes ou a des événements de portée internationale comme 1'Institut Nord-Sud, le Groupe
consultatif Afrique 2000, le Sommet francophone de Québec, la Conférence des Nations-Unies sur
les femmes, des séminaires internationaux et/ou régionaux.

Outre ses relations avec 1'ACDI et Relations internationales Québec, la SDID a réussi a établir et 2
consolider des liens avec l'université Laval et l'université de Sherbrooke, ainsi qu'avec les
autorités gouvernementales locales en participant entre autre a 1'élaboration de 1égislations
nationales et régionales notamment avec la Communauté économique des Etats de 1'Afrique de
1'Ouest en collaboration avec 1'Alliance coopérative internationale. Afin d'accroitre sa crédibilité
SDID s'est aussi attachée durant cette décennie a faire connaitre ses interventions aux autorités
diplomatiques canadiennes en poste dans les pays hdtes. D'autre part, la consolidation de la
concertation avec le Mouvement Desjardins et I'accroissement de I'implication de ses institutions
dans la réalisation des projets ont commandé a l'intention de ses partenaires un programme ciblé
d'éducation et de sensibilisation au développement international.

13
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V. DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL DESJARDINS DES ANNEES 1990

Toujours a l'avant-garde de l'innovation dans son domaine qu'est le développement international,
DID a inscrit sa stratégie de développement des années 90 dans le cadre du courant actuellement
dominant en la matiere, en l'occurence le développement durable. Cette notion de développement
durable a pour corollaire celle de développement institutionnel elle-méme sous-tendue par celle de
développement des ressources humaines.

La mission ainsi que les composantes commerciale, coopérative, organisationnelle et sociopolitique
de la stratégie corporative de DID ont ét€ remodelées dans une perspective générale de
rationalisation, autour de ce concept de développement durable.

5.1 Mission/activités de DID

La mission de DID a été, depuis 1990, encore plus circonscrite pour exprimer a la fois son
inscription a I'approche de développement durable et 1a confirmation de 1'extension de ses activités
aux secteurs des organisations non coopératives et non agricoles tels que la micro-entreprise, la
transformation, l'artisanat utilitaire et les ONG. L'énoncé de la mission et des activités distingue,
non sans ambiguité, 1'appui en organisation coopérative et celui en développement institutionnel
dans ces autres secteurs.

5.2 Stratégie commerciale

La troisi¢me décennie de développement de DID a été surtout dédiée a 1'Asie, & 1'Europe centrale et
a 1'Europe de 1'Est. On peut déduire que le positionnement géographique est tributaire du
déplacement de la demande globale en fonction des nouveaux blocs politico-économiques issus du
processus de globalisation de 1'économie beaucoup plus que du principe méme d'un nouveau
continent par décennie. Ainsi on peut facilement observer la tendance a privilégier les pays porteurs
et portes d'entrée de ces blocs: Hongrie et Pologne pour I'Europe centrale et pour 1'Europe de
1'Est, 1a Chine pour 1'Asie-Pacifique, le Mexique pour 1'Alena probablement bientdt élargi au Chili
et a 'Argentine.

En Afrique, la conjoncture économique et politique plutdt défavorable, I'échec des projets
précédents et surtout le retrait de I'ACDI de certains pays sont autant de facteurs qui ont conduit a
la fermeture ou  la suspension des projets par DID au Zaire, au Rwanda, au Burundi et méme a
Haiti aux Antilles. Par contre, 12 ot elle demeure en opération, DID enrichit ses interventions par
de nouveaux projets dans les secteurs non coopératif et non agricole.
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Cette rationalisation géographique couplée d'une expansion sectorielle des activités a conduit DID 2
l'adoption d'une stratégie par pays. On peut ainsi observer, 2 titre d'exemple, des projets de péche
dans les pays cotiers tels que le Sénégal et le Costa Rica, des projets visant la promotion des
femmes au Niger, au Burkina Faso, au Rwanda, au Zaire, en Honduras, en Colombie et en Haiti et
des projets d'ONG au Mali, au Zaire et en Colombie, pays relativement ouverts, du moins
formellement, & l'organisation «libre» de la société civile.

De méme, le choix de concentration des activités de DID dans le domaine du développement
institutionnel a occasionné le besoin de recourir 4 des compétences externes ainsi qu'a la
diversification des sources de financement. Ainsi, DID a fait appel plus que jamais a la
collaboration des composantes du Mouvement Desjardins et & d'autres organisations privées, para-
publiques ou gouvernementales québécoises, tels le CRIQ, la RAAQ, I'OCAQ, Hydro-Québec
international, UPA, etc..

Elle a également cherché a établir des ententes de coopération et & recevoir des mandats de bailleurs
de fonds internationaux tels que la Banque centrale des Etats de 1'Afrique de 1'Ouest et la Banque
mondiale qui est responsable actuellement de 20 % du chiffre d'affaires de DID.

5.3 Stratégie coopérative

L'application du concept de développement durable en mati¢re de stratégie de coopérativisation
s'est traduite par la définition, chez DID, de 1'entreprise coopérative comme véhicule des valeurs
démocratiques et de respect des droits de la personne. Par ailleurs, la démarche de rationalisation
des interventions de DID dans les COOPEC africaines particuliérement, 1'a amené a définir la
coopérative qui historiquement était vue comme d'abord sociale, plutdt comme une entreprise
reposant sur une stratégie concurrentielle saine, de rentabilit€ des caisses et d'autonomie financiére

du réseau.

La réconciliation de ces deux vocations potentiellement conflictuelles, c'est-a-dire la vocation
sociale et la vocation économique concrétisées par la coopérative et l'entreprise, est censée se
réaliser avec la recherche de synergie entre la COOPEC et les autres projets existant,
particulierement ceux touchant le secteur financier. Ainsi, DID a assigné a la COOPEC du monde
en développement les tiches particuliéres de (1) jeter un pont entre les structures traditionnelles
d'épargne et diverses institutions financiéres modernes, (2) rééquilibrer les rapports villes-
campagnes, (3) sortir de I'isolement des milliers d'acteurs économiques, notamment par une
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législation adéquate, (4) promouvoir un marché intercoopératif mondial pour améliorer I'équité
dans les échanges Nord-Sud. Cette derni¢re fonction doit se réaliser par I'établissement de relations
entre les réseaux nationaux et les réseaux internationaux de COOPEC.

5.4 Stratégie organisationnelle

Les changements stratégiques décrits ci-haut au niveau de la présence géographique et sectorielle
ainsi que l'approche coopérative se sont accompagnés, comme prévisible, par des changements
majeurs au niveau de l'organisation interne, orientés vers la construction d'une capacité
concurrentielle suffisante. Les méthodes de travail concernant la planification stratégique, la gestion
financiere, la gestion de la qualité, la répartition des responsabilités entre le si¢ge social et le terrain,
etc. ont €t€ révisées. Il y a eu, une fois de plus, changement a la direction générale, Ghislain
Paradis remplace Michel Doray en fin 1989. Le nom de SDID devient DID, pour faire ressortir
encore beaucoup plus I'appartenance de l'organisation au Mouvement Desjardins dont elle doit sa
réputation.

Outre la structuration de DID par directions de programme continental conséquente a I'expansion
réalisée ces derniéres années, il y a lieu de noter l'importance des relations institutionnelles, des
communications et du support technique (€tudes et instrumentation) dans la nouvelle stratégie
corporative de DID. De simples unités lorsqu'elles existaient, ces composantes du support
organisationnel ont ét€ élevées au rang de services depuis 1990.

5.5 Stratégie sociopolitique

Depuis le début des années 90, la stratégie de gestion des relations extérieures de DID exhibe la
poursuite du programme débuté au cours des années 80, d'accroissement et de consolidation de la
visibilité de l'organisation. Aux activités de représentation auprés d'organismes et événements de
portée internationale qui ont dominé la derniére décennie, se sont ajoutées des activités de type
communautaire. Ces activités communautaires incluent entre autres, (1) la participation a la
Semaine du développement de I'ACDI a travers la Tribune radiophonique internationale et autres
campagnes d'information, (2) le programme «Les jeunes génies de l'international» ainsi que celui
des prix a portée internationale. Une structure spécifique, le Comité de solidarité tiers-monde, a été
créée pour encadrer des activités de nature a établir des liaisons Nord-Sud.

17



([enuue) surprefsa(] juswaAnofy np snoadsol] ‘sjenuue syroddey :eomog
X0BIANOU STUDWIP[7 Sop Iaudinos mod anbrfen us astu ON 4

0661-0861 Wap] *
SpUOUI SI91) FILIBPI[OS P HIUIO) °

a[euonewLUl 93110d
g xud sop 19 [euoneuIaiu] op
sarupd sounal sory,, souruerfory -

(urenss s qIAS ©f

ap siefoxd sop sguinoy) sutprelsaqg
JUSWSANOJA Np sarreus)red
SUONMIISUT 9P SAIqUUAUE

S9p UOTSI[IQISUIS Op SUOISSTJ *

UOTIRULIOJUT, P
soufedures 12 o[eRUOHIRUIAUL
anbruoydorpes sunquiy,

IOV 1 ed s9nrut uowaddoraagp

(siurwrrorod

snyd ue snid ap sousidIfa,p sonel
‘jusurssurutjoine) uorjerodiod

B[ 9P SQIQIOUBUILJ SOSISSE

S9p UOTIBPI[OSUOD B[ 3P YDIYIRY *

anbi8s1ens uoneoyruerd
affeanou sun,p uondopy *

[BUOCTIBUIaIUL
juowaddo[aapp ne UOTIBSI[IqOUE 9P
19 UONESI[IQISUIS 9p UOISSIUWIUIO))
aunp UOLE9Io 19 [PUONBILIAIUL
uswaddojaagp ne uoneonpy [

3p 99[2Aanoual ayooxddy -

supenb e] ap sweIsuco ayoreydal
10 asnedxa| ep uonesiende)

$9I0 159 SO[[PUUONMINSUI
SUONIB[2Y S9P 2OIAIIS NBIANOU UN 19
SUOTIBOTUNWIWIOY) ‘UOTIBIUSLLIILI] SU]
12 SapMIF :SIOIAIDS SIP

TUUUTASD SOIURISIXD Bl9p spIum
XNY( 'SSIQIOURUL] 15 Saurewumy
SI0IN0SSIY UOLIIBIIP 2UN 13 (ISY 12
SI[UY ‘sonbuyury ‘usipu] uwegoQ
19 anbuyy) owurerSoxd op suonoaip
Xnap U (JICIS B 9p UoheInionnsay

aiq mod 661
us wou ap Jusweduweyos 1987 *

ure1s) np
IN9AR) US UONESIEnUsoyp 21999

(feroQ ‘I sa stpereq "D)

oadoo)) ap xneuoHEUIAUI
XNBISI §3] 19 XNBUOLIBU XNBISHI SI]
aIud SUONE[al AP JUSWASSI[qEIF

I91OUBUL} IN)I3S 9] JUBYONO}
12 Jumisixe sjeloid sonnep
2048 2adooy) e[ op a1f1oudg -

sauruway

sop uoneiUL] JUBII[IoR] US INO]
NE3ISPI NP SLRIOULUL] SAUOUOINE P
10 $S9s§TEO SOp PI[IqeIualL

ap ‘'oures 9[[aNUALNIUCD
o13g1ens sun Ins juesodar
ssudenus sunuoo sanerpdoo)

auuosad
®[ 9p S1oIp sap 1oadsax ap 10
sonbrieroowpp SIN3[BA SIP I[NOIYPA

a[etpuowr anbueg vy 1senQ) |

ap anbuyy | ap s1eIg S9P S[ERU0
anbueq e[ $9][31 XNBUCIBLIIUL
SPUOJ 3p SINJ[[Teq S9[ 99A SEPUBL
nofia uoneigdoos ap sjuauy -

(*912 ‘vd( '29q9n)-0IpAH ‘03990
np a[0or1de 1IPRId NP OO
‘oaqyng) np so[0o1138 SIOUBIMSSED
3139y e[ ‘23q9nd) np S[[LHSHpUL
AYOIaYO3I 3P SNUIY) I[ S]A1)

aias ©i xed spi8ppiand smajoes
xne sarrejuswg(duos sTAnIoR

¥ SOUUSIPBUED 19 §3s1003qonb
suonestuedro xne 19 surprelsaq
TUSWAANCIA] Np sajuesodwos xne
IADV.I =p 1uawaousulyfeureuaired
9p snooj np JuswRdR[da( -

sfed red or331eng °

sosuxdenue seqnied

so] anb 1sure (ONQ) seaneigdooo
sa[ anb sonne soaneroosse
suonesiuefio so| suep

19 (s901A108 ‘[oLnsSnput ‘afoorife)
$IN3103S 3] SN0} SUBP (QICIS

B[ op souaspxd B[ 9p uonBULIUO)) *

(erwou0dy, op uonesifeqold

ap snsseooid np snsst senbrurouosy
-oontfod s301q XNBIAMOU S9] SI9A
a1eqo[8 spuewsp B[ op Juswaoedsp
np uorouo] us soussaid ey op
1uswaddojaagp) a1sy ue soussprd
8] 3p uoneOoju0S ‘sune] snbuyury
ud Juswouuontsodar ‘anbuyy

U9 JUSIASSIYOLIU/UOTBS[[RUOTIEI

551
9p 19 a[enuad sdomy us 12 AISY

S2ATIEIOO0SSE no saanelzdoos
sauojyooine sestzdonuap

19 SUOTINITISULP JUSUIIOIOJUDI

NEB 19 UONBIO B[ B SISIOUBUI]

19 sonbruyoey *‘sjeuuoissajoid
smdde,, gououy,] ‘qIAS eI

3P S3IANOE SIp I[[FUUCNIPEL] NS
B[ IS am31J 2[[2ANOU 9P $8O 1B

24wy aouvsiffnsomo,}

D 12 wrmauaidaiuz ]

ap uzwiad0fuas U3 ‘Fuonoomp
da1ouvuif jopdpo un,p uonoNLISUOD
D] D SI7uUnSap SUONDIUIIO

$3] SUDP 11495U1,S UONID UOS
"2|DI0] 243|324 FUN,P UOUNIISUOD

D] NS ‘S24MD 241UF ‘TUIIOD,] JUDNIFU
ua 2)qu.np ruawiaddo]aazp 3] rupsia
ayoo4ddp aun :13ppared qIQs v7,,

# 2AIDNIN JOUDS1AD, ]

12 ayoad e[ ‘ofeac]p] ‘sejooude
sympoid op UOTESI[RIDISUINIOD

B[ 19 uonpw.IofSuny

®] ‘uononpoxd e[ ‘as1idauz-04018
B[ “ppio-oudmedy | op sIne1oos sof
suep pauuonnIsul Juawiaddolaazp
us 19 2aneipdoos uonesmuedio

np sutewsag e[ ¢ uonedionme uonoanp e[ ¢ jusweSuey) awnwos saneipdoos ssudanuy * | U9 SUONUIAIOIUT SIP UOTIBSI[BIO] * ua syafoxd sap amndde,, (qIqs =1 "
ANOILITOdOIDO0S ATTANNOILVSINYVDHO
JIDYLVILS HIDALVALS JAILVEIdO0D HIDILVULS | HTVIDOUHHNWNOD HIDILVULS SULIALLD V/NOISSTIN

0661 SINdAA AIAS VT Hd LINIWAJJOTIAHA AA HAIDIALVHLS

'S NVATIVL




Vingt-cing ans de coopération internationale de Desjardins : un portrait général des interventions de DID

VI. CONCLUSION
Cohérence et forces des interventions de DID

Au cours de la description des deux décennies et demie de coopération internationale de Desjardins,
nous avons eu l'occasion de mettre en relief le "fit” (harmonie) que DID a réussi 2 établir entre les
différentes composantes elles-mémes de sa stratégie d'intervention et entre celle-ci et I'évolution du
contexte de la coopération internationale. La définition de sa mission et de ses services, de sa
stratégie de pénétration des marchés et de coopérativisation, de ses structures et méthodes de
travail, de ses relations avec ses parties prenantes (Stakeholders), a constamment évolué
harmonieusement avec les différents courants de la pensée développementaliste, croissance rapide
et équitable, satisfaction des besoins de base, autopromotion et développement durable et le
phénomene de globalisation de 1'économie qui auront marqué les vingt-cing derniéres années.

A notre avis, deux principaux groupes de facteurs interreliés ont contribué au succés réalisé au
niveau de la mise en oeuvre de la stratégie de développement de DID, et ce, malgré des débuts
hésitants propres a une organisation dont les fondateurs étaient «novices» en matiére de
coopération au développement: son appartenance au Mouvement Desjardins, le centrage progressif
des interventions autour de ses compétences distinctives d'origine, les coopératives surtout les
COOQOPEC et les organisations connexes mutualistes et associatives.

L'appartenance de DID au Mouvement Desjardins inspire effectivement de la confiance aux
partenaires potentiels étrangers. L'affiliation de la Coopérative fédérée de Québec et de 1'Université
Laval assure & DID l'acces a un bassin de ressources humaines qualifiées et constitue de fait un
plus pour cette relation de confiance avec les partenaires a laquelle elle peut prétendre.

Le recentrage des activités autour de l'organisation coopérative et le développement institutionnel
des organisations connexes a €t€ le résultat notamment d'une capitalisation de l'expérience africaine
de la premiére décennie d'intervention telle que marquée par des erreurs de dispersion. Un effort
subséquent de planification stratégique a conduit DID & une meilleure connaissance des vrais
besoins de développement et des embiiches d'intervention en la mati¢re. La recherche de synergie
entre d'une part les secteurs d'intervention de DID (financier, agricole) et d'autre part, entre ces
derniers et d'autres secteurs clés de I'économie du pays hote (par exemple rural-urbain) s'est
avérée étre, dans cette perspective, originale et porteuse.
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Ce pragmatisme devait en fin de compte devenir un avantage concurrentiel solide pour ne pas dire
absolu, face aux opérateurs européens qui pouvaient compter sur les liens historiques (coloniaux)
avec les pays d'intervention beaucoup plus que sur des résultats (Tereraho, Aoiit 1995).
L'intercoopération a été justement mise a contribution par DID pour remédier 2 cette faiblesse
initiale de méconnaissance relative du terrain de la coopération internationale. La collaboration avec
des partenaires institutionnels au sein du Mouvement Desjardins et en dehors de celui-ci
(Québécois, Canadiens, internationaux) a été largement utilisée dans le cadre d'une stratégie de
gestion sociopolitique intégrée (articulée avec la stratégie de marché).

Fait trés marquant et illustratif du succés de DID, elle a su transformer en opportunité d'affaires la
participation a I'élaboration de législations nationales et régionales des coopératives,
particuliérement des COOPEC. Plus encore, ses premiers projets en la matiére ont été réalisés,
contre toute attente, en Afrique de I'Ouest, une zone d'échange plutdt étroitement liée a la France,
pour ne pas dire une chasse gardée de cette derniére.
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ANNEXES

21



oreipuowr anbueg

1senQ),[ op onbuyyy | °p s1vYy sop 9[enuso anbueg

[eIINW JPPIO NP [RUONBILIBIUL 9NU3))

anua)) saneredoo)) ysipemg

assins uoneizdoo)

ame[ndod 11poIo Np S[EUONEUISIUI UONRIFPIJUO))
s[euonBWINIUI 9A11BId00D 20URI[[Y

1p310 op 19 sudredy p soaneIzdoos sap [eIpuour [19suU0))

soaneizdooo sep [eipuour [1asuo))

epeue)) jo uotup) doop

uoneIo0ssy aaneradoo) ueipeue)

epeue)) Jo uonepuo jusurdo[eas(q saneradoo)
f1a1008 11pe1) aanersdoo) uerpeue)

BpEUED)
[RUONBULIAIUL J0I2WIUIOD 19 so1gdueny sameyy

(1aov)
reuoneuwul juswaddo[aasp op suusipeUERs 90Uy

OD¥adXA
ODAHAOS

[BUOnBUISIUT
1uswaddofaagp o] mod uoneigdoos ap gg100g

23qen() SI[RUOTIBWISIUL SUOTIB[Y

(09q9n) sojooride smarnpord sap o [
ap [euonewsiul juawaddofaagp op uonerodio)y

[eUOnEWINUT 92q9n0)-0IPAH
20qgnd) np 2[0ouTe IP9Id N VIO
09q9nd) np $9j0ouBe soourISSE,p 2189y

(OIID) 929N NP S[[FLSNPUI SYIIYISI 3P U

[eABT PISISATUN)

92q9nQ) 2p 9319p9) dAnRIzdo0)

SHILAV

suIpre(sa(] aronpry

1A ¥ Ins soueInsse,p sufedwo)) ‘oprefoaneg v

surpre(sa(] alA-soUBMSSY

so[eIpupd saourmssy ‘suiprelsa(] adnoi o]

299N NP SUIPIR[SI(] SFWOUCY,P SISSTEO AP UOTIRIIPI]
axgipneue 3 sUIprefso(q sexendod sassTes sop UoNEIIPY]
BYSEUR £ -NI[aYony op sulpre(so( same[ndod sossteo sop UONEIIP
1quiqy [ op sutpre[sa(] saxre[ndod sassted sap uoMRIIPY]
usaf-jure§ oeJ-Aeusneg np suiprelso] sexeqndod sasstes sap uoneIzp
JuaIme-juteg-seq np surprelsac] sexeindod sessteo sop uonRIIPY
atnsg,] 9p sutprefsa(q saxe[ndod sassreo sop UONRIIPY]

QUIS[apPEN-E]
-9p-$a[] sap 19 aisadser) e[ op suiprelsa(y sarre[ndod sassTEd SOp UOHIBIPI]

%aqand)
-p-15a0(),] 9P 12 [E9NUO op surprelsa(] saxendod sassTeO SOP UOLIBIIPY]

ooqgny) ap suiprelsa(] sememdod sessteo ssp uoneIIPI]
22ggn() np °nu) np surpre(sa(] samemdod sassTes sop UOTIRIIPI]

(©adgdDD) %299nd
np surprefsa(] a1wouocoy p 19 saxe[ndod sassTeo sop uoNRIIPRIUOY) B

SNIQUVISHd LNINIANOW Nd SHILNVSOdINOD

XNVNOILLVNYALNI
STINNOLLALILSNI SHYIVNHALIAVA

SNAIAVNVD 1A S100343nd
STHANNOLLNLILSNI SHYIVNALHVd

STYIWHIN SNOILNLILLSNI SHT

SINNOLLOHTIS XNVNOLLVNIILNI LA XNVNOILLVN SHVIVNALIVA ‘dId d4d STIGATN SNOLLNLLLSNI

'l AVATIV.L




(IS ®] 9p sswaur sjuswmnop ‘spenuue suoddey :eomog

o 6T 0¢ Pu pru 153URTI9,[ ¢ S[OUUONMINISUI SOeURIIE ]
14 0¢ cE 91 (4! Io8ueny,[ -
1¢ (%4 €y 0T (4! 9agyn() ne- uog
] SL 8L 9¢ vT sgAo[dwa,p aIquioN
€ € A B'U 189,] P 1@ o[enua)) adoiny-
€ 4 1 BTU ASY-
8 6 6 S seuuy 32 senbrpury-
91 1A L Pu 14! uatpuy uepoQ) 30 anbryy- - juo(q
o€ 8T 61 (6L61 Wj) 61 sAed 3p XJUWON
810 £¥8 020 9¢¢ 000 L61 000 06 000 1T U ysuzyg
091 €66 €1 000 0€0 01 000 v6¥ L 000 291 v 000 €8% 1 s1aloxd sap s;gon
8%0 1 €1 6¥9 C16 8 000 956 01 Pu IdoV - woQg
¥ LOO 91 000 6Z8 11 000 LET T1 000 8S¥ ¥ 000 8L 1 s1eloxd sap nuaaay
67 LT 0¢ P'uU pru syelod ap a1quioN]
€re TIL 9 000 S8L 9 000 868 € 000 121 € 000 ¥ES oy
€661 $661 0661 S861 0861-0L61I

(srqeoydde anbsio[ sjpuosie suajprued ¢ uwa)
S661-0L6T ‘SITD STYIAIHD SANDTAND ‘ards

't NVATIV.L



® Evaluation potentiel *
coopératif (1978)

= Nouakchott (1975-1977)
® Kaédi (1974)

SEMBCAL

fe====-

e Mise en valeur Mutara (1977-1980)
E- Mutara (1978)

® Hydraunlique rurale (1975)

® Etudes sectorielles (1975)

@ Développement rural (1977)
® Pharmacies coopératives (1978

® Etudes marchés d'exportation
de la péche (1979) p

® Pé&che joal (1979)

B

P : i
-

B Koupéla(1971-1977) L
® Bougouriba (1973-1976)
A Bougouriba (1972-1976)
A Bougouriba (1976-1981)
® Office céréalier (1974)
® Reconstitution du cheptel (1975)
® Caisse populaire Cissin (1977)

-

o s mmm=-="

1
' - - - -
: ML - -
Sedassan & 1

® Evaluation potentiel
coopératif (1978)

060

@ Analyse structures
coopératives (1978)

‘Atacora(1975) o cssam----

® Diffa (1975)
® Office céréalier (1974)

® Evaluation encadrement
jeunesagriculteurs (1979)

g gy

Fal e e

s

A Yaoundé (1972-1976) ® Commercialisation desproduits agricoles (1977-1980)

4 Neomngr(1370-1951) * Commercialisation (1976)
A Bukavu (1975-1987
A Kinshasa - Basankusu (1978-1981)

- ré& ;. 5
.

=

Source : DID (Développement international Desjardins)



Figure 3.1 (suite)
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STATISTIQUES
Projets de coopératives d'épargne et de crédit

Préts Au30juin 1979

Caisses Nombredepréts Monnaie  Equivalent

populaires consentis africaine en monnaie

canadienne

Cameroun 21 326 17926594 ffCFA 99592%

Haute-Volta T 923 61349375 frCFA 340829 %
Zaire 56

5 348 1458 025 Zaires 833157 §

Epargne Au 30 juin 1979

Caisses Membres Monnaie Equivalent

populaires africaine en monnaie

canadienne
Cameroun 21 7968 87389000 frCFA 485 494 §
Haute-Volta T 5304 75440235 CFA 419112 §
Zaire 56 23 516 3376738 Zaires 1929 564 §

Source : DID (Développement international Desjardins)
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