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GOUVERNANCE DU FONDS DE SOLIDARITÉ

LA FTQ CÈDE DU TERRAIN
La FTQ prend les grands moyens pour
regagner la confiance des investisseurs.

Son président ne sera plus élu d’office à la
présidence du conseil d’administration du

Fonds de solidarité et son actuel PDG,
Yvon Bolduc, se voit forcé de céder

sa place. À LIRE EN PAGES 2 ET 3
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Aujourd’hui dans La Presse+

n INVESTISSEUR INVITÉ
Les choix boursiers de George Parros

n L’ARGENT DU DIVERTISSEMENT
Aereo manque d’antennes à New York

ANDRÉ DUBUC

Nouveau PDG, nomination
d’un président indépendant,
augmentation du nombre
d’administrateurs indépen-
dants, le Fonds de solidarité
F TQ a proposé h ier une
ré fo rme maj eu re de se s
règles de gouvernance dans
l’espoir de mettre un terme
à la crise interminable dans
laquelle il est plongé.

Res te à voi r comment
réagira la classe politique à
cette proposition de réforme
qui nécessite des change-
ments législatifs pour cer-
tains éléments-clés comme
la composition du conseil
d’administration.

Le Fonds a mis f in au
contrat de son PDG, Yvon
Bolduc, qui devient l’agneau
sacrifié, lui qui avait amorcé
le mouvement de réforme en
novembre 2013 après que la
commission Charbonneau eut
commencé à s’intéresser au
Fonds FTQ. M. Bolduc pourra
se consoler avec l’indemnité
de fin d’emploi prévue à son
contrat de travail. Il touchera
une compensation de 1,2 mil-
lion, ce qui correspond à deux
ans d’un salaire de 566 000$.

Le président intérimaire
du Fonds et président de la
Fédération des travailleurs du
Québec, Daniel Boyer, ignore
qui succédera à Yvon Bolduc.
Il coprésidera le comité spécial
visant à remplacer M. Bolduc
en compagnie du nouveau
président du conseil du Fonds.
M. Boyer souhaite que le nou-
veau PDG soit nommé le plus
rapidement possible.

Le Fonds a en effet fina-
lement accepté de confier
la présidence du Fonds à
un membre ex terne à la
FTQ. Auparavant, ce poste
revenait d’emblée au prési-
dent de la FTQ. Le premier
président du conseil de la
nouvel le ère sera Rober t
Parizeau, 78 ans, adminis-
trateur émérite de sociétés
et, accessoirement, frère de
Jacques Parizeau.

La FTQ ne renonce pas
à sa majorité

Le Fonds revoit aussi la
composition de son conseil
d’administration, où l’omni-
présence des représentants

de la FTQ a souvent été
critiquée dans le passé. Le
nombre d’administrateurs
passe de 17 à 19 ; le nombre
d’indépendants, de 4 à 7.
Les représentants de la FTQ
voient leur nombre dimi-
nuer de 10 à 7. Autre ajout :
4 administrateurs au lieu de
2 seront élus par l’assemblée
des actionnaires.

« Annuellement, la FTQ
accepte de mettre sa majorité

en jeu », a dit Daniel Boyer
en conférence de presse.

Met t re en j eu , ce r t a i -
nement ; renoncer, proba-
blement pas . L es quat re
membres élus par l’assemblée

pourront très bien venir de la
puissante centrale syndicale,
ont reconnu les dirigeants
du Fonds en conférence de
presse. Lorsque M. Boyer a
été questionné sur cette éven-
tualité, sa réponse ne laissait
guère de place à l’équivoque.
« Il va y avoir des syndicalis-
tes de la FTQ qui vont poser
leu r candidatu re assu ré-
ment pour ces postes », a-t-il
indiqué.

Tout changement à la com-
position du C.A. nécessite
une modification à la loi
constitutive du Fonds. Hier,
M. Boyer a mis en garde les
élus provinciaux, de ne pas
trop s’éloigner de la propo-
sition de réforme présentée
par le Fonds, notamment sur
le nombre de représentants
FTQ au conseil.

« D’imposer une gouver-
nance par une loi de façon
bien bébête, en ne parlant
à personne, ça va mettre en
péril la mission du Fonds de
solidarité », s’est-il avancé à
dire en réponse à une ques-
tion d’une journaliste.

Sa c ra inte es t que les
représentants locaux (RL)
qui proviennent des rangs
de la centrale syndicale ne
se reconnaissent plus dans
le Fonds FTQ. Or, les 2000
RL contribuent significati-
vement à la vente d’actions
du F ond s a n n é e a p r è s
année.

LE FONDS FTQ
EN BREF
> 9,7 milliards d’actif net

> 615 000 actionnaires

> Partenaire dans
2400 entreprises

Le Fonds FTQ fait maison nette

MARTIN VALLIÈRES

Selon des avocats en recours
collectif, le changement de
hauts dirigeants au Fonds de
solidarité annoncé hier ne
devrait pas diluer l’intérêt,
pour des actionnaires mécon-
tents, d’intenter des procédu-
res judiciaires pour obtenir
compensation.

«Nous avons regardé cela
et, à notre avis, il y aurait
maintenant des éléments
concernant certains place-
ments du Fonds de solida-
rité, comme des immeubles
commerciaux achetés trop
cher, qui pourra ient être
intéressants comme base à
une requête en recours collec-
tif », estime l’avocat Philippe

Trudel, associé du cabinet
T rudel Johnston , spécia-
lisé notamment en recours
collectifs.

Un éventuel recours collectif
d’actionnaires du Fonds pour-

rait avoir pour but d’obtenir
une compensation pour la
perte de rendement de leurs
parts, en raison de placements
ou d’investissements considé-
rés comme douteux.

Mais pour qu’il s’amorce,
un tel recours doit d’abord
faire l’objet d’une requête
d’autorisation en justice menée
par ces actionnaires du Fonds
qui s’estiment lésés.

«Nous croyons qu’il y aurait
maintenant matière suffisante
à soutenir une telle requête.
Mais comme chez d’autres fir-
mes d’avocats à Montréal, sans
doute, nous n’attendons plus

que des actionnaires du Fonds
se manifestent », a expliqué
M. Trudel.

N’empêche, admet-il, une
telle requête en recours collec-
tif est toujours très compliquée

à documenter et à plaider en
cour.

« Nous savons que nous
devons démontrer la perti-
nence de la requête de façon
très précise. Et dans un cas

comme celui du Fonds de
solidarité, il faut vraiment
faire le lien entre des inves-
tissements jugés douteux et
leur impact sur le rendement
des parts. »

Or, jusqu’à l’an dernier,
ces « liens de causalité» sem-
blaient un peu trop difficiles
à établir entre les diverses
informations connues sur la
gestion antérieure du Fonds
de solidarité.

Mais de l’avis de Philippe
Trudel, les révélations plus
détaillées des derniers mois
auraient suffisamment cla-
r i f ié cer ta ines situat ions
pour soutenir une éventuelle
requête en recours collectif
de la part d’actionnaires du
Fonds.

La possibilité d’un recours collectif existe toujours

«À notre avis, il y aurait maintenant des éléments concernant certains placements
du Fonds de solidarité, comme des immeubles commerciaux achetés trop cher, qui
pourraient être intéressants comme base à une requête en recours collectif. »
— Philippe Trudel, avocat associé du cabinet Trudel Johnston

PHOTO JACQUES BOISSINOT, ARCHIVES LA PRESSE CANADIENNE

Après le départ de Michel Arsenault (à gauche) de la présidence de la FTQ, c’est au tour d’Yvon Bolduc de céder
sa place à la tête du Fonds de solidarité de la FTQ. Dorénavant, la présidence du C.A. du Fonds ne reviendra plus
au président de la FTQ, comme cela a été le cas pour Michel Arsenault.

Le Fonds a mis fin au contrat de son PDG, Yvon Bolduc, qui devient l’agneau sacrifié,
lui qui avait amorcé le mouvement de réforme en novembre 2013 après que la
commission Charbonneau eut commencé à s’intéresser au Fonds FTQ. M. Bolduc
touchera tout de même une compensation de 1,2 million.

Faits
saillants
> Départ du PDG Yvon
Bolduc le 31 mars.

> Nomination de Robert Parizeau
comme président du C.A.
jusqu’en septembre 2015.

> La présidence des comités
du conseil et des comités
d’investissement devient réservée
à une personne indépendante
de la FTQ et du Fonds.

> Ces comités seront formés par
une majorité d’indépendants.

> Une majorité d’administrateurs
pourront être indépendants
de la FTQ et du Fonds.

> Les comités d’investissement
décideront des investissements
de 25 millions et moins, au
lieu de 5 millions et moins
comme actuellement.

> Abolition du comité exécutif.

> Création de trois comités
du conseil composés d’une
majorité d’indépendants.

> La durée des mandats des
administrateurs est limitée à
12 ans, sauf dans le cas du
secrétaire général de la FTQ
et du PDG du Fonds.

> La ligne téléphonique de
dénonciation mise en place
à l’interne en 2009 sera
externalisée et confiée à KPMG.
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«C’est des changements
qui sont significatifs et
vraiment importants. [...] Ce
qu’on souhaite, c’est que le
Fonds puisse retrouver ses
lettres de noblesse. C’est un
des plus importants leviers
économiques du Québec, et
il est capital que le Fonds ne
soit soumis à aucune pression
ou influence indue. »

— Lise Thériault, porte-parole du Parti
libéral en éthique

«[Mme Marois] va devoir
s’expliquer sur le deal avec
son mari, M. Blanchet. Elle
va devoir aussi s’expliquer
sur la teneur de son tête-à-
tête avec Michel Arsenault.
Comme ministre, je n’ai jamais
rencontré aucun président de
centrales syndicales seul à seul.
Ce n’est pas logique. Quand
on rencontre un président de
centrale syndicale, il y a des
attachés politiques, il y a un
ordre du jour... »

— Lise Thériault, porte-parole du Parti
libéral en éthique, qui se demande si
Mme Marois a demandé au président de la
FTQ «d’investir dans Capital BLF», une
société qui appartenait à son mari.

«Le gouvernement doit
s’assurer que toutes les
décisions du Fonds seront
prises dans l’intérêt de ses
600 000 actionnaires et de
la réalisation de sa mission de
développement économique.
C’est pour répondre à cet
objectif que nous déposerons
prochainement un projet
de loi afin de modifier la
Loi constituant le Fonds de
solidarité des travailleurs du
Québec. »

—Nicolas Marceau, ministre des Finances

«Nous sommes très
satisfaits des mesures qui
ont été proposées par le
comité indépendant, la
nomination intérimaire de
M. Parizeau, l’indépendance
de la présidence, le nombre
d’indépendants. Il y a
plusieurs points qu’on retrouve
qui sont la base du projet de
loi que nous avions préparé
et que nous allions déposer la
semaine prochaine. »

—Christian Dubé, porte-parole de la
Coalition avenir Québec en matière de
finances, qui presse le gouvernement péquiste
de changer la loi avant la prochaine campagne
électorale.

Ce qu’ils en pensent

L e Fonds de solidarité de la
FTQ avait un besoin urgent
de se refaire une virginité

à la suite de la défloraison en
règle dont ont fait l’objet ses
dirigeants au cours des der-
niers mois d’audiences de la
commission Charbonneau. On
a tenté le coup hier en annon-
çant une série de mesures pour
redresser la gouvernance de
l’institution et on a sacrifié le
PDG Yvon Bolduc, parce que
toute bonne purge exige du
sang... neuf.

Les conversations sur écoute
électronique de certains diri-
geants du Fonds de solidarité,
entendues à la commission
Charbonneau, nous ont appris
combien le fonds de tra-
vailleurs composait avec une
éthique poreuse et largement
infiltrée par la culture syndi-
cale de proximité et de favori-
tisme de la FTQ.

Que le PDG Yvon Bolduc se
rende compte et avise, paniqué,
le président de la FTQ Michel
Arsenault que c’est le Fonds
de solidarité qui a financé
indirectement la moitié du coût
d’acquisition du luxueux yacht
de Tony Accurso, était en soi
assez pitoyable.

Et que les deux hommes
conviennent spontanément
qu’il faut à tout prix garder
sec rète cet te in formation
démontre à quel point les diri-
geants du Fonds naviguaient
loin de leur mandat d’origine
qui est, rappelons-le, de créer
et maintenir des emplois tout
en participant au développe-
ment économique du Québec.

On comprend aussi pour-
quoi Michel Arsenault s’est
tellement acharné à tenter
d’interdire la diffusion de ces
conversations captées à son
insu et pourquoi il a démis-
sionné deux mois avant son
témoignage à la commission
Charbonneau.

On comprend enfin pour-
quoi le Fonds a largué hier
Yvon Bolduc. Son cafouillage
sur écoute électronique fai-
sait de son congédiement la
démonstration parfaite de
la volonté réelle de change-
ment qui anime maintenant
l’institution.

Urgence d’agir
Parce que le Fonds de la

FTQ était pressé d’agir. En
pleine campagne de souscrip-
tion annuelle avec l’objectif
annoncé de recueillir au moins
750 millions de dollars d’ar-
gent frais, le fonds syndical ne
pouvait plus supporter toute
la publicité négative entou-
rant ses graves carences de
gouvernance.

Depuis un an, rares ont été
les nouvelles qui pouvaient
rassurer les épargnants-action-
naires quant à la solidité de
leur investissement. La réa-
lisation d’un rendement de
7,4% pour la dernière année
de calendrier a été à peu près la
seule note positive des 12 der-
niers mois.

Le Fonds devait aussi répon-
dre à l’ultimatum que lui avait
lancé, en novembre dernier,
la Commission des finances
publiques du Québec, qui

exigeait des mesures de renfor-
cement de gouvernance addi-
tionnelles à celles qui avaient
été mises en place en 2009. Le
Fonds devait répondre avant le
31 mars, il l’a fait hier.

Mais, plus encore, le Fonds
était pressé d’annoncer un coup
de barre significatif parce que
ses dirigeants cultivent encore
un peu l’espoir de voir le gou-
vernement fédéral revenir sur
sa décision d’abolir son crédit
d’impôt de 15% sur les fonds
de travailleurs à partir de 2015
pour le ramener à 0 en 2017.

À cet égard, les mesures
annoncées hier par les diri-
geants du Fonds ne seront
d’aucune utilité dans leur inces-
sante campagne de lobbying.

Une source proche du bureau
du premier ministre Harper
m’a récemment confirmé que le

dossier du Fonds de solidarité
était maintenant définitivement
clos à Ottawa.

C’est pour des raisons idéo-
logiques que le gouvernement
Harper avait décidé d’abroger
la généreuse échappatoire
fiscale assortie aux fonds de
travailleurs.

Si les élus à Ottawa avaient
pu être sensibilisés par la forte
mobilisation du monde des
affaires québécois qui plaidait
pour le maintien des avantages
fiscaux des fonds de travailleurs
de la FTQ et de la CSN, les
révélations des derniers mois
entendues à la commission
Charbonneau ont brutalement
mis fin à tout mouvement de
compassion. Le dossier est
fermé.

La mauvaise gouvernance et
l’influence indue de certains

leaders sans scrupules de la
FTQ ont causé un tort immense
au Fonds de solidarité, et les
correctifs proposés hier ne sont
qu’un pas sur le long chemin de
la réhabilitation.

C’est aussi un peu dommage
que le PDG Yvon Bolduc ait été
désigné l’agneau sacrificiel de ce
processus réparatoire.

Pour l’avoir maintes fois
rencontré, Yvon Bolduc était
toujours un peu mal à l’aise
et embêté d’avoir à composer
avec certains électrons libres de
la FTQ et d’avoir à sans cesse
défendre la probité de l’institu-
tion qu’il dirigeait.

Pendant ses huit années à la
présidence du Fonds, il a acti-
vement participé à la moderni-
sation et à la diversification de
l’institution. Mais il fallait du
changement.

Le Fonds veut sortir du trou
JEAN-PHILIPPE
DÉCARIE
CHRONIQUE

SYLVAIN LAROCQUE

C’est une «crise de confiance»
et non un problème de
rentabilité qui a causé la perte
de Heenan Blaikie, a soutenu
hier l’un des fondateurs du
vénérable cabinet d’avocats.

« C’est très difficile pour
tout le monde ici et, quant
à moi, ce n’était pas néces-
saire », a déclaré à La Presse
Affaires Roy Heenan, qui a
cofondé le cabinet en 1973
avec Peter Blaikie et Donald
Johnston.

« L’année dernière, nous
avons eu un volume d’affai-
res de 222 millions et des
profits d’environ 75 mil-
l ion s , a - t - i l pré c i s é . E t
décembre a été l’un de nos
meilleurs mois : on a facturé
pour 35 millions. C’était loin
de ne pas être rentable. La
chicane est partie entre les
différents groupes et c’est ça
qui a causé, malheureuse-
ment, le résultat final. »

M e Heena n , 78 a ns , a
qu i t t é l a pré s idence du
conseil d’administration du
cabinet en 2012. Dans les

mois qui ont suivi, la direc-
tion de Heenan Blaikie a été
confiée à deux codirecteurs
associés nationaux : Robert
Bonhomme et Kip Daechsel.
Les deux travaillaient chez
Heena n depu i s plu s de
20 ans.

« Ils ne s’entendaient pas
bien, c’est évident », a confié
hier un avocat sous le couvert
de l’anonymat, en soulignant
que depuis le dépa r t de
Me Heenan, il n’y avait plus
de président pour établir la
direction à suivre.

« La culture amicale qui
existait depuis 40 ans s’en
allait, a affirmé une autre
source interne. Ils ont com-
mencé à mettre dehors des
avocats qui ne facturaient pas
assez et ç’a causé une crise de
confiance. Après ça, même les
meilleurs se sont mis à partir.
C’était le début de la fin. »

Un avenir incertain
à Montréal

Le Globe and Mail et le Wall
Street Journal ont rapporté
hier que les dirigeants des
bureaux de Heenan Blaikie à
Toronto et à Calgary étaient
en pourparlers avancés pour
regrouper leurs activités avec
celles du géant DLA Piper,
qui compte 4200 avocats
dans 30 pays . Rappelons
qu’en 2011, Ogilvy Renault a
fusionné avec le cabinet bri-
tannique Norton Rose.

L’avenir du bureau mont-
réalais de Heenan est moins
certain. Des dizaines d’avo-
cats qui y travaillaient ont
été recrutés par les cabinets
Dentons , Lavery, Fasken
Martineau et Borden Ladner
Gervais (BLG). Quant au

bureau de Québec, le site
spécialisé Droit-inc indiquait
hier que son patron, Marcel
Aubut , éta it en t ra in de
négocier une intégration avec
BCF. Il reste à voir où abou-
tiront les « stars» de Heenan
Blaikie : les anciens premiers
ministres Jean Chrétien et
Pierre Marc Johnson ainsi
que l ’ex-minist re fédéra l
Martin Cauchon.

Un nom qui pourrait
disparaître

Enfin , pour ce qui est
des bureaux de Vancouver,
Trois-Rivières et Sherbrooke,
i l s pou r ra ient su r v iv re ,
mais on ne sait pas encore
s’ils conserveront la raison
sociale Heenan Blaikie.

« Pour moi, ce n’est pas
e s sen t ie l , a a s su ré h ie r
Roy Heenan . J ’a i fa it ce
que j’avais à faire pendant
40 ans. Ce qui est important,
c’est que les employés puis-
sent se replacer. »

Jusqu’à tout récemment,
Heenan Bla ik ie compta it
quelque 500 avocats dans
neuf bureaux au Canada et
un à Paris.

Une crise de confiance a coulé Heenan Blaikie

PHOTOOLIVIER PONTBRIAND, LA PRESSE

L’avenir du bureau montréalais de Heenan, boulevard René-Lévesque
Ouest, est incertain. Des dizaines d’avocats qui y travaillaient ont été
recrutés par d’autres cabinets.

PHOTO HUGO-SÉBASTIEN AUBERT, ARCHIVES LA PRESSE

En pleine campagne de souscription annuelle avec l’objectif annoncé de recueillir au moins 750 millions de dollars
d’argent frais, le Fonds FTQ ne pouvait plus supporter toute la publicité négative entourant ses graves carences
de gouvernance.
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Avec le temps, une PME
prend de bons plis, mais
de mauvais aussi. Pour
corriger le tir, elle peut
se rabattre sur un auto-
examen : l’exercice de
planification stratégique.
Techniprodec en a fait
l’expérience en 2007, et
aujourd’hui, n’a que du
bien à dire sur ce sujet.

O n trouve un client, puis
deux, puis trois. Avec
le temps, on surfe d’une

commande à l’autre, attendant
la prochaine vague.

Cette façon de faire, c’est un
peu celle qu’avait adoptée l’en-
treprise d’usinage Techniprodec
dès ses tout débuts, en 1975.
Mais au détour de l’année 2007,
la PME de Rivière-des-Prairies
allait ranger sa planche et orga-
niser ses pratiques. Pour y par-
venir, elle allait se soumettre à
un auto-examen: un exercice de
planification stratégique.

La procédure était com-
mandée par sa place au sein
du programme MACH d’Aéro
Montréal, mais elle tombait à
point aussi parce que l’entre-
prise connaissait quelques
difficultés à gérer sa croissance,
notamment sur le plan des com-
munications internes.

« À l’époque, on avait 30
employés, et tout était géré par
3 ou 4 personnes, explique
Sébastien Farkas, vice-pré-
sident à l’exploitation chez
Techniprodec. L’information
circulait mal pour cette raison.»

Procéder à l’exercice de pla-
nification stratégique aura non
seulement permis de corriger
le problème, mais aussi d’amé-
liorer plusieurs facettes de cette
entreprise sous-traitante dans
le secteur de l’aérospatiale.

Identification des forces et des
faiblesses de l’entreprise, examen
de la personnalité des cadres,
positionnement de l’entreprise
par rapport à sa concurrence,
feedback de la clientèle: épaulée
par un expert externe, l’entre-

prise a revu de fond en comble
l’ensemble de ses activités.

Bien sûr, le processus a
demandé du temps aux ges-
tionnaires de la PME. «Un bon
mois», selon Sébastien Farkas
qui, certains jours, dit y avoir

consacré l’entièreté de sa jour-
née de travail. Mais en jetant un
regard en arrière, il ne regrette
pas les heures et les sommes
investies dans l’exercice.

« Ça a transformé le tout
pour le tout, dit-il. Avant, on

suivait un peu le courant, mais
maintenant, tout le monde a des
objectifs clairs et pousse dans la
même direction.

« Depuis qu’on a mis ça
en place, notre croissance est
d’au moins 15% par année»,

ajoute-t-il. Une croissance qui
se vérifie non seulement par le
chiffre d’affaires de l’entreprise,
mais aussi par son nombre
d’employés, passé à 50 depuis.

Selon le fils du président
et fondateur de Techniprodec
(André Farkas), l’entreprise doit
son succès au suivi du plan qui
a découlé de l’exercice. Un plan
qui dicte non seulement à ses
dirigeants la marche à suivre
pour croître, mais qui les pré-
pare aussi au pire. «On a trois
scénarios dans le plan stratégi-
que, explique Sébastien Farkas.
Celui où ça va bien à l’extrême,
un scénario modéré et un autre
catastrophique, où tous les maî-
tres d’œuvre reporteraient leurs
commandes, par exemple. On
prend toutes nos décisions à
partir de ce plan-là.»

Pour maintenir le cap, les
dirigeants de la PME et deux
consultants externes se réunis-
sent chaque mois pour voir où
chacun en est avec ses dossiers,
et si les échéanciers sont respec-
tés. Un exercice qui s’ajoute à
un autre effectué chaque année
celui-là, où le comité révise
les objectifs à long terme de
l’entreprise.

C’est notamment grâce à cette
procédure que Sébastien Farkas
dit avoir réussi à implanter
un système ERP au sein de
l’entreprise.

Grâce à lui, et avec lui, l’entre-
prise prépare aujourd’hui son
déménagement dans des instal-
lations deux fois plus grandes.
Un jalon qui devrait lui permet-
tre de poursuivre sa croissance
pour encore plusieurs années.

TECHNIPRODEC
LE DÉFI
En 2007, Techniprodec
gérait 30 employés. Les
communications à l’interne
étaient devenues compliquées :
il lui fallait revoir ses façons de
faire.
LA SOLUTION
Pour régler le problème, et
en profiter pour repositionner
l’entreprise dans son marché, la
PME a procédé à un exercice
de planification stratégique. Un
auto-examen payant qui lui a
permis depuis de faire croître
son chiffre d’affaires d’au moins
15% chaque année.
LE PORTRAIT
Entreprise : Techniprodec
Année de fondation : 1975
Nombre d’employés : 50
Président fondateur : André
Farkas
Secteur : Usinage et assemblage
de pièces pour l’industrie
aéronautique

TECHNIPRODEC

Un auto-examen payant

MARTIN PRIMEAU, COLLABORATION SPÉCIALE

SOUS LA LOUPE PME

PHOTOOLIVIER PONTBRIAND, LA PRESSE

André Farkas, président et fondateur de Techniprodec, et Sébastien Farkas, vice-président à l’exploitation, ont
profité d’un exercice de planification stratégique pour relancer les activités de leur entreprise sous-traitante dans
le secteur de l’aérospatiale.

ANDRÉ DUBUC

N ’en dépla ise aux nom-
breux prophètes de malheur
qui annoncent une chute
des prix de 20 à 25 % à
Montréal, la Société cana-
dienne d’hypothèques et
de logement (SCHL) , la
référence en matière d’in-
formation sur l’habitation
au pays , n ’en c roit r ien .
L’organisme fédéral prévoit
plutôt un atterrissage tout

en douceur du marché avec
une demande somme toute
vigoureuse et des prix qui se
maintiennent.

La SCHL dévoilait hier
ses prévisions pour 2014 et
2015.

40 000 transactions
par année

Dans la RMR de Montréal,
les transactions sur le mar-
ché de la revente tourneront
autour de 40 000 par année

au cours des deux prochai-
nes années. Ce qui repré-
sente une augmentation par
rapport à 2013, mais ce qui
reste inférieur à la moyenne
des 10 dernières années.

L e pr i x moyen , toutes
catégories confondues (mai-
sons, condos, plex), devrait
se stabiliser à 325 600 $ en
2014 et à 329 000 $ en 2015.

« Ce n’est pas une chute
libre du marché, souligne
Kevin Hughes, économiste
principal à la SCHL pour le
Québec. On a entendu, dans
les 12 ou 24 derniers mois,
plusieurs observateurs par-
ler de baisses importantes
des prix, ce qu’on n’a pas vu
dans les faits. Notre évalua-
tion par rapport aux prix,
c’est qu’ils seront en ligne
avec les fondamentaux du
marché. »

Équilibre dans l’unifamiliale
Dans la région montréa-

laise, le marché de la revente
restera favorable aux ache-
teurs du côté de la copropriété
avec des prix qui reculeront
légèrement. Dans l’unifami-
liale, le marché est actuelle-
ment à l’équilibre, mais tend
à se détendre rapidement.

Le portra it est sembla-
b l e d a n s l e ma r c hé du

neuf. L’ac tivité sera plus
forte en 2014 et 2015 qu’en
2013, tout en restant sous
la moyenne des dernières
années.

La SCHL s’attend à un peu
moins de 16 000 mises en
chantier par année dans la
RMR de Montréal, tant en
2014 qu’en 2015. Ses experts
reconnaissent que ce chiffre
pourrait faiblir si les pro-
moteurs de copropriétés se
retirent momentanément du
marché en raison du nombre
élevé de propriétés à vendre.

Fin 2013, on dénombrait
30 000 propriétés à vendre
sur le réseau Centris, utilisé
par les agences immobiliè-
res, un sommet depuis le
début des années 2000.

PRÉVISIONS
AUQUÉBEC

2014 2015
Mises en 38 000 38 800
chantier
Reventes 73 900 75 000
Prix moyen 265 800$ 269 000$

Source : SCHL, hiver 2014

Pas de débâcle immobilière à l’horizon

Pour maintenir le cap, les dirigeants de la PME
et deux consultants externes se réunissent chaque mois
pour voir où chacun en est avec ses dossiers,
et si les échéanciers sont respectés.

À L’AGENDA n PRÉVISIONS n RÉEL BPA : bénéfice par action K : millier M : million G : milliard

POUR NOUS JO INDRE La Presse Affaires, 7, rue Saint-Jacques, Montréal (Québec) H2Y 1K9
lpa@lapresse.ca

SUDOKU

Source : Bloomberg
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Placez un chiffre de 1 à 9 dans chaque
Chaque ligne, chaque colonne et chaque
délimitée par un trait plus épais doivent
les chiffres de 1 à 9. Chaque chiffre
une seule fois dans une ligne, dans
dans une boîte 3x3.

Solution du dernier sudoku

Niveau de difficulté : DIFFICILE

Ce jeu
une
de Ludipresse.
Pour
d'informations,
rendez-vous
sur
les-mordus.com
ou écrivez-nous
info@les-mordus.
com

Par Fabien Savary

JEUDI 13 FÉVRIER
Barrick Gold BPA 4T: 40¢
Burger King BPA 4T: 23¢US
Encana BPA 4T: 19¢

Goldcorp BPA 4T: 23¢

LUNDI 10 FÉVRIER
Emera BPA 4T: 42¢
Hasbro BPA 4T: 1,23$US
Loews BPA 4T: 70¢US
Toromont BPA 4T: 52¢

Valener BPA 1T: 39¢

VENDREDI 14 FÉVRIER
Production industrielle jan.:0,3%
(É.-U.) déc.:0,3%
Ventes manufacturières déc.:0,4%
(Can.) nov.: 1,0%
Campbell Soup BPA 2T: 73¢US
Enbridge BPA 4T: 45¢

MARDI 11 FÉVRIER
Optimisme petites entreprises
(É.-U.) janv.: 93,9%

déc.: 93,9%
Cineplex BPA 4T: 49¢
Enbridge BPA 4T: 34¢

Absolute Software BPA 2T: 3¢

MERCREDI 12 FÉVRIER
Air Canada BPA 4T: 11¢
Husky Energy BPA 4T: 38¢
Rogers BPA 4T: 74¢

Sun Life BPA 4T: 69¢

AUJOURD’HUI
Taux de chômage janv.: 7,1%
(Can.) déc.: 7,2%
Taux de chômage janv.: 6,7%
(É.-U.) déc.: 6,7%
Domtar BPA 4T: 1,53$

Heroux-Devtek BPA 3T: 10¢

Placez un chiffre de 1 à 9 dans chaque
case vide. Chaque ligne, chaque
colonne et chaque boîte 3x3 délimitée
par un trait plus épais doivent contenir
tous les chiffres de 1 à 9. Chaque chiffre
apparaît donc une seule fois dans une
ligne, dans une colonne et dans une
boîte 3x3.

Ce jeu est une réalisation de Ludipresse. Pour plus d’informations :
www.les-mordus.com ou écrivez-nous à info@les-mordus.com
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Appels d’offres

division Greffe et
ressource matérielles
direction des services
administratifs
Des soumissions sont demandées et devront
être reçues, avant 11h, le mercredi, 26 février
2014 au Bureau du citoyen de l’arrondissement
St-Laurent, 777 Marcel-Laurin, Saint-Laurent,
H4M 2M7 pour :
Catégorie : Travaux
Appel d’offres : 14-013
descriptif :Travaux de remplacement des lampadaires
de rues et la réfection du réseau souterrain d’éclairage
des rues Gray Circle et De l’Église
date d’ouverture :Mercredi, le 26 février 2014 à 11h
renseignements : Hélène Rapanakis,
514-855-6000, poste 4588
documents : Disponibles à compter du vendredi,
7 février 2014
pour être considérée, toute soumission doit
être présentée sur les formulaires préparés par
la Ville et placée dans une enveloppe cachetée
et portant l’identification fournie en annexe du
document d’appel d’offres.
Les personnes ou les entreprises intéressées par
ce contrat peuvent se procurer les documents de
soumission en s’adressant au Service électronique
d’appels d’offres (SEAO) en communiquant
avec un de ses représentants par téléphone au
1-866-669-7326 ou au 514-856-6600, ou
en consultant le site Web www.seao.ca. Les
documents peuvent être obtenus au coût établi
par le SEAO.
Les soumissions reçues seront ouvertes
publiquement à la salle du Conseil de
l’arrondissement, immédiatement après
l’expiration du délai fixé pour leur réception.
Le Conseil ne s’engage à accepter ni la plus basse
soumission ni aucune des soumissions reçues et
n’assume aucune obligation de quelque nature
que ce soit envers le ou les soumissionnaires.
Montréal, le 7 février 2014.

Isabelle Bastien, avocate
Secrétaire du Conseil d’arrondissement

801 AVIS LÉGAUX

AVIS est par les présentes donné que, à la
suite du décès de monsieur HUGUES
LAPOINTE, en son vivant rentier, domicilié au
7300, boul. Les Galeries-d'Anjou, app. 1502,
à Ville d'Anjou, province de Québec, H1M
0A2, survenu le 14 décembre 2013, un inven-
taire des biens du défunt a été fait par la liqui-
datrice successorale, madame CHRISTINE
GAULIN, le 23 janvier 2014, devant Me Gilles
Legault, notaire, conformément à la loi.
Cet inventaire peut être consulté par les inté-
ressés, à l’étude de Me GILLES LEGAULT,
notaire, sise au 7450, boulevard Les Galeries-
d’Anjou, # 140, Anjou (Québec) H1M 3M3.
Donné à Anjou, ce 5 février 2014.
Me Gilles Legault, notaire

850 AVIS DE DISSOLUTION

CHANGEMENTDENOM

PRENEZ AVIS que DAVID GUINDON dont
l'adresse du domicile est le 6676 rue des
Phlox, Québec (Québec) présentera au Direc-
teur de l'état civil une demande pour changer
son nom en celui de DAVID GUINDON
DUFOUR.

PRENEZAVIS que ÉRICMICHAELMILNER
dont l'adresse du domicile est le 5186 avenue
Clanranald, Montréal, Québec, Canada, H3X
2S4, présentera au Directeur de l'état civil une
demande pour changer son nom en celui de
ÉRIC MICHAEL LORTIE-MILNER.

AVIS LÉGAUX
APPELS D’OFFRES
SOUMISSIONS - ENCANS



LA PRESSE AFFAIRES

ISABELLE DUCAS

Des milliers de Québécois
recevront dans les prochains
jours, par la poste, un cadeau
qui leur rappellera un pénible
épisode de froid et de glace :
un chèque de 50,92$, résul-
tat du recours collectif contre
des assureurs, à la suite de la
tempête de pluie verglaçante
de 1998.

Deux règlements conclus
avec les assureurs touchent
près de 2 ,5 m i l l ions de
personnes, dans 640 muni-
cipalités du sud-ouest du
Québec – notamment toute la
grande région de Montréal,
G a t i n e a u , S h e r b r o o ke ,
Granby et Saint-Hyacinthe.
Ils vont coûter 52,5 millions
aux 19 compagnies d’assu-
rances visées.

« Il s’agit du plus impor-
tant règlement d’un recours
collectif en consommation
dans l’histoire du Québec »,

souligne M e Marie-Anaïs
Sauvé, de la firme Sylvestre
Fafard Painchaud, avocate
d’Option consommateurs, le
groupe qui a mené ces démar-
ches au nom des assurés.

Seize ans après la crise du

verglas, le feuilleton est sur le
point de se conclure.

40 millions,
725 000 chèques

Le 10 février, 725 000 chè-
que s s e r on t po s t é s au x
con somma teu r s qu i , en
1998, habitaient l’une des
640 municipalités touchées

et détenaient une assurance
habitation auprès de 15 des
19 compagnies visées par le
recours collectif.

Pourquoi cet envoi ? Une
entente à l’amiable a été
conclue en septembre 2013

entre Option consommateurs,
qui a intenté le recours collec-
tif, et les 15 assureurs, qui ont
accepté de verser 50,92$ par
contrat d’assurance, pour un
total de 40 millions.

Les consommateurs qui ont
déménagé depuis 1998 peu-
vent indiquer leur nouvelle
adresse sur le site web dédié

au recours collectif, pour rece-
voir leur indemnité.

Quels sont les assureurs
visés? Desjardins Assurances
Générales, Aviva (ancienne-
ment General Accident), La
Capitale, l’Union Canadienne

et 11 autres compagnies (voir
la liste complète sur le site
web du recours collectif).

Premier règlement :
12,5 millions

Un premier g roupe de
consommateurs a déjà reçu un
paiement : les 240 000 clients
d ’ I n t a c t e t t ro i s de se s

fil ia les (Allianz , AXA et
B é l a i rD i r e c t ) . Une pre -
mière entente à l’amiable
de 12,5 millions avait été
conclue avec ces quatre com-
pagnies en septembre 2012.

Les premiers chèques ont
été envoyés en mars 2013. Les
anciens clients d’Intact et de
ses filiales qui ne l’ont pas
reçu, parce qu’ils ont démé-
nagé depuis 1998, peuvent
contacter la compagnie pour
donner leur nouvelle adresse.
Ils ont jusqu’au 31 mars pour
le faire.

« Nous avons décidé de
donner plus de temps aux
clients pour signifier leur
changement d’adresse, indi-
que Me Jean Saint-Onge, avo-
cat d’Intact. Comme il y a eu
un deuxième règlement, des
consommateurs qui n’étaient
pas au courant de la première
entente en entendront peut-
être parler et voudront toucher
leur chèque.»

CRISE DU VERGLAS

Les indemnités, 16 ans plus tard

« Il s’agit du plus important règlement d’un recours collectif en consommation dans
l’histoire du Québec», souligne Me Marie-Anaïs Sauvé, de la firme Sylvestre Fafard
Painchaud, avocate d’Option consommateurs, le groupe qui a mené les démarches au
nom des assurés.
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EN BREF

REPORTAGE PUBLICITAIRE

Suivez-nous
sur les réseaux
sociaux

PROGRAMMEAU SECONDAIRE

LAURÉAT
DE LA SEMAINE

Chaque semaine, Forces AVENIR vous présente
un élève, un groupe d’élèves ou un membre du
personnel d’écoles secondaires s’étant démarqué
par son engagement ou sa persévérance. Ce
lauréat de la semaine a été choisi dans le cadre
du programme au secondaire de Forces AVENIR,
qui vise à reconnaître, à honorer et à promouvoir
l’engagement étudiant. Vingt-quatre lauréats de
la semaine vous seront présentés d’ici le mois de
juin. Chacun d’entre eux a une histoire inspirante
à révéler… Nous vous invitons à les découvrir.

Grand partenaire

Laurent Charles AVENIR Élève persévérant

Un élève engagé à persévérer pour réussir ses études
et être à nouveau réuni avec sa mère

En passant devant la cour de l’école secondaire
Mgr.-A.-M.-Parent, à St-Hubert, vous risquez
d’y voir un garçon se pratiquer au soccer.
Il s’agit de Laurent Charles, élève en formation
en métier semi-spécialisé (FMS). Laurent vient
d’Haïti. En 2010, quatre mois après le terrible
séisme qui a ravagé le pays, son père, déjà
installé au Québec, l’a fait venir auprès de lui.
Cette migration, pourtant bienvenue, obligeait
le jeune homme à laisser sa maman derrière
lui. « Je l’ai fait parce que c’était la meilleure
solution, explique calmement Laurent. Mais
depuis, je n’ai qu’un seul but : réussir mes
études, pour ainsi avoir les moyens d’aider ma
mère à venir vivre avec moi. Ce sera le plus
beau jour de ma vie. »

Pour bien des jeunes de 16 ans, ce serait-là un
vœu pieu lancé à l’univers. Mais de la bouche
de Laurent, il s’agit plutôt d’un défi. À voir aller

le garçon, la direction et le personnel de l’école
croient fortement que l’Univers n’a qu’à bien
se tenir car l’élève est fort déterminé. Dès son
arrivée, il entreprend son cours de francisation –
il parlait uniquement créole. Puis il fréquente
une classe de cheminement continu pour les
élèves ayant plus de 2 ans de retard scolaire.
En mai 2012, Laurent reçoit un choc terrible :
on diagnostique chez lui un problème de surdité
neurosensorielle bilatérale. Il comprend qu’il
devra porter des prothèses auditives.

Si la surdité le gardait dans un état d’isolement,
le diagnostic et le port d’appareils le placent
dans une position vulnérable à se faire intimider.
« Le meilleur remède que j’ai trouvé contre
l’intimidation, remarque Laurent, c’est l’amitié.
Avec des amis, tu es plus fort. Quand on me
fait des remarques désobligeantes, et que je
suis avec Christian ou Jason, c’est plus facile.
Ils me rappellent de ne pas m’en faire, de ne
pas écouter les bêtises, et je peux continuer
à sourire. Quand tu souris, les autres ont moins
le pouvoir de t’attaquer. »

Sa personnalité y est pour beaucoup dans
la réussite de l’élève. «Laurent s’est ouvert à la
culture québécoise, allant même jusqu’à intégrer
des expressions bien de chez-nous», raconte
en rigolant la directrice adjointe, Betty Siméon.
Au cours de sa première année d’école au
Québec, Laurent s’inscrit au soccer en activité

parascolaire, et a des tournois les week-ends
et des pratiques en semaine. Il joue également
au soccer pour l’Impact de Brossard, dont les
pratiques ont lieu tous les dimanches. Il joue
aussi au basket deux midis par semaine, et
tous ceux qui l’ont vu affirment qu’il se donne
à150%!Cequine l’empêchenullementd’effectuer
ses suivis en orthophonie, en orthopédagogie,
et en récupération de diversesmatières scolaires.

Bien qu’il ait des journées très remplies, après
une année scolaire, le garçon n’a qu’une idée
en tête : passer au niveau de la formation en
métier semi-spécialisé (FMS). «Je voulais gagner
de l’argent pour l’envoyer à ma mère», affirme
le jeune homme. «Dans toute ma carrière, je n’ai
jamais connu un élève aussi persistant, confie
Betty Siméon ! Il a sollicité ses professeurs,
ses aides pédagogiques et les membres de la
direction pour accéder au FMS. Il s’est fait dire
non à 4 ou 5 reprises, et n’a jamais lâché prise»,
avoue la directrice adjointe. On a dû faire venir
les examens du Ministère spécifiquement pour
lui (et un autre élève). Et le temps lui a donné
raison. Il est actuellement en FMS ! »

Laurentestaujourd’hui scolariséenFMSetpoursuit
un stage d’aide-cuisinier à la Cage aux sports
deBrossard, bientôt à raison de 3 jours /semaine.
« J’aime mon travail, surtout quand je fais
le gril ! Et j’aime les périodes d’affluence;
ça me stimule ! ». On le dit rapide, efficace
et dynamique. Aussi ponctuel, productif et
intense, mais surtout, drôle et sympathique. Les
gens ont envie d’être avec lui. D’ailleurs, pour
cette entrevue, quatremembres du personnel de
l’école se sont mobilisés pour l’accompagner !
C’est tout à son honneur.

« Devant les catastrophes, les embûches
du système, le déracinement, le choc de la
déficience auditive, Laurent est un survivant,
affirme l’équipe qui l’accompagne. Il fonce
vers ses rêves en gardant son beau sourire.
Il ne cesse jamais de nous surprendre.»

GAGNANT D’UNE
BOURSE DE 500$

Laurent Charles

ÉCOLE
École secondaire
Mgr.-A.-M.-Parent

COMMISSION
SCOLAIRE

Commission scolaire
Marie-Victorin

«Le meilleur moyen
que j’ai trouvé contre
l’intimidation, c’est
l’amitié. Avec des amis,
tu es plus fort.»
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CelluForce, la coentreprise de
Domtar et de FPInnovations
qui fabrique de la nanocellu-
lose cristalline à Windsor, est
toujours à la recherche d’ache-
teurs pour son produit. Mais
elle a surtout besoin d’inves-
tisseurs pour poursuivre ses
activités.

«On cherche des investis-
seurs qui pourraient nous
amener à la phase com-
merciale », confirme Pierre
Lapointe, président et chef de
la direction de FPInnovations,
l’organisme de recherche sur
les produits forestiers.

La commercialisation du
produit qui devait révolution-
ner l’industrie des pâtes et
papiers s’avère plus difficile
que prévu. L’usine de Windsor
a cessé ses activités en jan-
vier 2013, après avoir produit
30 tonnes de cette poudre
blanche qui attendent encore
de trouver preneurs.

P ier re Lapointe recon-
naît que FPInnovations et
Domtar ont sous-estimé le
temps qu’il faut avant qu’un
nouveau produit trouve ses
appl ica t ions commerc ia -
les . À T rois-Rivières , où
FPInnovations vient de lan-
cer avec Kruger une usine
pilote de fibre cellulosique,
le tir a été corrigé, selon lui.

«On a prévu le financement
d’un programme de recher-
che de trois ans. »

CelluForce a besoin d’un
nouveau bailleur de fonds
pour poursuivre ses activités.
Et il y a des intéressés, affirme
Pierre Lapointe. Ni Domtar ni

FPInnovations n’ont l’inten-
tion de quitter le navire, du
moins pas avant le lancement
de la phase commerciale,
qui nécessitera un investis-
sement de «plusieurs centai-
nes de millions de dollars »,
précise-t-il.

Acheteurs demandés
En attendant de pouvoir

redémarrer les activités à
l’usine, le PDG de CelluForce,
Jean Moreau, travaille au
développement d’applications
commerciales. Le potentiel
de la nanocellulose est tel,

selon lui, qu’il couvre des
secteurs aussi différents que
ceux des hydrocarbures et de
l’alimentation.

Le produit issu de la fibre
de bois peut servir autant à
renforcer les colles qu’à rendre
le lait au chocolat plus fluide.
« C’est un matériau qui va
devenir international», assure
Jean Moreau.

« O n r e ç o i t d e 6 à
10 demandes d’informations
par semaine », dit celui qui
a profité de la conférence
annuelle de l’industrie des
pâtes et papiers, qui se tient
cette semaine à Montréal,
pour rencontrer des acheteurs
potentiels venus du Japon.

Avec ses stocks accumulés
de nanocellulose cristalline,
CelluForce peut répondre aux
besoins de ses clients poten-
tiels avec une petite équipe
d ’une demi-douza ine de
personnes.

Avant de franchir le pas
vers l’exploitation commer-
cia le, l ’entreprise doit se
bâtir un carnet de comman-
des. Jean Moreau espère que
l’usine pourra redémarrer à
la fin de 2014 ou au début
de 2015.

CELLUFORCE
EN CHIFFRES
> Une usine construite au coût
de 40 millions à Windsor

> Financement : les
gouvernements d’Ottawa
et de Québec

> Nombre d’employés : 40
> Capacité : 1 tonne par jour
> Inauguration : janvier 2012
> Fin des activités : janvier 2013

Un produit révolutionnaire...
dont personne ne veut

PHOTO FOURNIE PAR CELLUFORCE

Pierre Lapointe, président et chef de la direction de FPInnovations, Jean Moreau, PDG de CelluForce, et John D.
Williams, président et chef de la direction de Domtar, dans l’usine de Windsor en mars 2012.

RICHARD DUFOUR

Saputo ne se contentera pas du produc-
teur laitier australien Warrnambool.
L’entreprise montréalaise a l’intention de
réaliser d’autres acquisitions en Océanie.
Fort possiblement ailleurs en Australie,
mais aussi en Nouvelle-Zélande.

«On sera plus qu’heureux d’évaluer
des occasions en Australie maintenant
qu’on a une équipe de gestionnaires
sur place. Mais je dirais aussi que la
Nouvelle-Zélande nous semble particu-
lièrement intéressante», commente le
chef de la direction, Lino Saputo Jr.

L’offre d’achat sur Warrnambool, éva-
luée à un peu plus d’un demi-milliard de
dollars, a jusqu’ici permis à Saputo d’ob-
tenir 79% des actions de Warrnambool.
Cette offre finale est encore en vigueur
jusqu’à mercredi prochain.

Si Saputo ne parvient pas à aug-
menter davantage sa participation dans
Warrnambool, cette dernière deviendra
une filiale de Saputo exploitée en tant
qu’entité indépendante.

«Mais peu importe qu’on obtienne
80%, 90% ou 100%, nous serons ravis.
Nous croyons que ça deviendra une très

belle plateforme pour nous», dit Lino
Saputo Jr.

Et si d’autres acquisitions en Océanie
font assurément partie des visées de
l’entreprise, il ne faut pas écarter d’autres
acquisitions aux États-Unis ou ailleurs
en Amérique. La direction dit continuer
à évaluer plusieurs possibilités et assure
avoir les ressources pour intégrer plu-
sieurs entreprises en même temps.

Les dirigeants de Saputo ont déjà visité
le Brésil à quelques reprises. «Le Brésil
est une évolution naturelle [Saputo a déjà
des installations en Argentine]. Nous
devons simplement trouver la bonne
cible, au bon prix et avec la bonne valeur
stratégique», dit Lino Saputo Jr.

Saputo a par ailleurs dévoilé hier une
performance financière relativement
conforme aux attentes pour les mois
d’octobre, novembre et décembre. Les
profits par action ont atteint 73 cents
alors que Bay Street attendait 75 cents. Le
chiffre d’affaires du trimestre s’est élevé à
2,3 milliards, exactement ce que les ana-
lystes prévoyaient.

L’action de Saputo a clôturé la séance
d’hier en hausse de 1,5% à Toronto, à
52,68$.

Saputo a d’autres
visées en Océanie

LA PRESSE CANADIENNE

La stratégie de BCE (TSX: BCE) consis-
tant à jumeler ses services d’accès à
internet haute vitesse et de télévision
commence à porter des fruits pour
le géant des communications, qui a
annoncé hier une amélioration de ses
résultats financiers de même qu’une
hausse de son dividende.

Les services sans fil de l’entreprise de
Montréal demeurent une source de reve-
nus de premier plan grâce aux utilisateurs
de téléphones intelligents, mais BCE tire
également profit de la croissance des habi-
tudes de visionnement via internet.

BCE a indiqué que son service Télé
Fibe, offert en Ontario et au Québec,
avait gagné un peu plus de 60 000 abon-
nés au cours du quatrième trimestre, en
hausse de 25% comparativement à la
même période il y a un an. L’entreprise
a également accru de quelque 16 000 le
nombre des abonnés à son service d’accès
à internet haute vitesse, soit plus du dou-
ble des abonnés ajoutés au quatrième
trimestre de 2012.

À la fin de 2013, les abonnés à Télé
Fibe totalisaient 479 430, soit près du

double des 248 298 abonnés enregistrés
au terme de 2012. Les produits tirés des
services de données sur fil, qui incluent
les services de télé et internet, se sont éta-
blis à 1,51milliard durant le trimestre, en
hausse de 4,1%.

BCE a indiqué avoir enregistré un
bénéfice net de 495 millions, ou 64 cents
par action, au cours de la période de trois
mois terminée le 31 décembre, en baisse
par rapport à celui de 666 millions, ou
86 cents par action, réalisé au même tri-
mestre un an auparavant.

Le bénéfice net ajusté s’est établi à
540 millions, ou 70 cents par action, en
hausse de près de 17% par rapport à celui
de 464 millions, ou 60 cents par action,
du dernier trimestre de 2012. Cela se
compare au résultat de 69 cents par action
auquel s’attendaient en moyenne les ana-
lystes consultés par Thomson Reuters.

Par ailleurs, le conseil d’adminis-
tration de BCE a déclaré un dividende
trimestriel de 61,75 cents par action
ordinaire.

À la Bourse de Toronto hier, les actions
de BCE s’échangeaient à 46,30$, en
hausse de 93 cents par rapport à leur pré-
cédent cours de clôture.

La stratégie de BCE commence
à rapporter des dividendes

Pâtes et papiers Produits forestiers
Résolu a souffert du froid polaire
Le froid sibérien qui s’est récemment
abattu sur le Canada et le nord-est
des États-Unis fera inévitablement
grimper les coûts d’exploitation des
usines nord-américaines de Produits
forestiers Résolu (TSX : RFP), affirme
son président et chef de la direction.
En conférence téléphonique hier, en

marge du dévoilement des résultats du
quatrième trimestre de la forestière,
Richard Garneau a affirmé n’avoir rien
vu de tel depuis près de 40 ans.
«Nous avons notamment été obligés

de réduire la production, a expliqué
M. Garneau. La tuyauterie [de plusieurs
usines] a gelé. C’est certain que ça va avoir

un impact sur nos coûts d’exploitation.
Même en Ontario et au Québec. »
En ce qui a trait à l’exercice 2013, la

perte nette de l’entreprise québécoise
a été de 639 millionsUS, ou 6,75$ US
l’action, comparativement à un profit de
1 million, ou 1 cent par action, en 2012.
Au quatrième trimestre, les revenus

ont atteint 1,15 milliardUS (stable),
la perte nette est descendue à
3 millionsUS (45 millions en 2012)
et la perte nette par action a été de
3 cents (47 cents en 2012). Le titre
de Résolu a reculé hier de 7 cents, ou
0,33%, pour s’échanger à 20,97$.
— La Presse Canadienne

Pharmacies Bond des ventes
d’aliments chez Shoppers
Shoppers Drug Mart, qui exploite
l’enseigne Pharmaprix au Québec,
doit la hausse de ses ventes du
dernier trimestre à la nourriture et aux
cosmétiques. Ces deux catégories
ont connu une «forte croissance»,
a précisé l’entreprise ontarienne.
Ainsi, même s’il s’est vendu moins de

médicaments en vente libre que l’an
dernier, l’avant des magasins affiche une
hausse des ventes comparables de 1,7%.
Ce résultat rappelle que de plus en

plus d’aliments sont achetés hors des
épiceries, ce qui pèse d’ailleurs sur les
résultats de ces dernières. Shoppers

Drug Mart a aussi bénéficié d’un bond
du nombre d’ordonnances (+5%)
«exécutées». Pour l’ensemble de
l’exercice, le détaillant a réalisé un chiffre
d’affaires de 11,058 milliards (+2,6%)
et un bénéfice net de 602 millions.
Pour le quatrième trimestre terminé

le 28 décembre, les revenus ont atteint
2,75 milliards (+ 0,9%), le bénéfice net
est descendu à 169,5 millions (-3%) et le
bénéfice net par action est de 85 cents
(stable). Les ventes comparables globales
sont en hausse de 1,2%. L’action a terminé
la journée à 58,07$, en hausse de 0,05%.
—Marie-Eve Fournier
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REVUE
BOURSIÈRE
TORONTO ET NEW YORK— Les
Bourses de Toronto et de New
York ont clôturé en hausse hier,
soutenues par la publication de
données économiques améri-
caines jugées positives.

L’indice composé S&P/TSX
a avancé de 153,71 points
pour terminer la journée à
13 713,4 points, après que BCE
eut affiché un bénéfice ajusté
de 540 millions de dollars, soit
70 cents par action, ce qui s’est
avéré supérieur aux attentes
des analystes. BCE a en outre
augmenté son dividende tri-
mestriel de 6%. Son action a
pris 93 cents, à 46,30$.

Le dollar canadien s’est pour
sa part apprécié de 0,08 cent
US, à 90,33 cents US.

Les principaux indices bour-
siers américains ont aussi enregis-
tré de solides gains, les demandes
hebdomadaires de prestations
d’assurance-emploi – un indi-
cateur des licenciements – ayant
reculé plus que prévu.

La moyenne Dow Jones des
valeurs industrielles a bondi
de 188,3 points, à 15 628,53
points, tandis que l’indice
élargi S&P 500 s’est emparé de
21,79 points, à 1773,43 points,
et que l’indice composé du
NASDAQ a pris 45,57 points,
à 4057,12 points.

« Obse r ve r u n rebond
aujourd’hui après le repli,
sain, constaté depuis le début
de l’année n’est pas surpre-
nant », remarquait David
Levy, de Kenjol Capit a l
Management.

À l’approche de la publi-
cation aujourd’hui du très
attendu rapport mensuel sur
l’emploi, « les investisseurs
semblent un peu plus opti-
mistes sur les perspectives
économiques et semblent avoir

décidé de prendre un peu de
recul sur une économie qui
fait, de façon générale, preuve
de solidité», ajoutait-il.

Ils ont été aidés en cela par
les bons chiffres sur le marché
du travail publiés hier : les
inscriptions hebdomadaires
au chômage sont reparties à la
baisse dans le pays la semaine
dernière avec un recul de
5,7%, après deux semaines de
hausse.

Selon Mace Blicksilver,
d e M a r b l e h e a d A s s e t

Management , nombre de
courtiers ont aussi choisi une
position prudente avant la dif-
fusion du rapport aujourd’hui:
« S’il se révèle meilleur que
prévu et que le marché décolle,
vous ne voulez pas vous retrou-
ver avec trop de paris à la
baisse.»

Les autorités ont par ailleurs
annoncé que les gains de
productivité aux États-Unis
avaient décéléré au quatrième
trimestre de 2013, mais moins
que prévu par les analystes.

Le déficit commercial améri-
cain est de son côté reparti à la
hausse en décembre, marquant
une forte progression de 12%
par rapport à novembre.

Le marché a aussi digéré
l’annonce du maintien par la
Banque centrale européenne
de son taux directeur au niveau
historiquement bas de 0,25%.
Le patron de l’institution,
Mario Draghi, a fermement
déclaré qu’il n’y avait pas de
raison de craindre actuelle-
ment un épisode de déflation,
synonyme de baisse des prix
et des salaires ainsi que de
frein à la croissance, et que de
nouvelles mesures de soutien
n’étaient donc pas nécessaires
dans l’immédiat.

Le marché obligataire a
terminé en baisse. Le rende-
ment des bons du Trésor à
10 ans a progressé à 2,702%,
comparativement à 2,667%
mercredi soir, et celui à 30 ans,
à 3,675% comparativement à
3,653% à la précédente clôture.

Les chiffres sur l’emploi
revigorent les marchés

Les principaux indices
boursiers américains ont
enregistré de solides
gains, les demandes
hebdomadaires de
prestations d’assurance-
emploi ayant reculé plus
que prévu.

97,84$US
Pétrole WEST TEXAS INT. BRENT

Fermeture 97,84 $US 107,19 $US
Variation 1 JOUR +0,46 $US +0,94 $US
Variation 1 SEM. -0,40% -0,70%

PÉTROLE

› 12 mois

West Texas Intermediate,
contrat à terme

S&P/TSX comp. (XIC) 21,72 0,27 1,26 7,47
S&P/TSX 60 (XIU) 19,83 0,28 1,43 7,48
S&P/TSX fin. (XFN) 28,19 0,38 1,37 13,99
S&P/TSX éner. (XEG) 17,25 0,29 1,71 7,54
S&P/TSX or (XGD) 11,13 -0,06 -0,54 -36,29
Oblig. c. terme (XSB) 28,67 0,00 0,00 -0,49
Oblig. l. terme (XBB) 30,44 -0,09 -0,29 -2,03
S&P 500 (XSP) 20,34 0,26 1,29 17,91

FONDS INDICIELS
VARIATION

FERM. 1J ($) 1J (%) 1A (%)

CONSULTEZ les cotes
boursières en tout temps
sur lapresseaffaires.com

S&P 500 › 12 mois

| FERMETURE 1 773,43
| VAR. 1 J 1,24% | 1 AN +17,28%
| 52 SEM. HAUT 1 850,84 BAS 1 485,01

VAR. 1 J
FERMETURE (pts) (%)

TITRES PERDANTS
EN% VOLUME FERM ($) VAR (%)

LEXAM VG GOLD (LEX) 186 808 0,11 -21,43
MDN (MDN) 17 500 0,05 -16,67
GROUPE BIKINI (GBV) 25 218 1,91 -14,73
BANNERMAN RES. (BAN) 36 000 0,07 -13,33
OANDO ENERGY (OER) 7 980 1,47 -8,70

EN $ VOLUME FERM ($) VAR ($)

PALADIN LABS (PLB) 113 549 124,32 -1,69
SIERRAWIRELESS (SW) 358 094 20,96 -1,62
GILDAN ACTIVEWEAR (GIL) 652 858 56,64 -1,59
FRANCO-NEVADA (FNV) 509 752 52,59 -1,43
CALIAN TECHNO. (CTY) 24 002 19,80 -1,35

TITRES GAGNANTS
EN% VOLUME FERM ($) VAR (%)

CONTL PRECIOUS (CZQ) 55 500 0,13 36,84
NUINSCO RES. (NWI) 301 000 0,02 33,33
VENA RES. (VEM) 115 000 0,07 27,27
BIOTEQ ENVIR. (BQE) 736 676 0,07 27,27
MACARTHURMINE. (MMS) 16 600 0,19 26,67

EN $ VOLUME FERM ($) VAR ($)

FAIRFAX FINAN. (FFH) 30 926 428,76 5,95
CANADIAN PACIF. (CP) 271 293 166,70 2,55
MORGUARD (MRC) 1 200 126,99 2,49
MAGNA INT. (MG) 721 075 93,50 1,98
DOMTAR (UFS) 20 590 119,02 1,61

PLUS ACTIFS VOLUME FERM ($) VAR (%)

BOMBARDIER (BBD.B) 8 719 539 4,20 0,07
LUNDIN MINING (LUN) 7 543 194 5,16 0,20
CAPSTONE MINING (CS) 3 809 681 2,96 0,12
ADVANTAGE OIL (AAV) 3 721 312 4,26 0,14
RAGING RIVER (RRX) 3 528 307 7,07 0,08
DETOUR GOLD (DGC) 3 345 504 7,01 0,23
POTASH CORP (POT) 3 144 588 36,78 1,01
MANULIFE FINAN. (MFC) 3 118 640 20,16 0,21
ENCANA (ECA) 3 040 162 20,95 0,12
CANEXUS (CUS) 2 987 094 5,91 0,34
BLACKBERRY (BB) 2 972 391 11,02 0,27
SURGE ENERGY (SGY) 2 883 943 6,23 0,20
CAN. NAT. RES. (CNQ) 2 828 069 37,91 0,28
CANELSON DRILL (CDI) 2 777 094 6,26 0,25
BANK SCOTIA (BNS) 2 621 333 61,99 1,05
BARRICK GOLD (ABX) 2 552 208 20,46 -0,10

LES BOURSES

> ÉTATS-UNIS
S&P/TSX TORONTO › 12 mois

> CANADA
TSX CROISSANCE PETITES CAPITALISATIONS › 12 mois

PLUS ACTIFS VOLUME FERM ($) VAR (%)

STROUD RES. (SDR) 8 282 500 0,01 -0,01
MACDONALDM. (BMK) 6 092 113 0,01 0,00
ALEXANDER ENER. (ALX) 5 419 082 0,66 -0,02
SILVER SPRUCE (SSE) 4 803 500 0,01 0,01
BEAUFIELD RES. (BFD) 4 404 510 0,05 0,01
DONNYBROOK ENE. (DEI) 4 235 500 0,04 0,01
SPARTON RESOURCES (SRI) 3 603 000 0,01 0,01
LX VENTURES (LXV) 3 104 121 0,42 0,03
CANADA CARBON (CCB) 2 882 623 0,22 -0,03
COASTAL GOLD (COD) 2 864 296 0,04 0,01

> DANS LE MONDE

| FERMETURE 13 713,40
| VAR. 1 J 1,13% | 1 AN +7,46%
| 52 SEM. HAUT 14 002,39 BAS 11 759,04

| FERMETURE 952,80
| VAR. 1 J 1,09% | 1 AN -21,37%
| 52 SEM. HAUT 1 215,51 BAS 859,31

Brazil Bovespa (Brésil) 47 738,09 1 113,70 2,39
CAC 40 (France) 4 188,10 70,31 1,71
DAX (Allemagne) 9 256,58 140,26 1,54
DJ Euro Stoxx 50 (Europe) 2 839,25 37,42 1,34
FTSE 100 (Angleterre) 6 558,28 100,39 1,55
Hang Seng (Hong Kong) 21 423,13 153,75 0,72
Mexico Bolsa (Mexique) 40 288,78 407,91 1,02
FTSE MIB (Italie) 19 504,24 434,62 2,28
NIKKEI 225 (Japon) 14 155,12 -25,26 -0,18
S&P/ASX 200 (Australie) 5 131,40 61,09 1,20
Shanghai (Chine) 2 033,08 -16,83 -0,82
Swiss Market (Suisse) 8 218,44 105,48 1,30

EN CENTS US › 12 mois

0,6644€
VARIATION -0,0023€

SOMME REQUISE POUR ACHETER

Un euro 1,5051$

90,33¢US
VARIATION +0,08¢

SOMME REQUISE POUR ACHETER

Un dollar US 110,70¢

DOLLAR CANADIEN
EN EURO › 12 mois

OR

Brésil 1 $ vaut 2,15 reals
Chine 1 $ vaut 5,47 yuans
Grande-Bretagne 1 $ vaut 0,55 livre
Japon 1 $ vaut 92,25 yens
Mexique 1 $ vaut 11,99 pesos
Suisse 1 $ vaut 0,81 franc

LES DEVISES

1257,60$US
Var. 1 JOUR +0,30$US

Var. 1 SEM. +1,24%

Var. 1 AN -25,04%

New York

st › Indique un titre dont la valeur a gagné ou perdu 1% et plus par rapport à la fermeture de la séance précédente. /
Caractères gras › Indiquent une société dont l’action a atteint un haut ou un bas de 52 semaines en cours de séance. /
Caractères italiques › Titres triés par ordre décroissant (secteurs et actions). / M$ › Millions de dollars /
Ce tableau présente les titres québécois dont la valeur boursière est supérieure à 400millions, et les actions
canadiennes dont la capitalisation est de plus de 7,5 milliards. Afin de contrebalancer le poids de certains
secteurs dans la Bourse canadienne, les limites suivantes ont aussi été appliquées : énergie (10 milliards),
financières (9 milliards) et ressources (8 milliards). La liste des titres est sujette à une révision périodique.

La Presse Affaires présente une sélection de 100 titres inscrits à la Bourse de Toronto.

CANADA LPA 100 (QUOTIDIEN)

TÉLÉCOMS 1 151,20 pts 1,67 -0,29
s BCE (BCE) 46,30 0,93 2,05 13 470 0,65 48,90 40,58 2,47
s Cogeco (CGO) 49,60 0,69 1,41 92 1,27 49,90 38,02 0,88
s Rogers (RCI.B) 45,57 0,61 1,36 19 744 -5,20 52,75 40,18 1,74
s Telus (T) 37,50 0,45 1,21 13 841 2,57 38,96 29,52 1,44
Cogeco Câble (CCA) 51,36 0,43 0,84 345 7,04 52,29 41,59 1,20
Quebecor (QBR.B) 24,01 0,15 0,63 3 453 -9,19 27,40 20,13 0,10

ÉNERGIE 2 935,97 pts 1,47 0,67
s Husky Energy (HSE) 32,88 1,09 3,43 9 447 -2,43 33,85 26,97 1,20
s L’Impériale (IMO) 46,09 0,91 2,01 4 450 -2,02 47,57 38,58 0,52
s Pembina Pipeline (PPL) 39,33 0,68 1,76 7 565 5,10 39,46 28,57 1,68
s Cenovus Energy (CVE) 29,40 0,49 1,69 16 201 -3,29 33,49 28,32 0,97
s Suncor Énergie (SU) 35,79 0,58 1,65 23 458 -3,89 38,56 27,50 0,92
s Crescent Point (CPG) 38,25 0,59 1,57 15 286 -7,27 41,60 34,53 2,76
s Transcanada (TRP) 48,33 0,51 1,07 8 698 -0,43 51,21 43,94 1,84
Enbridge (ENB) 46,25 0,40 0,87 7 902 -0,34 49,17 41,74 1,40
Can. Natural Res. (CNQ) 37,91 0,28 0,74 28 281 5,48 38,25 28,44 0,80
Encana (ECA) 20,95 0,12 0,58 30 402 9,23 21,35 17,40 0,27
Talisman Energy (TLM) 11,76 -0,06 -0,51 15 945 -4,78 13,83 10,68 0,26

INDUSTRIELLES 2 000,97 pts 1,24 -0,49
s Transforce (TFI) 25,03 0,77 3,17 2 839 -0,91 25,88 18,25 0,58
s Bombardier (BBD.B) 4,20 0,07 1,69 87 195 -8,89 5,43 3,80 0,10
s Canadien Pacifique (CP) 166,70 2,55 1,55 2 713 3,77 171,90 112,14 1,40
s Cascades (CAS) 7,21 0,11 1,55 2 079 4,80 7,23 4,09 0,16
s Intertape Polymer (ITP) 12,56 0,19 1,54 831 -10,48 15,62 8,90 0,23
s WSP Global (WSP) 33,79 0,39 1,17 523 7,13 33,87 21,25 1,50
s Canadien National (CNR) 60,06 0,63 1,06 17 605 -0,83 62,20 47,74 1,00
SNC-Lavalin (SNC) 46,91 0,38 0,82 2 820 -1,84 49,85 39,47 0,92
Stella-Jones (SJ) 25,94 0,19 0,74 257 -4,81 30,36 18,30 0,20
CAE (CAE) 14,09 -0,04 -0,28 2 642 4,29 14,99 9,80 0,24

FINANCE 2 026,29 pts 1,23 -3,06
s Ind. Alliance (IAG) 44,22 1,01 2,34 1 773 -5,81 49,99 34,37 0,98
s Sun Life (SLF) 36,87 0,84 2,33 17 978 -1,73 38,88 26,08 1,44
s CI Financial (CIX) 35,25 0,71 2,06 2 377 -0,28 36,14 26,27 1,14
s Banque Scotia (BNS) 61,99 1,05 1,72 26 213 -6,68 66,75 55,10 2,48
s Banque TD (TD) 48,63 0,77 1,61 22 269 -2,85 50,28 39,80 1,72
s Financière IGM (IGM) 54,46 0,83 1,55 1 243 -2,91 57,11 42,60 2,15
s Fairfax (FFH) 428,76 5,95 1,41 309 1,10 477,46 357,55 9,91
s Banque de Montréal (BMO) 69,02 0,92 1,35 18 662 -2,53 74,69 58,68 3,04
s Banque Royale (RY) 69,98 0,90 1,30 20 670 -2,00 73,35 58,55 2,68
s Brookfield (BAM.A) 41,23 0,50 1,23 6 682 0,02 42,64 34,64 0,81
s Banque CIBC (CM) 87,52 0,92 1,06 10 687 -3,53 91,90 73,89 3,84
s Manuvie (MFC) 20,16 0,21 1,05 31 186 -3,82 22,22 13,79 0,52
Financière Power (PWF) 34,00 0,33 0,98 3 882 -5,56 36,79 27,53 1,40
Banque Nationale (NA) 85,06 0,78 0,93 8 831 -3,77 93,92 71,77 3,68
Power Corp (POW) 30,10 0,22 0,74 5 480 -5,79 32,82 25,02 1,16
Great-West (GWO) 30,94 0,17 0,55 4 460 -5,53 33,56 25,58 1,23
Banque Laurentienne (LB) 45,85 0,11 0,24 517 -2,28 47,96 42,41 2,04
Fiera Capital (FSZ) 12,86 -0,01 -0,08 253 -9,37 15,67 8,30 0,40
Cominar (CUF.U) 18,42 -0,04 -0,22 2 565 -0,11 24,00 17,46 1,44
Senvest Capital (SEC) 157,00 -0,82 -0,52 2 14,97 162,50 68,00 0,00
Intact (IFC) 66,26 -0,49 -0,73 4 596 -4,48 69,95 56,44 1,92

SERVICES PUBLICS 1 827,15 pts 1,20 3,60
s Can. Utilities (CU) 38,40 0,85 2,26 3 732 7,65 41,68 33,47 1,07
Valener (VNR) 15,56 0,10 0,65 345 2,17 16,47 15,17 1,00
Boralex (BLX) 12,26 0,03 0,25 94 13,31 13,00 9,06 0,00
Brookfield Infra. (BIP.U) 39,59 0,09 0,23 4 602 -4,95 43,40 35,30 1,92
Innergex (INE) 9,95 -0,09 -0,90 1 546 -6,13 11,43 8,37 0,58

TECHNOLOGIES 152,33 pts 1,03 5,78
s Exfo (EXF) 4,81 0,06 1,26 44 -4,94 6,04 4,07 0,00
s CGI (GIB.A) 33,23 0,38 1,16 10 542 -6,50 41,47 25,86 0,00
CONSOM. DISCRÉTIONNAIRE 1 475,82 pts 0,89 -0,85
s Transat A.T. (TRZ.B) 10,39 0,55 5,59 4 496 -17,74 14,70 4,57 0,00
s Air Canada (AC.B) 7,77 0,28 3,74 20 721 4,86 9,90 1,96 0,00
s YellowMédia (Y) 24,92 0,61 2,51 2 076 21,21 25,01 7,12 0,00
s Magna (MG) 93,50 1,98 2,16 7 211 7,35 98,56 52,25 1,23
s Reitmans (RET) 5,91 0,11 1,90 80 -12,44 11,95 5,56 0,20
s Aimia (AIM) 19,48 0,27 1,41 6 645 -0,15 19,88 13,62 0,68
Quinc. Richelieu (RCH) 44,17 0,41 0,94 122 0,80 46,21 37,26 0,56
Canadian Tire (CTC.A) 95,09 0,59 0,62 744 -4,42 101,05 66,49 1,75
MTY (MTY) 31,33 0,11 0,35 290 -8,61 35,00 22,24 0,34
Rona (RON) 12,34 0,03 0,24 539 -6,59 13,54 9,69 0,14
Tim Hortons (THI) 56,92 0,06 0,11 3 838 -8,18 64,18 48,68 1,04
Transcontinental (TCL.B) 13,77 0,00 0,00 0 1,10 17,10 10,45 0,58
BRP (DOO) 27,29 -0,01 -0,04 885 -9,49 30,81 22,61 0,00
Uni-Select (UNS) 28,00 -0,16 -0,55 487 -2,54 31,10 18,80 0,52
Mega Brands (MB) 13,63 -0,10 -0,73 64 -10,39 18,00 9,85 0,00
Amaya (AYA) 8,01 -0,08 -0,99 3 417 0,75 8,81 6,67 0,00

t Dollarama (DOL) 82,97 -0,88 -1,05 1 418 -5,94 90,74 58,25 0,56
t Groupe BMTC (GBT.A) 13,66 -0,34 -2,43 104 1,94 15,96 12,58 0,24
t Gildan (GIL) 56,64 -1,59 -2,73 6 529 0,05 60,30 34,46 0,43
MATÉRIAUX 2 248,23 pts 0,73 8,52
s Postash (POT) 36,78 1,01 2,82 31 446 5,03 45,13 29,67 1,40
s First Quantum (FM) 20,07 0,49 2,50 14 603 4,86 21,95 14,22 0,12
s Teck Res. (TCK.B) 26,88 0,53 2,01 17 997 -2,78 37,01 21,11 0,90
s Domtar (UFS) 119,02 1,61 1,37 206 18,76 121,45 67,67 2,11
Agrium (AGU) 95,53 0,58 0,61 4 876 -1,69 115,75 83,46 2,90
Osisko (OSK) 6,57 0,04 0,61 24 032 39,49 6,89 2,98 0,00
Semafo (SMF) 3,83 0,01 0,26 7 266 37,28 3,97 1,23 0,00
Groupe Canam (CAM) 13,71 0,01 0,07 501 0,73 14,33 6,53 0,16
Goldcorp (G) 27,48 0,00 0,00 17 492 19,27 36,50 21,87 0,60
Prod. Forest. Résolu (RFP) 20,97 -0,07 -0,33 74 22,85 21,76 12,84 0,00
Virginia Mines (VGQ) 13,96 -0,05 -0,36 216 21,92 14,45 7,55 0,00
Barrick Gold (ABX) 20,46 -0,10 -0,49 25 522 9,35 33,38 14,22 0,19

CONSOMMATION COURANTE 2 582,24 pts 0,16 0,73
s Rogers Sugar (RSI) 4,57 0,18 4,10 5 060 -15,21 6,63 4,28 0,36
s Saputo (SAP) 52,68 0,79 1,52 2 573 8,87 54,62 46,01 0,92
Molson Coors (TPX.B) 57,13 0,28 0,49 16 -4,22 62,00 43,26 1,34
George Weston (WN) 75,76 0,29 0,38 603 -2,25 89,97 71,50 1,66
Loblaw (L) 41,99 0,05 0,12 5 865 -0,92 52,06 39,10 0,96
Shoppers (SC) 58,07 0,03 0,05 4 286 -0,21 61,77 41,26 1,14
Couche-Tard (ATD.B) 81,67 0,02 0,02 2 066 2,24 82,68 50,24 0,40
Metro (MRU) 61,99 -0,10 -0,16 2 805 -4,48 75,81 60,00 1,20
Lassonde (LAS.A) 114,80 -0,68 -0,59 5 9,53 118,40 77,90 1,56

t Jean Coutu (PJC.A) 19,55 -0,26 -1,31 2 528 6,19 19,87 14,72 0,34
SANTÉ 1 809,25 pts -0,37 16,29
Atrium Innovation (ATB) 23,99 0,01 0,04 242 -1,28 24,50 11,51 0,00
Valeant Phama (VRX) 148,65 -0,49 -0,33 2 668 19,28 156,05 65,07 0,00
Prometic (PLI) 1,29 -0,01 -0,77 17 282 38,71 1,45 0,27 0,00

t Paladin (PLB) 124,32 -1,69 -1,34 1 135 4,94 131,00 43,31 0,00

FERM. VARIATION 1 J VOLUME 52 SEM. DIV.
($) ($) (%) (100) HAUT BAS ANN.

VAR. CETTE
ANNÉE (%)

st › Indique un titre dont la valeur a gagné ou perdu 1% et plus par rapport à la fermeture de la séance précédente. / Caractères gras › Indiquent une société dont l’action a atteint un haut
ou un bas de 52 semaines en cours de séance. / G$US › Milliards de dollars / Réalisé à partir d’une liste des plus grandes entreprises américaines inscrites à la Bourse de New York et au NASDAQ.

DOW JONES › 12 mois NASDAQ › 12 mois

| FERMETURE 15 628,53
| VAR. 1 J +1,22% | 1 AN +11,74%
| 52 SEMAINES HAUT 16 588,25

BAS 13 784,01

| FERMETURE 4 057,12
| VAR. 1 J +1,14% | 1 AN +28,05%
| 52 SEMAINES HAUT 4 246,55

BAS 3 105,37

s 3M (MMM) 128,90 1,54 1,21 -8,09 140,43 101,08
Abbott Lab. (ABT) 36,65 0,30 0,83 -4,38 39,86 32,70

s Altria (MO) 34,71 0,71 2,09 -9,59 38,58 33,12
s American Ex. (AXP) 85,69 1,97 2,35 -5,55 93,62 59,93
Apple (AAPL) 512,51 -0,08 -0,02 -8,65 575,14 385,10
AT&T (T) 32,00 -0,08 -0,25 -8,99 39,00 31,74

s Bk of America (BAC) 16,69 0,29 1,77 7,19 17,42 10,98
s Berkshire (BRK.B) 110,16 1,38 1,27 -7,09 119,30 96,73
s Boeing (BA) 122,67 1,27 1,05 -10,13 144,57 74,27
s Chevron (CVX) 111,27 1,75 1,60 -10,92 127,83 109,27
s Cisco Syst. (CSCO) 22,49 0,51 2,32 0,27 26,49 19,98
s Citigroup (C) 48,25 1,19 2,53 -7,41 55,28 40,28
s Coca-Cola (KO) 38,03 0,42 1,12 -7,94 43,43 36,54
s Comcast (CMCSA) 54,03 0,65 1,22 3,97 54,96 38,08
s Conocophillips (COP) 64,30 0,84 1,32 -8,99 74,59 56,38
Eli Lilly & Co (LLY) 52,72 0,00 0,00 3,37 58,41 47,53
Exxon Mobil (XOM) 89,80 0,22 0,25 -11,26 101,74 84,79

s GE (GE) 24,95 0,43 1,75 -10,99 28,09 21,11
Goldman S. (GS) 161,75 1,33 0,83 -8,75 181,13 137,29

s Google (GOOG) 1 159,96 16,76 1,47 3,50 1 186,54 758,50
s HP (HPQ) 28,49 0,48 1,71 1,82 30,13 16,27
s Home Depot (HD) 76,16 0,90 1,20 -7,51 82,57 63,82
s Intel (INTC) 23,99 0,47 2,00 -7,57 27,12 20,10
IBM (IBM) 174,67 0,43 0,25 -6,88 215,90 172,19

s John. & John. (JNJ) 88,75 1,47 1,68 -3,10 95,99 74,52
s JPMorgan (JPM) 56,48 1,27 2,30 -3,42 59,82 46,05
Medtronic (MDT) 54,75 0,02 0,04 -4,60 60,93 43,51
Merck & Co (MRK) 53,77 0,24 0,45 7,43 55,20 40,83

s Microsoft (MSFT) 36,18 0,36 1,01 -3,29 38,98 27,10
s Morgan Stanl. (MS) 29,69 0,51 1,75 -5,33 33,52 20,16
Motorola Solu. (MSI) 63,40 0,51 0,81 -6,07 67,69 53,28

s News Corp. (NWS) 15,66 0,35 2,29 -12,17 18,26 14,52
s Occidental P. (OXY) 88,48 1,19 1,36 -6,96 99,42 77,21
s Oracle (ORCL) 36,72 0,77 2,14 -4,03 38,77 29,86
PepsCo (PEP) 79,39 -0,03 -0,04 -4,28 87,06 70,98
Pfizer (PFE) 30,84 0,19 0,62 0,69 32,50 26,79

s Philip Morris (PM) 78,11 1,21 1,57 -10,35 96,73 75,28
Procter&Gam. (PG) 76,90 0,45 0,59 -5,54 85,82 73,61

s Qualcomm (QCOM) 73,24 0,87 1,20 -1,36 75,90 59,02
s Schlumberger (SLB) 88,51 2,35 2,73 -1,78 94,91 69,08
TimeWarner (TWX) 63,29 0,20 0,32 -9,22 70,77 50,70
Unit. Health (UNH) 70,87 0,05 0,07 -5,88 77,33 52,51

s United Parcel (UPS) 94,74 0,98 1,05 -9,84 105,37 80,28
s United Tech. (UTX) 109,45 1,54 1,43 -3,82 118,20 88,37
Verizon Comm. (VZ) 46,68 -0,01 -0,02 -5,01 54,31 44,11

s Walgreen (WAG) 59,22 1,37 2,37 3,10 62,24 39,74
Wal-Mart (WMT) 72,82 -0,05 -0,07 -7,46 81,37 68,13

s Walt Disney (DIS) 75,56 3,80 5,30 -1,10 76,84 53,41
s Wellpoint (WLP) 86,58 0,93 1,09 -6,29 94,36 60,41
s Wells Fargo (WFC) 44,78 0,55 1,24 -1,37 46,84 34,52

ÉTATS-UNIS LES GÉANTS (QUOTIDIEN)

FERMETURE VARIATION 1 J 52 SEMAINES
($ US) ($ US) (%) (%) HAUT BAS

VAR. CETTE
ANNÉE

FERMETURE VARIATION 1 J 52 SEMAINES
($ US) ($ US) (%) (%) HAUT BAS

VAR. CETTE
ANNÉE
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514.987.VENDU (8363) • petitesannonces@lapresse.ca

HEURES DE TOMBÉE
MARDI AU SAMEDI
17h, LA VEILLE DE LA PARUTION

LUNDI
17h, LE VENDREDI PRÉCÉDENT

ANNONCES ENCADRÉES
48h, AVANT LA PARUTION

ABONNEMENTS
514-285-6911
1 800 361-7453

À VENDRE
Immobilier (couleur) . . . . . . . . 099
Visites libres. . . . . . . . . . . . . . . 100
Île de Montréal . . . . . . . . . . . . 101
Centre-ville . . . . . . . . . . . . . . . 102
Vieux-Montréal . . . . . . . . . . . . 103
Maisons de prestige. . . . . . . . . 104
Laval Rive-Nord . . . . . . . . . . . 105
Rive-Sud. . . . . . . . . . . . . . . . . . 106
Banlieue Ouest . . . . . . . . . . . . 107
Banlieue Est . . . . . . . . . . . . . . . 108
Laurentides, Lanaudière . . . . . 109
Montérégie, Estrie. . . . . . . . . . 1 10
Extérieur de Montréal . . . . . . . 1 1 1
Bord de l’eau . . . . . . . . . . . . . . 1 1 2
Extérieur du Québec . . . . . . . 1 1 3
Condominiums, copropriétés . . . 1 15
Maisons de campagne, domaines. . 1 16
Chalets. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 1 7
Maisons mobiles . . . . . . . . . . . 1 18
Propriétés demandées. . . . . . . 120
Fermes, terres . . . . . . . . . . . . . 1 2 1
Terrains résidentiels . . . . . . . . . 122
Hypothèques,
prêts résidentiels . . . . . . . . . . . 123

À LOUER
Île de Montréal . . . . . . . . . . . . 131
Centre-ville . . . . . . . . . . . . . . . 132
Vieux-Montréal . . . . . . . . . . . . 133
Laval, Rive-Nord . . . . . . . . . . . 135
Rive-Sud. . . . . . . . . . . . . . . . . . 136

Banlieue Ouest . . . . . . . . . . . . 137
Banlieue Est . . . . . . . . . . . . . . . 138
Laurentides, Lanaudière . . . . . 139
Montérégie, Estrie. . . . . . . . . . 140
Extérieur de Montréal . . . . . . . . 141
Extérieur du Québec . . . . . . . 143
Condominiums,
copropriétés. . . . . . . . . . . . . . . 145
Chalets. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 147
Chambres, pensions . . . . . . . . 148
Propriétés. . . . . . . . . . . . . . . . . 149
Résidences pour aînés. . . . . . 150
Garages . . . . . . . . . . . . . . . . . . 152
On demande à partager . . . . . 154
Appartements meublés. . . . . . 156

*.11&,*!-2 # !/('+),!&2
-*"-) # %&/)& # 0*"-/$&
Propriétés à revenus . . . . . . . . 160
Propriétés comm. /
industrielles . . . . . . . . . . . . . . . 162
Résidences pour aînés. . . . . . . 169
Commerces . . . . . . . . . . . . . . . 170
Terrains comm. / industriels . . 172
Espaces comm. /
industriels à louer . . . . . . . . . . 173
Commerces à louer. . . . . . . . . 174
Entrepôts à louer. . . . . . . . . . . 175
Bureaux à louer . . . . . . . . . . . . 176
Magasins à louer . . . . . . . . . . . 177
Notices. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 179

COMMENT NOUS JOINDRE
HEURES D’OUVERTURE :
Lundi au vendredi, de 9 h à 17 h

PAR TÉLÉPHONE 514-987-8363

SANS FRAIS 1 866 987-8363

PAR TÉLÉC. 514-848-6287
ADRESSE POSTALE
Les Petites annonces
7 rue Saint-Jacques
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101 ÎLE DE
MONTRÉAL

RIVEGOUIN II, 18e, magnifique
condo 900 pc, vue rivière, à
vendre ou à louer 450-933-2086

VILLERAY / St-Michel, succes-
sion. 15e av. et Jean-Talon.
Bung. semi-dét., 5½, s-sol fini,
garage.Impec. 284 500 $ nég.
A.Campopiano 514-248-9170

RE/MAX Immobilia

112 BORD DE L'EAU

TRÈS BEAUX TERRAINS
directement sur le bord de la
Rivière-Rouge, 25 minutes au
nord de Tremblant. De 1 acre à
1.5 acres. sur route publique, ter-
rain sablonneux prêt à
construire. Seulement 36 000$
à 38 000$ + tx. 819-275-3482

122 TERRAINS
RÉSIDENTIELS

TERRAINS Bord de l’eau
Rivière St-Maurice, secteur
Grande Pile, prêts à construire
http://www.rivierestmaurice.com
819 371-4430 / 819 539-4317

131 ÎLE DE
MONTRÉAL

AHUNTSIC, 4½, avril, très pro-
pre, tranquille, 2 balcons, 2 ch.,
tapis, non-fumeur, pas animaux
non chauffé 740$, 514-389-7512

AHUNTSIC CARTIERVILLE
4½ avec avantages, coquet,
calme, près parc 514-660-8599

AHUNTSIC-CARTIERVILLE
4½, rdc rénové, cour, 2 càc,
1er avril. 790 $. 514-978-5238

AHUNTSIC, grand 4½ rénové,
bois franc, eau chaude, 650$,
libre 514-381-4449 / 324-0683

AHUNTSIC, grand 4½ très pro-
pre, 2 càc, s/lavage. Près hôp.
Sacré-Coeur.Réf.514 799-6227

C.D.N, 3580-90 Bedford
4½-5½ rénovés, électros, près
métro.Concierge 514-342-3002

DORVAL, grand 4½ rénové, 2
sdb, const. béton, 2 asc., 975$,
près aéroport, 514-538-1501.

LACHINE grand 3½, meublé
ou non, 2e duplex, les entrées,
800$ libre, réf., 514-488-2292

131 ÎLE DE
MONTRÉAL

LASALLE, 1½ - 3½, 4½. Vue
imprenable fleuve, piste cycla-
ble, piscine-gym. 514-595-8723

METRO SNOWDON, spécial
étudiant, 5½, 6½, 1200$+.
Bachelor 500$+. 450-689-2211

MÉTRO UdeM, condos neufs
4½-3½. 1 mois gratuit. 5 électros
a/c, gar.1250$ +. 514 991-8448

MTL, près Anjou, rue Paul-
Pau, demi s/sol 3½, pas d’ani-
maux, libre 495$, 450 689-5711

N.D.G., 5½ chauffés, pl. bois
franc, balcon. 1050 $. Libre.
514-486-0664

N.D.G., spacieux et ensol.,3½ -
4½, pl. bois franc, plafonds haut,
face parc, balcon, garage,
calme, 870 $ - 1035 $ chauffé +
électros, libre, 514-684-5993.

OUTREMONT
5,VINCENT D’INDY

3½ rénovés, près métro, UdeM,
chauffé, eau chaude, poêle/
frigo, ascenseur.
514-737-8055 / 514-735-5331

OUTREMONT ADJ., haut
duplex 7½, 2000 pc, 4 càc, libre,
2100 $, 514-733-7846.

PRÈS MÉTRO Radisson 3½,
4½, tranq., propre, entrées lav./
séc, balcon. Réf. 514 729-9737

ROSEMONT, 24eAv. haut 2plex
5½, 2 càc fermées, mars, ces-
sation bail, 820 $ 514 725-2941

ROSEMONT, 4½, chauffé, eau
chaude, calme, St-Michel sud
de Masson, 438-391-1569.

ROSEMONT, 5½ près commo-
dités, 2e, les entrées, réno, réf.,
pas d’animaux. 514-256-2882

ROSEMONT, 8½ rénové. 4 ch.
boiseries, lav.-vaiss., terrasse.
1785 $. Libre. 514 376-5222

ROSEMONT, (Pr.Masson), 3½,
propre, tranq, balcon, lavoir,
électros, Réf. 514 729-9737

ST-LAURENT Ville, un mois
gratuit, 3½, 5½, rénové (flot-
tant), béton, chauffé, éclairé,
électros, a/c, pisc. ext., pas
d’animaux, 514-336-4872.

ST-LÉONARD, 4½, béton,
porte-patio, eau chaude, bal-
con, stat. 514-251-2189.

ST-LÉONARD, 6½ avec s/sol.
Appellez au 514 325-4549

132 CENTRE-VILLE

LES APP. BELFORT
3½, 4½, 5½, pl. bois franc,
frigo/poêle, lav./vaiss. Libre imm.
À partir de 800$/mois. Près
métros Guy, Concordia, Atwater,
bus 165,66,166,435 et 144.

Pour RDV 514-931-6633

135 LAVAL
RIVE-NORD

À LAVAL, const. récente.
Spacieux app. 3½ à partir de
740$, 4½ à partir de 895 $.
5½ à partir de 1100 $.À prox.
métro, bus et autres services.
Concierge, garage, asc.

Visite: 450-933-1240

CHOMEDEY, 5½, haut duplex.
Stores, luminaires incl. Impec.
Tranq.Stat. 850$.514 389-0400

DUVERNAY, 3½ (2e étage) et
4½ impec, balcon, tranquille,
remise, Réf. 514 729-9737

136 RIVE-SUD

BROSSARD, 5½ haut duplex,
élect. loc. Près transport et ser-
vices. 725 $.Réf.450 923-3582

LONGUEUIL, 4½, 5½ rdc, réno,
secteur rés., pl. bois, balcons,
inso, 2 stat., 514-892-9991.

137 BANLIEUE OUEST

PIERREFONDS
11150 Meighen

Bord de l’eau 2½-3½-4½-5½
Près de la gare. Tout inclus:
poêle/frigo, chauffé/ éclairé/eau
chaude et taxes.À partir 675$.
• Lav./séc. à chaque étage
• Piscine ext, sauna, sécuritaire

514-684-7481

143 EXTÉRIEUR
DU QUÉBEC

GOLDEN Strand app. 4-6 pers.
sur plage fév.-mars, relâche, à
partir 800$us/sem.438932.8513

WEST PALM BEACH, condo 2
càc, 2 sdb, piscine, tennis, tour-
billon, mars et/ou avril, 2400$
US / mois. 450-602-0024.

147 CHALETS

SAINTE-ANNE-DES-LACS
maison bois rond neuve, 3 càc,
pl. chauf foyer gaz 450 224.2143

149 PROPRIÉTÉS

LACHINE, 25e/Provost, maison
rénovée, 4 càc, s/fam., 2 stat.,
cabanon, 1600$, 514-773-3634.

156 APPARTEMENTS
MEUBLÉS
À LOUER

Carré St-Louis, Av. Laval
App.meublés; court / long terme

www.maisonrenaud.com
514-282-7797

LAVAL
Condo-hôtel, 3½, 4½, équipé
Au mois. 514 - 952 - 0087

173 ESPACES COMM.
INDUSTRIELS

À LOUER

C.D.N., bâtiment industriel
de 800 à 3000 pi2. Quai de
chargement, près de Décarie.
514-737-2268 poste 225

176 BUREAUX
À LOUER

OUTREMONT,5Vincent d’Indy
Local comm. 525 pc. Idéal pour
bureau. Prix compétifif.
514-258-9350 / 514 735-5331

211 COLLECTIONS

COLLECTION d’anciens
Paris Match. 514-259-7598

TIMBRES
Achète collections ou

accumulation. 514-775-8036.

212 ANTIQUITÉS
OEUVRES D'ART

BIJOUX

ACHAT-ANTIQUE: ar t ,
tableaux, bijoux, or, meubles,

Ernest : 514-817-5536

214 LIVRES

Librairie Bonheur d’Occasion
Achat à domicile au meilleur
prix. Pignon sur rue au 1317,
Mont-Royal E. 514-914-2142.

238 VENTE DE GARAGE
DE CHARITÉ

MONT SAINT-HILAIRE, vente
de succession, 9 fév. 9h à 17h,
au 939 de Calais, Mt St-Hilaire,
J3H 4T7, tous les artices (mai-
son, garage) sont négociables.

270 MASSOTHÉRAPIE
SOINS, PRODUITS-

NATURELS

MASSAGE thaï, chinois
relaxant, 1750 Marie Victorin
# 290 Longueuil, 514-966-0088

NOUVEAU salon, thai, reçu
1001 Van Horne Outremont
514-273-8688 - 1706 Laurenti-
des nord. 450-933-0708

306 SANTÉ
SERVICES

COMMUNAUTAIRES

RÉCEPTIONNISTE dentaire,
D.D.O. Exp. et bilingue. C.V. à:
kambranis@videotron.ca

317 SECTEUR
AUTOMOBILE

À LAVAL. VITRIER d’autos et
camions.Min. 1 an d’expérience
Connaissance de l’électronique
automobile un atout. Travail en
atelier et sur la route. Permis de
conduire valide. Bon salaire.

Tél. 438 825-1616

319 VENTE
COMMERCE

VENDEUR bilingue, temps par-
tiel ou plein, 15 $/h + 3% com-
mission.Galerie Saint-Paul, 50
St-Paul O., Mtl, 438 383-4555
SVP envoyer CV à :
richardriverin@yahoo.com

343 EMPLOIS
DEMANDÉS

FATIGUÉ? manque de temps,
j’offre mes services de ménage
à prix raisonnable. Sem, 2/sem.
mois. Prix nég. 514 250-7412

FEMME DE MÉNAGE avec
expérience et bonnes référen-
ces.Ysabel 438-932-1833

503 VÉHICULES
7000 $ ET MOINS

NISSAN Sentra 2005 1.8 SE,
vert, aut., a/c, 148 000 km, très
bon état. 3295 $. 450-671-2211

TOYOTAMatrix XR 05, aut. a/c
gr. élect. 138 000 km. 1 proprio
(factures). 6200$ 450 963-3411

658 BATEAUX
NAUTIQUES

QUAI aluminium, top en cèdre,
avec acc., robuste, léger, esthé-
tique, durable, plusieurs lon-
gueurs, 4 ou 6 pi. de large, sur
pattes ou flottant. 450 444-5974

Écoute – soutien – répit
Stimulation – éducation –

sensibilisation

514 369-0800

www.alzheimermontreal.ca

UN SOUTIEN CONTINUEL...

GRÂCE À VOS DONS!

Votre présence...
leur espérance

(514) 842-9715
www.gfgsmtl.qc.ca

DEVENEZ
MENTOR
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-9

AUJOURD’HUI

MAXIMUM

Passages nuageux Vents
du sud-ouest de 25 km/h
à 30 km/h.
Probabilité de précipita-
tions: 20%.

-15

CETTE NUIT

MINIMUM

Passages nuageux en soirée,
ciel variable au cours de la
nuit Vents du sud-ouest à
30 km/h tournant de l'ouest
à 25 km/h.
Probabilité de précipitations:
20%.

-8/-14

DEMAIN

MAX / MIN

Ciel variable.
Probabilité de précipita-
tions: 20%.

-9/-15

DIMANCHE

MAX / MIN

Ciel variable.
Probabilité de précipita-
tions: 30%.

LE MONDE AU SOLEIL
Acapulco
Cuba
Key West
Martinique
Miami
Orlando
Rép. dominicaine
Riviera Maya

Bruxelles
Lisbonne
Londres
Los Angeles
Madrid
Mexico
Moscou
Paris
Pékin
Port-au-Prince
Rio de Janeiro
Rome
Tokyo
Washington

Averses 11 5
Averses 13 9
Averses 9 7
Nuageux 16 11
Plu ou nei 6 0
Averses 23 7
Ave neige -3 -10
Averses 11 7
Faib neige 2 -4
Soleil 33 22
Ensoleillé 33 25
Averses 14 4
Beau 6 2
Beau 6 -2

Ensoleillé -16 -22
Beau -6 -13
Éclaircies -16 -23
Beau -5 -14
Ave neige -2 -10
Beau -10 -14
Soleil -17 -26
Variable -7 -9
Ave neige -17 -29
Variable -10 -15
Beau 0 -5
Variable -19 -22
Ave neige -14 -26
Ensoleillé -25 -32

Soleil 31 21
Ensoleillé 30 18
Beau 26 22
Orages 28 23
Beau 28 21
Averses 21 14
Beau 27 22
Beau 29 23

AU PAYS
Calgary
Charlottetown
Edmonton
Fredericton
Halifax
Ottawa
Regina
Saint-Jean
Saskatoon
Toronto
Vancouver
Whitehorse
Winnipeg
Yellowknife

AUJOURD’HUI

PRÉVISIONS
RÉGIONALES
Baie-Comeau
Gatineau
La Tuque
Maniwaki
Mont-Tremblant
Québec
Rimouski
Saguenay
Sainte-Agathe
Sherbrooke
Thetford Mines
Trois-Rivières
Val-d’Or

AFFAIRES
Boston
Chicago
New York
San Francisco

Variable -2 -11
Variable -10 -16
Beau -1 -8
Averses 13 12

MÉTÉO TOUTE LA MÉTÉO SUR WWW.LAPRESSE.CA/METEO

Ave neige -9 -14
Beau -10 -14
Variable -9 -19
Variable -9 -17
Variable -12 -17
Variable -9 -17
Ave neige -9 -13
Variable -8 -17
Variable -10 -16
Variable -9 -15
Variable -11 -17
Beau -8 -15
Ave neige -13 -18

JOUR > début 7h08 / fin 17h10 / durée 10h02
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BÉLIER DU21MARSAU 19AVRIL

L'arrivée du cycle de la Lune en Gémeaux, Signe d'Air ami de votre Feu,
accentuera votre charisme tout en éveillant votre désir de voyages. Il sera surtout
essentiel de ne pas abuser de l'influence, voire de l'emprise, que vous exercez sur
vos proches. Ce sera toutefois un vendredi idéal, en soirée, pour vous accorder un
petit plaisir. Profitez-en...

TAUREAU DU20AVRILAU20MAI

Même si une occasion de dernière minute s'avère tentante, vous devriez
honorer un engagement pris au préalable. En agissant ainsi tout le monde constatera
que vous êtes une personne de parole. De plus, vous ne perdrez rien; ce ne sera que
partie remise. Vous aurez la chance d'en profiter plus tard si vous témoignez d'un
intérêt sincère.

GÉMEAUX DU21MAIAU21 JUIN

L'arrivée du cycle de la Lune en Gémeaux peut vous faire ressentir le
besoin de revendiquer un droit bafoué ou de combattre une injustice. Si vous agissez
avec intégrité, ce geste pourrait vous valoir beaucoup de reconnaissance au sein
d'un groupe ou d'une association. Le fait de manifester votre opinion éveillera la
conscience des gens qui vous entourent.

CANCER DU22JUINAU22JUILLET

Il serait sage de ne pas trop parler aujourd'hui. Gardez-vous de divulguer
de l'information qui pourrait être utilisée contre vous ou de révéler des secrets qui
vous ont été confiés par d'autres. Le cycle de la Lune en Gémeaux vivra des conflits,
et il vous faudra donc être discret. Outre cela, l'époque n'est pas la plus favorable
pour les grands débats...

LION DU23JUILLETAU22AOÛT

Avec l'arrivée de la Lune en Gémeaux, vous pourriez bénéficier d'un
heureux concours de circonstance. C'est peut-être une fin de semaine pour faire les
choses en grand! Un évènement que vous organiserez promet de connaître un certain
succès. Cette occasion vous permettra d'établir de nouveaux liens amicaux ainsi que
d'intéressants contact.

VIERGE DU23AOÛTAU22SEPTEMBRE

L'influence de la Lune en Gémeaux, angulaire à la Vierge, peut retarder
la finalité d'un projet, la livraison de matériel ou le démarrage d'une entreprise.
Cette attente sera toutefois de courte durée puisqu'un cycle Lunaire est éphémère.
Il serait donc salutaire d'attendre la semaine prochaine avant d'inaugurer quelque
chose ou de rendre une affaire publique.

BALANCE DU23SEPTEMBREAU23OCTOBRE

Sous l'actuel regard de Mars en Balance, vous accordez peut-être trop
de temps à vos passions et pas assez au reste. Il serait sage de rééquilibrer votre
emploi du temps avant que certains domaines de votre vie ne s'en ressentent. De
belles choses se concrétiseront sans que vous n'ayez à faire des pieds et des mains
pour préparer de terrain. La juste mesure est votre meilleure alliée.

SCORPION DU23OCTOBREAU21NOVEMBRE

Saturne est en Scorpion, 3e décan, soit, mais il vous est possible de
faire plaisir à plusieurs personnes à la fois ou de tirer pleinement avantage de deux
situations différentes. Si vous évitez les cachotteries, personne ne devrait poser de
jugement négatif sur vos choix et décisions. Et la Lune en Gémeaux vous offrira sans
doute un p'tit déplacement intéressant.

SAGITTAIRE DU22NOVEMBREAU21DÉCEMBRE

Avec l'arrivée du cycle de la Lune en Gémeaux, face au Sagittaire, toute
votre fin de semaine sera nettement plus animée. Plusieurs personnes peuvent
manifester l'envie de vous fréquenter et de se rapprocher de vous. Sachez résister
aux flatteries de beaux parleurs et fiez-vous simplement à vos intuitions. Ce que
quelqu'un d'autre ignore ne peut pas lui faire de tort.

CAPRICORNE DU22DÉCEMBREAU 19JANVIER

Ne vous laissez pas intimider par la réussite d'autrui. Après tout, le
succès des autres ne vous enlève absolument rien. Essayez plutôt de partager leur
bonheur. En fait, avec Vénus en Capricorne une opportunité d'avancement peut
être liée à votre cercle de fréquentations. Et la Lune en Gémeaux vous offrira de
nouvelles options.

VERSEAU DU 19FÉVRIERAU20MARS

Un changement positif peut venir agrémenter votre vie tandis que le
Soleil en Verseau veille sur votre époque anniversaire. Votre vie affective se situe
au premier plan et l'intimité peut vous sembler plus agréable que les sorties et les
grandes réunions. Avec la Lune en Gémeaux, il sera toutefois salutaire de ne pas
complètement négliger votre vie sociale

POISSONS DU 19FÉVRIERAU20MARS

Le duo Mercure-Neptune en Poissons est en contradiction avec la Lune en
Gémeaux. Alors éloignez-vous des projets nébuleux. Si quelqu'un ne vous inspire pas
confiance, gardez vos distances. Le succès va de paire avec l'appui d'un entourage
sur lequel vous pouvez compter. Une personne qui est intéressée par ce que vous
avez à offrir ne vous fera pas attendre.

ASTROLOGIE DU JOUR

astrologue@astro-communications.com HOR07FR
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Décès

BELLERIVE, Juliette
1998 - 2014

C'est avec une profonde tristesse que
nous vous faisons part du décès de
Juliette Bellerive, le 4 février dernier.
Notre douce enfant nous a comblés d’un
bonheur immense tout au long de sa
trop courte vie. Elle laisse ses parents,
Marc Bellerive et Annie Carpentier, ses
soeurs adorées Marie-Laurence et
Madeleine, sa gardienne Elena, ses
grands-parents, oncles, tantes, cousins,
cousines, ses compagnes de classe et
autres nombreux amis dans un immense
deuil.
La famille recevra les condoléances le
dimanche 9 février de 14 h à 17 h et de
19 h à 21 h au salon

1255, rue Beaumont
Ville-Mont-Royal

Un service funèbre sera célébré en
l'honneur de Juliette en l'église Saint-
Germain-d'Outremont (28, av.Vincent
d'Indy,Outremont) le lundi 10 février à
11h, et de là, au cimetière Mont-Royal.
À la demande de la famille, vous pouvez
faire un don à la mémoire de Juliette
auprès de la Fondation des maladies
mentales (fond pour la prévention du
suicide chez les adolescents).
www.fondationdesmaladiesmentales.org

BRAULT, Claude
1928 - 2014

À Montréal, le 5 Février 2014, à l'âge
de 86 ans, est décédé M. Claude
Brault. Époux de Huguette Boudreau.
Prédécédé par sa soeur Claire (feu Jean)
et son frère Pierre (Yolande). Il laisse
dans le deuil ses enfants Jean-Yves
(Théodora Papatheofanis) et Diane
(RobertGal), ses petits-enfantsGabriella,
Alexandra-Amélie, Marc-Anthony et
John-Sebastian, sa soeur Marthe (feu
André), Jacques (Patricia), ses beaux-
frères, belles-soeurs, neveux et nièces,
ainsi que de nombreux autres parents et
amis.
Les visites auront lieu le samedi 8 février
de 17 h à 21 h ainsi que le dimanche
9 février de 10 h à 12 h à la résidence
funéraire
Collins ClarkeMacGillivrayWhite

5610, rue SherbrookeOuest
Montréal QC, H4A 1W5

514 483-1870
suivi par unemesse commémorative en
chapelle à 12 h.
Au lieu de fleurs, un don à la Fondation
Autisme Montréal (9496, rue Charton,
bureau 200, Montréal H1Z 2L8) serait
apprécié.

ÉTHIER, Claire (née Groleau)
1929 - 2014

ÀMontréal, le 2 février 2014, à l’âge de
84 ans, est décédée Claire Groleau
épouse de feu Gilles Éthier.
Elle laisse dans le deuil sa soeur
Marguerite (feu Maurice Paquet), ses
belles-soeurs Simone Simard (feu
Gérard Groleau), Yolande Robert (feu
Philippe Groleau) et Lucille Éthier, son
beau-frère Claude Leblanc (feu Pierrette
Éthier), ses neveux et nièces Monique
Paquet, André, Daniel et Jacques
Blondin,Denis et DeniseGroleau,Pierre
Groleau,Sylvain,Céline etMarie-Claude
Leblanc,Robert et DyannaMorin, leurs
conjoints et conjointes ainsi que de
nombreux petits-neveux, petites-nièces
et amis. Elle était aussi la soeur de feu
Jeanne Groleau (feu Gérard Bosquet) et
feuRosayGroleau (feuGabriel Blondin).
La famille recevra les condoléances à
l’église Notre-Dame-de-Grâce, 5333 av.
Notre-Dame-de-Grâce,Montréal, H4A
1L2, le samedi 8 février dès 10 h. Une
cérémonie religieuse suivra à 12h.
Des dons à la Fondation de l’Institut de
cardiologie de Montréal seraient
appréciés.

Sous la direction du
Centre funéraire Côte-des-Neiges

(514) 342-8000

FINN, Terence
1912 - 2014

À la résidence La Belle Époque est
décédé le 30 janvier 2014 à l'âge de 101
ans, Terence Finn, époux de Gisèle (née
Laberge) et père de Julia (Terence
Moore), Catherine, Sean (Nicole
Bélanger), Patrick (Anne Traboulsee)
et Michèle (Tony DaCosta). Il était
grand-père de Brian, Richard, Eric,
Mélanie et Kathleen. Il laisse aussi dans
le deuil sa soeur Sheila (Ed O'Brien).
Employé retraité de Canadian Oil et
Shell Canada, il était membre à vie du
YMCA Centre-ville de Montréal, où il
aimait lutter et nager. Il a aussi été cadre
délégué de Shell Canada pour Centraide
du Grand Montréal. L'exposition aura
lieu le vendredi 7 février de 19 h à 21 h
à la

Résidence funéraire
Collins ClarkeMacGillvrayWhite

au 307, promenade Riverside
Saint-Lambert

Les funérailles auront lieu le samedi 8
février àmidi à la basilique Saint-Patrick
au 460, boul. René-Lévesque Ouest,
Montréal suivi d'une réception de 13 h à
16 h au Club Saint-James, 1145, avenue
Union,Montréal. Les personnes désirant
faire un don en mémoire de Terence
pourront le faire à l'Institut national
canadien pour les aveugles (INCA), à la
basilique Saint-Patrick ou à un
organisme de votre choix.

GIGUÈRE,Murielle
1941 - 2014

Le 5 février 2014, à l'âge de 72 ans, est
décédée Murielle Giguère, épouse de
feuGuyGadbois.Elle laisse dans le deuil
ses fils Pierre Gadbois (Judith Pelletier)
et François Gadbois (Éric Doré), ses
petits-enfants Alexandre et Ariane, son
frère et ses soeurs ainsi qu'autres parents
et amis.
Chère Mumu, ton corps s'efface mais

l'amour que tu nous as donné
ne s'effacera jamais.

La famille recevra les condoléances le
dimanche 9 février 2014 de 9 h 30 à 12 h
ainsi que de 13 h à 18 h, suivi d'une
liturgie de la Parole en la chapelle de:

LaMaisonDarche

505, boul. Curé-Poirier Ouest
Longueuil, Qc

www.dignitequebec.com
Pour ceux qui le désirent, un don à la
société Alzheimer serait apprécié.

LAVIOLETTE, Ethel Laura (Meyer)
Sereine et soulagée, elle est décédée dans
son sommeil le lundi 3 février 2014 à
l’âge de 81 ans. Mère chérie de Lise et de
Carole (Carolena) et grand-mère de
Kyle. Elle laisse également dans le deuil
ses soeurs et frères, sa belle-famille, ses
nièces et neveux ainsi que plusieurs
amies et amis. Veuve de Viateur
Laviolette. Issue d’une famille de 13
enfants, Ethel quitte la ferme familiale
située à Brookdale, Québec pour
Montréal. Elle y rencontre son époux et
y fonde sa famille. Ethel retrouve
régulièrement les nombreuxmembres de
sa grande famille dans son coin de pays
natal, lieu de détente privilégié au bord
d’une rivière chérie au sein d’une nature
sauvage. Ce sont la recherche de
l’humour dans toute chose et du bonheur
dans le quotidien, l’amour de lamusique
et de la lecture ainsi que son souhait
ardent d’une vie bien remplie que nous
conserverons comme souvenir et
retiendrons comme inspiration.
Lieu des visites :
Centre funéraire Côte-des-Neiges
4525, ch. de la Côte-des-Neiges

Montréal (Qc) H3V 1E7
Heures des visites : le jeudi 6 février,
14 h à 17 h et 19 h à 21 h; le vendredi 7
février, 11 h 30 à 14 h 30. Suivront
messe dans la chapelle du centre
funéraire et réception dans le centre
funéraire. Nous vous invitons à faire un
don auprès d’une oeuvre de bienfaisance
de votre choix ou à l’un des organismes
suivants : Association pulmonaire du
Québec, Santropol Roulant ou Dans La
Rue.

MARCOTTE, Fr. Sarto-M., O.F.M.
1929 - 2014

ÀMontréal, le 2 février 2014, à l’âge de
84 ans, après 56 ans de vie religieuse, est
décédé le Frère Sarto-M. Marcotte,
franciscain.Outre ses confrères religieux,
il laisse dans le deuil ses soeurs Gisèle et
Monique, sa soeur adoptiveYvonne,des
neveux et nièces et de nombreux autres
parents et amis. Exposé en l’église des
Franciscains, 5750 boulevard Rosemont,
à Montréal, le samedi 8 février 2014, à
compter de midi. Funérailles le même
jour au même endroit, à 14 heures.
Inhumation au cimetière Le repos Saint-
François d’Assise, 6893 rue Sherbrooke
Est, à Montréal.

Direction funéraire:
J.A. Guilbault inc.

PICARD, Nicole B.
1924 - 2014

Le 2 février 2014, est décédée Nicole
Barbeau, épouse de feu Fernand S.
Picard. Fille de Victor Barbeau et de
Lucile Clément, elle laisse dans le deuil
ses deux fils Jean (Louise Chartrand) et
Daniel, ses petits-enfants Christian,
Patrick,Yseult (Ariel Morales) etMarc-
Antoine (Cindy Charest), son frère
Pierre (Lise Bisaillon) et sa soeur
Claudine. L’ont précédée dans la mort,
son fils Laurent, sa soeurMichèle et son
frère François. Elle laisse également ses
arrière-petits-enfants adorés Christophe,
Laurence, Alexis, Nicolas et Olivia, ses
nièces et neveux, parents et amis.
La famille recevra les condoléances le
lundi 10 février 2014 de 14 h à 17 h et de
19 h à 21 h ainsi que le 11 février de 9 h
à 10 h 30 au
Centre funéraire Côte-des-Neiges
4525, ch. de la Côte-des-Neiges

Montréal, H3V 1E7 - 514 342-8000
Une messe suivra à 11 h en la chapelle
Notre-Dame-de-la-Résurrection du
Cimetière Notre-Dame-des-Neiges.Au
lieu de fleurs, des dons à l’Association
pulmonaire du Québec ou à la
Fondation de l’Hôpital de Verdun
seraient appréciés.

PRÉVOST, Louis
1944 – 2014

À Laval, le 31 janvier 2014, est décédé
monsieur Louis Prévost.
Il laisse dans le deuil son épouse
Jacqueline Charbonneau, ses filles
Brigitte (Jean-Claude Perraux), Sophie
(Omer Gagné) et Mélanie (Pierre
Caron), ses 7 petits-enfants, sa soeur
Denise (feu Richard Laberge), ses frères
Raymond (Éthel Gravelle), Jacques
(Danielle Charron), Michel (Suzanne
Landry) et Fernand (Lyanne Beaudin),
parents et amis.
La famille recevra les condoléances le 8
février 2014 de 14h à 17h au centre
communautaire situé au 1900 rue
Bédard àVimont.
Au lieu de fleurs des dons à la Fondation
québécoise du cancer ou à la Fondation
Maxime Letendre seraient appréciés.
Les Services Funéraires Lacroix

450-669-7467
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Prières
MMÈÈRREE TTEERREESSAA

Dites 9 fois Je vous salue Marie par jour
durant 9 jours. Faites trois souhaits, le
premier concernant les affaires, les deux
autres pour l’impossible. Publiez cet article
le 9e jour, vos souhaits se réaliseront même
si vous n’y croyez pas. Merci Mère Teresa.
C’est incroyable mais vrai. R.F.

soins palliatifs
à domicile

Fondation Docteur Maurice-Bertrand
du Grand Montréal

Société de

Une qualité de vie,
jusqu'à la fin...

www.societedesoinspalliatifs.com
514-272-7200
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solution du dernier numéro
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Horizontalement
1 Personne faible ou peu

courageuse. – Première
note.

2 Installé sur une chaise.
– Qui peuvent donc
voler.

3 Période de cent ans.
– Langue parlée à
Saint-Pétersbourg.

4 Symbole du sélénium.
– Terrain en pente.
– Signal de détresse en
morse.

5 Divisions d’un ouvrage.
– Est composé pour
l’essentiel de chlorure
de sodium.

6 Boîte destinée à ranger
des lunettes. – État
d’Asie dont la capitale
est Hanoi.

7 Qui semble insaisissable
comme l’air. – Derma-
tose caractérisée par
des boutons.

8 Couleur brun-jaune.
– Se disent à l’oreille.

Verticalement
1 Bâton à grosse tête

utilisé comme arme dès
la préhistoire.

2 Abrite plus d’un tiers de
la population du globe.
– Exprime un bruit sec.

3 Affaibli par l’usage.
– Causer la mort de
quelqu’un.

4 Succès remporté dans
une compétition.

5 Religion des musul-
mans, fondée par
Mahomet.

6 Enfants ou adolescents
qui vont à l’école.

7 Qui est à toi. – Des
ouvrières y travaillent.

8 Se font devant des
cibles.

9 Celui qui a eu le plus
de votes. – Célèbre
vedette de cinéma.

10Est nécessaire pour
rouler en voiture.

11 Consternant.
12Qui sont faits avec

audace. – À moi.
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e m m a r c H e m e n t
l i o n o D Y s u r i e
e c l a t o D e r i V e
G a l u r i n o a n e s
i o a o e V e i l o a o
e P H e B e o D e B u t
o H o m i s e e o a o u
B a u m e o D a V i e r
o r n e o s i l o o r B
m a i l l e t o D a r i
B o t e o t o l K i e n
e n e r V e s o a e r e

Horizontalement
1 Trouble de la vue, qui

fait voir double les objets
– Méditerranée.

2 Sert à maintenir – Orifice
respiratoire des plantes.

3 Oiseau imitateur
– Prestance.

4 Se sentir – Chrétien.
5 Coule en Égypte – Fait

pour.
6 Grand luth – Militants

écologistes.
7 Qui viennent au

troisième rang – Hélium.
8 Grandes ouvertes – Faux.
9 Do – Accroché à

l’hameçon – Homogène.
10Long sabre de cavalerie

– Courants.
11 Lettres en vers – Du bleu

et du jaune.
12Guident le cheval – Lue

tour à tour.

Verticalement
1 Disloquer.
2 République européenne

– Phase.
3 Hutte des pays chauds

– Billot.

4 Elle tourne autour de
nous – Sourire d’enfant.

5 Langue – Vent du
Languedoc.

6 Récipient
– Capitale de l’État
d’Australie-Occidentale.

7 Compagne de Tristan
– Fait un trou.

8 Conjonction de coordi-
nation – Parent.

9 Chez nous – Evite
adroitement.

10Poil de la chèvre angora
– Trucmuche.

11 Porte au pouvoir
– Récipient à infusion.

12Dénombre – Estonien.

Êtes-vousobservateur
Ces deux dessins sont en apparence identiques.
En réalité, il y a entre eux HUIT petites différences.

solution
1Coindelabouchedupeintre.2Formedecoudegauche.3
Talondesonpieddroitpluscourt.4Moinsdepeinturesur
leseaudupeintre.5Lebidoncontenantunpinceauestplus
gros.6Coindelaporteàdroiteaupieddel’escabeau.7La
couchedepeintureàgauchesouslaportedufond.8Laplinthe
dumuràdroitedelaportedufond.
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michel hannequart
Du lundi au vendredi
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F l a G e o l a n t e o
l i B a n o o l e o l e
e P a G n e u l o l u S
G i t o u V e i t e o t
m D o m Y e o e r r e r
a e r i e n S o i e n a
t S a r o t i F S o n P
i o D e c e D e o r e a
Q u i t o o a l B u m S
u r e t r e o o a S i S
e n e e o P o n t S o e
o e S S a i o S i e u r

Horizontalement
1 Depuis longtemps.
2 interdit – Diffère.
3 monnaie – caesium

– Produit un son aigu.
4 en avance – éclat de

bois.
5 Démonstratif – moins

touffue – interjection.
6 Publié – repas.
7 Barre – Joints.
8 symbole – au sud

d’helsinki – continuez
si vous voulez.

9 Pour éviter que ce soit
le même qui paye tout
– en europe.

10saucisson – mince.
11 article – machinée.
12 impitoyables – touche à

l’océan arctique.

Verticalement
1 ouvrir.
2 Bois – Bois.
3 Garçon de stalle – Bon

bain – Bouger.
4 Douleur – angle

saillant.

5 note – transporte ou
introduit – épée.

6 orifices calibrés
pour doser un débit
– Foudroyé.

7 titre – canaux.
8 Fin de verbe – charmé.
9 intention – capitale des

samoa.
10on la connaît bien

– ont des fleurs
pourpres.

11 Pareil – Divinité du
Foyer.

12couper loin du pied
– Façon de désigner.

Citation secrète
Placez les lettres de chaque colonne
dans la case appropriée de manière
à former une phrase complète. Les
mots sont séparés par une case noire.

par Isabelle Vadeboncoeur

Solution
du dernier numéro

Citation de Gustave Flaubert:
Le seul moyen de guérir,
c’est de se considérer comme
guéri.

thème : Citation de Robert
Blondin
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motmystère

Solution
du dernier numéro | VERmoulu

cHasse | Un mot de 9 lettres

ABOYER

AFFUT

ALOUETTE

ARC

ARRET

AUTOUR

CACHE

CHARGER

CHASSE

COR

EIDER

EMPAUMURE

EPAULER

EPERVIER

EQUIPAGE

FEU

FUSIL

FUTAIE

GIGUE

GLU

HUBERT

LAC

LAIE

LEVIER

LEVRAUT

LICE

LIEVRE

LION

LITEE

MALARD

NATURE

NEMROD

NOIRE

ORION

ORTOLAN

OURSE

OURSON

PISTE

PLOMB

PLUME

POINTER

RABAT

REPEUPLER

RESERVE

RETS

REVOIR

ROUTE

TENDRE

TIRER

TRACE

TRAPPE

TUER

VENEUR

VISER

C l E R u t A n o i R E E l E

R A u t u E R o R E R i t i l

E t l i t E E S i C H A S S E

G R G i P E t R o A R l i u V

R E D i E l u u n R i V P F R

A B E R R V o o R t o l A n A

H u i V E E R m l E V i E R u

C H A i R n Y E B A E m m E t

A t t S n E Q o u t R A P P E

C S u E o u S t B o l o A E n

H t F R i R o E D A i u u u D

E E F P l u m E R n C R m P R

C R A R R E t D t o E S u l E

t G i G u E P E R V i E R E E

E R t A B A R E l u A P E R F

AMUSEZ-VOUS!
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