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I ntroduction

L 'évauationdu programme Danse moder ne (902.59) conduisant al‘attestation d'éudes collégiaes
(AEC) et offert par Les Atdiersdedanse modernedeMontréal Inc. (LADMMI) sinscrit dansle cadre
de I'évauation, par la Commisson d'évauation de I'enseignement collégia, de programmes dAEC
offerts par les éablissements privés non subventionnés par le ministére de I’ Education.

La démarche d'évauation sest effectuée conformément aux modalités exposées dans le Guide
spécifique delaCommissiont. Le rapport d’ autoévaluation de LADMMI, diiment adopté par son
Consall d adminidretion, a éé transmis ala Commission, le 29 juin 1998. Un comité d experts,
présidé par une commissaire, a analyse ce rapport puis a effectué une visite al'éablissement, le 23
octobre 19982, A cette occasion, il apu rencontrer la Direction de |'éablissement, y compris les
personnes ayant participé al'autoévaluation ainsi que des professeurs®, des éléves et des diplomés.
Cette vidte a permis un examen complémentaire des principaux aspects de la mise en oeuvre du
programme.

Le présent rapport expose les conclusons auxquelles en et arrivée la Commission gores |’ andyse
du rapport d’ autoévauation et la prise en compte de I’ information recueillielorsdelaviste. Apres
une breve présentation des principales caractéristiques de LADMMI e du programme évaué, le
document présente les résultats de I’ évaluation selon les six criteres retenus : la pertinence du
programme, sa cohérence, la valeur des méthodes pédagogiques et de I’ encadrement des éeves,
I adéquation des ressources, |’ efficacité du programme et la qualité de sagestion. La Commisson
formule au besoin des commentaires, des suggestions et des recommandations susceptibles de
contribuer al’ amdioration du programme d é&udes.

1. COMMISSION D'EVALUATION DE L'ENSEIGNEMENT COLLEGIAL, Guide spécifique pour |'évaluation de
programmesd' études—L esprogrammesd' étudesdesétabli ssementsprivésnon subventi onnéscondui sant
al'attestation d'études collégial es (AEC), Québec, mars 1997, 23 p.

2. Outrelacommissaire, M ™ Louise Chené, qui en assumait la présidence, le comité était composé de: M™¢
Céline De Guise, directrice des Relations publiques aPatrimoine canadien; M ™ Johanne Dor, directrice de
la Rotonde; M. Sylvain Lafortune, interpréte en danse. Le comité était assisté de M™¢ Alice Dignard,
coordonnatrice de projet ala Commission, qui agissait atitre de secrétaire.

3. Dansleprésent document, le genre masculin désigne, lorsgue le contexte s'y préte, aussi bien lesfemmes
gue les hommes.
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Principales caractéristiques de |'éablissement et du programme
L 'établissement

Les Atdiers de danse moderne de Montréal Inc. (LADMMI), fondé en 1985, et un éablissement
privé non subventionné® par le ministére de I’ Education. Ses locaux sont situés & Montréal et
I"é&ablissement a pour principde misson de former des danseurs professonnes en danse
contemporaine. Avec |’ Ecole de danse de Québec (EDQ)°, LADMMI est I’une des deux écoles
speciadistes et privéesaoffrir un programme de formation technique en Danse moder ne conduisant
al’ obtention d’ une atestation d’ études collégides (AEC). LADMMI dispense ce programme depuis
1991.

L’ établissement oeuvre dans des conditions économiques difficiles. LaDirectiondeLADMMI S est
donné comme objectif d'augmenter et de diversifier ses sources de revenus en développant de
nouveaux partenariats avec le secteur public, I’ entreprise privée et les individus sensibles au
développement de la formation artistique. La Commission est d’avis que cette consolidation est
essentielle au maintien d’ un programme dont la qualité est assurée par le recours ades professeurs
et a des chorégraphes reconnus par le milieu de la danse contemporaine.

Au niveau collégid, LADMMI accuellle de 40 a 45 ééves par anée. L’ équipe réguliére compte
treize professeurs employés a temps partidl, a laguelle se joignent une quinzaine de professeurs
engagésalalecon et une douzaine de chorégraphes engages en fonction des besoins du programme.

Le ministére de I’ Education a éaboré un programme de formation technique en Danse-I nter préta-
tion conduisant al’ obtention d’ un dipléme d' é&udes collégides (DEC). Ce projet deDEC comprend
deux voies de gpécidisation, I'une en Danse classique et | autre en Danse contemporaine. Par
conséguent, LADMMI souhaite offrir, dés I’ automne 1999, ce programme et éle dispenserait la
spécidisation en Danse contempor aine tandis que les cours de formation générae pourraient étre
donnés par le Cégep du Vieux Montréd.

4.  L’éablissement est dit “ non subventionné” en vertu delaLoi sur I’ enseignement privé (L.R.Q. chap. - 9.1).
LADMMI est toutefois subventionné par le ministére de la Culture et des Communications du Québec et
Patrimoine canadien.

5. L’Ecole de danse de Québec offre deux programmes d’AEc : Danse moderne (NRc.02) et Intervention et
animation en danse (NRc.03). Cedernier programmeapour but deformer desanimateursd’ ateliersdedanse
contemporaine pour des activités deloisirs et parascolaires.



L e programme

Le programme Danse moderne (902.59) conduisant a une AEC vise a former des danseurs
professonnels en danse contemporaine, en leur offrant une formation axée sur |’ apprentissage
technique, aing que sur le développement du sens artistique et d’ une culture générade pertinente &
la carriere, incluant notamment I’ histoire et lamusique. En plus de former des interprétes en danse
contemporaine, le programme apour but de favoriser leur intégration au milieu professonnd dela
danse en répondant aux critéres d excellence exigés par les compagnies professionndles de danse
contemporaine du Québec et d'ailleurs.

Pour étre admis au programme d’ AEC, LADMMI exige gue les deves soient titulaires du dipléme
d éudes secondaires ou d'une formation jugée équivaente et qu'ils aent atteint un niveau
intermédiaire en danse. De plus, les candidats doivent respecter les conditions particulieres
d admission éablies par I’ Ecole et notamment, franchir avec succés |’ éape de I’ audition qui alieu
au printemps de chague année. Environ 80 candidats se présentent a cette audition et une vingtaine
d entre eux sont admis annuellement au programme Danse moderne. LADMMI forme un seul

groupe par année.

Le programme, axé sur la pratique, comporte 2 861.25 heures (67 2/3 unités) et se composed’ un
ensamble de cours obligatoires qui se déroule sur une période de trois années comprenant Six
sessons. En 1997, 44 déves éaient inscrits aux trois années du programme d’' AEC. Quelques
ééves proviennent de I’ extérieur du Québec.

Au cours des dernieres années (1994-1997), 90 % des éleves inscrits au programme de Danse
moderne aLADMMI éaent desfilles. Selon les données de I’ éablissement, la moyenne d’ &ge des
23 deves admis en 1997 éait de 20 ans. Au moment de leur admission, 56 % d entre eux avaient
déja suivi une formation de niveau collégid; 13 % de niveau univerdtaire et 4 % (soit 1 deve)
provenait du secondaire. Les autres éeves admis au programme détenaient divers types de
formation et d’ expériences en danse (13 %) et enfin, trois deves (13 %) provenaient del’ extérieur
du Québec.



Evaluation du programme
L a démarcheinstitutionnelle d'évaluation

Le rapport d autoévauation de LADMMI a éé préparé par un Comité d évauation formé de la
directrice pédagogique, delasuperviseureartistiqueet d un professeur. L’ éablissement aégaement
€U recours a un consultant externe. Trois questionnaires ont &€ préparés afin de recueillir I’ opinion
des dipldmés, des finissants et des employeurs. Quatorze dipldmes, sept finissants aing que vingt
employeurs ont répondu au questionnaire. Certains professeurs ont participé a la démarche
d évauaion de LADMMI en fournissant I'information qui leur &ait demandée.

Malgré sa bonne foi, LADMMI aurait pu profiter davantage d’ une démarche d' évduation. Les
moyens utilisés pour produire son rgpport d autoévauation ne lui ont pas permis de colliger
I’ ensembl e des données pertinentes, ni de produire des analyses gpprofondies et compl etes.

Certains professeurs ont pris connaissance du rgpport d autoévauation. La Commission souligne
la qualité de la contribution des éléves, des dipldmés et des professeurs qui ont participé aux
différentes rencontres avec les membres du comité visiteur. Lavidte aura permisala Commisson
de mieux comprendre la mise en ceuvre du programme évalué et aing d obtenir I’ information jugée
essentielle & cette demarche d’ évauation.

L a mise en oeuvre du programme

Pour chacun des critéresretenus, laCommission fait sesprinci pal es congtatations, soulignelespoints
forts du programme & formule, le cas échéant, des commentaires, des invitations, des suggestions
ou des recommandations susceptibles de contribuer al’ amdioration del’ un ou |’ autre aspect de sa
mise en oeuvre.

La pertinence du programme

Le premier critére vise a sassurer que les objectifs et le contenu du programme répondent de
maniére satisfai sante aux besoins du marché du travail et aux attentes des deves.
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LaDirection de LADMMI favorise, par divers moyens, le développement de liens avec le milieu de
ladanse. Afindemaintenir desreaionsprivilégiéesavec lemilieu, lamgorité des professeurset des
chorégraphes demeurent actifs dans le milieu de la danse professionndle. La Direction invite les
employeursaass ster aux spectaclesdesfinissants. Elle communique égdement avec lesemployeurs
ain de rechercher des opportunités permettant de mettre ses finissants en contact avec larédité du
milieudu travail. Sousforme de stage non crédité, d’ une duréevariant d’ une semaineasix mois, ces
expériences offrent aux finissantsla possibilité de cotoyer des professionnels au sein de compagnies
de danse ou auprés des chorégraphes. LaDirection est égdement a la recherche de perspectives
nouvelles au plan internationd. La Commission souligne la qualité des démarches réalisées par
LADMMI afindedével opper desre ationsformellesaveclesemployeurset esimequel’ éablissement
maintient par ses efforts des relations constantes avec le milieu professonnd deladanse,

Le programme Danse moder ne td que mis en oeuvre & LADMMI et pertinent. Le but ultime du
programme et de former des interprétes polyvdents et capables de sadapter a un milieu
professonnd tres diversfié et qui demeure en congtante évolution. Les diplomés et les finissants
interroges par LADMMI Sont mgjoritairement tressatisfaitsdelaformation regueetilsestiment qu' dle
ler a permis d'acquérir les compétences répondant aux exigences du milieu de la danse
contemporaine. Quant aux diplémés, aux déves et aux professeurs rencontrés par les membres du
comité visiteur, ceux-ci sont d'avis que la formation répond aux dtentes et aux besoins des
compagnies de danse.

Selon les études rédlisées par le ministére de I’ Education du Québec, la danse contemporaine a
connu, au coursdes derniéres années, un dével oppement plusmarqué queladanseclassiqueet ¢ est
ang que desinterprétes, des chorégraphes et des compagnies de danse du Québec ont conquisune
large audience a I’ &@ranger. 1l n'en demeure pas moins que les diplémés sont confrontés a des
conditions detravail difficiles, te qu'il est confirmédansle rgpport d’ andyse delastudtion detravail

des interprétes et des enssignants en danse’, produit par le Ministére en 1997. Ce rapport établit

gue les perspectivesd emploi dansle domaine deladanse sont faibles; qu'il n' existe pas de securité
d emploi, et ce méme dans les troupes et les compagnies de danse é&ablies ou I’ interprete signe un
contrat annudl renouvelable.

4, MINISTERE DE L'EDUCATION, Direction générale de la formation professionnelle et technique, Arts,
Interprétes, enseignants et enseignantes en danse, Rapport d’ analyse de situation detravail, 1997, 71 p.
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L’ information obtenue par LADMM I auprés des quatorze dipldmésinterrogés apermisd établir que
huit d’ entre eux occupaient un emploi relié au domaine de formation et que latrés grande mgorité
sont destravailleursautonomesrecevant une rémunération alapige e le plus souvent pour un emploi
d une durée limitée (contractuel et temporaire).

A partir des données recudillies sur I’ensemble de ses dipldmés, la Direction de I’ éablissement
afirme que lamgjorité d’ entre eux exercent la profession de danseuse ou de danseur aprés avoir
complééleprogrammed AEC en Danse moderne aLADMMI. Certains sont également professeurs
ou chorégraphes. Plusde50 % desdiplémésont un statut d'indépendant, ¢’ est-a-direqu’ilsne sont
pas affiliés & une compagnie de danse et qu'ils se produisent eux-mémes. LADMMI ne dispose
toutefois pasd’ information qualitative sur les emplois occupés par ses diplémés (durée, tempsplein,
tempspatid). LaCommissioninvitel’ é&ablissement aformaiser davantagele suivi de sesdiplomés
de maniéere a s assurer d’ une rétroaction sur laformation qu'ils ont recue et, comme envisagé dans
son rapport d' autoévaluation, a mettre sur pied un Comité des anciens.

L a cohérence du programme

La cohérence du programme est examinée sous |’ angle de trois sous-critéres : la contribution des
cours ala rédlisation des objectifs du programme; |'articulation et la séquence des cours, lacharge
detravail exigée des ééves.

Le programme Danse moderne est bien congu &t ses artisans en ont une vison commune. Les
objectifs et les compétences visés pour les finissants sont clairs. Par une approche personnalisée,
laDirection del’ é&ablissement effectue des choix pédagogiqueset artistiques permettant de répondre
aux besoins de formation spécifique des individus et du groupe. Selon la Commission, cette
démarche est adaptée auneformation technique en danse, eleinfluencele contenu de certains cours
et lechoix des professeurs et des chorégraphes afin de permettre aux éevesd ateindre les objectifs
d'un programme de formation en danse contemporaine.

Globaement, la séquence de cours est adéquate, |e programme comprend un ensemble d' activités
pédagogiques regroupées en blocs delegons données par différentsenseignants. L’ organisation des
courspermet d’ assurer une progression logiqueallant del’ apprentissage des différentstylesjusqu’ a
la découverte, pour I’ ééve, de son propre style. Les ééves rencontrés pergoivent clairement la
progression de leur apprentissage du début jusqu’ alafin du programme.
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Afin de répondre davantage aux besoins changeants et aux exigences du milieu de la danse
contemporaine, LADMMI N’ hésite pas a prendre des actions destinées a amédiorer son programme
d' AEC. Dans ce sens, | éablissement a déa modifié le contenu du cours de musique afin qu'il soit
encore plus adapté au programmeet il aprocédéal’ gjout d' activités permettant de dével opper chez
I’ ééve son habileté atravailler avec des partenaires.

A |’ exception des coursComposition, Anatomie fonctionnelle, Histoire et Production, lescours
demandent peu de travail personnd en dehors des sudios. C'est aing que I’ essentiel du traval lié
alapratique de la danse sefait en studio, ce qui correspond ala charge de travail prévue pour les
cours du programme. Lamgjorité desfinissantsinterrogés par I’ éablissement estiment qu'il y aune
bonne répartition de la charge de travail d'une sesson al’ autre.

Lavaleur des méthodes pédagogiques et del'encadrement des éléves

Troissous-criterespermettent d’ apprécier lavaeur desméthodes pédagogiqueset del’ encadrement
des éléves : I'adéquation des méthodes pédagogiques et leur adaptation aux caractéristiques des
éléeves, les services de consail, de soutien et de suivi, les mesures de dépistage ains que lesmesures
d'accueil et dintégration permettant d'améiorer laréussitedesé éves, ladisponibilitédesprofesseurs.

Aucoursdelal™année, leséeves recoivent deslegons techniques de danse, des cours d’ anatomie
fonctionndlle, de répertoire, d' improvisation, de travail de masques, de composition, de musique et
d'higoire. La formation est axée sur le processus d apprentissage de la danse. La Z année
comprend des cours techniques, de travail somatique, d ateliers de composition, de musique et de
scénographie.  Les éléves travaillent avec des chorégraphes pour |’ gpprentissage de pieces de
répertoire et de création. Un encadrement personndiseé (“coaching”) leur permet égadement de
travalller avec un interpréte pour |’ apprentissage d’ une piéce solo de répertoire. Deux séries de
gpectacles clbturent les sessions d' automne et d' hiver. La 3® année permet un réd contact avec le
marché du travail. Deux séries de spectacles ensdle professonndle aménent lesdévesatravailler
enétroite collaboration avec deschorégraphes. Une supervision artistique personnalisée est assurée
par ladirection artistique et un membre du personnel de |’ éablissement. Lesééves ont également
agérer, en co-production avec I’ Ecole, larédisation d’ un des spectacles. Cette derniére année de
formation inclut égaement des cours techniques avancés, du travall somaique, des ateliers
chorégraphiques, dutravail de partenaires, de composition, de production et de gestion de carriere.
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Les choix pédagogiques et artistiques adaptés aux besoins des éléves et du groupe misent sur une
approche pluraiste permettant aux éléves d' étre en contact avec différents styles et tendances.
L’ approche et lesméthodes pédagogi ques sont adaptéesaux objectifsd’ un programmedeformation
endanse. L’enseignement favorise une dynamique de groupe basée sur le respect des autres, la
communicaionet lesrdaionsinterpersonndles. Lesdipldmeés, lesfinissantset lesdéevesrencontrés
par le comité visiteur ou interrogés par |’ éablissement apprécient les méthodes pédagogiques
utilisées par les professeurs. 11 s agit sans contredit d’ une force du programme.

Les mesures d'ade et de soutien sont pertinentes et adaptées a une formation intensive en danse.
Mentionnons |’ acces, sur rendez-vous, aux services d'un médecin spéciaise en médecine sportive
et en ostéopathie qui est présent dans I’ établissement deux demi-journées par semaine et le suivi
périodique de I’ ééve assuré par le systeme de tutorat qui consste ajumeler chaque ééveinscrit en
2° et en 3° année a un professeur tuteur. Cet encadrement N’ est toutefois pas offert aux ééves de
1" année. Lors de rencontres individuelles avec son tuteur, I'ééeve peut obtenir des consails
pratiques, des critiques, des commentaires et des recommandations. Selon I’ éablissement, I'deve
peut aind étre en mesure d’'analyser ses capacités a se rédiser dans le domaine de la danse
contemporaine et de vérifier son orientation professonnelle.

L’ deve présentant desproblemesderendement, d’ absencesrépétéesou decomportement en classe
pourra étre soumis a une période de probation. Pour réintégrer le programme, cet ééeve devra
répondre a certains criteres établis par la Direction artistique et pédagogique. Un éléve éprouvant
des difficultés de rendement pourra s inscrire, sans co(t additionndl, a des cours offerts le soir ou
consulter un spécidiste s8lon la nature des problémes rencontrés. L’ éléve qui n'a pas réuss une
année alapossibilité de lareprendre.

Selonlesdonnées de I’ Ecole, sur les 23 dévesinscrits en début de programme en septembre 1997,
dix d’ entre eux ne se sont pasréinscritsen 2° année et seulement huit déves ont obtenu leur dipléme.
Les échecs, le changement d orientation, les blessures ou d autres raisons expliqueraient, selon
I’ Ecole, les causes de ce faible taux de persévérance. Considérant que |’ encadrement et le suivi de
I’ déeve peuvent avoir unimpact sur lapersévérance et laréussite dansle programme, laCommisson
suggere aLADMMI d'introduire un service detutorat, desla 1™ année de formation et ceci, tel que
mentionné dans sa PEA. Cette disposition contribuerait a favoriser la détection rapide des
problemes d apprentissage ou d orientation professonnelle et la mise en place de mesures
specifiques d’ aide et de soutien.
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La Commission souligne les préoccupations de la Direction concernant la santé physique et
psychologique qui se traduisent par la mise en place de moyens pertinents pour assurer un réd
support aux deves. Lechoix delaméthode“ pilates’ pour letravaill somatique contribue éga ement
alaprévention desblessures. Elle consiste en un entrainement individue et personndise permettant
de développer force, flexibilité, intégration et coordination neuro-musculaire.

En plus de participer aux réunions pédagogiques, certains professeurs collaborent égaement au
processus de sdlection des candidats, a I’ évaluation des éléves et au service de tutorat selon les
dispositions prévues aux ententes contractudles. Les finissants interrogés par I’ éablissement ont
indiqué que les professeurs sont disponibles pour des rencontres. Lataille de |’ é&ablissement et le
mode d' apprentissage favorisent un encadrement personnalisé des éléves et le contact professeur-
deve est apprécié par les dipldmés et les ééeves rencontrés.  Advenant le cas ou les éléves
éprouveraient certains problemes, chague groupe ason représentant qui peut adresser lesdemandes
du groupe ala Direction de I’ établissement.

L 'adéquation des ressour ces

Quatre sous-critéres sont retenus pour apprécier I'adéquation des ressources : le nombre et les
qudlifications desprofesseurs; lenombre et lesqualificationsdu personnd professonnd et technique;
les procédures ou les mesures prises pour I'évaluation et le perfectionnement des professeurs; les
ressources matérielles affectées au programme.

Le nombre, la diversité et laqudification des professeurs, incluant les chorégraphes, condtituent une
des forces du programme de Danse moderne. La Direction de LADMMI manifeste une grande
préoccupationdanslarecherche et le recrutement de professeurs hautement qualifiés pour dispenser
les cours du programme selon les besoins du groupe et ses choix pédagogiques et artitiques. En
effet, lamgorité des professeurs ont une expérience professonnelle diversifiée et sont actifsdansle
milieu de la danse contemporaine. Pres de la moaitié d’ entre eux sont titulaires d' un dipléme de
niveau universitaire. Les critéres d embauche de LADMMI comprennent un ensemble d’ déments
dont laformation, |’ expérience, les liens entretenus avec le milieu professonnd et I’ expérience en
enssignement. Reconnus par le milieu professionnd, les professeursjouent un réle demodd e aupres
des éléves, ce qui contribue afavoriser une relation de confiance entre I’ @éve et le professeur dans
un climat empreint de professonnalisme. Les ééves et les dipldmés rencontrés ont souligné la
compétence et le dynamisme de leurs professeurs.
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Les professeurs ont le souci de se perfectionner et ¢ et and qu'ils assument de fagon individuelle
leur propre perfectionnement disciplinaire. La Direction de LADMMI reconnait I'importance de
contribuer plus efficacement au perfectionnement de ses professeurs. La Commission invite la
Directionaenvisager lapossihilité de donner accés aun perfectionnement pédagogique en explorant
par exemple, les avenues du programme PERFORMA ou des capsules pédagogiques données en
collaboration avec d autres éablissements d' enseignement collégid. A titre ' exemple, les sujets
de perfectionnement pourraient porter sur I'éaboration des plans de cours et |'évauation des

apprenti ssages.

L’ évauation des professeurs se fait sur une base informelle. La Direction de LADMMI envisage
toutefois d’ évaluer sur une base plus systématique ses professeurs. La Commission invite la
Direction de LADMMI & donner suite a cette action.

Au moment de la visite, la Commission a condtaté les améiorations gpportées au cours des deux
dernieres années aux espaces physiquesde |’ éablissement. LADMMI dispose delocaux appropriés
pour dispenser un programme de formation en danse. |l S agit notamment des studios de danse,
d'une sdle réservée a la technique “pilates’, d une salle de repos pour les éeves, des burealix
adminigratifs, d une sdle de réunion et des vedtiaires. L’ établissement envisage d amédliorer son
matériel audio-visue, la capacité de son systéme informatique, | espace réservé alabibliotheque et
alavidéothéque. Lesdévesont accés alabibliothéque de |’ Ecole supérieure de danse du Québec
et ils utilisent également les ressources de |a bibliotheque des arts de I’ Université du Québec a
Montrédl.
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L 'efficacité du programme

Quiatre sous-critéres permettent d'apprécier |’ efficacité du programme : les mesures de recrutement
et de Sl ection; lacapacité desmodes et instruments d'éval uation avérifier |'atteinte des objectifsdes
cours et du programme; les taux de réussite des cours, les taux de diplomation.

LADMMI utilise divers moyens pour faire connaitre son programme tels que des vigtes dans les
colleges privés et les éablissements secondaires qui offrent I’ option Danse, la tenue des journées
“portesouvertes’, laparticipation adifférents événements de promotion deladanse, lapublicitéfate
danslesjournaux et I'envoi d'invitations aux colleges et aux écoles secondaires afin de les convier
aassster aux spectacles réguliers de |’ Ecole.

Les candidats intéressés par le programme d' AEC doivent répondre aux conditions d'admission
suivantes : avoir complété son secondaire V ou I’ équivaent, avoir atteint le niveau intermédiaire en
danse et passer une audition. Cette audition comporte une classe technique d’ unedurée d’ une heure
et demie, une classe d'improvisation et une entrevue personnele avec les membres de la Direction
et du corps professora. Selon les demandes, LADMMI peut tenir une seconde audition. Cette
procédure est pertinente, mais se déroulant sur une périodetréslimitée, desfacteurs de subjectivité
peuvent Sy méer. Pour cette raison, la Commission invite la Direction de LADMMI aéargir ses
moyens d' évaluation des candidats afin derenforcer I’ objectivité de son processus de sdection. Par
alleurs, les conditions d’ admission et les processus de sélection del’ ADMMI parai ssent peu connus,
enparticulier danslesmilieux deformation. LaCommission suggereal’ éablissement demieuxfare
connaitre sesconditionsd’ admission et deresserrer sesliensavec les établissements d’ enseignement
et les écoles de formation en danse en déployant des moyens pour les informer des critéres de
sdection et des compétences recherchées chez le futur candidat.

Les plans de cours sont élaborés par les professeurs et approuvés par la Direction artistique et
pédagogique de I’ éablissement. La Commission a par allleurs vérifié la cgpacité des moyens
d évauation des apprentissages utilisés & mesurer adéguatement |’ atteinte des objectifs visés. A
cettefin, dleaandysele plan de cours et les outils d’ éva uation des cours Expression et masques
1 (561-801-94) et Techniquesdebase 1 (561-800-94). Cette analyse apermis de constater que
les plans de cours analysés eénoncent les objectifs pertinents, que les contenus sont également
adéquats et que lamatiére couverte permet d' atteindre les objectifsvisés. Toutefois, laplanification
du cours Expression et masques 1 pourrait é&re améiorée en éaborant un échéancier pour la
présentation des contenus. Pour |e cours Techniques de base 1, il y aurait lieu de Structurer et de
clarifier la présentation du plan de cours en y précisant les contenus théoriques et pratiques.
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En ce qui concerne plus spécifiqguement les ingruments d évaluation anaysés pour le cours
Expression et masques 1, ils mesurent adéquatement |’ atteinte des objectifs visés et la note de
passage témoigne de |’ ateinte de ces objectifs. Une grille d' éva uation précisant la pondération de
chacun des critéres d’ évaluation devrait étre daborée. Lesingruments d’ évauation anaysés pour
le cours Techniques de base 1 mesurent convenablement |’ atteinte des objectifs visés et la note
témoigne tout a fait de I’ atteinte des objectifs. Toutefois, une grille d’ évauation pour I’ entrevue
devrait étre éaboreée.

Lavigteaurapermisdemieux comprendre les pratiques d’ éva uation des apprenti ssages des €l eves.
Les professeurs utilisent pour certains cours (ex. musique, histoire) des examens écrits. Pour les
cours techniques, les professeurs ont recours a d autres méthodes d’ évaluation telles que les
spectacles, les présentations informelles, les observations de la progression et de I’ acquisition des
techniques de danse moderne enseignées. lls ont auss recours al’ évauation formative qui fournit
al’ devedesrensaignements|ui permettant d’ améliorer son gpprenti ssage en gpportant descorrectifs
appropriés. Il 'y a une évauation terminale pour chague cours qui permet de sanctionner les
apprentissages et de véifier | atteinte des compétences par I'éeve et dle se traduit par une note
correspondant alaréusste ou al’échec. De plus, une évauation terminde sommative, ala fin de
chacune des sessions donc deux fois par année, est faite par la Direction pédagogique et artitique
lors d' une rencontre avec I’ ééve. Cette derniere évauation sanctionne la promotion obtenue par
I'deve pour chacune des années de formation jusqu’'a I’octroi du dipldme. Les professeurs
rencontrés ont toutefois exprimeé certaines réserves concernant |e processus d’ évaluation terminde
dans lequel certains d’ entre eux ne contribuent que partidlement. Compte tenu de la qudité des
deves actudlement inscrits en 2 année dans e programme, ils S interrogent méme sur la capacité
de I’Ecole & conserver, en troiséme année, un groupe plus important d’ ééves ayant atteint les
objectifs et les compétences des cours.

Les échanges avec la Direction et les professeurs ont permis ala Commission de condtater que le
processus d’ éval uation comprend certains jugements formelsissus des évauations des cours, mais
il comprend auss une part de jugements intuitifs de d' autres cours. La Commisson suggére a la
Direction de LADMMI de formdiser davantage les instruments d' évaluation pour chacun des cours
and que le processus d' évduation terminale qui sanctionne le passage de I'ééve d'une année a
I autre, en dével oppant les outils gppropriés et en consignant par écrit (ou par un enregistrement) les
jugements portant sur I’ évaluation des apprentissages et |’ atteinte des objectifs du programme par
chacun des éléves. Quelques difficultés de concordance entre les mécanismes d évauation des
gpprentissagestels qu'ils sont décrits dansla PIEA et ceux utilises par LADMMI ont égdement éé
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obsarvées. La Commission invite la Direction de I’ Ecole & assurer une meilleure concordance du
texte de sa PIEA avec ses pratiques.

Par allleurs, lorsgue I’ on examine le cheminement des @ eves destrois dernieres cohortes (1995-96
a1997-98), la Commission observe un taux de déperdition important du nombre d' éévesrénscrits
en 2° et 3° année. De plus, son les données de LADMMI, lestaux de diplomation des éléves des
trois dernieres cohortes ayant terminé le programme éaient de 35% pour I’ année 1997-1998, de
47% pour |’ année 1996-1997 et de 42% pour |I’année 1995-1996. La Commission congtate que
les taux de diplomation sont bas. En conséquence,

la Commission recommande aLADMMI d’ évaluer 1a probl ématiquer el ativeaux
faibles taux de diplomation et de prendre les mesures qui S imposent pour
améliorer cette situation (exemples : meilleur processus de sélection des
candidats, encadrement desélévesde 1'®année, améioration desliensavecles
établissements d’ enseignement et |es écoles de formation en danse, €etc.).

Lagestion du programme

Ledernier critere permet de déterminer s lesstructures, |e partage des responsabilités, laqualité des
communications favorisent lefonctionnement intégré du programme; il permet également d'gpprécier
la qudité de I'information donnée aux eves sur le contenu et les exigences du programme.

LADMMI a un Conseil d adminigtration formé de membres externes. La Direction artistique et
pédagogique assure I’ encadrement des professeurs, I’intégration des nouveaux professeurs, le
développement des plans de cours ains que la tenue de réunions du corps professoral. Lagestion
du programme s appuie sur un climat de collaboration informel et sur une vison partagée de la
formation en danse contemporaine. Les communications entre la Direction, les deves et | équipe
professorale sont franches.

Récemment, LADMMI a procédé al’ engagement d’ une directrice générale employée atempsplein.
LaCommissionsoulignel’ importance pour laDirection de poursuivrelaconsolidation de sastructure
adminidrative afin d assurer une meilleure continuité dans ses activités de gestion. LaCommission
edime égaement que la mise en oceuvre d un programme de DEC en Danse-Interprétation devra
amener LADMMI aenvisager lamise en place d’ une Direction de I’ Ecole sur une base annuelle,
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Les déves sont pour leur part bien informés des contraintes liées a la profession d'interpréte en
danse contemporaine, des conditions du marché du travail, du contenu du programme et des cours
angd que des exigences. Désle début d’ une session, ils recoivent les plans de cours les informant
aur les contenus, les compétences aatteindre et lesmodes d' évauation. L’ agendaremisaux éeves
comprend le caendrier scolaire pour I’ année, uneliste des spécidistesdelasantéaing quelesdroits
et responsabilitésdel’ deve. Lamgorité desfinissantsinterrogés par I’ éablissement estiment qu'ils
ont éé bien informés des différents aspects du programme de formation.
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Conclusion

Au terme de son évauation, la Commission en arrive a la conclusion que la mise en oeuvre du
programmed'AEC Danse moder ne (902.59) donné par Les Atdliersde danse moderne de Montréal
Inc. (LADMMI) est de quaité. Le programme prépare bien les deves a exercer la professon
d interpréte en danse contemporaine et a intégrer le milieu de la danse professonndle. LADMMI
maintient des relations constantes avec le milieu en ayant recours a des enseignants et des
chorégraphes actifs et reconnus, aing que par le maintien de contacts aupres des employeurs. La
pertinence et la cohérence du programme, le souci d’ effectuer des choix artistiques et pédagogiques
en fonction des besoins du groupe et des individus, I’ accent mis sur la pratique de la danse et
I"interprétationfavorisant |apolyvaence, lesmesuresd aide et de soutien, I’ environnement physique,
les qudifications et la disponibilité des membres du corps professoral congtituent les forces du
programme.

La Commission formule al’'intention de la Direction de LADMMI une recommandation concernant
I’am@ioration du taux de diplomation.

LaCommissionformuleéga ement au Collége quel ques suggestionssusceptiblesd amdiorer certains
agpects du programme.  Plus spécifiquement, eles concernent I’ encadrement et le suivi des déves
inscrits en 1" année de formation, le resserrement des liens avec | es établissements d' enseignement
et les écoles de formation en danse et laformaisation desinstruments d' évauation des cours et du
processus d' évaluation terminae des déves.
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Lessuitesdel’ évaluation

En réponse au rapport préliminaire d’ évaluation du programme d’AEc en Danse moderne
(902.59), la Direction des Atéliers de danse moderne de Montréal Inc. a fait éat d’ actions
réalisées, envisagées, ou en coursde réalisation, en vue de donner suite alarecommandation et
a certaines suggestions de la Commission.

Aing, I’ &ablissement aréalisé les actions suivantes :

- modifications apportées a son processus de sélection des candidats;

- resserrement desliens avec les écoles d’ enseignement en danse et réalisation d' activités
visant a sensibiliser et ainformer les ééves de ces écoles,

- révision du plan de cours de Techniques de base 1 (en cours de réalisation).

De plus, I éablissement envisage les actions suivantes :

- mise en place, au cours de I'année, d’un processus d’ évaluation des cours auquel les
professeurs seront invités ay contribuer;

- réflexion sur la pertinence d'implanter un systéme de tutorat pour les éléves de 1
année; I’ établissement envisage de mandater une personne ressource qui seradisponible
arecevoir les éleves en cours de session;

- mise en place d’ un processus d’ évaluation des enseignants, au cours de |’ année;

- mise en place d’ activités d’ information des éléves des établissements d’ enseignement en
danse assurées par les visites d’ un représentant de LADMMI.

La Commission estime que les actions entreprises et envisagées par | établissement
contribueront amaintenir laqualité de lamise en oeuvre du programme. Elle souhaiterecevoir,
entempsopportun, un rapport sur les actions posées au regard de larecommandation qui lui est

adressée.

La Commission d’ évaluation de |’ enseignement collégial

Jacques L’ Ecuyer, président





