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PRÉSENTATION DE L�UQCN 

L�Union québécoise pour la conservation de la nature (UQCN) a été fondée en 1981. Au cours 
des ans, cet organisme à but non lucratif s�est prononcé publiquement sur un grand nombre de 
questions environnementales : la Loi québécoise des forêts, la gestion de l�eau, la réduction de la 
pollution agricole, la Loi fédérale sur la protection de l�environnement, la Loi provinciale sur les 
pesticides, la consultation sur la gestion des matières résiduelles, la gestion de la faune, 
l�élargissement du réseau des aires protégées, etc. 

L�UQCN a également : 
•  fondé Stratégies Saint-Laurent; 
•  participé à la création d�ÉcoSommet; 
•  réalisé l�ÉcoRoute de l�information, principal site francophone à caractère 

environnemental sur Internet; 
•  publié une carte présentant l�ensemble des sites protégés et à protéger du 

Québec méridional (Les milieux naturels du Québec méridional); 
•  lancé les Guides pour la protection des cours d�eau (Santé et environnement 

pour la protection des cours d�eau); 
•  créé en 1984 et publié jusqu�en juin 1999, le magazine Franc-Vert; 
•  fait la promotion de l�éducation relative à l�environnement par le biais de son 

concours photo annuel « La nature du Québec en images »; 
•  créé en 2003 le magazine électronique Fr@ncVert. 

L�UQCN appuie ses activités sur les trois objectifs principaux de la Stratégie mondiale de 
conservation soit : le maintien des processus écologiques essentiels à la vie; la préservation de la 
diversité génétique et l�utilisation durable des espèces et des écosystèmes. Elle s�est engagée 
résolument dans un processus visant à influencer les attitudes et les comportements de 
l�ensemble des Québécois et des organisations québécoises tant publiques que privées pour 
atteindre ces trois objectifs. 

À long terme, l�UQCN vise à ce que les changements des perceptions des individus et des 
organisations se traduisent en actions positives et continues en faveur d�une consommation plus 
avisée et de l�amélioration des écosystèmes. 

La mission de l�UQCN est inspirée par une vision de la Vie où la diversité joue un rôle essentiel à 
tous les niveaux de son organisation et de son expression. 

Elle travaille de plusieurs façons à la rencontre de ces grands objectifs. L�éducation auprès des 
jeunes et des adultes, les campagnes de sensibilisation, la recherche, la participation aux 
consultations et les avis ou prises de position publics sont les principaux moyens retenus. 

Activités de l�UQCN 
L�UQCN intervient dans plusieurs dossiers environnementaux : agriculture, conservation des 
habitats, aires protégées, changements climatiques, transports, énergie, forêt, industries et 
technologies, etc. 

Elle participe aux travaux de nombreux comités et groupes de travail permettant ainsi d�enrichir 
sa vision des problématiques abordées. De la même façon, elle sollicite et favorise les apports de 
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ses nombreux partenaires, issus de milieux différents, sur ses commissions et à l�intérieur de ses 
comités ad hoc. 

Depuis deux ans, l'UQCN assure la coordination du programme des Zones Importantes pour la 
Conservation des Oiseaux (ZICO) au Québec. Ce programme international établi dans plus de 
100 pays est au Québec sous la responsabilité de l�UQCN, en collaboration avec la Fédération 
canadienne de la Nature (FCN). Il consiste à identifier et à protéger un certain nombre de sites, 
choisis selon des barèmes biogéographiques, afin d'aider à maintenir de façon naturelle les 
populations aviaires et ce, en tenant compte des aires de répartition des espèces pour lesquelles 
une approche de conservation par site est appropriée. L'UQCN est actuellement responsable de 
l'établissement dans tout le territoire du Québec de treize plans de conservation des ZICO. 

Parmi les autres volets importants du programme actuel de l�UQCN, on peut aussi compter les 
Ateliers sur les techniques de conservation. Initié en avril 2001, ce projet consiste en une série 
d�ateliers de formation offerts en régions et s�adressant prioritairement aux groupes 
environnementaux engagés sur le terrain pour la conservation de la nature. 

Outre sa participation à de nombreux groupes de travail et comités institutionnels en 
agroenvironnement tant provinciaux que fédéraux, l�UQCN coordonne depuis plus d�un an une 
vaste campagne d�information et de réflexion face aux défis et aux enjeux de l�agriculture dans 
une perspective de gestion durable et responsable de la ressource eau intitulée « Chantier pour 
une agriculture respectueuse de l�eau ». En collaboration avec de nombreux partenaires locaux et 
nationaux, l�UQCN a mené entre février et avril 2002 une série de rencontres intitulées : « Forum 
itinérant - Pour une contribution citoyenne à une agriculture durable : réflexions et débats », 
rencontres auxquelles ont participé près de 1000 citoyens (agriculteurs et non-agriculteurs). Un 
colloque, réunissant les acteurs importants du milieu agroenvironnemental, aura lieu au mois de 
février et mars 2003. 

La campagne « Adoptez une rivière » a retenu l�attention de la population et des médias cette 
année. Menée par une coalition de cinq organismes, cette campagne vise à recueillir des fonds 
afin de faire « barrage aux barrages », d�apporter un soutien aux groupes de citoyens, de 
maintenir un réseau de communication, d�organiser des activités de sensibilisation� 

L�UQCN travaille activement dans le dossier des Aires protégées. Dernièrement, son implication 
a été dirigée vers la parution d�une fiche d�information sur les aires protégées en forêt boréale. 
L�UQCN a également investi des efforts de promotion vers un site particulièrement intéressant, 
le massif des Monts Groulx. Ces actions découlent toutes d�une concertation avec les organismes 
régionaux. 

Mandatée par Environnement Canada, l�UQCN est à réaliser un programme de formation 
destiné aux organismes non gouvernementaux en environnement (ONGE) � secteur qui repose 
largement sur l�action bénévole. Ce programme vise à outiller les ONGE afin d�accroître leur 
participation à l'élaboration des politiques, programmes et services gouvernementaux. Le 
programme s'intitule Développer des aptitudes pour interagir avec les gouvernements en matière 
d'environnement, ou simplement « APTITUDES ». 

L�UQCN est un acteur majeur dans la conservation de la nature au Québec, appuyée par plus de 
2000 membres et donateurs et regroupant près de 80 organismes affiliés. La qualité de son travail 
et de son expertise, assurée en grande partie par son réseau de bénévoles et de collaborateurs 
agissant au sein de chacune des commissions, en font un intervenant reconnu et estimé par les 
autres organismes environnementaux ainsi que par les institutions québécoises, canadiennes et 
étrangères avec lesquelles elle travaille depuis plus de vingt ans. 
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RAPPORT DU  
PRÉSIDENT-DIRECTEUR GÉNÉRAL 

 
 

Il me fait plaisir de vous présenter mon rapport sur l�année qui se termine, tellement elle a été mouvementée et 
en même temps encourageante pour l�UQCN : plusieurs interventions majeures et positives de l�ancien 
gouvernement; des engagements importants du nouveau gouvernement pendant la campagne électorale; un 
personnel qui croît; des commissions en pleine activité dans de nombreux dossiers; un rapport du BAPE sur 
la production porcine qui va dans le sens des propositions de l�UQCN sur toute la ligne; un budget qui a 
généré un surplus et qui est prometteur pour l�année prochaine. 

Vous trouverez, en complément au Rapport annuel, un rapport d�étape pour le « Plan stratégique 2002-
2005 », qui indique que l�UQCN maintient le cap sur ses orientations et ses engagements mûrement 
réfléchis. Je vous encourage à y jeter un coup d��il, puisque cela vous donnera un portrait des activités de 
l�UQCN comme organisation. D�autres sections de ce rapport vous fournissent le détail des activités des 
différentes commissions impliquées dans une multitude de dossiers. L�ensemble vous fournit une idée globale de 
l�UQCN, en structure et en contenu. Vous pourrez également consulter le « Plan d�action 2004 », approuvé 
par le Conseil d�administration et soumis à l�Assemblée générale pour adoption; il résulte d�une première 
rencontre des responsables de toutes les commissions de l�UQCN ainsi que du personnel, telle que prévue par 
le « Plan stratégique 2002-2005 ». Le Plan prétend représenter une proposition cohérente et stratégique face 
aux nombreux défis auxquels fait face la société québécoise. 

1. Une Politique nationale de l�eau 

En novembre dernier, le Premier ministre et le ministre de l�Environnement ont 
dévoilé la façon dont le gouvernement entendait donner suite aux recommandations de 
la commission du BAPE sur l�eau, commission constituée à la suite des événements 
survenus à Walkerton en Ontario. Il s�agit d�une impressionnante Politique nationale de 
l�eau qui couvre grand, touchant l�ensemble des enjeux identifiés au fil des années pour 
les rivières, les eaux souterraines et les écosystèmes aquatiques du sud de la province. 
Le nouveau gouvernement s�est engagé à mettre en �uvre cette Politique, comportant 
un nombre important de chantiers : création et développement d�organismes de 
bassins versants (dont 33 identifiés en priorité); gestion intégrée du Saint-Laurent à 
mettre en branle, et révision du cadre juridique et instauration d�une gouvernance 
renouvelée du fleuve; amélioration des systèmes d�aqueduc et d�égout; valorisation des 
activités récréatives et éducatives associées aux écosystèmes aquatiques. 

L'UQCN a elle-même mené à bien, avec d'importants partenaires régionaux, un projet 
pour le développement durable de la rivière du Cap Rouge. Nous vous avons présenté, 
l'an dernier, les interventions de restauration et de mise en valeur réalisées ou prévues 
pour cette rivière. Ces travaux sont maintenant complétés. De plus, l'UQCN a 
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continué à parrainer la mise sur pied du Conseil de bassin de la rivière du Cap Rouge. 
Ce nouvel organisme de bassin versant concerne une rivière non incluse dans la liste 
prioritaire prévue dans la Politique. Ce conseil de bassin est une suite logique au 
Comité sur la rivière du Cap Rouge qui regroupait des citoyens de l'ancienne Ville de 
Cap-Rouge. Son conseil d'administration sera formé de représentants des secteurs 
communautaire, économique et municipal du bassin versant, et même de la région. 
L'assemblée générale de fondation du conseil de bassin aura lieu le 3 décembre 
prochain. Cet événement marquera la fin du projet piloté par l'UQCN à l'égard de la 
rivière du Cap Rouge depuis 2001. Ce ne sera cependant pas la fin de l'acquisition, par 
notre organisme, de connaissances et d'une expérience importante en ce qui a trait aux 
défis associés à la gestion de l'eau au Québec. 

2. La consultation sur la production porcine, un franc succès 

Le récent dépôt du rapport du Bureau d�audiences publiques sur l�environnement 
(BAPE) constitue un événement important dans l�année qui se termine. Même s�il est 
arrivé après la période formelle couverte par l�année fiscale de l�UQCN (septembre à 
août), il constitue l�aboutissement de trois années d�efforts soutenus, commençant par 
le Chantier pour une agriculture respectueuse de l�eau, suivi par une organisation et une 
mobilisation importantes visant à tirer plein profit de la consultation du BAPE lancée 
par le gouvernement.  

Tout n�était pas si clair lorsque l�UQCN a accepté, en juin 2002, de participer au 
comité spécial mis sur pied par le gouvernement dans un effort de gérer la crise sociale 
entourant la production porcine. Même si plusieurs ont critiqué la décision de 
l�UQCN, et même si l�UQCN elle-même s�est retirée du comité avant la fin des 
travaux, le résultat d�un ensemble d�interventions était l�annonce d�un moratoire et 
d�une audience du BAPE. 

Le rapport du BAPE déposé un an plus tard, magistral, témoigne d�un consensus dans 
la société concernant la nécessaire intégration/harmonisation entre la vie en milieu 
rural et le maintien des activités agricoles qui sont à la base de cette vie dans de 
nombreuses communautés. Quatre commissaires de provenances diversifiées se sont 
entendus de façon unanime sur un ensemble de constats (14), d�avis (54) et de 
recommandations (58) qui rejoignent on ne peut plus les propositions de l�UQCN et 
ses partenaires.  

Le rapport offre une vision d�un Québec rural où les conflits des dernières années 
associés à la production porcine, et les crises sociales et économiques de beaucoup plus 
grande portée, céderont la place à des activités de concertation et de développement 
qui constituent déjà un défi très important. Au moment d�écrire ces lignes, la façon 
dont le gouvernement entend y donner suite n�est pas encore connue dans le détail, et 
il est à espérer qu�il verra et saisira l�occasion qui se présente. 
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3. La foresterie et les aires protégées, des préoccupations constantes 

Vous vous souviendrez que l�UQCN a lancé il y a quelques années, avec de nombreux 
partenaires, la Coalition sur la forêt vierge nordique, en parallèle avec la campagne 
médiatique importante associée à la diffusion du film L�erreur boréale. En décembre 
dernier, la Vérificatrice générale du Québec est intervenue pour souligner de nouveau 
des failles dans la gestion de la forêt par la Province. Le résultat, indirect mais 
incontournable, était l�annonce par l�ancien gouvernement, tout récemment repris par 
le nouveau, d�une enquête publique à mandat global sur la gestion des forêts du 
Québec. Il s�agit d�une réponse directe � mais imparfaite, les commissaires étant sans 
pouvoir réel d�enquête � à la principale revendication de la Coalition. L�UQCN entend 
mettre beaucoup d�énergie dans le débat qui sera généré par les travaux de la 
commission Coulombe pour assurer une mobilisation et une participation importante 
de la société civile, à l�instar du travail accompli par sa propre commission Agriculture 
depuis un an. 

Une deuxième revendication de la Coalition sur la forêt vierge nordique, la création 
d�un réseau d�aires protégées, a reçu une réponse intéressante il y a déjà plus de trois 
ans, avec le lancement de la Stratégie québécoise sur les aires protégées. La mise en 
�uvre de la SQAP a eu ses premiers résultats cette année, avec l�annonce de 
16 000 km2 de réserves d�aires protégées promulguées sur la Côte-Nord et en Abitibi. 
Les défis qui restent à relever dans la forêt boréale, la première cible de la SQAP, sont 
pourtant énormes. Les réserves crées en 2002-2003 touchent à la marge les territoires 
déjà alloués par contrat à l�industrie forestière � près de 100 % de la forêt au sud du 52e 
parallèle �, et en dépit d�orientations et d�engagements tout à fait pertinents, la création 
d�un réseau d�aires protégées dans la forêt boréale « commerciale » ne se réalisera pas 
sans des décisions difficiles et complexes, résultat de l�incurie des gouvernements 
pendant vingt ans. À la limite, l�UQCN verra à une relance de la Coalition sur la forêt 
vierge nordique si de nouvelles pressions s�avèrent nécessaires. 

4. Le Saint-Laurent, un écosystème complexe et étendu 

En juin 2002, Stratégies Saint-Laurent a franchi une nouvelle étape dans son évolution 
comme intervenant important dans les dossiers touchant le fleuve et le golfe. Créé au 
sein de l�UQCN en 1989, grâce à un important soutien de fondations canadiennes, 
Stratégies Saint-Laurent a été incorporé comme organisme indépendant en 1994. Au 
départ, Stratégie Saint-Laurent a été un regroupement de plusieurs organismes �uvrant 
déjà sur le fleuve. Stratégies a maintenu tout au long de sa période de croissance des 
liens étroits avec ces organismes. En juin, il a décidé que la présence de quatorze 
comités ZIP couvrant l�ensemble du système Saint-Laurent constituait l�occasion de 
mettre un accent sur l�organisation du travail de ces comités, et ses statuts ont été 
amendés pour réduire le rôle des ONGE nationales ou régionales à un statut de 
conseiller, sans participation formelle dans les activités de l�organisation. 
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Tout en souhaitant les meilleurs succès à Stratégies dans cette nouvelle orientation, 
l�UQCN a décidé de reprendre un certain leadership dans l�effort de maintenir une 
concertation entre les groupes autres que les comités ZIP qui interviennent depuis des 
années dans les efforts visant la conservation et la mise en valeur � le « développement 
durable » � du fleuve et du golfe. L�intention sera d�assurer la présence d�une vision 
globale portant sur les enjeux touchant cet écosystème très complexe et très étendu. 

Comme vous avez peut-être remarqué via les médias, un premier dossier en ce sens est 
déjà très actif, en collaboration avec Stratégies Saint-Laurent et d�autres partenaires. Il 
s�agit d�interventions visant à obtenir des études globales sur l�intérêt réel du projet 
d�Hydro-Québec de se lancer dans l�exploration du golfe et de l�estuaire pour en 
déterminer le potentiel gazier et pétrolier. L�intervention insiste également, et en 
amont, sur une analyse approfondie des impacts d�un tel projet, couvrant non 
seulement la phase de l�exploration mais également celle qui pourrait en découler, soit 
l�exploitation des ressources qui pourraient y être trouvées. 

5. Nos «besoins» en énergie :  
gestion de l�offre ou gestion de la demande? 

Cette intervention, dans sa première phase, vise à obtenir une « évaluation 
environnementale stratégique » d�un programme de développement énergétique. Elle 
continue dans une orientation bien connue des membres de l�UQCN, qui cherche 
régulièrement à situer les dossiers régionaux et locaux dans un contexte plus global. 
D�autres exemples récents incluent l�effort d�obtenir une évaluation générique du 
programme de petites centrales qui a alimenté sa participation dans le mouvement 
Adoptez une rivière. Finalement, la coalition informelle de groupes et de personnalités 
publiques a obtenu l�abandon pur et simple du programme par l�ancien gouvernement. 
Devant la réouverture du dossier par le nouveau gouvernement, l�UQCN s�est adressée 
de nouveau au ministre de l�Environnement pour l�inciter à entreprendre un examen 
global de cette approche à la gestion de nos besoins en énergie, via une filière de 
production plutôt que de conservation. 

Sur plusieurs autres fronts aussi, l�UQCN intervient dans le domaine de l�énergie. Le 
nouveau gouvernement s�est engagé formellement à tenir une nouvelle consultation sur 
le développement énergétique. Ceci est devenu nécessaire devant la décision de l�ancien 
gouvernement de détourner les résultats de la consultation de 1996, convertissant du 
même coup la société d�État qu�est Hydro-Québec en une entreprise commerciale. La 
société se trouve maintenant devant une quantité de projets de développement, la 
conservation de l�énergie et l�efficacité énergétique n�ayant aucun intérêt sur le plan 
commercial pour elle, selon l�interprétation de son mandat actuellement en vigueur. 

Plusieurs projets sont déjà autorisés, voire en construction : Toulnoustuc sur la Côte-
Nord et la Manouane au Saguenay, entre autres. Un nouveau barrage sur la Péribonka, 
au Saguenay, des interventions sur la Petite Mecatina sur la Côte-Nord, ainsi qu�un 
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projet très important sur les rivières Eastmain et Rupert dans le territoire de la Baie-
James, se trouvent tous dans le plus récent plan stratégique d�Hydro-Québec. En 
contraste, les efforts en matière de conservation de l�énergie, surtout via l�Agence 
d�efficacité énergétique, se trouvent dotés d�un financement nettement insuffisant, 
peut-être le millième de celui visant des interventions directs dans les écosystèmes 
naturels de la province, surtout ceux qui ne sont pas visés par la Politique nationale de 
l�eau. 

En termes de cohérence, par ailleurs, les démarches du gouvernement dans le domaine 
de l�énergie laissent beaucoup à désirer. Hydro-Québec annonce son projet 
d�exploration gazière dans le golfe ainsi que la série de nouveau projets de barrages 
dans le nord et même des centrales thermiques (en conflit direct avec ses engagements 
face au Protocole de Kyoto), le gouvernement ouvre la porte à la construction d�une 
nouvelle série de petites centrales et, en même temps, maintient son engagement à 
tenir une consultation sur le développement énergétique dans la province � pour 2005 
ou 2006� Il y a des pas de géants à faire avant que le Québec n�arrive à reconnaître le 
rôle et l�importance de l�« évaluation stratégique », en dépit d�orientations explicites 
exprimées par le ministre de l�Environnement en ce sens. 

6. L�importance des bénévoles 

Je ne puis vous faire le survol de ces interventions sans souligner le fait que bon 
nombre de ces actions dépendent des bénévoles. Regroupés dans les commissions et à 
l�administration de l�UQCN, ces bénévoles assurent la pertinence, la crédibilité et la 
qualité des gestes que pose l�UQCN sur une base quotidienne. Depuis quatre ans, par 
ailleurs, et cela sans commune mesure avec le passé, l�UQCN a réussi à obtenir du 
financement pour plusieurs chargés de projet dont le mandat principal est de soutenir 
les commissions, lorsqu�il n�est pas question d�un projet spécifique. Et même là, ces 
projets sont presque toujours encadrés, ils obtiennent des retombées grâce aux autres 
activités des commissions. 

Cette année, nous avons pu, par ailleurs, créer un poste de coordonnateur des 
programmes de conservation de l�organisme, dont le mandat est de soutenir les actions 
des employés et celles des bénévoles. Dès l�année prochaine, l�objectif est de convertir 
ce poste en un poste de direction générale. Il s�agit d�assurer une complémentarité 
entre la permanence au bureau de l�UQCN et le travail des administrateurs bénévoles 
de la corporation; le poste de président-directeur général est actuellement assumé à 
titre bénévole, ce qui constitue un risque pour l�organisme. Déjà, des démarches sont 
en cours pour assurer le financement du poste de directeur général. 
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7. Le financement de base 

Par ailleurs, même avec une contribution très importante de l�action bénévole, toute 
cette activité exige un soutien via la permanence en fonction d�un financement le plus 
stable et le plus solide possible. Grâce à un financement statutaire de base, venant du 
ministère de l�Environnement, l�UQCN peut compter sur environ le tiers de ses 
besoins minimum. Les sollicitations postales auprès de donateurs fidèles en assurent 
une autre partie.  

Il reste que cette base de financement est incomplète et plutôt fragile. Dès les mois qui 
viennent, l�UQCN va entreprendre un volet complémentaire à ces sollicitations; il s�agit 
d�une campagne visant à établir une composante dans les structures de l�UQCN 
constituée de sympathisants-donateurs qui s�engagent à soutenir l�organisme sur une 
base plus permanente. Bon nombre de ses bénévoles proviennent des donateurs 
actuels � ou, contrairement, bon nombre des bénévoles actifs contribuent également 
au financement de l�organisme. Il faut reconnaître que plusieurs sympathisants de 
l�UQCN ne peuvent s�engager dans les activités des commissions, mais répondront 
positivement à une demande d�aider à assurer la permanence et la stabilité de 
l�organisme. 

 

Tout augure donc bien pour l�organisme dans l�année qui vient, une année qui sera probablement marquée 
par les premières décisions d�importance du nouveau gouvernement dans la promotion du développement 
durable. J�ose croire que l�année prochaine je m�attarderai dans mon rapport au Plan vert que le 
gouvernement promet de déposer et mettre en �uvre dès ce printemps� 

 
Harvey Mead 

Président et directeur général par intérim 
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MEMBRES DU CONSEIL D�ADMINISTRATION  
2002-2003 

MICHEL BÉLANGER, VICE-PRÉSIDENT 
Centre québécois du droit de l�environnement 

Michel Bélanger est avocat à la firme Lauzon Bélanger S.E.N.C., spécialisé en recours collectif et en 
droit de l�environnement. Parmi les recours collectifs dont il a la charge, soulignons celui des sinistrés 
du Saguenay contre la Stone Consolidated, des riverains du réservoir Témiscamingue contre Travaux 
publics Canada, des riverains du Lac Heney contre une pisciculture et le MEF, des citoyens de 
Outremont contre le CP Rail pour des problèmes de pollution par le bruit. 

Michel Bélanger combine la double formation de notaire et d�avocat, il a complété une maîtrise en 
droit public à l�Université de Montréal et un diplôme d�études spécialisées en environnement et 
aménagement du territoire à l�Université Robert Schuman de Strasbourg (France). 

Il enseigne le droit de l�environnement à l�École polytechnique de Montréal. Il a été président et 
fondateur du Centre québécois du droit de l�environnement (CQDE), où il siège actuellement 
comme administrateur. Il est vice-président de l�Union québécoise pour la conservation de la nature 
depuis 1993, exception faite de l�année 1996 où il a siégé à titre de commissaire pour l�audience 
générique sur la gestion des matières résiduelles. Il est commissaire additionnel au Bureau d�audiences 
publiques sur l�environnement (BAPE). 

CHARLES-ANTOINE DROLET, SECRÉTAIRE 
Représentant des membres individuels 

Détenteur d�une maîtrise en Biologie (1965), gestion faunique, Charles-Antoine Drolet a été pendant 
toute sa carrière à l�emploi du Service canadien de la faune d�Environnement Canada, tout d�abord en 
tant que responsable d�inventaires biophysiques, pour ensuite être chargé de recherche sur les 
mammifères en milieu forestier et nordique. Il a été durant plusieurs années délégué fédéral au 
Comité conjoint chargé de mettre en �uvre les modalités de la Convention de la baie James dans le 
domaine de la gestion de la faune et, parallèlement, responsable de l�équipe de gestion des oiseaux 
migrateurs pour la région du Québec incluant la supervision de recherche sur les espèces menacées, la 
direction d�équipes d�application de la loi et la participation aux comités internationaux de gestion 
intégrée des oiseaux migrateurs pour la région Atlantique. Ces tâches l�ont conduit à remplir les 
fonctions de directeur régional du Service canadien de la faune pendant une période de deux ans. Ses 
principales réalisations incluent la mise en �uvre de recherche sur les oiseaux forestiers, qui ont mené 
à la publication de l�Atlas des oiseaux nicheurs du Québec, le développement de stratégie de 
conservation d�espèces menacées au Nigéria, la réhabilitation de populations d�oiseaux marins dans 
certains refuges de la Basse-Côte-Nord, et la réalisation de projets de gestion conjointe de la faune 
avec les autochtones du nord du Québec. Il contribue présentement à la réalisation du programme 
ZICO à l�UQCN et est responsable de la commission Biodiversité. Il est marié, père de trois enfants, 
grand-père, et à la retraite depuis 1995. 
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ÉRIC DUCHEMIN 
Représentant des membres individuels 

Détenteur d�un Ph.D. en sciences de l'environnement (UQAM), Éric Duchemin intervient à titre de 
consultant pour divers organismes canadiens et internationaux, tel le Regroupement des organismes 
environnementaux en énergie (ROEE) qu'il a représenté devant la Régie de l'énergie dans le cadre de l'avis 
sur les petites centrales, l�Environmental Defense Fund, l�Intergouvernemental Panel on Climate Change 
(IPCC), la Chaire de recherche en environnement de l'UQAM, etc. Éric Duchemin est aussi chargé de 
cours à l'UQAM pour les cours « Développement en environnement dans les zones frontières : cas du 
Nord québécois et cas de l'Amazonie brésilienne ».  
Parallèlement, en 2000, il a fondé une revue électronique sur les sciences de l'environnement (VertigO � 
www.unites.uqam.ca/vertigo). Cette revue s'est donné pour mandat de promouvoir la diffusion, au sein 
de la francophonie, de recherches scientifiques et d'opinions sur les problématiques environnementales.  
Il en est actuellement rédacteur en chef et directeur de publication. 
Ses intérêts de recherche et d'analyse sont variés mais, sommairement, portent sur les systèmes énergétiques 
et les changements climatiques. De plus, depuis quelques années, il s'intéresse aux problématiques 
entourant la diffusion des connaissances (publication, participation publiques, relations entre les différents 
intervenants environnementaux).  

BERNARD GAUTHIER 
Représentant des membres individuels 

Bernard Gauthier est professeur agrégé à l�Institut d�économie appliquée de l�École des hautes études 
commerciales à Montréal. À la suite d�un baccalauréat en urbanisme (B.Sc. 1982) et d�une maîtrise en 
sciences économiques de l�Université de Montréal (M.Sc. 1985), Bernard Gauthier a obtenu un Ph.D. en 
économie appliquée et sciences de la gestion de l�Université de Pennsylvanie (1989) et a effectué un stage 
post-doctoral au Center in Political Economy de l�Université Washington à St-Louis. 
Professeur depuis 1991 aux Hautes études commerciales, Bernard Gauthier est principalement actif dans le 
domaine de l�analyse des politiques et des finances publiques. Il est également impliqué dans les questions 
d�analyse de politiques de développement international, ayant agi depuis 1992 comme consultant 
universitaire pour différents organismes internationaux, dont la Banque mondiale et l�Union douanière et 
économique de l�Afrique Centrale. 

RICHARD GENDRON 
Représentant des membres individuels 

Richard Gendron est titulaire d'un Baccalauréat en sciences sociales de l'Université Bishop's et d'une 
maîtrise en sciences humaines des religions de l'Université de Sherbrooke. Depuis janvier 2001, il est 
inscrit au programme de doctorat en anthropologie à l'Université de Montréal. 
Vice-président (problématique de la pollution de l'air) de l'UQCN depuis 1999, il est actif au sein du 
mouvement environnemental depuis 1986. Il a siégé au Conseil d'administration du Réseau québécois 
des groupes écologistes (1987-1992) et il a travaillé de façon contractuelle, de 1992 à 2000, pour la 
société de promotion d'alternatives des Cantons de l'Est (SPACE) et pour l'UQCN. Ses principaux 
champs d'activités sont : campagnes de sensibilisation du public en matière de pollution 
atmosphérique; recherche et interventions sur les politiques énergétiques et les changements 
climatiques. 
Richard Gendron a participé aux négociations de la Convention des Nations Unies sur les 
changements climatiques (membre de la délégation du Canada au CNI-10, à Genève, en 1994 et à la 
COP-6, à Bonn en juillet 2001) et est membre, depuis 1993, du Comité aviseur sur les questions 
atmosphériques dans le cadre du processus canadien (NAICC) relevant du Conseil canadien des 
ministres de l'Environnement et de l'Énergie (CCME/CME) et de divers autres groupes de travail 
reliés au NAICC ou mis en place spécifiquement pour donner suite à l'Accord de Kyoto. 



 

 

Union québécoise pour la conservation de la nature  Rapport annuel 2002-2003 
Penser globalement, agir localement 

11

PATRICIA GOULET 
Représentante des membres individuels 

Patricia Goulet est titulaire d�une maîtrise en environnement de l�Université de Sherbrooke et de 
deux baccalauréats, l�un en administration et l�autre en biologie. 
Elle a d�abord réalisé des mandats de consultation au niveau industriel et commercial pour des firmes 
privées. Par la suite, soucieuse de poursuivre sa carrière dans le domaine de l�environnement, elle s�est 
impliquée dans plusieurs projets d�envergure municipale, régionale ou provinciale visant à concilier 
les intérêts des industries, des gouvernements et des groupes environnementaux, dont l�Écosommet 
en 1996 (coordonnatrice générale) et le projet Un air d�avenir. Jusqu�à tout récemment, elle a assuré la 
direction générale du Conseil régional de l�environnement de la Montérégie. Elle est actuellement 
consultante. 

RICHARD JACQUES, FCA, trésorier 
Représentant des membres individuels 

Diplômé en administration de l'Université de Sherbrooke, Richard Jacques est comptable agréé et 
siège actuellement au Comité de révision des plaintes du Barreau du Québec et au Comité 
indépendant de révision des investissements de CDP - Capital d'Amérique. Gestionnaire généraliste 
chevronné, Richard Jacques, avant d'offrir ses services comme conseiller en gestion, a acquis une 
expérience de gestion autant dans des entreprises de services professionnels que dans des institutions 
financières. 

Richard Jacques a été directeur général de Lavery, de Billy, l'un des plus importants cabinets d'avocats 
au Québec avec plus de 170 professionnels et 350 employés répartis dans 4 bureaux, après avoir 
occupé un poste semblable à l'Ordre des comptables agréés du Québec, ordre professionnel 
regroupant plus de 15 000 membres. Auparavant, il avait été vice-président, finances et placements au 
Fonds de solidarité des travailleurs du Québec, après avoir �uvré plus de 10 ans comme vice-
président, finances et trésorerie de Crédit industriel Desjardins. 

Depuis mars 2000, il conseille des petites et moyennes entreprises, des cabinets de professionnels et 
ordres professionnels sur tous les volets de leur gestion: évaluation de la performance, planification 
stratégique, développement d'indicateurs de performance et de tableaux de bord, développement des 
affaires, ressources humaines, fusions, acquisitions et financement. 

ALLAIN JOLY 
Représentant des membres individuels 

Allain Joly est professeur agrégé à l�École des Hautes études commerciales de Montréal depuis 1981. 
Titulaire d�un doctorat en administration des entreprises de la Fondation Getúlio Vargas de São 
Paulo au Brésil, il se spécialise dans la direction générale, le management international et comparé, les 
grandes entreprises, les privatisations d�entreprises publiques, les cadres expatriés et les 
multinationales des pays en émergence. 
Il a fait de nombreuses interventions de formation et de consultations diverses tant ici qu�à l�étranger, 
pour des organismes gouvernementaux et privés. 
Ses préoccupations pour les questions environnementales l�ont amené à se questionner sur le milieu 
ambiant habité. Son approche se fonde sur le pari que si les personnes intègrent une exigence 
esthétique élevée dans leur propre habitat, ce souci du beau et de l�harmonie pourra constituer un 
puissant effet de levier social à l�encontre des pratiques de déprédation de notre planète.  
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MARIANNE KUGLER 
Représentante des membres individuels 

Marianne Kugler est professeure agrégée au Département d'information et de communication de la Faculté 
des lettres de l'Université Laval. 
Après avoir fait des études en sciences à l'Université Libre de Bruxelles en Belgique et obtenu un doctorat 
en géomorphologie de l'Université d'Ottawa en 1974, elle a enseigné dans cette université pendant quelques 
années. Elle a ensuite travaillé en communication et en vulgarisation scientifique pendant près de 20 ans 
pour devenir à nouveau professeure mais cette fois en communication, et à l'Université Laval, en 1994. 
Son champ de recherche couvre les relations publiques, la communication scientifique et les stratégies de 
communication des institutions. 
Depuis de nombreuses années, elle a été impliquée bénévolement dans des organisations qui touchaient aux 
questions environnementales, par exemple en occupant différents postes, dont la présidence, au Conseil 
d'administration du Conseil du loisir scientifique de Québec et au Conseil de développement du loisir 
scientifique, ainsi qu�au Comité de l'environnement de la Ville de Sillery où elle réside, et maintenant au sein 
de celui de l'UQCN. 

PIERRE LUNDAHL 
Représentant des membres individuels 

Pierre Lundahl est titulaire d'un doctorat dans le domaine des sciences de l'environnement. Il compte 
25 ans d'expérience comme professionnel et gestionnaire dans ce domaine. Cette expérience, acquise 
au Canada et à l'étranger, porte notamment sur les études d'impact, l'eau, l'air, les déchets, les sites 
contaminés, les audits, la gestion de l'environnement dans les entreprises, le renforcement 
institutionnel et la formation en environnement, etc. Il a dirigé des projets en Amérique du Nord, en 
Europe, en Afrique et en Asie. 
Après avoir été directeur technique de filiale dans un établissement public français de recherche en 
environnement, Pierre Lundahl est entré chez Lavalin Environnement en 1979. Il a été président de 
SNC�Lavalin Environnement inc. de 1987 à octobre 2000. Il est actuellement expert-conseil en 
environnement indépendant.  
Titulaire du prix Raymond Delaby pour sa contribution à la lutte contre la pollution par les 
substances toxiques, il est actif dans de nombreuses associations professionnelles et organisations 
non-gouvernementales. Il est membre du Tribunal d'arbitrage de l'Accord sur le commerce intérieur 
canadien. Il a été, pendant trois ans, membre du Comité aviseur en environnement du ministre de la 
Défense nationale du Canada et président du comité Environnement de la Chambre de commerce du 
Montréal métropolitain. Il a été administrateur de la Fondation québécoise de l�environnement. Il est 
membre du conseil d�administration de la Fondation de la biosphère et actif dans le cadre de 
Memphrémagog Conservation.  
Il donne de nombreuses conférences dans le domaine de l'environnement et anime des cours sur les 
études d'impact dans diverses universités dont l'École polytechnique de Montréal, l'Université de 
Sherbrooke et McGill. 

KIM MARINEAU 
Représentante des membres individuels 

Kim Marineau est biologiste et détient une maîtrise en Sciences de l�environnement de l'Université du 
Québec à Montréal. Elle a acquis depuis 14 ans, une expérience diversifiée en écologie végétale. Mme 
Marineau est consultante en écologie et botanique depuis 1998. Elle a réalisé et coordonné plusieurs 
études concernant la végétation et réalisé des inventaires dans plusieurs régions du Québec. Elle a 
participé à plusieurs projets concernant la conservation des habitats. Elle a siégé sur quelques conseils 
d�administration : ZIP Jacques-Cartier, FloraQuebeca, (organisme québécois de conservation des 
plantes sauvages) et la SOREM (Société récréotouristique et environnementale de Montréal) qui gère, 
entre autres, un éco-quartier dans Rosemont. Elle fait partie de la Table d'harmonisation du parc du 
Mont Saint-Bruno. 
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HARVEY MEAD, président 
Représentant des membres individuels 

Harvey Mead se consacre aux questions environnementales aux niveaux provincial, national et 
international depuis les trente-cinq dernières années. Il est président-fondateur de l�Union québécoise 
pour la conservation de la nature (UQCN), dont il a été président pendant la plupart des vingt 
dernières années.  
Au cours des années 1980, Harvey Mead a occupé divers autres postes, y compris ceux de directeur 
national et de vice-président de la Fédération canadienne de la nature; en 1990-1991, il a occupé le 
poste de sous-ministre adjoint à la Conservation et au développement durable pour le ministère de 
l�Environnement du gouvernement du Québec, puis de membre des Tables rondes sur 
l�environnement et l�économie du Québec (1987-1989) et du Canada (1994-1997).  
Depuis 1996, il est également président du « Advisory Committee to St. Lawrence Vision 2000 ». De 
1992 à 1998, Harvey Mead a été agent de projet au Honduras pour l�UQCN. Il est présentement 
membre du Comité consultatif public mixte sur l�Accord de coopération environnementale Canada - 
Chili. Il a été le premier président (2000-2001) du Fonds d�action québécois pour le développement 
durable, organisme indépendant doté d�une somme de 45 millions de dollars par le gouvernement du 
Québec pour financer des projets de développement durable.  
Depuis quinze ans, M. Mead agit comme conseiller auprès de l�industrie chimique canadienne 
concernant les questions environnementales; il est actuellement vérificateur externe de l�initiative 
Gestion responsable. Jusqu�en juin 2000, il a été professeur de philosophie au Cégep Champlain St.-
Lawrence. 

HELEN MEREDITH 
Représentante des membres individuels 

Bachelière en Sciences sociales (Ottawa, 1985), Helen Meredith est impliquée depuis ce temps dans le 
monde communautaire, au début à Québec et par la suite à Montréal. En environnement, l�une de ses 
préoccupations principales est la gestion des matières résiduelles et plus particulièrement le gaspillage 
des ressources. Notamment, elle essaie de vivre en accord avec des principes écologistes � elle ne 
possède pas de voiture et effectue ses achats à la Coop Maison Verte et par le biais de l�ASC 
(Agriculture soutenue par la communauté � programme Équiterre). 
Au cours des années, elle a travaillé pour différents organismes communautaires assurant la gestion 
des organismes (Voice of English Quebec et Quebec-Labrador Foundation) ainsi que la gestion de 
programmes de financement (Fondation de la famille J. W. McConnell et McGill University). 
Actuellement, elle travaille pour Patrimoine Canada à titre d�agente de programme pour des 
programmes de subventions destinés aux organismes sans but lucratif. Elle est également bénévole 
dans plusieurs organismes sans but lucratif qui �uvrent dans les domaines de la conservation, du 
service social et du patrimoine. Elle est notamment membre des conseils d�administration de 
Province of Quebec Society for the protection of Birds (PQSPB) et de l�Association québécoise des 
groupes d�ornithologues. 
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EMPLOYÉS, CONTRACTUELS  
ET RESPONSABLES BÉNÉVOLES 

AYANT CONTRIBUÉ AU RAYONNEMENT DE L�UQCN EN 2002-2003 

COMMISSION AGRICULTURE 
•  Roch Bibeau responsable de la 

commission  
•  Isabelle Breune chargée de projet 
•  Alexandre Archer agent de projet  
•  Martin Vachon étudiant recherchiste 
•  Charles-Eugène 

Bergeron 
•  Serge Grenier 
•  Régis Pilote 

collaborateurs 
consultants 

COMMISSION AIRES PROTÉGÉES  
•  Harvey Mead responsable de la 

commission 
•  Mélanie 

Desrochers 
•  Jean-Éric Turcotte

chargés de projet 

COMMISSION BIODIVERSITÉ 
•  Charles-Antoine 

Drolet 
responsable de la 
commission  

•  Véronique 
Boucher 

chargée de projet 
Ateliers 

•  Paul Germain 
•  Benoît Limoges 

chargés de projet 
ZICO 

•  Carl Dufour chargé de projet 
Caractérisation des 
pressions périphériques  

•  Dominique Auger stagiaire Biodiversité 
et projet Caractérisa-
tion des pressions 
périphériques 

•  Isabelle Lessard stagiaire Biodiversité 
COMMISSION ÉNERGIE ET 
CHANGEMENTS CLIMATIQUES 
•  Éric Duchemin 
•  Richard Gendron 

responsables de la 
commission  

•  Dominique Auger stagiaire dossier 
Exploration gazière 
Saint-Laurent 

•  Anna Walstetd bénévole dossier 
Exploration gazière 
Saint-Laurent 

COMMISSION FORÊT 
•  Louis Bélanger responsable de la 

commission  
•  Isabelle Lessard 
•  Claude Fortin 

agents de projet 

 

PROJET DE RESTAURATION 
ÉCOLOGIQUE DU BASSIN VERSANT DE 
LA RIVIÈRE DU CAP ROUGE 
•  André Demers responsable du volet 

mise sur pied du 
conseil de bassin 

•  Mylène D�Aoust responsable du volet 
étude 

•  Alexandre Archer responsable du dossier
PROGRAMME APTITUDES 
•  Paul Germain 
•  Claire Savard 

chargés de projet 

•  Sébastien Bédard 
•  Claude Désy 
•  Marie-Jeanne 

Disant 
•  Annie Gariépy 
•  Richard Legault 
•  Isabelle Poitras 
•  Anglocom 
•  Louise Desautels 
•  Karen Muir 
•  Véronique 

Boucher 
•  Ghislain Tanguay 
•  Marie-Claude 

Chagnon 

équipe de production

ADMINISTRATION 
•  Jean-Éric Turcotte coordonnateur des 

programmes de 
conservation 

•  Brigitte Boulianne coordonnatrice 
administrative 

•  Janouk Murdock secrétaire principale 
•  Marie-Claude 

Chagnon 
secrétaire technique 

•  Richard Bédard soutien technique 
•  Richard Jacques responsable du 

comité de Gestion 
des finances 

COMMUNICATIONS 
•  Marianne Kugler responsable du 

dossier 
•  Alexandre Archer Responsable des 

communications 
•  Marie-Claude 

Chagnon 
webmestre 

•  Éric Duchemin rédacteur en chef 
bénévole du webzine 
Fr@ncVert 

•  Johane Simard 
•  Daniel Morin 

Revue de presse 
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1 
COMMISSION AGRICULTURE 
Rédigé par Isabelle Breune, Roch Bibeau 
conseillés par Alexandre Archer et Harvey Mead 

La commission Agriculture de l�UQCN a été impliquée dans plusieurs comités et projets au 
cours de l�année.  

Au 31 août 2003, M. Roch Bibeau était toujours responsable de la commission et 
Mme Isabelle Breune travaillait comme chargée de projet, à temps partiel. M. Alexandre 
Archer agissait à titre d�agent de projet en communication auprès de cette même 
commission. 

Sommaire des activités majeures dans le dossier agricole 

Outre la participation à différents comités, que nous identifions plus loin, plusieurs dossiers 
majeurs ont fait l'objet de nos investissements : 

1.1 Organisation d�un colloque dans le cadre 
du projet Chantier pour une agriculture 
respectueuse de l�eau  

En mars 2003, le colloque Développer une 
agriculture respectueuse de l�eau : un défi pour les 
agriculteurs, un défi pour les citoyens a réuni plus 
de 250 intervenants majeurs en 
agroenvironnement au Québec. Il clôturait le 
projet Chantier pour une agriculture respectueuse de 
l�eau qui aura duré 2 ans et au cours duquel 
nous avons développé un solide partenariat 
avec de nombreux organismes comme les 
Conseils régionaux en environnement (CRE), 
Équiterre, etc. De plus, nous avons associé à 
ces forums de nombreux intervenants des 
clubs conseils aux agriculteurs, des 
agriculteurs ainsi que des citoyens préoccupés 
par la problématique de la préservation de 
l�eau, des écosystèmes mais aussi du milieu de 
vie rural. Un document constituant les actes 
du colloque a été produit. 

Le projet Chantier pour une agriculture respectueuse de l�eau a été rendu possible grâce à la 
contribution financière des partenaires suivants : le Fonds d�action québécois pour le 
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développement durable et son partenaire financier, le gouvernement du Québec, le 
ministère de l�Environnement du Québec et la Fondation de la faune du Québec. 

1.2 Suivi des audiences du BAPE sur le développement durable de la production 
porcine et dépôt d�un mémoire 

De septembre 2002 à avril 2003, l�UQCN a suivi les audiences publiques en 
environnement sur la production porcine durable. Mme Isabelle Breune et d�autres 
membres de la commission Agriculture ont représenté l�UQCN à plusieurs reprises à 
travers la province. Ils ont pu ainsi poser des questions aux représentants du 
gouvernement quant à la gestion de la production porcine au Québec. Lors de 
l�audience du 7 novembre à Montréal, Mme Isabelle Breune a présenté la position de 
l�UQCN en matière d�écoconditionnalité. 

L�UQCN a aussi publié, au cours de l�hiver 2002, un « Petit » guide vert traitant de la 
pollution en milieu agricole. Ce guide, édité en 1500 exemplaires, voulait avant tout 
rendre accessible les instruments de compréhension et d'analyse de la pollution 
d'origine animale. Ce faisant, il permettait d'identifier là où des choix sont possibles, et 

là où des alternatives crédibles de conservation de la nature et de 
développement social peuvent être opposées aux orientations trop 
souvent présentées comme inéluctables.  

De plus, au cours de l�automne 2002, la commission Agriculture a 
réuni à deux reprises une trentaine de personnes de différents 
milieux : agriculteurs, conseillers agro-environnementaux, 
représentants de groupes environnementaux, citoyens. À la suite de 
ces consultations, M. Roch Bibeau, en collaboration avec d�autres 
membres de la commission, a rédigé un mémoire intitulé : Optimiser 
l�apport économique des activités d�élevage porcin, minimiser ses impacts 
environnementaux et sociaux. Messieurs Harvey Mead, Roch Bibeau, 
Victor Blais, Léonard Chabot, Charles Eugène Bergeron et 
Mme Isabelle Breune ont présenté ce mémoire devant le BAPE le 
16 avril 2003.  

1.3 Rédaction d�un document sur la multifonctionnalité 

M. Roch Bibeau, en collaboration avec Mme Isabelle Breune et M Charles Eugène 
Bergeron, a rédigé un document traitant de la multifonctionnalité. Ce document, 
intitulé La contribution du concept de multifonctionnalité à la poursuite d�objectifs de protection de 
l�environnement présente une analyse du concept de la multifonctionnalité illustré par des 
exemples de mise en �uvre dans différents pays notamment les États-Unis, la Suisse et 
la France. Ce document avait été commandé, via un contrat, par les ministères de 
l�Environnement (MENV) et de l�Agriculture, des Pêcheries et de l�Alimentation 
(MAPAQ). 
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1.4 Participation au comité de travail sur l�écoconditionnalité 

M. Roch Bibeau et Mme Isabelle Breune ont représenté l�UQCN au comité de travail 
sur l�écoconditionnalité, qui s�est réuni à 5 reprises durant l�année. Mme Isabelle 
Breune a participé à une mission aux États-Unis qui visait à rencontrer les 
représentants gouvernementaux et de divers organismes afin de discuter de 
l�application de l�écoconditionalité aux États-Unis. Un concept qui est en application 
dans ce pays depuis 1985. Ce comité devra présenter un rapport sur la mise en �uvre 
de l�écoconditionnalité dans les programmes de soutien à l�agriculture au Québec, au 
groupe de travail Un environnement à valoriser, le 25 novembre 2003.  

1.5 Participation aux travaux du Canadian Standard Association (CSA) 

Mme Isabelle Breune a représenté l�UQCN auprès du comité technique du CSA sur les 
plans d'accréditation des fermes porcines au plan environnemental. Deux rencontres 
ont eu lieu l�an passé à Toronto et à Halifax. L�UQCN devra voter sur les documents 
finaux produits par le comité au courant de l�automne 2003. 

1.6 Travaux de recherche sur les outils d�aménagement du territoire agricole 

À l'été 2002, se sont aussi amorcé des travaux de recherche sur les outils 
d�aménagement du territoire agricole. Cette recherche servira à produire un 
recensement mais aussi une analyse des outils disponibles pour planifier 
l�aménagement du territoire agricole. 

1.7 Projet de restauration écologique du bassin versant de la rivière du Cap Rouge 

Ce projet, qui origine d�un vaste partenariat entre des organismes du milieu et les 
collectivités locales, permettra la mise en valeur de l�écosystème de la rivière du Cap 
Rouge par la réalisation d�infrastructures vertes. C�est sous le parrainage de l�UQCN 
que 11 personnes, représentant les secteurs communautaire, économique et municipal 
du bassin versant, ont requis la constitution de cette association en personne morale, le 
Conseil de bassin de la rivière du Cap Rouge (CBRCR). Celle-ci a été obtenue le 9 
juillet 2003 de l�Inspecteur général des institutions financières du Québec. Regroupés, 
les administrateurs provisoires ont créé les conditions permettant la tenue d�une 
première assemblée générale visant l�approbation des règlements généraux et l�élection 
d�un conseil d�administration de 15 membres, le 3 décembre 2003. 

La firme Écovision a déposé, en septembre 2003, son rapport portant sur la 
restauration écologique du bassin versant de la rivière du Cap Rouge. Cette étude a 
permis de dresser un portrait assez exhaustif du bassin versant, en caractérisant les 
éléments physiques de celui-ci, soit la géomorphologie, l�hydrologie, la qualité 
biochimique de l�eau, ainsi que les aspects floristiques et fauniques. Ce portrait n�aurait 
pas été complet sans une analyse des activités humaines qui couvrent le territoire, soit 
une présentation socio-économique du territoire, un portrait de l�utilisation du sol, et 
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les divers zonages et activités s�y rattachant. Une attention particulière a été portée à la 
vocation agricole du bassin versant. À cet effet, une caractérisation d�un sous-bassin à 
vocation agricole a permis d�identifier une part de la problématique agricole du secteur. 
Une série de recommandations ont été intégrées au document, ces recommandations 
visant à améliorer les attributs de ce cours d�eau. 

Ce projet a été rendu possible grâce à la contribution financière des partenaires 
suivants : le Fonds d�action québécois pour le développement durable et son partenaire 
financier, le gouvernement du Québec, la Ville de Québec et la Fondation de la faune 
du Québec. 

Comité sur la rivière du Cap Rouge

Comité sur la rivière du Cap Rouge
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Liste détaillée des activités de l'UQCN en 2002-2003 �  
Participation à différents comités 

En 2002-2003, l�UQCN s�est manifesté sur de nombreux comités. 

1.8 Groupe de travail « Un environnement à valoriser » 

L�UQCN n�a pas participé à la dernière rencontre du groupe. Elle sera toutefois 
présente à la rencontre prévue le 25 novembre 2003. 

1.9 Groupe de travail pour la mise en �uvre de l�écoconditionnalité 

L�UQCN a participé à toutes les rencontres du comité directeur et du comité technique 
ainsi qu�à une mission aux États-Unis. Elle a également fourni au comité un document 
présentant les orientations qu�elle entendait défendre.  

•  Mandat de ce comité : définir les principes directeurs; évaluer les impacts 
économiques de l�écoconditionnalité; développer un système de gestion à La 
Financière agricole du Québec; tester le système de gestion auprès des 
entreprises porcines; implanter formellement le concept selon une approche 
graduelle, de 2003 à 2005. 

•  Autres organismes présents sur ce comité : MAPAQ, MENV, UPA. 

1.10 Comité multipartite du plan agroenvironnemental de la Fédération des 
producteurs de porcs du Québec 

Ce comité ne s�est pas rencontré en 2002-2003. Toutefois, les rencontres devraient 
reprendre durant la prochaine année. 

1.11 Groupe de travail pour la mise en �uvre de l�écoconditionnalité dans la 
production porcine au Québec 

Ce comité ne s�est pas rencontré. 

1.12 Comité de concertation agriculture Saint-Laurent, Vision 2000 

Une seule rencontre a eu lieu en septembre 2002 pour déterminer les objectifs à 
atteindre par le prochain programme Canada-Québec sur le Saint-Laurent. 

•  Mandat de ce comité : Ce comité a pour rôle d�assurer l�atteinte des 
résultats du volet agricole de la phase 3 de SLV 2000 et de planifier, de 
réaliser les activités et d�en faire le suivi, et ce, sur la base de consensus entre 
les membres. Ce comité est responsable du Programme agroenvironnemental 
de soutien à la stratégie phytosanitaire, de projets de recherche (indicateur de 
risque de contamination pour le phosphore, réduction des doses d�herbicides, 
etc.) et du projet d�intervention dans le bassin versant de la rivière Boyer. 
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•  Autres organismes présents sur ce comité : Ce comité, présidé en 
alternance par les représentants des ministères québécois de l�Agriculture et 
l�Environnement (MAPAQ et MENV), réuni des représentants de 
Agriculture et Agroalimentaire Canada (AAC), de Environnement Canada 
(EC), de Stratégies Saint-Laurent (SSL), de l�Union des producteurs agricoles 
(UPA) et de la Société de la faune. 

1.13 Conseil d�administration de l�Institut de recherche et de développement en 
agroenvironnement (IRDA) 

L�UQCN est le seul organisme environnemental à être invité à siéger sur le conseil 
d�administration de cet organisme, qui se réunit huit fois par année. 

•  Mandat de cet organisme : L'IRDA est une corporation de recherche à but 
non lucratif constituée depuis mars 1998 à l'initiative du MAPAQ en 
collaboration avec l�UPA, le ministère de la Recherche, de la Science et de la 
Technologie (MRST) et le MENV. La mission de l'IRDA est de fournir à ses 
membres les connaissances et les technologies nécessaires à la protection de 
l'environnement et à la mise en valeur des systèmes agroalimentaires. 
L'institut a également comme préoccupation la compétitivité et la rentabilité 
des entreprises puisqu'il réalise de la recherche et développement pour le plus 
grand bénéfice des intervenants du domaine agroalimentaire, des producteurs 
agricoles et de la collectivité. 

1.14 Comité technique CSA (Canadian Standards Association) 

L�UQCN a participé à plusieurs rencontres de ce comité et a fourni ces commentaires 
lors de l�élaboration d�un guide d�application d�un système de gestion 
environnementale pour les exploitations porcines. 

•  Mandat de ce comité : Élaborer une norme volontaire sur la gestion de 
l�environnement à l�intention des exploitations d�élevage porcin au Canada. 

•  Autres organismes présents sur ce comité : Près d'une trentaine 
d'organisations participent aux travaux de ce comité technique. Ces 
organisations représentent le secteur de la production, les autorités 
gouvernementales, le secteur des services professionnels et les groupes 
d'intérêts. Parmi cette dernière catégorie, on retrouve 3 groupes 
environnementaux dont l'UQCN. Les autres participants du Québec à ce 
comité comprennent des représentants de l'Université Laval, de la Fédération 
des producteurs de porcs du Québec (FPPQ), du ministère de l'Agriculture 
du Québec (MAPAQ), et de centre de recherche fédéraux localisés au 
Québec. 

Merci à nos partenaires! Les activités de la commission Agriculture ont été rendues possible notamment grâce 
au soutien  
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2 
COMMISSION AIRES PROTÉGÉES 
Chargés de projet :  Jean-Éric Turcotte (1er septembre 2002 � 30 juin 2003) 
 Mélanie Desrochers (depuis juillet 2003) 

 

La commission Aires protégées, présidée par Harvey Mead, travaille à établir un réseau 
d�aires protégées représentatives de la biodiversité québécoise, tout en assurant la pérennité 
des aires protégées existantes. Le défi est de concilier les intérêts des différents utilisateurs du 
milieu, dont l�industrie forestière et les travailleurs avec les engagements pris par le 
gouvernement dans le cadre de la Stratégie québécoise sur les aires protégées (SQAP). Voici 
un bref aperçu des réalisations de la commission Aires protégées, du 1er septembre 2002 au 
31 août 2003.  

 

2.1 Campagne Aux arbres citoyens!  

La campagne Aux arbres citoyens! a été réalisée par quatre groupes nationaux, soit : le 
Fonds mondial pour la nature (WWF-Canada), le Réseau québécois des groupes 
écologistes (RQGE), la Société pour la nature et les parcs du Canada (SNAP) et 
l�UQCN. Dans le but de conserver un patrimoine naturel de qualité pour les 
générations futures, la campagne tente de faire appliquer dès maintenant de bonnes 
pratiques forestières et veut également établir un véritable réseau d�aires 
protégées au Québec 

Pour ce faire, plusieurs actions ont été entreprises par les quatre groupes. Notons 
plusieurs réunions de concertation, afin de lancer les campagnes publicitaires (affiches 
dans le réseau de transport en commun à Montréal et à Québec), les actions entourant 
la campagne électorale (avril 2003) et les actions entourant la venue du Congrès 
forestier mondial et le Colloque Boréal (septembre 2003). De plus, des rencontres ont 
eu lieu entre les hauts fonctionnaires responsables de la SQAP et les membres des 
quatre groupes. À noter que l�UQCN a aussi participé activement à l�élaboration d�un 
partenariat avec le CREDD-02 (Saguenay-Lac-Saint-Jean), en leur offrant un soutien 
pour leur campagne régionale. Ceci a aussi été réalisé avec le CRE-09 sur la Côte-
Nord. 

En terme d�actions concrètes, un site Internet a été créé par les quatre groupes : 
www.auxarbrescitoyens.com, réel portail d�information sur la campagne et sur la forêt 
boréale en général. Ces mêmes acteurs ont aussi produit de nombreux communiqués et 
articles en lien avec l�actualité.  
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De plus, deux mémoires ont été produits par le chargé de projet de l�UQCN. Un 
premier dans le cadre du dépôt de la Loi sur la conservation du patrimoine naturel et un 
second lors des audiences publiques (BAPE) des aires protégées projetées des Monts 
Groulx et de l�Île René-Levasseur.  

2.2 Actions envers de futures aires protégées 

L�UQCN a poursuivi ses actions pour la protection du bassin versant de la rivière 
Dumoine (à la frontière du Témiscamingue et de l�Outaouais). Entre autre, Harvey 
Mead a effectué la descente de la rivière en canot en juillet 2003 (sur environ 100 km). 
De plus, plusieurs contacts avec les groupes régionaux intéressés à la conservation de 
ce bassin versant ont été établis, en vue de soumettre une proposition d�aire protégée 
projetée au ministère de l�Environnement (MENV).  

L�UQCN a également pris part aux actions entourant la campagne Adoptez une rivière, 
notamment en misant sur le dossier de la rivière Magpie sur la Côte-Nord.  

2.3 Actions envers la faune et les parcs 

Plusieurs rencontres ont eu lieu avec les fonctionnaires de la Société de la faune et des 
parcs (FAPAQ). Ces rencontres avaient pour but de consolider le projet Caractérisation 
des pressions périphériques exercées sur les aires protégées du Québec (voir en page 29) et de 
s�impliquer avec eux au sujet de la SQAP. La commission Aires protégées a aussi 
participé au Congrès sur le Caribou et fait maintenant partie du comité de 
rétablissement du caribou forestier au Québec.  

De plus, l�UQCN poursuit ses efforts afin de contrer le développement 
récréotouristique et immobilier dans les parcs du Mont-Orford et du Mont-Tremblant 
et s�oppose au maintien des véhicules motorisés de plaisance (motoneige et VTT) dans 
les parcs (notamment au Parc national des Hautes-Gorges).  

2.4 Actions envers les milieux forestier et miner 

Une rencontre a eu lieu entre l�UQCN, les trois autres groupes de la campagne Aux 
arbres citoyens! et les autorités du ministère des Ressources naturelles (MRN) sous le 
gouvernement du Parti Québécois. À la suite de la venue du nouveau gouvernement, 
l�UQCN a demandé à maintes reprises de rencontrer les autorités du ministère des 
ressources naturelles, de la faune et des parcs (MRNFP), sans succès (de même qu�avec 
les autorités du ministère de l�Environnement). À noter que le chargé de projet a 
assisté à une conférence sur l�annonce de nouveaux sites d�écosystèmes forestiers 
exceptionnels (EFE). 

Étant donné l�absence de collaboration du secteur minier avec la SQAP, une rencontre 
avec le responsable de l�Association des producteurs miniers a eu lieu, afin de leur 
soumettre nos inquiétudes. Ce secteur nous apparaît déterminant quant au succès de la 
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SQAP. En ce sens, une conférence de presse a été organisée par plusieurs groupes sur 
la Côte-Nord (dont l�UQCN faisait partie), afin de remettre symboliquement des titres 
miniers au MENV, dans le territoire de l�aire protégée projetée des Monts Groulx.  

Dans le dossier de l�enquête sur l�avenir des forêts du Québec, l�UQCN demeure très 
active, tant par sa campagne Aux arbres citoyens! que par ses efforts de pression auprès 
des autorités ministérielles, afin d�obtenir une enquête qui soit publique, indépendante 
et itinérante et qui contienne un mandat écologique complet.  

2.5 Actions envers l�écotourisme 

Le chargé de projet a aussi assisté au Symposium sur l�écotourisme au Québec 
(organisé par Tourisme Québec), a présenté un kiosque lors de la journée de 
sensibilisation sur les forêts à Québec et a suivi l�atelier sur la protection des boisés 
urbains de Québec.  

 

 

Les activités du dossier Aires 
protégées sont soutenues par 

CBI et Metcalf.

Charles-Antoine Drolet
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3 
COMMISSION BIODIVERSITÉ 
Responsable : Charles-Antoine Drolet 

Les réalisations de la commission Biodiversité pour 2003 se présentent en deux avenues distinctes : il y a 
d�abord la poursuite de la réalisation de quatre projets, soit le Projet d�inventaire écosystémique, le Projet de 
caractérisation des pressions périphériques exercées sur les aires protégées du Québec, et les projets Ateliers et ZICO, qui 
contribuent puissamment au 
rayonnement de l�UQCN dans 
la société québécoise tout en 
soutenant les efforts de la 
commission pour l�atteinte de 
ses objectifs stratégiques. Vous 
trouverez ci-après les rapports 
détaillés des réalisations de ces 
trois programmes. La commis-
sion Biodiversité a par ailleurs 
continué d�intervenir dans de 
multiples dossiers au cours de 
l�année 2003. Ces interventions 
visent à prévenir ou à réduire le 

morcellements et les pertes d�habitats fauniques et la 
perte de biodiversité dus à l�influence néfaste de 
facteurs associés à la gestion du territoire québécois, à 
l�exploitation non durable des ressources en milieu 
terrestre ou marin et aux développements à grande 
échelle, surtout à vocation hydro-électriques. Des 
développements technologiques récents, 
particulièrement l�apparition des organismes 
génétiquement modifiés et leur utilisation de plus en 
plus répandue dans le milieu naturel, l�absence 
d�action soutenue à l�égard des espèces menacées et 
de la protection de leur habitat et une action 
gouvernementale pour assurer la mise en place et la 
protection d�aires de conservation encore 
embryonnaire, et  l�introduction accidentelle ou 
voulue d�espèces exotiques associée ou non au 
réchauffement climatique continuent de préoccuper la 
commission et cette préoccupation se reflète dans son 
plan stratégique.  Charles-Antoine Drolet

Charles-Antoine Drolet
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Sommaire des activités de la commission Biodiversité 

Devant ces menaces et ce constat, les actions de la commission ont été modestes, mais se 
sont quand même poursuivies dans les domaines suivants :  

•  Rédaction de mémoire et présentation aux audiences publiques du BAPE sur 
le projet de stabilisation des rives du lac Kénogami et participation à la 
production d�un vidéo produit par André Bouchard sur ce projet. La position 
de l�UQCN était à l�effet que la perte importante d�habitats humides et 
d�habitats forestiers, se devait d�être évitée étant donné le fait qu�une bonne 
partie du projet ne doit servir qu�à assurer de meilleures conditions aux loisirs 
d�été sur le lac/réservoir Kénogami.  

•  Participation à la production d�un mémoire présenté aux audiences publiques 
du BAPE sur le harnachement de la rivière Péribonka où du à l�absence de 
mesures sérieuses d�économie d�énergie au Québec et devant les impacts 
élevés déjà occasionnés par les développements passés sur cette rivière, on 
demandait que le projet ne se réalise pas. 

•  Production d�un communiqué de presse et participation à une conférence de 
presse sur la forêt humide du Tremblay, située aux confins de la municipalité 
de Longueuil, et intervention auprès des instances politiques en collaboration 
avec un groupe de pression local pour sauvegarder l�habitat de la rainette 
faux-grillon, une espèce rare au Québec dont l�habitat est menacé par le 
développement domiciliaire.   

•  Entrevue à l�émission d�Un soleil à l�autre sur la disparition des terres humides. 
•  Participation comme représentant de l�UQCN à la séance annuelle du Comité 

de gestion de l�Oie des neiges (comité aviseur au Service canadien des forêts - 
SCF) où nous avons continué à défendre l�option adoptée l�an dernier à 
l�effet d'interrompre la chasse printanière pour plutôt explorer les moyens 
d'intégrer cette population dans le milieu agricole par une approche 
innovatrice de gestion du territoire. L�impact du broutage sur le milieu de 
reproduction nordique qualifié de léger ne peut constituer un argument pour 
soutenir la législation actuelle adoptée avec un objectif de conservation.  

•  Participation à l�élaboration de commentaires sur les directives 
environnementales du projet Eastmain 1A et du détournement de la rivière 
Rupert, une retombée de la Paix des Braves.   

•  Soutien à l�élaboration de stratégies pour l�implication de l�UQCN dans le 
suivi du  programme d�exploration gazière et particulièrement, participation à 
une intervention publique sur cette question demandant qu�un moratoire de 
ce programme soit instauré dans l�attente d�une évaluation globale du projet 
comme le gouvernement Charest s�était engagé à la faire durant la dernière 
campagne électorale.   

 

Des projets ont également été mis en �uvre, qui vous sont présentés aux pages suivantes. 
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3.1 Projet d�inventaire écosystémique 
Chargés de projet et responsables : Carl Dufour, Claude Fortin et Jean-Éric Turcotte 

Au cours de l�été 2003, l�UQCN a développé le projet suivant de définition et caractérisation 
de la zone tampon minimale à instaurer quant à la protection de la biodiversité du Parc 
national de la Jacques-Cartier, en relation avec les diverses pressions subies dans les zones 
limitrophes du parc. L�UQCN a obtenu le financement de la fondation EJLB. Le projet sera 
réalisé au cours de la prochaine année. 

Le présent projet vise l�étude et la caractérisation des variations de valeur de biodiversité 
existant entre trois zones interreliées mais distinctes de par leur vocation, soit :  

•  une aire protégée (AP), le parc national de la Jacques-Cartier ; 
•  la forêt publique ou réserve faunique des Laurentides (RL), un territoire 

caractérisé par une gestion forestière classique avec exploitation forestière à 
grande échelle ; 

•  un territoire de gestion intégrée (GIR) des ressources en milieu forestier, la 
forêt Montmorency de l�Université Laval (forêt d�enseignement). 

À partir de ces résultats, un modèle d�intervention en zone périphérique sera élaboré. Afin de 
définir les modalités d�application de ce modèle de zone tampon, une analyse rigoureuse de 
la variation du gradient de biodiversité devra être réalisée, à la suite d�un inventaire 
écosystémique des trois zones identifiées (AP, RL et GIR). Cette étude permettra de valider 
la nécessité d�instaurer une zone de transition progressive et dynamique ou zone tampon, 
entre l�aire protégée et les zones périphériques, ainsi que d�observer les pressions exercées 
sur la biodiversité intrinsèque au parc, quant aux types de gestion et d�utilisation des 
ressources en zones périphériques. De plus, nous pourrons définir comment il serait possible 
de combiner les affectations du sol dans les zones limitrophes (exploitation forestière 
durable, classique, agriculture, développement urbain et autres) avec l�idée continue du 
maintien de la biodiversité des milieux protégés et avoisinants. Le modèle ainsi développé se 
voudra proactif, participatif, innovateur, transférable, et adaptable spatialement, dans la 
mesure où il permet aux entrepreneurs forestiers et aux gens de la SÉPAQ et du MRNFP, 
entre autres, d�intervenir dans la planification et l�utilisation de la zone tampon à être 
instaurée autour de l�aire protégée et ainsi prévenir la diminution de la valeur intrinsèque de 
ces portions de territoire nécessaires pour parachever l�objectif de 8 % d�aires protégées d�ici 
2005.  
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3.2 Projet Caractérisation des pressions périphériques  
exercées sur les aires protégées du Québec 
Chargé de projet : Carl Dufour 

Analyse et validation des « potentiels de conservation réels » des aires protégées au Québec, 
quant à leur rôle premier, qui vise la protection de la biodiversité.  

Résumé 

Le premier objectif est d�évaluer et de valider les capacités réelles de préservation des aires 
protégées au Québec face au maintien de la diversité biologique, et d�étudier spécifiquement 
l�importance des zones périphériques pour la conservation de l�intégrité écologique. L�idée 
est de définir et d�analyser à l�intérieur de quelques aires protégées prédéterminées au Québec 
(variant de cinq à dix), leurs performances de conservation face aux éléments de la 
biodiversité les constituant. 

Le projet vise le développement d�un modèle permettant de caractériser le « potentiel de 
conservation » d�une aire protégée au Québec en vue du maintien de la biodiversité à l�intérieur 
de ses limites propres et de ses zones limitrophes.  

Actuellement, aucun indice ne permet de rendre compte d�un nombre d�écosystèmes 
efficacement protégés, ni de l�état réel des milieux naturels au Québec (Ministère de 
l�Environnement, 1999. Aires protégées au Québec - Contexte, constats et enjeux pour l�avenir). C�est 
en partie pour tenter de répondre à cette lacune que le présent projet a été élaboré et sera 
réalisé. 

L�un des objectifs est de reconnaître et d�analyser les « potentiels de préservation» qu�offrent 
les bandes riveraines de une ou deux grandes rivières, interreliant ou intégrant le territoire 
d�aires protégées du Québec (incluant leurs zones limitrophes). Il est facile de croire qu�à 
diverses occasions, les bandes riveraines, particulièrement dans les milieux forestiers 
fragmentés (dans le Sud du Québec), peuvent représenter d�importants « corridors 
forestiers » et servir au maintien primordial de zones de déplacement, de dispersion et 
d�habitats à diverses espèces fauniques et floristiques, bref de liens et d�échanges écologiques 
entre divers milieux naturels. 

Un second objectif vise à appuyer et à consolider le suivi des démarches reliées à une ou deux 
tables d�harmonisation d�aires protégées déjà ciblées au Québec, partageant expertises et 
idées sur l�analyse des problèmes existant (type de gestion à l�intérieur et à l�extérieur des 
limites de l�aire protégée, d�activités dans les zones périphériques, etc.) et des alternatives 
envisageables pour permettre l�atteinte d�un développement local et régional qui soit viable et 
durable. 
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L�objectif sera axé sur une à deux aires protégées déjà sélectionnées et analysées aux étapes 
antérieures du processus, aires souffrant de problèmes reliées à l�intégration régionale 
(conflits de gestion et d�affectation des sols des zones périphériques par rapport aux objectifs 
des aires protégées). Ces problèmes viennent compromettre l�intégrité écologique des aires 
protégées ciblées. Par exemple, le tout pourrait être représenté par une gestion des zones 
protégées et périphériques qui soit dépourvue d�une vision commune quant à la conservation 
des milieux, une affectation des sols en zones périphériques (agriculture, exploitation 
forestière, territoire de chasse, etc.) qui ne soit pas harmonisée avec la protection des 
écosystèmes, etc. Dans ces cas, nous pourrions appuyer l�exercice de concertation par la 
participation d�un responsable de l�équipe de l�UQCN pilotant le dossier actuel du PAPE, à 
la Table d�harmonisation de l�aire protégée ciblée.  

« La Table d�harmonisation s�inspirera, des démarches organisationnelles qui sont en cours 
dans les parcs nationaux du Québec. Le gouvernement du Québec définit le processus d�une 
table d�harmonisation d�un parc québécois, comme une zone d�échanges, où se développe 
entre les intervenants une véritable synergie qui favorise la complémentarité et 
l�harmonisation des actions réalisées à l�intérieur et au pourtour de l�aire protégée étudiée 
(Gouvernement du Québec, Société de la faune et des parcs du Québec, 2002. La Politique sur 
les parcs : les activités et les services, Québec, Direction de la planification des parcs.).  

Échéancier (étapes réalisées    du 14 avril au 31 août 2003) 

Le projet a été initié le 14 avril 2003 et se poursuivra sur une période de deux ans. 

Réalisation de l�étape 1 (avril - août 2003) � Sélection de cinq à dix aires protégées au Québec 
en association avec leurs zones limitrophes sur lesquelles nous axerons la présente étude. 

•  Montage d�une banque d�informations préliminaires au sujet des aires 
protégées au Québec et détermination des joueurs clés pour la récolte de 
documentation (MRN, FAPAQ, MENV, SQAP, etc.).  

•  Lecture intensive de diverses sources d�informations disponibles sur le sujet 
des aires protégées au Québec (livres, revues, internet, photos, cartes, etc.). 

•  Précision et redéfinition si nécessaire de l�approche méthodologique. 
•  Détermination des divers critères de sélection possibles (biodiversité, 

intégrité, superficie, etc.), pour la définition des aires protégées à retenir. 
•  Validation et approbation des critères de sélection retenus et de la démarche 

méthodologique (par l�intermédiaire de l�équipe interne et par la mise en 
place d�un comité aviseur, intégrant des experts extérieurs reliés au sujet). 

•  Identification des cinq à six critères à prioriser quant à la sélection des aires 
protégées à cibler pour la présente étude. 
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•  Identification des partenariats à instaurer avec les gestionnaires des aires 
protégées. Par exemple, pour les parcs nationaux québécois, la Société des 
établissements de plein-air du Québec (SEPAQ) et les gens de la 
planification, ainsi que Faune et parcs Québec (FAPAQ), direction Parcs 
Québec 

•  Définition et identification des personnes ressources (internes et externes) 
qui seront pertinentes pour la validation, le suivi et l�aide continue dès 
l�initiation jusqu�à la fin du Projet de caractérisation des pressions périphériques 
exercées sur les aires protégées du Québec (expertises forestières, fauniques, en 
biodiversité, etc.). 

Réalisation de l�étape 2 (septembre 2003 - mars 2004) et rapport (avril 2004) � Pour chacune 
des aires protégées retenues, récolte et étude approfondie des sources d�informations 
disponibles sur la caractérisation de ces milieux et de leurs zones avoisinantes. 

Résultats anticipés 

Les résultats du projet Caractérisation des pressions périphériques exercées sur les aires protégées du 
Québec seront constitués d�un ensemble de recommandations permettant d�assurer le 
maintien ou l�enrichissement de la biodiversité des grands écosystèmes partiellement 
représentés par les aires protégées du Québec, via des mesures portant sur les activités dans 
leurs zones limitrophes qui permettront une meilleure contribution de cet ensemble de 
territoires aux objectifs de conservation de la biodiversité. 

Clientèle visée 

La clientèle ciblée est constituée des ministères et services gouvernementaux responsables de 
la gestion des aires protégées du Québec, des compagnies forestières et immobilières, les 
producteurs agricoles et autres qui exploitent les ressources dans les zones limitrophes des 
aires protégées identifiées. Une deuxième clientèle plus spécifique sont les membres des 
tables d�harmonisation des parcs du Québec dont le mandat est de réaliser l�intégration  
des parcs dans le développement régional. La clientèle visée ultimement est la population du 
Québec, pour qui la conservation de la biodiversité constitue un objectif prioritaire.  

Ce projet bénéficie du soutien financier du MENV, programme d�aide aux priorités en 
environnement (PAPE) et de celui de la FAPAQ. 
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3.3 Ateliers sur les techniques  
de conservation de la nature 
Chargée de projet : Véronique Boucher  

Pour sa deuxième édition, le projet des Ateliers sur la conservation de la nature connaît un 
franc succès. Encore cette année, la qualité et la diversité de la formation offerte ont été 
soulignées par les participants qui se sont dit très satisfaits de leur expérience. Pour les trois 
ateliers de deux jours offerts à l�automne 2002 à Québec, Rivière-du-Loup et Montréal, nous 
avons rejoint près de 200 personnes provenant de nombreux organisme non-
gouvernemental en environnement (ONGE) du Québec ainsi que de diverses directions de 
ministères. 

Cette année, l'UQCN est donc revenue en force avec une nouvelle série d'ateliers, qui ont été 
répétés dans trois régions du Québec : deux centres urbains et une région éloignée. D�une 
durée de deux jours, ces rencontres ont permis d'acquérir des connaissances sur la 
protection, l'aménagement et la mise en valeur des habitats naturels ainsi que sur plusieurs 
projets menés par des groupes environnementaux reconnus. De plus, elles ont donné la 
possibilité aux gens de se rencontrer et de pouvoir discuter, faisant germer des partenariats 
potentiels pour la réalisation de projets. L�atelier qui avait été planifié pour Rouyn-Noranda 
n�a pas eu lieu comme prévu, dû à un nombre insuffisant d�inscriptions et ce, malgré tous les 
efforts de diffusion de l�information que nous avions déployés à l�aide de notre partenaire 
régional.  

Fonctionnement du projet 

L'UQCN a sélectionné un organisme partenaire pour chacune des régions à visiter. Nous 
avons décidé d�offrir ces ateliers dans deux centres urbains ainsi que dans deux régions 
éloignées. Nous avons tenté de rejoindre le territoire le plus vaste possible, pour donner 
l�occasion au plus grand nombre possible de groupes de pouvoir participer à notre activité. 
Nous avons donc opté pour la Capitale nationale (Québec), Montréal, le Bas-Saint-Laurent 
et l�Abitibi-Témiscamingue, en nous associant à des partenaires locaux. Voici les villes 
visitées et l�organisme associé pour chacune d�entre elles : 

Ces partenaires nous ont appuyé en s�occupant du volet logistique (réservation de salles, 
équipement audio-visuel, repas, etc.) et en nous suggérant des conférenciers régionaux, 
tandis que l�orchestration et le développement de tout le projet � élaboration des modules de 
formation, recherche de conférenciers et contacts, préparation de la documentation offerte, 
conception du programme-horaire � ont été assurés par la chargée de projet.  
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Répétés dans quatre régions (avec quelques variantes au niveau des conférenciers présents), 
ces ateliers de deux jours proposaient des présentations variées, réparties sous quatre 
modules de formation :  

1. la protection des habitats et des espèces  
2. la conservation volontaire avec ou sans acquisition de terrain 
3. l'éducation et la mobilisation à la conservation 
4. l'aménagement et la mise en valeur des milieux en fonction de leur diversité 

biologique 

À l�intérieur de chaque module, plusieurs communicateurs venaient à tour de rôle parler de 
divers aspects du sujet traité. La possibilité d'interaction avec l'auditoire était aussi un aspect 
important de ces ateliers ; les participants devaient pouvoir intervenir, poser des questions, 
partager leurs expériences et en faire profiter les autres. Les ateliers ont eu lieu les jeudis et 
vendredis : 

Un site Internet sur le projet Ateliers a été créé et tenu à jour tout au long du développement 
du projet. Ce dernier offrait aux visiteurs la possibilité de télécharger fiche d�inscription, 
programmes, cartes routières, liste des participants présents lors des ateliers, et donnait 
toutes les informations pertinentes quant au projet (tarifs, lieux, dates, conférenciers, 
partenaires, etc.).  

Ce site est accessible à l�adresse : www.uqcn.qc.ca/ateliers_conservation/2002 

Clientèle visée 

Cette activité de formation 
s'adressait en priorité aux groupes 
environnementaux locaux et 
régionaux. Le projet visait aussi les 
fonctionnaires, les élus municipaux, 
les agents des directions régionales 
de plusieurs ministères, et enfin 
toute personne intéressée par le 
sujet. 
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Partenaires financiers 

Ce projet a été rendu possible grâce à la contribution des partenaires financiers suivants : 

•  la Fondation EJLB de Montréal 
•  la Fondation de la faune du Québec 
•  la Fondation Metcalf de Toronto 
•  le Ministère de l�Environnement du Québec,  

programme Partenaire pour la conservation volontaire 
•  la Société de la faune et des parcs du Québec,  

programme Faune-Nature  

 

Ateliers 2002-2003, en résumé 
 

Ville Date Nombre de 
participants 

Partenaire associé 

Québec 
19 et 20 
septembre 
2002 

51 
Conseil régional de 
l�environnement (CRE) 
Capitale-Nationale 

Rivière-du-Loup 
24 et 25 
octobre 
2002 

30 Association des riverains du 
Lac-de-la-Grande-Fourche 

Rouyn-Noranda Annulé 0 
Conseil régional de 
l�environnement de l�Abitibi-
Témiscamingue (CREAT) 

Montréal 
30 et 31 
janvier 
2003 

90 
Conseil régional de 
l�environnement (CRE) de 
Montréal 

 
 

 



 

 

Union québécoise pour la conservation de la nature  Rapport d�activités 2002-2003 
Penser globalement, agir localement 3 � Commission Biodiversité 

35

 

3.4 Le programme ZICO  
(Zones importantes  
pour la conservation des oiseaux) 
www.ecoroute.uqcn.qc.ca/zico 
Chargés de projet : Benoît Limoges (septembre à décembre 2002) 

Paul Germain (janvier à mai 2003) 

L�année 2003-2003 a été une année importante et mouvementée pour le programme ZICO. 
Au cours de cette année les derniers plans de conservation prévus ont été réalisés, de 
nouveaux partenariats ont été initiés, notamment pour la mise en place de panneaux 
d�interprétation, et le programme a connu des transferts de responsabilités et des départs 
importants. En effet, les deux responsables qui ont �uvré au programme ZICO durant 
l�année ont quitté l�UQCN. 

Dépôt de quatre nouveaux plans de conservation 

ZICO du Canal-de-Beauharnois 
ZICO du Marais-de-Saint-Étienne 
ZICO des Marais-de-Saint-Timothée 

La publication des deux derniers documents a terminé la 
première phase de la mise en place d'un réseau de ZICO 
au Québec. L'un d'entre eux touche les trois ZICO 
incluses dans les limites du parc régional du canal de 
Beauharnois. Il est le résultat de nombreuses 
consultations et d'une étroite collaboration entre l'UQCN 
et la Société Vélo-Berge, un ONGE dédié au 
développement et à la conservation du parc régional. 
Cette collaboration s'est enrichie en cours de route d'un 
précieux partenariat avec la MRC de Beauharnois-
Salaberry. 

Possédant une connaissance approfondie de l'écosystème 
du parc régional, l'UQCN a poursuivi sa collaboration en 
supervisant et en réalisant une partie des inventaires 
botaniques et fauniques qui devaient servir de support au 
plan quinquennal d'aménagement faunique et de mise en 
valeur en devenir. Il a mis en place les bases d'un système 
d�information géographique (SIG) qui pourrait soutenir le 
développement du laboratoire québécois des corridors 

http://www.ecoroute.uqcn.qc.ca/zico
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écologiques. La phase de collecte de données et de compilation étant achevée, l�UQCN 
a remis un système clé en main qui permettra à l'équipe en place de poursuivre la 
programmation quinquennale et la production de plans et devis pour l'année 
prochaine. 

ZICO des Battures-aux-Loups-Marins 

Les quatre propriétaires sont les descendants de Monsieur Neilds père et ils forment 
une compagnie enregistrée aux États-Unis. La relation avec les propriétaires actuels est 
excellente. Ils ont signé le plan de conservation et signerait un premier droit de refus. 
C'est-à-dire qu'une société de conservation à déterminer pourrait avoir le premier choix 
si un des quatre actionnaires voulait se départir de sa part.  

L'adhésion des propriétaires s'est faite en partie en leur proposant, en échange du droit 
de premier refus, des aménagements fauniques sur leur propriété. Leur intérêt se situe 
en particulier au niveau de l'étang situé au c�ur de l'îlot principal. Une étude de 
faisabilité est proposée dans le plan de conservation. Ils demeurent aussi intéressés par 
d'autres aménagements fauniques, comme les plantations. 

Avancement dans les huit autres ZICO 

Diffusion des plans de conservation 

La diffusion des plans de conservation pour les huit autres ZICO s�est terminée en 
janvier 2003. Des copies de chaque plan accompagnées d'une lettre de couverture ont 
été postées à tous les partenaires importants, qu'ils aient ou non participé à la 
préparation des plans de conservation. Ces lettres sont contresignées par l'organisme 
partenaire, là où il y a un comité qui conserve une part de leadership dans la 
conservation de la ZICO. 

Actions entreprises ou réalisées dans deux ZICO  

Dans la ZICO de la Baie-de-Gaspé, plusieurs actions sont entreprises et certaines sont 
même achevées. Le nettoyage de la pointe de Sandy Beach a été réalisé par notre 
partenaire local, le Comité de protection de la santé et de l'environnement (CPSEG). 
Par ailleurs, en collaboration avec cet organisme, un projet de conservation volontaire 
financé par la Fondation de la faune du Québec (FFQ) et le Ministère de 
l�environnement (MENV) a été réalisé. Quelque quarante propriétaires des trois 
estuaires des rivières à saumons ont été soit contactés ou identifiés, lorsque 
inaccessibles, afin de les inciter à conclure une entente de conservation. L�adhésion 
volontaire des propriétaires se résume à quatre déclarations d�intention écrite et un don 
de terrains conclu avec monsieur Dennis Palmer en faveur de Conservation de la 
nature Québec. Des ententes en vue d'aménagements pour le Râle jaune sont 
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recherchées. L�établissement d�une société de conservation locale a fait l�objet d�un 
examen approfondi en présence des principaux acteurs intéressés. 

Dans la ZICO du Banc-de-Portneuf, les actions vont bon train. Sous l'initiative du Comité 
ZIP rive nord de l'estuaire et en étroite collaboration avec la municipalité de Portneuf, 
le plan de protection et de mise en valeur est en voie de réalisation. Des panneaux 
informatifs sont actuellement produits par les différents partenaires impliqués, dont le 
comité côtier Escoumins-Betsiamites, le Mériscope (organisme suisse voué à 
l'éducation environnemental) et l'UQCN. Cette dernière est en charge de deux 
panneaux de mobilisation à la conservation en collaboration avec la FFQ. Le premier 
traite de la ZICO, alors que le second explique comment observer les limicoles sans les 
perturber. 

Des études et des plans dans trois ZICO 

Dans la ZICO du Massif-du-Mont-Gosford, des études se 
poursuivent sur la Grive de Bicknell. Elles sont menées 
par Yves Aubry, en étroite collaboration avec la ZEC 
Louise-Gosford. Ces études doivent définir des façons 
d'exploiter la forêt des sommets sans nuire à l'espèce en 
péril.  

Dans la ZICO de l'Île-aux-Grues, des plans ont été réalisés 
pour la gestion de la végétation à des fins fauniques dans 
le haut marais. Un projet pilote pour réduire l'érosion a 
aussi été défini. Mais la situation semble actuellement au 
plan mort, tout au moins au niveau de ces activités. La 
réforme du plan de chasse a passablement occupé notre 
partenaire local, la Corporation de la sauvagine de l'Isle-
aux-Grues, un proche partenaire de la Fédération des 
pourvoyeurs du Québec. 

Enfin, en ce qui concerne la ZICO de Tadoussac, une partie 
de la réalisation du plan de conservation est prise en main 
par l'Observatoire des oiseaux de Tadoussac (OOT). Le 
peu de financement obtenu par l'OOT a toutefois permis 
de constituer une banque de données sur les tours de 
télécommunications dans le couloir de migration des 
oiseaux de proie, et de dresser un protocole de recherche 
sur la mortalité de ces oiseaux en relation avec les tours. 
L'OOT espère que sur cette base, la recherche de 
financement sera plus fructueuse en vue de la suite des 
travaux. 
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Peu d'actions concrètes dans deux ZICO 

La ZICO de la Pointe-Saint-Pierre-et-de-l'Île-Plate n'a fait l'objet d'aucune action particulière. 
Ce territoire est la cible d'actions de Conservation de la nature Canada via sa 
représentante locale, Madame Cynthia Patterson. 

En Minganie, la ZICO de l'Île-à-Calculot ayant fait l'objet de contestation de la part des 
populations locales, aucune nouvelle action n'y a été récemment réalisée, si ce n'est la 
diffusion du plan de conservation. 

Pour la prochaine année 

Certaines ZICO en phase II (réalisation du plan de conservation) ne demandent pas 
d�implication directe par l�UQCN car elles sont prises en charge par les partenaires du milieu. 
En effet, le Banc de Portneuf est très bien développé par le comité ZIP rive nord de l�estuaire 
et les trois ZICO du Canal de Beauharnois sont donc très dynamiques et bien structurées par la 
Société Vélo Berge, la MRC de Beauharnois-Salaberry et Canards Illimités Canada. 

Par contre, l�UQCN prévoit étudier la possibilité de s�impliquer à différents niveaux dans les 
ZICO de l�Île-aux-Grues, de Tadoussac et des Battures-aux-Loups Marins. Dans ces ZICO, il reste 
certains projets à initier où l�UQCN compte faire des démarches afin de situer son niveau de 
participation à leur réalisation. 

Pour toutes ces ZICO en phase II, le projet panneaux se poursuit et la concertation avec les 
partenaires locaux permettra l�établissement d�un ou plusieurs panneaux selon les besoins et 
les orientations choisis. 

Finalement, L�UQCN prévoit faire des démarches dans deux nouvelles initiatives : la ZICO 
des Battures de Beauport et le Chenal de l�Île d�Orléans et la ZICO de Baie des Rochers. 
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4 
COMMISSION ÉNERGIE � CHANGEMENTS CLIMATIQUES 
Responsables : Éric Duchemin et Richard Gendron 

Encore une fois cette année l�UQCN est directement intervenue dans différents dossiers 
énergétiques. Ces interventions ont été priorisées en considérant les ressources humaines de 
la commission. La commission est toujours à la recherche de fonds de fonctionnement afin 
d�engager un chargé de projet dans ce qui risque de devenir une priorité d�intervention des 
ONGE dans les années à venir. Ces interventions se sont basées, premièrement, sur le fait 
que la production énergétique actuelle est nettement suffisante afin de combler les besoins 
québécois, et pour honorer les contrats de vente hors-Québec. Dans un tel contexte, 
l�UQCN recommande le développement de programmes d�économie d�énergie afin de 
libérer des quantités d�énergie pouvant être exportées et diminuer les pressions sur les 
rivières du Québec, bon nombre visées pour un développement hydroélectriques. 

L�UQCN considère que le développement de projets hydroélectriques entraîne une pression 
indue sur la biodiversité des écosystèmes québécois, particulièrement sur les milieux 
humides. 

C�est notamment pour ces raisons que l�UQCN est intervenue dans des nombreuses 
audiences publiques sur des développements hydroélectriques, tel que celui de la Péribonka, 
celui de Pikauba et celui du détournement de la rivière Rupert (projet Eastman 1a). De plus, 
l�UQCN a continué de s�impliquer dans la coalition « Adoptez une rivière ». Cette coalition a 
réussi à faire reculer le gouvernement (du Premier ministre Bernard Landry) sur le 
programme de développement de mini-centrales sur plusieurs rivières québécoises. Cette 
coalition reste active car le nouveau gouvernement désire relancer ce programme. 

 

 

 

Par ailleurs, on peut noter 
l�émergence d�une coalition 
canadienne sur les grands 
barrages. 
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L�UQCN a aussi suivi les travaux de la 
coalition « Sortir du Nucléaire » dont les 
interventions au Québec ont porté sur 
le prolongement de la licence 
d�exploitation de la centrale Gentilly. 

L�UQCN s�est prononcé contre la réfection de cette centrale, qui impliquerait de coûteux 
travaux pouvant facilement atteindre le milliard de dollars.  

Enfin, l�UQCN a continué son implication au sein du Regroupement des organismes 
environnementaux en énergie (ROEÉ). Le ROEÉ a continué de s�impliquer dans le suivi des 
dossiers gaziers (efficacité énergétique, cause tarifaires, etc.) dans le cadre des audiences de la 
régie de l�énergie (suivi du dossier énergétiques à la Régie, participation aux programmes 
d�efficacité avec Gaz Métropolitain). En outre, le ROEÉ a suivi le dépôt du plan d�efficacité 
énergétique d�Hydro-Québec. 

Face à la question des changements climatiques, l�UQCN a établi une concertation avec 
d�autres organismes environnementaux (dont notamment l�Association québécoise de lutte 
contre la pollution atmosphérique - AQLPA, Enjeu et le Regroupement national des conseils 
régionaux du Québec - RNCREQ) afin de réclamer une stratégie québécoise de mise en 
�uvre du Protocole de Kyoto. Cette concertation a permis de cibler quelques revendications 
importantes dont un rejet de la production d�électricité à partir de centrales thermiques, une 
augmentation du financement du transport en commun, ainsi qu�une hausse substantielle du 
financement de l�Agence québécoise de l�efficacité énergétique. Face à la volonté, affichée 
par Hydro-Québec dans son dernier plan stratégique, de maintenir l�option thermique, cette 
concertation se poursuivra dans la perspective d�une inclusion d�une stratégie de réduction 
des gaz à effet de serre dans le Plan vert annoncé par le gouvernement de Jean Charest. 

Finalement, l�UQCN a réalisé son implication, avec d�autres organismes environnementaux 
du Canada et des États-Unis, dans le développement d�un standard international pour 
clarifier la notion de petites centrales hydroélectiques « vertes ». 
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5 
COMMISSION FORESTERIE  
Responsable : Louis Bélanger 
Agent de projet : Claude Fortin 

La présence d�un agent de projet permanent à la commission Forêt de 
l�UQCN, est un fait tout récent et n�est officiel que depuis le début septembre 
2003. Par contre, cette ressource s�est occupé des dossiers forestiers durant 
toute la période estivale. Voici une brève description des efforts déployés 
durant cette période.  

En premier lieu, nous avons assuré un soutien technique, auprès des AmiEs de 
la Terre de Québec, pour l�organisation de leur mois de la forêt (septembre) et 
en parallèle avec le XIIe Congrès Forestier Mondial 2003 (CFM 2003 du 21 au 
28 septembre 2003). De plus, le responsable des dossiers foresterie assurera la 
présence et la participation de l�UQCN au CFM 2003. 

Quant à la participation et à la représentation, on peut mentionner la 
participation à certaines réunions informelles de la commission Forêt portant 
entre autres sur la problématique de la forêt feuillue. Il y a eu rencontre avec 
les membres de Greenpeace, afin d�établir les bases d�une collaboration. De 
plus, il y a eu un support technique en foresterie pour plusieurs demandes 
ponctuelles.  

Soulignons la rédaction conjointe avec le chargé de projet écoforesterie de 
l�organisme, d�un projet d�inventaire écosystémique soumis à la Fondation 
EJLB. Cette collaboration s�est poursuivie, afin de réaliser un feuillet 
présentant l�organisme et ses actions au niveau de la foresterie et des aires 
protégées au Québec dans le cadre du Festival du Film de Montréal, qui s�est 
tenu en août dernier.  

Finalement, mentionnons la rédaction d�un document intitulé provisoirement : 
Bilan commission Foresterie de l�UQCN de 1989-2003. Ce document dresse un 
portrait de l�ensemble des prises de positions publiques de l�organisme sur les 
dossiers forestiers et propose les tendances actuelles ou à venir sur lesquelles la 
commission Foresterie pourrait être appelée à se prononcer un jour. Ce 
document en est à ces dernières modifications et devrait être disponible dans 
un avenir rapproché. Un document synthèse des actions de la Table de 
concertation de l�aire commune 093-20 de la compagnie Kruger inc. � Scierie 
Manic, sur laquelle l�UQCN siège au niveau régional, a aussi été réalisé. 
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6 
PROGRAMME DE FORMATION APTITUDES 
Chargés de projet :  Paul Germain (1er septembre 2002 � 31 mai 2003) 
 Claire Savard (depuis juin 2003) 
 

 

En décembre 2001, l'Union québécoise pour la nature (UQCN) a été 
mandatée par Environnement Canada pour réaliser un programme de 
formation destiné aux organismes non gouvernementaux en environnement 
(ONGE). Ce programme vise à outiller les ONGE afin d'accroître leur 
participation à l'élaboration des politiques, programmes et services 
gouvernementaux. Le programme s'intitule Développer des aptitudes pour 
interagir avec les gouvernements en matière d'environnement, ou 
simplement « APTITUDES ». 

Le programme APTITUDES offre quatre modules thématiques de 
formation disponibles sur un site Internet : www.aptitudes.ca. Chaque 
module se divise en deux ateliers d'auto-formation informatisés.  

Le contenu du site Aptitudes est maintenant complété, le travail 
d'intégration de ce contenu est en cours de réalisation. Le site Aptitudes se 
démarque à plusieurs points du vue : contenu novateur, riche et diversifié, 
technologie d'avant-garde, design esthétique, structure dynamique, grande 
ergonomie, autant de facteurs qui en font un site bien conçu sur le plan 
pédagogique, agréable et facile à consulter, instructif et interactif.  

Le programme devrait être opérationnel d'ici la fin de l'année. À la suite de 
la refonte du site, une équipe interne expérimentée complète les derniers 
ajustements concernant la programmation. Par la suite, selon les ententes 
initiales, le programme sera accessible en français et en anglais pendant au 
moins trois ans.  

Le projet est financé par le Conseil du trésor (Canada) via Environnement 
Canada. Le titre officiel du projet est : Renforcement des aptitudes des bénévoles à 
participer à l'élaboration de politiques et de programmes gouvernementaux dans le cadre 
de Saint-Laurent Vision 2000 et du développement durable des collectivités. 

 

http://www.aptitudes.ca/
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7 
COMMUNICATIONS : FR@NCVERT 
Responsable : Éric Duchemin 
 

En cette période où de nombreuses lettres d�information sur l�actualité environnementale 
québécoise circulent sur le réseau Internet (Infolettre d�ENJEU, Bulletin du CRE de 
Montréal, Bulletin du CRE de Québec, Le Porte-Voix du RNCRE), il est indispensable que 
l�UQCN se démarque avec son projet Fr@ncVert. Rien ne sert de créer un projet qui 
remplira les mêmes objectifs que les lettres d�information mentionnées ci-dessus. L�UQCN 
doit retrouver son rôle de leader dans le domaine de l�information environnementale au 
Québec. Ainsi, en 2003, l�UQCN a créé le webzine Fr@ncVert. Celui-ci a été lancé en 
novembre, après plusieurs mois de travail.  

Le mandat de Fr@ncVert est de fournir une information de qualité sur la conservation de la 
nature. La diffusion de la connaissance est une pierre angulaire du développement durable. 
Le seul médium de diffusion de Fr@ncVert est Internet. Les dernières études sur l�accès à 
Internet démontrent que 50% des ménages québécois sont branchés sur ce réseau. Il faut 
utiliser le potentiel de ce médium. En outre, ce médium réduit les risques associés à la 
publication de revue (coût l�impression et de la diffusion).  

Sensibiliser, informer, communiquer, voilà le mandat que s�est donné Fr@ncVert.. 
Sensibiliser en publiant des articles de vulgarisation sur des enjeux environnementaux de 
notre société. Informer en faisant connaître les positions de l�UQCN. Communiquer en 
créant un lieu d�échanges accessible au plus grand nombre, et particulièrement aux membres. 
Fr@ncVert aura comme objectif principal d�informer les citoyens, et nos membres, sur des 
problématiques environnementales touchant la conservation de la nature. Tout en visant cet 
objectif, Fr@ncVert servira aussi de média de communication avec les membres et les 
groupes affiliés.  
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Fr@ncVert a donc pour objectifs : 

•  d�informer les citoyens et membres sur des problématiques 
environnementales touchant la conservation de la nature; 

•  d�informer les membres (individuels ou groupes affiliés) de l�UQCN sur ses 
activités et ses interventions; 

•  de servir de média de communication avec les membres et les groupes 
affiliés; 

•  de permettre un autre type d�implication des membres dans l�organisme. 

Fr@ncVert paraîtra trois fois par année (printemps, automne, hiver) en parution 
électronique. Une publication papier en version courte (résumé de 2 pages maximum) sera 
aussi disponible, pour rejoindre les membres durant la première année et pour créer une 
banque de courriels. Fr@ncVert est enregistré à la Bibliothèque nationale du Québec et à la 
Bibliothèque du Canada (ISSN). 

L�édition du webzine Fr@ncVert se fait en collaboration avec les Éditions en environnement 
Vertigo et nécessite une équipe complète : 

•  Directeur de publication (Responsable devant le CA et responsable du 
développement des orientations du bulletin) 

•  Rédacteur en chef (Responsable pour la coordination du bulletin de l�édition) 
•  Journalistes (Agents de l�UQCN et bénévoles) 
•  Révision linguistique (membre de l�UQCN) 
•  Collaborateurs (Personnes dont les textes paraissent dans Fr@nc-Vert, 

spécialement pour la rubrique « Réponses à vos questions 
environnementales ») 

•  WEBmaître (Responsable de la mise en ligne et de la création du site). 
 

Les principales rubriques de Fr@ncVert sont : 

•  Éditorial 
•  Tribune  
•  UQCN en action 
•  L�environnement dans tous ses états 
•  Les groupes affiliés de l�UQCN 
•  En bref 
•  Réponse à vos questions environnementales 
•  Lectures environnementales  
•  À visiter � À voir 
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8 
PRÉSENCE MÉDIATIQUE ET MÉMOIRES 

Les documents qui suivent peuvent être consultés en tirés à part,  
ou sur le site Internet de l�UQCN, à l�adresse www.uqcn.qc.ca/productions.html 

8.1 Communiqués 

 
2003 07 17 L�UQCN vise le bassin de la rivière Dumoine comme réserve aquatique et aire 

protégée en Outaouais. 

 2003 06  L�exploration pétrolière et gazière dans le golfe et l�estuaire du Saint-Laurent : un 
danger pour la faune et la flore marine.  

 2003 04 16 Le gouvernement doit trancher sur le Parc Orford : intégrité écologique et 
écotourisme ou développement urbain. 

 2003 04 16 Un nouveau contrat social en agriculture : Une révision en profondeur des politiques 
agricoles est nécessaire. 

 2003 04 11 Unanimité pour la mise en place d�une commission à mandat élargi sur les forêts 
québécoises. 

 2003 04 08 Exploration et exploitation gazière et pétrolière dans le Saint-Laurent : Des 
clarifications demandées par quatre organismes. 

 2003 04 07 Une commission sur l�avenir des forêts québécoises. Des clarifications demandées 
par dix groupes environnementaux. 

 2003 04 07 Questionnaire soumis aux partis politiques. 

 2003 04  Réponses des partis aux questions soulevées par 10 groupes environnementaux 
dans le cadre de la campagne électorales 2003. 

 2003 03 26 La forêt boréale : notre économie, nos loisirs, notre avenir. Un site Internet à 
consulter dès maintenant ! 

 2003 03 12 Développer une agriculture respectueuse de l�eau : un défi qui nous concerne tous. 

 2003 03 04 La restauration écologique et la mise en valeur de la rivière du Cap Rouge : un 
travail de conservation par les acteurs du milieu. 

 2003 03 04 L�engagement du milieu dans la gestion de la rivière du Cap Rouge. 

 2003 02 28 L�UQCN s�implique dans la conservation  des oiseaux au lac Saint-Pierre 

 2003 01 17 L�UQCN demande une audience publique fédérale-provinciale sur le programme 
d�exploration gazière et pétrolière dans le fleuve et le golf du Saint-Laurent. 

 2002 12 17 Un « Petit guide vert » sur la réglementation en agriculture : illustration des écueils 
à la mise en �uvre de la Politique nationale de l�eau. 

 2002 12 06 Le ministre Gendron doit intervenir pour rétablir la crédibilité de la gestion de la forêt 
québécoise. 

 2002 11 27 Finissons-en avec la valse d�hésitations sur les motoneiges : Respectons le parc 
national des Hautes-Gorges de Charlevoix. 

 2002 11 22 La baie de Gaspé a une importance mondiale pour les oiseaux. 

 2002 10 25 Le Plan canadien sur Kyoto : otage de la politique fédérale-provinciale ? 

 2002 09 26 La grande menace des petits barrages : Paul Piché et André Bouchard se 
rejoignent à Québec le 26 septembre 2002 

 2002 09 26 Sauvons nos rivières : Manifestation à Montréal le 1 er octobre 2002. 

 2002 09 19 Paul Piché prend la route verte vers Québec. 
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8.2 Revue de presse 

 2003 08 27 Le Devoir Louis-Gilles 
FRANCOEUR 

La dépollution volontaire du fleuve 
Québec et Ottawa mis en échec par les PME. 

 2003 06 31 Le Devoir Alec 
CASTONGUAY 

Une entrevue avec Harvey Mead 
Un plan vert pour l�avenir 
« Aucune étude ne prouve la rentabilité des mini-
centrales » 

 2003 06 14 Le Soleil Anne-Louise 
CHAMPAGNE 

L�environnemnet « s�en sort bien » 
Une hausse de 1,7 million$, dont 1,5 M$ ira à la 
Politique de l�eau. 

 2003 06 13 Le Soleil Anne-louise 
CHAMPAGNE 

Des petites mesures peu dispendieuses sacrifiées. 

 2003 06 10 Le Soleil Harvey MEAD Un plan vert pour le Québec. 

 2003 06 07 Le Soleil Anne-louise 
CHAMPAGNE 

Exploitation Gazière  
Charest se fait rappeler sa promesse de faire des 
études d�impact. 

 2003 05 17 La Presse Charles CÔTÉ Construction au Mont Orford 
Un groupe demande le rejet définitif du projet. 

 2003 05 07 La Presse Charles CÔTÉ Projet Intermont 

 2003 04 17 Le Soleil Anne-Louise 
CHAMPAGNE 

Production porcine 

Séances courues 

Neuf mille personnes ont assisté aux audiences 
publiques sur l�environnement. 

 2003 04 16 Le Soleil PRESSE 
CANADIENNE 

Le milieu environnemental est inquiet de l�élection du 
Parti libéral. 

 2003 04 16 Le Devoir  Louis-Gilles 
FRANCOEUR 

L�élection des libéraux inquiète les écologistes. 

 2003 04 10 La terre de 
chez nous 

Thierry 
LARIVIÈRE 

Colloque environnemental 
Agriculteurs et écologistes se rencontrent 

 2003 04 10 Le Soleil Anne-Louise 
CHAMPAGNE 

Après la forêt, le gaz. 
Les groupes environnementaux exigent une étude 
d�impacts. 

 2003 04 08 Le Devoir Louis-Gilles 
FRANCOEUR 

Les écologistes sont insatisfaits du mandat de la 
commission Nicolet 

 2003 04 04 Le Devoir  Louis-Gilles 
FRANCOEUR 

Le dossier noir des motoneiges 
Cette semaine, la Cour supérieure a refusé l�injonction 
interlocutoire que réclamaient à la mi-décembre les 
riverains de la piste du Petit Train du Nord pour faire 
cesser momentanément le passage des motoneiges à 
leurs portes. 

 2003 04 03 Les 2 rives- 
bas-Richelieu 

Corina BASTIANI Zico pour notammant mieux conserver la héronnière 
Un jardin d�oiseaux imaginaires et une exposition y 
sensibiliseront. 

 2003 03 26 Gestion et 
technologies 
agricoles 

 Colloque agriculture et eau 
Une journée à ne pas manquer! 
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 2003 03 21 Le Devoir  Louis-Gilles 
FRANCOEUR 

Le meilleur ami de l�homme sera accepté dans 
certains parcs nationaux. 

 2003 03 08 La voix Hélène GOULET Grâce à une exposition semi-permanente et des 
activités auprès des jeunes 
Le Centre d�interprétation s�engage à soutenir le 
programme Zico pour la conservation des oiseaux. 

 2003 03 05 Le Canard 
déchaîné 

Corina BASTIANI ZICO 

 2003 02 13 Société ici Carle BERNIER-
GENEST 

Les bourgeons du changement. 

 2003 02 10 La Presse  Jean-Philippe 
FORTIN 

Droit de passage 
La motoneige devra-t-elle céder le passsage sous la 
pression des « verts » ? 

 2003 02  Travaux & 
innovations 
numéro 95 

Extrait du rapport 
de l�UQCN 

L�eau : un enjeux éducatif, une question de société 

 2003 01 21 Le Devoir Louis-Gilles 
FRANCOEUR 

Projet d�exploration gazière dans le golfe Saint-
Laurent 
L�UQCN réclame des audiences publiques conjointes. 

 2003 01 09 Le Soleil Pierre ASSELIN Exploration Gazière 
L�UQCN demande des audiences sur tout le projet 

 2003 01 03 Le Soleil Anne-Louise 
CHAMPAGNE 

Guerre d�argent pour l�environnement 
Faute de capitaux, le nombre de groupes « verts » 
aurait diminué du tiers en 10 ans. 

 2002 12 08 The Gaspe 
SPEC 

Charlene EDEN Bay of Gaspe focus of conservation project 

 2002 12 7 Le Devoir Louis-Gilles 
FRANCOEUR 

On se retrouve exactement comme dans le dossier de 
la morue, dit un spécialiste 

 2002 12 04 Le journal de 
Québec 

Julien CABANA C�est parti !  Le sentier des Hautes-Gorges toujours 
accessible 

 2002 11 29 Le Soleil Sylvain 
DESMEULES 

La motoneige dérange dans Charlevoix 

 2002 11 23 Le Devoir Louis-Gilles 
FRANCOEUR 

Les écologistes partent en guerre 

 2002 11 03 Le Devoir P.F. Promouvoir la biologie sans être biologiste 

 2002 10 18 La Presse Charles CÔTÉ Kyoto : Québec va négocier seul 

 2002 09 28 Les Affaires Pierre THÉROUX Des organismes de conservation très actif au Québec 

 2002 09 28 Les Affaires Pierre THÉROUX Québec agit enfin pour accroître son réseau d�aires 
protégées 

 2002 09 28 Les Affaires Pierre THÉROUX La protection des milieux naturels s�urbanise 
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8.3 Mémoires 

 UQCN. Projet de régularisation des crues du bassin versant du lac Kénogami. Mémoire 
présenté à la Commission de consultation du public. Projet de régularisation des crues 
du bassin versant du lac Kenogami. Mémoire présenté par l�UQCN, dans le cadre des 
consultations d�audiences publiques (BAPE), juin 2003. 

 UQCN. Les réserves de biodiversité projetés des monts Groulx et de l'île René-
Levasseur. Mémoire présenté à la Commission de consultation du public sur les aires 
protégées, dans le cadre des consultations d�audiences publiques (BAPE), juin 2003. 

 UQCN : BIBEAU, Roch. Optimiser l�apport économique des activités d�élevage porcin, 
minimiser ses impacts environnementaux et sociaux. Mémoire présenté par la 
commission Agriculture de l�UQCN à la Commission sur le développement durable de 
la production porcine au Québec, dans le cadre des consultations du Bureau des 
audiences publiques sur l�environnement (BAPE), mars 2003. 

 UQCN. Commentaires sur le projet de loi 129. Loi sur la conservation du patrimoine 
naturel. Commentaires présentés par l�UQCN en commission parlementaire, décembre 
2002. 

 UQCN : MARINEAU, Kim. Avis sur l�avenir du parc du Mont-Orford. Avis présenté dans 
le cadre des consultations sur l�avenir du Mont-Orford, novembre 2002. 

 UQCN. Mémoire portant sur le projet de la compagnie Kruger de construire des 
rampes d'accès à l'île René-Levasseur et de poursuivre des activités connexes. 
Mémoire présenté par les commissions Foresterie et Aires protégées, dans le cadre de 
l�audience publique du BAPE, octobre 2002. 

 UQCN. Projet de centrale à cycle combiné du Suroît à Beauharnois par Hydro-Québec. 
Mémoire présenté par l�UQCN au Bureau d�audiences publiques sur l�environnement 
(BAPE), octobre 2002. 
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MEMBRES ET DONATEURS DE L�UQCN  
 
 Liste des organismes affiliés 
•  AmiEs de la Terre de Québec (ATQ) 
•  Amis de la Vallée du Saint-Laurent (AVSL) 
•  Amis du Jardin Van den Hende 
•  Association de conservation du Mont Pinacle 
•  Association de protection de l'environnement des 

Hautes-Laurentides 
•  Association de protection du Lac Mégantic 
•  Association des riverains du Lac Grande-Fourche 
•  Association faunique Kipawa 
•  Association pour la protection de l'environnement du 

lac Saint-Charles et des Marais du Nord (APEL) 
•  Association pour la protection du Lac Taureau 
•  Association québécoise des groupes d'ornithologues 
•  ASTER La Station scientifique du Bas- Saint-Laurent 
•  Attention FragIles 
•  Aventure Écotourisme Québec 
•  Bloc vert 
•  Centre de conservation de la nature du Mont Saint-

Hilaire 
•  Centre de recherche et d�intervention 

environnementale du Grand Portage (CRIE) 
•  Centre de recherche et d'éducation à l'environnement 

régional (CRÉER ) 
•  Centre d'intendance écologique Latreille (CIEL) 
•  Centre d'interprétation de la nature du lac Boivin inc. 

(CINLB) 
•  Centre touristique et éducatif des Laurentides 
•  Cercles des jeunes naturalistes (CJN) 
•  Club de marche de Québec inc. 
•  Club des ornithologues de la Gaspésie 
•  Club ornithologique des Hautes-Laurentides 
•  Comité de bassin versant de la rivière Kamouraska 
•  Comité de l'environnement de Chicoutimi (CEC) 
•  Comité de protection de la santé et de 

l�environnement de Gaspé (CPSEG) 
•  Comité de restauration de la rivière Etchemin 
•  Comité de valorisation de la rivière Beauport 
•  Comité du marais Kingsbury 
•  Comité ZIP Baie des Chaleurs 
•  Comité ZIP de la rive nord de l'Estuaire 
•  Comité ZIP du Lac Saint-Pierre 
•  Conseil de gestion du bassin versant de la rivière 

Yamaska (COGEBY) 
•  Conseil régional de l�environnement de Chaudière-

Appalaches (CRE) 
•  Conseil régional de l�environnement de la Capitale-

Nationale (CRE Capitale-Nationale) 
•  Conseil régional de l�environnement de Laval 
•  Conseil régional de l�environnement du Bas- Saint-

Laurent (CRE) 
•  Conseil régional de l�environnement du Centre-du-

Québec (CRECQ) 
•  Conseil régional de l�environnement du Saguenay-

Lac-Saint-Jean (CRE) 
•  Conseil régional de l�environnement Gaspésie/Iles-de-

la-Madeleine (CREGÎM) 

•  Conseil régional de l'environnement de l�Estrie (CRE) 
•  Corporation d'aménagement de la rivière Sainte-Anne 

(CAPSA) 
•  Corporation de gestion Charmes 
•  Corporation de gestion de la rivière à saumons des 

Escoumins 
•  Corporation de gestion des rivières des Bois-Francs 

(CGRBF) 
•  Corporation de gestion du Petit Marais de Saint-

Gédéon 
•  Corporation de la réserve mondiale de la biosphère de 

Charlevoix 
•  Corporation de l'aménagement de la rivière 

l'Assomption (CARA) 
•  Crivert inc. 
•  Éco-Nature de Laval 
•  Envir-Action 
•  Environnement Vert-Plus 
•  Fiducie foncière du Mont Pinacle 
•  Fondation des lacs et rivières du Canada 
•  Fondation des oiseleurs du Québec 
•  Fondation Québec-Labrador 
•  Fondation québécoise de protection du patrimoine 

naturel 
•  Groupe de recherche appliquée en macroécologie 

(GRAME) 
•  Groupe de recherche et éducation sur le milieu marin 

(GREMM) 
•  Héritage Saint-Bernard inc. 
•  Musée du Séminaire de Sherbrooke 
•  Nature-Action inc. 
•  Parc du Mont-Mégantic 
•  Parc national de Pointe-aux-Outardes 
•  Parc national du Bic 
•  Québec'Ère 
•  RAPPEL 
•  Recyclage Vanier inc. 
•  Région laboratoire de développement durable (RLDD) 
•  Rivière vivante 
•  Société d�aménagement et de mise en valeur du 

bassin de la Batiscan (SAMBBA) 
•  Société de biologie de Montréal 
•  Société de conservation et d�aménagement du bassin 

de la rivière Châteauguay (SCABRIC) 
•  Société de la Grande Plée Bleue 
•  Société de loisirs ornithologiques de l'Estrie (SLOE) 
•  Société d'écologie des battures de Kamouraska 

(SEBKA) 
•  Société d'initiative et de conservation du Bas-

Richelieu 
•  Société Provancher d'histoire naturelle du Canada 
•  Société québécoise de protection des oiseaux 
•  Société zoologique de la Mauricie 
•  Stratégies Saint-Laurent 
•  Union québécoise pour la réhabilitation des oiseaux 

de proie (UQROP) 
•  Verts boisés du fjord 
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Membres individuels et donateurs de l�UQCN en 2002-2003 
Mireille Abran, Claire Accolas, Flavie Achard, Huguette Adam, Martin Alarie, Françoise Alary, Jacques Alary, 
Daniel Allaire, Ruth Allaire, Christiane Allard, François Allard, Jules Allard, Roch Allen, Diane Allie, Andrée-N. 
Aloir, Michèle Alvernhe, Linda Amar-Lallouz, Jean Amiaud, Louis Amireault, Gisèle Ampleman, Maurice 
Ampleman, Linda Amyot, Denise Amyot Pépin, Ruel Andrée, James Anglehart, Danièle Angrignon, Thomas 
Antil, Rose-Marie Arbour, Yvon Arbour, Lucien Arcand, André Archambault, Antoine Archambault, Jacques 
Archambault, Sylvain Archambault, Ani Armenian, Céline Arsenault, F. Arsenault, Henri Louis Arsenault, 
Mario Arsenault, Sheila Arthur, Robert Ascah, Monsieur André Veilleux, Mireille Assad, Marc-André Asselin, 
Association Chasse et Pêche, Brigitte Schroeder, Jean-Philippe Aubert, Léon Aubin, Louis Aubry, Nathalie 
Aubut, Carole Auclair, Marie-José Auclair, Robert Auclair, Gilles Aucoin, Serge Audette, Denis Audy, Denis 
Auger, Dominique Auger, Esther Auger, Pauline Auger, Monsieur Pierre Gaudreault, Isabelle Ayers, Claudette 
Ayotte, Marie B. Babin, Virginie Bachand-Lavallée, Frédéric Back, Philippe Bacle, Suzanne Baldinelli, 
Marguerite Barabé, Pierre Barbès, Alain Bardenet, Marie-Josée Barette, Louise Baribeau, Pierre Baril, Georgette 
Barré, Marie-Anne Barrette, Marie-Claire Barrette, René Barry, Luc Barsalou, François Bastien, Jocelyne 
Bastien, Claude Bauknecht, Jacques Bazinet, Yvette Beaucage, Colette Beauchamp, Monique Beauchemin, 
Raynald Beauchemin, Yolande Beauchemin, Serge Beaucher, Huguette Beauchesne, Christian Beaudet, Louis 
Beaudet, Suzanne Beaudet, Cécile Beaudoin, Christian Beaudoin, Élisabeth Beaudoin, Georgette E. Beaudoin, 
Jean-Pierre Beaudoin, Jeannette Beaudoin, Julien Beaudoin, Louis Beaudoin, Yvette Beaudoin, Micheline 
Beaudry, Guy Beaugrand-Champagne, Soeur Louise Beaulac, Bernadette Beaulieu, Denis Beaulieu, Marco 
Beaulieu, Viateur Beaulieu, Denise Beauregard, Denise Beauregard, Juliette Beauregard, Clarence Béchard, Noël 
Béchard, Ken Beck, André Bédard, Clément Bédard, Jeanne Bédard, Marie-Josée Bédard, Monique Bédard, 
Paul Bédard, Richard Bédard, Yves Bédard, Francine Bédard-Hô, Benoît Bégin, Éric Bégin, Françoise Bégin, 
Gilles Bégin, Marcelle-Marie Bégin, Paul Bégin, Ella Bélair, Suzanne Bélair, Claire Béland, Jean-François 
Béland, Madeleine Béland, Aline Bélanger, André Bélanger, François Bélanger, Ginette Bélanger, Jacqueline 
Bélanger, Louis Bélanger, Louis-Marie Bélanger, Marize Bélanger, Monique Bélanger, Odile Bélanger, Paul-
Emile Bélanger, Robert Bélanger, Robert Bélanger, Roger Bélanger, Catherine Bélisle, Madeleine Bélisle, 
Robert Béliveau, Luc Bellavance, Michel Bellefleur, Hélène Bellemare, Henri Bellemare, Monique Bellemarre, 
Michel Belles-Isles, Marc Belley, Yvan Beloin, Claudine Belzile, Jean Benoit, Michèle Benoit, Paul Benoît, 
Robert Benoit, Suzanne Benoit, Nathalie Berger, Carolyne Bergeron, Charles-Eugène Bergeron, Gabrielle 
Bergeron, Jacquelin Bergeron, Lucile C. Bergeron, Pauline B. Bergeron, François Bernard, Anne-Cl Bernard-
Bonnin, Serge Bernatchez, André-Guy Bernier, Cécile Bernier, Denis Bernier, Gaston Bernier, Hélène Bernier, 
Jocelyne Bernier, Michael Bernier, Rita Bernier, Alain Berson, Paul-Élie Bert, Harvey Berthold, Lucille 
Bertrand, Michèle Bertrand, Stéphane Bertrand, Sylvain Bertrand, André Bérubé, Jocelyn Bérubé, Michel 
Bérubé, Michel Bérubé, Dominic Besner, Carole Bessette, Suzie Bézeau, Edmée L. Bibeau, Michel Bigras, 
Albert Bilodeau, Angèle Bilodeau, Marc Bilodeau, Normand Bilodeau, Michel Bissonnette, Gaétan Blackburn, 
Alain Blais, André Blais, Claudette Blais, Damien Blais, Hélène G. Blais, Michel Blais, Michel Blais, Normand 
Blais, Pierre Blais, Robert Blais, Nicole Blais Labrecque, René Blaise, Allan Blanchard, Johanne Blanchard, 
René Blanchard, Anne-Marie Blanchet, Bertrand Blanchet, Thérèse Blanchet-Dolbec, Dominic Blanchette, 
Normand Blanchette, Irène Bleton, Alain Blondin, Jean Blouin, Claude Boileau, Lucie Boileau, Yvette Boileau, 
Clément Boily, Francine Boily, Nathalie Boily, Sabin Bois, Alain Boisclair, Guy Boissé, Linda Boissé, Robert 
Boissonnault, Gilles Boissonneault, Gaston Boisvert, Karine Boisvert, Nicole Boisvert, René Boisvert, 
Claudette Boivin, Danielle Boivin, Henri-Bernard Boivin, Yolande Boivin, Paulette Bolduc, Marie-Claire 
Bombardier, Madeleine Bond, Line Bonenfant, Pierre Bonin, Cécile Bonneau, Mathieu Bonsaint, Jean-Michel 
Bordron, Céline Borduas, Martine Borgia, Pierre Bornais MD, Alodie Bossel, Louis Bossut, Adrien Bouchard, 
André Bouchard, Bernard Bouchard, Céline Bouchard, Clément Bouchard, Daniel Bouchard, Danielle 
Bouchard, Ernestine Bouchard, Francine Bouchard, Ginette Bouchard, Jean-Claude Bouchard, Josée 
Bouchard, Laval Bouchard, Michel Bouchard, Stolan Bouchard, Érik Bouchard-Boulianne, Alain Boucher, 
Andrée Boucher, Céline Boucher, Gérard Boucher, Ghislaine Boucher, Lucie R Boucher, Pierre Boucher, 
Véronique Boucher, Diane Boudreau, Gérard Boudreau, Céline Bouffard, Rita Bouffard, fcscj, France 
Bouhours, Claudine Boulais, Gaétan Boulanger, Jeanne Boulanger, Lucien Boulé, Monique Boulet, Paul 
Bouliane, Jean Boulva, Danielle Bourassa, Michel Bourassa, Lise Bourbeau, Lise Bourbonnais, Gérald 
Bourdages, Henri-Louis Bourdages, Robert Bourdeau, André Bourdon, Nancy Bourgeois, Raynalde Bourgeois, 
Gilberte Bousquet, Francine Bouthillette, Luc Bouthillier, André Boutin, Denis Boutin, Stéphane Boutin, 
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Ludmila Bovet, Michel Boyer, Louise Bradette, Michelle Brais, Guy Brassard, Monic Brassard, Robert Brès / 
Jeunes au Travail, Isabelle Breune, Gilles Brillon, Monique Brillon, Nicole Brindle, Simone Brisebois, Laurette 
Brissette, Jeannine Britt, Denise Brizard, Danielle Brochu, Louise Brodeur, Sylvie Brodeur, Bernard Brouillette, 
Julienne Brouillette, Corinne Brown, Sylvain Bruneau, Pierre Brunel, Claire Brunelle, Lisette Brunelle, Marie 
Brunelle, Pierre Brunelle, Gisèle Brunet, Lucille Brunet, Sylvain Brunet, Christiane Buffin, John Burcombe, 
Anne Bureau, Rachel Bureau, Sylvie Bureau, Frédéric Bussière, Jacques Bussière, Madame Francine Trépanier, 
Claire Cacheux, Jean Cadieux, Édouard Cadoret, Café Krieghoff, Heather Calhoun, Hugh Cameron, Luc 
Campeau, Maurice Campeau, Sylvie Campeau, Marie-Claire Cantin, Claire Caouette, Vincenzo Caporale, 
Madame Gilberte Faucher, Stéphane Cardinal, Édith Carette Parant, Jacqueline Carignan, Rolande Carignan, 
Diane Carlos, André Caron, André Caron, Anita Caron, Christine Caron, Claude Caron, Hilaire Caron, Jean-
Guy Caron, Jean-Marie Caron, Julien Caron, Marc Caron, Marie-Ange Caron, Pierre Caron, Raymond Caron, 
Dominique Carreau, Denis Carrier, Guy Carrier, Monique-H. Carrier, Paul Carrier, Stéphane Carrier, Gaston 
Carrière, Michel Carrière, George-E. Cartier, Micheline Cartier, Louise Casavant, France Castel, Doris 
Castonguay, Georgette Castonguay, Martin Castonguay, Serge Castonguay, Suzanne Castonguay, Clément 
Cauchon, Michel Cauchon, Michelle Cavanna, Évelyne Cayouette, Jacques Cayouette, Jean Cencig, Monsieur 
Marc André Guertin, Monsieur Jean-Marie Latreille, André Chabot, Gabriel Chabot, Léopold Chabot, Giselle 
Chagnon, Madeleine Chagnon, Marie-Claude Chagnon, Normand Chagnon, Richard Chalifour, Michel 
Champagne, Suzanne Champigny, Denise Chapdelaine, Anne-Marie Chapleau, Andrée Charbonneau, Jean-
Pierre Charbonneau, Michelle Charbonneau, Monique Charbonneau, Robert Charbonneau, Claire Charbonnier, 
Jocelyne Charest Degagné, Yanick Charette, Jean-Pierre Charlebois, Monique Charon, Suzanne Charron, Lionel 
Chartier, Lucie Chartier, Claudette Chartrand, Jean-Paul Chassé, Gracia Chenel, Denis Chevalier, Jeanne 
Chevalier, Louise Chevalier, Marie-Luce Chevalier, Béatrice Chevallier, Paul Chiasson, Jacques Chicoine, 
Hélène Choinière, Marie Choquette, Sylvie Choquette, Ginette Chouinard, Marcel Chouinard, René Chouteau, 
Édith Chrétien, Juliette Chrusten Lett, Francis L. Chubb, Patrick Cigana, Gilles-François Clermont, Jacques 
Clermont, Lise Clermont, Jacques Cléroux, J. Fraser Cliff, Conrad Cloutier, Diane Cloutier, Georges Cloutier, 
Martine Cloutier, Raymond Cloutier, Viola Cloutier, Yvette Cloutier, Pierre Cochaux, Madame Martine Ruel, 
La Bibliothèque et les élèves, Monsieur Sylvain Chéron, Louise Collette, Roland Collins, Mireille Colpron, 
André Comeau, Édith Comeau, Monsieur André Bérubé, Comité étudiant Rimouski CEDRE, Monsieur Michel 
Chouinard, Madame Jacinthe Bourgeois, Robert Comtois, Bobby Connolly, Lorainne Connolly, Christian 
Corbeil, Gérard Corbeil, Micheline Corbeil, Ellen Corin, Lucien Cormier, Madeleine Cormier, Marie-Anna 
Cormier, N.G. Cormier, Roger Cormier, Monsieur Marcel Dubé, Éliane Corriveau, Gisèle Corriveau, Jules 
Corriveau, André Côté, Bernard Côté, Carmen Côté, Clément Côté, Denis Côté, Gabrielle Côté, Gisèle Côté, 
Gontran Côté, Isabelle Côté, Jean-Sébastien Côté, Jean-Yves Côté, Lise Côté, Lucie Côté, Lucien Côté, 
Madeleine Côté, Marc Côté, Marc-André Côté, Martine Côté, Michel Côté, Mireille Côté, Nancy Côté, Paul 
Côté, Pauline Côté, Stéphanie Côté, Sylvie Côté, Raymonde Couillard, Benoît Coulombe, Marcel Coulombe, 
Mathilde Coulombe, Maurice Coulombe, Simone Coulombe, Lysanne Coupal, André Courberon, Guy 
Courchesne, Vincent Cournoyer-Farley, Nicole Courteau, Yves Courville, Patrice Cousin, Élaine Cousineau, 
Lucien Coutu, Raynald Coutu, Alex Couture, François Couture, Jean Couture, Louise Couture, Marcel Couture, 
Martin Couture, Jeanne Craig, Monsieur Jean-Marie Bergeron, Madame Luce Baltazar, Raymond Crevier, 
Marie-Hélène Croisetière, Jean Cusson, Laurette Cyr, Marguerite Cyr, Carey-James Czlonka, Lise D'Amours, 
Lucie D'Amours, Bibiane D'Anjou, Natalie D'Astous, Monique Dallaire, G. Dansereau, Jean-Pierre Dansereau, 
Pierre Dansereau, Pierre Dansereau, Renée Dansereau, Hélène Daoust, Edward Darwall, Nicole Dasnoy-Le 
Gall, Donald Dastous, Maurice Daude, E. Dauphin, Gordon R. Davis, Éric De Bayser, Pierre De Bellefeuille, 
Les Oblates De Bethanie, Jacques De Billy, Marguerite De Celles, Sophie De Corwin, Hervé de Fontenay, 
Claire De Krokhaleff, Jacline De Lusigny, Émile De Pauw, Marthe De Serres, Philippe De Serres, Ginette 
Decobert, Claudine Defranould, Florence Delafontaine, André Delage, France Delisle, Ghislaine Delisle, 
Johanne Delorme, André Demers, Huguette Demers, Jean Demers, Jean-Marie Demers, Josée Demers, 
Armande Denis, Rolande Denis, Coralie Deny, Anne Deronzier, Ghislaine Déry, Pierre Désaulniers, Adrien 
Désautels, Louise Desautels, Luc Desautels, Renée Desautels, Robert Desautels, André Desbiens, Hubert 
Desbiens, Josianne Desbiens, Gabrielle Descarreaux, Benoit Deschamps, Johanne Deschamps, Marie-José 
Deschamps, Jean-Paul Deschênes, Lucie Deschênes, Réjean Deschênes, Sarto Deschênes, Jeanine Deschesnes, 
Robert Desforges, Jean-Luc DesGranges, Pierre Deshaies, Nicole Desharnais, Renald Desharnais, Luc Désilets, 
Alain Desjardins, Claude Desjardins, Gilles Desjardins, Jean Desjardins, Jean-Charles Desjardins, Jean-Jacques 
Desjardins, Laurette Desjardins, Sylvie Desjardins, Nathalie Desjean, Madeleine Deslandes, Pierre Deslauriers, 
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Serge Deslex, Claire Desmarais, Georges Desmarais, Pierrette Desmarais, Jean-Pierre Desnoyers, Denise 
Després, Gabrielle Desrochers, Cécile Desroches, Jean-Marie Desroches, Lucille Desroches, Claudette 
Desrosiers, Marc Desrosiers, Marguerite Desrosiers, Lise Dessureault, Réjean Dessureault, Claude Désy, 
Claude Désy, Diane Désy, Jean Désy, Bruno Detuncq, Richard Devin, Luce Diab, Michel Dignard, Monique 
Dignard, Francine Dion, Gilles Dion, Pierre Dion, Rémy Dion, Denise Dionne, Normand Dionne, Duy-An 
Do, Marcel Dodier, Madeleine Dontigny, Paul Dorais, René Dorais, Marie L. Doran, Aimé Doré, Claude Doré, 
Pierre Dorion, Cécile Dorval Gagnon, M. Dostie, André Doucet, Anne-Marie Doucet, Gabriel Doucet, Pierre 
Douville, Charles Dozois, Gérard Drainville, Gonzague Drapeau, Louise Drapeau, Mary Élizabeth Driscoll, 
Michèle Drissen, Bernard Drolet, Bruno Drolet, Charles-Antoine Drolet, Jean Drouin, Nicole Drouin, Andrée 
Dubé, Guylaine Dubé, Denis Dubeau, Florence Dubois, Pierre Dubois, Thérèse Dubois, Claude Dubuc, 
François Dubuc, Sonia Ducasse, Berthe Ducharme, Johanne Ducharme, Claude Duclos, Jean-Pierre Ducruc, 
Gilles Dudemaine, Brigitte Dufour, Claude Dufour, Francine Dufour, Jean Marc Dufour, Madeleine Dufour, 
Marcel Dufour, René Dufour, Robert Dufour, Camille Dufresne, Lucie Dufresne, Monique Dufresne, Nicolas 
Dufresne, Georges Dugal, Jean Dugas, Carol Duguay, Lorraine Duguay, Raoul Duguay, Gaston Dumais, 
Germaine Dumais, Antoine Dumas, Marielle Dumas, Fernand Dumont, Jean Dumont, Marie-France Dumont, 
Nelson Dumont, Pierre Dumont, Pierre Dumont, Marie Dumoulin, Lise Dunnigan, Lynne Duplain, Marc-
André Dupont, Hélène-Louise Dupont-Élie, Suzanne Dupras, Jeanne P. Dupré, Antonin Dupuis, Marie-
Thérèse Dupuis, Louise M. Duquette, Michelle Durand, Annie Dureault, Bernadette Durocher, Francine 
Durocher, Claude Dussault, Murielle Dutil, Jean Duval, Robert Duval, Madeleine Dzineku, Christine Eddie, 
Lucie Edisbury, Éditions Wilson et Lafleur, Dominique Égré, D. W. Ekker, Maryse Élias, Louise Elsliger, Juana 
Elustondo, Viateur Emond, L D Enevoldsen Gale, Francine Bertrand, Pierre Morin, Monsieur André 
Beauchamp, Monsieur Marcel Lafleur, Jacques Fabre, Martine Facal, Louis Fafard, Madeleine Fagnan, Omer 
Faubert, Aurore C. Faucher, Daniel J. Faucher, Martin Faucher, Denyse Faure, Alice Favreau, Estelle Favreau, 
Patrice Favreau, Fédération des Travailleurs du papier et forêt, Raymonde Ferland, Monique Ferron, Filles 
Sacré-Coeur-de-Jésus-de-la-Charité, Nicole Fiore, Lewis Fitzpatrick, Georgette Fleurent, Claude Fleury, 
Malcolm Flowerday, Fondation EJLB, Betty J. Emperatori, Monsieur Mario Labonté, Monsieur Norman 
Dignard, Madame Kathleen A. Blanchard, Denise Fontaine, Lise Fontaine, Michel Fontaine, Pierre Forbes, 
Jacqueline Forest, Mariette Forest, Stéphane Forest, Michel Forté, Monique L. Forté, Colette Fortier, Gill 
Fortier, Jacques Fortier, Liette Fortier, Raynald Fortier, Bruno Fortin, Christian Fortin, Daniel Fortin, Gladys 
Fortin, Jacinthe Fortin, Jean-Paul Fortin, Michel Fortin, Guilaine Fortmann, Camille Fournier, Flore Fournier, 
Johanne Fournier, Judith Fournier, Marie-Ange Fournier, Jacques Frechet, Louise Fréchette, Marcel Fréchette, 
Raymond Fredette, Michel Frenette, Robert Frenette, Daniel Frigon, Maryse Frigon, Winnie Frohn, Charles 
Froment, Bernard Fruteau de Laclos, Jean Fuschino, Monsieur Dany Maltais, Bertrand Gaboriau, Denise 
Gagné, François Gagné, Ghislaine Gagné, Jean Gagné, Léonie Gagné, Michel Gagné, Nathalie Gagné, Oscar 
Gagné, Richard Gagné, Yves Gagné, Yvon Gagné, Jean-Claude Gagnier, Alain Gagnon, Andrée Gagnon, 
Bertrand Gagnon, Cécile Gagnon, Claude Gagnon, Denis Gagnon, Éliette Gagnon, Gérard Gagnon, Gérard 
Gagnon, Jocelyn Gagnon, Julienne Gagnon, Marie-Claude Gagnon, Max Gagnon, Monique Gagnon, Nicole 
Gagnon, Régina Gagnon, Robin Gagnon, Roméo Gagnon, Suzanne A. Gagnon, Yvan Gagnon, Justin 
Gagnon-Gilbert, Lawrence Gamache, Émile Garant, Jean-Claude Gardner, Normand Gariépy, Réal Gascon, 
Donna Gail Gaudet, Gisèle Gaudette, Jean-Guy Gaudette, Pierre Gaudette, Robert Gaudin, Manon Gaudreau, 
Maryelle C. Gaudreau, Yves Gaudreau, Marcel Gaudreault, Paul Gaudreault, Gabrielle Gaudriot, Jean-Guy 
Gaulin, Marguerite Gaulin, Sylvie Gaumond, Benoit Gauthier, Gilles Gauthier, Mario Gauthier, Maxime 
Gauthier, Nicole Gauthier, Robert Gauthier, Roland Gauthier, Yves Gauthier, Yvon Gauthier, Alain Gauvin, 
Denis Gauvin, Maurice Gauvreau, Jean-Bernard Gélinas, Martial Gélinas, Luce-Maude Gendreau, Gilbert 
Gendron, Lucie Gendron, Mario Gendron, Richard Gendron, Lise Genois, Manon Geoffroy, Jacques Gérin, 
Claude Germain, Jean-Paul Germain, Lucie Germain, Odette Germain, Paul Germain, René Germain, François 
Gervais, Lise Gervais, Louise Gervais, Linda Ghanime, Robert Giard, Sabine-Laure Giesbert, Jean-Roch 
Giguère, Stéphanie Giguet, Brigitte Gilbert, Lucette Gilbert, Renaud Gilbert, Yves Gilbert, Yves Gilbert, Pierre 
Gince, Benoit Gingras, Louise Gingras, Mireille Gingras, Robert Gingras, Roland Gingras, Hervé Girard, 
Laurenne Girard, Pierre Girard, Ginette Giroux, Hubert Giroux, Jean-François Giroux, Louis Giroux, 
Marguerite Giroux, Michel Giroux, Boris Gitkow, Christiane Glaçon, Pierre Gobeil, Alain Godbout, Suzanne 
Godbout, Guy Godin, Patrice Godin, M. Golmann, Colette Gosselin, Dominique Gosselin, Jean-Yves 
Gosselin, Lucille Gosselin, Marc Jacques Gosselin, Michelle Gosselin, Pierre Gosselin, Michel Goudreau, Louis 
Gougoux, Anne-Marie Goulet, Maurice Goulet, Patricia Goulet, Pierre Goulet, Manon D. Goulet-Bérubé, 
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Diane Goupil, Édouard Goyette, Béatrice Granger, Dominic Granger, François Granger, GRAPHIE 222 inc., 
Louise Gratton, Anne-Marie Gravel, Julien Gravel, Germain Grégoire, Michel Grégoire, Danielle Grondin, 
Georgette Grondin, Bruno Grossmann, Lucille Groulx, Gilbert Groussett, Dominic Guay, Michelle Guay, 
Sylvia Guay, Céline Gudit, Diane Guérin, Diane Guérin, Pierre Guérin, Denis Guillemette, Andrée Guillot, 
Noëlla Guilmette, André Guimont, Ghislaine Guindon, Danielle Haché, Lise Hahn, Louis Hallé, Denis Hamel, 
Dr. Pierre Hamel, François Hamel, Jean Hamel, Lyne Hamel, Yvon Hamel, Sophie Hamel-Dufour, Jocelyne 
Hamelin, Jean-Marc Hardy, Lyne Hardy, Bertrand Harvey, Denis Harvey, Maurice Harvey, Jana B. 
Havrankova, Claire Hébert, Claude Hébert, Daniel Hébert, Françine Hébert, Jean Hébert, Pierre Hébert, 
Jeanne Mance Hébert-Dufaux, Andrée Hélie, Denise Helly, Assurances Ronald Henrichon inc., Denis Dufault, 
Jean-Luc Hétu, Raymond Hétu, Christiane Heynemand, Marie Hins, Alain Houle, Bruno Houle, Denis Houle, 
Joseph Houle, Léopold Houle, Rachel Houle, Annette Houle Collin, Antoinette Houle-Lamarre, Andrew 
Howick, Jean Hubert, Andrée Hudon, Claude Hudon, Claudette Hudon, François Hudon, Jean-Guy Hudon, 
Marc Hudon, Raymond Hudon, André Huot, Jacques Huot, Michel-Guy Huot, Sylvie Hurtubise, MAPAQ - 
centre documentation, Odette Isabel, Benton Jackson, Normand Jacob, Richard Jacques, Robert Jacques, 
Danielle Jasmin, Yvon Jasmin, Christine Jean, Jean-Paul Jodoin, Patricia Johnston, Madeleine Jolin, Allain Joly, 
Louise Joly, Richard Joly, Richard Jones, Claire Julien, Louise Julien, Michel Julien, Roméo Julien, Adrienne 
Juneau, Marie Junger, Nicole Jutras, Farid Kadi, Jamal Kazi, Philippe Keenes, Peter M. Kilburn, J. C. Kilfoil, 
Tania W. Krieger, Marianne Kugler, Gertrude L'Heureux, Renée L'Heureux, Simonne L'Heureux-Beaudoin, 
Léo la Brie, Pierre-Jean La Porte, Louis-J. La Rocque, La Terre Ferme, Monsieur Eudore Fortin, Louise Labbé, 
Oscar Labbé, Françoise Labelle, Maryse Labelle, Michèle Labelle, Louis-Joseph Laberge, Raymond Laberge, 
Robert Laberge, Yolande Labonté, André Labossière, Louise-Geneviève Labrecque, Pascal Labrecque, 
Christine Labrie, Fernand Labrie, Denis Lacasse, Édith Lacasse, Jean-Yves Lacasse, Francine Lacerte, Bernard 
Lachance, Henri Lachance, Lucie Hélène Lachance, Marcel Lachance, Yolande Lachance, Cécile Lachapelle, 
Manon Lacharité, Richard Lacombe, Paul Lacoste, Estelle Lacoursière, Jean-François Lacoursière, Murielle 
Lacoursière, Benoît Lacroix, Édith Lacroix, Norbert Lacroix, Pierre Lacroix, Richard Lacroix, Roland Lacroix, 
Pierre Laflamme, Richard Lafleur, Annette Lafond, Johanne Lafond, Rita Lafond, Jacques Lafontaine, Luc 
Laforest, Josette Lafortune, Étienne Lafrance, Maurice Lafrance, Luc Lafrenière, Gaston Lagacé, Anne-Marie 
Laganière, Gisèle Lague Roy, Gilles Lahaie, Michelle Lahaie, Paul-Marcel Lahaye, Robert Lajoie, Lorraine 
Lalande, Yvette Lalande, Denise Laliberté, Pierrette Laliberté, Linda Lallier, Claire Lalonde, Simone Lalonde, 
Luc Lalongé, Pierre Lalongé, Françoise Lamarche, Lise B. Lamarche, Jean-Paul Lamarre, Alain Lambert, Marc 
Lambert, Paul Lambert, Rolande Lambert, Suzanne Lambert, Claude Lamontagne, Marcel Lamontagne, Marthe 
Lamontagne, Philippe Lamontagne, Claire Lamothe, Hélène Lamothe, Sylvie Lamothe, Jean Lamoureux, 
Michel Lamoureux, Nathalie Lampron, Claire Landry, Manon Landry, Peter Landry, Yvon Laneville, Pascal 
Lang, Hilde Lange, André Langevin, Monique H. Langevin, Claude Langlois, Gérald Langlois, Pierre Langlois, 
Romuald Langlois, Serge Langlois, Simon Langlois, Gaétan Laniel, Jacqueline Lanouette, Gaétan Lantagne, 
Cécile Lanthier, Jean-Jacques Laperrière, Yves Laperrière, Étienne Lapierre, Rita Lapierre, Filippo Lapietra, 
Colette Lapointe, Irène Lapointe, Marc Lapointe, René Lapointe, Richard Lapointe, Roger Lapointe, Franz 
Laporte, Marie-Soleil Laporte, Michèle Laporte, Robert Laporte, Cécile Laporte-Loyer, Éric Laprise, Paul 
Laramée, Jacques Larivée, Edgar Larivière, Marie-C. Larochelle, Jacques et Hélène Larocque, P. Larose, P. A. 
Larose, Roger Larose, Sébastien Larose, Vincent Larose, Lisette Larouche, Rivard Larouche, Gilles Latour, 
Jacques Latour, Normand Latour, Mariette Latreille, John B. Laughrea, Denyse Laurendeau, Daniel Lauzier, 
Fernande Lauzon, Léo-Paul Lauzon, Pierre Lauzon, M. François G. Rocque, Nathalie Lavallée, Marcel 
Laverdière, Cécile Lavigne, Jean-Guy Lavigne, Micheline Lavigne, Robert Lavigne, Donald Lavoie, Émilie 
Lavoie, Jacqueline Lavoie, Maurice Lavoie, Michel Lavoie, Nicole Lavoie, Thérèse Lavoie, Yvonne Lavoie, 
Diane Le Brasseur, Isabelle Le Breton, Gaétan Lebel, Jacques Lebel, Normand Lebel, André Leblanc, Daniel 
Leblanc, Dany Leblanc, Jean Leblanc, Marc-André LeBlanc, Michel Leblanc, Sylvie Leblanc, Yves Leblanc, 
Jean-Roch Leblond, Michèle Leblond, J.-Arthur Lebreux, Diane Lebrun, Françoise Lebrun, Raymonde Lebrun, 
Marc Leclerc, Nicole Leclerc, Ruth Leclerc, Hélène Leclère, Paul Lecomte, Martin Lecours, Brigitte Leduc, 
Normande Leduc, Pierre Leduc, Thérèse B Leduc, Marie Lefançois-Vibien, Jasmin Lefebvre, Luce Lefebvre, 
Rémi Lefebvre, Claude Lefrançois, Henri Lefrançois, Warren Lefrançois, Pierre Légaré, Hélène Legault, Pierre 
Paul Legault, Richard Legault, Nelly Legendre, Éric Léger, Jean Léger, Martin Léger, Michel Legris, Fernand 
Legros, Quang Leha, Éric Lehmann, Bernard Lemay, Charles Lemay, Gérard Lemay, Lise Lemay, Pierre 
Lemay, Raymonde Lemay, Marie-Louis Lemieux, Micheline Lemieux, Vincent Lemieux, Charles Lemire, Josée 
Lemire, Pierre Lemire, Martin Lemmens, Jacqueline Lemon, Normand Lemyre, François Léonard, Monique 



 

 

Rapport d�activités 2002-2003 Union québécoise pour la conservation de la nature 
Affiliés, membres et donateurs  Penser globalement, agir localement 

56 

Léonard, Jacqueline Lepage, Guy Lépine, Jean Lépine, Pierre Leroux, Réjean Leroux, Michel Leclerc, 
Envirotron, local 1246, Les Servantes du Très Saint-Sacrement, Les Ursulines, Anna Lesco Cyr, Annik Lescop, 
Marguerite Lescop, Kateri Lescop Sinclair, Simone Lessard, Manon Lessard-Bélanger, Bernard Létourneau, 
Carol Létourneau, Claude Létourneau, Madeleine Létourneau, Françoise Letourneault, Bernard Levasseur, 
Céline Léveillé, Daniel Levert, Colette Lévesque, Jacques Levesque, Marie Lévesque, Roland Lévesque, 
Yolande Lévesque, Pierre Lincourt, Ruth Rose Lizee, Roger Locas, Kenneth Lochhead, Pierre Loiselle, Robert 
Loiselle, Marcel Longpré, Marie-Hélène Longpré, Marie Loranger, Dominique Lord, France Lord, Noël Lortie, 
Jean-Yves Loslier, Pierre Lundahl, Marcelle Caron Lusignan, Michel Lussier, Michèle Lussier, Pierre Lussier, 
Raymond Lynch, Yvan Maciel, Marie-Ange Mailhot, Michelle Lavigne Maillé, Nathalie Maillette, Marielle 
Mailloux, André Mainville, SS. de St-François-d'Assise Maison Provinciale, Paul Major, Réjeanne Major, 
Fernande Mallette, Jeanne Malo, Alice Maltais, Ernest Maltais, Maurice Maltais, Nicole Maltais, Tina Manach, 
Albert Maniet, Jean Mantha, Normand Many, Claude Maranda, Jean Marceau, Claude Marchand, Pierre 
Marchand, Daniel Marcheterre, Josée Marcil, Paul Marcil, Lucienne Marcotte, Pauline Marcotte, Roger 
Marcotte, Hélène Marcotte Roberts, Francine Marcoux, Jean Maréchal, Louise Marier, Guy Marineau, Kim 
Marineau, Marguerite M. Marion, Marmalou Musique Inc., Clément Marquis, Philippe Marquis, Luc Marsolais, 
Gilles Marsot, Monique Martel, Alex Martin, G. Émile Martin, Isabelle Martin, Lucie Martin, Paul Henri 
Martineau, Pascale Martineu, Claudine Mary, Léonard Marziliano, Claude Massé, Louise Masse, Marie-Hélène 
Massé, Thérèse Masse, Colette Massicotte, Jean-Pierre et Solange Masson, Georges Mathews, Bernard Mathieu, 
Jean Mathieu, Jean Mathieu, Marcel Matte, Sylvie Matte, Yvanhoe Matte, Isabelle Matteau, Claire Maufette, 
Paul Maurenbrecher, Annie Maurice, Denise Mayer, Jacqueline Mazet, Robert McBryde, Jean McClure, Lyne 
McKenty-Fournier, France McNeil, Frédéric Mcsween, Lisette Mecteau-Collard, Alain Meilleur, Annette 
Lavoie Ménard, Jean-François Ménard, Louise Ménard, Olivier Ménard, Roger Ménard, Sylvie Ménard-Lajoie, 
Gilda Menegoz, Clément Mercier, Guyta Mercier, Madeleine P. Mercier, Maurice Mercier, Priscille Mercier, 
Helen Meredith, Louis Messely, Martin Messier, Michèle Messier, Thérèse Méthé, Jacques Méthot, Jean 
Métivier, Yolande Metwalli, Mathieu Meunier, Georges Mezzetta, Sébastian Michaelis, Aline Michaud, Aline 
Michaud, Daniel Michaud, Jeanne Michaud, Jeannette Michaud, Luc Michaud, Marcel Michaud, Marie-
Christine Michaud, Yvan Michaud, Christine Mirault, Esther Mireault, Nicole Mireault, Madeleine Miron, Claire 
Moisan, Gaston Moisan, Marguerite Moisan, Marjolaine Moisan, Monastère des Carmélites, Paul-André Monat, 
Pierre Moncion, Charlotte Mondoux, Hélène Monette, Maurice Monette, Joachim Mongrain, Bruno Montour, 
Diane Moore, Claudine Morand, Pierre Moreau, Thérèse Moreau, Richard Morel, Marguerite Morency, Pierre 
Morency, Rolande Morency, Adèle Morin, André Morin, Benoit Morin, Claude Morin, Daniel Morin, Danièle 
Morin, Denis Morin, Éric Morin, Lucie Morin, Madeleine Morin, Michel Morin, Sarah Morin, Simon Morin, 
Richard Morisset, Evelyn Morneau, François Morneau, Daniel Mottin, Pierre Mousseau, Janouk Murdock, 
Bibliothèque, Madame Françoise Rainville, Christian Nadeau, Pierre Nadeau, Marie-Paule Nantel, Philippe 
Nantel, Marie-Soleil Nappert, Antoine Nappi, M. Pascal Bigras, Claude Naud, Rose-Hélène Naud, Claude 
Nepveu, Patricia Néron Mathen, Simone Néron-Buisson, Gabriel Neyron, Thi Hop Nguyen-Vassallucci, 
Gilbert Nicole, Louis M. Nicole, Svetlana Ninkovic, Louis Noël, Marcel Noël, Paul Noël, Pierre Noël, 
Élisabeth Noiseux, Hélène Nolin, Eugène Nollin, Marguerite A. Normandeau, Jean-François Noulin, Diane 
Noury, Sylvie Nuckle, Marthe O'Connor, Stéphane Olivier, Peter Olson, Adrien Ouellet, Carmen Ouellet, 
Cécile Ouellet, J Ouellet, Jean Ouellet, Monique Ouellet, Monette Ouellette, Luc Ouimet, Yolande Ouimet, 
Lucienne P. Duval, Jeannette P. Proulx, Jean-Guy Pagé, Line Pagé, Lucie Pagé, René Pagé, Michel Pageau, 
Raymond Pageau, Thérèse Pageau, Rolande Palardy, Aubert Pallascio, Francine Panneton, Claude Papillon, 
Yolande Papillon, Yvette Papillon, Claude Papineau, J. Bernard Papineau, Donald Paquet, Martine Paquet, 
Jacques Paquette, Louis Paquette, Normand Paquette, Louise Paquin, Ginette Paradis, JoAnne Paradis, Marc 
Paradis, Noëlla Paradis, Odile Paradis, Raynalde Paradis, Yves Paradis, Monsieur Pierre Goulet, Monsieur 
Denis Cardinal, Cécile Paré, Claude Paré, Geniviève Paré, Marcel Paré, Annie Parent, Étienne Parent, Luc 
Parent, Lucie Parent, Philippe Parent, Gérald Parenteau, Bruno Paris, Francine Paris, Carmel Parizeau De 
L'Orme, Louis Parrot, Marc Parrot, Julien Patenaude, Martine Patenaude, Gilles Paul-Hus, Pierre Paulhus, 
Florian Pauzé, Henri Payette, J. Michael Pearson, Angèle Pelchat, Denise Pelchat, Diane Pelchat, Richard 
Pelchat, Gertrude Pelchat-Gosselin, René Pelland, Pierre Pellerin, Sylvie Pellerin, Alex Pelletier, André Pelletier, 
François Pelletier, Léon Pelletier, Lucille Pelletier, Pierre Pelletier, Richard Pelletier, Françoise Péloquin, 
Isabelle Peltier, Gaétan Pépin, Pierre Pépin, René Pépin, Agathe Perreault, Christian Perreault, Isabelle 
Perreault, Jacques Perreault, Serge Perreault, Yolande Perreault, Onil Perrier, Jeanne Perron, Thérèse Pesant-
Richer, Marie-France Petiot, Estelle Petit, Gérald Petit, Claudette Petitpas, Olivier Pham, Rao Pham, Antonine 
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Phaneuf, Gilles Phaneuf, Anne-Marie Picard, Jean-Guy Picard, Martine Picard, Johanne Piché, Pierre Piché, 
Frances Pick, Michèle Piedalue, Michelle Piette, André Pilon, Monique Pilon, Gilles Pilotte, Normand Pinard, 
Françoise Pintal, Lyette Pitre, François Piuze, Hélène Piuze, Nicole Plamondon, Berthier Plante, Denis Plante, 
Jacqueline Plante, Jean-Guy Plante, Laurette Plante, Louise Plante, Patricia Plante, Robert Plante, Vincent 
Plante, Claire Plante Lambin, Michel Plouffe, Line Plourde, Françoise Poirier, Marielle Poirier, Normande 
Poirier, Richard Poirier, Rosaire Poirier, Jean Poissenot, Madeleine Poitras, Robert Poitras, Sylvie Pomerleau, 
Rita Pothier, Andrée Potvin, Anne Potvin, Renée Poudrette, André Poulin, Guy Poulin, Huguette Poulin, Jean-
Marie Poulin, Marie-Josée Poulin, Micheline Poulin, Paulyne Poulin, Pierre Poulin, Suzanne Poulin, Yves 
Poulin, Gisèle Poulin Turmel, Isabelle Pouliot, Jean-Marc Pouliot, Danielle Poupard, Patrick Poyet, Marielle 
Prémont, Louis C. Pretty, Michel Préville, Élaine Prévost, Louise Prévost, Michel Prévost, Rosaline Primard, 
Lucille Prince, Jean Pronovost, André Proulx, Diane Proulx, Henri-Paul Proulx, Jacques Proulx, Jean-François 
Proulx, Lorraine Proulx, Raymond Proulx, René Proulx, Claire Provençal, Province du St-Coeur de Marie des 
Servantes, Guy Provost, Claire Provost-Pilon, Serge Prud'Homme, Paul Prudhomme, Québec'Ère, Johanne 
Quévillon, Gilles Quintal, Marie-Andrée Quintal, Michel Quintin, Rénald Quirion, Normand Rajotte, Sébastien 
Rajotte, Catherine Ranger, Madame Diane Pratte, Pauline Ratelle, Frédéric Raulier, Ann L. Raymond, Lucie 
Raymond, Paul Raymond, Sylvain Raymond, Monsieur Jacques Bernier, Gérard Régnier, Daniel Reid, 
Madeleine Reid, Réal Reid, Marie-Paule Reingruber, Religieux du Très-St-Sacrement du Québec, Paul 
Rémillard, Réjeanne Rémillard Falaise, Arnaud Renard, Jacques Renaud, Jacques Renaud, Jean Renaud, 
Monique Renaud, Paul-André Renaud, Simon Renaud, Élizabeth Revil, Émilie Revil, Clairette Rheault, Marcel 
Rheault, Sidney Ribaux, Nathalie Ricard, André Richard, Bruno Richard, Clément Richard, Renée Richard, 
Maude Richard-St-Vincent, Gaétan Richer, P. E. Richer, Patricia Ricque, Jeannine Riendeau, Georgette Riopel, 
J-François Riopel, Claude Rioux, Daniel Rioux, Gilles Rioux, Jean-Marie Rioux, Johanne Rioux, Paul Rioux, 
Bertrand Rivard, Marguerite Rivard, Jean Rivet, Monsieur Jean Roberge, Claude Roberge, Henri Roberge, 
Jacques G. Roberge, Gilles Robert, Jean Robert, Jean-Marie Robert, Louis Robert, Roberte Robert, Suzanne 
Robert, Jacques Robichaud, Lise Robichaud, Gilles Robillard, Guy Robillard, Jacques Robillard, Pierre 
Robillard, Denys Robitaille, J-Charles Robitaille, Pierrette Robitaille, Patricia Rochon, C. Rodrigue, Jocelyne 
Rodrigue, Lisa Rodrigue, Sandra Rodrigue, Yolande Rodrigue, Bellamy Roland, Chantal Rolland, Thérèse 
Romer, François Rompré, Daniel Rondeau, Henri Rondeau, Catherine Rooney, Mike Rosen, Gabriel Ross, 
Carole Rouillard, Célyne Rouleau, Francine Rouleau, Kathy Rouleau, Denis Rousseau, Jacques Rousseau, Jean-
Noël Rousseau, Louise Rousseau, Louise Rousseau, M. Rousseau, Christian Roux, Bernadin Roy, Carolle Roy, 
Cécile Roy, Claire Roy, Corinne Roy, D. Roy, Denis Roy, Fernand Roy, Fernande Roy, Francine Roy, Gaétan 
Roy, Gaétan Roy, Gertrude Roy, Hélène Roy, Isabelle Roy, Jacques Roy, Jacques Roy, Jean Roy, Joseph C. 
Roy, Jovette Roy, Juliette Roy, Lucie Roy, Marcel Roy, Marie-Thérèse Roy, Réjean Roy, Robert Roy, Serge Roy, 
Suzanne Roy, Victor Roy, Yvan Roy, Antoine Royer, Hugo Royer, Roxane Royer, S. L. H. Ent. forestière, 
André Sabourin, Louis Sabourin, Mélanie Sabourin, Denis Saint-Amand, Bernard Saint-Amour, Jean Saint-
Arnaud, Luce Saint-Georges, Yves Saint-Germain, Jacques Saint-Jean, Réal Saint-Jean, René Saint-Laurent, 
Yvon Saint-Onge, Benoît Saint-Pierre, Claude Saint-Pierre, Constance Saint-Pierre, Madeleine Saint-Pierre, 
Yves Saint-Pierre, Bernard Sainte-Marie, Monique Sainte-Marie, Adrien Salois, Michel Samaan, Madeleine 
Samson, Jean Sannajut, Charlotte Sansot, Bertrand Saucier, Alain Sauriol, Yolande Sauriol, Jacques Sauvé, 
Claire Savard, Sylvie Savard, Bernard Savoie, Gabriel Savoie, Jacqueline Savoie, Paule Schetagne, Marie-Anne 
Schwab, Céline Séguin, Jean-Baptiste Séguin, David Sehl, Laurette Sénécal, David E. Sergeant, Christian 
Sergerie, Maurice Servranckx, Denyse Shehyn Lamarre, Dave Shutler, Normande Sicotte, Manuel-Luiz Silva, 
Annie Simard, Cédulie Simard, Christine Simard, Claude Simard, Gilbert Simard, Marie-Rose Simard, Martine 
Simard, Daniel Simon, Marc Sinotte, Annette Sirois, Marie Sirois, Martine Sirois, Paul-Étienne Sirois, Eddy 
Slater, Monsieur Benoît Turgeon, Normand Gariépy, Madame Ethel Fogarty, Soeurs de Saint- Joseph de Saint-
Vallier, Soeurs de Sainte-Croix, Soeurs de St-Joseph de St-Vallier, Éric Solomon, Sophie Lalonde et Pierre 
Drapeau, Bernard Spickler, Édouard Spiegle, Mathieu St-Amour, Pierre St-Aubin, Françoise St-Denis, Gilles 
St-Germain, Daniel St-Hilaire, Ghislaine St-Jean, Jocelyne St-Onge, Laura L. Staffilano, André Stainier, Edward 
Stansbury, Gérard Ste-Marie, Madeleine Stewart, Gordon Stuart, Charles-Henri Sylvain, Fernande Sylvain, 
Gabrielle Sylvain, Robert Sylvain, Syndicat de l'enseignement des Vieilles-Forges, Caisse d'économie des 
salariés, Monsieur Raymond Thibault, CSN, Gérard Szaraz, Lise Szmigielski, Diane Taillon, Denis Tanguay, 
Jean-Luc Tanguay, Marie-Josée Tanguay, Yolande L. Tanguay, Gaétane Tardif, Louise Tardif, Jean-Louis Tassé, 
Françoise Tellier, Nicole Tellier, Fernande Tessier, Jacqueline Tessier, Jean-Paul Tessier, M. G. Robert Tessier, 
Marie-Laure Tessier, Michel Tessier, Michel Tessier, Bertrand Tétreault, Pauline Théberge, Françoise Théoret, 
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Charles Thériault, Jacques Thériault, Pauline Thériault, Marcel Théroux, Brigitte Therrien, Danielle Therrien, 
Sylvie Therrien, André Thibault, Claude Thibault, Gaétan Thibault, Jean-Claude Thibault, Linda Thibault, Marc 
Thibault, Paul-André Thibault, Pauline Thibault, Diane Thibeault, René Thiffault, Lise Thivierge, Norman 
Thogersen, Thomas & Betts Limited, Agnès Thompson, Chantal Touchette, Sylvie Touchette, Daniel Tougas, 
Brigitte Toupin, Claude Toupin, Clarence Tourangeau, Jean-Marc Tourigny, Sonia Tousignant, Sylvie Anne 
Tousignant, Daniel Toussaint, Tremblay, Anne-Marie Tremblay, Antoinette Tremblay, Benoît Tremblay, 
Chantal Tremblay, Denise Tremblay, Françoise Tremblay, Georges-Étienne Tremblay, Gilles Tremblay, Guy 
Tremblay, Harold Tremblay, Hélène Tremblay, Isabelle Tremblay, Jacinthe Tremblay, Jacques Tremblay, Jean-
Pierre Tremblay, Lise Tremblay, Louise Tremblay, Marie-Jeanne Tremblay, Michel Tremblay, Michelle 
Tremblay, Monique Tremblay, Noël Tremblay, Philippe Tremblay, Raymond Tremblay, Raymonde Tremblay, 
Reine Tremblay, Robert Tremblay, Serge Tremblay, Sylvio Tremblay, Yves Tremblay, Marie-Odile Trépanier, 
Luc Trottier, Pierre Trottier, Serge Trottier, Thérèse Trudeau, Denis Turcotte, Henri-Louis Turcotte, Marie-
France Turcotte, Marina Turcotte, Jacques Turgeon, Louise Turgeon, Marie-Josée Turmel, Monsieur Guy 
Fitzgerald, Bernard Vachon, Gérard Vachon, Guimond Vachon, Martin Vachon, Pierrette Vachon, Hélène 
Vaillancourt, Luc Vaillancourt, Philippe Vaillancourt, Raymonde Vaillancourt, Francine Vallée, Jeannine Vallée, 
Jean-Claude Vallière, Raoul Vallières, Alexandrine Valois, Jocelyne Valois, Marie-Doris Valois, Daniel Vanasse, 
Doris Vandal, Michel Vandal, Anne Vanneuville, Lucie Veillette, Martin Veillette, Carole Veilleux, Carole 
Veilleux, Christine Veilleux, Jocelyne Veilleux, Karine Veilleux, Louis Veilleux, Claire Vennes, Michèle 
Verheyden, Suzanne Vermette, Sylvie Vermeulen, Françoise Verret, Paul Versailles, Claude Verschelden, 
Suzanne Verstraete, Jean-Marie Vézina, Michel Vézina, Sylvie Vézina, Pierre Viau, Fortunate Viens, Léo 
Vigneault, Christian Villemure, Agnès Villeneuve, André Villeneuve, Florent Villeneuve, Paul Villeneuve, 
Richard Villeneuve, Jacqueline Vincent, Pierre-Olivier Vincent, Daniel Vinet, Éric Vinet, Jean-François Vinet, 
Pierre Viviers, Réal Voyer, Éric Wagner, Michel Wapler, Frieda Weilenmann, Charles Weldon, Thomas Welt, 
Claudette Wilson, Joshua Wolfe, Sylvie Woods, Douglas Wren, Michel Yergeau, Yves Yersin, Michel Zevort, 
Nathalie Zinger, Ginette Zwahlen. 

L�UQCN est fière de compter sur votre appui et 
remercie chaleureusement tous et chacun d�entre vous ! 
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Commission Agriculture 
1. Effectuer une analyse et un suivi du rapport du BAPE sur la production 

porcine durable 
2. Participer à la mise en �uvre du concept d�écoconditionnalité dans 

l�administration des fonds publics destinés au secteur agricole au Québec 
3. Poursuivre la concertation avec la Fédération des producteurs de porcs du 

Québec quant à la mise en �uvre de son plan agroenvironnemental phase II 
4. Proposer au secteur agricole une proposition de principes de partage des 

responsabilités en matière d�agroenvironnement 
5. Réaliser un inventaire et une analyse des outils disponibles pour le 

développement de stratégies d�aménagement du territoire agricole 

Commission Aires protégées 
6. Identifier et promouvoir la protection d�un territoire représentatif de la forêt 

boréale en Mauricie 
7. Obtenir le déplacement des sentiers de motoneiges à l�extérieur des aires 

protégées québécoises 
8. Promouvoir une meilleure gestion de la zone périphérique de cinq à dix aires 

protégées au Québec 
9. Assurer un suivi en ce qui a trait à la protection de l�Île René-Levasseur et du 

bassin versant de la rivière Ashuapmushuan  
10. Promouvoir la protection du bassin de la rivière Dumoine 

Commission Biodiversité 
11. Porter pression pour la ratification et la mise en �uvre du Protocole de 

Carthagène 
12. Intervenir dans les programmes d�élevage de poissons génétiquement 

modifiés 
13. Intervenir face à l�utilisation de cultures OGM en milieu agricole 
14. Poursuivre la mise en �uvre, avec les partenaires locaux, des plans de 

conservation rédigés dans trois ZICO 
15. Initier quatre tables de concertation pour la mise en �uvre de nouvelles 

ZICO sur la Côte nord et aux Battures de  Beauport  
16. Maintenir les pressions pour un moratoire, des études approfondies et des 

consultations face au programme d�exploration gazière d�Hydro-Québec dans 
le golfe 

17. Obtenir une meilleure protection pour les milieux humides, surtout en zone 
périurbaine, entre autres par la conservation volontaire 
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Commission Énergie 
18. Collaborer comme partenaire avec le mouvement « Adoptez une rivière » 
19. Conduire une campagne pour une audience générique pour les petites 

centrales 
20. Participer au processus de consultation sur le complexe Eastmain-Rupert et 

promouvoir son bon fonctionnement 
21. Participer au processus de consultation sur le projet de centrale sur la 

Péribonka 
22. Porter pression pour un programme d�envergure d�économies d�énergie et de 

développement d�énergies renouvelables 

Commission Foresterie  
23. Promouvoir une aire protégée pour assurer la protection et/ou le 

rétablissement du caribou forestier 
24. Faire adopter une politique pour la gestion écologique de la Réserve faunique 

des Laurentides 
25. S�assurer de retombées politiques adéquates de la consultation sur la forêt 

Antenne Saint-Laurent 
26. Intervenir auprès d�instances gouvernementales nationales et internationales 

pour favoriser la protection des écosystèmes du fleuve Saint-Laurent 

Pôle Changements climatiques 
27. S�assurer que les interventions des commissions Agriculture, Foresterie, 

Biodiversité et Énergie tiennent compte des émissions de gaz à effet de serre 

Activités de communication, formation,  
recherche, sensibilisation, représentation  

28. Assurer la formation d�intervenants dans le domaine de la conservation 
volontaire 

29. Réaliser la production du webzine Fr@ncVert traitant des grands enjeux 
environnementaux 

30. Assurer la présence de l�UQCN lors d�événements médiatiques d�importance, 
de salons, congrès et autres événements permettant la diffusion des outils 
d�éducation et de sensibilisation produits par l�organisme 

31. Mise en ligne du programme APTITUDES 

Ces activités seront réalisées dans la mesure où les ressources financières et humaines le permettent. 





 

 

 L�Union québécoise pour la conservation de la nature 
(UQCN) a été fondée en 1981. Au cours des ans, cet 
organisme à but non lucratif s�est prononcé publiquement sur 
un grand nombre de questions environnementales. 

L�UQCN appuie ses activités sur les trois objectifs principaux 
de la Stratégie mondiale de conservation soit : le maintien des 
processus écologiques essentiels à la vie; la préservation de la 
diversité génétique et l�utilisation durable des espèces et des 
écosystèmes. Elle s�est engagée résolument dans un processus 
visant à influencer les attitudes et les comportements de 
l�ensemble des Québécois et des organisations québécoises 
tant publiques que privées pour atteindre ces trois objectifs 

À long terme, l�UQCN vise à ce que les changements des 
perceptions des individus et des organisations se traduisent 
en actions positives et continues en faveur d�une 
consommation plus avisée et de l�amélioration des 
écosystèmes. 

La mission de l�UQCN est inspirée par une vision de la Vie 
où la diversité joue un rôle essentiel à tous les niveaux de son 
organisation et de son expression. 

Elle travaille de plusieurs façons à la rencontre de ces grands 
objectifs: l�éducation auprès des jeunes et des adultes, les 
campagnes de sensibilisation, la recherche, la participation 
aux consultations et les avis ou prises de position publics sont 
les principaux moyens retenus. 
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