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MISE EN CONTEXTE

A titre d'interlocutrice privilégiée du gouvernement du Québec en matiére de développement régional, la Conférence régionale des €lus
(CRE) de I'Estrie doit établir une planification quinquennale, définissant les objectifs généraux et particuliers de développement pour la
région de I'Estrie.

Le Plan de développement de I'Estrie 2007-2012 arrivant & échéance, le conseil d’administration de la CRE de I'Estrie a décidé de
procéder a son actualisation, puisqu’il demeure pertinent sous de nombreux aspects.

Avant d’entamer les étapes de planification, la CRE désirait avoir un portrait de la situation actuelle ainsi que des avancées depuis
2007. Pour ce faire, trois documents ont été produits, soit :

= La mise a jour du diagnostic socio-économique de 2006 ayant servi de base au Plan de développement de [I'Estrie
2007-2012. Cet exercice de mise a jour a été confié a la firme Raymond Chabot Grant Thornton;

= La mesure des indicateurs d’avancement identifiés lors de la derniere planification quinquennale. Cet exercice a été réalisé par
la permanence de la CRE de I'Estrie. Certaines données ont été colligées par la firme Raymond Chabot Grant Thornton;

= | ’appréciation des réalisations estriennes s’inscrivant dans le Plan de développement de I'Estrie 2007-2012, incluant la
contribution du Fonds de développement régional (FDR) & ces réalisations. Ce document, réalisé par 'équipe de la CRE, est
sous forme de document de travail puisque I'appréciation de réalisations est un exercice subjectif, qui reflete la perception des
personnes qui en font 'analyse.

Ces documents serviront de base de travail pour I'exercice de planification quinquennal qui s’amorcera en octobre 2012. Dans les
pages suivantes, vous trouverez la mesure des indicateurs d’avancement identifiés lors de la derniére planification.
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SYNTHESE DE L’AVANCEMENT DES INDICATEURS DU PLAN DE DEVELOPPEMENT DE L’ESTRIE 2007-2012

A. PROTEGERET METTRE EN VALEUR SON ENVIRONNEMENT NATUREL

Stable et/ou
variable

AVANCEMENT
A.1l. - Meilleure qualité de I'eau
= Qualité bactériologique des eaux de baignade X
= Qualité de 'eau potable (avis d’ébullition / avis de non-consommation) X
= Eau de surface (cyanobactérie) X
A.2. - Protection et mise en valeur du patrimoine
= Biodiversité et aires protégées (inclus les milieux humides)
= Nombre d'épisodes et de jours de smog
= Nombre d’organisations adhérant a la Charte des paysages estriens
A.3. - Meilleure gestion des matiéres résiduelles
= Taux de collecte sélective
*= Taux de matieres putrescibles collectées ND
= Taux de matiéres enfouies
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B. SOUTENIR LES ENTREPRISES ET LES ENTREPRENEURS

Stable et/ou
variable

AVANCEMENT

B.1. - Meilleur soutien aux entreprises

= Dépenses publiques intérieures de R-D de I'Etat ND

= Dépenses en immobilisation et en réparation du secteur public X

= Contributions financiéres des CLD

B.2. - Meilleur soutien aux entrepreneurs

= Perception de I'environnement des affaires et culture entrepreneuriale ND

= Taux d’activité entrepreneuriale générale et chez les 18-35 ans ND
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C. AUGMENTER LES NIVEAUX D’EDUCATION ET DE SANTE DES COMMUNAUTES

Stable et/ou
variable

AVANCEMENT

C.1. - Hausse du taux de persévérance, de diplomation et de qualification

= Taux de qualification ou de diplomation au secondaire (apres 5, 6 ou 7 ans)

= Nombre et taux de décrochage pour les garcons et pour les filles

C.2. - Santé des populations améliorée

= Inactivité de la population ND

= Alcool et drogue : age des premiéres consommations ND

C.3. - Défavorisation sociale et matérielle amoindrie de la population

= Revenu personnel disponible par habitant

= Rapport de dépendance économique

* Indice de dépendance économique

= Taux de faible revenu des familles
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D. DEVELOPPER DES FILIERES QUI FERONT L’AVENIR DE SA STRUCTURE ECONOMIQUE

Stable et/ou
variable

AVANCEMENT

D.1. - Renforcement du potentiel de développement

= Nombre d’entreprises par secteur d’activité liées aux créneaux ACCORD

= Nombre d’emplois par secteur d’activité liés aux créneaux ACCORD

D.2. - Augmenter les activités liées ala R-D

* Investissements R-D (privés) ND
= Nombre d’emplois affectés a la R-D ND
= Nombre de brevets X

D.3. - Amélioration des performances

= Valeur des exportations

= Chiffres d’affaires (PIB)

= Proportion des exportations versus le PIB

= Proportion des emplois par filiere sur la totalité des emplois de la région

=  Taux horaire médian
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E. ENCOURAGER LE DEVELOPPEMENT DES COMMUNAUTES RURALES ET L’OCCUPATION DU TERRITOIRE

AVANCEMENT

E.1. - Zones rurales habitées et vivantes

Stable et/ou
variable

Proportion de la population rurale/population urbaine

ND

Intégration des immigrants

Valeur des permis de batir dans les milieux ruraux

Solde migratoire par age

Migration résidence-travail

E.2. - Meilleurs usages des équipements et des infrastructures

Transport collectif (offre-demande)

ND

Km de routes municipalisées

ND

Fréquentation des bibliotheques publiques et scolaires
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F. BATIR UNE SOLIDARITE A TOUTE EPREUVE ENTRE LES ACTEURS DE SON DEVELOPPEMENT

Stable et/ou
variable

AVANCEMENT

F.1. - Concertation accrue entre les acteurs

= Nombre d’ententes spécifiques et entente de partenariats de la CRE de X
I'Estrie
= Contribution du FDR aux projets structurants X

F.2. - Responsabilité sociale renforcée

= Nombre d’entreprises et d’emplois en économie sociale X
= Nombre d’unités de logement social X
= Nombre de municipalités ayant une politique familiale et reconnue Amie des -

ainés

F.3. - Solidarité sociale accrue

= Equité homme-femme sur le plan de la rémunération

= Répartition homme-femme au sein des conseils municipaux

= Proportion des immigrants dans la population active ND

ND Légende :
Ces indicateurs n’ont pu étre mesurés faute de données récentes.
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A. PROTEGER ET METTRE EN VALEUR SON ENVIRONNEMENT NATUREL

RESULTAT ATTENDU
A.l. - Meilleure qualité de I'eau

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 1 - Orientation 1.2

INDICATEUR
Quialité bactériologique des eaux de baignade

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR
Cote de classification bactériologique attribuée aux plages admissibles de la région estrienne (de A a D).

SITUATION DE L’ESTRIE

La majeure partie des plages participantes au programme ont une eau dont la qualité bactériologique est jugée excellente ou
bonne, tant en 2006 qu'en 2011. Par contre, 5 des plages ont vu leur cote diminuer de 2006 a 2011 et 2 ont vu leur cote

augmenter.
Nombre de Nombre de
Cote plans plans
d'eau 2006 d'eau 2011
A 23 21
B 8 8
C 1 Légende :
D 0 A Excellente
N b I d | B Bonne
om ‘re tOFa e,p ans 31 30 C Passable
d'eau évalués
D Polluée

Source :

Site internet du ministére de 'Environnement (plages de la région de I'Estrie) : http://www.menv.gouv.qc.ca/regions/region_05/liste_plage05.asp
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A. PROTEGER ET METTRE EN VALEUR SON ENVIRONNEMENT NATUREL

RESULTAT ATTENDU
A.l. - Meilleure qualité de I'eau

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 1 - Orientation 1.2

INDICATEUR
Qualité de I'eau potable (avis d’ébullition/avis de non-consommation)

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR

Avis d'ébullition : Avis émis par le responsable d'un réseau d'aqueduc municipal afin d'aviser la population visée que I'eau ne doit
pas étre consommeée a moins d'avoir été bouillie au moins une minute. Certains avis d'ébullition peuvent concerner uniquement
une partie du réseau.

SITUATION DE L’ESTRIE

Avis d'ébullition et avis de non-consommation émis par les exploitants des réseaux d'aqueduc
municipaux - Estrie

Municipalité Nom du réseau Type d'avis Ezrgjgégléeegzlesn En Vlz%ulzu:jzguﬁg juin
Ayer's CIiff Ayer's Cliff Ebullition 2004-02-10
Dixville Dixville Ebullition 2011-12-19
East Hereford East Hereford Ebullition 2007-06-21
Hatley Hatley - partie Ouest Ebullition 2004-02-18
Hatley Village de Hatley Ebullition 2005-07-14
North Hatley North Hatley Ebullition 2003-12-23 2003-12-23
Potton Villégiatude Concept Ebullition 2006-10-18
cointe-Edwidge de | Sainte-Edwidge de Ebullition 2008-06-19
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Saint-Romain

Sherbrooke
Stratford
Stukely-Sud

Weedon

Wotton

Source :

Saint-Romain
Aéroport de
Sherbrooke

Canton de Stratford
(secteur 2)

Village de Stukely-
Sud

Weedon (secteur
Saint-Gérard)
Wotton

Ebullition
Non-
consommation

Ebullition

Ebullition
Ebullition

Site internet du MDDEP : http://www.menv.gouv.gc.ca/regions/region _05/eaulliste

2006-11-27
2006-09-22

2003-04-03

2002-08-07

9 avis

avis.asp?tag=5

2006-09-22

2003-04-03

2011-12-16

2012-03-23
8 avis
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A. PROTEGER ET METTRE EN VALEUR SON ENVIRONNEMENT NATUREL

RESULTAT ATTENDU
A.l. - Meilleure qualité de I'eau

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 1 - Orientation 1.2

INDICATEUR
Eau de surface (cyanobactérie)

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR
Nombre de lacs et cours d’eau touchés par les fleurs d’eau de cyanobactéries

SITUATION DE L’ESTRIE

Aprés une forte augmentation en
2005, il semble y avoir une diminution
du nombre de plans d’eau touchés par

Nombre de lacs et cours d'eau touchés par les fleurs d'eau de cyanobactéries en
Estrie depuis 2004

les fleurs d’eau de cyanobactéries en 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Estrie. Lacs 7 8 21 nd 16 15 8 10
Riviéres 2 1 2 nd 1 0 1 1
Total 9 9 23 17 15 9 11
Total au Québec nd nd nd 138 150 150 147

Sources : Site internet du MDDEP

- Bilan des plans d'eau touchés 2004-2006 : http://www.menv.gouv.gc.ca/eau/algues-bv/milieux_affectes/resultats.asp
- Bilan final des plans d’eau touchés par une fleur d’eau d’algues bleu vert en 2008

- Bilan final des plans d’eau touchés par une fleur d’eau d’algues bleu vert en 2009

- Les plans d’eau touchés par une fleur d’eau d’algues bleu vert : Bilan final de la gestion des épisodes en 2010

- Les plans d’eau touchés par une fleur d’eau d’algues bleu vert : Bilan final de la gestion des épisodes en 2011
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A. PROTEGER ET METTRE EN VALEUR SON ENVIRONNEMENT NATUREL

RESULTAT ATTENDU
A.2. - Protection et mise en valeur du patrimoine

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 1 - Orientation 1.1

INDICATEUR

Biodiversité et aires protégées (inclus les milieux humides)

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR
Superficie de tous les territoires qui sont protégés selon la Loi sur la conservation du patrimoine naturel.

SITUATION DE L’ESTRIE

Selon le MDDEP, une aire protégée est une portion de terre, de milieu aquatique ou de milieu marin, géographiquement
délimitée, vouée spécialement a la protection et au maintien de la diversité biologique, aux ressources naturelles et culturelles
associées; pour ces fins, cet espace géographique doit étre Iégalement désigné, réglementé et administré par des moyens
efficaces, juridiques ou autres.
= Superficie d’aires protégées en Estrie :

En 2002 : 1,98 %

En 2009: 3,11 %

Selon la CRRNT, les milieux naturels comprennent :

= Les aires protégées dont le statut est reconnu légalement par le gouvernement du Québec, par le biais du registre officiel sur
les aires protégées du MDDEP, sauf les habitats fauniques décrétés par le MRNF dans lesquels I'exploitation de certaines
ressources naturelles est permise (ex. : aires de confinement du cerf de Virginie en terres publiques);

= Les sites protégés par les groupes de conservation ou les organisations non gouvernementales (par le biais de servitude de
conservation ou autres outils engageant les propriétaires fonciers concernés);

= Les sites naturels bénéficiant d’'une protection administrative (parcs municipaux, autres sites protégés sur les terres du
domaine de I'Etat, etc.);

= Superficie de milieux naturels protégés en Estrie en 2009 :

2,8 % du territoire de la région.
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EXPLICATIONS

= 70 % des milieux naturels protégés figurent au registre officiel des aires protégées du MDDEP (ce chiffre est plus élevé en
2012, notamment avec la réserve naturelle des Montagnes vertes);

= Réseau de milieux naturels protégés composeé principalement de petites superficies : absence de plusieurs grandes aires
protégées;

= Absence de planification régionale au plan des superficies protégées et de leur connectivité (ce qui n’est plus le cas en
2012).

Sources :

- MDDEP, http://www.mddep.gouv.gc.ca/biodiversite/aires protegees/portrait02-09/ (a noter que le MDDEP prévoit produire une analyse similaire a I'échelle
de la région administrative de I'Estrie pour 'automne 2012)

- Portrait des milieux naturels protégés de I'Estrie, http://www.creestrie.gc.ca/pdf/crrnt/Portrait_milieux_naturels proteges%20 PRDIRT Estrie.pdf
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A. PROTEGER ET METTRE EN VALEUR SON ENVIRONNEMENT NATUREL

RESULTAT ATTENDU
A.2. - Protection et mise en valeur du patrimoine

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 1 - Orientation 1.1

INDICATEUR
Nombre d’épisodes et de jours de smog

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR
Nombre d’épisodes et de jours de smog dus aux particules fines et a 'ozone.

SITUATION DE L’ESTRIE

Contrairement a des régions a forte densité
urbaine, la qualité de I'air en Estrie est peu
influencée par l'activité industrielle de la région

Nombre de jours de smog dus aux particules fines et a I'ozone, Estrie,
ensemble du Québec 2004-2010

ou encore par le trafic automobile. Ce sont 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
plutdt les conditions météorologiques qui | Estrie 6 15 5 6 0 1 2
I'influencent puisque celles-ci sont | mauricie 11 19 4 5 3 12 6
requns_abl_es de la d|_ffu3|on dans _I atmogphere Centre du Québec 8 14 7 8 > 3 6
des emissions produites par les industries du S L ac-Saint-J 4 3 1 3 0 0 0
nord-est des Etats-Unis. aguenay-Lac-saint-Jean

Chaudiere-Appalaches 5 11 4 4 0 1 0

Province de Québec 12 195 | 54 6,9 4.4 8,5 7,1

Note :

Jour de smog : jour ou les émissions atmosphériques et les conditions météorologiques provoquent la
formation et 'accumulation de concentrations élevées de particules fines ou d’'ozone pendant plusieurs heures
sur une vaste étendue de territoire.

Sources :
- Portrait statistique : mauvaise qualité de I'air et smog (http://www.mddep.gouv.gc.ca/air/info-smog/portrait/index.htm)
- Ministére du Développement durable, Environnement et Parcs (www.mddep.gouv.qc.ca)
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A. PROTEGER ET METTRE EN VALEUR SON ENVIRONNEMENT NATUREL

RESULTAT ATTENDU
A.2. - Protection et mise en valeur du patrimoine

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 1 - Orientation 1.1

INDICATEUR
Nombre d’organisations adhérant a la Charte des paysages

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR

Nombre d’organisations qui adhérent a la Charte des paysages estriens

SITUATION DE L’ESTRIE

2006-2007 2011-2012
Organisations de développement 2 3
Municipalités et MRC 1 10
Entreprises et organismes 2 11
TOTAL 5 24

Source :
Paysages estriens, Jean-Louis Blanchette, 819 563-1911, poste 231
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A. PROTEGER ET METTRE EN VALEUR SON ENVIRONNEMENT NATUREL

RESULTAT ATTENDU
A.3. - Meilleure gestion des matiéres résiduelles

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 1 - Orientation 1.2

INDICATEUR
Taux de collecte sélective

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR

Nombre de kilogrammes de matiére récupérée divisé par la population équivalente : I'unité de mesure retenue pour comparer la
guantité de matieres résiduelles générée a travers le Canada est le kg/capita/année. Cependant en Estrie, certaines municipalités
voient leur population doubler, voire tripler au cours de la période estivale. Pour pallier cette situation, la population saisonniére
(nombre de chalets x 3 personnes x ¥ de I'année) a été ajoutée a la population permanente.

SITUATION DE L’ESTRIE

Les données ne sont pas compléetes, mais pour les
MRC dont l'information était disponible, 'augmentation
de la collecte sélective a été importante.

Taux de collecte sélective par MRC, kilogrammes par population
équivalente

2005-2006 | 2011-2012 Variation 2011-

Note : 2005 en %

Il est possible que les données recueillies ne soient pas Coaticook 80,63 101,68 26 %

complétement comparables entre 2005-2006 et 2011-2012. Le Granit d 96.34

Il serait prudent d’utiliser cet indicateur avec beaucoup de € Lrani n !

réserve. Le Haut-Saint-Frangois 62,18 91.58 47 %
Memphrémagog 80,98 136,81 69 %
Les Sources 80,62 nd
Le Val-Saint-Francois 74,21 96,02 29 %
Sherbrooke 72,14 106 47 %

Sources :
- Pour 2011, compilation de la CRE de I'Estrie a partir d'information fournie par les MRC sur le sujet, aodt 2012.
- Pour 2006, commande spéciale pour la CRE « Bilan de la gestion des matieres résiduelles en Estrie ».
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A. PROTEGER ET METTRE EN VALEUR SON ENVIRONNEMENT NATUREL

RESULTAT ATTENDU
A.3. - Meilleure gestion des matiéres résiduelles

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 1 - Orientation 1.2

INDICATEUR
Taux de matiéres enfouies

DESCRIPTION DE L’'INDICATEUR

Nombre de kilogrammes de matiére enfouie divisé par la population équivalente : I'unité de mesure retenue pour comparer la
quantité de matiéres résiduelles générée a travers le Canada est le kg/capita/année. Cependant en Estrie, certaines
municipalités voient leur population doubler, voire tripler au cours de la période estivale. Pour pallier cette situation, la population
saisonniére (nombre de chalets x 3 personnes x ¥ de I'année) a été ajoutée a la population permanente.

Taux de déchets municipaux par MRC, kilogrammes par

Note :
Il est possible que les données recueillies ne soient pas .
complétement comparables entre 2005-2006 et 2011-2012. 2005-2006 | 2011-2012 Variation .
Il serait prudent d’utiliser cet indicateur avec beaucoup de 2011-2005 en %
reserve. Coaticook 393,5 192 -51 %
Les données ne sont pas complétes, mais pour les Le Granit nd 247,74
MRC dont I'information était disponible, 'augmentation | Le Haut-Saint-Francois 410,7 373.12 9%
de la collecte sélective a été importante. Memphrémagog 338,2 291,98 14 %
Les Sources 436,2 nd
Le Val-Saint-Francois 330,5 279,51 -15%
Sherbrooke 331,8 192 -42 %
Sources :

- Pour 2011, compilation de la CRE de I'Estrie a partir d'information fournie par les MRC sur le sujet, aodt 2012.
- Pour 2006, commande spéciale pour la CRE de I'Estrie « Bilan de la gestion des matieres résiduelles en Estrie ».
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B. SOUTENIR LES ENTREPRISES ET LES ENTREPRENEURS

RESULTAT ATTENDU
B.1. - Meilleur soutien aux entreprises

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE

Axe 3 - Orientation 3.1
Axe 4 - Orientation 4.3

INDICATEUR
Dépenses en immobilisation et en réparation du secteur public

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR

Dépenses du secteur public en immobilisation et en réparation pour les catégories « construction » et « machines et
équipement ».

SITUATION DE L’ESTRIE
Voir le diagnostic, tableau 37, p. 59
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B. SOUTENIR LES ENTREPRISES ET LES ENTREPRENEURS

RESULTAT ATTENDU
B.1. - Meilleur soutien aux entreprises

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 3 - Orientation 3.1 et Axe 4 - Orientation 4.3

INDICATEUR
Contributions financieres des CLD

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR
Nombre de dossiers financés et montants accordés pour les années 2006 et 2011, tous fonds confondus.

Nombre de dossiers financés et montants accordés
par les CLD pour les années 2006 et 2011

SITUATION DE L’ESTRIE

= Augmentation significative du
nombre de dossiers financés

dans tous les CLD de I'Estrie N(;’(Tsts):srge N(;)(;\?Sts)irgrge Montant Montant
entre 2006 et 2011. . . . 3 accordé en accordé en
financés en financés en
2011 2006
= Augmentation trés importante des 2011 2006
montants investis sauf dans la Le Granit 15 2 300 000 $ 124192 %
MRC du Haut-Saint-Francois ou Les Sources 24 16 620 785 $ 335000 $
le niveau était relativement élevé Memphrémagog 7 1 158 685 $ 25000 $
en 2006. Le Val-Saint-Frangois 14 4 271125% | 118500 $
Note : Le Haut-Saint-Francois 36 10 425077 $ 390 500 $
Les données incluent les dossiers et Coaticook 17 4 399 500 $ 110000 $
fonds investis par les SOLIDES, la ot ily | Sherbrooke 26 1838080%
ena. TOTAL 139 4013252%
Total excluant
Sherbrooke 113 37 2175172% | 1103192%

Source :
Rapports annuels des CLD de la région
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C. AUGMENTER LES NIVEAUX D’EDUCATION ET DE SANTE DES COMMUNAUTES

RESULTAT ATTENDU
C.1. - Hausse du taux de persévérance, de diplomation et de qualification

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 2 - Orientation 2.1

INDICATEUR
Taux de qualification ou de diplomation au secondaire

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR
Nombre de dipldbmés

SITUATION DE L’ESTRIE

Le taux de diplomation ou de qualification au secondaire est significativement plus élevé aprés 7 ans en formation générale
gu’'apres 5 ans. La situation des garcons aprés 7 ans s’est améliorée, mais elle demeure inquiétante.

Nombre de diplémés en formation professionnelle, en Pourcentage du nombre d’éléves inscrits étant diplomé
formation technique et en formation préuniversitaire, Estrie ou qualifié aprés 5 et 7 ans
2001 2006 2009 2005-2006 | 2010-2011
DEP
s Total nj 12:0 11;4 Formation générale Gargons 46 % 463 %
argons n n n & .
are apres 5 ans Filles 63,6 % 65,5 %
Filles nd nd nd
DEC technique Total 905 1034 1141 Formation générale Gargons 56,8 % 61,9 %
Gargons nd 36 % 39 % apres 7 ans Filles 76,4 % 76,3 %
Filles nd 64 % 61 % .
Formation Gargons 77,5 % 76,9 %
DE]C ) o Total nd 1011 1013 professionne”e
preuniversitaire | arcons nd 40 % 41% aprés 3 ans Filles 80,7 % 74,6 %
Filles nd 60 % 59 %

Source :
Compilation réalisée par Yvon Couture, MELS, ao(t 2012
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C. AUGMENTER LES NIVEAUX D’EDUCATION ET DE SANTE DES COMMUNAUTES

RESULTAT ATTENDU
C.1. - Hausse du taux de persévérance, de diplomation et de qualification

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 2 - Orientation 2.1

INDICATEUR
Nombre et taux de décrochage pour les garcons et pour les filles

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR

Un décrocheur est un éléve qui, pour une année donnée, est inscrit dans une école et n’obtient ni diplédme (DES, DEP, AFP,
ASP), ni qualification (CFER, ISPJ) durant I'année considérée ET n’est inscrit, durant 'année suivante, ni en formation générale
(jeunes ou adultes), ni en formation professionnelle, ni au collégial, ni dans aucun établissement d’enseignement au Québec.

SITUATION DE L’ESTRIE

Nombre et taux de décrochage au secondaire en
Estrie de 2005-2006 a 2009-2010

Garcons Filles TOTAL
Nombre % Nombre %
2005-2006 407 31,7 % 266 20 % 673
2006-2007 420 329% 243 19,1 % 663
2007-2008 483 335% 263 18,7 % 746
2008-2009 436 30,2 % 246 18 % 682
2009-2010 359 30,4 % 202 16,3 % 561

Sources :

- Compilation réalisée par Yvon Couture, MELS, ao(t 2012

- Nombre de dipldmes décernés au collégial par type de formation, selon le sexe, Estrie et ensemble du Québec, 2006-2009 :
http://www.stat.gouv.gc.ca3regions3profils3profil05/societe/educatoin/nbr_dipl05.htm
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C. AUGMENTER LES NIVEAUX D’EDUCATION ET DE SANTE DES COMMUNAUTES

RESULTAT ATTENDU
C.3. - Défavorisation sociale et matérielle amoindrie de la population

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 1 - Orientation 1.3

INDICATEUR
Revenu personnel disponible par habitant

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR
Revenu personnel disponible par habitant, incluant les revenus d’emploi, de placement, les transferts gouvernementaux, etc.,

apres imp6ot.
SITUATION DE L’ESTRIE Revenu personnel disponible par habitant, MRC de I'Estrie et quelques
régions administratives, 2006 et 2010
2006 2010 Variation en 4 ans
Coaticook 18 726 21 547 13%
Le Granit 19 150 21889 13 %
Le Haut-Saint-Frangois 17 782 20548 13 %
Le Val-Saint-Francois 28 194 31033 9%
Les Sources 18 135 20 602 12 %
Memphrémagog 25 052 27770 10 %
Sherbrooke 21 652 24 123 10 %
Estrie 21 329 23951 11 %
Mauricie 20 708 23 875 13 %
Sources : Centre-du-Québec 21601 23948 10 %
Institut de la statistique du Québec : _ _ Saguenay-Lac-Saint-Jean 20 805 24 801 16 %
Zﬁfnxmjt?efs;:nﬁfpa/f; nsiatieconm finncleonid € cpaydiére-Appalaches 22 068 25 374 13 %
http://www.stat.gouv.qc.calregions/profils/profils05/econo Ensemble du Québec 23 483 26 642 12 %
fin/conj_econo/cptes)econolre % de I'Estrie dans I'ensemble

9 0
du Québec 91,75 % 89,93 %
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C. AUGMENTER LES NIVEAUX D’EDUCATION ET DE SANTE DES COMMUNAUTES

RESULTAT ATTENDU
C.3. - Défavorisation sociale et matérielle amoindrie de la population

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 1 - Orientation 1.3

INDICATEUR
Rapport de dépendance économique

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR

Dans une région, le rapport de dépendance économique représente les paiements de transferts gouvernementaux par tranche de

100 $ du revenu d’emploi total de la région. Rapport de dépendance économique par genre et par MRC,

SITUATION DE L’ESTRIE 20 B 2008
= On remarque une augmentation de la part des transferts 2005 | 2009 Ecart entre
gouvernementaux versus le revenu en Estrie. Le seul rapport 2005 et 2009
de dépendance économique ayant diminué entre 2005 et | Coaticook Femmes | 40,44 44 3,56
2009 est celui des hommes de la MRC des Sources. Hommes | 17.1 22.4 5.3
= Le rapport de dépendance économique est plus élevé en Le Granit Femmes | 4431 | 493 4,99
Estrie qu’en moyenne au Québec. De plus, cet indice a Hommes | 19,36 | 254 6,04
davantage progressé en Estrie entre 2005 et 2009 pour une | Le Haut-Saint- Femmes | 45,36 | 47,4 2,04
augmentation par 100$ de revenus d'emploi de 3,62 $ | Francois Hommes | 2263 201 6.47
mparativement & 1 rl sbec. : : :
comparativement a 1,86 $ pour le Quebec Le Val-Saint- Femmes | 3536 | 39,5 414
. ; _ _ Francois Hommes | 14,45 19 4,55
Rappo'rt de dépendance économique, Estrie et ensemble Les Sources Femmes 62.76 69 6.24
du Québec
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 Hommes | 28,38 | 20,2 -8,18
Estrie 24 38 25 61 257 259 28 Memphrémagog | Femmes 36,76 39,9 3,14
Québec | 20,14 | 20,88 | 208 20,7 22 Hommes | 185 | 22.9 4.4
Sherbrooke Femmes 33,75 34,6 0,85
Hommes 14,43 17,3 2,87
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Note :

Les transferts gouvernementaux comprennent I'assurance-emploi, la TPS, la prestation fiscale pour enfants, la Sécurité de la vieillesse, la
Pension du Canada ou RRQ, lindemnité des accidents de travail, I'assistance sociale et les crédits dimpdts provinciaux
remboursables/allocation familiale.

Sources :

- Institut de la statistique du Québec, Rapport de dépendance économique et indice de dépendance provinciale, selon le sexe, Estrie et Ensemble du Québec
http://www.stat.gouv.gc.ca/regions/profils/profils05/societe/fam_men_niv_vie/rev_dep/rde_hf05.htm

- Institut de la statistique du Québec, Rapport de dépendance économique, femme, MRC et territoire équivalent de ['Estrie, 2005-2009
http://www.stat.gouv.gc.ca/regions/profils/profil05/societe/fam_men_niv_vie/rev_dep/rde_h05_mrc.htm
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C. AUGMENTER LES NIVEAUX D’EDUCATION ET DE SANTE DES COMMUNAUTES

RESULTAT ATTENDU
C.3. - Défavorisation sociale et matérielle amoindrie de la population

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 1 - Orientation 1.3

INDICATEUR
Indice de dépendance économique

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR

L'indice de dépendance économique provincial correspond au rapport de dépendance économique (RDE) d’'une MRC exprimé

en pourcentage du RDE de la province. Cet indice peut étre supérieur a 100, il signifie alors que le RDE de la MRC est supérieur
au RDE de I'ensemble du Québec.

SITUATION DE L’ESTRIE

Indice de dépendance économique provinciale, selon le sexe, Estrie et quelques
régions du Québec, 2005-2009

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 Variation

2005-2009
Estrie 121,1 | 122,7 | 123,5 | 125,1 | 127,3 6,2
Saguenay-Lac-Saint-Jean 124,6 | 123,7 | 124,3 | 126,8 | 124,3 -0,3
Mauricie 143,1 | 143 | 144,4 | 1454 | 1451 2,0
Centre-du-Quebec 130 | 130,7 | 132,7 | 133,83 | 134,8 4.8
Chaudiére Appalaches 104,5 | 104,9 | 106,6 | 106,4 | 107,1 2,6
Outaouais 80,3 81,1 | 805 | 80,8 | 77,1 -3,2

Source :

Institut de la statistique du Québec, Rapport de dépendance économique et indice de dépendance provinciale, selon le sexe, Estrie et Ensemble du Québec -
http://www.stat.gouv.qc.cal/regions/profils/profilsO5/societe/fam_men_niv_vie/rev_dep/rde_hf05.htm
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C. AUGMENTER LES NIVEAUX D’EDUCATION ET DE SANTE DES COMMUNAUTES

Résultat attendu

C.3. - Défavorisation sociale et matérielle amoindrie de la population

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE

Axe 1 - Orientation 1.3

INDICATEUR
Taux de faible revenu des familles

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR

Pourcentage de familles vivant sous le seuil de faible revenu tel que défini par I'Institut de la statistique du Québec.

Note :

Mesure du faible revenu est une mesure dont le seuil représente la moitié du revenu familial médian québécois aprés imp6t, préalablement
ajusté en fonction de la taille et de la composition de la famille & I'aide d’'une échelle d’équivalence. Ainsi, une famille est considérée comme a

faible revenu lorsque son revenu est inférieur a ce seuil (Institut de la statistique du Québec).

SITUATION DE L’ESTRIE

Taux de faible revenu de I’ensemble des familles, MRC et territoires équivalents de I’Estrie,

ensemble du Québec, 2000, 2003, 2006 et 2009

2000
Le Granit 6,9
Les Sources 8,4
Le Haut-Saint-Francois 10
Le Val-Saint-Francois 6,6
Sherbrooke 9,5
Coaticook 6,4
Memphrémagog 8,7
Estrie 8,6
Ensemble du Québec 10,1

2003

7
9,8
11
7,1
9,3
7,3
8,5
8,8
10,1

2006

6,8
9,6
10
6,1
91
6,7
7,8
8,4
9,3

2009

8,4
10,7
10,7

7,2

9,7

7

8,3

91

9,8

Variation
2009-2000

15
2.3
07
0,6
0,2
0,6
-0,4
05
-0,3

Sources :

- Bulletin de statistiques
régional, Estrie, vol. 4 n1 de
rsQ

Bulletin de statistiques
régional, Estrie, juillet 2012
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D. DEVELOPPER LES FILIERES QUI FERONT L’AVENIR DE SA STRUCTURE ECONOMIQUE

RESULTATS ATTENDUS
D.1. - Renforcement du potentiel de développement

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axes 3 et 4 - Orientation 4.1

INDICATEUR
Nombre d’entreprises par secteur d’activité liées aux créneaux ACCORD

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR
Le nombre d’entreprises se retrouvant dans les secteurs d’activité liés aux créneaux ACCORD
SITUATION DE L’ESTRIE
Nombre d'établissements par secteur d'activité liés aux créneaux ACCORD, Estrie, 2005 et 2012

Nombre
d'établissements

2005 2012 Variation

SCIAN

Bio-industries environnementales et sciences de la vie :
recherche et développement en sciences physiques, en génie 541710 nd 33
et en sciences de la vie

Fabrication de produits en plastique et en caoutchouc 326 45 54 9
Fabrication de matériel de transport 336 23 14 -9
Fabrication de produits en bois 321 115 116 1
Fabrication de meubles et de produits connexes 337 95 102 7
Fabrication de produits informatiques et électroniques 334 12 19 7
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Le nombre d’entreprises liées aux créneaux . - Nombre
ACCORD a légérement augmenté entre 2005 et Precision dz(lﬁzcomﬂcanon, SCIAN d'établissements
2012, sauf pour le code SCIAN 336 (Fabrication 2012

de composantes en caoutchouc, plastique et

composites - matériel de transport) ot il a Bio-industrie environnementale 562 et 32512 24

légérement diminué. Biotech santé 541710, 3254 et 56
3391

Micronanotechnologie de pointe 334 et 415 96

Note :

Le MDEIE a précisé, au cours des derniéres années, les codes SCIAN liés aux différents créneaux ACCORD. Ainsi, les établissements
liés aux bio-industries environnementales ont été séparé de celles des hiotechs santé. Le créneau électronique de pointe pour les
technologies de l'information ayant été fusionné a un créneau de la Montérégie, les codes SCIAN y étant associés ont également été
modifiés.

Source :
Liste des industries et commerces (LIC), Estrie, compilation spéciale réalisée par Hubert Létourneau, Emploi-Québec Estrie, ao(t 2012
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D. DEVELOPPER LES FILIERES QUI FERONT L’AVENIR DE SA STRUCTURE ECONOMIQUE

RESULTATS ATTENDUS
D.1. - Renforcement du potentiel de développement

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axes 3 et 4 - Orientation 4.1

INDICATEUR
Nombre d’emplois par secteur d’activité liés aux créneaux ACCORD

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR
Le nombre d’emplois au sein des entreprises dans les secteurs d’activité liés aux créneaux ACCORD -Estrie.

SITUATION DE L’ESTRIE

Nombre d'emplois par secteur d'activité liés aux créneaux ACCORD, Estrie, 2005 et 2012

Nombre
SCIAN d'établissements Variation
2005 2012
Bio-industries environnementales et sciences de la vie :
recherche et développement en sciences physiques, en 541710 nd 693
génie et en sciences de la vie

Fabrication de produits en plastique et en caoutchouc 326 6156 3808 -2348
Fabrication de matériel de transport 336 3501 2208 1293
Fabrication de produits en bois 321 3841 2816 -1025
Fabrication de meubles et de produits connexes 337 3086 1398 -1688
Fabrication de produits informatiques et électroniques 334 889 571 -318
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Malgré le fait que le nombre d’établissements L o Nombre
s’inscrivant dans les créneaux ACCORD a Précision de la codification, SCIAN d'établissements

légérement augmenté entre 2005 et 2012, le 2012 2012
nombre d’emplois dans ces créneaux a fortement .. . .
diminué. P Bio-industrie environnementale 562 et 32512 261
) . 541710, 3254 et
Biotech santé 3391 835
Micronanotechnologie de pointe 334 et5 415 1264
Note :

Le MDEIE a précisé, au cours des derniéres années, les codes SCIAN liés aux différents créneaux ACCORD. Ainsi, établissements liés
aux bio-industries environnementales ont été séparé de celles des biotechs santé. Le créneau électronique de pointe pour les
technologies de l'information ayant été fusionné a un créneau de la Montérégie, les codes SCIAN y étant associés ont également été
modifiés.

Source :
Liste des industries et commerces (LIC), Estrie, compilation spéciale réalisée par Hubert Létourneau, Emploi-Québec Estrie, ao(t 2012
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D. DEVELOPPER LES FILIERES QUI FERONT L’AVENIR DE SA STRUCTURE ECONOMIQUE

RESULTATS ATTENDUS
D.2. - Augmentation des activités liées a la R-D

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axes 3 et 4 - Orientation 4.1

INDICATEUR

Nombre de brevets

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR
Nombre de brevets accordés

SITUATION DE L’'ESTRIE . Brevets d'invention de I'USPTO octroyé, 2006-2010

S’el_on le Tab,_leau de; bord du Sygem_e - Ensemble Ratio
regional ~ diinnovation  de  [I'Estrie Estrie Mauricie | Chaudiere- 1o i ouais du Estrie/
(novembre 2003), lorsque I'on parle de Appalaches Québec Québec
b,re‘vets détenus par des institutions, on | Ensemble des titulaires

refere aux personnes morale§, Peu 5006 38 8 25 14 890 43
I(r(:r?t?g[[()arisesleLlJJr:iverssiteécstelti:“)pi‘[aﬂxa Célt\(lzlt)e 2007 23 2 10 > 746 3.1
Ces brevets ont donc davantage de 2008 36 4 17 3 766 4.7
chance se voir mis en valeur et | 2009 26 6 19 9 172 34
d'atteindre le stade de la commercia- | 2910 35 3 19 6 754 4.6
lisation que les brevets détenus par un | Titulaires institutionnels

individu. Le nombre de brevets institu- | 2006 36 S 11 2 744 4,8
tionnels détenus en Estrie est significa- | 2007 18 1 8 1 645 2,8
tivement plus élevé que dans des | 2008 35 3 9 1 670 5.2
régions comparables. Pourtant, le | 2009 25 5 15 6 672 3,7
nombre de brevets accordés a des | 2010 32 1 12 3 642 5,0

titulaires estriens est proportionnel au
poids démographique de I'Estrie dans le Québec.

Source :
United States Patents and Trademark Office (USPTO), données compilées par I'Observatoire des sciences et des technologies (OST).

Mise a jour des indicateurs du Plan de développement de I'Estrie 2007-2012 | Version du 27 septembre 2012
Page 33



D. DEVELOPPER LES FILIERES QUI FERONT L’AVENIR DE SA STRUCTURE ECONOMIQUE
RESULTATS ATTENDUS
D.3. - Amélioration des performances

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 4 - Orientation 4.1

INDICATEUR
Valeur des exportations

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR
Revenus des entreprises découlant des biens fabriqués en Estrie et au Québec destinés a I'étranger, 2006 a 2010

SITUATION DE L’ESTRIE

Revenus découlant des biens fabriqués en Estrie et au Revenus découlant des biens fabriqués en Estrie et au
Québec destinés a l'étranger, 2006 a 2010 Québec destinés aux Etats-Unis, 2006 a 2010
Estrie Québec % de I'Estrie Estrie Québec % de I'Estrie
dans Québec dans Québec
M$ M$ M$ M$

2006 3120,9 54 282,2 57 % 2006 26743 43 886,3 6,1 %

2007 3027,7 53 865,4 5,6 % 2007 2479,8 42 4127 5,8 %

2008 3065,3 53 825,0 57 % 2008 2 406,6 40 628,2 59 %

2009 2510,8 44 493,6 5,6 % 2009 1952,2 32 096,8 6,1 %

2010 2337,7 44 864,7 52 % 2010 1862,1 32327,8 5,8 %

Variation 2006- -33,5 -21,0 -0,5 % Variation 2006- -43,6 -35,8 -0,3 %
2010 en % 2010 en %

Les revenus découlant des exportations des entreprises estriennes ont diminué de plus 33.5 % entre 2006 et 2010 alors que
pour 'ensemble du Québec, la diminution a été de 21 %. La proportion de la valeur des exportations des entreprises estriennes
(5.2 % en 2010) demeure tout de méme plus élevée que le poids démographique de I'Estrie dans le Québec (3.91 %).
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Les revenus découlant des biens fabriqués en Estrie destinés aux Etats-Unis représentaient 86 % des revenus étrangers en

2006 alors qu’ils ne représentaient que 80 % en 2010. Il semble donc que les entreprises estriennes aient diversifié quelque peu
leurs marchés depuis 2006.

Proportion des revenus découlant de la fabrication de produits
exportés destinés aux Etats-Unis et dans les autres pays, Estrie, en M$

3500,0
3000,0
2500,0
2000,0
1500,0

W Autres pays

B Etats-Unis
1000,0

500,0

0,0

2007

2008 5509

2010

Source :

Institut de la statistique du Québec, extrait du site internet le 27 septembre 2012. Informations mise a jour le 25 septembre 2012
http://www.stat.gouv.qc.ca/donstat/econm_finnc/sectr_manfc/profil_secteur/ra_dest 2009r_2010.htm

http://www.stat.gouv.gc.ca/donstat/econm_finnc/sectr _manfc/profil_secteur/ra_dest 2007r 2008r.htm
http://www.stat.gouv.gc.ca/donstat/econm_finnc/sectr manfc/profil_secteur/ra_dest 2004 2005 2006.htm
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D. DEVELOPPER LES FILIERES QUI FERONT L’AVENIR DE SA STRUCTURE ECONOMIQUE

RESULTATS ATTENDUS
D.3. - Amélioration des performances

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 4 - Orientation 4.1

INDICATEUR
Chiffre d’affaires (PIB)

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR

Il s’agit du produit intérieur brut (PIB) soit la valeur sans double compte des biens et services produits dans un territoire
économique au cours d’une période donnée, sans égard au caractére étranger ou non de la propriété des facteurs de production
(Réf. : Systeme de comptabilité nationale du Canada).

SITUATION DE L’ESTRIE

PIB au prix de base, en millions de $, Estrie et ensemble du Québec, 2007 a 2011

Variation en
2007 2008 2009 2010 2011 % 2007 4 2011
Estrie 8 978 9215 9 208 9737 10173 13,31 %
Ensemble du Québec 276 941 286 276 286 975 300 309 314 004 13,38 %
% de I'Estrie dans le PIB de 3.24 % 3.22 % 3.21 % 3.24 % 3.24 %

'ensemble du Québec

Entre 2007 et 2011, le PIB au prix de base en Estrie a progressé au méme rythme que celui de 'ensemble du Québec. Le PIB
en Estrie représente moins que le poids démographique de I'Estrie dans le Québec (3.91 %)

Source :
Institut de la statistique du Québec, extrait du site Internet le 27 septembre 2012, données mises a jour le 28 ao(t 2012

http://www.stat.gouv.gc.ca/regions/profils/profil05/econo_fin/conj_econo/cptes econo/pib05.htm,
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D. DEVELOPPER LES FILIERES QUI FERONT L’AVENIR DE SA STRUCTURE ECONOMIQUE

RESULTATS ATTENDUS
D.3. - Amélioration des performances

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 4 - Orientation 4.1

INDICATEUR
Proportion des exportations versus le PIB

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR

Il s’agit de la valeur des exportations sur le produit intérieur brut (PIB). Cet indicateur permet de suivre I'évolution de la proportion
du chiffre d’affaires des entreprises estriennes qui provient d’exportation.

SITUATION DE L’ESTRIE

Proportion des revenus découlant des biens fabriqués en Estrie
destinés a I'étranger versus le PIB (M$)

2007 2008 2009 2010
PIB 89775 9215 9208 9737
Exportation 3027,8 3 065,3 2510,8 2337,7

34 % 33 % 27 % 24 %

La proportion des exportations dans le produit intérieur brut régional a diminué de fagon importante entre 2007 et 2010.

Source :
Pages 34 et 36 du présent document.
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D. DEVELOPPER LES FILIERES QUI FERONT L’AVENIR DE SA STRUCTURE ECONOMIQUE

RESULTATS ATTENDUS
D.3. - Amélioration des performances

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 4 - Orientation 4.1

INDICATEUR
Proportion des emplois par filiere sur la totalité des emplois de la région

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR
Proportion des emplois dans chacune des filieres inscrites au Plan stratégique par rapport au nombre total des emplois dans la
région.
SITUATION DE L’ESTRIE
Nombre d'emplois par secteur d'activité liés aux créneaux ACCORD, Estrie, 2005 et 2012
% de la % de la

SCIAN 2005 | totalite 2005 | 2912 | totalité 2012
Bio-industries environnementales et sciences de la
vie : recherche et développement en sciences 541710 nd 693 0,46
physiques, en génie et en sciences de la vie
Bio-industrie environnementale 562 et 32512 nd 261 0,17
Biotech santé 541710, 3254 et 3391 nd 835 0,55
Esgﬂﬁ;ﬁﬁde produits en plastique et en 396 6 156 4.23 3808 252
Fabrication de matériel de transport 336 3501 2,4 2208 1,46
Fabrication de produits en bois 321 3841 2,63 2816 1,87
Fabrication de meubles et de produits connexes 337 3086 2,12 1398 0,93
Electronique de pointe pour TIC 334 889 0,61 571 0,38
Micronanotechnologie de pointe 334 et 5415 nd 1264 0,84
TOTAL créneaux ACCORD 17 473 12,01 13 854 9,19
Autres secteurs 128 027 87,99 136 958 90,81
Total des emplois selon la LIC 145 500 150 812
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Il semble que la proportion d’emplois dans les créneaux ACCORD en Estrie comparativement a I'ensemble des emplois ait
diminué de 2007 a 2012. De 17 473 emplois dans les créneaux en 2005, on en compte 13 854 en 2012. Ceci doit de plus étre
nuancé puisque le nombre d’emplois disponibles en 2005 n’était pas disponible pour certains codes SCIAN liés aux créneaux des
Bioindustries de I'environnement et des biotechs santé. Le nombre total d’emplois dans les créneaux indiqués était donc inférieur

a la réalité.

Source :
Données issues d’'une compilation spéciale par Emploi-Québec Estrie a partir de données de la Liste des industries et des commerces (LIC).
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D. DEVELOPPER LES FILIERES QUI FERONT L’AVENIR DE SA STRUCTURE ECONOMIQUE

RESULTATS ATTENDUS
D.3. - Amélioration des performances

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 4 - Orientation 4.1

INDICATEUR
Taux horaire médian

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR

Il s’agit du salaire a 'heure médiane, ce qui veut dire qu’il y a autant d’employés qui gagnent un salaire a I'heure plus élevée qu’il
y a d’employés qui gagnent un salaire a '’heure moins élevée que le taux médian.

SITUATION DE L’ESTRIE

Voir diagnostic, tableaux 18 et 19, pages 29 et 30
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E. ENCOURAGER LE DEVELOPPEMENT DES COMMUNAUTES RURALES ET
L’OCCUPATION DU TERRITOIRE

RESULTATS ATTENDUS
E.1. - Zones rurales habitées et vivantes

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 1 - Orientation 1.5

INDICATEUR
Intégration des immigrants

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR
Nombre d’immigrants installés dans les MRC de I'Estrie

SITUATION DE L’ESTRIE
Lieu de résidence des immigrants par MRC, 1996, 2001, 2006

1996 2001 2006
“loos. | wen1oes | "OUUT® | Joor | aos | %en 2008

Coaticook 530 5,6 495 50 620 4,6
Le Granit 275 29 270 2,7 415 3,1
Le Haut-Saint-Frangois 330 3,5 440 4,4 465 3,4
Memphrémagog 1780 19,0 1755 17,6 2170 15,7
Les Sources 195 2,1 215 2,2 195 1,4
Le Val-Saint-Frangois 450 4.8 490 4.9 520 3,8
Sherbrooke 5830 62,1 6 295 63,2 9 160 67,6
Estrie 9 390 1,4 9960 1,4 13 545 1,6
Québec 664 495 706 965 851 555

Source :
Statistiques Canada, Recensements 1996, 2001, 2006
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E. ENCOURAGER LE DEVELOPPEMENT DES COMMUNAUTES RURALES ET L’'OCCUPATION DU
TERRITOIRE

RESULTATS ATTENDUS
E.1. - Zones rurales habitées et vivantes

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 1 - Orientation 1.5

INDICATEUR
Valeur des permis de batir dans les milieux ruraux

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR

Valeur des permis de batir pour les différents types de construction (commercial, industriel, institutionnel et résidentiel) dans les
milieux ruraux.

SITUATION EN ESTRIE

La valeur des permis de bétr sur le
territoire de I'Estrie a cr0 de 25,7 % entre
2005 et 2011, passant de 441 075k$ a
554 512 k$. Sherbrooke représente plus
de 50 % de ce total.

Les valeurs des permis de batir ont connu
des croissances de plus de 100 % sur les
territoires des MRC du Haut-Saint-
Frangois, du Val-Saint-Francois et des
Sources. La croissance la plus faible se
trouve sur le territoire de la MRC du
Granit et la seule diminution de la valeur a
été connue par la MRC de
Memphrémagog.

Valeur des permis de béatir selon le type de construction, MRC de I'Estrie
(2007 a 2011; en milliers de $)

Type de
construction

Coaticook
Commercial
Industriel
Institutionnel
Résidentiel

Le Granit
Commercial
Industriel
Institutionnel
Résidentiel

2005* | 2007
21610 19329
2417 | 3322
1441 | 3129
1433 110
16 319 | 12 768
28 324 | 15188
1226 766
7282 | 2647
2 069 580

177 747 11195

2009

23 836
2318
6 240
468
14 810

21 598
655
3910
524
16 509

2010

27 670
2313
4438
314
20 605

51051
31 308
3051
1633
15 059

2011

24 034
2194
6792
2751
12 297

28 848
2 668
1190
789
24 201

Variation 2006

a2011

112 %
-92%
371,3%
92,0 %
-24,6 %

19%
117,6 %
-83,7 %
-61,9 %
-86,4 %

TCAM
2007 a
2011
5,6 %
-9,.9%
21,4 %
123,6 %
-0,9%

17,4 %
36,6 %
-18,1 %
8,0 %
21,3%
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En 2011, la valeur des permis de batir
pour la  construction  commerciale
représentait 11 % de la valeur totale, celle
de la construction industrielle 8 %, celle de
la construction institutionnelle 10 % et celle
de la construction résidentielle 71 %.

Note :

Les données identifiées par un surlignage gris
représentent des investissements hors norme et
leur effet sur la variation 2006-2011 doit étre tenu
en compte.

Sources :

Le Haut-Saint-
Francois
Commercial
Industriel
Institutionnel
Résidentiel

Le Val-Saint-
Francois
Commercial
Industriel
Institutionnel
Résidentiel

Les Sources
Commercial
Industriel
Institutionnel
Résidentiel

18353 | 20451 21501 | 26 436 | 27 701
1254 3088 | 3599 1610 | 3735
2114 | 3342 3012 | 5057 | 3317
252 907 194 506 690
14733 | 13114 14696 19263 19959
27962 31423 | 34758 | 44218 45665
3236 | 1833 | 3115 332 1678
3558 | 2752 | 4045 | 7287 | 12352
3193 639 1249 | 4767 826
17975 26199 26349 31832 30809
7190 | 12359 14335 12538 | 12 387
2253 | 2341 | 2008 187 150
262 1673 587 767 2211
260 400 1683 1 1584
4415 | 7945 | 10057 11583 | 8442

Memphrémagog| 125 526 104 651 | 102 143 175 366 | 122 452

Commercial
Industriel
Institutionnel
Résidentiel

Sherbrooke
Commercial
Industriel
Institutionnel
Résidentiel

- Institut de la statistique du Québec, Bulletin statistique régional, édition 2012.
- Les données de 2005 et de 2006 proviennent du document des indicateurs de performance réalisée dans le cadre du Plan quinquennal 2006 —2011.

- Compilation : Raymond Chabot Grant Thornton, Indicateurs d’avancement, septembre 2012

12780 10035 6594 41438 12506
5815 6077 | 1269 | 16737 | 4197
5814 667 2771 | 15927 2766

101117 87872 | 91509 101 264 102 983

212 110|207 188 | 286 212 | 342 360 293 425
39931 | 28485 | 44434 | 90871 36 288
12714 | 11673 | 13128 | 3380 | 15175
24335 21504 | 39200 | 56 923 | 44 303
135130 145 526 189 450 | 191 186 | 197 659

50,9 %

197,8 %
56,9 %
173,8%
35,5 %

63,3 %

-48,1 %
2472 %
-74,1 %
71,4 %

72,3 %
-93,3 %
743,9 %
509,2 %
91,2 %

-2,4 %
-2,1%
-27,8 %
-52,4 %
1,8%

38,3 %
-9,1%
19,4 %
82,1 %
46,3 %

7,9 %

4,9 %
-0,2%
-6,6 %
11,1 %

9,8 %

-2,2%
45,6 %
6,6 %
4,1 %

0,1%
-49,7 %
7,2%
41,1 %
15%

4,0 %
5,7%
-8,8 %
42,7 %
4,0 %

9,1%
6,2 %
6,8 %
19,8 %
8,0 %
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E. ENCOURAGER LE DEVELOPPEMENT DES COMMUNAUTES RURALES ET L’'OCCUPATION DU
TERRITOIRE

RESULTATS ATTENDUS
E.1. - Zones rurales habitées et vivantes

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 1 - Orientation 1.5

INDICATEUR
Solde migratoire par age

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR
Compilation des entrants et des sortants pour I'Estrie

SITUATION DE L’ESTRIE

Légére amélioration du solde migratoire depuis 2005-
2006. Croissance du solde négatif chez les 15 a 29
ans, mais amélioration de la rétention chez les 0-14
ans et les 30-39 ans. Migration plus importante des 65
ans et plus.

Le solde migratoire des MRC en 2010-2011 a été
négatif pour cing des sept territoires de I'Estrie. [l n’y a
gue le solde de Memphrémagog et de Sherbrooke qui
a été positif en 2010. Nous ne pouvons
malheureusement mesurer I'évolution puisque les
données 2006-2007 ne sont pas disponibles.

Entrants, sortants, solde migratoire interrégional et taux

Entrants
Sortants
Solde

Taux d'entrée
Taux de sortie
Taux net

correspondants Estrie (synthése)

2005-2006 2010-2011 Variation
7974 7 606 -4,61 %
7792 7373 -5,38 %

182 234 28,57 %
%

2,69 % 251 % -6,69 %

2,63 % 2,43 % -7,60 %

0,06 % 0,08 % 33,33 %
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Age Entrants = Sortants Solde Taux d'entrée  Taux de sortie,  Taux net
0-4 ans 337 396 -59 2,30 % 2,71 % -0,40 %
5-9 ans 358 368 -10 2,24 % 2,31 % -0,06 %
10-14 ans 281 313 -33 1,50 % 1,68 % -0,18 %
15-19 ans 545 510 35 2,94 % 2,75 % 0,19 %
20-24 ans 1469 1533 -64 7,23 % 7,55 % -0,32 %
25-29 ans 1244 1389 -145 6,35 % 7,09 % -0,74 %
30-34 ans 661 729 -68 3,81 % 4,20 % -0,39 %
35-39 ans 503 467 36 2,66 % 2,47 % 0,19 %
40-44 ans 512 473 39 2,17 % 2,01 % 0,17 %
45-49 ans 421 370 50 1,73 % 1,52 % 0,21 %
50-54 ans 395 303 92 1,70 % 1,30 % 0,40 %
55-59 ans 480 299 181 2,25 % 1,40 % 0,85 %
60-64 ans 321 234 87 1,87 % 1,36 % 0,51 %
65-69 ans 161 134 27 1,32% 1,10 % 0,22 %
70-74 ans 91 83 8 0,86 % 0,79 % 0,08 %
75-79 ans 75 77 -2 0,86 % 0,88 % -0,02 %
80 ans et plus 120 113 7 1,04 % 0,98 % 0,06 %
Estrie 7974 7792 182 2,69 % 2,63 % 0,06 %
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Age Entrants | Sortants Solde Taux d'entrée  Taux de sortie,  Taux net
0-4 ans 289 337 -49 1,79 % 2,09 % -0,30 %
5-9 ans 287 293 -6 1,93% 1,98 % -0,04 %
10-14 ans 269 254 15 1,67 % 1,58 % 0,10 %
15-19 ans 485 488 -4 2,58 % 2,60 % -0,02 %
20-24 ans 1416 1460 -44 7,53 % 7,77 % -0,23 %
25-29 ans 997 1224 -227 5,23 % 6,42 % -1,19 %
30-34 ans 732 724 8 3,80 % 3,76 % 0,04 %
35-39 ans 499 444 56 2,87 % 2,55 % 0,32 %
40-44 ans 418 384 34 2,21 % 2,03 % 0,18 %
45-49 ans 431 382 49 1,82 % 1,62 % 0,21 %
50-54 ans 419 337 82 1,71 % 1,38 % 0,34 %
55-59 ans 464 277 187 1,98 % 1,18 % 0,80 %
60-64 ans 368 238 130 1,71 % 1,11 % 0,60 %
65-69 ans 239 192 47 1,44 % 1,16 % 0,29 %
70-74 ans 101 124 -23 0,89 % 1,10 % -0,21 %
75-79 ans 59 85 -26 0,64 % 0,92 % -0,28 %
80 ans et plus 132 128 5 0,96 % 0,93 % 0,03 %
Estrie 7 606 7373 234 2,51 % 2,43 % 0,08 %
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Région

administrative Nombre
1'® région d'origine des entrants Montérégie 2435
2° région d'origine des entrants Montréal 1546
3° région d'origine des entrants Centre-du-Québec 817
1'° région de destination des sortants Montérégie 2078
2° région de destination des sortants Montréal 1468
3° région de destination des sortants Centre-du-Québec 900

Sources :

- Institut de la statistique du Québec : compilation : Raymond Chabot Grant Thornton, Indicateurs d’avancement, septembre 2012

- Institut de la statistique du Québec, www.stat.gouv.qc.ca/region/profils/profils05/societe/demographie/migration/mig
- Institut de la statistique du Québec, Direction des statistiques sociodémographiques, exploitation du Fichier d'inscription des personnes assurées (FIPA) de

la Régie de l'assurance maladie du Québec (RAMQ).
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E. ENCOURAGER LE DEVELOPPEMENT DES COMMUNAUTES RURALES ET
L’OCCUPATION DU TERRITOIRE

RESULTATS ATTENDUS
E.1. - Zones rurales habitées et vivantes

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 1 - Orientation 1.5

INDICATEUR
Migration résidence-travalil

DESCRIPTION DE L’'INDICATEUR
Déplacement entre le domicile et le lieu de travall

SITUATION DE L’ESTRIE
= Voir tableaux pages suivantes
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Nombre de déplacements entre le domicile et le lieu de travail des personnes occupées’
MRC de I'Estrie et territoire équivalent® de I'Estrie (2001)

Estrie A I'extérieur de la région Données sur I'emploi
%)
o 0 “0n
o o
g <3 g @i 0_
I < 2 a S 3 2
o - S £ =) S e
s E 8 2 o s g £ S 5
= (%) =—
g = 2 8§ 5 ¢ 35 5 & @ 9 2 v
ot 5 = o) < o @ 5 G o) c — S
Q © T © %) o o = © 8 e 3 e} o ©
b G T > " £ 5 c T < 3 = 2 2 ©
S £
O 4 4 3 3 = ) = S < 0 < & LD 7
Estrie 1950 9175 6930 10835 4805 1706562895 1355 1085 | 675 3735 127 705125 810 -1 895
Coaticook 6 575 95 10 575 1025 35 335 | 8415 9235 | 820
Le Granit 9005 | 180 10 20 65 30 10 100 10080 9845 -235
Le Haut-Saint-Francois 235 @ 115 (5465 | 45 60 100 2405 | 60 10 760 8610 | 7090 -1520
Le Val-Saint-Francois 40 30 | 7965 150 | 245 | 2275 65 315 40 115 1173512060 325
Les Sources 10 40 390 4320 10 260 40 560 610 #5965 | 5430 @ -535
Memphrémagog 420 10 20 225 10 12525/ 2060 630 | 430 15 895 18240 17 450 -790
Sherbrooke 1870 45 1100 2200 | 255 | 3590 53805 495 | 340 40 920 64660 64700 40

1. Comprends les personnes qui occupaient un emploi salarié ou qui travaillaient a leur compte au cours de la semaine précédant le recensement.
Toutefois, les travailleurs qui sont sans adresse de travail fixe ne sont pas pris en compte dans le tableau. Les données sur les personnes
occupées ont été compilées en fonction du lieu de résidence habituel.

2. Selon le découpage géographique en vigueur au 31 décembre 2006.

3. Correspond au nombre total de personnes qui résident dans une MRC ou un territoire équivalent de I'Estrie et qui occupent un emploi soit a
l'intérieur de celle-ci, soit a I'extérieur.

4. Correspond aux personnes qui travaillent sur le territoire de la MRC ou d’un territoire équivalent, quel que soit leur lieu de résidence.

5. Correspond au résultat obtenu en soustrayant les personnes occupées d'une MRC ou d’un territoire équivalent du nombre d'emplois qui s'y
trouvent. Si le résultat est négatif, cela signifie que la MRC ou le territoire équivalent est exportateur net de main-d'ceuvre. A l'inverse, si le résultat
est positif, cela signifie que la MRC ou le territoire équivalent est importateur net de main-d'ceuvre.
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Nombre de déplacements entre le domicile et le lieu de travail des personnes occupées’
MRC de I'Estrie et territoire équivalent® de I'Estrie (2006)

Estrie A I'extérieur de la région Données sur I'emploi

o = o

: ., ¢ £ g

g & 25 s3 38 § £ € 2% 8 & 4 B¢ B T

g 9 Ts 8 ¢ § & 5 Tts £ § £ 83 B 03

&) | o W e T — = %) = > < m < o o I} 9]
Estrie 7980 8440 6715 11230 4085 1721067965 1505 1220 855 4095 4095 132000128 745 -3255
Coaticook 5995 20 125 10 510 1315 70 20 90 90 8155 8040 -115
Le Granit 10 8295 195 20 10 10 165 65 320 320 9740 8920 -820
Le Haut-Saint-Frangois | 210 60 5225 50 185 2735 20 20 255 255 8770 6920 -1850
Le Val-Saint-Francois 40 10 80 8135 180 300 3225 100 @295 60 665 665 13090 12500 -590
Les Sources 55 560 3725 35 400 10 705 385 385 5885 4520 -1365
Memphrémagog 335 45 385 20 12560 3775 605 | 575 995 995 19295 17735 -1560
Sherbrooke 1390 55 990 2070 150 3610 56350 635 @330 70 1385 1385 67065 70110 3045

1. Comprends les personnes qui occupaient un emploi salarié ou qui travaillaient a leur compte au cours de la semaine précédant le recensement.
Toutefois, les travailleurs qui sont sans adresse de travail fixe ne sont pas pris en compte dans le tableau. Les données sur les personnes
occupées ont été compilées en fonction du lieu de résidence habituel.

2. Selon le découpage géographique en vigueur au 31 décembre 2006.

3. Correspond au nombre total de personnes qui résident dans une MRC ou un territoire équivalent de I'Estrie et qui occupent un emploi soit a
l'intérieur de celle-ci, soit a I'extérieur.

4. Correspond aux personnes qui travaillent sur le territoire de la MRC ou d’un territoire équivalent, quel que soit leur lieu de résidence.

5. Correspond au résultat obtenu en soustrayant les personnes occupées d'une MRC ou d’un territoire équivalent du nombre d'emplois qui s'y
trouvent. Si le résultat est négatif, cela signifie que la MRC ou le territoire équivalent est exportateur net de main-d'ceuvre. A l'inverse, si le résultat
est positif, cela signifie que la MRC ou le territoire équivalent est importateur net de main-d'ceuvre.
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Augmentation plus rapide du nombre de personnes occupées par rapport a la croissance du nombre d’emplois sur le territoire de

I'Estrie. Malgré cette amélioration, recul du solde d’emploi au profit de Montréal et de MRC voisines, dont la Haute-Yamaska
(Granby).

On remarque une augmentation entre 2001 et 2006 du nombre-personne habitant une MRC de I'Estrie et allant travailler a
Sherbrooke et a 'opposé, une diminution du nombre de Sherbrookois qui vont travailler dans les MRC.

On remarque également qu’'un nombre plus élevé de personnes résidantes en Estrie vont travailler a I'extérieur de la région.

Sources :
- Statistique Canada, Recensement de la population de 2001 et 2006.

- Compilation : Institut de la statistique du Québec, Direction des statistiques économiques et du développement durable. Raymond Chabot Grant Thornton,
Indicateurs d’avancement, septembre 2012
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E. ENCOURAGER LE DEVELOPPEMENT DES COMMUNAUTES RURALES ET
L’OCCUPATION DU TERRITOIRE

RESULTATS ATTENDUS
E.2. — Meilleurs usages des équipements et des infrastructures

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 1 - Orientation 1.4

INDICATEUR
Fréquentation des bibliothéques publiques et scolaires

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR
Nombre de personnes membres d’une bibliothéque municipale ou scolaire et nombre de préts

SITUATION DE L’ESTRIE

En 2006, I'Estrie était trés en retard sur
le Québec en ce qui concerne la
fréquentation des bibliothéques 2006 2007 2008 2009 2010 2011
publigues. Les résultats se sont
améliorés avec une augmentation de
42 % du nombre d’abonnés entre
2006 et 2011 et une augmentation du Préts 1427575 | 1331662 | 1455778 | 1554834 | 1547362 | 1578110
nombre de préts de 10,5% pour la

méme période.

Fréquentation des bibliotheques publiques en Estrie

Abonnés 54 128 56 543 68 818 75 376 75 255 76 693

Sources :
- Rapport final du Projet régional de promotion des bibliotheques publiques, de médiation et d'animation du livre et de la lecture. ABIPE, mars 2012
- Site internet de I'ABIPE : www.bpg-estrie.qc.ca/statistiques.htm

Mise a jour des indicateurs du Plan de développement de I'Estrie 2007-2012 | Version du 27 septembre 2012
Page 52



F. BATIR UNE SOLIDARITE A TOUTE EPREUVE ENTRE LES ACTEURS
DE SON DEVELOPPEMENT

RESULTATS ATTENDUS
F.1. - Concertation accrue entre les acteurs

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 1 - Orientation 1.3

INDICATEUR
Nombre d'ententes spécifiques et ententes de partenariat de la CRE de I'Estrie

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR
Cet indicateur correspond au nombre d’ententes que la CRE a signées pour le développement de I'Estrie.

SITUATION DE L’ESTRIE

= Une entente spécifique est une entente signée .
entre la CRE et au moins un ministere afin = Nombre d’ententes spécifiques et administratives en cours a la CRE de
d’adapter des programmes gouvernementaux P’Estrie, 2007-2008 & 2011-2012
aux réalités de la région. Habituellement, les Nombre d'ententes Investissement du
ententes spécifiques comprennent au moins une spécifiques/administratives FDR dans des
organisation d’intervention. Ces ententes sont en cours ententes

signées par les ministres responsables.

2006-2007 5 355000 $
= Les ententes administratives ressemblent a une 2007-2008 9 545 000 $
entente spécifique avec la particularité d'étre
signée en région plutbét que par les ministres. 2008-2009 6 360 000 $
2009-2010 9 402 000 $
= Les données n’indiquent pas que les ententes
ont été utilisées pour augmenter la concertation 2010-2011 3 190 000 $
entre les acteurs du développement. Le nombre 2011-2012 5 351021 $

d’ententes en cours entre 2007-2008 et 2011-

2012 est trés variable, tout comme les montants investis.
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= |l est par contre intéressant de voir que le pourcentage
d’'investissement de la CRE de I'Estrie dans des
ententes comparativement a ses investissements
totaux a diminué au cours des années.

Source :
CRE de I'Estrie, Rapport annuel de 2007-2008 & 2011-2012

45%

% d'investissement du FDR
dans des ententes

40% -+

35%

30%

25%
20%

=—0—9% d'investissement

15%
10%

du FDR dans des

ententes

5%
0%

Mise a jour des indicateurs du Plan de développement de I'Estrie 2007-2012 | Version du 27 septembre 2012

Page 54




F. BATIR UNE SOLIDARITE A TOUTE EPREUVE ENTRE LES ACTEURS
DE SON DEVELOPPEMENT

RESULTATS ATTENDUS
F.1. - Concertation accrue entre les acteurs

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 1 - Orientation 1.3

INDICATEUR
Contribution du FDR aux projets structurants
DESCRIPTION DE L’INDICATEUR

Le Fonds de développement régional (FDR) est un outil financier soutenant la réalisation de projets en lien avec le Plan de
développement de I'Estrie.

SITUATION DE L’ESTRIE
Contribution du FDR aux projets structurants

2007-2008 2011-2012
Nombre de projets 19 33
Co(ts totaux des projets 6 905 063 $ 12325122 %
Contribution totale du FDR 1189283 % 1139299 %
Pourcentage de participation du 17 % 9%

FDR aux projets
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F. BATIR UNE SOLIDARITE A TOUTE EPREUVE ENTRE LES ACTEURS

DE SON DEVELOPPEMENT

RESULTATS ATTENDUS
F.2. - Responsabilité sociale renforcée

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 1 - Orientations 1.3 et 1.4

INDICATEUR
Nombre d'entreprises et d’'emplois en économie sociale

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR

Nombre d’emplois et nombre d’entreprises
d’économie sociale

SITUATION DE L’ESTRIE

Cette baisse du nombre d’entreprises s’explique
en partie par le fait que les CPE ne sont plus
comptabilisés par nombre de batiments, mais
par nombre de conseils d’administration. Ceci se
manifeste principalement dans le secteur des
services aux personnes ou on observe une
diminution de 178 entreprises entre 2005 et
2011.

La baisse dans le secteur de I'enseignement
s’expliqgue par le fait que les coopératives
scolaires ont été transférées dans le secteur du
« Commerce de détail » en 2011.

Nombre d’entreprises d’économie sociale en Estrie par secteur,
2005 et 2011

Agroalimentaire / Agriculture
Arts et culture

Commerce de détalil
Développement économique
Enseignement
Environnement

Foresterie (Ressources naturelles)
Habitation / Immobilier
Infrastructures collectives
Loisirs et tourisme
Manufacturier

Médias et communications
Santé

Services aux entreprises
Services aux personnes
Services financiers
Transport collectif

TOTAL

2005

18
21
19
3
10
5
3
50
1
24

305

2011

22
25
36
3
4
4
2
54
1
32
8
9
5
4
64
22
4
296

Variation
2011-2005

4
4
17
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= Le secteur « Hébergement et restauration » a été supprimé. Les EES de ce Nombre d'emplois en économie

secteur ont été classées dans le secteur du « Commerce de détail » et du « Loisir sociale en Estrie, 2005 et 2011
et tourisme », ce qui a également un impact sur les résultats de ces deux
secteurs. 2005 5 668

= Les données de 2011 proviennent d’'un portrait de I'économie sociale réalisé en 2011 5030

2011. Le total ne comporte que les données provenant des 244 entreprises ayant
répondues au sondage, sur les 296 recensées a ce moment. Selon le Réseau,
gquelques entreprises importantes n’ont pas répondu au sondage. Une extrapolation

du nombre d’emplois sur le nombre total réel d’entreprises donne un total de 6 100 empilois.

Source
Le Réseau d’entreprises d’économie sociale de I'Estrie, 819 563-1571
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F. BATIR UNE SOLIDARITE A TOUTE EPREUVE ENTRE LES ACTEURS

DE SON DEVELOPPEMENT

RESULTATS ATTENDUS
F.2. - Responsabilité sociale renforcée

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 1 - Orientations 1.3 et 1.4

INDICATEUR
Nombre d'unités de logement social

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR

Nombre de logements sociaux gérés par des offices d’habitation et nombre de logements sociaux gérés par des coopératives
d’habitation et des OBNL, selon le programme d’habitation a loyer modique.

SITUATION DE L’ESTRIE

Nombre d'unités de logements sociaux, en Estrie,
2007 et 2011

Habitation a Supplément TOTAL

loyer modique au loyer
2007 2312 633 2945
2011 2312 811 3123
Variation - 178 178
2011-2007
Sources :

Le nombre de logements sociaux a peu évolué entre 2007 et
2011. Le nombre de d’habitations a prix modique (HLM) est
demeuré le méme alors que le nombre de logement bénéficiant
d’un supplément au loyer a augmenté de 178 en Estrie pendant
la période.

Commande spéciale, Direction des programmes, de la recherche et du partenariat, Services des statistiques, Société d’habitation du Québec, 25 septembre

2012.
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F. BATIR UNE SOLIDARITE A TOUTE EPREUVE ENTRE LES ACTEURS

DE SON DEVELOPPEMENT

RESULTATS ATTENDUS
F.2. - Responsabilité sociale renforcée

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 1 - Orientations 1.3 et 1.4

INDICATEUR

Nombre de municipalités ayant une politique familiale et reconnue Amie des ainés

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR

Nombre de municipalités possédant une politique familiale financée par le ministére de la Famille et des Ainés, ou reconnue
dans le programme MADA comme Amie des ainés.

SITUATION DE L’ESTRIE

Reconnue

En démarche

1

4

MRC Municipalités
Politique Politique en | Politique Politique en
adoptée élaboration adoptée élaboration
2007 2 0 4 5
2012 2 0 34 5
Source :

Ministere de la Famille et des Ainés, Direction régionale du Centre et du Sud du Québec, Sabrina Bachellerie 1 866 640-9917, poste 2261
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F. BATIR UNE SOLIDARITE A TOUTE EPREUVE ENTRE LES ACTEURS

DE SON DEVELOPPEMENT

RESULTATS ATTENDUS
F.3. - Solidarité sociale accrue

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN
STRATEGIQUE

Axe 1 - Orientations 1.3, 2.4 et 2.5

INDICATEUR
Equité homme-femme sur le plan de la rémunération

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR

La comparaison des revenus moyens entre les
hommes et les femmes.

SITUATION DE L’ESTRIE

Le revenu moyen des femmes en 2010
représentait entre 69 % et 75% du revenu
moyen des hommes. Il est intéressant par contre
de voir que le taux de croissance annuel moyen
du revenu moyen d’emploi des femmes a été
plus élevé que celui des hommes entre 2006 et
2010. L’écart entre le revenu moyen des hommes
et des femmes semble diminuer.

Source :

Revenu moyen des travailleurs de 25-64 ans, selon le sexe, MRC et territoire
équivalent de I'Estrie, 2006 & 2010

MRC
Coaticook
Femmes
Hommes
Le Granit
Femmes
Hommes

Le Haut-Saint-Francois

Femmes
Hommes
Le Val-Saint-Francois
Femmes
Hommes
Les Sources
Femmes
Hommes
Memphrémagog
Femmes
Hommes
Sherbrooke
Femmes
Hommes

Institut de la statistique du Québec et ministere du Revenu du Québec, 22 décembre 2001
http://www.stat.gouv.qc.ca/regions/profils/profil05/societe/marche_trav/indicat/remun_sexe _mrc05.htm

2006

25630
35555

23 801
36 166

24 440
34 032

28 586
43724

23 394
35034

29 796
44 483

31700
44 823

% revenu
F/H 2010

72 %

66 %

72 %

65 %

67 %

67 %

71 %

2010

28 589
38 104

27510
38 326

28176
37 816

31 809
46 401

26 316
38 329

33788
48 327

36 135
48 776

% revenu
F/H 2010

75 %

72 %

75 %

69 %

69 %

70 %

74 %
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F. BATIR UNE SOLIDARITE A TOUTE EPREUVE ENTRE LES ACTEURS

DE SON DEVELOPPEMENT

RESULTATS ATTENDUS
F.3. - Solidarité sociale accrue

AXES ET ORIENTATIONS DU PLAN STRATEGIQUE
Axe 1 - Orientations 1.3, 2.4 et 2.5

INDICATEUR
Répartition homme-femme au sein des conseils municipaux

DESCRIPTION DE L’INDICATEUR

Nombre de municipalités avec des femmes conseilléres et maires ainsi que conseilleres.

SITUATION DE L’ESTRIE

Le nombre de femmes occupants un poste de maire a augmenté
entre 2005 et 2009 pour atteindre presque un poste de maire sur
cing occupé par une femme. Le nombre de femmes occupants
un poste de conseillére municipale a légérement augmenté pour

la période pour atteindre prés de 27 %.

Source :

Nombre et proportion de femmes en Estrie occupant des
postes de maire ou de conseillere municipale, 2005 et 2009

Variation
2005 2009 2009-2005
Nor_nbre de femmes 12 17 5
mairesses
Nombre total de 88 87 1

municipalités
% de femmes mairesses 13,6 % | 19,5 % 59 %
Nombre de femmes

conseilléeres municipales 139 146 7
Nombre total de conseillers 546 542 -4
% de femmes conseilléres 25,5% | 26,9 % 1,5%

Compilation spéciale par le ministére des Affaires municipales des Régions et de I'Occupation du territoire, Direction régionale de I'Estrie, Jacques Michaud,

juillet 2012
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