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La Sarre, le 4 juin 2007

OBJET : Assemblée générale annuelle

Madame, Monsieur,

C’est avec plaisir que nous vous convoquons a la 13° assemblée générale annuelle de la SADC
d’Abitibi-Ouest.

Lors de cette assemblée, sous le theme “Connais-tu ton milieu”, nous découvrirons une
partie de U’histoire de chacun de nos villages ainsi que deux nouveaux programmes a
Uintention des entreprises en démarrage et en reléve seront présentés.

Vous étes donc attendus a ce rendez-vous stimulant.

Jeudi, le 21 juin de 17h30 a 20h
Centre de formation professionnelle du Lac Abitibi
500, Principale La Sarre (Qc)

Chaque représentant des bibliotheques municipales et des archives se verra remettre un
recueil de textes sur une partie de ’histoire de chaque paroisse. De plus, un CD sera remis a
chaque participant.

Un repas sera servi gratuitement par |’équipe du Centre de formation professionnelle du Lac
Abitibi. Nous joignons en annexe l’ordre du jour de la rencontre. Votre confirmation serait
appréciée en nous contactant au 333-3113 ou par télécopieur au 333-3132.

C’est donc un rendez-vous.

Agréez, Madame, Monsieur, nos salutations les plus distinguées.

Thérese Grenier
Directrice générale

TG/gt

P.j.  Ordre du jour
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ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE
SADC D’ABITIBI-OUEST
JEUDI LE 21 JUIN 2007
CENTRE DE FORMATION PROFESSIONNELLE LAC ABITIBI
500, PRINCIPALE, LA SARRE

10.
11.

12.

13.
14.

15.

ORDRE DU JOUR

Mot de bienvenue, vérification du quorum;
Lecture et adoption de l’ordre du jour;

Lecture et adoption du procés-verbal de [’assemblée générale tenue le 13 juin
2006;

Mot du président;
Présentation et adoption des états financiers du 1° avril 2006 au 31 mars 2007,
Reconduction du vérificateur pour l’année financiére 2007-2008;
Rapport de la directrice générale;
Présentation et adoption du plan d’action et des prévisions budgétaires 2007-2008;
Présentation des programmes de financement en démarrage et reléve.
Connais-tu ton milieu, recueil d’information sur chacune de nos municipalités;
Période de questions;
Divers

1.

2.
3.

Mot du représentant de Développement économique Canada;
Evaluation de la rencontre;

Levée de ’assemblée.
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PROCES-VERBAL
ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE
SADC D’ABITIBI-OUEST
MARDI LE 13 JUIN 2006, A 17 H 30
CENTRE ST-ANDRE DE LA SARRE

Présences

Mmes Rita B. Barrette

MM.

Céline Bégin
Nathalie Bégin
Odette Bégin
Mélanie Chartré
Nicole Coté

Lise Dessureault
Annette Drouin
Nancy Godbout
Thérése Grenier
Linda Hamelin
Sylvie Lafortune
Nicole Laprise
Mme Lavoie
Rachel Lemay
Denise Ouellet
Yolande Paré
Céline Sting
Gislaine Trudel
Véronique Trudel
Alain Audet

Mario Bégin
Pierre-André Bélanger
Sébastien Bélisle
Marc Bernard
Sacha Boudreault
André Gagné
Réjean Gendron
Jean-Guy Godbout
Normand Houde
Richard Lacombe
Jacques Laperriéere
Gilles Larochelle
Jean-Marc Lavoie
Gino Lévesque
Christian Milot

2° vice-présidente SADCAO

Assurances E.M. Bégin Ltée
Assurances E.M. Bégin Ltée
MDEIE

Bureau de Marc Lemay
Ferme Godbout & Fille
UQAT a La Sarre

Ferme Godbout & Fille
SADCAO

Conseil d’administration
SADCAO

La Sarre Fleuriste

Résidence Lemay-Normand
Club nautique Lac-Abitibi
SADCAO

Coopérative Abitibi-Ouest
SADCAO

SADCAO

Président SADCAO

1°" vice-président SADCAO
UQAT - CADT

Carrefour jeunesse emploi
Fonds régional de solidarité
Conseil d’administration & La Fraisonnée
SADCAO

Club de ’age d’Or de La Sarre
Ferme Godbout & Fille

Maire Ville de La Sarre
SADCAO

Développement économique Canada
La financiére agricole

Maire de Dupuy
Administrateur SADCAO
SADCAO
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Mohamed Mikael Ministére de |’ Agriculture
Marco Morin La Sarre Fleuriste
Yvon Normand Administrateur SADCAO
Guillaume Paradis Paradis de ’ébénisterie
Michel Paradis Paradis de ’ébénisterie
Mario Petitclerc Raymond Chabot Grant Thornton
Jean-Marie Poulin Maire de Taschereau
Daniel Rancourt Préfet MRC d’Abitibi-Ouest
Léonard Robitaille Fonds d’investissement SADCAO
Daniel Tardif Cyclofor
Donald Théberge Salon de quilles Méga
Gilles Théberge Le Pub des alchimistes
Léopold Tremblay SADCAO

Mot de bienvenue, vérification du quorum

M. Alain Audet, président, souhaite la bienvenue aux participants et constate le
quorum.

Lecture et adoption de [’ordre du jour

Il est proposé par Mme Rita Barrette, secondé par Mme Annette Drouin et résolu
d’adopter l’ordre du jour tel que proposé en laissant le point divers ouvert.

Adopté a 'unanimité
SADC 2007-939

Lecture et adoption du procés-verbal de |’assemblée générale tenue le 15 juin
2005

Il est proposé par M. Normand Houde, secondé par M. Daniel Rancourt et résolu
d’adopter le proces-verbal tel que déposé.

Adopté a 'unanimité
SADC 2007-940

Mot du président

Le président Alain Audet rappelle les grands défis de notre organisation et remercie
les administrateurs et le personnel pour leur implication.

Présentation et adoption des états financiers du 1¢" avril 2005 au 31 mars 2006
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Présentation des états financiers et explications par M. Mario Petitclerc de Raymond,
Chabot, Grant, Thornton. Il est proposé par M. Donald Théberge, secondé par M.
Michel Paradis et résolu d’accepter les états financiers tels que présentés.

Adopté a 'unanimité
SADC 2007-941

6. Reconduction du vérificateur pour I’année financiére 2006-2007

Il est proposé par M. Léonard Robitaille, secondé par M. Gino Lévesque et résolu que
la firme Raymond, Chabot, Grant, Thornton soit reconduite pour la prochaine année.

Adopté a 'unanimité
SADC 2007-942

7. Rapport de la directrice générale

Le dépot du présent rapport fait état des activités menées auprés des entreprises, des
organismes ainsi qu’a titre de representant des préoccupations du milieu aupres des
divers ministeres.

8. Présentation et adoption du plan d’action et des prévisions budgétaires 2006-2007

Il est proposé par M. Yvon Normand, secondé par M. Jean-Marie Lavoie et résolu
d’adopter le plan d’action et les prévisions budgétaires pour l’année financiere 2006-
2007.

Adopté a 'unanimité
SADC 2007-943

9. La reléve en entreprise - de grands succeés a suivre et témoignages

L’objectif de ces représentations est de faire la démonstration par des exemples de
transferts d’entreprise de 2° et 3° génération des conditions de succés. On y
retrouverait quelques centaines d’entreprises.

- Sacha Boudreault de La Fraisonnée - 2° génération

- Nicole Laprise & Marco Morin de La Sarre fleuriste - 2° génération

- Guillaume Paradis du Paradis de |’ébénisterie - 2° génération

- Nancy Godgout de la Ferme Godbout & Fille - 3° génération

- Odette & Nathalie Bégin de Les Assurances E.M. Bégin Ltée - 3° génération

10. Période de questions

11. Divers

Aucun point.
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12. Mot du représentant de Développement économique Canada

M. Jacques Laperriére a adressé la parole au nom de ’organisme.

13. Evaluation de la rencontre

La présentation a recu des commentaires trés favorables.

14, Levée de I’assemblée

Il est résolu a ’unanimité que l’assemblée soit levée.

Adopté a "unanimité
SADC 2007-944

Visite du CACIM - Centre d’accés communautaire affilié a la musique.
£l = -
i, B

Théreése Grenier, secrétaire
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Mot du président

Il me fait grand plaisir de vous déposer le rapport annuel 2006-2007 qui a plusieurs égards
saura vous faire la démonstration de la vitalité de notre organisme.

Tout au long de l’année, le contexte économique relié entre autres a la conjoncture
forestiere et agricole nous fait la démonstration de la nécessité de développer une
représentation politique forte afin de faire valoir les besoins de notre région aupres des
décideurs politiques. Cette étape est essentielle afin d’assurer la diversification de notre
économie et la vitalité de notre communauté.

Nous maintenons toujours la nécessité, tel qu’exprimé a pareille date l’an passé, de
développer une concertation sur notre territoire. L’initiative menée par la MRC afin
d’adopter une planification stratégique nous apparait trés porteuse d’avenir. Ce lieu de
concertation fait partie des solutions essentielles et gagnantes au développement de notre
milieu. Nous sommes anxieux d’en connaitre la réalisation et la complicité des partenaires.

Les bonnes négociations menées par le Réseau des SADC du Québec avec notre partenaire
principal Développement économique Canada, assurent a notre organisation, un financement
sur cing ans. Nous sommes donc en mesure de connaitre nos leviers d’intervention
permettant de nous concentrer davantage sur les divers projets.

Je tiens a souligner U’apport exceptionnel des entrepreneurs dans |’économie de notre
territoire. Nous pouvons tous étre fiers d’eux.

Je remercie aussi les membres du conseil d’administration et du comité du Fonds
d’investissement pour leur implication dans notre organisme et dans le milieu.

Je tiens aussi a souligner d’une facon toute spéciale ’implication de tout le personnel pour la
qualité de leurs interventions et leur disponibilité. Le présent rapport saura faire la
démonstration de la nature des interventions menées tout au long de l’année.

Enfin, je tiens a remercier tous nos partenaires et principalement le personnel de
Développement économique Canada pour leur appui et leur collaboration au développement
de notre région.

i At Al

Alain Audet
Président




ﬁ _’ S ,j\ D C Rapport annuel 2006-2007

LT

Mot de la directrice générale

Nous voila rendus au bilan de cette treiziéme année d’opération.

L’année 2006-2007 a été principalement marquée par le renouvellement de notre contrat 2006-2010
avec Développement économique Canada. Ces nouvelles ententes ont permis de majorer les budgets de
fonctionnement du fonds d’opération de 262 820 $ a 300 000 $, de Stratégie jeunesse de 51 000 $ a
58 000 $ tout en assurant des contributions permettant d’appuyer diverses activités menées par les
entreprises et des organisations pour une somme de 81 000 $ : 20 000 $ de DEC et 61 000 $ du Réseau
des SADC du Québec.

En conformité avec notre plan d’actions, par nos interventions nous avons répondu aux cibles
suivantes :

> Support au développement des entreprises : aide technique et financiére
Nous avons réalisé 890 interventions sous forme d’information, de financement, d’aide a la
gestion, d’élaboration de plans d’affaires, d’aide a la commercialisation, ainsi qu’au
développement d’outils de gestion. La situation économique actuelle s’est faite ressentir par
une diminution significative du nombre de demandes de financement aux entreprises et a
'individu, par le biais de Stratégie jeunesse.

> Développement d’activités novatrices
Nous avons réalisé plusieurs activités en agroalimentaire et en foresterie. En foresterie, une
entente de partenariat avec la Corporation Waskahegen a permis l’embauche d’une ressource
dont les interventions exclusives ont été la recherche d’opportunités en lien avec les marchés
internes et externes a la région pour les entrepreneurs de notre territoire et ce, dans un
contexte de réseautage.
Organisée en partenariat avec le Centre financier aux entreprises de Desjardins, la
participation au forum Buyers/sellers a Edmonton a des retombées tres positives pour les
entreprises participantes tout en ayant permis de mettre en place un réseau permanent de
contacts francophones en Alberta.
Enfin, notre participation dans le cadre du Comité des régions éloignées a eu comme impact le
développement de deux programmes spécifiques de financement par Développement
économique Canada, volet démarrage et releve dont nous assurons la gestion. Une entreprise
en aéronautique en a déja bénéficié.

> Intervention dans le milieu
Plusieurs activités ont été menées en appui aux initiatives locales. Un financement
complémentaire de 212 655 $ a permis la mise a niveau des Centre d’accés communautaires
Internet dont le local de musique CACIM. Le programme complémentaire a aussi permis
’embauche de 42 stagiaires pour une masse salariale de 130 000$ dont !’activité principale du
projet fut la cueillette d’informations historiques sur chacun des villages, information confinée
dans un recueil et sur notre site Internet.

> Représentation corporative
Notre implication tant au niveau local, régional que provincial autant dans diverses
organisations qu’a titre de membre du Réseau des SADC du Québec est l’occasion de faire
valoir nos préoccupations avec les particularités de notre région en phase de diversification
vers les secteurs de la transformation. Notre participation au Fonds commun des SADC du
Québec, tout en sécurisant nos rendements, nous assure un levier de financement additionnel.
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Enfin, nous avons développé en cours d’année de nombreux partenariats d’affaires en faveur de
nos entreprises.

Un merci spécial aux entrepreneurs, aux bénévoles des diverses organisations et principalement
aux membres du conseil d’administration et au comité du Fonds d’investissement pour la
générosité de leur expertise et leur implication constante. Je tiens aussi a souligner le
professionnalisme de mes collégues de travail ainsi que tous les stagiaires pour leur volonté d’agir
et leur bon service a la clientele.

4 ]

[EI- F :
IR/ PP
Thérese Grenier
Directrice générale
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Mission

Notre raison d'étre

Stimuler la prise en charge du développement social et économique, par le milieu, en
concertation avec les intervenants socio-économiques, les entrepreneurs, les individus afin
d’accroitre le dynamisme des milieux, la qualité de vie et I’emploi dans une perspective de
développement durable.

Nos enjeux d'intervention

La SADC d’Abitibi-Ouest a comme objectif de positionner notre région en ’inscrivant comme
une force économique compétitive et en mesure de s’inscrire dans le contexte de
mondialisation favorisant ainsi la diversification économique et la création d’emplois.

La proximité avec les grandes entreprises de notre territoire permet des partenariats et des
alliances stratégiques favorables au niveau des expertises, du développement des produits et
du positionnement sur les marchés.

La force de travail de nos travailleurs est ’atout majeur de notre développement. Afin de
maintenir notre niveau d’emploi et ’intérét pour les jeunes a demeurer ou revenir en région,
il est opportun d’envisager une diversification économique qui tient compte du
développement entre autres de la sous-traitance favorisant l’intégration au travail de toute
notre clientéle de travailleurs et travailleuses. Dans ce contexte, la formation adaptée aux
besoins est une condition de base.

Enfin, la principale cible est de tout mettre en ceuvre afin de favoriser la création d’emplois
permanents créant l’intérét a demeurer ou revenir dans notre région. Ainsi le milieu sera en
mesure de stabiliser sa population et saura maintenir ses services favorisant une bonne
qualité de vie pour tous les niveaux d’age.

A cet égard, la SADC se veut un partenaire trés actif.

10
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Structure organisationnelle

Une organisation branchée sur le milieu.

La SADC d'Abitibi-Ouest est dirigée par un conseil d’administration formé de onze membres
dont sept sont des représentations corporatives.

Les organismes corporatifs représentés sont :
« Santé et Services sociaux
 Education
» Ville de la Sarre
* Manufacturier - grande entreprise
* Monde municipal
* Agroalimentaire
e Tourisme

Les quatre autres membres cooptés sont nommés par les administrateurs corporatifs et
reconnus pour leurs intéréts et leurs compétences en regard des problématiques de
développement de ’économie et des entreprises, dont un devra étre un jeune entrepreneur
de moins de 35 ans.

Constitution du conseil d’administration

Alain Audet, Président Milieu

Mario Bégin, 1 vice-président Poste coopté - entreprise

Rita B. Barrette, 2° vice-présidente Ville de La Sarre

Ginette Lapierre, Secrétaire Municipalités

Sacha Boudreault, Trésorier Poste coopté - jeunes

Yvon Normand, Administrateur Poste coopté - Chambre de commerce
Lise Morin, Administratrice Tourisme

Linda Hamelin, Administratrice Poste coopté

Paul Fortin, Administrateur Réseau de la Santé et Services sociaux
Margueritte Houle, Administratrice Education

A combler, Administrateur Manufacturier - grande entreprise

Nombre de réunions
« Assemblée générale annuelle : 1
* Conseil d’administration : 5
« Comité exécutif : 8
« Comité Fonds d’investissement : 10

12
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Personnel permanent

Thérese Grenier, Directrice générale

Sylvie Lafortune, Conseillére aux entreprises et responsable du portefeuille
Marc-Antoine Gagnon, Conseiller aux entreprises et responsable de Stratégie jeunesse
Christian Milot, Agent de développement

Léopold Tremblay, Chargé de projet CACI

Yolande Paré, Secrétaire administrative

Ghislaine Trudel, Secrétaire réceptionniste

Fonds Waskahegen Marco Gagnon, Agent de développement industriel en foresterie

Emplois temporaires en lien avec divers programmes de création d’emplois ainsi que leur
lieu de travail

Allaire, Joelle Val Paradis
Audet, Myriam La Sarre
Bédard, Karine La Sarre
Bergeron, Jessy Villebois
Bouchard, Anik Beaucanton
Boutin, Isabelle Rapide-Danseur
Deslongchamps, Kasandra La Sarre
Doyon, Pier-Hugues La Sarre
Durand, Anais La Sarre
Gagné, André La Sarre
Gagnon, Claudia La Sarre
Gagnon, Jonathan La Sarre
Gagnon, Lorrie La Sarre
Gagnon, Marc-Antoine La Sarre
Gagnon, Sophie La Sarre
Gaudet, Annick La Sarre
Gosselin-Dodier, Julie La Sarre
Goulet, Daphnée La Sarre
Guénette, Maxim La Sarre
Hébert, Nancy Languedoc
Jean, Annic Taschereau
Laquerre, Simon La Sarre
Leclerc, Raphaél La Sarre
Mailloux, Roxanne Beaucanton, La Sarre
Marquis, Mathilde La Sarre
Martel, Anik La Sarre
Martel, Marilyn Macamic
McKenzie, Leslie La Sarre
Milot-Breton, Chloé La Sarre
Nadon, Luc La Sarre
Perron, Michaél La Sarre
Pigeon, Anik La Sarre
Pigeon, Cindy La Sarre

13
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Pigeon, Mélanie La Sarre
Provencher, Dominic La Sarre
Savard, Isabelle Beaudry
Simard, Nathalie Villebois
St-Amour, Mireille Rollet
St-Onge, Diane Montbeillard
Tessier, Annick La Sarre
Trudel, Véronique La Sarre
Vallieres, Cindy Poularies

Emploi dans un contexte d’intégration
Turbide, Karen

Stage supervisé du CEGEP de |’ Abitibi-Témiscamingue
Drapeau, Pierre Verger de l’ile Nepawa

14
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Réalisation du mandat

La réalisation de notre mandat a été rendue possible en raison du financement suivant au
niveau opérationnel :

« Fonds d’opération : 300 000 S Développement économique Canada

« Stratégie jeunesse : 58 000 S Développement économique Canada

« Développement local : 20 000 $ Développement économique Canada

« Initiatives spéciales de développement : 61 003 § Réseau des SADC du Québec

» Budgets spéciaux : 374 095 S - Diverses sources

Services aux entreprises
Les services d'appui aux entreprises sont a deux niveaux : des interventions techniques et des
produits financiers.

Services conseils / techniques

La SADC d’Abitibi-Ouest par son équipe de permanents a recu au-dela de 890 demandes
d’aide diverses relativement a l’information sur les programmes des différents ministeres,
analyse de dossiers, les ressources du territoire, l’aide spécifique a la gestion, ’appui
informatique, |’élaboration de dossiers divers, 'aide a la conception d’outils relatifs a
’intention des entreprises et des organismes.

Au niveau conseil/technique, l’approche auprés des entreprises et des organismes est axée
sur un suivi personnalisé soit en initiant tant les promoteurs actuels que ceux en devenir aux
différentes sources d’information et de formation nécessaires au bon fonctionnement
quotidien de leur entreprise, a leur développement continu et a ’implantation de nouvelles
entreprises.

Afin de permettre un accompagnement efficace, nous privilégions une présence accrue
aupres des entrepreneurs et ce, selon leurs besoins. En axant nos interventions sur des outils
d’aide a la gestion et a la commercialisation, cela nous permet en tant qu’organisme de nous
positionner dans une offre de service qui répond a de grands besoins.

Nous aidons aussi les entrepreneurs a développer des réseaux de contacts ainsi qu’un soutien
a la recherche de personnel, de programmes et /ou de subventions.

16
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Les produits financiers

Le Fonds pour le support a I’implantation et/ou modernisation des technologies est un
outil de financement pour l’achat d’équipement par les entreprises qui désirent mettre a jour
leur gestion et/ou implanter un systeme informatique, faire l’acquisition de logiciels et/ou
d’outils informatiques adaptés. L’aide financiére peut aller jusqu’a 80% des colits associés a
’acquisition d’outils informatiques et ce, pour un maximum de 8 000S. Cette participation
financiére est sous forme de prét dont le remboursement ne peut s’étaler sur plus de deux
ans.

Nombre de préts acceptés pour [’année financiére 2006-2007: Aucun prét.

Le Fonds pour les crédits d’imp6t a la recherche et développement est un outil de
financement adapté a des entreprises existantes qui désirent faire financer une partie des
crédits d’impot remboursables par les gouvernements. Le financement peut aller jusqu’a 60%
des retours de crédits d’impot a la recherche et développement aprés approbation des deux
paliers de gouvernement.

Nombre de préts acceptés pour [’année financiére 2005-2006: Aucun prét.

Le Fonds de démarrage d’entreprise est un outil financier destiné aux entreprises qui
débutent et qui désirent financer une partie de leurs immobilisations et/ou de leur fonds de
roulement. Ce fonds est accordé en priorité aux entreprises en démarrage qui oeuvrent dans
un secteur d’activité peu concurrentiel sur le marché local et qui créent des emplois durables
offrant une bonne perspective d’avenir. Le financement peut atteindre 75000 $ par
entreprise mais un financement exceptionnel de 150 000 $ pour les entreprises ayant un
niveau d’investissement supérieur a un million de dollars est possible. L’aide financiere
accordée peut étre sous forme de prét conventionnel et de capital actions.

Nombre de préts acceptés pour [’année financiére 2006-2007: Deux (2) préts.

Le Fonds de développement, de consolidation et/ou de redressement est un outil financier
destiné aux entreprises qui désirent effectuer un développement et/ou un redressement
d’entreprise. Ce fonds donne priorité aux entreprises en développement qui oeuvrent dans
un secteur d’activité offrant un bon potentiel de développement et qui créent ou
maintiennent des emplois. Il peut atteindre 125 000 $ et ’aide financiére accordée peut étre
sous forme de prét conventionnel, de capital actions, de prét participatif a options ou de prét
participatif a redevances.

Nombre de préts acceptés pour [’année financiére 2006-2007 : Six (6) préts.

Les Initiatives Régionales Stratégiques (IRS) appuient la mise en valeur des poles
d'excellence des différentes régions du Québec et favorisent leur croissance. Comportant
quatre axes qui sont de valoriser le potentiel touristique de la région, susciter 'émergence de
projets a caractére interrégional et international, accroitre la capacité technologique et la
compétitivité de la région et finalement peut varier en fonction des besoins de l'entreprise et
des retombées du projet; les colts admissibles sont définis par le programme. La
participation financiere était versée sous forme de contributions non remboursables. Au
niveau de la gestion de ce programme, la SADC recoit, analyse et dépose la demande aupres
de Développement économique Canada pour acceptation finale.

Nombre de projets subventionnés : Six (6) autorisés.
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Services financiers

Fonds d’investissement

Nos services financiers s'inscrivent généralement en partenariat avec d'autres organismes de
financement. Chaque demande de financement est recue et analysée par une équipe
composée de trois permanents. Tous les facteurs influents retenus concernant la demande
sont scrutés a la loupe tels que les marchés, les colits d'opération, les investissements, les
prévisions budgétaires, les besoins de financement, les subventions. Une réponse au
promoteur est généralement rendue dans un délai maximum de trente jours suivant le dépot
de la demande. Chaque acceptation de financement sera assistée d'un suivi personnalisé.

Au cours de la présente année, voici le portrait des demandes financieres adoptées par le
conseil d’administration

- Dossiers acceptés et décaissés: 8 pour 231 243.31 S
- Dossiers acceptés et non décaissés: 3 pour 325 000 $
- Dossiers refusés : 5

- Dossiers traités en aide technique : 60
- Dossiers traités ayant un débourse : 48
- Dossiers en consultation au comite

d’investissement : 27
- Quittances : 8
- Faillite : aucune
- Provision: aucune
- Radiation : 60 229.74 §

- Solde en capital apres radiation : 650973.35$

Analyse du portefeuille

Au 31 mars 2007, le portefeuille du Fonds d’investissement de la SADCAO a un actif de

1 667 034 $ comprenant 31 préts actifs totalisant un investissement en capital de

711 203.09 $ moins les radiations pour un investissement en capital de 650973 $ et un
investissement généré au démarrage de 9 982 055 S.

Au 31 mars 2007, notre financement a supporté 102 emplois permanents, 21 a temps partiel
et 54 saisonniers.

Profil du Fonds d’investissement au 31 mars 2007

Rendement brut de [’actif du fonds : 5.30%
Rendement net de ’actif : 5.28%
Rendement des placements dans les entreprises : 7.09%
Taux annuel de perte : 9.25%
Taux de placement annuel : 39.89%
Taux de remboursement : 18.37%
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Les investissements totaux représentent 8.56 $ pour chaque dollar investi par la SADCAO;
Les investissements de la SADCAO représentent 11.69 % des investissements totaux;

Les investissements totaux représentent 60 497.30 $ pour chaque emploi créé;

Les investissements de la SADCAO représentent 7 069.66 $ pour chaque emploi créé.

Les secteurs d’activités dans lesquels se répartissent les entreprises financées :
Primaire : 12

Secondaire 2° et 3° transformation : 9

Tertiaire moteur : 0

Tertiaire service et quartenaire : 10

Les motifs des préts:
Acquisition : 2
Redressement : 9
Consolidation : 2
Démarrage : 6
Expansion : 12

Le niveau de risque relié aux préts se partage ainsi:
Faible: 42%

Moyen : 32%

Elevé: 26%

Les places d’affaires des entreprises financées:
La Sarre : 9
Palmarolle : 5
Gallichan : 3
Normétal : 3
Poularies: 2
Ste-Germaine Boulé: 2
Taschereau: 2
Valcanton: 2
Duparquet : 1

La Reine: 1
Rapide-Danseur: 1
Macamic: 0
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PRETS ACTIFS - ETAT DU FONDS D'INVESTISSEMENTS AU 3 1-03-2007

# de dossier BECTEUR D'ACTIVITE MOTIF NBR D'EMPLOYES INVEST. MONTANT AMORT SgALIEIEAFLN
Temps|Temps | & % GENERES | INITIAL DU PRET STy
plein |partiel & x
92025-02 Tertiaire service Tourisme Consolidation 5 4 2 | moyen 85000 $ 60 625,00 $| 16 mois 36 056,58 $
97072-02 Primaire Agroalimentaire | Redressement 2 3 moyen 39493 $ 75 000,00 $| 11 mois 19 072,67 $
98082-01 Primaire Agroalimentaire | Consolidation 1 faible 89 000 $ 52 000,00 $ |Quittance - 8
98083-01 Tertiaire service Service sociaux| Démarrage 2 moyen 297 469 $ 62 800,00 $| 56 mois 3936499 $
98096-03 | Secondaire 3e trans. | Fibre de verre | Redressement 2 5 | moyen 283795 $ 53 664,95 $| 30 mois 3342842 $
98096-04 | Secondaire 3e trans. | Fibre de verre | Redressement moyen 12 000,00 $| 5 mois 749165 $
98098-01 Tertiaire service Service sociaux| Démarrage 2 7 faible 153000 $ 40 000,00 $| 12 mois 5662,19 $
99104-04 Primaire Agroalimentaire|  Expansion 1 1 moyen 105966 $ 29002,84 $| 5ans 2342697 $
2002-137-01 Primaire Agroalimentaire| Acquisition 1 moyen 90 000 $ 60 000,00 $| 12 mois 60 000,00 $
2002139-01 Primaire Agrolaimentaire | Redressement 1 élevé 195000 $ 55 066,75 $| 28 mois 51141,07 $
2003-140-01 Primaire Agroalimentaire | Redressement 1 élevé 75000 $ 25 000,00 $| 13 mois 26 007,41 $
2003143-02 Tertiaire service Aménagement | Redressement 1 24| faible 139000 $ 20 000,00 $| 27 mois 11161,83 $
2003144-01 Primaire Agroalimentaire Expansion 1 faible 12000 $ 10 000,00 $ |Quittance -3
2004147-01 Tertiaire service Electronique Expansion 5 1 faible 70000 $ 11 500,00 $| 24 mois 515875 $
2004149-01 Primaire Agroalimentaire | Redressement Quittance - $
2004150-01 Quartenaire Technologie Acquisition 15 faible 339800 $ 25 000,00 $ |Quittance - %
2004151-01 Tertiaire service Agroalimentaire| Démarrage 1 9 | élevé 175000 $ 50 191,39 $| 62 mois 9 088,67 $
2004152-01 Primaire Agroalimentaire| Démarrage 3 élevé 3200000 $ 65 000,00 $ |Quittance - 3
2004153-01 Tertiaire service Foresterie Redressement 1 élevé 104000 $ 70 000,00 $ 1an 70 000,00 $
2005155-01 | Secondaire 2e trans. | Manufacturier | Redressement 4 1 moyen 110 000 30 000,00 $| 52 mois 23 149,89
2005156-01 | Secondaire 2e trans. | Manufacturier Expansion 4 1| élevé 25 000 25 000,00 $ [Quittance -
2005157-01 Tertiaire service Tourisme Expansion 2 1 élevé 235 200 20 000,00 $| 69 mois 17 228,76
2006158-01 | Secondaire 2e trans. | Manufacturier Démarrage 4 faible 120 189 20 000,00 $ |Quittance -
2006160-01 | Secondaire 2e trans. | Manufacturier Expansion 5 élevé 50 753 25 753,00 $ | 60 mois 24 237,69
2006163-01 | Secondaire 2e trans. | Manufacturier Expansion 5 élevé 50 753 25 000,00 $| 6 mois 10 189,78
2006161-01 Primaire Agroalimentaire|  Expansion 1 élevé 21190 21190,00 $| 110 mois 20 155,59
2006162-01 Tertiaire service Tourisme Démarrage 1 faible 6 260 2700,00 $ |Quittance -
2006164-01 | Secondaire 2e trans. | Manufacturier Expansion 20 2 moyen 125 000 70000,00 $| 7 mois 70 000,00
2006165-01 Primaire Agroalimentaire|  Expansion 3 élevé 336 187 50 000,00 $ | 115 mois 50 000,00
2006166-01 ]| Secondaire 2e trans. | Manufacturier Expansion 5 2 moyen 248 000 35000,00 $| 7ans 34 180,18
2006167-01 Primaire Agroalimentaire|  Expansion 3 élevé 3200 000 65 000,00 $ | 115 mois 65 000,00
TOTAL 102 | 21 | 42 9982055 $| 116649393 $ 711 203,09 $
9 088,67 $
51141,07 $
Les investissements totaux représentent 8,56 $ pour chaque dollar investi par la SADCAO; 8,56 $ inv. Généré/montant initial 650 973,35 $
Les investissements de la SADCAO représentent 11,69 % des investissements totaux; 11,69% montant initial/inv. Généré 10 000,00 $
Les investissements totaux représentent 60497,30 $ pour chaque emploi créé; 60 497,30 $ inv. Généré/total emploi
Les investissements de la SADCAO représentent 7069,66$ des investissements totaux; 7 069,66 $ montant initial/total emploi

Analyse comparative :

Analyses de dossiers présentés au
comité d’investissement :
Suivis personnalisés :
Nombres d’entreprises

Financées :

Prévisions de décaissement
Total des préts globaux :
Quittances :
Faillite :
Provision :
Radiation :

Prévisionnelle 2008

40 27
75 82

6 8
650,000 $
45

8
0

OQOON

231243.31$
31 préts

aucune
60 229.74 S

Réelle au 31 mars 2007
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NOMBRE EMPLOIS CREES PAR SECTEUR NOMBRE D'EMPLOIS

a7

c 0 =
. S 2% 3
Primaire Sec.2e Sec.3e Tertiaire Tertiaire Quarte. e o s £
tran. tran. mot serv = 2
.g
‘ OTemps plein B Temps partiel O Saisonnier ‘ p, \_
VMOTIF DE CHAQUE PRET
.Aqug?/thn H Consolidation
B Redressement ° 6 %
29%
O Démarrage
19%
40%
\ D Acquisition B Consolidation O Démarrage D Expansion M Redressement |
N N ( )
JE RISQUE DES PRETS PLACES DAFFAIRES
m10% a6% m6%

Faible 017%
Elevé
42%

Moyen
32% O30%
OLaSarre B valcanton O pPalmarolle OLa Reine B Gallichan
O Faible @Moyen O Elevé B Ste-Rose O Rap.Danseur M Ste-Germaine B Duparquet O Normétal
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Fonds Stratégie jeunesse

Ce fonds est un outil de financement adapté pour les entrepreneurs agés entre 18 et 35 ans,
qui désirent démarrer, acquérir, moderniser ou développer une entreprise. L’aide financiere
maximale sous forme de prét personnel peut varier de 5 000 $ a 15 000 $ tout en permettant
a plus d’un promoteur de la méme entreprise d’en bénéficier. Un congé d’intérét ainsi que la
possibilité d’un congé de remboursement de capital de 24 mois offrent ainsi des conditions
facilitantes aux jeunes entrepreneurs.

Ce fonds s'inscrit généralement en partenariat avec d'autres organismes de financement.
Chaque demande de financement est recue et analysée par une équipe composée de trois
permanents. Toutes les hypothéses retenues concernant la demande sont scrutées a la loupe
tels que les marchés, les frais d'opération, les investissements, les subventions, les prévisions
budgétaires, les besoins de financement, etc. Une réponse au promoteur est généralement
rendue dans les trente jours suivant le dépot de la demande.

Au cours de la présente année, les demandes financieres adoptées par le conseil
d’administration.

» Dossiers acceptés et décaissés: 2 pour 30 000 $

Dossiers acceptés et non décaissés: aucun

Dossiers refusés: 2

Dossiers traités en aide technique : 28

Dossiers traités ayant un déboursé : 21

Dossiers en consultation au comité d’investissement : 5
Quittances: 6

Faillite : aucune

Analyse du portefeuille

Au 31 mars 2007, le portefeuille Stratégie jeunesse de la SADC d’Abitibi-Ouest a un actif de
291 699 S comprenant 21 préts totalisant un investissement en capital de 177 221.98 $ moins
la radiation, un investissement en capital de 164 220.99 $ et un investissement généré au
démarrage de 1 350 935 S.

Profil de Stratégie jeunesse au 31 mars 2007

Rendement brut de [’actif du fonds : 2.87 %
Rendement net de ’actif du fonds : 2.87 %
Rendement des placements dans les entreprises : 1.99 %
Taux de perte annuel : 7.92 %
Taux de placement annuel : 18.27 %
Taux de remboursement : 46.46 %
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Les secteurs d’activités dans lesquels se répartissent les entreprises financées :

Primaire : 15
Secondaire: 1
Tertiaire moteur: 4
Tertiaire service : 1
Quartenaire : 0

Les motifs des préts :
Démarrage : 8
Acquisition: 1
Expansion: 10
Consolidation: 2

Le niveau de risque relié aux préts se partage ainsi:
Faible : 38%
Moyen : 14%
Elevé : 48%

Les places d’affaires des entreprises financées :
Macamic et secteur Colombourg : 5
La Sarre : 4
Authier-Nord: 2
Chazel: 2
Palmarolle : 2
Ste-Germaine Boulé: 2
Duparquet: 1
Poularies: 1
Valcanton: 1
Villebois: 1
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PRETS ACTIFS-STRATEGIE JEUNESSE

Du 1°" avril 2006 au 31 mars 2007

I I [ 1
#DOSSIER SECTEUR D'ACTIVITE Motif Nombre Invest. Généré |MONTANT DU Amort. SOLDE DU RISQUE
d'emplovés PRET EN CAPITAL
Temps | Temps au 31-03-2007| | 5| o
plein | partiel 3| 2 2
wl 5) &8
SJ-2003-1 Secondaire 2e trans. [Foresterie Démarrage 6253 $| 34 mois 3784,18 X Normand Caron
SJ-2001-28-1 Tertiaire moteur Service Acquisition 5 1 55 101 5000 $| Quittance - X | Eric Létourneau
SJ-2002-35-1 Primaire Agroalimentaire | Expansion 1 65 579 15 000_$| Quittance - x_|Richard Charron
SJ-2003-40-1 Primaire Agroalimentaire | Démarrage 1 62 000 15000 $| 30 mois 11 964,09 X Ronald Dubé
SJ-2004-42-1 Primaire Agroalimentaire | Démarrage 1 143000 $ 15000 $| 25 mois| 13 000,99 $| x Pierre Ménard
S$J-2004-44-1 Primaire Agroalimentaire |Expansion 1 1 76200 $ 15000 $| Quittance $ x |Marjorie Goupil
SJ-2004-45-1 Primaire Agroalimentaire |Expansion 1 30200 $ 15000 $| Quittance - § X |Ferme Riane
SJ-2004-45-2 Primaire Agroalimentaire |Expansion 1 15000 $| Quittance $ x |Ferme Riane
SJ-2004-46-1 Primaire Agroalimentaire | Démarrage 2 25100 $ 15000 $| Quittance $ x |Jean C Picard
SJ-2004-48-1 Primaire Agroalimentaire | Expansion 1 90000 $ 7500 $ 32mois 6 736,36 $| x Jasmin Mercier
SJ-2004-49-1 Primaire Agroalimentaire | Expansion 1 7500 $ 32mois 6 736,36 $| x Julie Cadrin
SJ-2005-52-1 Tertiaire service vétérinaire Démarrage 2 255300 $ 15000 $| 3ans 15 000,00 $ x |Sara Béchard
SJ-2005-53-1 Tertiaire service service sociaux |Démarrage 1 1 135000 $ 15000 $| 3ans 15 000,00 $ X Christine Normand
SJ-2005-54-1 Primaire Agroalimentaire | Expansion 1 1 15000 $ 15000 $| 3ans 15 000,00 $ x Tommy Lavoie
SJ-2005-55-1 Tertiaire service Tourisme Expansion 2 1 235200 $ 15000 $| 3ans 15 000,00 $| x Chantale Morin
SJ-2005-56-1 Primaire Agroalimentaire | Consolidation 1 15000 $ 15000 $| 3ans 15 000,00 $| x Vincent Lavoie Bergerie
SJ-2006-57-1 Primaire Agroalimentaire | Consolidation 1 15000 $ 15000 $| 3ans 15 000,00 $| x Daniel Marchildon 2
SJ-2006-58-1 Primaire Agroalimentaire | Expansion 1 40339 $ 7500 $| 3ans 7 500,00 $| x Jasmin Mercier 2
SJ-2006-59-1 Primaire Agroalimentaire | Expansion 1 7500 $| 3ans 7 500,00 $| x Julie Cadrin 2
SJ-2006-60-1 Primaire Agroalimentaire | Expansion 1 19880 $ 15000 $| 3ans 15 000,00 $ x |Cathy Breton
SJ-2006-61-1 Tertiaire service Service santé  |Démarrage 1 1 73036 $ 15000 $| 3ans 15 000,00 $ x Karine Major
Total 27 6 1350935 $ 266 253 $ 17722198 $/10f{ 3| 821
13 000,99 $ Provision SJ-2004-42-1
164 220,99 $

Les investissements totaux représentent 5.07$ pour chaque dollar investi par la SADC

Les investissements de la SADC représentent 20% des investissements totaux
Les investissements représentent 40 937.42 $ pour chaque emploi crée

Les investissements de la SADC représentent 8 068.26$ pour chaque emploi crée.

Analyse comparative:

Analyses de dossiers présentés au C.1. :
Suivis personnalisés :
Nombres de projets

Financés :

Prévisions de décaissement:
Total des préts globaux :

Quittance :
Faillite :

Radiation :
Provision :

Prévisionnelle 2008

38
30

6

90 000 $

o—~o-N

Réelle au 31 mars 2007

5
21

2

30000 $
21 (préts)

6

0
0
1
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STRATEGIE JEUN ESSE
Au 31 mars 2007

MOTIF DES PRETS
10%

38% 1

ONPROO

Nombre d'entreprises créées par secteur

Agroalimentaire

47%

Foret 0 F
]

Technologie
Tourisme
Transformation
Vétérinaire
Manufacturier

O Acquisition
O Consolidation

O Démarrage
B Expansion

B Primaire

[ Secondaire 2e trans.

M Tertiaire moteur )
M Tertiaire service+ guartenaire

Degré de risque des préts

Faible
38%
Elevé
48%

Tertiaire moteur

Second 2e d

trans.

E Emplois Temps plein
OFaible DOMoyen BElevé Moyen ) )
14% B Emplois Temps partiel
Place d'affaires
M 10%
O010%
0O5%

O05%
W 23%
OLa Sarre O Villebois E Palmarolle
B Duparquet B Macamic et Colombourg O Valcanton
O Poularies O Chazel H St-Germaine
Hl Authier-nord
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Animation économique

Développement de partenariats :

- Banque de Développement du Canada (BDC)
Suite a Uentente de collaboration signée en 2005, la SADCAO a référencé 8 entreprises de
notre territoire pour un financement global de plus de 200 000 $. Dans ce méme contexte,
des financements conjoints en pari passu ont été réalisés en faveur d’une entreprise. Les
collaborations permettent d’assurer une plus grande efficacité dans l’analyse des demandes,
ce qui est bénéfique pour nos entreprises.

- Revenu Canada
A titre de projet pilote, la SADCAO a signé une entente de partenariat afin de faire la
promotion et l’information auprés des entreprises dans le but de leur faire connaitre les
avantages du programme en Recherche scientifique et en Développement expérimental
RS-DE. Les PME seront les principales entreprises qui pourraient bénéficier de ces avantages
financiers.

- Réseau national de développement économique francophone (RDEE)
Dans le cadre d’un projet pilote mené par le Réseau des SADC du Québec, la SADCAO a la
possibilité de profiter d’un réseau de contacts francophones établi dans toutes les provinces
canadiennes. L’objectif est de permettre aux entreprises francophones de développer des
relations d’affaires sur ’ensemble des marchés canadiens. Les provinces en forte croissance
économique telles l’Alberta et la Colombie-Britannique offrent de nombreuses opportunités
de marché.

- Comité des régions éloignées
Dans le cadre de ce comité regroupant les régions dites ressources, plusieurs activités ont été
initiées afin de favoriser la diversification et ’adaptation des programmes pour ces régions.
Ainsi, nous avons été associés au développement des programmes créant des fonds
particuliers pour le démarrage et la releve en entreprise. De plus, un projet pilote dans le
développement d’une plate-forme d’aide a la sous-traitance industrielle regroupera quatre
SADC ainsi que le Réseau.

- Capital de risque Desjardins
La gestion des deux nouveaux programmes : les Fonds en démarrage et en reléve, financé
par Développement économique Canada sous la délégation du Fonds commun du Réseau des
SADC du Québec, a permis le développement d’un partenariat d’affaires bénéfique pour les
entreprises se qualifiant. A ce jour, une entreprise en démarrage du secteur aéronautique
bénéficie de ce nouveau financement.
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- Comité d’intervention économique
Constitué d’administrateurs et de la direction de la SADC, ce comité a principalement porté
ses actions sur la mise en place de conditions favorables au développement de nouvelles
entreprises : le plan de développement de la MRC, la mise en place d’un parc industriel avec
la Ville de La Sarre et ’adoption de conditions favorables au développement de nouvelles
entreprises.

- Initiative régionale stratégique IRS- entreprise rurale
Dans le cadre du programme de Développement économique Canada, notre SADC a déposé au
nom des promoteurs 6 dossiers pour une valeur de 5 241 S. Lors du renouvellement du
contrat, le programme a pris fin en juin 2006.

- Services financiers aux entreprises de Desjardins
Notre partenariat d’affaires a été tres bénéfique pour [’organisation et la participation au
forum buyers/sellers a Edmonton. Une douzaine d’entreprises ont pu participer a diverses
activités dont certaines ont développé des réseaux d’affaires.
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Activités d'information

Programme d’accés communautaire (PAC)

Pour la deuxieme année, la SADC dAbitibi-Ouest acceptait le mandat de gestion du
programme de revempage des 64 centres d’accés communautaires Internet (CACI) de
I’ Abitibi-Témiscamingue. Ce financement de 212 655 $ a permis la mise a niveau des
équipements, le soutien et la formation des bénévoles responsables des CACI. Le réseau des
27 centres d’accés communautaires de notre territoire recevait la somme de 101 655 $
répartie ainsi 21 442 $ pour la création de 15 emplois et de 62 100 $ pour ’acquisition de
logiciels et d’équipements. La somme résiduelle de 111 000 $ est répartie entre les cing
autres SADC de U’Abitibi-Témiscamingue. La coordination régionale a la formation a aussi été
assumée par notre SADC, ce qui a permis ’embauche d’un jeune diplomé pour une période de
24 semaines représentant une masse salariale de 11 583 §.

Centre d’accés communautaire Internet (CACI)

De nombreuses activités de formation ont été menées dans les divers CACI. Plus de
200 ainés et retraités ont bénéficié de la formation de groupe visant a les initier a
"utilisation d’Internet. Concernant la clientéle des jeunes, grace a |’acquisition
d’équipements dans les localités, plusieurs activités telles le cinéma, 'utilisation de
logiciels ont principalement été utilisés par le biais des huit groupes jeunesses sur
notre territoire.

CACIM : Centre d’accés communautaire affilié a la musique.

Depuis avril 2006, la SADC en collaboration avec le Club de I’Age d’Or de La Sarre opere le
CACIM et en supervise les opérations. Ce service permet aux jeunes et moins jeunes d’avoir
acces a un studio de musique ayant des équipements de bonne qualité leur permettant de
développer leurs talents. Grace a une subvention salariale d’Emploi-Québec obtenue par le
Club de ’Age d’Or, le studio est ouvert du mardi ou vendredi de 13 h & 22 h. Mentionnons que
depuis son ouverture, plus d’une centaine de personnes ont utilisé le local pour se pratiquer,
s’enregistrer en utilisant les différents instruments de musique. Egalement, depuis le début
de l’année 2007, une musicothérapeute y tient des séances de consultation individuelle a
raison d’une fois par mois. Le CACIM a également permis la tenue de quelques activités,
dont le Talent Show qui a attiré le 28 décembre dernier une vingtaine d’artistes amateurs et
environ 250 spectateurs. Le 5 mars, une trentaine d’ainés ont également assisté a un
spectacle de musique folklorique. Des ateliers d’initiations a la batterie ont également été
dispensés. Pour 2007, la SADC désire continuer a diversifier les services offerts au CACIM.

Plan de communication
Les activités menées ont généralement connues une bonne couverture médiatique.
Plus d’une trentaine de mentions locales et un réseau de communication régionale
avec les SADC de ’Abitibi-Témiscamingue a permis de faire connaitre nos services
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Camp Je

Issus d’un partenariat entre les SADC de U’Abitibi-Témiscamingue et les SADC du Nord-du-
Québec, le Camp Je permet d’initier durant une semaine des jeunes de 14 a 17 ans a
Uentrepreneuriat. Cette année, ’activité s’est déroulée au Centre d’étude collégiale de
Chibougamau entre le 30 juillet et le 5 aoGt 2006. Cing jeunes de U’Abitibi-Ouest ont
participé a ’activité. Lors de leur séjour, ils ont rencontré des entrepreneurs, vécu une
simulation d’entreprise et ont été initiés a la culture autochtone. Bien que les participants
aient généralement apprécié ces activités, suite au Camp Je de 2007, la SADC proposera une
formule allégée permettant de rejoindre plus de jeunes a des colits moindres pour la saison
2008.

Ressourcerie

C’est suite a la demande de Recyclo-Nord et par la pertinence du projet que la SADC a
convenu d’un appui offert a cet organisme. La SADC a assisté les promoteurs dans leurs
rencontres et a permis l’embauche d’une professionnelle pour une période de dix semaines
permettant ainsi de faire avancer le projet de ressourcerie.

Taschereau

Entre novembre 2006 et mars 2007, la SADC a supporté la municipalité de Taschereau dans la
mise en place des balises permettant ’adoption d’un éventuel plan de diversification. Nous
avons supporté la rédaction des demandes d’aides financieres pour U’embauche d’un
intervenant. L’embauche d’une stagiaire pour une période de 10 semaines a permis de
réaliser une recherche terrain visant a comprendre les impacts de la crise forestiere dont la
fermeture temporaire de Tembec sur les entreprises. L’organisation d’un mini-colloque sous
forme de déjeuner avec une trentaine de personnes de la municipalité, a permis des
échanges permettant de cibler des pistes d’actions.

CACl au Club de I’Age d’or de La Sarre

En septembre, la SADC en collaboration avec le Club de ’Age d’Or de La Sarre a mis en place
au Centre St-André de La Sarre un local d’informatique destiné aux ainés. Des activités
d’initiation a U’informatique parrainées par la SADC et Emploi Québec ont permis a une
centaine d'ainés d’étre initiés a l’informatique et du méme coup, faire un certain rattrapage
technologique.

Accueil d’une délégation de la Cote Nord

Du 19 au 23 mars, les SADC de U’Abitibi-Témiscamingue ont recu la visite d’une délégation de
7 personnes de la Cote Nord axée sur le secteur agricole. Cette visite a été coordonnée par la
SADCAO. Lors de leur séjour, les participants ont rencontré les producteurs Daniel Carle,
Jean-Guy Godbout ainsi que Chloé Paradis de [’Université du Québec relativement au beeuf de
créneau. Ils en ont également profité pour visiter la Fromagerie La Vache a Maillotte, la
Fraisonnée et le Centre de formation professionnelle. Ils sont repartis tres satisfaits des
contacts réalisés lors de leur séjour.
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Formation

Un support technique a été offert aux différents CACI localisés dans toutes les municipalités
de notre territoire. Ces services sont tres variés : réponses a des problemes techniques,
information sur les logiciels et l'utilisation des équipements, montages divers etc.

Site WEB sadcao.com

Ce média de communication mis a jour régulierement offre une gamme d’informations variées
et utilitaires pour les entrepreneurs et la population en général intéressée a suivre |’évolution
des activités menées par la SADC. Une calculette nous indique qu’une moyenne de 500 a 750
personnes visitent mensuellement une ou plusieurs sections du site.

Activités exclusives aux jeunes

Programme Initiative Jeunesse du Programme d'accés communautaire :
Intégration des jeunes a I'emploi 16-30 ans

Dans le cadre de ce programme en lien avec le développement des CACI, 42 stagiaires ayant
peu ou pas d’expériences significatives sur le marché du travail ont eu l'opportunité
d’occuper un emploi en lien avec les technologies. La valeur de ce projet de création
d’emplois est de 129 786 S financé par Industrie Canada.

Ces activités ont été des plus diversifiées a savoir :

« Initiation a Internet en offrant divers ateliers a chacune des municipalités de notre
territoire;

» Conception de diaporamas pour divers organismes, municipalités et entreprises;

» Montages vidéo et initiation a l'utilisation des équipements tels caméra vidéo et
numérique, logiciels, etc;

« Développement d’un partenariat avec le Club de U’Age d’Or de La Sarre pour
’adaptation d’un local de musique (CACIM) au Centre St-André;

e Réalisation du projet « Connais-tu ton milieu » a permis la cueillette d’informations
sur chacune des localités, recueil de textes, CD et Web sont accessibles.

La participation a été exceptionnelle dans la majorité des municipalités et la demande de
reconduire les activités a été exprimée. De plus, il est intéressant de constater que plus de
50% de ces stagiaires de niveau universitaire, collégial, secondaire ou sans diplome, ont
trouvé un emploi soit en cours de stage ou a la fin de ce dernier. Les stages étudiants de
niveau secondaire, collégial et universitaire ont donné ’opportunité a cing étudiants de
mesurer et d’expérimenter |’application de leurs connaissances académiques.

Représentations de la SADC dans divers organismes
- Membre de la Table des présidents - Alain Audet
- Membre de la Table touristique- Alain Audet
- Membre de la Commission économique du CRE - Alain Audet - Thérese Grenier
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Membre de la Table agroalimentaire de l'Abitibi-Ouest - Thérese Grenier

Administrateur au Centre des technologies de linformation et des communications -
Thérese Grenier

Administrateur au Conseil du loisir scientifique de UAbitibi-Témiscamingue - Thérése
Grenier

Administrateur de Vision travail - Thérese Grenier

Membre du comité Action santé de ['Abitibi-Ouest - Thérese Grenier

Co-organisateur du 2° Rendez-vous a valeur ajoutée - Thérése Grenier

Membre de Canapé - Thérese Grenier - Christian Milot

Représentante auprées de la nation Cri Inuit - Sylvie Lafortune

Membre du comité de La semaine des affaires - Sylvie Lafortune

Membre du comité Contact affaires -Sylvie Lafortune

Membre du comité Soutien aux travailleurs autonomes de VVB - Sylvie Lafortune

Membre du Conseil d'établissement de la Cité étudiante Polyno - Sylvie Lafortune
Membre du comité organisateur du Concours québécois en entrepreneurship - Christian
Milot

Membre du comité organisateur Camp Je - Christian Milot

Membre du comité de travail visant a préparer une activité de sensibilisation sur le
développement des communautés en matiére de santé, bien-étre et qualité de vie -
Christian Milot

Membre du conseil détablissement du Centre de formation professionnelle du Lac-
Abitibi- Christian Milot

Membre du comité aviseur de Place aux jeunes - Christian Milot

Membre du comité Travail - Planification communautaire - Christian Milot

Membre du Comité de gestion du CACIM - Thérese Grenier et Christian Milot

Membre de la Chambre de commerce de ['Abitibi-Ouest - SADC d'Abitibi-Ouest

Membre de l'Association forestiere de l'Abitibi-Témiscamingue - SADC d'Abitibi-Ouest
Membre de l'Association touristique régionale de l'Abitibi-Témiscamingue - SADC d'Abitibi-
Ouest

Membre du Réseau des SADC du Québec

Participation a la planification stratégique du RSSSAB -Alain Audet et Thérese Grenier
Participation a la planification stratégique de la MRC d’Abitibi-Ouest -Alain Audet et
Thérese Grenier.

Observateurs a divers conseils d’administration - les permanents.

Membre corporatif du Réseau des SADC du Québec

Membre du Réseau des SADC du Québec et a titre de vice-président du conseil
d’administration, le président Alain Audet, fait valoir constamment les préoccupations des
régions éloignées. A ce titre, il participe a de nombreuses représentations ministérielles et
aux activités du conseil d’administration regroupant des administrateurs de toutes les régions
administratives du Québec. Notre SADC participe de facon plus significative a trois comiteés:

Comité des régions éloignées dites ressources : Initié par notre président et regroupant

des représentants des 6 régions éloignées du Québec, ce comité est a établir le portrait
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des caractéristiques particulieres afin d’entreprendre en appui avec les administrateurs
du Réseau, des représentations ministerielles, des revendications qui soient en réponse
aux besoins et solutions initiés par nos milieux, y participent Alain Audet et Therese
Grenier.

Comité en économie sociale : La mise en place de ce comité s’inscrit dans la définition du
programme de financement de 30 millions qui a comme objectif d’identifier un
gestionnaire du programme et la définition de son offre de services, y participe Therese
Grenier.

Comité d’évaluation de [’Université rurale : Sous |’égide du Réseau des SADC, suite a la
6° édition, nous avons participé au comité d’analyse a titre d’organisateur de la premiére
université, y ont contribué Thérése Grenier et Christian Milot.

Projet pilote - RDEE : Initiative nationale visant a développer des réseaux d’affaires
francophones dans [’ensemble du Canada.

Support aux organismes et aux événements

Le Déjeuner de la Bonne année

Pour la 11° année consécutive, plus de 80 entrepreneurs, intervenants et résidents du
territoire se sont donnés rendez-vous afin de partager leurs voeux et faire ’annonce des
bonnes nouvelles a venir. C’est "occasion de mesurer le dynamisme de notre milieu et
particulierement de nos entreprises. Les participants ont manifesté le désir de maintenir la
tradition.

Hébergement
{Afin de supporter le dynamisme des organismes communautaires, la SADC héberge dans ses
ocaux:
- Le Regroupement des Inventeurs et Innovateurs de | Abitibi-Témiscamingue (RIIAT)
tout en offrant le service de coordination et l'administration de l'organisme;
- Le Comité d'aide a la prévention d'agressions a caractere sexuel (CAPACS) visant a faire
la sensibilisation particulierement en milieu scolaire;
- Le regroupement des sports motorisés (RSM) dont: ['Association Quad de lAbitibi-
Témiscamingue, le Club nautique du Lac Abitibi, le Club de motoneiges;
- Le circuit d’accélération de motoneiges de I’ Abitibi-Ouest;
- Abival.

Préts d'équipements

Les nombreux équipements territoriaux acquis par le biais du programme de financement des
Centres d’acces communautaires sont entre autres des équipements informatiques, deux
canons, deux caméras numériques, un photocopieur couleur, ces derniers sont accessibles
gratuitement aux organismes et aux entreprises de notre territoire. Sous forme de prét, ces

32




Rapport annuel 2006-2007

n' Y= SADC

r [ G e

équipements multimédias permettent une accessibilité a diverses technologies souvent
inaccessibles dans les organisations.

L’augmentation du nombre de préts nous permet de croire que ces nouvelles technologies
sont mieux connues et s’intégrent davantage aux pratiques de travail quotidiennes. Nous
entendons poursuivre la promotion et la formation a Uutilisation de ces équipements
technologiques car ils améliorent les standards des divers outils et présentations. Au cours de
'année, nous avons effectué plus de 230 préts d'appareils s'échelonnant sur environ 185 jours.
Les requérants sont répartis sur ’ensemble du territoire et l'utilisation a été en nombre et
durée variables. Tout au long de l'année, de nombreux organismes corporations et entreprises
ont bénéficié de ce service sur une base réguliére:

COOP d’Abitibi-Ouest : 18 Ville de La Sarre : 12
Bruno Bégin, Consultant : 16 Chambre de commerce : 11
Centre de croissance d’Abitibi-Ouest : 15 Association Quad : 10
MRC d’Abitibi-Ouest : 15 Maison des jeunes : 9
De facon occasionnelle nous retrouvons:
CAPACS
Carrefour jeunesse emploi Le Domaine de U'Hirondelle
Club nautique Municipalité d’Authier
Création Normétal Municipalité de Normétal
CSSS des Aurores boréales Municipalité de Taschereau
Fabrique St-André Sociéte d’histoire et du patrimoine
Journal Info Ste-Germajne Boulé Troupe de théatre « A coeur ouvert »
Le Centre de femme U’Erige Université du Québec en A.-T.
La Chrysalide Ville de La Sarre
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SADC D’ABITIBI-OUEST
Plan d’action 2007-2008

Le présent plan d'action s'inscrit dans la continuité du plan quinquennal intitulé
Vision d’avenir 2003-2008.

De facon plus spécifique, la prochaine année 2007-2008 sera dans la continuité des
actions de positionnement en cours visant a supporter ’entrepreneurship tant privé
que communautaire de toutes les municipalités auxquelles la SADC d’Abitibi-Ouest
mettra disponible son savoir-faire et ses outils.

Nos axes d'intervention tiennent compte de quatre cibles:

appui aux entreprises;

appui aux initiatives du milieu;

appui a l'entrepreneurship jeunesse;
représentation corporative de la SADC.

DN NN

Concernant l'aide technique et financiere aux entreprises, les secteurs d'activité
retenus sont:

primaire, agroalimentaire, forestier;
secondaire, tout secteur de transformation;
tertiaire moteur, tourisme, technologie;
transfert d’entreprise.

DN NN

PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DES COLLECTIVITES

Cible: Support au développement des entreprises

Les résultats attendus sont une offre de service adéquate répondant aux besoins des
entreprises.

v' Mettre en place des interventions adaptées, techniques et/ou financieres aux
entreprises cibles soit a 1'étape de 1'analyse de l'opportunité, du démarrage,
de l'expansion, de la consolidation et/ou du redressement.

Nombre d’entreprises aidées: 65
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v" Financer des entreprises dans le cadre de partenariat d’affaires
Nombre d’entreprises financées : 6

Prévision de financement : 650 000 $

Financement autorisé non décaissé : 325 000 $

Participer au projet pilote de mise en place d'une structure organisée d’aide a
la sous-traitance industrielle afin d’augmenter le chiffre d’affaires des
entreprises actuelles et d’intéresser des investisseurs a établir leur entreprise
en région.

Activité en cours en partenariat avec les SADC Neigette, Manicouagan

et le Réseau des SADC du Québec.

Missions économiques : 4

Nombre d’entreprises aidées : 12

Formations : 2

Supporter la mise en place de structures dont le parc industriel et d’outils
afin d'accroitre le niveau d'expertises et la capacité d'accueil d'entreprises
manufacturiéres.

Participation aux diverses représentations

Augmenter la capacité d'utilisation des nouvelles technologies ainsi que de
l'inforoute électronique par des activités d'aide personnalisée aux
entrepreneurs.

Contacts personnalisés avec 200 entreprises

v" Répondre a toute demande d’information.
Environ 1 000 demandes

Cible: Appui au développement du milieu

Les résultats attendus visent le développement de projets structurants et stimulants
pour notre collectivité par des collaborations avec les organismes de tous les milieux.

v' Attirer sur notre territoire des activités favorisant la connaissance et le
développement de notre région.
Etre membre des comités organisateurs et coordonner divers comités
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Animer et supporter le développement des 31 centres d'acces
communautaires Internet dans chacune des localités et déposer les
demandes de financement requises.

Support aux 30 comités bénévoles — 120 visites des CACI

Gestion de la subvention d’Industrie Canada et des programmes

PAC

Participer activement a la planification stratégique initiée par la MRC.
Comité des présidents et des directions générales.

Maintenir un réseau de communication par le site Web, afin de diffuser de
l'information a l'intention des individus, des entreprises et des organismes.
Site Web : sadcao.com

Poursuivre la représentation afin d’assurer le développement du réseau
large bande sur tout notre territoire a l'intention des entreprises et des
individus.

Administrateur au CTIC

Augmenter la visibilité de notre territoire par le développement d'outils
promotionnels, la présentation des bons coups originant de notre milieu a
diverses tribunes, la participation au Réseau des SADC du Québec, le
développement de relations d'affaires avec les partenaires de 1'Ontario et les
différents ministeres.

Elaboration d’un plan de communication, dépliants, activités en faveur

des organismes

Participation a des rencontres stratégiques
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PROGRAMME STRATEGIE JEUNESSE

Cible: Support au développement de 1'entrepreneurship jeunesse

Les résultats attendus visent a supporter les jeunes entrepreneurs dans leurs projets
de démarrage d’entreprise et a les outiller afin de leur permettre d’améliorer leurs
compétences et l'intéressement & demeurer ou revenir en région.

v' Accompagner les entrepreneurs et soutenir toute initiative relative a
Ientreprise.
20 dossiers d’analyse et 35 en suivi personnalisé

v' Développer des outils d'aide a la gestion, a la commercialisation, dans une
approche d'intervention de type coaching.
Outils : tableaux de bord, présentations visuelles, dépliants, séminaires,
outils informatisés de contréle interne

v' Offrir aux entrepreneurs agés entre 18 et 35 ans un financement selon les
conditions du programme Stratégie jeunesse.
Financement de 6 nouvelles demandes de financement pour 90 000 $
et /ou selon les disponibilités du fonds

v' Faire la promotion et l'animation d'activités stimulant les jeunes a
développer leurs capacités d'entreprendre et de demeurer en région.
Participation a diverses activités de collaboration avec d’autres
organismes du milieu local et régional, membre du comité organisateur
du Camp JE

v Participer a toute activité relativement a la promotion et la valorisation du
role et de la place des jeunes;
Embauche de 30 jeunes stagiaires par le Programme PAC, Table
Jjeunesse

Cible: Activités corporatives

v' Assurer le respect du contrat signé avec Développement économique Canada.
v' Adopter une nouvelle planification pluriannuelle 2007-2012.
v' Représenter les intéréts de la corporation dans le meilleur intérét du milieu.
v' Etre membre actif du réseau des SADC du Québec.
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PREVISIONS BUDGETAIRES DU 01.04.2007 AU 31.03.2008

PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DES COLLECTIVITES (PDC),

DEVELOPPEMENT LOCAL ET INITIATIVES SPECIALES DU RES EAU

REVENUS
Développement économique Canada
PDC & Développement local 384 000 $
Réseau des SADC du Québec
Initiatives spéciales 40 000
TOTAL DES REVENUS
DEPENSES
FONDS D'’ADMINISTRATION & DEVELOPPEMENT LOCAL
Salaires 205000 $
Charges sociales 19 500
Avantages sociaux 13 000
Frais déplacement personnel 6 500
Frais déplacement CA & FI 2 560
Frais de représentation 1 000
Frais de réunion personnel 2 600
Frais de réunion CA & FI 1200
Colloques, congres 2 950
Charges locatives 24 220
Assurances 3 550
Location d'équipement 3500
Lien Internet 1500
Téléphone 5000
Poste 1700
Papeterie et fournitures 2500
Entretien 3000
Perfectionnement 200
Cotisations & associations 1000
Publicité & communications 500
Honoraires aide technique 150
Honoraires professionnels 400
Honoraires de vérification 3400
Service de paie Desjardins 900
Frais bancaires 60
Intéréts sur emprunt 110
Activités de développement local 20 000

TOTAL FONDS ADMINISTRATION & DEV. LOCAL

424 000 $

326 000 $ 39
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Salaires

Charges sociales

Avantages sociaux

Loyer, entretien & assurances
Frais de déplacement
Location d'équipement

Frais de réunion

Frais de représentation
Colloques, congres

Frais de formation

Publicité & communic.
Téléphone et poste
Honoraires de vérification
Honoraires aide technique
Activités de développement local

TOTAL STRATEGIE JEUNESSE & DEV. LOCAL

RESEAU DES SADC DU QUEBEC

Communication a frais partagés
Emploi étudiant
Projets développement local

TOTAL DU RESEAU DES SADC DU QUEBEC

TOTAL DES DEPENSES

Rapport annuel 2006-2007

STRATEGIE JEUNESSE & DEVELOPPEMENT LOCAL

34250 $
5140
2 800
2510
1800
700
500
350
1100
200
400
700
350
200
7 000
58 000 $

5000 $
8 500
26 500

40 000 $

424 000 $
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