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Préface

récent projet de loi 62 visent essentiellement a régler la

problématique du manque d’efficience de l'industrie de la
construction et a augmenter la productivité des secteurs
économiques résidentiels ou non résidentiels.

l e gouvernement du Québec avec le projet IQC 4.0 et le tout

Pour ce faire, dans le cadre de la réalisation des nouveaux projets
de construction, le gouvernement préconise un changement du
modéle d’affaires actuel qui utilise le modéle PPP et d’adopter une
nouveau modeéle de partenariat, la réalisation de projet intégrée
(RPI) lorsque cela est possible.

La gestion gouvernementale du patrimoine batit est réalisée dans
le domaine résidentiel du logement avec le partenaire immobilier
la SHQ et d’autres. La gestion du patrimoine du secteur non-
résidentiel tant qu’a elle est réalisée avec le partenaire en gestion
d’actifs, la société québécoise d’infrastructures, la SQI et d’autres
sociétés.

L'approche de réalisation de projet qui est proposée par le
gouvernement permettra d’étre plus productif dans les projets de
construction. Un moyen d’y parvenir, c’est d’utiliser la
préfabrication de composants/modules, ce qui implique l'utilisation
d’'une méthodologie numérique de construction/fabrication.

Cette nouvelle fagon de faire, l'utilisation d’une plateforme
technologique qui utilise la méthodologie de modélisation
des données du batiment (MDB\BIM) aura un impact important
sur la gestion d’'un portefeuille d’un millier d’actifs immobiliers.
Comme on peut le constater dans les organisations qui gérent un
portefeuille d’actifs, cette évolution technologique se répercutera a
I’ensemble des opérations.

Parmi les changements apportés par l'utilisation des données
numériques produites durant les phases de conception/
construction et d’exploitation en mode collaboratif, la propriété
intellectuelle des plans d’architectes, plans d’ingénieurs ou
d’entrepreneurs spécialisés est fédérée grace a I'utilisation d’'un
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progiciel coordonné par le maitre d’ceuvre dans une maquette
numérique (le jumeau numérique). La collaboration permet aux
autres partenaires du projet d’ajouter au projet, des éléments
d'information dans la phase de conception/construction qui
correspondent a leur champ d’expertise.

Le domaine de la rédaction des contrats dans le secteur de la
construction est complexe comme vous pourrez le constater au
chapitre 7 et 8. Le processus de conception/construction/
exploitation, permet la réalisation du projet qui soit intégrée (RPI)
et une entente d’utilisation du jumeau numérique sera inclus dans
le contrat de construction. Lorsque c’est requis, cette entente
servira pour gérer le transfert ou I'utilisation du jumeau numérique
entre le maitre d’ceuvre et I'exploitant.

Le jumeau numérique qui est mis en place avec I'utilisation de la
méthodologie BIM et avec les normes ISO 19650 est actuellement
largement adopté dans le domaine immobilier. Il est aussi
question dans une organisation, d’adopter une taxonomie de
couplage entre Pactif physique et Pactif virtuel afin de
permettre une gestion efficace d’un actif tel que construit.

Les esquisses et les plans de construction les plus standards sont
maintenant inclus dans la maquette numérique qui, au fil de son
développement, deviendra un jumeau numérique. Ce jumeau
possédera alors de I'information de différents niveaux (6) de détail
(LOD). Cela correspond a la granularité de l'information que le
donneur d’ordre désire recevoir du maitre d’ceuvre pendant toutes
les phases de la construction d’un actif, jusqu’a sa livraison.

Une fois la construction d’un actif terminé, il faudra bien I'exploiter
dans une plateforme de gestion des actifs immobiliers. Pour une
question d’uniformité des processus de travail, l'utilisation d’'une
plateforme de gestion des actifs immobiliers dans un ensemble
intégré dans un portefeuille s’avére indispensable.

Comme vous le verrez dans les chapitres 14 a 20, MAXIMO

Manage est une plateforme technologique congue pour la

gestion d'un portefeuille d'actifs immobiliers dotée de

plusieurs fonctionnalités. Parmi celles-ci, il y a ;

1. 'équivalent d’'un systéme de gestion électronique de document
(GED),

2. la cartographie du patrimoine du portefeuille d’actifs,
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. la description des actifs avec sa taxonomie,

. la présence de jumeau numérique en couple avec un actif construit,

. la présence de données opérationnelles d’actifs sous gestion,

. 'utilisation d’'un jumeau numérique pour I'exploitation de I'actif,

. 'exploitation d’un actif sans présence d’'un jumeau numérique,

. la présente d’une suite applicative avec une fonction de gestion des

actifs,

9. une fonction pour la gestion des opérations et de I'entretien,

10. une fonction pour la gestion du développement durable et le calcul
des émissions de carbone,

11. production des rapports de conformité réglementaire ou ESG,

12. une fonction qui permet la gestion du cycle de vie de I'actif,

13. une fonction au sujet de I'entretien prédictif et la mesure de I'état de
détérioration des actifs,

14. la gestion de I'indice d’états des installations (IEI),

15. une fonction d’inspection visuelle avec une application mobile,

16. la gestion des requétes de travail et d’'un centre de travail,

17. les notions d’entretien régulier, d’urgence et préventif

18. les notions de performance des actifs (KPI),

19. les niveaux d’interventions basées sur I'état d’'un immeuble,

20. une fonction de planification et de l'utilisation de I'espace, etc.

ONO O h~h W

En conclusion,

Avec I'utilisation d’un gestionnaire de portefeuille immobilier,
le domaine de la construction pourrait étre touché de quatre
facons :

1. La conception d’actifs, de modules avec l'aide de la robotique
et de la fabrication en usine en vue d’un assemblage sur le site.

2. La création d’'un jumeau numérique qui sera livré en méme
temps que les modules a assembler sur le site a construire.

3. Le jumeau numérique (Digital Twin) qui pourra étre utilisé, dans
un systéme de gestion des actifs, par I'exploitant pour y
entreposer les données opérationnelles.

4. L'exploitation des données du gestionnaire du portefeuille
d’actifs immobiliers avec des outils d’intelligence d’affaires (BI).

Pour régler le manque d’efficience dans la gestion des actifs
immobiliers, il est possible de développer une gestion intégrée
des actifs physiques ou numériques avec I'utilisation d’'un contrat
qui couvrira la gestion du cycle de vie des actifs d’'un portefeuille
corporatif, d’actifs immobiliers bien entendu.

Voyons cela ensemble maintenant.
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Partie 1 — Le domaine de recherche :
Le manque d’efficience causé par la
décentralisation de la gestion des
actifs en construction

ans le présent essai, nous allons discuter de la
Dconstruction d’'actifs dans les secteurs résidentiels et non
résidentiels. Le secteur non résidentiel utilise davantage la
méthodologie de modélisation des données du batiment (MDB/
BIM), que ce qui est accompli par le secteur résidentiel. C’est une

question de taille et de maturité des organisations quant a
I'utilisation des technologiques numériques dans la construction.

Il'y a, au chapitre 2, un vidéo du groupe chinois Broad.groups3, une
entreprise qui réalise la construction d’'un édifice de dix étages qui
a été préfabriqué en usine et assemblé trés rapidement sur le site
a construire.

Nous avons récemment obtenu une confirmation des orientations
du gouvernement du Québec au sujet de Tlinitiative Québec
construction 4.0 (IQC4.0). Ce sera la montée en volume
d’éléments ou de modules a construire qui fera en sorte que les
nouvelles approches de réalisation de projet intégré prendront
place dans I'écosystéme de la construction au Québec. Au contrat
type en construction qui est en usage au Canada et au Québec, il
sera nécessaire d’inclure le transfert du jumeau numérique a
I'exploitant de I'actif livré tel que construit.

Le gestionnaire de portefeuille ajoutera ce nouvel actif a son
portefeuille d'actifs. Il en assurera alors son exploitation et son
maintien. Le fait d’avoir un portefeuille d’actifs de nature varié et
possiblement géré par plus d’'un opérateur, pose son lot de défis
du point de vue planification des ressources financiéres ou
humaines ou matérielles. Les réunir dans un ensemble de
traitement uniforme prend alors tout son sens avec une approche
de gestion du portefeuille d’actifs immobiliers.

8 hitp://en.broad.com/
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1 - LE CADRE DE REFERENCE : QUEL
SONT LES IMPACTS DE L’EMPLOI DE LA
MODELISATION NUMERIQUE SUR LA
REALISATION DE PROJET DE
CONSTRUCTION

construction industrielle. De plus en plus, cette méthode
implique la numérisation de I'ensemble des plans et devis
produits par les différents corps de métiers de la construction.

l a préfabrication en usine est associée a la méthode de

Cette approche permet de faire des plans d’infrastructures ou
d’ensembles de logements qui pourront étre réutilisés dans
d’autres projets par la suite.

Ces plans numériques nommés maquettes numériques sont les
jumeaux d’actifs physique de grande valeur dont on désirera
protéger la propriété intellectuelle en vue de leur exploitation. Il y a
aussi cette possibilité qu’il faudra prendre en compte dans le
contrat si 'on désire les réutiliser auprés de I'écosystéme des
développeurs de logement ou de batiments institutionnels.

Déja en 2018, I'Association des constructeurs du Québec (ACQ) a
publié un article sur I'état de la situation de la préfabrication au
Québec.4

Selon 'ACQ, les avantages de la préfabrication sont :

* Qualité accrue de la construction,

« Réduction des échéanciers,

¢ Diminution des résidus,

* Moins besoin de main-d’ceuvre qualifiée sur les chantiers (alors
qgu’elle se fait plus rare),

« Meilleure santé et sécurité du travalil,

« Réduction des colts de construction,

* Réduction de 'empreinte environnementale.
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1.1 Les niveaux d’industrialisation en construction

Les auteurs de l'article de 'ACQ décrivent bien les 5 niveaux

d’industrialisation que je reprends ici intégralement :

1. La préfabrication : fabriquer en usine des systémes, des
composants et méme des béatiments au complet. Le
constructeur utilise les mémes techniques qu’au chantier, mais
dans un univers protégé, a I'abri des variations du climat.

2. La mécanisation : le fabricant intégre des ponts roulants, des
outils motorisés ou informatisés qui facilitent le travail de
'ouvrier.

3. L’automation : des mécanismes sont utilisés pour remplacer
'ouvrier. Chaque poste de travail exécute une tache de fagon
répétitive a 'exemple des chaines de montage dans l'industrie
automobile.

4. La robotique : elle permet d’avoir un outil qui fait des taches
trés diversifiées. « Le robot n'est pas la pour remplacer les
opérations artisanales. |l est |a pour simplifier et accélérer la
production et garantir une meilleure qualité », explique Roger
Bruno Richard, professeur titulaire a I'Ecole d’architecture de
I'Université de Montréal.

5. La reproduction : la mise au point de systémes qui seront
utilisés a répétition dans la construction de batiments de méme

type.
1.2 la transition numérique dans le secteur résidentiel

Il est possible d’amorcer une transition de I'écosystéme qui
permettra une montée en volume graduelle des unités
multilogements pour réduire la crise du logement actuelle.

Le signal du départ : l'appel a projets 2024 de la Société
d’habitation du Québec Un article du 29 janvier de Maxime
Bergeron® journaliste a la Presse+, traite du sujet de la
préfabrication en usine d’unité de logement. Il confirme le virage
qu’'a décidé d’entreprendre la société d’habitation du Québec

rlrtFrmhtt°A°2F°2F| A .°2Frn°2Ff4 -71-4

2fd- 2f53927__ 7 .html%3Futm_campaign%3Dinternal%2520share %2
0, 119, i 0, 0, 0,
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(SHQ) en 2024. Il est mentionné que la SHQ lancera un appel a
projets en vue de construire 500 logements modulaires en usine.

Le président de la SHQ Claude Foster veut voir combien de
temps sera gagné par rapport a la réalisation traditionnelle. Un
appel a proposition sera lancé d’ici I'été. Le président estime les
gains en temps d'utiliser cette méthode a 30 %. Il évalue aussi
dans un chantier la réduction des colts a 50 % par rapport a un
chantier traditionnel.

Il est question, dans l'article de Maxime Bergeron, de maquettes
numériques, maquettes qui seront utilisées par les fabricants. Il y
aurait 10 usines prétes a faire de la préfabrication au Québec.
L'idée centrale est d’arriver a une forme de standardisation au
sein de lindustrie québécoise. « L'objectif est de créer des
immeubles adaptés en fonction des quartiers et des villes, et non
pas tous identiques, a la sauce soviétique. »

Le PDG n’a pas oublié le volet efficacité énergétique et la qualité
architecturale. Il se demande s'il y aura des consortiums qui
pourraient rafler la mise pour les 500 unités. Le budget de ce
projet provient de I'entente fédérale provinciale de I'automne 2023
d’une somme de 900 M$.

Dans l'essai sur |le projet de mise en place d’une grappe
industrielle en construction résidentielle a la CMM, jai

consacré un chapitre (11) afin de décrire le projet des donneurs
d'ouvrages en vue de faire la transition de la méthode de
construction traditionnelle vers la préfabrication industrielle.

Le prérequis pour quelle puisse réaliser les gains associés a cette
transformation se situe au niveau du partage des maquettes ou
des plans d’édifices multilogements et autres informations
pertinentes.

La construction traditionnelle en principe n’utilise pas la
modélisation numérique des données du batiment « BIM ». Une
image JPEG ou un plan en 2D avec une intelligence d’affaire
limitée ne peuvent pas étre utilisés dans un projet de construction
en préfabrication industrielle.
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1.3 la transition numérique du secteur non résidentiel :
'Initiative Québec construction 4.06

Pourquoi parler de cette initiative ? Pour une raison assez simple,
c’est la volonté du gouvernement du Québec d’augmenter la
productivité du secteur de la construction au Québec.

Comme le Québec est un donneur important d’ouvrage
d’infrastructures, ce dernier a donc décider de suivre le
mouvement européen d'utiliser la méthodologie de modélisation
des informations « données » du batiment le MDB ou BIM en
anglais. Cette méthodologie a pris naissance au début des
années 1960, mais a pris son essor, il y a une quinzaine
d’années.

Cette méthodologie apporte trois grands avantages? :

1- le développement et la simulation d’un projet de construction,
2- la visualisation et la coopération, des corps de métier,

3- la détection des collisions (erreurs de design).

1.4 La capacité de production en préfabrication
résidentielle du marché situé au Québec

Il existe I'entreprise, Groupe Québec Habitation qui a réalisé
une étude en mai 2022, sur la caractérisation de la construction
industrialisée préfabriquée en bois au Québec.

Cette initiative de recherche sur la construction industrialisée (ICl)
a été lancée a I'été 2018 avec la mission de favoriser I'utilisation
de la préfabrication dans le secteur de la construction et plus
spécifiquement dans les batiments Multi-logements avec une
ossature en bois.

Aprés la publication de cette étude, les auteurs ont recensé trois
types segments industriels qui sont caractérisés en type de
composants qui sont produits au Québec. Le prochain tableau
vous fournit une explication.

6 . : : o~ =

L'Initiative Québécoise pour la construction 4.0
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Tableau 1 : Segments de marché de la préfabrication en bois

Segments Description de composants Entreprises/
manufacturier employés
1-Composants  ferme de toit, poutrelle 50 usines
structuraux ajourées et murs 2800 employés
préfabriqués),
2-Batiments maisons usinés, modules 25 usines
usinés commerciaux et modules 1800 employés
résidentiels,
3-Bois massif Glulam : bois lamellé- 2 usines
collé,
bois lamellé croisé : CLT,
NLT et DLT

En terme de valeur ajoutée de cette méthode de fabrication, il est
mentionné que :

« La croissance de la construction d’unités multifamiliales, au
détriment des constructions unifamiliales, pousse également
le secteur vers la préfabrication. En effet, I'utilisation de
composants préfabriqués est largement utilisée dans la
construction multifamiliale. Ce segment de marché est celui
qui présente le plus grand potentiel pour la préfabrication par
rapport a la demande, la valeur, la répétabilité, les
dimensions des unités préfabriquées et la complexité. »

« Le manque de main-d’ceuvre est un frein au développement
de l'industrie de la préfabrication puisqu’il accentue les délais
chez les fabricants de composants. Auparavant, les délais de
livraison pouvaient étre de six a huit semaines. lls sont
désormais de plusieurs mois.

Le virage numérique est une solution qui permet de pallier la
pénurie de main-d’ceuvre en plus d’améliorer la flexibilité et la
productivité des entreprises. Le virage numérique comprend
la numérisation des processus de conception, construction et
gestion du batiment notamment avec l'utilisation du BIM.
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Il s’agit, en d’autres mots, d’étre capable de construire a
I’écran avant de le faire sur le chantier. »

L'exploration des capacités de production des fournisseurs de ces
trois segments sera instructive quant au fait de développer de
nouvelles usines capables de produire des modules de
multilogements avec une ossature en bois.

« Les pays scandinaves, berceau du géant de
I'assemblage lkea, ont déja intégré l'idée de produire les
logements en série. “On a une approche de la maison,
avec la standardisation des composants, qui fait que le
niveau de préfabrication est autour de 70 %”, explique
Carlo Carbone. Au Japon, le constructeur automobile
Toyota produit des maisons en usine depuis longtemps,
poursuit-il. »

« Le fonctionnement de l'industrie de la construction au
Québec serait aussi un frein a l'adoption de la
préfabrication, selon M. Carbone. “Dans notre maniéere de
faire, il y a beaucoup de choses qui sont ajustées et
adaptées au chantier, ce qui amene des surcodts, des
extras, dit-il. La construction hors site, ¢ca pousse a réfléchir
au projet en amont.”

1.5 L’utilisation du BIM OPEN en construction

Cette norme permet une intercommunication entre les différentes
plateformes technologiques qui utilisent le BIM. Des standards de
communication font en sorte qu’il est possible de réaliser ces
échanges.

L'utilisation de la norme « BIM Open » est requise lorsque les
partenaires utilisent la méthodologie BIM et des plateformes
technologiques différentes (c.-a-d. différents fournisseurs).

8 https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1943523/prefabrication-service-logement-abordable-
shq
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L’Open BIM est basé sur quatre composants?®

L’'Open BIM est un programme de coopération universel
reposant sur des standards et des processus de travail
ouverts et destiné au domaine de la conception, de la
construction et de I'utilisation de batiments. Open BIM est
une initiative de buildingSMART et de plusieurs autres
éditeurs de logiciels leaders du marché utilisant le modéle
de données ouvert buildingSMART. L’'Open BIM garantit
l'interopérabilité des logiciels dans le cadre de la maquette
numérique « libre » normalisée. Grace a I'Open BIM et aux
IFC, tous les acteurs du projet sont capables de travailler
autour d’une méme maquette numérique, quel que soit le
logiciel qu'ils utilisent.

Le 1er composant : IFC

Le format IFC (Industry Foundation Classes, ISO 16739)
est un format de fichier orienté objet utilisé par I'industrie
du béatiment pour échanger et partager des informations
entre logiciels. Il permet de décrire des objets (murs,
fenétres, espaces, poteaux, etc.), leurs caractéristiques et
leurs relations. Les IFC ont pour but d’assurer
l'interopérabilité entre les logiciels de CAO et les logiciels
d’ingénierie, indispensable pour assurer la compatibilité de
la maquette entre les différents logiciels, et donc la bonne
circulation des données entre les acteurs.

Le 2e composant : BCF

Le format BCF (BIM Collaboration Format) est le format
des notes IFC. Les fichiers BCF, tres légers, permettent
d’envoyer des commentaires, éventuellement
accompagnés d’'une vue, ou d’une sélection d’éléments de
la maquette IFC. Aussi riches que les fichiers IFC, les
fichiers BCF contiennent toutes les informations de
tracabilité : auteur, date, version.

Le 3e composant : BIM management
Le concept de BIM interpelle les différentes missions de
fabrication du projet sur des territoires nouveaux de
responsabilité, de capacité procédurale ou d’équipement
technique. La sémantique attachée a ces territoires est

nBIM&text=L 'Open BIM est un,de
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confuse, elle conduit a des titularisations souvent
anachroniques ou impertinentes, ne respectant pas les
fondamentaux de I’Architecture et de I'Ingénierie.

Le BIM manager, le space planner, le record manager ou
le Data Minder, ne sont pas les substituts de I’Architecte,
de I'Ingénieur ou du TEC, ils en sont des contributeurs
révolutionnaires mais peuvent devenir les Maitres de
I'CEuvre.

La Maitrise d’Ouvrage autant que la Maitrise de I'ceuvre
sont confrontées a des problématiques imbriquées :

— Inventer les méthodes collaboratives répondant a la
complexité croissante de données hétérogenes

— Repenser les processus et les instruments de la
représentation des nouveaux paradigmes de la narration
du projet.

Pour répondre a ces questionnements, les innovations
technologiques se déploient sur trois axes:

1 — Les systemes de l'information

Infrastructures de ftransit, gestion des flux, formats
compatibles et interopérants, cartographie des acteurs,
record management. Immédiateté, sécurité et universalité
(BIM Server, BIM Cloud).

2 — La gouvernance du projet

Régles et protocoles d’échange, lois du parti architectural,
qualification des compétences, arbitrage de la synthése,
territoires de référence, valeurs probantes (BIM Office,
BIM’x)

3 — Le pilotage et I'exploitation du construit

Contréle fonctionnel , délais — contrble temps, colt —
contréle ressources, suivi patrimonial.

Le 4e composant : la méthodologie BIM avec I'infonuagique

Les modéles 3D, 4D et 5D sont supportés grace a la
méthodologie BIM. La gestion des installations ou des actifs sera
intégrée dans le modéle 6 D. Le modéle 6D fait :
référence a I'ajout de la gestion des installations au projet,
en décrivant de maniére générale les services et les
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éléments du batiment avec des capacités de géométrie et
de propriété, et ainsi de suite'0.

Les données opérationnelles des actifs immobiliers et ainsi que
les informations au sujet des programmes d’entretien y seront
intégrées.

En conclusion a ce chapitre:

Le Royaume-Uni en est un bon exemple, puisqu’il a
adopté des plans stratégiques pour faciliter I'utilisation du
BIM dans le cadre de l'initiative « Digital Build Britain » — et
une stratégie BIM 3D/4D existe déja au niveau
gouvernemental. L’importance croissante de la BIM dans
le secteur exerce une forte pression sur tous les
entrepreneurs pour qu’ils réalisent des projets de meilleure
qualité et plus rapidement, et il pourrait bientét s’avérer
impossible de répondre a ce type de demande sans la
BIM. 11
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2 - DESCRIPTION DES ACTEURS DE
L’ECOSYSTEME EN CONSTRUCTION
RESIDENTIELLE ET NON
RESIDENTIELLE

continuum de la construction résidentielle dite « artisanale »

des acteurs et du processus d’appel a projets. C’est une
méthode de construction de la majorité des éléments batis qui est
effectuée sur le site a développer.

J e vous propose ce deuxieme tableau qui fait la description du

Jai incorporé une vidéo qui permet de voir un exemple de
préfabrication d’'une unité d’appartements de 10 étages situés en
Chine qui a pris 29 heures a ériger. Le 2e tableau reprend la
méme idée pour la préfabrication, vous pourrez constater dans le
2e tableau que certains acteurs ont un réle qui peut étre appelé a
étre délocalisé (GRT) dans l'usine du client-fournisseur (cf.).

2.1 Les continuums de la construction traditionnelle et
préfabriquée au Québec

Voici le continuum de l'écosysteme actuel de la construction
résidentielle du Québec. Il comprend 5 grands acteurs. Les
gouvernements financent les projets et le développement des
projets se répartit entre les OSBL/Coop d’habitation, les GRT et
les métiers.

Actuellement, c’est le mode de construction traditionnel qui réalise
I'essentiel de la construction sur les chantiers.

Tableau 2 : le continuum de la construction de logements

Gouv. Gouver- | Groupe GRT Métiers
provincial nement | d’OSBL/coop
Québec villes promoteurs 'm a it r e | Architectes
d’oeuvre Ingénieurs,
concepteurs
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2.2 La construction préfabriquée au Québec

La vidéo de la compagnie Broad.group'? a été réalisé, pour faire
la démonstration de la construction d’'un multilogement de
10 étages. Il est révélateur des changements qui seront requis a
I'écosysteme de la construction du Québec.

Cette vidéo permet de comprendre comment devra s’opérer la
transformation de I'écosystéme actuel de la construction vers la
préfabrication en usine.

Ce que I'on décode dans cette vidéo, c’est qu’un nouvel acteur
vient s’ajouter, un fabricant qui a automatisé dans une usine, la
construction des composants avec l'aide de la technologie
numeérique, des robots et aussi des humains.

Pour un fabricant, il s’agit donc, dans la majorité des cas, de la
réutilisation des mémes plans, puisque l'usine a été adaptée pour
la production de composants/modules qui seront assemblés dans
les différents modeéles offerts. Cette approche de construction est
réalisée avec l'approche méthodologique semblable a la BIM «
Building Information modelling ».

Finalement, dans cette vidéo, ce sont les employés de l'usine
avec l'aide de grutiers qui assemblent les modules sur le chantier.

12\/ous pouvez cliquer sur 'image pour voir le vidéo, http:/en.broad.com/
Page 21 sur 141


https://www.youtube.com/watch?v=OM3WRdS6KcQ
http://en.broad.com/

Il y a des impacts importants sur deux acteurs du consortium de
construction que jai présenté dans le tableau no 1, impacts sur
les GRT et sur les métiers et un peu moins pour les OSBL /Coop
d’habitation.

2.3 L’écosystéme de la construction résidentielle au
Québec dans le marché et « hors marché »

Dans le segment dit du marché, ily a:

« firmes privées de construction de logements de grandes tailles,
d’immeubles institutionnels ou d’infrastructures.

» des bureaux d’architectes,

* des firmes d’ingénieurs,

* des entrepreneurs généraux,

* des entrepreneurs spécialisés.

* des professionnels du domaine de la construction.

Dans le segment dit hors marché, il y a trois types d’organismes
qui construisent ou acquierent des logements ou des immeubles
institutionnels (RPA, CPE, etc) :

+ Le regroupement des OSBL d’habitation (RQOH)13

* Les autres regroupements d’OSBL en région,

+ La fédération de I'habitation coopérative du Québec (FHCQ)14

» La Confédération des coopératives d’habitation du Québec
(CQCH)'s avec 7 fédérations,

+ Ces groupes utilisent également les bureaux d’architectes,
firmes d’ingénieurs et les entrepreneurs et professionnels. Ce
sera la taille en termes d’employés et I'expertises de ces
derniéres qui variera.

Comme les organismes du segment hors marché ne construisent
pas eux-mémes des logements communautaires, elles utilisent les
services spécialisés des groupes de ressources techniques
(GRT).

13 hitps://rgoh.com
14 hitps://fhcq.coop/fr

15 https://cooperativehabitation.coop/
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2.4 The Canadian Housing and Renewal association6

L'ACHRU offre des ressources technologiques pour soutenir les
fournisseurs de logements abordables, ce qui est en quelque
sorte similaire aux GRT du Québec.

2.5 Description de I’Alliance des OSBL (ACHAT)'7

La création de l'organisation ACHAT est relativement récente.
Cette organisation a été créée a la fin de 202218, C’est une
organisation constituée de membres, qui construisent ou
acquiérent du logement communautaire.

La vision du groupe : « Dans le contexte général de perte de
I'abordabilité résidentielle et de crise du logement, nous croyons
que le secteur de l'immobilier collectif doit réussir a opérer un
important changement d’échelle. Avec nos membres, nous avons
fixé un objectif de développement plus rapide qu’auparavant,
pouvant atteindre des milliers de nouvelles unités de logements
locatifs par année si les conditions sont réunies. »

Vous pouvez voir la liste des partenaires de I'organisation sur le
site de l'organisation.

2.6 La description des Groupes de Ressources
Techniques (GRT)

Il faut mentionner dans le développement du logement
communautaire et social, que le concept d’affaires du GRT qui est
en fonction au Québec est unique dans les provinces
canadiennes.

Le gouvernement du Québec a publier un document intitulé Cadre
de reconnaissance des groupes de ressources technique (GRT) a
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la fin de 201119, C’est la SHQ qui réalise la reconnaissance d'un
GRT.

Il y a une association des GRT20, leur mission:

L’Association des groupes de ressources techniques du
Québec (AGRTQ) représente un réseau d’entreprises
d’économie sociale, les Groupes de ressources techniques
(GRT), et veille au financement et au développement de
I'habitation communautaire partout au Québec afin de
répondre aux besoins actuels des ménages a faible et
modeste revenu.

Parmi les 17 régions administratives du Québec.2"

Montréal posséde les 4 GRT suivants :

« Atelier Habitation Montréal,

» Batir son quartier,

*  Groupe Conseil en Développement d’Habitation,

* Le Regroupement des Organismes du Montréal Ethnique pour
le Logement (ROMEL),

A l'extérieur de Montréal

* llyalarégion de Laval et des Laurentides,

e Réseau 2000+,

* lly ala Montérégie avec 8 GRT.

Dans un écosysteme de construction hors marché qui est
fragmenté, la réalisation de projet intégré (RPI) qui est proposée
par le gouvernement du Québec, ou de [utilisation d'une
plateforme numérique qui supportera la méthodologie BIM, la
rédaction d’'un contrat numérique sera plus laborieuse, mais pas
impossible.

iation r r r hni

21 https: abitation.gouv.qc.ca/fileadmin/inte
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2.7 Evolution de I’écosystéme de la construction
résidentielle hors marché

Comme vous avez pu le constater en visionnant la courte vidéo
au début de cette partie, deux changements majeurs interviennent
dans cette industrie :

1. La conception et la préfabrication en usine d’'un immeuble
locatif de 10 étages et linstallation de l'immeuble en une
journée de cet ensemble.

2. Le rble des acteurs de I'écosystéme change profondément. La
conception de limmeuble est tout d’abord adaptée a la
technologie numérique. Les robots et aussi des humains
utilisent cette technologie de conception/construction.

Parmi les acteurs de I'écosystéme, quatre groupes d’acteurs vont
étre touchés par I'implantation de cette approche, les OSBL, Coop
et les GRT, les corps de métiers de la construction et les
concepteurs et les constructeurs.

Les premiers verront leur métier se transformer profondément
avec la possibilité de réutiliser des plans déja congus, les besoins
de concevoir par les architectes des plans de multilogements
devront étre adaptés de plus en plus pour la préfabrication en
usine.

La coordination des différents entrepreneurs en construction par le
GRT sera simplifiee puisque I'ensemble de la livraison des
modules préfabriqué peut se faire en quelques journées par les
employés de l'usine ou des entrepreneurs généraux locaux. La
préparation du lieu d’installation demeurera sensiblement la
méme qu’aujourd’hui.

Par contre, une nouvelle fonction apparaitra chez le GRT,
'analyse poussée des besoins de la clientele dans un ensemble
locatif plus important. Cette analyse sera sans doute
accompagnée des principes de bien-étre des personnes dans ces
lieux. Parmi les principes soutenus, il y a les certifications LEED et
WELL, Passive House, Batiment carbone zéro (Bcz).

Le deuxiéme groupe d'acteurs, les concepteurs qui seront
touchés par cette transformation, ils devront adapter leurs
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conceptions aux standards de production utilisés dans les
industries de la préfabrication en place au Québec.

Le troisiéme groupe, les constructeurs verront leurs contributions
diminuer grandement. Comme vous avez pu le constater dans la
vidéo le groupe chinois Board Group, ce dernier construit en usine
des modules de deux chambres avec balcon et une cuisine, etc.

2.8 Les principaux acteurs en construction du secteur
non résidentiel22,

Le portail Constructo a publié en 2018, le palmarés des 20 plus
grandes entreprises de la construction au Québec. La majorité
utilise la méthodologie MDB (BIM), pour leurs développements de
projets de construction. Ces acteurs agissent comme maitre
d’ceuvre (MO) pour les grands donneurs d’ordres (DO). La SQl
est un (DO).

En conclusion de ce chapitre, il y a lieu de comprendre quelle
sera la place qu’occuperont les différents partenaires dans la
transition numérique de l'industrie de la construction.

22 https://www.portailconstructo.com/infoconstructo/les_leaders_de_la_construction_2018
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3 - LA METHODOLOGIE DE REALISATION
DE PROJET INTEGREE DE LA SOCIETE
QUEBECOISE DES INFRASTRUCTURES

‘ai publié en mai 2024, un article sur le réseau social LinkedIn

J qui était intitulé : La réalisation de projet intégrée (RPI) a la
société québécoise des infrastructures (SQl).

Le gouvernement du Québec et la SQI se préparent depuis

quelques années déja a faire le virage numérique en construction

avec le projet Initiative Québec Construction 4.0. Le récent projet

de loi 62 met en place les assises de cette transition numérique.

En 2022, la SQI a mis sur pied, une nouvelle approche en matiere
de réalisation de projet : la conception-construction progressive
(CCP). Elle se caractérise par le dépbét d'une proposition
préliminaire, puis il s’en suit une sélection d’experts pour le
développement d’une proposition compléte. Ce mode de
réalisation existe ailleurs au Canada pour le développement des
infrastructures, mais il a été adapté par la SQI pour la réalisation
de projets immobiliers ou d’infrastructures du Québec.

Une fois I'étape de la demande de qualification des propositions
passée et qu'un soumissionnaire est sélectionné, la phase de
préconstruction peut démarrer. C’est a cette étape que les outils
de conception numérique (BIM) seront utilisés pour produire la
maquette numérique préliminaire de l'infrastructure a construire
avec sa volumétrie, ses concepts architecturaux, son ingénierie,
ses colts et les risques associés au projet. Rappelons, que la
méthodologie de réalisation de projet intégrée (RPI) proposée
integre I'approche CCP.

L'avenir de I'écosystéme de la construction passera de plus en
plus par la collaboration entre les divers corps de métiers. Il s’agit
tout d’abord d’'une collaboration multidisciplinaire associée a la
méthodologie du « building Information modelling » (BIM). C’est
aussi la méthodologie de réalisation de projet intégré (RPI) que le
gouvernement du Québec utilisera, quand c’est possible, au sujet
du développement des projets des futures infrastructures
municipales ou provinciales.
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Lors de I'appel d’offres a projets, la SQI avec un donneur d’ordre
(DO) demandera des projets qui devront s’appuyer sur une
approche collaborative. Qu’est-ce que ¢a veut dire exactement ?

L'approche collaborative veut dire que, suite a un appel d’offre a
projets, il y aura une réponse d’'une équipe composée d’un noyau
de trois types de corps de métiers réunis pour un projet;

1 — L'entrepreneur général,

2 — les experts en architecture,

3 — les experts ingénieurs.

Ces trois disciplines constitueront le noyau du projet « core
team ». lls seront réunis suite a un processus de sélection de la
SQI. Viendront se rajouter a ce noyau, les autres corps de métiers
qui seront représentés par les entrepreneurs spécialisés et les
autres professionnels. Le challenge dans cette approche sera de
pouvoir travailler avec le mode collaboratif ce qui aménera les
participants a rédiger un contrat de nature collaborative, de
prévoir, de négocier le partage des profits et des risques.

Comme je I'ai mentionné précédemment dans un autre article, un
contrat qui sera normalement doté d’une clause pour le volet de la
protection de la propriété intellectuelle « entente d’utilisation du
jumeau numérique et de non divulgation de I'information »
étant donné que la maquette numérique « jumeau » pourra étre
transférée, a la livraison du « tel que construit », a I'exploitant de
cette nouvelle infrastructure pour devenir un jumeau numérique
opérationnel.

La SQI s’est inspirée de la norme canadienne CCDC-30 créée en
2020 pour la rédaction d'un contrat de type RPI. Cette norme
permet d’aligner les besoins d’affaires du donneur d’ouvrage (DO)
ou du maitre douvrage (MO) avec les professionnels qui
participent au projet, dans un contrat liant, les différentes parties
prenantes. Elle inclura la gestion du risque des parties prenantes
associées au projet. Il contient aussi une structure de colts avec
un prix cible. La gestion du risque est intégrée au contrat dans un
concept de piscine de risque et est négociée jusqu’a I'obtention
d’'un accord unanime entre les parties prenantes.

L'ensemble du contrat est conclu de fagon unanime entre les
parties prenantes au projet. L'essence de la réalisation de projet
intégrée est, la confiance entre les parties prenantes, le respect
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mutuel, la transparence et la communication coopérative. Les
participants seront évalués sur leurs capacités a collaborer entre
eux par la SQIl. Cest ¢a I'évolution collaborative que le
gouvernement désire mettre en place.

Une étape importante de ce processus est I'établissement de
I'équipe de travail qui réalisera le projet. Cette équipe « core
team » fournira la gouvernance au sujet de la planification, le
design et la construction, en vue de réaliser les opérations et le
maintien des infrastructures afin de gérer I'atteinte des objectifs du
projet. Cette équipe sera aussi responsable la mise en place des
mécanismes d’alimentation des KPI, de l'identification précise des
colts et du contréle du risque de projet. Les décisions seront
prises de fagon unanime tout au long du projet.

Ce processus de réalisation de projet intégré (RPI) repose sur
les quatre phases qui sont décrites dans le CCDC-30,
auxquelles il faut ajouter une cinquiéme phase. Phase qui vise
permettre la préparation du jumeau numérique pour |'opération/
maintien des actifs (avec I'entente d’utilisation du jumeau
numeérique).

Les quatre phases originale doivent en avoir une cinquiéme :
1 — la validation du contenu du projet,

2 — le design/acquisition,

3 — la construction,

4 — |a garantie,

5 — I’exploitation/maintien des actifs.

Avec I'approche de la RPI, la définition du client est assez large.
Elle va des gouvernements qui ont des exigences au niveau des
programmes de subventions, des donneurs d’ordre, des
gestionnaires associés a ces donneurs d’ordres. Cette notion de
client comprend aussi des besoins par rapport aux utilisateurs de
l'infrastructure et également a ceux et celles qui exploiteront et
maintiendront I'infrastructure pendant toute la durée de vie (+-50 a
100 ans).

Bref, il faut bien conclure que ce sera la capacité de collaborer qui

sera la clé du succés des entrepreneurs qui réussiront a obtenir
des projets du gouvernement.
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Cette formation a été donnée le 14 mai 2024 & 'ETS a Montréal
par une superbe équipe de professionnels. Ce fut une belle
rencontre que de participer a cette formation.

Publié¢ a Montréal sur le réseau LinkedIn par G. Thériault, le 15

mai 2024, et l'inclusion d’'une mise a jour de cet article le 15 juin,
dans cet essai.
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Partie 2 - Les aspects techniques et
industriels, de la modélisation et la
conception des actifs immobiliers

( j’est en effectuant de la vigie sur la construction
préfabriquée au Canada que I'on peut comprendre que des
petites entreprises, accuse du retard a ce niveau.

Dans le prochain exemple, I'Ontario posséde une longueur

d’avance dans ce domaine.

« The Doug Ford government has established a mandate
of building 1.5 million homes by 2031 but homebuilders
currently have the capacity to construct only a fraction of
that. Affordable prefabricated mass timber homes can
make up part of the difference. »23

Que ce soit des structures en bois composite, en bois et acier ou
du béton, la préfabrication fait ses preuves de plus en plus. Au
niveau des colts, il y a des délais et du temps de montage plus
court, sur les sites a construire. Il y a lieu d’intégrer cette
méthodologie et ses techniques de numérisation a I'écosystéme
de la construction résidentielle et lorsque c’est applicable, dans le
secteur non résidentiel (voir les exemples du REM et du pont
Samuel de Champlain plus loin dans le texte).

Qu'il s'agisse de la construction d’un actif immobilier ou d’'un actif
du secteur non-résidentiel comme un hépital par exemple, la
conception de cet actif permettra de produire une maquette
numeérique [le jumeau numérique]. Un fois que I'équipe de projet
aura terminé le développement d’'un nouvel actif, qui sera de
nature physique ou numérique, ces derniers se retrouveront dans
un portefeuille corporatif sous différentes catégories d’actifs. Les
actifs plus anciens ne seront pas accompagnés de jumeau
numeérique. Cette situation entrainera deux types d’exploitation de
ces actifs. Il est possible d’unifier ces deux types en utilisant un
processus centralisé de gestion des bons de travail et d'un
programme d’entretien commun.

23 Don Wall, 3 février 2024, https://can .constructconnect.com/dcn/news/infrastructur:
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4 - LA COLLABORATION ENTRE LA
CONCEPTION, LA CONSTRUCTION AVEC
LA METHODOLOGIE BIM, 1SO-19650 /
1ISO-9001

une entente sur l'utilisation du jumeau numérique, il faut tout

d’abord connaitre les possibilités de I’évolution de
I'écosysteme actuel de la construction vers un niveau modéle
d’affaire qui est soutenu et encouragé par le gouvernement du
Québec. C’est ce que jai expliqué au chapitre précédent.

Pour comprendre pourquoi il peut étre nécessaire d’avoir un

Le théme de la Conférence BIM-Québec tenue a Montréal le 22

mai 2024 était : la collaboration entre conception, construction
et il est possible d’y ajouter I’exploitation.

L'idée de cette conférence est d’établir un langage commun au
niveau de la conception/ construction/ exploitation des projets de
construction. Le prochain schéma contient un diagramme
« personnel » du processus RPI.

Une définition de la collaboration est proposée par la SQl, elle
représente un processus pour avoir une compréhension
commune d’un projet avec pour finalité d’obtenir un accord des
partenaires sur la portée du livrable.

Ce processus est réalisé dans un espace formel, il est organisé, a
un dialogue, des enjeux et des contraintes. Il contient un
paradoxe, les parties prenantes ont des intéréts et des expertises
différentes mais les partenaires visent une finalité commune.

L'idée générale sera de clarifier, en amont, les attentes des
partenaires face aux résultats recherchés dans le projet. Il sera
aussi nécessaire d’adhérer a la gouvernance du projet, d’avoir de
la confiance et du respect. Il faudra tout d’abord développer une
stratégie de réalisation BIM dans le dossier d’opportunité, cette
derniére pourrait étre basée sur les besoins du client, les principes
de développement durable, ou sur les critéres ESG, etc.
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4.1 Explications sur le processus RPI/ Méthodologie
BIM.

Schéma conceptuel no 1

Processus RPI / méthodologie BIM —ISO 19650

Appel d'offres  Validation GonoGO Codtcible final Livraison tel que construit Fin de projet
Sélection
Intrants Etablissement du Entente d’utilisation Données opérations
/ Requis contrat partenaires  jumeau numérique Programme maintien
Dossier Objectifs Etude Faisabilité/ Conception/ Construction Opération
Opportunité Préconception approvisionnement  /Garantie maintien
Clients, Métiers, Maquette Jumeau Livraison Jumeau
£t g A loT s
Entrepreneurs Numérique V1 Numérique V? numérique numérique
Donneur d’ordres Opérationnel
Cartographiedu Rapport de Modeéle de Modéle Plan quinquenal
patrimoine sous Validation détérioration des  d'entretien des KPI d'entretien des
gestion infrastructures immeubles immeubles/infra

La méthodologie BIM permet de faire vivre la collaboration, c’est
plus qu’'une seule gestion numérique des données. En début de
projet, aprés I'étape de validation, c’est l'intégration du concept de
collaboration en tant que processus de négociation et de
réalisation. La collaboration de la nouvelle équipe doit
s’apprendre, se développer et évoluer tout au long du processus
de réalisation de projet intégré (RPI).

Suite a la sélection, les partenaires formeront un noyau métier
composé de architectes, ingénieurs et d’'un entrepreneur général.
Viendront se greffer au noyau meétier, les entrepreneurs
spécialisés et autres professionnels. Il en résultera, un contrat
entre les partenaires au début de I'étude de faisabilité. Par la
suite, il y aura lieu de prévoir un contrat avec une entente
d’utilisation du jumeau numérique afin de permettre de livrer ou
d’utiliser par I'exploitant, le jumeau numérique qui contiendra , par
la suite, 'ensemble des données d’exploitation et d’entretien.

Une série d’ateliers de préconception seront programmeés lors de
'étude de faisabilité avec des thémes différents. Chacun des
ateliers touchera un métier ou une spécialité. La fin de I'étude de
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faisabilité se terminera par la décision de poursuivre la
construction du projet.

4.2 La granularité des informations du jumeau
numérique

Pendant cette conférence, une entrepreneure spécialisée a
mentionnée que la collaboration réalisée plus en amont, évite les
surcolts associés aux interférences (clash) lors de la phase de
construction. Il a été aussi mentionné qu’il ne faut pas trop épurer
la maquette et de garder de l'information utile pour son éventuelle
exploitation. Il est donc question d’avoir un niveau de détail élevé.

Une question se posera alors, quel est le niveau de détail
souhaité que l'on doit avoir dans la, les maquettes 3D. Ca
dépendra du niveau de risque financier que l'on désire gérer.
Inclure les entrepreneurs spécialisés lors de I'étude de faisabilité,
en utilisant un niveau de détail assez élevé (LOD350 ou LOD400),
permettra de réduire les surcolts au moment de la construction.

Les maquettes numériques (3D) seront réalisées, en partie, lors
de I'étude de faisabilité a partir de la stratégie de réalisation, elles
évolueront tout au long de la phase de construction. Les
maquettes (4D) pour I'échéancier et les maquettes (5D) pour les
colts permettront d’avoir une meilleure idée I'envergure et de la
faisabilité du projet. Parmi les meilleures pratiques de l'industrie,
I'utilisation du processus [SO-9001 permet d’encadrer le
management de la qualité pour les projets de construction.

Finalement, I'analyse du besoin a combler avec la méthode du
6W (Who, When, How, Why, Where, What) s’applique bien a
I'ensemble de la méthodologie BIM et ce dés le départ du projet.

L'utilisation des normes 1SO-19650 en combinaison avec
ISO-9001 assure que le projet sera bien structuré au niveau de
l'information, de la gestion de projet, de la qualité des livrables et
de la coordination des équipes de projets. L'utilisation d'un
environnement de données centralisé EDC s’avére primordial
dans ce contexte.

Publié a Montréal sur le réseau LinkedIn par G. Thériault, le 23 mai 2024
et I'inclusion d’une mise a jour de cet article le 15 juin, dans cet essai.
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4.3 Qu’est-ce que la collaboration signifie dans le
domaine de la construction?

La firme, Dassault Systéme a donné une série de cinq ateliers de
formation ce printemps a Montréal auxquels j'ai eu la chance de
participer. Je vous propose donc le résumé, de ce que jai publié
sur LinkedIn ce printemps.

Le systéme 3Dexperience est une plateforme qui utilise I'infonuagique
afin d’accélérer le développement de produits en mode industriel.

Ce type de développement de produit avec la méthodologie BIM permet
de réaliser des dessins d’ingénierie qui sont produits en mode
collaboratif avec des employés de I'entreprise. Le développement des
produits une fois simulés, visionnés, ou les inconsistances éliminées, la
production en usine pourra démarrer. La plateforme technologique
possede des progiciels et des fonctions qui peuvent étre utilisées par les
ingénieurs ou architectes dans le développement de produits
sophistiqués ou par des fabricants de composants en mode collaboratif.

Par exemple, dans le domaine l'aviation, I'utilisation de la plateforme
permet de gérer un projet pour construire un prototype (maquette
numérique) avec tous les sous-ensembles de navigation. Le projet sera
développé dans un environnement dédié. Dans un projet, il y aura des
acteurs (réles) qui pourront réaliser des taches de fabrication de
composants. La plateforme offre aussi un outil de simulation et un dép6t
centralisé d’information.

Le systeme 3DExperience est couplé et integre une série d’outils dont la
suite Microsoft, des outils de dessins 3D, et d’autres pour la
gouvernance et la gestion de projets. Les volets : collaboratifs, flux de
travail, gestion du risque, gestion documentaire, gestion des workflows
sont pris en charge par ce progiciel. Il est aussi question de relations
entre les différents composants utilisés dans le projet. Il incorpore des
éléments pour la gestion des colts, échéanciers de production, etc.

Ce systéme peut servir également a construire des immeubles de fagon
répétitive. Il permet d’inclure dans sa bibliotheque des éléments
provenant d’autres fabricants. Que ce soit pour le secteur industriel de
I'aviation ou celui de la construction, il peut étre utilisé dans la fabrication
de projets complexe comme des ensembles de multi-logements ou des
flottes d’avions. Bien entendu, chaque domaine d’activité aura ses
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spécificités dans le contrble de la qualité, la gestion du risque ou
I’'application des normes propre a son industrie.

Il s’agit donc d’'une excellente solution qui peut permettre d’organiser le
fonctionnement d’une usine de fabrication qui désirera reproduire un
modéle manufacturier sur une grande échelle. En tant qu’étudiant, c’est
assez facile d’utiliser cette solution, si I'on posseéde un minimum de
connaissance en technologie. Pour des produits a valeur ajoutée qui est
importante, ¢a vaut le coup d’investir dans la formation des employés,
payer des licences d’utilisation et déployer cette solution, pour une usine
de biscuits, c’est aussi utilisé chez la firme Leclerc dans sa production.

Merci & la compagnie Dassault d’offrir gratuitement cette formation a
Montréal et de contribuer & démystifier la technologie sous-jacente a
I'utilisation du BIM.

Publié sur linkedIn par G. Thériault, le 21 mars 2024. Mise a jour 15 juin.

4.4 La modélisation avec la méthodologie BIM

La méthodologie du BIM est basée sur un cycle de projet qui comprend
4 étapes soit : La conception, la coordination-BIM, le plan de la
construction et la livraison «tel que construit »

La norme 19650-1 et le 2 : est utilisée pour la conception, la réalisation
du plan de gestion de projet (PGB) et la réalisation du plan de réalisation
de projet (PEB). La conception comprend une intégration des dessins
réalisés avec des outils en mode collaboratif.

La livraison d’un actif immobilier peut aussi étre accompagnée d’'une
livraison numérique a son propriétaire qui ensuite réalisera son
exploitation. Cette livraison impliquera donc la présence d’un jumeau
numérique qui aura sa propre existence dans un environnement de
données centralisée (EDC).

La valeur ajoutée d’utiliser le BIM, sera de permettre des économies en
temps de recherche d’informations. Elles permettront de justifier sa mise
en place dans une organisation qui posséde un grand nombre d’actifs.

Le cycle de vie d’'un actif, il y a la conception, la réalisation, par la suite il
y aura I’exploitation et la maintenance. Sur une période de 50 ans de vie
d'un actif, la majorité du temps sera consacré a son exploitation, pourtant

Page 36 sur 141



peu d’opérateurs vont utiliser la norme 19650-3 (BIM-GEM) qui permet la
gestion du patrimoine (G), I’exploitation (E) et la maintenance (M). La
mise en place de cette norme implique qu’il est question d’avoir des
exigences d’information des actifs (AIR) sous gestion.

Sans une connaissance des objectifs stratégiques de I'entreprise, les
informations contenues dans le modéle d’information de I'actif (AIM), il y
a un risque de ne pas répondre aux objectifs des propriétaires
exploitants des immeubles.

La valeur ajoutée du BIM est représentée dans 6 notions de valeur :
stratégique, commerciale, efficience, industrielle, usagers et
technologique dans [utilisation des données a jour pour visualiser
information a I'atteinte des objectifs.

« La gestion stratégique de l'actif concerne la capacité d’aligner la
gestion des taches d'opération et de maintien avec les objectifs
stratégiques des propriétaires a l'aide de données accessibles et
utilisables. »

Il demeure un enjeu juridique important quant a la propriété intellectuelle.
Il'y a lieu d’avoir un jumeau numérique de l'actif que I'on désire acquérir
et le gérer de fagon autonome. Cet enjeu peut étre réglé par la mise en
place d’un consortium numérique.

Dans un portefeuille d’actifs, il y aura une coexistence entre des
immeubles construits avec une méthode traditionnelle et ceux construits
en préfabrication qui utiliseront le BIM. Ce portefeuille peut difficilement
exister dans un environnement BIM. Ce modéle hybride de gestion
d’immeuble permettra d’avoir des bénéfices importants en utilisant une
gestion de projet et de documentation qui soit uniforme a I’ensemble
d’une plateforme de gestion d’un portefeuille des actifs immobiliers.

Publié sur linkedIn par G. Thériault, mars 2024. Mis a jour le 15 juin.

4.5 L'utilisation de la méthodologie BIM dans la
conception, la construction et la gestion des immeubles

La réalisation d’'un modele BIM dans un espace numérique commun
avec d’autres collaborateurs selon un plan de travail donné permet
d’augmenter la productivité.
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Il'y a un changement de paradigme fondamental avec le numérique : la
conception en 2D utilise la notion d’échelle dans la création de plan alors
que la maquette 3D utilise la notion de paramétres et du géo-
référencement a partir d’'un nuage de points.

Le concept central de la plateforme 3Dexperience tourne autour du
travail avec des outils ou collaborateurs sur un modéle unique. Plutét
que d’importer dans différents outils un modéle, la plateforme fait appel
aux outils selon les besoins.

L'importance d’avoir une architecture de l'informa