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Des constats�

Le rapport 2004-2005 sur la santé de la population montréalaise Objectif jeunes :  
comprendre, soutenir met en lumière qu’il est souhaitable, pour la santé, le bien-être 
et la réussite éducative des jeunes, de mettre en place : 

■	 une action concertée de tous les partenaires impliqués auprès des jeunes;

■	 un continuum d’actions préventives de l’entrée à l’école à la fin de l’adolescence; 

■	 d’agir auprès des jeunes et de leurs milieux de vie. 

Une voie prometteuse
Pour répondre à ces constats, les réseaux de l’éducation, de la santé et des services 
sociaux misent sur Écoles et milieux en santé (EMES), une approche : 

Globale 

■	 Axée sur des stratégies de promotion de la santé, tant individuelles qu’environ-
nementales.

■	 Concrétisée par des interventions auprès des jeunes, de l’école, des familles et 
de la communauté. 

Concertée

■	 Qui invite les partenaires de la communauté à se mobiliser, à partir de l’école ou 
d’une concertation locale, pour se donner une vision commune des besoins des 
jeunes et mettre en œuvre des interventions prometteuses pour y répondre.

Avec des actions intégrées 

■	 Qui ciblent les facteurs impliqués dans plusieurs problématiques.

Écoles et milieux en santé 
Écoles et milieux en santé vise à améliorer la santé, le bien-être et la réussite 
éducative des jeunes en : 

■	 favorisant l’estime de soi et l’acquisition de compétences, de saines habitudes 
de vie et de comportements sains et sécuritaires;

■	 promouvant un environnement scolaire et communautaire stimulant, sain et 
sécuritaire;

■	 intensifiant les collaborations écoles-familles-communauté.

�	 Agence de la santé et des services sociaux de Montréal (2005). Objectif Jeunes : comprendre et 
soutenir, 108 pages.



Depuis 2003, une entente nationale de complémentarité des services balise la 
collaboration entre les réseaux de l’éducation et celui de la santé et des services 
sociaux. C’est pour actualiser le volet promotion de la santé et du bien-être et la 
prévention qu’une entente régionale visant à soutenir le déploiement d’EMES a 
été signée.

Les signataires
■	 Les 5 commissions scolaires.

■	 Les 12 CSSS.

■	 La Direction régionale du ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport.

■	 L’Agence de la santé et des services sociaux de Montréal. 

La vision
■	 Des jeunes développés à leur plein potentiel.

■	 Des partenaires coproducteurs de réussite éducative, de santé et de bien-être.

Les jeunes visés
■	 Les 183 000 jeunes inscrits dans les écoles primaires et secondaires du secteur public.

■	 Les enfants de 4 et 5 ans du préscolaire.

■	 Les jeunes adultes de 16 à 24 ans des centres de l’éducation aux adultes retenus 
comme projets pilotes.

Les objectifs régionaux
D’ici 2013,

■	 75 % des écoles primaires et secondaires feront partie d’une concertation EMES 
(jeunes-écoles-familles-communauté) qui s’engagera dans l’approche.

■	 Les trois quarts de ces concertations, dont font partie les écoles, auront élaboré 
et mis en œuvre un plan d’action en promotion de la santé et en prévention.

■	 Conséquemment, plus de 50 % des jeunes visés seront rejoints.

 
          Une  
   entente régionale  
      pour soutenir 
     le déploiement  
   d’écoles et milieux  
           en santé



Les engagements
Pour traduire leur détermination à consolider la promotion et la prévention auprès 
des jeunes, les deux réseaux s’engagent à mettre en place des conditions favorables 
au déploiement d’EMES : 

Coordination régionale inter réseaux 
■	 Le comité permanent des partenaires EMES contribue à fixer les orientations et 

les objectifs et à faire converger les initiatives nationales et régionales. 

■	 Le sous-comité EMES, issu de la Table régionale de santé publique, apporte son 
appui pour planifier et organiser le soutien opérationnel.

Accompagnement personnalisé
■	 À l’échelle locale : des agents pivots et des répondants cadres apportent leur 

soutien aux concertations EMES pour planifier des actions de promotion de la 
santé et de prévention.

■ 	 À l’échelle régionale : l’Agence soutient les répondants cadres et les agents pivots 
et leur offre outils, communauté de pratique, conseils et contenus.

Formation
■	 Initiation à la démarche EMES et ses outils pour les concertations EMES.

■	 Révision des pratiques sur des contenus spécifiques pour les partenaires oeuvrant 
auprès des jeunes.

■	 Soutien et conseil aux agents pivots et à toutes autres personnes désignées par 
leur organisation pour l’animation d’activités de formation.

■	 Réflexion sur les enjeux de la mise en œuvre de l’Entente régionale de complé-
mentarité pour les gestionnaires des commissions scolaires et des CSSS.

Communauté de pratique et supervision
■	 Échanges d’information, de points de vue et de conseils pour 

solutionner des problèmes rencontrés par les agents pivots.

Monitorage 
■	 Suivi des activités liées au déploiement de l’approche.

Recherche et évaluation
■	 Élaboration d’un plan de recherche conjoint.

Surveillance de l’état de santé et de bien-être des jeunes
■	 Mise en place d’un plan de surveillance de l’état de santé et du bien-être des jeunes.

Communication
■	 Élaboration d’un plan de communication conjoint.



Les signataires de l’entente
Gilles Lamirande, Direction régionale du ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport
Gilles Petitclerc, Directeur général, Commission scolaire de Montréal
Yves Sylvain, Directeur général, Commission scolaire Marguerite-Bourgeoys
Antonio Bernardelli, Directeur général, Commission scolaire de la Pointe-de-l’Île
Antonio Lacroce, Directeur général, Commission scolaire English-Montréal 
Robert T. Mills, Directeur général, Commission scolaire Lester-B.-Pearson 
David Levine, Agence de la santé et des services sociaux de Montréal
Suzanne Turmel, Directrice générale, CSSS de l’Ouest-de-l’Île 
Daniel Petit, Directeur général (intérim), CSSS de Dorval-Lachine-LaSalle 
Danielle McCann, Directrice générale, CSSS du Sud-Ouest–Verdun 
Francine Dupuis, Directrice générale, CSSS Cavendish 
Marc Sougavinski, Directeur général, CSSS de la Montagne 
Daniel Corbeil, Directeur général, CSSS de Bordeaux-Cartierville–Saint-Laurent 
Marc Fortin, Directeur général, CSSS d’Ahuntsic et Montréal-Nord 
Manon Boily, Directrice générale, CSSS du Cœur-de-l’Île 
Chantale Lapointe, Directrice générale, CSSS Jeanne-Mance 
Suzanne Hébert, Directrice générale, CSSS de Saint-Léonard, Saint-Michel 
Gary Furlong, Directeur général, CSSS Lucille-Teasdale 
André Gagnière, Directeur général, CSSS de la Pointe-de-l’Île 
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Une initiative conjointe :
du Ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport 
de l’Agence de la santé et des services sociaux de Montréal 
des commissions scolaires de l’île de Montréal 
des centres de santé et de services sociaux de l’île de Montréal

Contribution à l’élaboration de l’entente :
Françoise Alarie, Direction de santé publique, Agence de la santé et des services 
sociaux de Montréal (jusqu’à décembre 2007)
Antonio Bernardelli, Commission scolaire de la Pointe-de-l’Île 
Daniel Corbeil, CSSS de Bordeaux-Cartierville –Saint-Laurent
Marc Fortin, CSSS d’Ahuntsic et Montréal-Nord
André Gobeil, Direction de santé publique, Agence de la santé et des services 
sociaux de Montréal (à partir de janvier 2008) 
Antonio Lacroce, Commission scolaire English-Montréal 
Gemma Matteij, CSSS Cavendish (en remplacement de Francine Dupuis)
Pierre Meloche, Commission scolaire Marguerite-Bourgeoys 
Robert T. Mills, Commission scolaire Lester-B. Pearson 
Gisèle Poirier, Direction régionale du MELS 
Pierre Levac, CSSS de la Pointe-de-l’Île 
Gilles Petitclerc, Commission scolaire de Montréal 
Marc Sougavinski, CSSS de la Montagne

Coordination :
Gilles Lamirande, Direction régionale du MELS
François Lamy, Direction de santé publique, Agence de la santé et des services 
sociaux de Montréal

Soutien à la coordination :
Sylvie Chevalier, Direction de santé publique, Agence de la santé et des services 
sociaux de Montréal
Nathalie Ratté, Direction de santé publique, Agence de la santé et des services 
sociaux de Montréal
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