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La multinationale Belron entend

acquertr Autostock : 79 millions
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! X ron a annonce son intention d’ac- pagnie est vendue comme un avait indiqué que l’entreprise es- | |
LeS entrgpnses d “1c1 quérir Autostock. tout. » saierait d’effectuer une percée sur L_AUT®STOCK ]
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pourralent proﬁter portante entreprise de réparation vy avoir de restructuration et de mi- vinces dg 1 Al:laqthue. : produits automobiles
5 et de remplacement de vitres d’au- ses a pied, et que I'administration Il a déclaré hier que si la trans- Siegasocial :
des retombees du to, s’est engagée a acheter toutes actuelle d’Autostock devrait de- action avec Belron devait aller de TONF Montréal
d h les actions en circulation d’Autos- meurer en place. Il a précisé que le 1’avant, il y aura probablement un Effectif: env. 800 personnes
1 ] ] tock a un prix de 5,50 % l’action, siege social de la multinationale, 3 nouveau plan d’affaires. VEntesT
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LAURIER CLOUTIER

La confirmation par Pékin
d’un milliard de dollars de
contrats a trois consortiums
pour le barrage des Trois

transaction devrait dépasser 79
millions.

Les principaux actionnaires
d’Autostock, TCG International et
Le Groupe Lebeau, ont signé des
conventions de blocage en faveur
de Belron. Elles se sont engagées a
déposer leurs actions lorsque la

ployés.

« Ce ne sont pas eux qui vont
centraliser, a-t-il affirmé. Ils lais-
sent chacune de leurs divisions
faire le travail. »

Belron exploite plus de 1000
magasins dans 15 pays différents.

M. Synnott a ajouté qu’apres

j'espere, de ce nouveau plan », a-t-
il ajouté.

C’est en janvier dernier que
TCG International a fait savoir
qu’elle voulait mettre en vente son
bloc d’actions d’Autostock. Celte
derniere a alors chargé la firme
CIBC Wood Gundy de l'aider a

* 283 repartis en six
divisions

L ————

actionnaires: - TCG Intemnational i
(Burnaby, C.-B.) i

63,2 % des actions, i

e | e Groupe Lebeau !

10,6 % des actions ?

Gorges pourrait entrainer | multinationale fera son offre pu- avoir Pass.é 36 ans a Autostock, il  trouver un acquéreur. : |
A g‘ pd lus d tsog & blique d’achat. e connaissait quand méme lentre- M. Synnott a affirme qu’il serait |BE| fon
iyt iy TCG International, une entre- PYIS€ « untout petit peu », satisfait de voir Belron prendre le Activités:  Entreprise de réparation |

plois chez GEC-Alsthom et
GE Canada, a Tracy et La-
chine respectivement, ces
deux entreprises embau-

prise¢ de Burnaby, en Colombie-
Britannique, détient 63,2 % des
actions d’Autostock, alors que Le
Groupe Lebeau en détient 10,6 %.

« J’ai le gout de continuer pour
quelques années encore », a-t-il
déclare.

Il a cependant rappelé que la
transaction n’était pas encore con-

controle d’Autostock, parce que
non seulement Autostock restera-
t-elle intacte, mais le prix est ac-
ceptable.

Il a fait valoir qu’en janvier,

et de remplacementde |
vitres d'auto |

Londres, Angleterre
1000 magasins dans

Siegesociar:

Réseau:

oss Toutes les divisions d’Autostock  ¢ye, et qu’il y avait certaines con- I'action d’Autostock se transigeait 15 pays |

chant déja ensemble 1000 feront partie de la transaction, soit  ditions 3 ren}:plir. La transaction 23,70S. & Compagrie- 1

personnes. Lebeau vitres d’autos, Monsieur doit érre approuvée par le conseil Vendredi demnier, elle a cloturé | Mer® Plate Glass Shatterprufe |
Mulffler Pneus Freins, Autostock gadministration de Plate Glass a 5,05$. Au cours de la derniere Industries Limited.

Le groupe su¢do-helvétique ABB
et le franco-britannique GEC Als-
thom se partagent la construction
de huit des 14 nouvelles unités de
turbines et alternateurs, un contrat
de 420 millions de dollars améri-
cains.

GEC-Alsthom Canada pourrait
décrocher de 20 a 80 millions ameé-
ricains de la commande, dit Ri-
chard Saint-Laurent, directeur des
ressources humaines. A Tracy, des
revenus de 90 millions représen-
tent 400 emplois durant un an,
ajoute-t-il. L’effectif de 1'usine qué-
bécoise pourrait ainsi doubler a
800 employés.

Les trois Gorges ajouteront donc
entre 100 et 400 emplois en usine,
aux 450 de GEC-Alsthom Canada
dont 60 a Granby. S’ajouteront les
emplois sur le chantier de construc-
tion.

Le partage préliminaire des 420
millions est déja fait et on doit le
confirmer au cours des prochaines
semaines. Tracy profite déja de
couts de production avantageux et
si elle peut garantir des taux d’in-
flation et d’intéréts du meéme ordre
lors des travaux, elle pourrait deé-
classer les autres usines de GEC
Alsthom, au Brésil, en France et en
Allemagne, lors du partage défini-
tif, explique M. Saint-Laurent.

Aux groupes allemands Voith et
Siemens et a GE Canada, de Lachi-
ne, Pékin accorde par ailleurs six
unités de turbines-alternateurs, de
320 millions. Chacun pourrait se
partager le tiers. Mais le directeur
de GE Canada ménage ses com-
mentaires et le porte-parole de GE
Canada, a Toronto, Paul Jacot, n’a
pas de réponse précise.

Pour sa part, I'agent d’affaires du
syndicat des machinistes, Denis
Longtin, n‘ose pas trop s’avancer
au dela du maintien des 260 tra-
vailleurs d’usine et 475 employés
de bureau actuels. Avec 150 mil-
lions de revenus, GE Canada croit
plutot a la stabilité de I'effectif d’ici
cinq ans, dit-il. Et si Trois Gorges'y
ajoutait 100 millions sur plusieurs
années ? GE Canada n’écarte pas
d’augmenter l'effectif en usine a
300 ou 350 employés, dit Denis
Longtin. A court terme toutefois,
GE Canada doit mettre a pied 20
personnes cet hiver.

Avec au Québec 600 employcs,
la soci¢été allemande Siemens pour-
rait de son coté accorder des sous-
contrats aux usines de Drummond-
ville et Pointe-Claire pour l'appa-
reillage 1éger.

Plusieurs croient par ailleurs que
les ingénicurs SNC-Lavalin et Agra
Monenco vont décrocher des con-
trats en sous-traitance de ces grou-
pes ABB, GEC Alsthom et Voith-

Distribution, Duro vitres d’autos,
Octo Freins Silencieux et Techni-
centre Plus.

« Je me suis toujours battu pour
qu’on ne vende pas la compagnie

Shatterprufe Industries Limited
( l1a compagnie-mere de Belron ) et
par les autorités réglementaires.
Une vérification satisfaisante des
affaires d’Autostock devrait égale-

année, elle a atteint un sommet de
6,75 S.

M. Synnott a indique qu’il se
défera de ses propres actions d’Au-
tostock.

Transaction: actiona550% « ' |
. o0 total del79 millions S, -}
Source: Autostock et Belron (PC)

DOSSIER

La maternelle a plein temps ravive
le monde de la construction
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a rentrée scolaire est a
nos portes, une rentrée
marqueée cette annce
par l'avenement de la
maternelle a plein
temps. Alors que dans
les commissions sco-
laires, les professeurs récemment
embauchés se préparent fébrile-
ment a accueillir les petits bouts
de chou, l'arrivée en classe de ces
derniers marque plutot, pour plu-
sieurs acteurs de l'industrie de la
construction, la fin d'un ¢té parti-
culierement intense.

Les marteaux ont en effet retenti
avec vigueur pendant toute la pe-
riode estivale. Et pour cause: on
devait construire, a temps pour le
retour des classes, plus de 400
nouveaux locaux dans les écoles
du Québec, en plus d’en réaména-
ger pres de 1200 autres déja exis-
tants.

Mais si dans certaines régions
connaissant une forte croissance
démographique — la Montérégie
et la couronne nord de Montréal,
principalement — les architectes,
les entrepreneurs généraux et les
membres des corps de métiers spé-
cialises ont da travailler d’arrache-
pied pour faire en sorte que tout
soit prét pour septembre, les cho-
ses ont été nettement plus calmes
ailleurs en province.

On n'a, pour s’en convaincre,
qu’a jeter un coup d’oeil aux allo-
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Pour Suzie Bessette, directrice
géncrale de la section Montérégie
de I’Association de la construction
du Quebec, la construction des
maternelles a eu un effet positif
sur I'industrie. Elle croit toutefois
que cela s’inscrit dans un contexte
de relance plus large. « L'année
1997 avait déja bien commence
pour l¢ milieu de la construction,
tant dans le commercial que dans
I'industriel ou Vinstitutionnel. »

A la Commission de la construc-
tion du Que¢bec, on est moins en-
thousiaste. « Il y a une reprise
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entrepreneurs spécialisés  du
Grand Montré¢al, qui regroupe en-
viron 2000 membres, on n’a pas de
données precises a offrir quant aux
retombees des nouvelles maternel-
les. Mais le preésident, Ronald Ma-
rin, pense que « ¢a prendrait beau-
coup de projets comme ¢a pour
que ¢a ait un impact. »

Des échéances difficiles

Les délais trés courts pour la
construction des €coles ont par ail-
leurs causé bien des maux de téte
a lindustrie. Plusieurs entrepre-
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PHOTO MICHEL GRAVEL, La Presse
L’'avénement de la maternelle a temps plein a permis a des architectes comme Laurence Hettel de
percer le marché des commissions scolaires.

ligne Robert Brown, directeur gé-
neral de la Corporation des mai-
tres meécaniciens en tuyvauterie du
Qucbec, C'était physiquement im-
possible de preparer des soumis-
sions sericuscs. »

De toute facon, ajoute M.
Brown, louverture tardive des
soumissions ne laissait que peu de
temps aux entrepreneurs pour ef-
fectuer les travaux. « Si un entre-
preneur « chanceux » s’était  re-
trouveé avec plusiceurs contrats, il
n’aurait pas €te capable d'effectuer
tous les travaux au cours du mois

Siemens-GE Canada, apres avoir cations budgétaires faites par le dans linstitutionnel — la valeur neurs généraux actifs dans les cou-  d’aout. » Resultat : pour plusicurs
dt‘Ji} realis¢ des travaux pour .I‘-‘S ministere de I’Education en avril des permis de construction est a la  ronnes nord et sud de Montreal  projets, il n'y a eu aucune soumis-
Trois Gorges. Il fut cependant im- dernier. Des quelque 97,8 millions  hausse — mais le domaine com- ont mentionné avoir fait face a une  sion de faite de la part de certains

possible d’obtenir des confirma-
tions jusqu’ici,

Le président de SNC-Lavalin,
Jacques Lamarre, a toutefois lon-
guement discuté hier avec le Dr
Heinrich von Pierer, président du
conseil de Siemens, en visite au
Canada ces jours:4i...

de dollars dégages au départ pour
les nouvelles maternelles ( la fac-
ture a depuis grimpé a 110,2 mil-
lions ), la région de Laval-Lauren-
tides-Lanaudie¢re en a obtenu plus
de 30 millions, et la Montérégie,
24 millions. Par comparaison, I’Es-
trien’a eu droit qu‘a 1,5 million.

mercial ne manifeste pas grand-
chose, fait remarquer Louis Dela-
grave, c¢conomiste. En  fait, les
nouveaux projets dans le domaine
institutionnel ne font que compen-
ser pour la baisse dans le commer-
cial. »

A Du cOté de la Corporation des

veritable pénurie d’entreprencurs
specialisés, pénurie qui est d’ail-
leurs allée en s’empirant au fur et
a mesure que 1'¢i¢ avangait,

« Sur la Rive-Nord, une quanti-
t¢ industriclle de projets ont ¢te
annoncés deux semaines avant les
vacances de la construction », sou-

corps de metier.

« Il v a des ¢coles qui ont éte
laissées & "abandon parce qu’il n'y
avait pas de « prix » qui ¢taient
rentrées pour la plomberie ou
I"électricité », fait remarquer Gilles
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Ganadien Pacifique
s’ appréte a vendre
le troncon Quehec-Hull

L’acheteur est Genesse Rail-One,

e

une societe montrealaise

RICHARD DUPAUL

Le Chemin de fer Saint-Laurent &
Hudson ( StL&H ), la filiale du
Canadien Pacifique dans l’est,
s’appréte a vendre a un groupe
majoritairement canadien la ma-
jeure partie de son réseau au Qué-
bec.

Le transporteur est en effet a I’étape fina-
le des négociations avec la Genesse Rail-
One ( GRO ), une société de Montréal, pour
la - vente du troncon Québec-Hull, qui
s’étend sur 590 kilometres et qui comprend
principalement les subdivisions Trois-Ri-

-vieres et Lachute. Un accord final est prévu
pour la mi-novembre, a affirmé hier une
porte-parole de StIL&H, Mme Denyse Nep-

-yeu.

StL&H avait annoncé en janvier son in-
tention de céder une partie de son réseau
québécois. Cela fait partie d’un plan visant
a améliorer la rentabilité de la société en
vendant des lignes déficitaires a des trans-
porteurs régionaux, ou CFIL ( Chemins de
fer d’intérét local ), dont les couts d’exploi-
tation sont moindres.

Entre autres, le CP a vendu la ligne re-
liant Saint-Jean-sur-Richelieu, Lennoxville
¢t le Vermont a une société américaine.

Peu connu au Québec, GRO est controlé
par le Groupe Cygnus, une société apparte-

ECONO-FLASHES

nant a des intéréts canadiens qui oeuvre
dans les services aériens notamment.
L’américaine Genesse Wyoming est égale-
ment un actionnaire de la société.

GRO exploite depuis juillet la ligne du
CP reliant Sudbury et Sault Saint-Mari¢, en
Ontario. Pour le corridor Hull-Québec, on
confiera I’exploitation a une nouvelle filia-
le, les Chemins de fer Québec-Gatineau,
qui établira sa base dans la cour de triage
Outremont du StL&H.

La transaction entrainera des pertes
d’emplois car GRO prévoit embaucher 60 a
70 des 110 employés actuellement rattachés
a sa future ligne, affirme son président, M.
Geoffrey Chambers. Qui dit nouveau pro-
priétaire, dit aussi de nouvelles conditions
de travail, notamment au chapitre de la ré-
partition des taches, a aussi indiqué le
PDG. Les responsables syndicaux des tra-
vailleurs du CP n’ont pu étre joints hier.

La ligne Hull-Québec, qui achemine plus
de 35 000 wagons par année, dessert quel-
que 70 clients. GRO compte y augmenter le
trafic en offrant de meilleurs services aux
clients existants, dans le secteur des pates
et papiers surtout, et en visant des marchés
presque vierges comme l'agriculture, dit M.
Chambers.

Au terme de la transaction, StL&H ne
conservera au Québec que sa ligne princi-
pale reliant Montréal et Toronto et sa liai-
son vers I’Etat de New York.

La maternelle a
plein temps ravive
le monde de la
construction
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Brassard, chargé de projet chez Consortium
MR Canada, qui a obtenu quelques contrats
a la Commission scolaire des Patriotes, sur
la Rive-Nord. « Ce n’est jamais arrivé, les
gens cherchent toujours du travail, habi-
tuellement. »

Pour les commissions scolaires qui sont
allées en appel d’offres tardivement, la rare-
té de la main-d’‘oeuvre a aussi causé des
hausses de prix allant jusqu’a 30 %, affirme
le président de 1’Ordre - des architectes,
Claude Hamelin-Lalonde, dont le bureau
situé a Oka a obtenu des mandats pour
quatre écoles de la Rive-Nord. « Si un ma-
¢on chargeait 850% pour 1000 briques,
maintenant il demande 1200 $ ».

Les problemes se sont aussi étendus, de
facon ponctuelle, aux fournisseurs de maté-
riaux, notamment d’acier. « Certains four-
nisseurs n’étaient pas préts a ouvrir la ma-
chine, note Gilles Dionne, de Constructions
Beldex, a Montréal. C’est difficile d’aller

jusqu‘a tripler la production en quelques
mois. »

Une bouffée d’air frais
pour les architectes

Les architectes ont été parmi les plus
grands bénéficiaires de la construction de
toutes ces nouvelles maternelles.

C’est du moins ce que croit Claude Ha-
melin-Lalonde : « Puisque les projets ne
sont pas trop gros, ¢a a permis a des archi-
tectes qui travaillent a plus petite échelle
d’entrer dans le réseau des commissions
scolaires ». Des architectes comme Laurence
Hettel, de Sainte-Thérese. La Commission

scolaire Sainte-Thérese lui a demandé de
dessiner les plans des trois locaux de classe
qu’elle devait ajouter a une de ses écoles.
« Il y a tellement de mandats qu’ils ont du
donner une pointe de tarte a tout le monde.
Ca m'a permis de faire mes preuves par
rapport a la commission scolaire. »

Mais, comme pour les entrepreneurs, la
manne ne s‘est généralement pas rendue
dans les régions, comme l'indique Guy Le-
clerc, président de I’Association des archi-
tectes en pratique privée. « En Abitibi-Té-
miscamingue, presque tout s’est fait en
régie. Il n’y a eu qu'un seul mandat ( donné
a l'extérieur ), qui touchait un paquet de
petites ¢coles. Alors les retombées, on ou-
blieca! »

Besoin de fournitures

Finalement, la maternelle a plein temps a
fait le bonheur des fournisseurs de matériel
et de mobilier scolaire. Pour Brault & Bou-
thillier Ltée, qui approvisionne les écoles
primaires depuis les années 50, c’est une
année « exceptionnelle », dit le vice-prési-

dent de l'entreprise montréalaise, Louis
Brault.

« On a engagé des étudiants comme ja-
mais », souligne-t-il, refusant toutefois de
se prononcer sur l'impact des nouvelles ma-
ternelles sur son chiffre d’affaires. La com-
pagnie a par ailleurs donné plusieurs con-
trats a des sous-traitants pour la fabrication
de tables et d’autres petits meubles.

« On ctait la pour les premieres mater-
nelles dans les années 60, alors pour nous,
c’est une nouvelle lancée », conclut M.
Brault.

U'OMC donne raison au Canada et aux E.-U.

B L’Organisation mondiale du commerce ( OMC) a donné raison au
Canada et aux Etats-Unis, dans leur dénonciation de I’interdit du boeuf
aux hormones par I'Union européenne. En 1989, en évoquant la pro-
tection de la santé publique, I’'UE avait interdit les importations cana-
diennes et américaines de viande de boeuf produite a 1'aide d’hormo-
nes. Les gouvernements d’Ottawa et de Washington avaient plaidé
devant ’'OMC que cette interdiction était contraire aux régles de I'orga-
nisme et que des études prouvaient l'innocuité des hormones. Un co-
mité de I'OMC a finalement statué que l’'interdiction de I'UE était in-
compatible avec ses reglements. La décision, rendue la semaine
derniere a Geneve par I’'OMC, a €té annoncée hier par le ministére ca-
nadien du Commerce extérieur,

Manuvie acquiert un assureur-vie indonésien

® La Financiere Manuvie a conclu un accord de principe permettant a
Dharmala Manulife, une co-entreprise détenue a 51 % par la multina-
tionale canadienne, d’acquérir la totalité des actions de la compagnie
indonésienne AMP Panin Life. Si la transaction est approuvée par les
actionnaires de la AMP Panin Life, Dharmala Manulife et AMP Panin
Life seront fusionnées en une seule societe. « Cette acquisition s’inscrit
dans la stratégie d’expansion internationale de la Financiére Manuvie
et confirme son désir d’accroitre sa présence dans la région de I’Asie-

Pacifique », explique le président et chef de la direction de I’entreprise,
Dominic D’Alessandro.

Lé '_Groupe Coscient s’élargit

8 Le Groupe Coscient, producteur et distributeur de longs métrages,
teléfilms, séries dramatiques et émissions jeunesse, a acquis hier les di-
visions de production et de distribution de la société torontoise Owl
Communications Inc. Les deux compagnies mettront en commun leur
savoir-faire complémentaire pour répondre a la croissance de la de-
mande d’émissions pour enfants. L’acquisition de deux divisions de
Owl Communications s'ajoute a celle d’Astra Distribution, en décem-
bre, et rapproche le Groupe Coscient de son oujectif, a savoir « devenir
un joueur important sur tous les marchés porteurs en Amérique du
Nord ». Premier producteur indépendant au Québec et troisieme au
Canada, le Groupe Coscient est également le premier distributeur cana-
dien de programmation télévisuelle.

Biochem Pharma en Chine

B La société biopharmaceutique Biochem Pharma vient de déposer en
Chine sa premiere demande visant I'autorisation de commercialiser la
lamiduvine. Les résultats de la premiere étude clinique ont démontré
que ‘la lamiduvine diminue la sévérité des dommages au foie causés
par le virus de I’hépatite B. qui vient au dixiéme rang parmi les causes
de déces dans le monde. Des demandes d’homologation sont prévues
dans d’autres pays au cours des prochains mois. L’antiviral est déve-
loppé par Glaxo Wellcome.

inco entend racheter de ses actions

B Inco Limited a obtenu hier la permission de racheter jusqu’a 16 mil-
lions de ses actions ordinaires — soit quelque 10 % des actions en cir-
culation — d’ici un an. Au 31 juillet, la société détenait 167 millions
d’actions ordinaires émises et en circulation. Une fois cette transaction
conclue, 1a société productrice de nickel prévoit obtenir un produit net,
apres les frais et les charges, de quelque 410 millions $US et réaliser
un gain apres impots d’environ 85 millions $US.

'.C'a'pital CDPQ investit dans le prét-a-porter

‘W 'Dans le cadre de son programme d’appui aux entreprises parrainées,
‘Capital CDPQ, une filiale de la Caisse dépot et placement du Québec, a
-inyesti 50 000 $ dans Dubuc Mode de vie inc. et 100 000 $ dans Ike &
D¢an, deux entreprises québécoises de création, de confection et de
distribution de prét-a-porter pour hommes. Il s’agit d’un deuxiéme in-
EEIissement dans Dubuc Mode de vie inc. qui a déja requ 50 000 $ en
“octobre 1996. Capital CDPQ espere que son investissement pourra con-
Artbyer a développer la reconnaissance internationale du Québec dans
*I¢~domaine du prct-a-porter pour hommes. Filiale de la Caisse de dé-
por-et de placement du Québec, Capital CDPQ effectue des investisse-
menls de moins de un million de dollars dans les PME du Québec.

Pérte chez Olco

"M Durant I"exercice annuel terminé le 30 avril, Groupe pétrolier Olco a
subi une perte nette de 2,8 millions, comparé a un bénéfice net de 2,3
millions I'année précédente. Le chiffre d’affaires a atteint 338,8 mil-

.hons, en léger recul sur les 342,4 millions amassés un an plus tot. « Le
marché est demeuré tres compétitif et marqué par la volatilité des prix,
surtout dans les ventes au détail », soulignait hier la société établie a
Montréal-Est.

Marie-Eve Gérin et Presse Canadienne
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Le meilleur choix...

systémes électroniques de sécurité
systémes de surveillance vidéo
systémes intégrés de communications
systémes informatiques
systémes d'intercom
photocopieurs commerciaux
ordinateurs personnels
téléviseurs, écrans géants
magnétoscopes m caméscopes
mini systémes audio
radios portatives et personnelles
appareils électroménagers

et beaucoup plus..,

T o ———————— TV T
~ g L ; : i '
¥

A A

A A

TS R Y

T R OO B




LA PRESSE, MONTREAL, MARDI 26 AOUT 1997

Les dépenses de santé

n récent rapport de l'Institut
canadien d’information sur la
santé a fait frémir tous ceux
qui craignent, au Canada,
I"émergence d’un régime de
santé a « deux vitesses »,
c'est-a-dire des services pu-
blics de base pour tous, et des services pri-
vés, de meilleure qualité, pour ceux qui ont
les moyens de payer.

L’Institut est chargé par Ottawa et les gou-
vernements provinciaux de recueillir et com-
piler des données sur 1’évolution des services
de santé.

Selon 1'organisme, les dépenses publiques
dans le secteur de la santé sont en chute libre
par rapport aux dépenses privées. Ainsi, en
1975, le secteur privé représentait 23,7 %
des dépenses de santé; les prévisions de
I'Institut parlent de 31,3 % pour 1997. L'or-
ganisme fait ressortir que, dans les princi-
paux pays de I'OCDE, le poids du secteur
privé oscille entre 10 et 30 %. Le Canada est
donc dangereusement sur le point de se re-
trouver parmi les pays ou le secteur privé est
suffisamment important pour que l’on puisse
effectivement parler d’'une médecine a deux
vitesses.

On peut débattre longuement sur les dé-
fauts et les mérites du privé et du public. La
polarisation est telle, dans ce dossier, que les
tenants du privé considerent le public com-
me un cancer pourri; pour les partisans du
public, le privé n’est ni plus ni moins qu‘un
péché mortel. La réalité, plus nuancée que
cela, fera d’ailleurs I'objet d'un débat de so-
ci¢t¢ majeur au cours des années qui vien-
nent. Mais pour mieux en saisir la portée, in-
téressons-nous plutot aux faits, en voyant
comment le Canada se compare aux autres

pays.
EER

Pour faciliter les comparaisons internatio-

nales, les dépenses de
santé sont généralement
exprimées en pourcentage
du produit intérieur brut.
Ce chiffre fournit rapide-
ment une bonne idée de
I'effort fourni par chaque

pays.
Dans presque tous les

s¢ situent entre 80 et
90 %, le plus élevé étant
a 87,5 %. Les quatre au-
tres sont des pays de tail-
le relativement modeste :
Norvege, Danemark, Bel-
gique, Suede. La médiane
se situe en fait beaucoup
plus pres de 78 %.

pays industrialisés, les
dépenses totales dans le

Claude

On ne peut faire
abstraction, d’autre part,

secteur de la santé ont
connu une augmentation
marquée entre 1985 et
1995. Cela est da en
grande partie au vieillissement de la popula-
tion, mais aussi a des hausses de couts im-
portantes. C’est €galement au cours de cette
période que le secteur privé, au Canada, a
pris de plus en plus de poids.

Au Canada, les dépenses totales de santé
atteignaient 8,4 % du PIB en 1985 ; dix ans
plus tard, elles se situaient a 9,6 %. Si les
prévisions de l'Institut s’averent exactes, les
compressions dans les dépenses publiques
auront pour effet de ramener cette proportion
a 9,2 % en 1997. Ce chiffre reflete le cott de
I’ensemble des dépenses de santé : hopitaux,
cliniques, centres d’accueil, médicaments,
équipement, professionnels ( médecins, den-
tistes, infirmieres ), qu’elles soient priveées
ou publiques.

Il est important de voir, par ailleurs, dans
quelle mesure ces dépenses sont réparties
entre les secteurs privé et public,

Les commentaires de l’Institut appellent
d’abord une ou deux réserves. L'organisme,
en affirmant que le secteur public représente
« de 70 a 90 % » des dépenses de sant¢ dans
les pays de I’OCDE, tourne les coins un peu
ronds.

Parmi les 19 principaux pays industriali-
sés, seulement cing, dont le Royaume-Uni,

PICHER

des Etats-Unis, ou le sec-
teur privé compte pour
53,5 % des dépenses de
santé. C'est certes un cas
unique parmi les pays industrialisés, mais la
taille et I'importance de ce pays sont décisi-
ves.

Voyons plutot. Excluez les Etats-Unis du
groupe. Dans les 18 autres pays réunis, le
secteur prive représente 23,1 % des dépenses
de santé. Ajoutez les Etats-Unis, et la part du
secteur privé bondit, pour I’ensemble des 19
pays, a 36,7 %.

Il est par contre exact de dire que le Cana-
da figure maintenant parmi les pays ou le
secteur privé est le plus présent, comme l'in-
dique la tableau ci-contre, qui tient compte
de l’'évolution des dépenses entre 1985 et
1995. Les pays y sont classés en fonction de
I'importance des dépenses totales par habi-
tant.

Ce tableau nous apprend par ailleurs plu-
sicurs choses intéressantes. Il fait ressortir a
quel point les dépenses de santé, par habi-
tant, sont ¢élevées aux Etats-Unis : deux fois
plus qu’en France, trois fois plus qu’au
Royaume-Uni.

L'importance du secteur
privé dans les depenses
de santé
1985 1995  Dépenses,
(%) (76) totales -
par habiant
1995 -,
fen 5 Ug)
Etats-Unis 59.8 53.5 3701
Suisse 346 276 2412
Allemagne 224 21,2 2134
CANADA 23,9 28,2 2049
France 23,6 215 1956
Norvege 13.7 175 1821
Pays-Bas 25,4 22,8 1728
Australie 28.6 32,5 178410
Belgique 19.0 12,5 1665
Autriche 224 254 1634
Japon 291 209 1581
ltalie 229 29.9 1507
Finlande 22,0 24,7 1373
Danemark 159 12,2 1368
Suéde 10,0 18.1 1360
Royaume-Uni 15.3 14,5 1246
N.-Zélande 13,3 240 1203
Irlande 21,8 204 1106
Espagne 20.4 21,1 1075
Source: OCDE Infographie La Presse

Il montre aussi comment la situation varie
considérablement d'un pays a l'autre. Ainsi,
le secteur privé perd du terrain aux Etats-
Unis, en Belgique, en Suisse, entre autres.
L'effet des réformes économiques et financie-
res en Nouvelle-Zélande et en Suede appa-
rait clairement. Notons en passant qu‘en dé-
pit des compressions majeures en Nouvelle-
Z¢lande, les dépenses publiques de santé y
demeurent plus importantes qu‘au Canada.

Regain de vie des

marchés immobiliers

_résidentiels

JLa Presse

Résultat d’un redressement du marchéeé du travail, les
marchés immobiliers résidentiels de Montréal mon-
trent des signes de reprise apres la torpeur des dernie-
res années, révele une €tude économique publi¢e hier
_par la Banque de Montreal.
La remontée de la confiance des consommateurs, la

persistance de bas taux d’intérét et le prix tres aborda- _ o
résidences se traduiront par 10400 mises ¢n b

ble des

_chantier d’ici la fin de I’'année, soit une augmentation
de 37 % par rapport a 1996, estime M. Tim O’Neill,

¢économiste en chef de la Banque de Montréal.

“menteront de 0,3 % cette anneée et de 1

Selon la banque, les prix des logements neufs aug-

% l'an pro-

chain. L étude intitulée The Canadian Real Estate Markets

-Urban Economic Outlook est réalisée annuellement par la

"direction des études économiques de la Banque de

I

o W o Ty ety

Montréal.

Elle présente des données sur I’emploi, les mises en
chantier, les reventes par le service des inscriptions
~multiples (SIM), les prix moyens (SIM) et lI'indice des

prix des nouveaux logements.
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Bell Canada

Avis de nomination

Mme Sylvie Lalande
Premiere vice-présidente, |
communications, Quebec

M. Louis A. Tanguay, vice-prési-
dent executit de Bell Canada
¢t president - region du Quebec
a le plaisir d’annoncer la
nomination de Mme Sylvie
Lalande au poste de premiere
vice-presidente - communica-
tions, Quebec. Elle sera respon-
sable de I'ensemble des activites
de communication de Bell au
Quebec.

Diplomeée en information cultur-
elle de 'Universite du Queébec a
Montreal, Mme Lalande possede
une riche experience de
I"'industrie des medias acquise
chez Teélemedia ainsi gu'au
Groupe Videotron et ses filiales,
Tele-Metropole et Videoway Com-
munications inc. Au moment
de sa nomination chez Bell, |
Mme Lalande était presidente-
directrice generale du consor--
tium UBI, un groupe de six
entreprises chargé de dévelop-
per un projet de commercialisa-
tion de services interactifs. Mme
Lalande est membre du conseil
d’administration de I'Universite
de Montreéal et de Carbone 14.
Elle siege ¢galement au conseil
d’administration du Fonds de la
radiodiffusion et des nouveaux
medias Bell.

Sa venue chez Bell Canada
constitue un atout majeur pour
I'entreprise.  Son leadership
reconnu assurera la continuite
et le renforcement de l'engage-
ment et de la presence de Bell au
Quebec.
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Presse Canadienne
TORONTO

La Banque Rovale a réagi avec rapidité a son échec de la semaine
derniere dans 1’acquisition du Groupe d’assurances London, réali-
sant hier une percée sur le marché de I’assurance-incendie, de l’assu-
rance-accident et de celle des risques divers.

En effet, la plus grande banque au pays
a annoncé une entente prévoyant la mise
en commun des moyens technologiques,
des systemes et du savoir-faire de sa divi-
sion de l'assurance, Assurances RBC, et
du groupe HB Gestion d’Assurance Lice,
filiale de Co-Operators Group.

Grace a cette entente, Assurances RBC
pourra proposer des 1998 des contrats
d’assurance sur les maisons et les auto-
mobiles sous des désignations liées au
Groupe Financier Banque Royale, a préci-
sé la banque par voie de communiqué de
presse.

La valeur annuelle du marché canadien

de I’assurance sur les maisons et les auto-
mobiles est de 11 milliards de dollars.

Cette annonce couronne la plus récente
manoeuvre des grandes banques cana-
diennes qui souhaitent s’emparer d’une
plus importante part du marché de lI"assu-
rance.

Les banques souhaitent ainsi diversi-
fier leur champ d’activités alors que le
secteur des services financiers se prépare
a d’'importantes modifications a la régle-
mentation devant favoriser une plus gran-
de concurrence.

Un comité fédéral chargé d’étudier l'in-
dustrie bancaire canadienne devrait dépo-

La Banque Royale, partenaire de :
HB Gestion d’Assurance Ltée
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ser son rapport d'm a l'automne prog
chain, A

L’an dernier, toutefois, le gouverne-
ment fédéral a rejeté une requéte des ban-
ques qui souhaitaient étre autorisées @
vendre de l'assurance au niveau de leurs
succursales. Ottawa a statué qu’elles de

pouvaient le faire que par I'entremise de'_
compagnies distinctes.

Plus récemment, la Banque Rovyale a
offert 2,4 milliards afin de mettre la main
sur le Groupe d’assurances London, pro-’
pnclatre de London Life. Elle a toutefois
¢te dejouce par la société de Winnipeg,
Great-West Lifeco qui, la semaine dernié-
re, a cause toute une surprise en déposant
une offre de 2,9 milliards, offre que la

Banque Royale a par la suite mdlquc ne’
pas vouloir égaler. '

La Banque CIBC a été la premiere a fai-
re son entrée au sein du marché de I’assu-.
rance, en 1993, offrant notamment des as-:
surances sur la vie, les voyages, et les
hypotheques.

Le principal defi de Shermag

repondre a la demande

MARIE TISON
de la Presse Canadienne

Les affaires vont tellement bien chez Shermag que le principal
defi de la soci€tée consiste a pouvoir répondre a la demande.

C'est ce qu’a declaré hier le président du conseil d’adminis-
tration, président et chef de la direction de I'entreprise de Sher-
brooke, M. Serge Racine.

« Le plus grande risque qui nous guette cetle année, c’est de
ne pas réussir a respecter la demande », a-t-il affirmé.

Les ventes brutes de I'entreprise ont augmenté de 35 % entre
I’'exercice financier prenant fin le 29 mars 1996 et I'exercice se

terminant le 4 avril 1997, passant de 65,5 millions a 88,6 mil-
lions.

Shermag, qui fabrique des meubles, s’attend a réaliser des
ventes brutes de 119 millions cette année. Et pour I’an 2000, M.
Racine prévoit des ventes de 203 millions.

Or, actuellement, la capacité de production de Shermag n’est
que de 194 millions.

« La seule facon de dépasser cette capacité est de faire des ac-
quisitions », a déclaré¢ M. Racine.

Il a cependant immediatement ajouté qu’il n’y avait pas d’ac-
quisitions en vue pour l'instant. Il a rappelé que Shermag avait
d¢ja procedée a trois acquisitions cette annee : un centre de distri-
bution a Victoriaville, une participation de 50 % dans une scie-
rie de bois dur et une usine de boiserie a Sainte-Gertrudre.

Shermag compte maintenant 1500 employés. D’ici 18 mois, ce
chiffre devrait monter a 2000.

« Ce qui nous empeche de croitre davantage, c’est notre inha-

bilité a produire plus et a former davantage de main-d’oeuvre s
a declaré M. Racine.

Le president de Shermag s’est cependant montré exlrcmement
fier de la performance de son entreprise, qu'il a attribuce a son
plan de mise en march¢ et a sa connaissance de la clientele. ';-

« Nos produits sont en grande demande parce que les pro-
duits en bois naturel et les produits haut de gamme sont en piuq
grande demande », a-t-il déclaré.

Shermag a cependam ¢prouve un certain probleme cette aﬂ}
née, qui a affect¢ sa marge béneficiaire. Les conditions en foreg
ont rendu la coupe de bois tres difficile, ce qui a fait bondir les
prix du bois. :

Ainsi, le bénéfice net n’a augmenté que de 25 % entre l'exer-
cice 1995-96 et I'exercice 1996-97, passant de 5,2 millions a 6, S
millions.

Cette situation a aussi affecté les résultats du premier trimes-
tre. Si les ventes brutes ont augmenté de 44 % par rapport a la
meme période I'année dernicre, passant de 16,3 millions a 23,7
millions, le bén¢fice net n’a augmenté que de 21 %. 11 est passé
de 1,4 million, ou 0,14 § par action, a 1,7 million, ou 0,16 $ par
action.

M. Racine a affirmé que Shermag allait se mettre a I’abri de
ces difficulies d’approvisionnement : I'entreprise a obtenu des
droits de coupe sur des terres de la Couronne pour une durée de
20 ans.

La croissance de Shermag est surtout due a son succes sur les

marchés américains. Les exportations représentent maintenant
71 % de son chiffre d’affaire.
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Vous prenez |'avion prochainement. Avez-vous vraiment pensé a tout ?

A compter du 15 septembre, plusieurs sociétés aériennes qui exploitent des vols
internationaux réguliers offriront leurs services depuis I'aéroport de Dorval. Par ailleurs, les
vols nolisés internationaux et sur les Etats-Unis seront exploités a partir de Mirabel. Si vous
avez planifié un voyage a cette période, il est possible que vous partiez de Mirabel

et que vous reveniez a Dorval, ou vice-versa.

VERIFIEZ AUPRES DE VOTRE
AGENT DE VOYAGES OU DE

VOTRE SOCIETE AERIENNE

Si vous revenez le 15 septembre ou apres cette
date, vérifiez bien votre billet d'avion et consultez
votre agent de voyages ou votre société aérienne
pour bien identifier votre aéroport de retour et
planifier votre arrivée en conséquence. Sur votre
billet d'avion, le code YUL désigne |'aéroport de
Dorval et le code YMX, |'aéroport de Mirabel.

PLANIFIEZ BIEN VOTRE DEPART
ET VOTRE ARRIVEE

Si votre vol de retour atterrit a I'autre aéroport,
évitez au départ de stationner votre véhicule a
I'aéroport. Prévoyez plutét un accompagnateur ou
encore utilisez la navette aéroportuaire que vous
pouvez prendre a |'Aérogare Centre-ville (777, de

la Gauchetiere Ouest) ou encore a l'un ou |'autre
des aéroports.

Au départ, n‘oubliez surtout pas de préciser a
vos accompagnateurs de venir vous accueillir
a I'aéroport indiqué sur votre billet !

e
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Le monde via Montréal
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Le 15 septembre prochain, la région du Montréal
métropolitain entreprend la conquéte d'une nouvelle
place sur le marché du transport aérien en redéployant
ses actifs aéroportuaires.

D’une part, les nouveaux axes d'excellence de Mirabel
constituent un atout important dans le developpement
du produit aéroportuaire montréalais. Ces axes favoris-
eront la création d'une nouvelle base daffaires dont
bénéficiera I'économie du Montréal métropolitain.

D’autre part, la synergie entre les vols interieurs,
transfrontaliers et internationaux permet au Montréal
métropolitain de redevenir compétitif et engendre une
nouvelle vitalité dans |'industrie aérienne montréalaise.
La réalisation d'une jetée internationale temporaire
permet d'agir immédiatement en profitant du nouveau
contexte de I'Entente Ciel ouvert entre le Canada et
les Etats-Unis. Au cours des prochaines années, ADM

construira une jetée internationale permanente a
Dorval.
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LAURIER CLOUTIER

Hydro-Québec et le géant alle-
mand Siemens AG, avec 400 000
employés et 90 milliards de reve-
nus, ont discuté de partenariats

¢ventuels dans le monde lors
dune rencontre a Montréal hier.

Le Dr Heinrich von Pierer, pré-
sident du conseil de Siemens AG,
en visite au Canada, a évoqué cet-
te rencontre hier lors d’une cause-
rie du Club d’électricité du Qué-
bec qui n’avait pas invité les
journalistes.

Les dirigeants André Caillé et
Michel Clair, président et vice-
président exécutif d’Hydro-Qué-
bec respectivement, et Jacques
Régis, président de TransEnergie,
d’Hydro, ont échangé¢ avec Hein-
rich von Pierer durant plusieurs
heures.

On a d’abord trait¢ de la mo-
dernisation du centre de controle
du réseau d’Hydro, au Complexe
Desjardins, des travaux de 150
millions terminés d’ici 1999 pour
lesquels Siemens a déja décroché
un contrat de 25 millions, précise
le porte-parole de la société

iemens et Hydro
iscutent de
artenariats possibles

d’Etat, Steve Flanagan. Mais on a
vite débouché sur le potentiel
d’affaires de certains pays, pour
d’éventuels partenariats Siemens-
Hydro.

Les discussions ont débordé
I’Asie car André Caille « ne se
contente pas d'une région du
monde », dit Steve Flanagan.

L'ouverture des marchés de
gros ¢n Amérique du Nord aug-
mente le potentiel. Hydro vient
d’investir un milliard pour dimi-
nuer les pertes dans son réseau de
735 KW et augmenter la fiabilité
de 1000 km de lignes de trans-
mission, afin de faciliter une in-
terconnexion harmonicuse avec
ses voisins, Un defi de taille.

Heinrich von Pierer souligne de
son coté que sa visite montre les
engagements de Siemens envers
le Canada et le Québec.

Malgré les problemes que I'Al-
lemagne doit relever ( transfert de
1000 milliards de dollars de
I’Ouest pour soutenir I'économie
de I’Est), Siemens poursuit son
expansion a lextérieur de I’Euro-
pe, notamment en Chine avec le
projet des Trois Gorges.

LES PLACEMENTS

T.A.L. LTEE

M. Jean-Guy Desjardins, président du conseil et
chef de la direction, est heureux.d'annoncer la
nomination de M. Alain St-Hilaire au poste de
vice-président, ressources humaines.

Alain St-Hilaire, B.A.A.

M. St-Hilaire est diplome en administration
des affaires de I'Ecole des Hautes Etudes
Commerciales de I'Université de Montréal. |l
posseéde 20 ans d'expérience en gestion des
ressources humaines, au cours desquelles il a
occupé des postes supérieurs en developpe-
ment organisationnel, forma-
tion, planification de la reléve,
remuneération et communica-
tions internes, tout en étant
impliqué dans la gestion stra-
téegique comme membre des
comités de gestion. Jusqu'a
recemment, il était vice-presi-
dent, ressources humaines
pour une firme reconnue dans
le secteur de la gestion de
documents.

Fondée en 1972, Les
Placements T A.L. Itée est un
chef de file canadien en gestion de placements
présent sur les marchés financiers interna-
tionaux. Le groupe des sociétés TA.L. comprend
Gestion financiére Talvest inc. et Gestion privée
T.A.L. Itée au Canada, Les Placements T.A.L.
(Europe) s.a. a Genéve en Suisse, et CEFTAL
Investment Management Limited a8 Hong-Kong,
Singapour et Sydney. Le groupe gere actuelle-
ment un actif de preés de 35 milhards de dollars.

Des huitres ‘Blue Point” fraiches

cn tout temps
cultiveées

TA.L estmembre du Groupe CIBC

Vous n’avez pas cédé
a la tentation
jusqu’a maintenant.

Mais cette fois,
inutile de résister.
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les révisions obligatoires,"* impossible de résister.
L'événement 24 /24 se termine le 25 septembre.
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Views-Montreal et Samt-Sowvewr (514) 282-1837 2

24 jours pour profiter d’un prix de location exceptionnel
sur la Catera de vos réves, difficlle de ne pas succomber.
Et avec son programme d'entretien, sans frals, couvrant
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MARIE-EVE GERIN

L’automne ne s’annonce pas
trop maussade coté création
d’emplois dans les régions
de Montréal, Québec et
Granby. Les secteurs de la
construction, de la fabrica-
tion de biens non durables
et du commerce de gros et
de détail sont les princi-
paux responsables de cette
bonne nouvelle.

C’est du moins ce qui ressort de
I’enquéte nationale sur les perspec-
tives d’emploi du quatrieme tri-
mestre de 1997, menée par la socié-
t¢ de services de personnel
lemporaire Manpower.

Les résultats du sondage effectué
aupres de 1600 entreprises dans 41
villes canadiennes indiquent que
17 % des employeurs interroges
dans la région de Montreal
comptent créer des emplois au
cours des mois d’octobre, novems-
br¢ et décembre prochains. Par
contre, 13 % envisagent de réduire
leur personnel, 60 % ne prévoient
aucun changement et 10 % igno-
rent les besoins a venir. Une varia-
tion positive de 4 %.

Les occasions de travail seront
favorables dans les secteurs de la
construction, de la fabrication de
biens non durables et du commerce
de gros et de détail. Les domaines

oissons frais, Fruits de
mer et Grillades_;
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Les perspectives
d’emploi s’ameliorent
a Montreéal et a Quéhec

de la finance, de l’assurance, de
I'immobilier et de I"administration
publique souffriront toutefois
d’une réduction de personnel.

Les pourcentages révélés par la
compagnie Manpower ne tiennent
pas compte du nombre d’emplois
qui seront crées ou perdus. Les em-
ployeurs ne font qu’indiquer aux
sondeurs de Manpower s‘ils ont
I'intention d’augmenter, de réduire
ou de maintenir la taille de leur ef-
fectif.

« L'an dernier a la meéme péerio-
de, la demande de travailleurs était
moins marqueée meme si les chiffres
¢taient sensiblement les memes »,
souligne Thérese Monette, porte-
parole locale de Manpower, en pré-
cisant que sa sociét¢ a réussi a pla-
cer la plupart de ses bons candidats
cette année,

Les données recueillies par Man-
power prévoient un automne €nco-
re plus encourageant dans les re-
gions de Granby et de Québec.

En effet, 26 % des entreprises de
Granby, Sainte-Hyacinthe et Bro-
mont comptent embaucher et seu-
lement 6 % disent vouloir rationa-
liser leur effectif. Les embauches se
feront principalement dans le sec-
teur du commerce de gros et de de-
tail. A Que¢bec, 21 % des em-
ployeurs interrogés prévoient
augmenter leur effectif et 14 % le
diminuer.

Ailleurs au Canada, Manpower
soutient que les employeurs sont
globalement optimistes. Les villes
canadiennes jouissant des fins
d’année les plus prometteuses sont
Victoria, Regina, York et Granby.
Signalons que les villes de Halifax
et de Sherbrooke occupent le pelo-
ton de queue : le nombre d’emplois
perdus menace d’étre nettement su-
perieur au nombre d’emplois crécs.

Centre de -
perfectionnement
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Marco Mingarelli

Madame Nycol Pageau-Goyette,
présidente du conseil d’'administra-
tion d’Aéroports de Montréal, a le
plaisir dannoncer la nomination
de Monsieur Marco Mingarelli
au poste de président d’Aéroports
de Montréal Capital inc. Cette no-
mination a pris effet le l¢r aont.
Outre la présidence dADMC, M.
Mingarelli cumule aussi les fonc-
tions de trésorier d'Aéroports de
Montreal.

Diplomé en administration des
affaires (spécialisation Finance) de
I'Université de Montréal et titu-
laire d’'une maitrise es Arfes de
I'Université de Toronto, M. Min-
garelli oeuvre au sein de 'équipe
d’ADM depuis la création de l'en-
treprise. M. Mingarelli possede
une vaste expérience dans les
domaines de la gestion financiére
et du financement a l'échelle in-
ternationale.

| Filiale a part entiere d’Aéroports
de Montréal, Aéroports de
Montreal Capital inc. a été créée
en 1994 afin d'agir comme société
d'investissement ou de portefeuille
dans des projets aéroportuaires lo-
caux et internationaux, porteurs
de retombées économiques pour la
grande région de Montréal. Depuis
I'an dernier, ADMC a été particu-
lierement active en tant que parte-
naire du consortium chargé de
financier, construire et exploiter la
nouvelle aérogare de I'Aéroport

-
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Projets d’investissement :
analyse de rentabilité et critéres de décision

22, 23 et 24 septembre 1997 -9ha 17h

Apprenez a évaluer la rentabilité des projets d'investissement et
leurs limites: les techniques d’actualisation, les critéeres d'éva-
luation, la détermination des cotits pertinents a Ia prise de déci-
sion, I'analyse du risque. Voyez comment analyser les décisions

portant sur la location-achat.

Animateur

M. Pierre Langevin
L.Sc.comm., D.E.S. (économie appliquée),
L.Sc.compt., HEC-Montréal,
Y e 1 M.Sc. (économie), U.de M., CA,CM.C,
TR '.' Professeur agrégé au Service de l'enseignement
X =1 de la finance a I'Ecole des HEC, M. Langevin est
fERR L | aussi économiste et conseiller en administration.
MRS =1 || a participé a titre d'expertconseil a plusieurs
BSR4 projets dans le secteur prive.

e

Participants: tous les cadres et les professionnels associés
aux décisions d'investissement. Aucun préalable académique
n'est requis.

Le Centre de perfectionnement de U'Ecole des Hautes Etudes Commerciales
http://www.hec.ca/~cphec/gipd.htm (514) 340-6001

AR Ce programme peut élre adaple et offert dans volre
s"ﬂ IR‘A " entreprise ou votre association. Contactez-nous. -

Seul son prix vous dira que
¢’est une voiture d’occasion.

AUBAINE DE LA SEMAINE

*04XJS CONVERTIBLE

ZJLE 10561 000 km, nowr/noir #ILE 204 56 000 km. rouge/flamingoorge
- PAR "‘6 9 $ PAR
29 S MOIS MOIS

Si vous révez de conduire une Jaguar, votre voeu est peut-étre plus pres de se réaliser que vous le ne pensiez,
grace 4 nos taux de location exceptionnellement avantageux pour les Jaguar d'occasion Séne Sélect.
Imaginez! Une voiture de réve et un bail a ture reves

1996 XJR no JLE212

15 000 km, vert/avoine PAR MOIS

1996 V.D.P. no JLLE178 899 "

22 000 km, blew ncier/nimbus PAR MOIS
899 $*

1996 X =1 U
PAR MOIS

13750 km, o
1995 V.D.P. no JLE150 700 §*
PAR MOIS

22 500 km, titaniunynimbus
1995 XJ-6 no JLEI% 690 $*
PAR MOIS

A2 300 km, titarium/nimbus
1995 XJ-6 no JLE162 690 $+*
FAR MOIS

699 $*

PAR MOIS

799 §j‘

PAR M(

449 §*

PARMOIS

449 $*

PAR MOIS

449 i*

PAR M(

299 $*

PAR MOIS

649 $*

PAR MOIS

HOMOLOGATION
Modéle de moins de gquale ans
Inspection mecanique en 94 points
Impection esthetique on 26 points
Deossicr dentretien fourni

GARANTIE

Portion restante de b parantie de vorture neuse
Phus une garantic intégrale de | an / 20 008 km
Pus une garantic de | an / 20 000 km du groupe

propubscur

LOCATION SELECT
Pas de fram mi depdts
Taun d'interdét svantagrus

—————

24 200 km, Namenco/orge ..

TRX 1995 \‘}:ﬁgﬂmu
gt bl e N - 30 800 km, :
| JAGUAR 1995 XJR no JLE 007
' Dimicures nrocension ';m:.ni;“;{f::r.,‘l““
|_Sente SELECT | | o 0um vervtan
1994 XJ6 no JLE 205
M) 155 kmy, huitre/daim
1994 XJ-6 no JLE 129
28 000 kmy, noir/noir
1994 XJ-6 no JLE 98
£7 000 Ky noir/modr
1993 XJS convertible no JLES6
26 700 km, rouge/charcoal

LES MOTEURS DECARIE

55, rue Gince, Saint-Laurent ©334-9910

www.decarie.com

Plusicurs autres Jaguar
d’occasion en stock.

*Bail de 24 mois, avec acompte Jde

7 SO0 S, allocation de 25 000 km par
année. Taves en sus. Prix de Noption
d achat disponibles sur demande

2533200 M
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: LaBanque Nationale 200874 1810 4030  (CynFracmasterRepls 1755870 1145  +0.30 ( serv. financier ) Tor, La Bourse de New York attendait
dehbardierB 275687 2805 +0,15 Samoth Capital 1629 270 5'55 s!aﬂe lersem. 30 juin 0.1 0.1 57828 47110 +22,75% notamment la décision de la Bun-
- AirCanada 183510 1120 4015 )5 panaue Seotia 1494480 6300 +060 LionQre Mining Int. 1562 1991 -21,55% desbank aujourd’hui sur son taux
. Can Fracmaster 155700 2075 40,75 Bombardier B 1191214 2810 +0.15 ( indus. rmmgrngor,Ont. de prise de pension. « Les craintes
: : 1er sem. 30 juin 0,02 008 18137 2128 +799,30% ‘se de Vinflati Al
- Jumi / Mi et pétroles: “iﬂﬁﬁﬁlpétwm' sSur unc reprise de 1'in ation en -
L SO 3Tnes & potroles: . = =T Minera Rayrock Inc. (1482) (643) —% lemagne sont plus tangibles. La
“Valeurs Volume Ciét. Var. Valeurs olume t. Var. (mines ) Tor,Ont. Bundesbank ayant la réputation
Minorca Res. 1208150 138 +0,18 HCOEnergy. 1459641 965 -0.15 1er sem. 30 juin (0,03) (0,01) 12 290 12 345 045% d'éire 1rés vicilante sue Finflatton
- Murgor Res, 215800 075 +005 Comaplex Minerals 888700 195 stable N e = oy 1 4 g"l Syl Aot re:
. Plexmar Inc. 206000 057 4003 AbacanRes. 812576 412 -028 (hsehmw e markehﬁg}TorOnL | elle pourrail etre co ra_‘ e .
J.A.GMines 177900 062 +0.15  CdnNatural Res. 752588 3650 -0,50 1ersém.30juin : 0.04 005 45 200 13700 $23066% | ToNtLer ses taux » de prise de pen-
.St Genevieve Res. 119650 077 -004  Max Petroleum 675900 223 -007 = sion, souligne Char'les Blood, de
' ?p‘g’&g"m 'Bu"*é (2800) 2300 —% Brown Brothers Harriman.
et e NEWYORK. SNASDAQ:=:= X1 année 0avil (018) 015 18800 32400  -105% | Le volume d’échange a reflété la
% e = ui¢tude de la séance avec seule-
* Volume: Volume: Orbit Oil & Gas 555 1461 £2,01% q i e
/~Lundi 388965230 Lundi 567 739 800 (pétroles & gaz nat )Cal Alb. I}l?\ﬂl }91,«; mllllons e ullres
-Vendredi 457592 890  Vendredi 628 782 300 1er sem. 30 juin 0.01 0,03 11186 10371 +786% | e€changés, 1582 titres terminant en
| : Indices NASDAQ: Rayrock Yellowknie 5564 2003 142 65% hausse, 1199 en baisse et 574 in-
| Indices Dow Jones: oot Bag: - CHLY ™ Vor ( mines ) Tor,Ont. changés. Il s’agl'l‘du deuxieme plus
: Haut Bas  Cidt Var.  comoosite 161095 159656 160157 4288 1er sem. 30 juin 0.3 0,12 55 396 28465 +34 60% fa}ble volume d’échanges depuis le
el 797408 779175 785957 -28.34 - ' 29 1978 | début de I’année
- Industrielles ' ety - P Industrielies 1279,78 127139 127842 +766 Shermag Inc. 1772 1449 +2229% ] . a5 )
- 20Transpots  2971,45 2917,03 284088  +386 Banques 170831 170345 1707,37  +1.61 (fab.de meubles)Sherbrooke, Q. 2 Les actions du tabac étaient en
15%ev.pub. 23349 22966 28179 4044 pcquances 170789 169919 170504  +0.18 Ter tnm. 4 juil 015 013 23774 16630 +2%% | Jégere reprise dans le sillage de
§5Composs 248679 243549 245652 341  Fingnces 203350 202272 202398  -0.09 Simmonds Capital (11742) (5582) —% I'accord annoncé entre les fabri-
— r Transports 101380 1006.94 100921 +0,04 [mm&emm).rﬂf.aﬂ. . cants de cigare“es et I’Etat de Flori-
» Faits saillants: Telecom. 26000 25797 25901 4050 fer sem. 30 uin (1,10) (0.66) 17103 18932 9%% | de: Philip Morris terminait en
o L) Vendred!  Faits saillants: - Sino Forest 450 188 +1672% hausse de 13/16 a 44-15/16 SUS et
S rrptai Lundi Vendredi (prod. forestier )Tor Ont. . | Nabisco de 5/16 a 35-3/4.
Hauts 1587 €83 e 751 5751 Tersem. 30 juin lUS) 0,06 0,04 10018 11880 15.67% - 5
» Partes 1215 1912 Actions trans. 5 _ La haute technologie se montrait
~ inthangées 580 4g7  Gains 2263 1684 South China Indus. (1600) (2655) ~% irréguliere avec Texas Instruments
% Pertes 1830 2448 (piéces d'auto ) Tor,Ont. 3
- Rauts 87 136 o7 Inchanaées 1652 1619 1er sem. 30 juin (0,06) (0,10) 34 877 32 060 .879% | en hausse de 2-5/16 a 120-13/16
», B35 97 23 N ed 197 105 - : sur une reprise technique apres la
auts 97 Trican Oilwell Ser.v. 900 (400) -% : ; dernidee
Ir 64 'hi baisse de la semaine derniére,
Valeurs les plus actives: Bas 97 3 ( serv. dhuile 0 Cal Alb. "
. Va P : s 5 1er sem. 30 uin 011 (0,10) 10300 4200  +14524% | Compaq en hausse de 1/2 a 67-1/4
- Valeurs Veiiees, -GSk 0.Vee, - [RCho06 Sidard B POOCS: — - : ' mais IBM en baisse de 1-1/2 i
Compaq Computer 11848600 67" stable Haut Bas  Cidt Var. ;Tn;lrE;*Sﬂ:Gas 1) CalAb 149 51 +192,16% 104-7/8
~Ptiilio Morris 6348200441516  +%  400Industies 109598 107968 108287 4,07 pétroles & gaz na - | . : _
- K mart Com. 5817900 14516  +/s  20Transports 674,12 66691 67060 +3.39 1ersem. 30 juin 0.01 0,01 3588 2193 +£4.07°%: Dow Cl?cmu:al. donl_la ﬁl.lale
“Gen Electnc 4484600 64  -¥:  40Serv.pub. 19882 19745 19813 -0.09 Dow Corning a annoncé lundi Ia
- forega 4231500 23% +116  40Fmnances 10665 10502 10544 049 Résultats en dollars américains creation d’un fonds de 2,4 milliards
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«Et s1 on construisait un véhicule Lincoln

pour sortir des sentiers battus. »

Henry M. Leland, fondatexr de la soctéte
Lincoln Motor Company, env. 1922.

e -

Voici le tout nonvean
Lincoln Navigator 1998.

Pour plus de précisions ou pour faire un essai routier, appelez le Centre Lincoln

u,1 800 387-9333 ou visitez notre site Web a www.ford.ca. @ LINCOLN NAVIGATOR
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