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1k POINT

Les deux hausses suc-

cessives de un demi-
point chacune du taux
préférentiel des banques
canadiennes en une semai-
ne devraient étre suffisan-
tes pour enrayer les pres-
sions & la baisse qui s’exer-
cent sur le dollar canadien
depuis le début de 1986.

C’est ce gqu’on affirmé
en substance aux AFFAI-
RES au cours d’entrevues
séparés quatre €conomis-
tes et gestionnaires de
portefeuille.

Les banques canadien-
nes ont monte une pre-
miere fois leur taux pré-
férentiel le 7 janvier der-
nier a la suite d'une baisse
du dollar canadien sous
71 cents US, en antici-
pation d’une hausse du
taux d’escompte de la
Banque du Canada le
jeudi suivant. Les banques
ont alors porté leur taux
préférentiel de 10,0 % a
10,5 %. Quant a la Ban-
que du Canada, elle a
porté son taux d’escompte
4 10,21, en hausse de 0,59
point de pourcentage. (Le
taux préférentiel des ban-
ques est le taux auquel
elles prétent a leurs meil-
leurs clients).

Le dollar s’est ressaisi
pour cloturer la semaine,
le 10 janvier. & 71,74 cents
US, en hausse de 0,40 cent
US sur la fermeture de
mercredi. Mais un nouvel
cffrondrement du dollar
le lundi 13 janvier a
convaincu les banques de
hausser a nouveau leur
taux préférentiel. Malgré

La grande cause de la

hausse brutale récen-
te des taux d’intérét a
court terme au Canada
s’explique encore une fois
par la faiblesse chronique
du dollar canadien par
rapport a la devise améri-
caine.

Cette rechute signifie
que le dollar canadien est
I'objet d'un mouvement
de spéculation et que sa
dégringolade de lundi n’a
rien a voir avec les sorties
de dollars canadiens qui se
produisent normalement a
ce temps-ci de I'année.

Ces sorties habituclles
de dollars canadiens qui
sont faites a la fin d'une
année fiscale et au debut
de I'année suivante ont
trait en partic aux dividen-
des que paient & leur com-
pagnie mere les nombreu-
ses filiales canadiennes de
SOCICICS Clranperes,

L a saison hivernale est
¢palement propice aux sor-
ties de dollars canadiens
en raison des vacances
dans le sud que prennent

Toute la structure des taux d’intérét devrait monter de un point de pourcentage environ

La hausse de 1 % du taux préeférentiel
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’annonce d’une nouvelle
hausse de 0,5 point a 11 %
du taux préférentiel des
banques, le dollar cana-
dien a perdu 0,34 cent US
pour fermer a 71,40 cents
US.

Le dollar se transigeait
a 71,04 $US a New-York
en fin de journée le mardi
14 janvier.

Hypotheques

Cette hausse devrait se
répercuter dans toute la
structure des taux d’inté-
rét. Les taux hypothécai-
res d’un an devraient mon-
ter d'un autre demi-point
de pourcentage a la suite
de la hausse de la semaine
derniére. Quant aux hypo-
théques de cing ans, elles
pourraient mornter encore
plus que le taux préféren-
tiel si les consommateurs
optaient en plus grand
nombre pour ce type d’hy-
pothéque.

En effet, les banques
ont du mal a recueillir des

des dizaines de milliers de
Canadiens.

Ces deux causes occa-
sionnent des achats de
devises étrangeéres, princi-
palement des dollars ame-
ricains; puisque ces achats
accroissent I'offre de dol-
lars canadiens sur le mar-
ché, ils contribuent a faire
chuter sa valeur en termes
d’autres devises et surtout
en termes de dollars amé-
ricains, qui constituent la
devise de reférence pai
excellence pour notre mon-
naie.

Manque de
confiance envers
le Canada

Ces deux sorties con-
joncturelles de dollars ca-
nadiens pourraient étre
absorbées par le systeme
financier sans trop de mal
siles investisseurs, les ges-
tionnaires de capitaux et
les spéculateurs ne se met-
taient pas de la partie pour
profiter de la pression que
subit alors notre devise en

depom pour des termes de
cing ans en période de

monter des taux parce que
les épargnants préférent
alors investir a court terme
dans I'anticipation d’une
hausse ultérieure plus
forte. Comme les banques
doivent apparier leurs taux
préteurs et débiteurs, elles
doivent payer proportion-
nellement plus sur ies
dépots de cing ans afin de
pouvoir offrir des hypo-
théques de cinq ans: néces-
sairement, ces dernieres
colitent alors également
plus cher.

Derniére hausse

‘‘Je pense que cette der-
niére hausse du taux pré-
férentiel est la derniére
pour un certain temps. a
affirmé aux AFFAIRES
Edward Neufeld, vice-
président et économiste
en chef de la Banque
Royale. L’écart entre les
taux a court terme au
Canada et aux Etats-Unis
est maintenant assez
grand; il devrait suffire a

raison de ces sorties de
fonds. Ces investisseurs et
spéculateurs misent alors
sur un affaiblissement ac-
cru du dollar canadien en
vendant les dollars cana-
diens qu’ils détiennent,
contribuant ainsi a le faire
chuter davantage.

Cette spéculation n’est
cependant pas fortuite.
“‘Le gouvernement Mulro-
ney est mal percu parce
que la réduction du défi-
cit fédéral qu’il a promise
lors de son élection ne se
fait pas’’, a commenté
Gérald Gariépy, président
de Placements SNF, une
société de gestion de por-
tefeuille, de Montréal. Le
gouvernement canadien a
le deuxiéme déficit le plus
élevé en proportion de son
produit intérieur brut,
aprés 'ltalie, parmi le
groupe des sept pays les
plus industrialisés selon les
récentes ‘‘Perspectives
¢conomiques de 'OCDE™
publiées le 19 décembre
dernier.
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protéger le dollar cana-
dien.”’

Le graphique II indique
au bas I’écart entre les
taux canadiens et améri-
cains sur le papier com-
mercial a 30 jours. Cet
écart était récemment de
deux points de pourcen-
tage, ce qui est éleve.

Raymond Théorét, éco-
nomiste senior a la Ban-
que Nationale, avait prévu
la semaine précédente la

Dollar a 50 cents US

Pour sa part, André
Marsan, président de
Montrusco, une société de
gestion de portefeuille, de
Montréal, a affirmé dans
la derniére livraison de ses
perspectives trimestriel-
les qu’il est ‘‘fort proba-
ble que le dollar canadien
touchera les 50 cents US
au début des années 90"’
si rien de radical n’est fait
pour résoudre les faibles-
ses structurelles de I'éco-
nomie canadienne.

Selon M. Marsan, trois
causes fondamentales ex-
pliquent la ‘‘maladie chro-
nique’’ de notre dollar:

1- la situation budgé-
taire du gouverncment
canadien se deétériore
constamment par rap-
port a celle des Etats-Unis;

2- le déficit du compte
des invisibles (dépenses de
voyages, paiements d’in-
térét et de dividendes a
I’étranger) de la balance

deuxiéme hausse du taux
préférentiel des banques.
Il avait anticipé cette
hausse sur la base de
I’écart de seulement 0,29
point entre le taux préfé-
rentiel d’alors (10,5 %) et
le taux d’escompte de la
Banque du Canada, qui
venait d’étre fixé a 10,
21 %. Avec la hausse du
taux préférentiel, 1’écart
entre les deux taux s’est
élargi a 0,79 point, ce qui

La faiblesse chronique du dollar
explique la récente hausse des taux

des paiements du Canada
ne peut que se détériorer
au cours des prochaines
années; ce déficit appro-
che présentement les 20
milliards de dollars;

3- la structure indus-
trielle du Canada reste trés
axée sur les ressources
naturelles, un secteur trés
vulnérable a la concur-
rence des pays du tiers
monde.

Selon le président de
Montrusco, le dollar cana-
dien pourrait bien connai-
tre son prochain grand
choc lors de la prochaine
récession américaine
(1988-1990), qui pourrait
alors occasionner au Ca-
nada un déficit de 10 mil-
liards de dollars de sa
balance au compte cou-
rant (la balance commer-
ciale et la balance des invi-
sibles réunies). Un tel
déficit signifiera que beau-
coup de dollars canadiens
devront étre utilisés pour
acquérir les devises étran-
géres nécessaires au finan-
cement de ce déficit.

est voisin de I’écart normal
de 0,75. Mais comme il
était prévisible au moment
de mettre sous presse que
le taux d’escompte de la
Banque du Canada s’ac-
croisse 4 nouveau jeudi, il
ne serait pas étonnant que
I’écart entre ces deux taux
baisse a nouveau.

M. Théorét croit que la
derniére hausse du taux
préférentiel devrait étre
suffisante, car les banques
n’ont pas intérét a trop
monter leurs taux en rai-
son du fait que ’encours
des préts commerciaux est
stagnant. Toute hausse
supplémentaire du taux
préférentiel pourrait ralen-
tir la demande de préts des

i
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suffira a proteger le dollar canadien

entreprises, réduire le
bénéfice des banques et
ralentir I’économie.

Taux américains

Gérald Gariépy, prési-
dent de Placements SNF,
craint que les taux d’inté-
rét 4 long terme s’accrois-
sent encore aux Etats-
Unis, ce qui pourrait
entrainer toute la structure
des taux d’intérét vers une
hausse. Les taux montant
aux Etats-Unis, les taux
canadiens devraient alors
suivre pour éviter de voir
s’effondrer davantage le
dollar. Pour P’instant, les
taux a court terme aux
Etats-Unis sont beau-
coup plus stables que les
taux a long terme.

I1 en fut cependant tout
autrement des taux.a long
terme qui ont monté dras-
tiquement au cours de la
méme période du 7 au 10
janvier.

Cette hausse des taux a
long terme s’explique par
les anticipations inflation-
nistes de certains investis-
seurs, selon M. Gariépy.
La récente réduction du
taux de chdmage 2 6,9 %
et I’avertissement du gou-
rou et économiste en chef
de Salomon Brothers,
Henry Kaufman, i ’effet

CANADA
ETATS-UNIS

1985

0w v

v
1986

1) Taux auquel les banques prétent & leurs meilleurs cllents

que la Federal Reserve ne
devait plus stimuler la
croissance de I’écono-
mie ont inquiété les inves-
tisseurs.

De plus, certains experts
ont émis ’opinion que le
projet de loi Gramm-
Rudman proposant de
réduire a zéro en cing ans
le déficit américain est
anti-constitutionnel, ce qui
a encore une fois fait
résurgir les affres du défi-
cit de 200 milliards de dol-
lars US du gouvernement
américain.

REER: mieux vaut
attendre, les taux

d’intérét montent

- Les épargnants et les

investisseurs désireux
de placer dans des dépdts
a terme et des certificats
de dépébis les contributions
qu’ils se proposent de faire
dans un régime enregistré
d’épargne-retraite (REER)
pour I’année fiscale 1985
feraient bien d’atten-
dre quelques jours ou
méme quelques semaines
encore.

En effet, les deux haus-
ses du taux préférentiel
des banques survenues en
moins d’une semaine se
répercuteront dans toute
la structure des taux d’in-
térét.

Il faut donc s’attendre
4 ce que les taux d’intérét
montent encore légére-
ment 4 la fois sur les
dépots d’épargne et les
certificats de dépdts. C’est
donc seulement une fois
que les taux se seront sta-
bilisés que vous obtiendrez
le meilleur taux sur les
épargnes que vous voulez

placer dans votre REER.
C’est une toute autre
histoire cependant de dé-
terminer pour quel terme
vos épargnes doivent étre
placées. Exception faite de
la présente correction a la
hausse, la tendance fonda-
mentale des taux restera a
la baisse aussi longtemps
que ne reprendra pas I'in-
flation aux Etats-Unis.

Quand reviendra cette
inflation? Les économis-
tes divergent d’opinions
la-dessus. Peut-étre  la fin
de 1986, disent les uns, ce
qui pourrait dés lors faire
remonter legérement les
taux d’intérét, aprés avoir
baissé au cours du prin-
temps et de I’été. D’autres
croient plutdt que V'infla-
tion réapparaitra seule-
ment en 1987 et que la
banque centrale améri-
caine (Federal Reserve)
n’aura alors pas d’autre
choix que de faire monter
les taux. Il parait donc
indiqué d’opter pour un
terme d’environ un an.

SOURCE: Banque Nationale du Canada

Enfin, certains croient
que la hausse considérable
des indices des marchés a
terme des denrées a New-
York et Chicago est un
signe avant-coureur d’in-
flation. L’indice des den-
rés a terme de New-York
(Dow Jones Commodities
Futures Index) a fermé

vendredi dernier a 138, en
hausse de 25 points sur son
creux de 115 atteint en
septembre dernier. Ce re-
virement spectaculaire
dans le marché & terme des
denrées n’a pas cessé de
s’affirmer depuis quatre
mois. ‘‘C’est un indice
précurseur d’inflation’’,
de dire M. Gariépy. L’or
est également & la hausse
se transigeant récemment
a plus de 340 $US I'once.

Au Canada, les taux a
long terme ont également
monté. Le rendement sur
les obligations du gouver-
nement canadien a 9,5 %
et échéant en 2 001 a
atteint 10,15 % vendredi
dernier aprés avoir frolé
9,5 % a la toute fin de
1985.

M. Gariépy croit cepen-
dant que les taux devraient
avoir cessé de monter. Il
estime aussi que les pres-
sions sur le dollar canadien
devraient bientot s’atté-
nuer et que ce dernier
pourrait remonter au-des-
sus de 72 cents US, lais-
sant alors de la place a une

legere baisse des taux
aprés la présente correc-
tion.

Jean-Guy Desjardins,
président de Timmins et
Associés, une société de
gestion de portefeuille,
croit que les taux cana-
diens suivront les taux
américains et que 1’écart
de 2 points de pourcentage
entre les taux a court
terme des deux pays sera
suffisant pcur empécher
une remontée ultérieure
des taux.

M. Desjardins croit que
la Réserve fédérale améri-
caine continuera de suivre
une politique de neutra-
lité, se refusant autant a
stimuler qu’a ralentir 1’é-
conomie. [l ne s’attend pas
a une nouvelle hausse du
taux préférentiel au Cana-
da.

Le président de Tim-
mins croit toutefois que les
taux pourraient remon-
ter au deuxiéme semestre
de 1986 en raison des ris-
ques d’inflation sous-
jacents a une reprise éco-
nomique vigoureuse. Se-
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Québec (418) 647-2014

lon M. Desjardins, “‘la
baisse du dollar américain,
qui a perdu 25 % de sa
valeur par rapport a cer-
taines monnais européen-
nes depuis ['automne
1985, est une transfusion
d’inflation dans le systéme
économique américain'’
André Marsan, prési-
dent de Montrusco, croit
de son c6té que la présente
hausse des taux d’intérét
est une correction tempo-
raire dans une tendance
fondamentale a la baisse.
Il entrevoit une baisse
légére et progressive des
taux tout au long de 1986
avec une petite remontée
vers la fin de 'année.
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LES AFFAIRES, samedi 18 janvier 1986 &

La création d’une

‘‘zone d’industrie”’
dans 1’est de Montréal,
proposée par le Parti Li-
béral du Québec en cam-
pagne électorale, pourrait
sans doute apporter une
solution efficace au pro-
bléme industriel local,
mais il faudra d’énormes
efforts de concertation et
de collaboration de la part
des entreprises, des admi-
nistrations publiques et
des syndicats.

C’est la conclusion gé-
nérale qui se dégage im-
médiatement d’un exa-
men attentif du nouveau
concept de zone d’indus-
trie.

““‘Le concept est né en
Angleterre dans les années
1970, a raconté aux AF-
FAIRES M. Marcel Coté
du cabinet conseil Sécor
inc., spécialiste en déve-
loppement économique lo-
cal et régional. Il a été re-
pris au début des années
1980 par I'administration
Reagan aux Etats-Unis,
mais les Démocrates ont
bloqué le projet de loi
parce que le concept sup-
pose des allégements aux
réglementations exis-
tantes.”’

Ce refus des Démocra-
tes d’endosser le concept
n’'a pas empéché les états,
les comtés et les municipa-
lités de créer pendant et
apres la crise économique
de 1981-82 prés de 1 300
zones d’industrie dans plus
de 450 municipalités et une
trentaine d’Etats.

Des exemples

Comme le concept est
encore trés jeune en Ameé-
rique, les programmes ne
sont pas encore terminés
et il est difficile d’en me-
surer précisément les résul-
tats. Mais le moins qu’on
puisse dire, c’est que la

Proposition du Parti Libéral du Québec

La zone d’industrie: une
solution pour I’est de Montréal ?

formule semble trés ef-
ficace.

Ainsi, au Connecticut,
on a protégé 3 400 emplois
et on en a créé 3 700 au-
tres dans les zones d’in-
dustrie sur une période de
23 mois avec des aides de
107 M$ répartis entre 367
projets industriels.

En Illinois (ol se trouve
Chicago), on a protégé 2
856 emplois et on en a créé
1 734 autres dans la pre-
miére année d’existence de
huit zones d’industrie,
pour un coiit d’aide gou-
vernementale de 68,5 MS§.
Au Maryland, les emplois
créés en zones d’industrie
n’ont coiité en moyenne
en aide gouvernemen-
tale que 1 400 § chacun.

La zone d’industrie sert
a revitaliser les vieux sec-
teurs et quartiers indus-
triels a I’intérieur des vil-
les. Il s’agit d’un endroit
précis, délimité, ou on
concentre toutes les for-
mes existantes d’aide
gourvernementale plus
quelques autres supplé-
mentaires, afin d’inciter
les entreprises a s’établir
la plutdt qu’ailleurs a ex-
pliqué. M. Cété.

Les syndicats de leur
cOté acceptent eux aussi
d’aider ces entreprises en
décidant, par exemple, de
ne pas faire de gréve dans
ce secteur pendant cing
ans. Les entreprises déja
présentes dans la zone ont
é¢videmment droit aux
mémes avantages tempo-
raires si elles engagent
des projets d’expansion.

L’Office canadien pour
un renouveau industriel
(OCRI), dont le mandat
expire en principe a la fin
de mars, avait aussi un vo-
let régional par lequel le
gouvernement central ac-
cordait ses formes d’aide
les plus généreuses aux en-
treprises situées dans sept
zones particuliérement
dépendantes des indus-
tries du textile, du véte-
ment et du cuir.

Mais 'OCRI avait aussi
un programme secto-
riel prévoyant les mémes
aides généreuses pour
toutes les entreprises de
ces trois secteurs situées
n’importe ou au Canada.
D’autre part, I’OCRI ne
concentrait sur ces zones

' et ces entreprises que des

Photo: Jean-Guy Pa adf

Le projet du Parti Libéral pourrait permettre la re-
lance de I’est de Montréal affecte par plusieurs
fermetures d’usines recentes.

Les avantages consentis
par les administrations et
les syndicats sont tempo-
raires: ils dureront une
période de temps déter-
miné ou le temps d’attein-
dre certains objectifs, par
exemple la création de 2
500 nouveaux emplois ou
I’augmentation de 1 000
emplois industriels: dans
ce dernier cas, il faut donc
créer de nouveaux em-
plois, mais aussi protéger

les anciens.

Nouveau mais
pas original

Le concept de zone
d’industrie est peut-étre
nouveau dans sa forme ac-
tuelle, mais il n’est pas ori-
ginal. Les anciennes zones
franches visaient aussi a
concéder des avantages
particuliers a certains
territoires.

programmes fédéraux et
des programmes existants.

Les deux principales
nouveautés véhiculées par
le concept de zone d’in-
dustrie viennent de la
concentration entre toutes
les administrations publi-
ques concernées et tous les
agents économiques (en-
treprises, syndicats, con-
seillers), et aussi des nou-
veaux programmes d’aide
réservés a ces zones sur
une base temporaire.

““La zone d’entreprise
apporte trois dimensions
particuliéres a expliqué M.
C6té: des formes d’assis-
tance financiére, des al-
légements aux réglemen-
tations et 1’assemblage
et ’aménagement des
zones.”’

Dans le cas de Montréal-

Assurez:-vous dun

al'Edifice La Laurentienne

1100, boul. Dorchester ouest, Montréal.

Fitablissez vos bureaux au coeur du centre-ville
de Montréal, sous le méme toit que de grandes

firmes au voisinage recherché:

Groupe La Laurentienne, Lavalin, Marathon,
Geoffrion Leclerc, Price Waterhouse, Banque

d'Epargne, etc.

Communiquez maintenant avec

== Fonds F-I-C ¢ ==

Montréal: 514-849-1227 / Québec: 418-647-5400
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space

est, par exemple, Ottawa
pourrait utiliser ses pro-
grammes de zone désignée
(la région de Montréal en
est une); la Société de
développement industriel
(SDI, Québec) pourrait ac-
corder des avantages sem-
blables 4 ceux consentis a
Hyundai (prise en charge
d’intérét, par exemple,
pour un certain temps);
Montréal pourrait étendre
son programme de revita-
lisation des zones indus-
trielles pour préparer les
terrains a recevoir de nou-
velles entreprises; enfin,
I’Office d’expansion éco-
nomique de la CUM fe-
rait une abondante publi-
cité sur ces avantages
supplémentaires dans ses
programmes de promo-
tion industrielle.

D’autres programmes
pourraient étre mis en
place: par exemple des
allégements ou exemptions
temporaires de taxes fon-
ciéres municipales, d’impdt
provincial et de taxe
fédérale de manufacturier.
Ces programmes ne coii-
tent pas trés cher parce
qu’ils ont une durée
limitée.

Du c6té de la réglemen-
tation, tous les partenaires
s’entendent pour traiter en
priorité les demandes des
entreprises de la zone
d’industrie.

Les villes peuvent modi-
fier un peu leurs régle-
ments de zonage et accor-
der leurs permis plus
facilement; Québec peut
assouplir plusieurs de ses
nombreux irritants en ma-
tiére de surveillance ou de
langue; Ottawa peut accé-
lérer le traitement des
dossiers et assouplir quel-
ques régles d’environne-
ment, etc.

L'année qui débute
fournit cependant une
bonne occasion pour la
création d’une telle zone
a Montréal. L’administra-
tion municipale s’en va en
¢lection a I'automne, le
gouvernement Mulro-
ney ressent un' besoin ur-
gent de redorer son blason
au Québec, et un nouveau
gouvernement vient de
s’installer a Québec, qui a
fait de ce projet une pro-
messe électorale.

Par contre, M. Yvon
Lamarre a délcaré dernié-
rement que ’avenir de
’est de la ville appartenait
aux petites et moyennes
entreprises (une zone d’en-
treprise recherche plutot
de grandes entreprises ‘‘lo-
comotives’’) et le gouver-
nement central vient de
créer seul son propre
comité de relance de
Montréal.
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. Le Groupe des Epi-

ciers Unis Métro-
Richelieu a enregistré une
perte nette de 417 000 $ au
cours de son exercice
financier terminé a la fin
de septembre 19835, sur
des ventes en baisse de
15 M$ ou 1 % environ par
rapport aux ventes de
1 404 M$ de I'année pré-
cédente.

Cette perte survient
aprés plusieurs années pro-
fitables, dont 1983 avec
2,3 MS$ et 1984 avec 2,5 M$
de profits.

C’est ce que révele le
rapport annuel de la com-
pagnie, dont LES AFFAI-
RES a obtenu copie, et qui
sera discuté par les mar-
chands membres lors de
leur assemblée annuelle du
27 janvier prochain.

Mais cette situation
n’inquiéte plus le prési-
dent-directeur général de
I’entreprise, M. Jacques
Maltais, qui 2 expliqué
aux AFFAIRES que I’en-
treprise avait réalisé un
redressement vigoureux
dans la deuxiéme partie de
I’année passée.

‘“‘Aprés les cing pre-
miers mois de ’année, on
perdait plus de 4 M$, a
| déclaré M. Maltais. C’est
a4 ce moment-la que nos
membres ont accepté le
plan de relance que nous
leur avons proposé et qui
nous a rapporté des pro-
fits de 3,6 M$ dans la
seconde partie de ’année,
aprés remboursement de
plus de 6 M$ a nos mem-
bres en vertu de nos dif-
férents programmes de
relance.”’

Ces programmes conti-
nuent de produire de si
bons résultats que la direc-
tion prévoit réaliser pour
I’année en cours des pro-
fits de ’ordre de 12 M$
avant imp0ts, rabais et ris-
tournes, qui laisseront un
profit net d’environ 8 M$.

““‘Les trois premiéres
périodes (mois) de cette
année ont amené un béné-
fice de 3 M$, dont 1 M$ a
été retourné aux membres,
a-t-il ajouté, ce qui nous
laisse un profit de 2 M$
avant imp6t.”’

Redressement

Le groupe des Epiciers
Unis Métro-Richelieu
(EUMR) n’a pas obtenu
ces résultats sans peine,
note cependant M. Maltais
dans son rapport aux
membres actionnaires.

Ainsi, il a fallu suppri-
mer 76 postes de travail au
siége social de la compa-
gnie. De plus, la direction
a mis en place différents
programmes, tels Fidélité
et Corvée Rénovation,
entre autres, pour inciter
et aider financiérement les
membres a refaire leurs
magasins, les moderniser,
prendre de I’ expansion et
les transformer pour leur
permettre de répondre
mieux aux nouveaux gofits
des consommateurs.

Par ailleurs, les mem-
bres du groupe ont accepté
de transformer en capital-
actions de I’entreprise quel-

Profit record prévu pour I’année en cours

Le plan de relance des Epiciers
Unis Metro-Richelieu porte fruits

que 26 M$ d’avances et
ristournes qui leur étaient
dues. Cette consolida-
tion de la structure finan-
ciére a entrainé une réduc-
tion de 5,65 a 1,94 du ratio
de la dette a_long terme
par rapport a I’avoir des
actionnaires, ce qui a
réduit d’autant la charge
financiére de Pentreprise.

lancé I’automne dernier de
nouveaux programmes de
publicité et de promotion
destiné a refaire 1’image
du groupe et de ses dif-
férentes banniéres, et a
repositionner celles-ci sur
le marché turbulent de
’alimentation au Québec.
Dans la premiére partie

® de 'année derniére, ’en-

trepnse a di affronter une

EUMR a égalemem
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longue gréve de six semai-
nes de son personnel d’en-
trepOt. Plusieurs magasins
ont également subi d’im-
portantes perturbations a
cause de nouvelles accrédi-
tations syndicales. D’au-
tres marchands ont vu leur
établissement passer au
feu, pendant que plusieurs
abandonnaient la barque
qui donnait tous les signes
d’un naufrage imminent.

Ainsi, en novembre
1984, les ventes au détail
accusaient un recul de
10 % sur le méme mois de
I’année précédente. Il a
fallu attendre le mois
d’aofit 1985 pour com-
mencer a retrouver a cha-
que mois des ventes supé-
rieures aux mois corres-
pondant de I"année pré-
cédente, dont 11 % en
décembre dernier.

Du c6té des ventes de
gros, celles du groupement
A ses membres, les quatre
premleres période de I’an
passé n’ont atteint que
97 M$ par mois en moyen-
ne, contre 130 M3 en
moyenne pour les trois
premiers mois de ’année
en cours, soit une augmen-
tation de 33 %.

En janvier dernier, la
situation frolait la catas-
trophe, avec des ventes de
gros d’a peine 80,3 M§:
plus de 30 membres avaient
quitté le navire, les autres
baissaient leur inventaires
apreés les Fétes. En septem-
bre et décembre derniers,

les ventes de gros ont
dépassé les 140 M$ chaque
fois: I'optimisme est reve-
nu et les membres remplis-
sent leur entrepdts.

Pour les douze premié-
res semaines de la der-
niere année fiscale, les
ventes de gros n’ont pas
atteint tout a fait les
308 M$. Cette année, le
budget prévoyait 371 M$
et les résultats atteint ont
dépassé les 388 MS.

Les profits ont évidem-
ment suivi la méme ten-
dance. Les cing premieres
périodes de !"an dernier
ont laiss¢ quatre déficits,
dont un de plus de 2,2 M$
en novembre (1984). De-
puis mars 1983, toutes les
périodes ont é1é profita-

bles, surtout septembre
(1,3 M$) et décembre
(1,15 M$).

Les reésuitats avant

impOt, mais apres retours
aux membres, montraient
un déficit de prés de
2,3 M$ aprés les douze
premiéres semaines de la
derniére année financiére.
Le budget de cette année
prévoyait un bénéfice de
prés de 1,3 MS$; il a dépas-
sé les 2 M§.
Conséquence de ces
efforts et cause de ces
résultats EUMR augmen-
te lentement sa part de
marché au Québec. La
moyenne des 52 derniéres
semaines (expéditions de
Pentrepodt selon la maison
Neilsen) s’établissait a

25,6 %, alors qu’en aoit
et décembre dernier, elle
atteignait respectivement
26,2 % et 26,8 Y%.

“On a encore beaucoup
d’efforts a fournir et plu-
sieurs autres projets a

réaliser, a mentionné M. |

Maltais. Par exemple, le
cbnseil d’administration
nous a demandé d’entre-

prendre maintenant une
phase de diversification.
Nous allons donc regarder
des projets reliés a nos
speécialités dans la distribu-
tion, le marketing et le
transport notamment. En
fait, on compte effectuer
autant de changement au
cours des douze prochains
mois qu’'au cours des
douze derniers.”’

Ces projets et les résul-
tats financiers remarqua-
bles prévus pour 1986 inci-
teront peut-étre aussi
EUMR a ¢tudier la possi-
bilité d’'un appel a I'épar-
gne publique, afin de faire
profiter ses membres et
leurs employés du régime
d’épargne-actions. EUMR
reste le seul grand distri-
buteur alimentaire québé-
cois qui ne fasse pas encore
appel au marché public
des capitaux, ce qui le
prive d’une visibilité dont
profitent ses concurrents.
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— EDITORUL™
Une raffinerie pour
149 betteraviers

a Raffinerie
de sucre du
Québec vient

de rendre public son
rapport annuel pour
I’exercice terminé le
31 mars 1985. La
mer d’encre rouge
dans laquelle bai-
gnait déja cette so-
ciété d’Etat s’est en-
core agrandie comme
le prévoyaient tous

JEAN-PAUL

les observateurs.

' GAGNE
La Raffinerie de

de sucre du Québec a subi un déficit de
11,3 millions de dollars, aprés les défi-
cits de 6,8 M$ en 1983-84 et de 2,6 M$
en 1983-83. Le déficit accumulé au cours
des trois derniers exercices s’éléve main-
tenant a 20,8 M$, sans tenir compte des
11 M3 des pertes accumulées effacées lors
de la restructuration financiére de la
sociéteé en 1983.

Cette société d’Etat est devenue trop
colteuse pour justifier le maintien de son
existence. Seulement 149 producteurs de
betteraves a sucre ont ensemencé et
récolté des betteraves sucriere en 1984,
La raffinerie a fourni du travail a 93 em-
ployés a temps complet, dont certains
dans les activités de commercialisation du
sucre Marie Perle, qui a bien peu a voir
avec la raffinerie de St-Hilaire, et a4 180
employés saisonniers pendant la campa-
gne de traitement des betteraves. En sup-
posant que ces derniers ont travaillé une
moyenne de quatre mois, la raffinerie a
fourni I’équivalent de 153 emplois sur une
base annuelle. Si I’on ajoute a ce nom-
bre les 149 producteurs, pour qui la
culture de la betterave est parfois un re-
venu d’appoint, on peut en déduire que
la société d’Etat a réalisé un déficit de
37 518 $ par employé et betteravier réu-
nis. En plus, les producteurs de bettera-
ves sont fortement subventionnés par
I’Etat pour faire leur ensemencement. Un
autre cofit indirect de cette aventure est
le paiement par le gouvernement du Qué-
bec de 200 000 § par année de contribu-
tions au régime de retraite des employés
de la raffinerie.

Evidemment, le prix du sucre est trés
bas sur les marchés internationaux, ce qui
rend déficitaire la culture de betteraves a

sucre au Canada. Le prix de gros du su-
cre brut non raffiné est de 'ordre de 3 a
4 cents US sur les marchés mondiaux,
alors que le seuil de rentabilité des ins-
tallations de St-Hilaire serait plutét de
25 cents la livre.

Le Canada n’a pas de politique de prix
de soutien du sucre et c’est tant mieux
ainsi puisqu’il y a abondance de sucre
brut sur les marchés internationaux et que
les perspectives a long terme de bas prix
sont trés bonnes. Il y aura toujours des
explosions temporaires du prix du sucre,
mais ces derniéres ne justifient pas une
politique de prix plancher du sucre au
Canada.

I.’industrie canadienne de la betterave
& sucre a été lancée au Québec il y a 40
ans pour permettre au sol de se régénérer
en azote aprés quelques années de culture
de certaine céréales, dont le mais. Cette
diversification s’est révélé avec le temps
un échec. D’autres cultures peuvent étre
pratiquées avec plus de succés pour assu-
rer la rotation des sols.

En outre, il est ridicule de chercher a
développer 'autosuffisance dans le do-
maine du sucre. Cet objectif est évidem-
ment trés valable, pour de nombreuses
cultures, mais il ne I’est pas pour les pro-
duits agricoles qui peuvent étre cultivés
a des cofits beaucoup plus faibles dans
des régions plus favorables.

La Raffinerie veut réinvestir 12 M$
pour passer au raffinage du sucre blanc
el faire elle-mé&me son emballage de pro-
duits finis. Mais en réalité, c’est plutot
d’une mise de fonds de 30 M$ dont a be-
soin la RSQ pour réaliser son programme
d’immobilisations et redresser sa situa-
tion financiére. Le fonds de roulement
de la société était déficitaire de 14,1 M$
au 31 mars dernier. De plus, la RSQ a
inscrit dans ses actifs une somme de 3,1
MS$ de crédits douaniers américains
qu’elle n’arrive pas a recouvrer d’un
créancier frappé de difficultés financiéres;
aucune provision pour perte n’a été prise
contre ce revenu qui risque d’étre perdu.

Le gouvernement libéral de Robert
Bourassa s’est engagé a désengager I’Etat
d’un certain nombre d’activité de pro-
duction commerciale. La RSQ est un ex-
cellent sujet d’expérimentation pour le
ministre Pierre Fortier, qui a justement
été chargé de la privatisation,
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Oui a Cascades

L’enthousiasme de la
population de la C6-
te-Nord, qui espérait voir
rouvrir 'usine d’ITT-
Rayonier & Port-Cartier,
s’est sensiblement refroidi
le 10 janvier lorsqu’a ex-
piré 'offre de Cascades de
relancer I’usine. Cascades
propose d’injecter 5 M$
dans un projet de 103 M$
qui permettrait de rouvrir
cette usine fermée en 1979.
L’entreprise de Kingsey
Falls, en Estrie, veut con-
vertir cette usine de fab-
rication de pate de rayon-
ne en une unité de produc-
tion de péate faisant appel
a un nouveau procédé de
fabrication. Cette péte se-
rait ensuite vendue sur les
marchés canadien et amé-
ricain.

Le président de Cas-
cades, M. Bernard Lem-
aire, travaille A ce dossier
depuis cing ans. Une pre-
miére offre déposée aux
deux gouvernements ven-
aient a échéance le 20
décembre dernier. Cas-
cades a accepté de la pro-
longer jusqu’au 10 janvier,
mais pas au-dela de cette
date. Néanmoins, Cas-
cades accepterait de repren-
dre les discussions si on lui
fait signe. Espérons que ce
sera le cas.

Cascades a fait ses preu-
ves au cours des derniéres
années. L’entreprise a en
effet relancé avec brio des
usines dont Domtar et
Price ne voulaient plus a
East-Angus et a Jonquié-
re.

Cascades a réussi a s’ im-

poser grace au haut niveau
de connaissances techni-
ques de M. Lemaire, qui
connait notamment les
disponibilités d’équipe-
ment partout en Amérique
du Nord et méme en Euro-
pe. M. Lemaire ne se con-
tente pas de dénicher les
meilleures occasions parmi
les équipements et actifs
disponibles. Il trouve aussi
des nouvelles applications
a des équipements, per-
mettant de rationaliser une
production qui serait au-
trement non rentable.

Le style de gestion pra-
tiqué par Cascades expli-
que aussi le succés de
I’entreprise, qui tente
notamment de limiter au
minimum le nombre de
cadres intermédiaires afin
de donner aux employés
I’occasion de prendre le
plus d’initiatives possible.
La compagnie ne distribue
pas que les tiches. Elle
redistribue aussi une partie
de ses profits.

Aujourd’hui, la renom-
mée de Cascades dépasse
les frontiéres. L’entreprise
n’a mis que quelques mois
a relancer la cartonnerie
de La Rochette, dans le
sud-ouest de la France.
Cette cartonnerie a perdu
4 MS$ entre le ler mai 1984
et le 30 avril dernier.
Cascades a alors pris la
reléve. Non seulement le
déficit a-t-il été effacé,
mais la cartonnerie a
généré des profits de
quelque 8 M$ au cours des
huit premiers mois de la
propriété de Cascades.

Les dirigeants de I’en-
treprise n’ont mis que
deux mois a s’entendre
avec les autorités fran-
caises sur un projet de
relance de la cartonnerie
de La Rochette. Malheur-
eusement, il semble que la
bureaucracie canadienne
ne permette pas de régler
le dossier de I'usine d’ITT-
Rayonier aussi rapide-
ment...

Au cours des derniéres
semaines, le gouvernement
fédéral a été I’objet de
pressions de la part de
fabricants canadiens et
americains de pates qui ne
veulent pas voir Ottawa
financer Cascades. Il n’en

fallait pas plus pour faire| .

bloquer le dossier au
niveau du gouvernement
fédéral, qui est a la veille
d’entreprendre des négo-
ciations formelles sur le
libre-échange avec les
Etats-Unis et qui a déja été
échaudé par les critiques
entourant les projets de
Bell Hélicoptéres et Hy-
undai, pour ne nommer
que ceux-la.

Ottawa doit donc
passer outre a ces objec-
tions et appuyer le projet
de Cascades. S’il y a une
entreprise capable de
relancer 'usine d’ITT-
Rayonier, c’est bien celle
des fréres Lemaires.

LAURENT
PEPIN

o R

e




9g6L Jaiauel gL ipawes ‘S3YIv44y S31 ™

LE MIRACLE
CONTINUE

Les spécialistes prédisaient la disparition d'International Harvester.

Nous devions des milliards de dollars.

Nous affrontions la pire récession depuis longtemps.

Nos difficultés financiéres étaient devenues proverbiales.

Aujourd hui nous sommes rétablis. :

Notis sommes méme le plus grancl constructeur de camions poids moyens etlourds.

Notre seuil de rentabilité a diminué de 50 pour cent et notre productivité a doublé.

Nous avons épongé les deux-tiers de notre dette.

Cette année, notre chiffre d'affaires nous placera dans le premier quart des
500 de Fortune*.

Ce miracle, nous le devons a pres de 15 000 personnes.

Nos employés.

Sur la chaine de montage, dans les bureaux ou sur la route, tous ont appu yé notre nou-
velle orientation. Ils ont su prendre des décisions difficiles. Jour aprés jour ils ont fait face a
I'adversité avec détermination. Ils ont prouvé qu'avec du courage, du travail et de la ténacité
on vient a bout de toutes les difficultés.

Maintenant, nous avons d'autres défis a relever, mais cette fois comme chef de file
dynamique, indépendant, tourné vers I'avenir.

Récemment, nous avons changé notre raison sociale International Harvester pour
Navistar International Corporation. Au Canada, International Harvester Canada Limited

_ s'appelera désormais Navistar International Corporation Canada.

Un changement de nom motivé par un déssaisissement, mais qui traduit parfaitement ce
que nous sommes devenus.

Une entreprise totalement différente.

Lentreprise de quelque 15000 employés.

Tous faiseurs de miracles.

NAVISTAR
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* Important magazine

\ " Larenaissance d'International Harvester. daffaires américain.
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"AFFAIRES

La société Air Cana-

da inaugurera le 2 fé-
vrier prochain une nouvelle
Classe Affaires, ou Exé-
cutive Class dans ’autre
langue, sur ses longs tra-
jets et gros porteurs (B-767)
en Amérique du Nord.

C’est ce qu’ont expliqué
les dirigeants de ce nou-
veau service lors d’une
conférence de presse.

Le service Classe Affai-
res ressemblera comme
deux gouttes d’eau au ser-
vice Intercontinental que
les voyageurs connaissent
déja depuis trois ans sur
I’ Atlantique. Cette fois, la
société veut offrir le méme
niveau et la méme qualité
de service aux passagers
qui voyagent sur de lon-
gues distances d’un coin a
’autre de I’Amérique du
Nord.

La Classe Affaires com-
prenda donc des siéges
plus larges et plus confor-
tables (47 cm de largeur au
lieu de 43 et 96,5 cm de
pas-distance entre deux sie-
ges au lieu de 81), plus
d’espace pour les jambes

Prolongement du service Intercontinental

Air Canada lance une classe Affaires

et des appuis pieds, I’ac-
célération du service a
’enregistrement et la re-
mise prioritaire des baga-
ges, une cabine distincte
pour cette catégorie de
voyageurs comptant seule-
ment 48 places au lieu de
63 dans la section B, I’an-
nonce prioritaire des re-
tards (aux gens qui sont
encore au bureau ou a la
maison), de plus grandes
tables, un meilleur choix
de repas et de vins, servis
dans de la vaisselle de por-

celaine, et méme le télé-
phone a bord de ’avion
(9,50 $ pour trois minutes,
1,50 $ de la minute supplé-
mentaire, payable avec
cartes), etc.

Les usagers du pro-
gramme Aéroplan au-
ront droit a une bonifica-
tion de leur millage de
35 % (50 % en premiére
classe).

Ce projet vient a la suite
de cing enquétes menées
durant deux ans auprés de
600 usagers des milieux

MECANO INDUSTRIE INC.

ENTREPRENEURS EN MECANIQUE INDUSTRIELLE

Consultation et modification
Installation et réparation de machinerie de
production de tous genres

REPARATION

SPECIALITE

et pneumatique

* Pompe
* Soudure

* Systémes hydraulique

* Réducteur de vitesse

= Usinage de pieces et
engrenages de tous genres

« Installation et réparation

de remplisseuse

« Bouchonneuse ¢ Etiqueteuse
e Mélangeur

* Machine a papier

* Presses

* Machine a plastique

« Convoyeur

d’affaires. On a voulu te-
nir compte de leurs désirs
et leur offrir vraiment ce

quw’ils voulaient, ont sou-
ligné les auteurs du projet.
Frais )
supplémentaires
Evidemment, ces peti-
tes attentions engendrent
des frais supplémentaires.
1l en cofitera donc 15 $ de
plus pour un trajet Mon-
tréal-Toronto (2 fois 15 $
pour un aller-retour), 11 $
de plus pour Toronto-
Halifax et 29 $ de plus
pour Halifax-Vancouver.
Mais comme il n’y aura

dans cette classe que trois
rangés de deux fauteuils
(au lieu de 2-3-2 actuelle-
ment), tous les passagers
seront préts d’un hublot
ou d’une allée. Ce confort
supplémentaire sera sans
doute fort apprécié des
gens d’affaires qui profi-
tent souvent des longs tra-
jets pour travailler.

SRR TR
ANDRE

HAINS

Service 24 heures par jour 729-9653
IR GALERIES D’

CP Air change de nom, de
couleurs et d’identification

CanadianPacific

. La ligne aérienne CP

Air change de nom,
de couleurs et d’identifica-
tion, a déclaré le 13 jan-
vier dernier le président de
la compagnie, M. Don
Carty, en conférence de
presse au siége social de
Vancouver.

La nouvelle compa-
gnie, qui comprend main-
tenant Eastern Provin-
cial Airways (EPA) et qui
contrdle une filiale québé-
coise du nom de Nordair,

s’appellera désormais Li-
gnes Aériennes Canadien
Pacifique.

Les avions, qui seront
tous repeints au cours des
deux ou trois prochaines
années, porteront sur un
c6té la nomination Cana-
dien Pacifique et sur I’au-
tre Canadian Pacific.

Le dessous de ’avion et
la queue seront bleu paci-
fique, tandis que la partie
supérieure sera blanc ciel.

Une ligne rouge-orangé
séparera les deux autres
couleurs et rappellera I’an-
cienne couleur dominante
de la compagnie.

Ce rappel viendra aussi
de I’ancien logo qui sera
reproduit sur la partie ar-
riére de la queue, précédé
maintenant de cing lignes
fines bleu péle qui repré-
senteront les cinq conti-
nents sur lesquels la so-
ciété est présente.

Fusion de RCMP avec Latulippe Renaud

A RT S s

LE CARREFOUR INTERNATIONAL DES ARTS ENR.

Le bureau de comp-
tables Raymond Cha-
bot Martin Paré et Asso-
ciés, premier bureau de

A T R
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galerie d'art l’al'iStOCI'atQ

oeuvres d'artistes canadiens et internationaux

CREDIT / BAIL - ABRI FISCAL
G Breor S Fatilo

comptables au Québec par
les effectifs, vient de con-
clure une entente de fu-
sion avec le groupe Latu-
lippe Renaud de la Beauce
(Beauceville, Saint-Joseph,
Sainte-Marie, St-Georges
et Saint-Ephrem).

“OEUVRES D’ARTISTES CANADIENS ET INTERNATIONAUX RENOMMES'"”
LOCATION / ACHATS — ABRI FISCAL

Artistes canadiens

L. Ayotte R. Bryce

D. Beaulieu C. Claudais

A. Bertounesque I. Claussen

G. Bouchard R. Davies

P. Boucher J.G. Deslauriers
Y. Bousquet Marcellin Dufour
L. Brunet J.P. Duhamel

T R A T

Artistes internationaux

J. Archimbault
G. Bonmati

F. Carbu

Fablo

G.E. Gingras
D. Jaugey
Riopelle

A PARTIR 2740
PAR MOIS

Pour une modique somme mensuelle, deve-
nez propriétaire de tableaux sélectionnés. Ce
service s'adresse autant aux particuliers
qu'aux compagnies et firmes professionnel-
les. Une visite & notre galerie vous convaincra
de I'excellence de nutre collection.

J.P. Lemigeux
R. Montpetit
A. Mabro
Niska

A. Philibert
G. Plante

N. Poirier

M.A. Fortin
M. Favreau
J. Guinta
R. Hébert
E. Kish

C. Langevin
T. Lecor

Emeret
Jecquel
Semenzef
M.J. Xantus
H. D"Anty
J. Dolle

et autres

Y. Porubszky
D. Raos
G. Rebry
A. Rousseau
M. Ruiz
W. Saunders
et autres

L. Morettini R Suchard (RCA)
J S-Charles (RCA)
R/ Sabounn

HER Per

A Hébert [RCA) d
A Rousseau

FS Co

§ Core RCA| D Jauey

Avec P’addition de ces
cing bureaux, RCMP est
maintenant présent dans
38 bureaux, principalement
situés au Québec, mais
aussi a Ottawa et en Eu-
rope.

RCMP regroupe main-
tenant prés de 1 200 per-
sonnes, soit 130 associés,
plus de 800 professionnels
et environ 250 employé(e)s
d’administration. Le grou-
pe offre tous les services
reliés a la comptabilité, la
consulation, I’expertise in-
formatique et internatio-
nale, etc.

L ]
ANDRE

HAINS
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Nous n'avons que des tableaux dignes des meilleurs col-
lections dont plusieurs RCA. Certificats d'authenticité et
d’évaluation de chacun des tableaux. De plus, nous
remettons a tous nos clients le livre “Investir dans les
oeuvres d’art”, écrit par Louis Bruens, critique, écrivain
et évaluateur renommé dans le domaine des arts.

Galerie d'art
L"ARISTOCRATE

255 - 4iéme Rue
Laval-des-Rapides, QC

(514) 668-8673

| Nous dési plus d'infor

la location / achat de tableaux sélectionnés.

RO a0 aanamiiamiig s
Compagnie:

ADrBSSE: ...

| Ville: ..........

Le Carrefour International

des Arts Enr.

3035, boul. Le Carrefour, Local D-36 |
(A Laval (Québec)

Compagnie: H7T 1C8

Adresse: (514) 687-0702

Ville:
Téléphone: |

Pour de plus amples informations, veuillez remplir et retourner
ce coupon.

Nom: Prénom:

Code postal:




e L s TS

T R R S S AT SR e

R T R

Ah! si vous saviez! Nous avons tout essayé pour venir a
bout de nos propres copieurs. Mais en vain...

Pourtant, nous avons fait appel aux plus durs spécialistes
pour tenter de mettre nos modéles cobayes hors d'usage. Soumis

a 59 tortures hors de lordinaire, ils ont passe lépreuve avec succes.

Nous les avons testés sous des conditions climatiques des
plus difficiles et dans des environnements tres rudes. Nos modeles
cobayes ont méme résisté a un voyage simulé sur terre, sur mer et
dans les airs.

Nous les avons maltraités de toutes les fagons possibles et
imaginables. Comme si ce n'était déja pas assez, nous avons utilisé
nos modeles cobayes plusieurs millions de fois, de la méme fagon
QuEe VOUS VOUS en Servirez.

Jusqua deux ans de tortures, cest ce que nos copieurs

ont dii subir. Résultat: des bourreaux torturés par la frustration et
des copieurs tout simplement imbattables!

Alors, quevous désiriez un petit copieur fiable reproduisant
parfaitement les copies ou un modéle plus perfectionné, ultra-
rapide, doté d'un mécanisme de reproduction-couleurs a un seul
bouton, Toshiba vous garantit un copieur de bureau dont on ne
peut venir a bout.

Car si Toshiba ne peut en venir a bout, personne ne le peut!

TOSHIBA

DES STANDARDS HORS DE LORDINAIRE
POUR DES COPIEURS DE BUREAU HORS DE LORDINAIRE.

9861 JOIAUEI 81 IPOWES ‘SIHIV4LY ST @
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. Les principes de com-

mercialisation des
industries culturelles ne
sont pas différents des
autres industries. Les pro-
duits culturels doivent ré-
pondre aux besoins et aux
goits des consomma-
teurs pour étre vendables.

Les entreprises culturel-
les doivent cesser de comp-
ter uniquement sur les
pouvoirs publics pour met-
tre sur le marché des pro-
duits qu’elles sont incapa-
bles de vendre seules. Elles
doivent concevoir des pro-
duits capables d’affronter
la concurrence ¢tran-
gére sur le marché local et
méme de percer sur les
marchés étrangers.

Voila ce qu’a expliqué
au cours d’une entrevue
aux AFFAIRES M. Michel
d’Astous, directeur de la
planification et des com-
munications 4 la Société

POUR VOS ANNONCES
DANS

“CARRIERES ET
PROFESSIONS"

(514) 842-6491

"AFFAIRES

Il faut faire appel au marketing, a la commercialisation et aux finances

Les industries culturelles doivent

Le regretté Plerre Dufrésne et Nicole Leblanc
dans A toi, pour toujours, ta Marie-Lou de

Michel Tremblay

de développement des
industries de la culture
et des communications
(SODICC), une société du
gouvernement du Québec.

Main-d’oeuvre

Le taux de croissance de
la main-d’oeuvre active

dans les différentes indus-
tries culturelles au Canada
a été 58 U de 1971 a
1981, alors que I’augmen-
tation de la population a
été de 39 %.

Qutre la civilisation des
loisirs encore naissante, le
coiit relativement bas de la

Salle & mangor § 9V etpianobar. . -
rie

Piscine int

ure chauffée, bains

. sauna ettourbillon, tennis, ptanquede
golif et plusieurs autres activités

 de fin de semaine:

1328 par pers. occ. double chambre,
repas, taxes et services compris.

i ke

'Au carrefour de la détente, du
divertissement et des réunions d'af-
faires se trouve Compton. Le-premier
village touristique global au Québec.
Salles de réunion équipées, restaura-
tion variée, activités sportives et cultu-
relles, attraits touristiques et héber-
gement en hotel, en condos et en
camping, tout y est, et méme plus. -

u coeur de Compton se trouve le
Domaine Saint-Laurent qui vous offre
une gamme compléte de services.

Hébergement en chambres, suites, vil-
las ou condos pour 625 personnes.
20 salles de réunion équipées pour
groupe de 10 & 350 personnes.

Saint Laurent
B Compton (Eatrir)

C.P. 180
| J0B 1L

Wmﬂw

Telex: 055-62201

La propriété de vacances & partir
de 25008. L'accés au réseau mondial
d'échange RCI et & plus de 1000 cen-
tres de villégiature dans 40 pays.

Un placement de tout repos.
Une assurance contre ['infiation. &,
Des vacances 5ans limites. s e

Photo: André Lecoz

création d’un emploi dans
I’industrie culturelle expli-
que la croissance excep-
tionnelle de sa main-
d’oeuvre. Il en cofite en
effet 35 000 $ pour créer
un emploi culturel, contre
120 000 $ dans le secteur
des pétes et papier, 74 000 $
dans le texte et 144 000 $
en moyenne dans les 500
grandes industries nord-
ameéricaines.

Evalue a environ 2
milliards de dollars de
revenus, I’industrie cul-
turelle du Québec, qui
emploie quelque 58 000

personnes, se retrouve
aujourd’hui dans une
situation inquiétante. La
demande pour les produits
culturels a augmenté
au cours des derniéres
années et ’offre de pro-
duits québécois aussi. Par
contre, la part de marché
des produits culturels qué-
bécois par rapport aux
produits étrangers n’a
cessé de décroitre.
Souvent incapables de
trouver ici ce qu’ils atten-
dent, les Québécois im-
portent de plus en plus de

—

Les entreprises culturelles |

ne savent pas demander le |

support d’une commandite’

- Malgré un intérét

grandissant des gens
d’affaires pour la com-
mandite d’entreprises cul-
turelles, celles-ci ne savent
pas comment s’adresser a
eux, croit M. Ronald
Montminy, de Montminy
Bédard et associés (MBA),
uhe firme spécialisée dans
I’organisation de campa-
gnes de levée de fonds et
de programmes de com-
mandite.

“‘La commandite est un
phénoméne récent au
Québec et est en pleine
croissance. Pour les entre-
prises, la commandite
d’événements culturels est
devenue un moyen pri-
vilégié de positionner leur
image et de rejoindre une
clientéle-cible’’, a dit M.
Montminy.

Il y a quelques années,
les entreprises culturelles
boudaient la comman-
dite parce qu’elles avaient
peur que le commanditaire
s’ingére dans I’organisa-
tion de I’événement. Elles
préféraient demander un
don. Mais cela a changé,
croit M. Montminy.

Les entreprises culturel-
les se sont rendues compte
que les entreprises ne
consacrent en général aux
dons qu’un dollar pour
chaque 30 $ de publicité,
relations publiques et mar-
keting. La commandite est
donc une fagon de s’adres-
ser au gros budget plutdt
qu’au petit.

Cette transformation de
la mentalité des entrepri-
ses culturelles est égale-
ment due aux réductions
des subventions gouverne-
mentales.

De plus, pour favoriser
le dynamisme des entrepri-
ses culturelles en matiére
de financement, le gouver-
nement a créé des pro-

grammes incitatifs. Pour

chaque dollar amass¢ dans
Te secteur privé, le gouver-
nement verse par exemple
4 $ a I’entreprise cultu-
relle.

Selon M Montminy, les
entreprises culturelles ne
savent pas souvent ce que
veulent les commanditai-
res, pas plus que ce qu’el-
les ont & offrir.

Tout d’abord, I’entre-
prise culturelle doit tracer
un profil de sa clientéle:
age, sexe, statut social et
économique, situation
géographique, etc. Ensui-
te, elle doit se demander
quels commanditaires
pourraient &étre intéressés
a rejoindre cette clientéle.
On ne demande pas a un
fabricant de cigarettes de
commanditer un théitre
pour enfants.

Si I’événement a une
portée exceptionnelle, on
peut envisager la possibi-
lité de recruter un com-
manditaire intéressé par
une clientéle plus large.
Par exemple, I’envergure
qu’a pris le Festival de jazz
de Montréal fait que beau-
coup de gens qui ne vont
pas au festival en enten-
dent quand méme parler.

Ensuite, il faut faire
I’inventaire de tout ce que
’entreprise culturelle peut
offrir de visibilité aux
commanditaires.

Si on publie des annon-
ces sur I’événement dans

*les journaux, on doit cal-

culer a partir du tirage de
chaque publication le nom-
bre de personnes qui ver-
ront les annonces.

On calcule aussi le nom-
bre d’articles de journaux
qui peuvent éventuelle-
ment véhiculer le nom
d’un commanditaire, le
nombre de programmes
distribués avant et pendant
I’événement, le nombre
d’affiches, de billets (Ien-
dos est aussi un véhicule
publicitaire) et de pan-
neaux publicitaires qu’il
serait possible d’expo-
ser sur le site de I’événe-
ment sans enfreindre les
régles de ’art. A cela
s’ajoute bien siir le nom-
bre de personnes dui assis-
teront a I’événement.

Cette étape complétée,
on établit plusieurs types
de commandite. Pour le
commanditaire principal, il
s’agit d’agencer plusieurs
véhicules: son nom dans
I’annonce publiée dans les
journaux, plus une page
dans le programme de
I’événement et un panneau
sur le site, par exemple.

En plus du commandi-
taire principal de I’évé-
nement, on peut aller
chercher des commandi-
taires spéciaux pour cha-
cune des représentations
en leur offrant un panneau
et une annonce dans le
programme de la soirée.

D’autres types de com-
mandite peuvent aussi étre
envisagés, a précisé M.
Robert Bédard, associé de
MBA. Si I’événement pré-
voit la venue d’une vedette
qui attirera l’attention
des médias, on peut par
exemple demander a un
commanditaire de défrayer
le coiit de son séjour en
échange d’une participa-
tion et d’une mention lors
de la conférence de presse
qui présentera la vedette.

On met finalement le
programme de comman-
dite sur papier — pas plus
de quatre page — et on
rencontre en personne le
responsable de la publicité
des commanditaires poten-
tiels, au moins six mois
avant ’événement, Il faut
faire preuve de logique et
ne pas vendre un pro-
gramme de commandite a
deux compétiteurs pour ne
pas créer de conflit entre
les commanditaires.

La négociation entre les
commanditaires et I’entre-
prise culturelle n’est pas
exclue, mais il est recom-
mandé de ne pas se mon-
trer trop flexible, a dit M.
Bédard. 1l revient a I’en-
treprise culturelle de
déterminer ce qu’elle a a
vendre. Sinon, le com-
manditaire aura I’impres-
sion gu’elle ne sait pas otl
elle va.
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adapter leurs produits a la consommation

produits culturels de I’ex-
térieur. Résultat: des en-
treprises québécoises de
produits ‘‘nationalistes”’
qui vivaient bien au Qué-
bec il y a quelques années
tirent maintenant le diable
par la queue.

Déficience
du marketing

““L’argument de la peti-
tesse du marché québécois
ne peut pas excuser a lui
seul ’'inquiétante perfor-
mance économique de
I’industrie culturelle, a
affirmé M. d’Astous.
Avant tout, le marché est
mal exploité dans certains
secteurs.””

Quelques succés enre-
gistrés récemment mettent
en lumiere inefficacité de
la mise en marché de cer-
taines autres entreprises
culturelles.

Le jazz, que I’on a tou-
jours considéré chez nous
comme un produit inven-
dable, s’est avéré un
étonnant succés avec le
Festival de jazz de Mont-
réal. Le Festival d’été de
Lanaudiére a connu un
succés équivalent avec un
produit longtemps ignoré
des promoteurs: la musi-
que classique. Les Grands
explorateurs et le Festival
de danse moderne consti-
tuent d’autres exemples
dans la méme veine. L’ex-
position Ramsés a rap-
porté un bénéfice de 2 M$.

Face a ces succés (encore
trop rares), I’argument
selon lequel il revient a la
société de supporter les
coiits de la culture com-
mence a s’effriter. D’au-
tant plus que le gouverne-
ment se montre de moins
en moins disposé a épon-
ger aveuglément les défi-

cits des entreprises cultu-
relles ‘“‘ingomprises’’ de
la population, qui boude
leurs spectacles.

La formule méme de la
SODICC se veut économi-
quement plus rationnelle.
Elle finance les entreprises
culturelles par le biais de
préts, de garanties de préts
et de capital-actions. L’or-
ganisme dispose d’un
capital de 20 M$ et doit
s’arranger pour que ses
revenus égalent ses pertes
si elle ne veut pas voir son
capital fondre.

Nouvelle race
d’administrateurs
culturels

On assiste depuis peu a
I’émergence d’une nou-
velle race d’entrepreneurs
de la culture au Québec,
croit M. d’Astous. Ils ont
une logique commerciale

et financiére qui va ajou-
ter la dimension adminis-
trative a la direction artis-
tique des entreprises de la
culture.

L’un des principaux
défis de ces nouveaux
entrepreneurs, selon M.
d’Astous, est d’amélio-
rer leur connaissance de
la clientéle pour pouvoir
ensuite satisfaire ses be-
soins. Ce principe fonda-
mental de marketing a
trop souvent été ignoré
dans I’industrie de la
culture.

En outre, le réseau de
distribution des produits
culturels pourrait étre
beaucoup plus efficace,
croit M. d’Astous. Les
systenmies de réservation de
billets par exemple sont
compliqués et les entrepri-
ses culturelles devraient
faire un effort accru pour
aller chercher la clientéle

1a ou elle se trouve, en
créant des forfaits-specta-
cles et .de groupes, des
systémes de location d’au-
tobus, etc.

Exporter
plus

La nécessité pour le
Québec de vendre ses pro-
duits sur les marchés
extérieurs, qui est presque
devenue un mot d’ordre
chez les entrepreneurs que-
bécois de tous genres, tou-
che aussi les industries
culturelles, estime M.
d’Astous.

Les entreprencurs de-
vront créer des outils fi-
nanciers capables de sup-
porter les frais d'expor-
tation des produits cul-
turels. Etant donné la trés
petite taille de la majorité
des entreprises culturel-
les du Québec, M. d’As-
tous préconise la création

de regroupements sous
forme de consortiums ou
d’entreprises conjoin-
tes pour partager les colits,
les risques et aussi I'exper-
tise de chacun.

On pourrait de plus
multiplier ’expérience du
Conseil international des
arts de la scéne qui a orga-
nisé & Montréal un genre
d’exposition commerciale
présentant des produits
¢ulturels québécois a des
producteurs étrangers.

Au lieu d’acheter des
produits finis, les stations
de télévision pourraient
s’impliquer financiére-
ment dans le projet dés le
début et avoir leur mot a
dire dans la production,
croit M. d’Astous.

T R
DOMINIQUE
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Le Théatre

. Le Théitre populaire
du Québec a lancé le
14 janvier dernier sa cam-
pagne annuelle de sous-
cription auprés des com-
pagnies et corporations
québécoises. Cette campa-
gne de levée de fonds vise
a accroitre au maximum la
marge d’autofinance-
ment de la troupe. Les
dons ou commandites vien-
dront s’ajouter a celles
d’Esso, La Laurentienne
et Quebecair, qui appuient
déja la troupe de théatre.
Le TPQ constitue un
bon exemple d’une institu-
tion culturelle qui s’est
transformée depuis peu
en entreprise culturelle.
Les préoccupations des
administrateurs, tou-
jours centrées sur la pro-
duction culturelle, ont fait
place aussi ces derniéres
années a la recherche d’un
équilibre financier dans les
activités de la troupe.

“Confronté a un défi-
cit de 183 000 $ voila huit
ans, il ne restait que deux
solutions: mettre la clé
dans la porte ou se ressai-
sir, a affirmé aux AFFAI-
RES M. André Duran-
leau, président du TPQ.
En trois ans, nous avons
réussi a éliminer notre
déficit et ainsi assurer la
survie de la troupe.”’

Le TPQ, fondé en 1963
par Jean Valcourt, est la
seule troupe de théatre de
tournée au Québec. C’est
l1a d’ailleurs sa mission:
porter le théatre 1a ou il
n’est pas. La troupe cons-
titue une véritable entre-
prise a I’égal des PME du
Québec: 23e saison d’exis-
tence, embauche de quel-
que 350 comédiens, 80
décorateurs, costumiers
et autres concepteurs,
700 000 km parcourus
dans 200 villes, plus d’un
million de spectateurs...

populaire du Québec:

autant de retombées a tra-
vers la province.

Cette année seulement,
le budget est de I’ordre de
800 000 $. Les trois pié-
ces présentées attireront
60 000 personnes lors de
120 représentations qu’il
faudra jouer dans 40 muni-
cipalités aprés avoir par-
couru 35 000 kilomeétres !

La dimension adminis-
trative et le marketing sont
maintenant au coeur de la
gestion quotidienne de la
troupe. En maitrisant les
deux, le TPQ a pu décla-
rer des surplus budgétai-
res au cours des cing der-
niéres années.

Coupures
budgétaires

‘“Nous avons coupé
drastiquement dans les
frais d’administration,
révele Mme Marcelle Diter-
lizzi, directrice administra-
tive. Pour se sortir de
notre énorme déficit, nous
avons mis a pied tout le
personnel permanent en
1979. L’équipe d’employés
est maintenant limitée a
cing personnes et les frais
d’administration représen-
tent bon an mal an de 15
a 16 % du budget de la
troupe.

Une autre des recettes
qui a fait le succés du TPQ
a été de vendre des specta-
cles plutdt que de vendre
des billets dans chacune
des villes. Ce sont donc
des promoteurs locaux qui
versent un montant forfai-
taire pour une représenta-
tion et qui se chargent
d’écouler les billets. Le
TPQ fournit quant a lui le
matériel de promotion
(affiches, programmes,
vidéos) et la publicité dans
les journaux.

Les subventions gouver-
nementales demeurent la

source premiére des reve-
nus pour la troupe, mais
la direction cherche cons-
tamment a hausser sa

culture mais finance aussi

marge d’autofinancement.

Ainsi, les ventes aux
guichets représentent envi-
ron 40 % des revenus aux-

quels s’ajoutent des com-
mandites et la campagne
de souscription aupres des
compagnies.

= S e
SERGE

THERRIEN

La présente annonce n'apparait qu’a titre d'information seulement.

Premier appel public a I'épargne

LES BOUTIQUES SAN FRANCISCO INCORPOREES

5750 000 $
1 000 000 d’actions ordinaires

PRIX: 5,75 $ I’action

Les actions ont été distribuées par les soussignés

GEOFFRION, LECLERC INC

Décembre 1985

LEVESQUE, BEAUBIEN INC.

-t
-
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Les 17 Mercure que

remet chaque année
la Chambre de commerce
du Québec pour souligner
I’excellence des entrepri-
ses québécoises seront at-
tribués cette année parmi
77 entreprises finalistes.
Huit entreprises parmi
celles-ci sont finalistes
pour deux Mercure soit
Steinberg, la Banque Con-
tinentale, Agropur, le
Trust Général du Canada,
la SSQ, Hotels F.L. (She-
raton), Nationair et Roger
Rougier.

Les entreprises gagnan-
tes des 16 Mercures secto-
riels et du Mercure de
I’année seront dévoilées lors
d’un gala qui se tiendra a
la Place des Arts, 4 Mon-
tréal, le 15 février 1986.
Les entreprises finalistes,
tout comme les gagnantes
des Mercure, sont choisies
par un jury indépendant.
I.es Mercuriades 86 ont été
placées sous la présidence
du président sortant de la
Chambre de Commerce
du Québec, M. Francois
Paradis. La liste des fina-
listes est publiée ci-dessous.

Production
primaire:

Entreprises Dolbec — St-
Ubald

Laboratoire Thermyc Ca-
nada inc. — Victoriaville
Office général des eaux
minérales Itée — Mon-
tréal

Pécheries commerciales
Soucy Itée — Sept -Iles

Fabrication:

Bestar Itée — Lac Mégantic
Ciments Canada Lafarge
Itée — St-Constant
Fromages Saputo ltée —
St-Léonard

Groupe Canam-Manac
inc. — St-Georges de
Beauce

Roger Rougier inc. —
Montréal

Entreprise de
services (tertiaire):
Design Communications
Nolin Larosée et Associés
inc. — Montréal

Gestion Montemurro —
Rouyn

Groupe Cegerco inc. —
Montréal

Hétels F.L. Itée (Sheraton)
— Laval

LGS Conseillers en infor-
matique inc. — Montréal
Francine St-Pierre inc. —
Québec

Services
financiers:

Banque Nationale du Ca-
nada — Montréal
Geoffrion, Leclerc inc. —
Montréal

McNeil, Mantha inc. —
Montréal

Société d’investissement
Desjardins — Montréal
SSQ, mutuelle d’assurance
groupe — Ste-Foy

"AFFAIRES
Mercuriades 86: 77 entreprises
se partageront 17 Mercure

Y
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Produit du Québec

Centre d’automation La-
val — St-Laurent
Digitech inc. Ste-Foy

ISI Services inc. — Mon-
tréal

Laboratoire Thermyc Ca-
nada inc. — Victoriaville
Panelfold du Canada —
St=Augustin de Portneuf

Investissement

Cartem inc. — Ste-Marie
de Beauce

Cookshiretex inc. — Cook-
shire

Les Coopérants, société
mutuelle d’assurance-vie
— Montréal

Digitech inc. — Ste-Foy
Estampillages R.B. inc. —
Drummondville
Meétallurgie Frontenac ltée
— Thetford-Mines

Pro Optic inc. — Mon-
tréal

Exportation

Cheminées Sécurité ltée —
Laval

Ciments Canada Lafarge
ltée — St-Constant
Lacasse & Fréres Itée —
St-Pie de Bagot

Modulex inc. — Québec
Roger Rougier inc. —
Montréal

Tilco International — St-
Jean-sur-Richelieu
Emploi (PME)
Richard Besner et associés
Itée — St-Laurent
Groupe Beauchesne —
Warwick

Groupe Robert inc. —
Rougemont

Lacasse et Fréres ltée —
St-Pie-de-Bagot

LGS Conseillers en infor-
matique inc. — Montréal
Nationair Canada — Mi-
rabel

Emploi (grandes
entreprises)

Caisse centrale Desjardins
du Québec — Montréal
SSQ, mutuelle d’assurance
groupe - Ste-Foy

Trust Général du Canada
— Montréal

Marketing (PME)

Aliments Delisle Itée —
Boucherville

Cabanons Fontaine inc.
— Varennes

Charan Industries inc. —
Montréal

Cidrerie du Québec ltée
— Rougemont

Hétels F.L. Itée (Sheraton)
— Laval
Investissements Disnat
inc. — Montréal

Station Touristique Bro-
mont — Bromont

Marketing (granaes
entreprises)

Banque Continentale du
Canada — Montreéal
Brasserie O’Keefe Itée —
Montréal

Club de Hockey Canadien
— Montréal

Steinberg inc. — Montréal
Trust Général du Canada
— Montréal

Nouvelle entreprise
Bio-Bois inc. — Lac Mé-
gantic .

Multi-Meg Electronique
ltée — Boisbriand
Nationair Canada — Mi-
rabel

Piéces d’équipement Ber-
gar inc. — Laval
Portes-Garaga-Isolation
inc. — St-Georges de
Beauce

Thona inc. — Magog

Qualité de vie en
entreprise

Célibec — Trois-Riviéres
Communications/TI1E
Canada inc. — Sherbrooke
Générale Electrique du
Canada — Bromont

IBM Canada Itée — Bro-
mont

Laboratoires Ronald Per-
rault inc. — Notre-Dame
des Prairies, Joliette

Mines d’or Kiéna ltée —
Val d’Or

Environnement

Agropur, Coopérative
agro-alimentaire — Gran-
by

Fromages Saputo Itée
(Les) St-Léonard

Graetz inc. — Montréal
Mines Gaspé — Mur-
dochville

Action
communautaire
(PME)

BCP Stratégie Créativité
— Montréal

Caisse populaire de Lévis
— Lévis
LMBDS-SIDAM inc. —
Jonquieére

Pécheries Atlantiques du
Québec inc. — Montréal
Stéréo Laval inc. (CFGL-
FM) — Laval

Action
communautaire
(grandes
entreprises)
Agropur, Coopérative
agro-alimentaire — Gran-
by

Banque Continentale du
Canada — Montréal
CFCF inc. — Montréal
Québec-Téléphone — Ri-
mouski

Steinberg inc. — Montréal

9

Ecoutez

Pierre Pascau .
de 11h45 a 13h45

du lundi au vendredi
en reprise a 23h15
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Des analyses mordantes de I'actualité, des entrevues-chocs
avec les gens qui font I'évenément.
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Un systeme de mobilier de bureau
peut-il ameliorer vos profits?

Ovi!

LA
SOLUTION:
HAWORTH.

Lorsque vous considérez le colt
d’un systéme de mobilier de
bureau, songez a la contribution
qu'il peut apporter aux profits de
votre entreprise comparé a
Iinvestissement requis. Haworth
peut vous y aider.

D’abord, la solution Haworth; c’est
la conviction de notre compagnie,
celle de nos employés et de nos
distributeurs que les aménage-
ments que Nous VOUS pProposons
doivent étre la réponse optimale
aux besoins de votre entreprise et
des personnes qui la composent.
L'environnement ainsi créé favo-
rise une productivité accrue qui
contribue & vos profits en vous
permettant de mieux servir vos
clients.

Nous pouvons aussi vous aider a
déterminer les économies que

vous réaliserez a l'acquisition
d’'un systéeme de mobilier de
bureau comparé a I'aménage-
ment d'un bureau conventionnel
a murs fixes ef, principalement,
a en calculer les avantages
fiscaux.

La solution Haworth, la solution
rentable.

Faites connaissance avec
la solution Haworth.

(514) 842-2622

HAWORTH
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LEXCELLENCE EN MOBILIER DE BUREAU
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SAFFAIRES

. La maison de courta-

ge en valeurs mobi-
lieres Geoffrion Leclerc
a été condamnée, le 8 jan-
vier dernier, a rembourser
un montant net global de
636 526,34 $ a un de ses
clients, la compagnie E.W.
Sutton & Co Ltd, plus une
somme de 9 817 $ couvrant
les frais d’expertise de la
partie plaignante. Le tout
avec dépens.

11 s’agit sans doute d’un
des montants les plus
importants accordés ces
derniéres années dans ce
genre de causes, a affirmeé
aux AFFAIRES Me Denis
St-Onge, de I’étude Des-
jardins Ducharme, avocat
de la plaignante.

Antérieurement, en sep-
tembre 1984, la défende-

PRE

Le courtier est reconnu coupable de négligence dans la verification des

Geoffrion Leclerc condammneée

resse avait reconnu dans
une confession de juge-
ment. devoir la somme de
18 975,37 $ 4 Maxime Sut-
ton et 131 339,79 % 4 son
mari Edward Sutton, plus
5 593,44 $ a une brue,
Andrée sutton.

“Il y a eu deux causes
distinctes, a précisé¢ Me
St-Onge: une avec des
membres individuels de la
famille Sutton, et I’autre,
avec I’entreprise de M.
Sutton. Dans le premier
cas, le courtier a reconnu
son tort et a remboursé les
individus. C’est la deuxiéme

Vaut mieux

sur 24,

avec mol.

services offerts.

680, boul. Labelle

Vous ne voudriez certainement pas étre
victime de vol ou de vandalisme. Alors,
que faire pour protéger, votre entreprise
contre tout incident facheux?

PENSEZ A ALARMES
TELETRONIC INC.!

e Des systémes d’alarme des plus perfectionnés.

e Un panneau de contréle révolutionnaire que
nulle autre entreprise ne peut vous offrir.

® Un centre de surveillance en action 24 heures

e Enfretien et réparation, & prix abordable, de
n‘importe quel systeme d’alarme.

Certifiée par U.L.C. et G.T.A., Télétronic est 'une
des plus importantes entreprises de protection
dans le grand Montréal métropolitain. Vous
pouvez vraiment vous y fier.

MALAHMES TELETRONIC INC.

Le gardien de vos biens

(] Je désire que |'un de vos représentants communique

[] J'aimerais recevoir voire brochure compléte sur tous les

Postez &: ALARMES TELETRONIC INC,

cause, celle de la compa-
gnie contre le courtier,
qu’on vient de plaider et
de gagner.”

Les faits

Les faits relatifs a cette
histoire remontent aussi
loin que 1978 et 1979, a
I’époque ou la famille Sut-
ton exploitait un com-
merce de distribution ali-
mentaire a4 Val d’Or. Ce
commerce fut vendu a
I’automne 1979 a M. Leob
Itée, une filiale de Provigo.

Aprés avoir incorporé
son entreprise en 1959, M.
Edward Sutton avait établi
en 1960 un systéme de pla-
nification fiscale et succes-
sorale en vertu duquel ses
deux fils Douglas et Wil-
liam (ce dernier agé de
onze ans a I’époque) deve-
naient propriétaires de 50
actions ordinaires cha-
cun de la compagnie. Ces
100 actions représentaient
tout ’avoir des actionnai-
res. En 1977, les deux {ils
devinrent directeurs de la
compagnie familiale.

Au cours des années,
M. Sutton avait com-
mencé a investir dans de
petites compagnies minié-
res. Son fils William s’est
également lancé dans ce
commerce et est devenu en
1969 (a vingt ans) repré-
sentant dans une firme de
courtage de Val d’Or.

En 1979, M. Jacques
St-Jacques, qui avait tra-
vaillé dans une banque a
Val d’Or et qui connaissait
la famille Sutton, était
directeur des ventes chez
Geoffrion Leclerc. C’est
lui qui a servi d’intermé-
diaire dans la vente du
commerce familial. C’est
lui également qui a incité
William Sutton a devenir
représentant chez le cour-
tier, en espérant que celui-
ci y aménerait la gestion
des portefeuilles de la
famille, estimés ensem-
ble a plus d’un million de
dollars aprés la vente du
commerce. M. St-Jacques
a lui-méme géré les affai-
res de la famille, avant que
William s’en charge.

Tout en gérant les porte-

1’ennemi des employés
qui vous dévalisent

feuilles de sa famille, Wil-
liam s’occupait de ses pro-
pres affaires en investissant
notamment dans le marché
des options. Son inex-
périence a entrainé des per-
tes de I’ordre de 500 000 §
en quelques mois.

Pour se couvrir, Wil-
liam inventa une lettre
d’intention au nom de la
compagnie de son peére
autorisant le courtier a
considérer les comptes de
la famille Sutton comme
un tout devant servir de
garantie pour les opéra-
tions de tous les comptes.

Satisfait de cette lettre
dont le pére Sutton igno-
rait tout, le courtier a uti-
lisé cette autorité pour sai-
sir les comptes afin de
couvrir une marge laissée
dans le compte de Wil-
liam. Celui-ci était dis-
paru de la circulation entre
mars 1983 et juin 1984,

Devant cette appropria-
tion, les demandeurs ont
intenté des poursuites
contre le courtier, allé-
guant qu’ils n’étaient pas
responsables des démar-
ches frauduleuses du fils
William. .

Geoffrion Leclerc
ira en appel

- La maison de courta-

ge en valeurs mobi-
liéeres Geoffrion Leclerc
compte porter en appel le
jugement rendu contre elle,
la condamnant a rembour-
ser les sommes saisies en
garantie dans les différents
comptes de la famille
Sutton.

C’est ce qu’a déclaré
aux AFFAIRES le prési-
dent et chef de la direction
de la firme, M. Guy Des-
marais.

Les preuves de la fraude
restent cependant diffici-
les & établir, puisque cer-
taines piéces de premiére
importance ont disparu
du dossier de la maison
courtage, comme 1’a cons-
taté le juge Halperin. Mais
méme si on les retrouvait,
certaines piéces ne seraient
pas recevables, croit-il.

Par ailleurs, Geoffrion
Leclerc a le choix d’aller
elle-méme en appel ou de
réclamer une compensa-
tion de sa compagnie d’as-
surance qui, elle, pourra
ensuite se tourner vers
William Sutton et le pour-
suivre au civil ou au crimi-

McLEOD YOUNG WEIR

NOMINATIONS

Guy Desmarais: ‘‘On a
des assurances pour ce
genre de problémes.
Dans cette affaire,ilya
eu manifestement frau-
de. Alors, il nous reste a
voir comment on va en
appeler du jugement
Halperin.”

nel. Mais ’assureur ne
pourra pas ignorer le juge-
ment Halperin qui fait
porter une lourde respon-
sabilité sur les dirigeants
de la maison de courtage.

Correctif
- Dans le tableau de
comparaison des ta-
rifs publicitaires des quoti-
diens publié dans LES
AFFAIRES du 14 décem-
bre, il aurait fallu lire que
le tarif a la ligne agate de
La Voix de I’Est pour sa
publicité locale était de
0,38 $ plutét que de 2,39 $.
Le tarif demandé pour
la publicité nationale est
bien, quant a lui, de 1,02 3.

La Voix de ’Est est le jour-
nal quotidien de Granby.

LALCOOL
AU VOLANT
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Chomedey, Laval (Québec

H7V 219 " (214)337-460 M. DENIS MAJOR M. JEAN CREPEAU M. GILLES HUDON

Le conseil d’administration de McLeod Young Weir a le plaisir d’annoncer les nominations au poste

de vice-président les directeurs de succursales suivantes: Denis Major, Longueuil; Jean Crépeau,
— — Sherbrooke et Gilles Hudon, Rimouski.

TELEPHONE McLeod Young Weir offre des services financiers aux canadiens depuis 1921 et a un réseau de dix

succursales au Québec.
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documents de transactions

a payer plus de 600 000 $ a un client

Dans un jugement de 46
pages communiqués aux
parties le 8 janvier dernier,
le juge Irving J. Halperin
de la Cour supérieure
condamne le courtier a
rembourser a la plaignante
les montants qui se trou-
vaient dans les comptes au
moment de I’appropriation.

Le jugement
Devant la lettre d’inten-

tion frauduleuse du fils
Sutton, opine le magistrat,
comme devant tous les
autres documents fournis
au courtier par William,
les dirigeants de la maison
de courtage n’ont pas pris
la précaution de vérifier
aupres des autres membres
de la famille Sutton la vali-
dité des garanties que
ceux-ci étaient supposés
avoir fournies.

La regle d’or dans le
courtage des valeurs mobi-
lieres veut que le courtier
connaisse bien son client
et qu’il prenne toutes les
précautions pour s’assu-
rer de sa volonté au mo-
ment des transactions,
ouvertures de comptes,
objectifs financiers et
autres formes de garantie
apportées par des tierces
parties.

Le courtier n’a manifes-
tement pas pris ces précau-
tions recommandées par
les bourses et autres auto-
rités en matiére de cour-
tage. De plus, les diri-

.geants de la maison de
courtage ont laissé a son
sort leur représentant Wil-
liam Sutton quand ce der-
nier commettait de graves
imprudences financiéres.

Sur la base de cette opi-

nion fondée sur I’examen
des pieces et de nombreux
témoignages d’experts, le
juge a donné raison a la
plaignante et condamné le
courtier a rembourser les
sommes indiment appro-
priés, plus, les intéréts,
frais d’expertise et dépens.

ANDRE
HAINS

Mettez toutes

les chances

de votre coté!
Une annonce

dans notre
rubrique

“IMMEUBLE"’

rejoindra
I’acheteur
qualifié.

514-842-6491

Sculpter une allure nouvelle. Coupes.
Habiller un mode de vie. Couleurs.
Jai surpris les Européennes.

Défilés a Paris, Zurich et Diisseldorf.
Vite. Réseau Air Canada.

DEPART DE MONTREAL

Air Canada et moi, des projets d'affaires en

)

TRANSPORTEUR OFFICIEL
VANCOUVER: DU 2 MAI AU 13 OCTOBRE 1988

PARIS Tous les jours, sans escale

LONDRES 4 vols sans escale par semaine

GLASGOW 2 vols directs par semaine dont 1 sans escale®
FRANCFORT 5 vols par semaine*®

DUSSELDORF 3 vols directs par semaine

MUNICH 2 vols directs par semaine

ZURICH 2 vols directs par semaine

GENEVE 3 vols directs par semaine

BOMBAY 3 vols par semaine®*

SINGAPOUR 3 vols par semaine**

*via Toronto.
**via Londres.

plein essor. De Montréal, des Prét-a-partir

tous les jours vers Paris. Sans escale.

L’Europe entiere a portée de la main!

Des correspondances rapides vers tous les
grands centres économiques et culturels.

Détente et distinction a bord. Le service
Intercontinental, classe Affaires! Parmi les
meilleurs du monde. Pour un peu plus
cher que le plein tarif classe économique.

Air Canada

et moi

Air Canada. Mon partenaire a Paris. Avec
plus loin, Bombay et Singapour. Et bientot
d’autres carrefours internationaux.

AIR CANADA
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SRS

- JONQUIERE - Pour
maintenir les quelque
2 000 emplois que procu-
rent ses deux papeteries de
Jonquiére et d’ Alma, Abi-
tibi-Price réalise actuelle-
ment un programme de
transformation de 1'équi-
pement de production
estimé a pres de 160 M3.
C’est 22 M$ de plus que
ce que la compagnie avait
annoncé I’'an dernier.
Une visite & l'usine Ké-
nogami, a Jonquiére, nous

22 M$ s’ajouteront aux 140 M$ d’investissements déja annonceés

Abitibi-Price reonente ses usmes

a permis de constater ’am-
pleur des travaux en cours.
On vient d’y compléter
Iinstallation d’une premie-
re unité de super-calandres.
[l s’agit essentiellement
d’un ensemble d’immenses
rouleaux autour desquels
s'enroule et se seéche la

pite pour devenir du papner
au terme de opération.
Les nouvelles super-
calandres installées a ’usine
de Kénogami ont été con-
cues et fabriquées en Fin-
lande pour produire des
papiers fins servant a I’im-
pression des annuaires télé-

phoniques et des encarts
publicitaires en couleur.

Plus de
papier journal

C’est en mars dernier
qu’Abitibi-Price, le plus
grand fabriquant de papier

Les bonnes nouvelles
voyagent vite!

Tél.:

Un séjour mémorable.

BEST WESTERN INTERNATIONAL

Une note tres raisonnable.

e rem

3625 avenue du Parc, Montréal, Québec H2X 3P8
(514) 288-6666 Telex. 055-60066

Service de réservations:

Sans frais au Canada et aux Etats-Unis:

1-800-528-1234

Les deux usines d’Abitibi-Price au Saguenay
Lac St-Jean abondonneront éventuellement la
production de papier journal.

journal au monde, a an-
noncé la décision de la
compagnie de transformer
radicalement ses deux
papeteries. L’année précé-
dente, Abitibi avait cédé sa
cartonnerie de Jonquiére
a Cascades qui y réalise,
depuis, des affaires d’or.

M.W.J. Johnston, le
président de Price, la filiale
dont le mege social demeure
toujours a Québec, avait
d’abord prévu un investis-
sement de 110 M$ a l'usine
Kénogami pour ’installa-
tion de deux unités de

—

BONNE TABlE DE TRAVAII.

65$

. par personne
Tarif en vigueur jusqu’au 15 juin 1986

Le forfait inclut:

chambre, occupation double 0t
® 3 repas, taxe et service (salle a manger 'l 1)
® 2 pauses-santé par jour (matin et aprés-midi)
®
L ]

salle de réunion
matériel audio-visuel

et offrez-vous des activités sportives et culturelles:

® natation

® tennis

® golf (18 trous)*
® ¢équitation*

® ballon-balai

®
@

ski alpin® et de randonnée
théatre et spectacle*

*moyennant supplément

?luberqe
Cheriboury
lLavealevie

Parc du Mont Orford
(819) 843-3309
1-800-567-6132
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d’Alma et de Jonquiére vers les papiers fins

super-calandres utilisées
dans la production de
papiers de haute qualité
servant a 'impression
d’encarts publicitaires, de
catalogues et de matériel
de publicité directe. L'u-
sine d’Alma avait bénéficié
d’une modernisation de
28 MS.

Devant la demande
croissante pour les papiers
fins, Abitibi-Price a annon-
cé il y a quelques semaines
I’agrandissement de la
vieille usine Kénogami,
qui date du début du sie-
cle, pour y ajouter une
troisieme unité de super-
calandres, portant ainsi a
quelque 160 M$ le total de
Pinvestissement réalisé sur
deux ans, et ce sans un
seul sou de subvention
provenant de Québec ou
d’Ottawa. Le programme
d’investissement sera ter-
miné d’ici la fin de 1986.

Eventuellement, les deux
papeteries d'Abitibi-Price
au Saguenay-Lac-Saint-
Jean abandonneront com-
plétement la fabrication de
papier journal.

Le directeur de I'usine
Kénogami, M. Yvan Lan-
gevin, nous a expliqué que
cette nouvelle orientation
est la meilleure garantie du
maintien des 2 000 emplois
d’Abitibi dans la région.
La concurrence devient de
plus en plus vive dans Je
secteur du papier journal
conventionnel. Les nou-
velles usines du Sud des
Etats-Unis et de I’Ameéri-
que latine en offrent une
quantité excédentaire a
meilleur cofit.

La trentaine de millions
supplémentaires injectés a
la rénovation de 1'usine
d’Alma visent a faire de ce
maillon du réseau d’usines
d' Abitibi-Price le principal
fournisseur du papier qui
sert a fabriquer votre an-
nuaire téléphonique.

Pour faire le papier
glacé envisagé, Price im-
portera, de la Georgie aux
Etats-Unis, du kaolih (il
en existe également en
Angleterre), une sorte de
glaise blanche, qu’elle assi-
milera a la péte kraft faite
de fibres d’épinettes noires
de la région.

Trois usines seulement
dans le monde occidental
offrent présentement ce
papier glacé aux grands
marchés, que les Scandi-
naves sont en train d’en-
vahir.

Recyclage de
la main-d’oeuvre

En plus d’acheter une
technologie finlandaise, la
compagnie a consacré un
budget de 3 M$ & un pro-
gramme d’entrainement du
personnel qui s’étendra
sur deux ans. Plus du tiers
des employés suivent des
.cours intensifs s’échelon-
nant d’une a 16 semaines
pour apprendre & com-

mander aux nouvelles
machines et se familiariser
aux méthodes. Un groupe
de travailleurs se sont
méme rendus en Finlance
suivre des lecons pratiques
auprés de leurs confréres
scandinaves.

En modifiant la voca-
tion de ses deux papete-
ries, Abitibi-Price protége
en méme temps ses unités
de production contre les
fluctuations cycliques de la
demande du papier jour-
nal. Car les papiers fins

(trés minces comme ceux
servant aux annuaires télé-
phoniques) et les papiers
spécialisés pour les roto-
gravures bénéficient de
marchés beaucoup plus
stables.

En outre, la fabrication

de ces nouveaux papiers
exige I'utilisation de I’épi-
nette noire, I’essence domi-
nante dans les f s du
Saguenay-Lac-Saint-Jean.
Cette essence est égale-
ment a |'abri de la tor-
deuse des bourgeons qui
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RUE ST-JACQUES... ET ZILLEURS

De la SGF a
Power Corp.
e vice-président exé-

cutif de la Société gé-
nérale de financement
(SGF: holding industriel
du gouvernement du Qué-
bec), M. Michel Plessis-
Bélair, quittera bient6t son
poste pour se joindre, au
début de mars, a Power
Corporation a titre de vice-
président, finances et ad-
ministration. Ce poste

n’existe pas présentement
chez Power Corp.

Licenci¢ en commerce
des H.E.C. et comptable
agréé, M. Plessis-Bélair
détient également un MBA
de Columbia University
de New-York. Il est entré
ala SGF en 1975; aupara-
vant, il avait travaillé quel-
que temps a la Société de
Mathématiques Appliquées
(SMA), qui a déja fait
partie de la famille Power
Corp.

M. Plessis-Bélair a siégé

EECARTES D’AFFAIRES I

Guy Ql QOPEL

tapis
linoleum
tuiles ~

826 Boul Decarie
Ville St-Laurent, Québec
H4L 3L9

Services & conseils professionnels

Contrat & Residentiel

LE
CDNFORVOT
A VOS

Guy Riopel

(514) 744-3271 \‘

STUDIOS

)

SERVICES

1394 esl, avenue du Mont-Royal Montreal. Que
Tel (514) 5261691

PHOTOGRAPHES INC.

PAHOFESSIONNELS

ET COMMERCIAUX

H2J 1Y7
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POURVOS VOYAGES D'AFFAIRES
OUVOS VACANCES
CONSULTEZ
AGENCE DE VOYAGE
NICOLE LEMAY ..

vl

514-866- 4()(16

TRAVAUX DE PHOTOCOPIE ET
D'IMPRESSION URGENTS?

SCRIBEC

45 rue Jarry est - 387-2486
OUVERT LE SOIR ET LE SAMEDI

AL

¥ @

Robert Ternisien Président

N

372 rue Sherbrooke est, Montréal (Québec) H2X 1E6

Valois

Fleunste- decoraleur

(514) 842-7849

Jean Riendeau, pdg
(514) 932-5654

FERS ET METAUX RELIABLE INC.

- Achat et vente d'acier et métaux ferreux
ou non-ferreux.
- Achat de surplus d'inventaire.

2430, st-Patrick
Montreal H3K 187

ASSURANCE-VIE
PAS D’EXAMEN MEDICAL

jusqu’a 100 000%
POUR PERSONNES AGEES
DE 20 A 80 ANS
COLONIA CO. D’ASSURANCE-VIE
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Michel Plessis-Bélair

ou siége encore a plusieurs
conseils d’administration,
tels Domtar, BG Checo
International, Marine In-

| dustrie et plusieurs autres
filiales ou anciennes filia-

les de la SGF.

Son successeur a la SGF
sera vraisemblablement
M. Jacques Lefebvre, ac-
tuel vice-président princi-
pal, développement et pla-
nification.

De Molson

' a Voyageur

M. Gérard Bozet a
quitté derniéremerni

! son poste de directeur de
. la distribution a la Brasse-
i ric Molson du Québec ltée

pour se joindre aux Entre-
prises Voyageur (Groupe
CSL) a titre de vice-pré-
sident du transport au
Québec.

Ingénieur et MBA de 41
ans, M. Bozet est diplome
des HEC depuis 1976.
Avant de se joindre a Mol-
son en 1979, il avait tra-
vaillé notamment pour
I’ACDI (Agence cana-
dienne de développe-
meni internationale) dans
différents pays d’Afrique
du Nord.

REUNIONS D’

Prés du mont Orford, du lac Memphrémagog, du club de golf Orford et facile
d'accés des grands centres, I'EconAuberge se‘trouve dans un magnifique endroit

relire propice aux contacts fructueux.

Pour renseignements: Gaston DesRosiers, gérant
EconAuberge
100 Chemin de la Montage
Cherry River, Orford, J1X 3W3

Téléphone: (819) 843-8887

Photo: Jean-Guy Paradis, LES AFFAIRES

Un vpe

chez Focus

. M. André Lemaire,

vice-président Dis-
tribution, Immeuble et
Ressources humaines a la
Société des alcools du
Québec, quittera son poste
a la fin de janvier pour se
joindre au Groupe phar-
maceutique Focus inc.,
une entreprise de distribu-
tion de produits pharma-
ceutiques et de beauté-
santé.

Ingénieur chimiste di-
plomé de I’Université La-
val, M. Lemaire, 44 ans,
s’est joint & la SAQ en
1979. Auparavant, il était
directeur d’usine dans le
groupe de produits ali-
mentaires Standard Brand
depuis 1968. Chez Focus,
M. Lemaire occupera le
poste nouvellement créé
de vice-président exécutif.

Nouveaux
économistes
a la Banque
Nationale

Deux nouveaux éco-

nomistes s’ajoutent
au service des études écono-
miques de la Banque Na-
tionale, 3 Montréal, M.
Michel Lefebvre. qui tra-
vaillait précédemment au
ministére de ['Expan-
sion industrielle régionale,
a Montréal, est entré la se-
maine derniére & la BNC
pour prendre charge de
’analyse industrielle et de
I’économie du Québec.
En outre, Gilber: Ménard,
un économiste du minis-
tére des Finances a Ot-
tawa, se joindra & la fin du
mois a la BNC pour pren-

A_FFAIRES-

UNE REUNION DANS UNE STATION
TOURISTIQUE INTERNATIONALE!
POURQUOI PAS?

Q

dre charge du secteur de
I’analyse financiere des
entreprises.

Par ailleurs, le service a
¢également perdu un de ses
économistes, soit André
Sirard, qui vient de passer
au groupe Sodarcan, ou il
a été affecté a la gestion
de portefeuille.

Promotion

a la Caisse

- C'est a M. Pierre

Lussier que la direc-
tion de la Caisse de dépot
et placement du Québec a
finalement confié le poste
de directeur des études
économiques de l’orga-
nisme. M. Lussier, agé de
34 ans, agit comme con-
seiller économique a la
Caisse de dép6t depuis
1979.

Il a auparavant oeuvré
pendant cing ans au sein
du Conference Board.
Détenteur d’une maitrise
en économie de I’Uni-
versité de Sherbrooke,
M. Lussier succéde a
M. Serge Houle, main-
tenant a ’emploi de La
Sauvegarde.

Nantel
quitte
Agrinove

M. Martin Nantel

vient de quitter son
poste de directeur des ser-
vices marketing a la co-
opérative agro-alimentaire
Agrinove, pour devenir
conseiller en marketing
chez Price Waterhouse a
Québec. M. Nantel était a
I’emploi d’Agrinove de-
puis quatre ans; on ne
connait pas encore le nom
de son successeur.

D’Hydro-
Québec a la

- - -
Privatisation
. M. Gilles Morin

vient d’étre nommé
chef de cabinet du minis-
tre délégué a la Privatisa-
tion, M. Pierre Fortier. M.
Morin qui était chef de
projets a la vice-présidence
Information a Hydro-
Québec profitera d’un
congé sans solde d’une
durée équivalente au man-
dat du nouveau ministére
créé au sein du gouverne-
ment Bourassa. Avant
d’entrer & Hydro-Québec,
M. Morin, qui est agé de

U:E:B-E:C

. Québec, a été nommé

41 ans occupait les fonc-
tions de chef de service de
I’Information a la Société
d’énergie de la Baie Ja-
mes. En outre, M. Jamal
Saghir, qui était aupara-
vant conseiller économi-
que au bureau du chef de
I’opposition libérale a

conseiller économique
au bureau du ministre
Fortier.

Nouveau
directeur

du marketing
chez DMR
La firme de conseil-

- lers en informatique
DMR (Ducros, Meilleur,
Roy) vient d’engager un
nouveau directeur du mar-
keting pour I'est du Cana-
da. 1l s’agit de M. Sandy
LeBlanc, un ingénieur de
44 ans, originaire du Nou-
veau-Brunswick.

Avant de se joindre a
DMR il y a quelques jours,
M. LeBlanc avait travaillé
11 ans chez IBM (tout
comme les trois fonda-
teurs de DMR) dans des
fonctions de marketing et
de direction du bureau des
Maritimes, dans des entre-
prises industrielles, dont
McCain Foods, et enfin
comme conseiller. 11 s’agit
d’un nouveau poste chez
DMR; M. LeBlanc travail-
lera a partir du bureau de
DMR a Ottawa.

Anne
Bergeron
se joint
a Logo
. Anne Bergeron, une
enseignante de 31 ans
qui a congu le fameux lo-
giciel Mimi, vient de se
joindre a la société Les
Systemes d'ordinateurs
Logo, inc., de Montréal.
Congu pour les enfants
d’age préscolaire, le logi-
ciel Mimi a remporté en
1984 le prix spécial du jury
du Festival internatio-

nal du logiciel d’Avignon,
en France.

Y LA CHAMBRE
DE COMMERCE FRANGAISE
L Il AU CANADA

Déjeuner-causerie

Lundi
20 Janvier 1986
a midi
au Salon Ovale
Ritz-Carlton de
Montréal

Conférencier

restriction les 3 premiéres années
r--—“-----’------—-ﬂ
POUR INFORMATIONS
Postez dés aujourd'hui
Nom.

B chambres grand confort

@ Piscine et stationnement intérieurs
W Cuisinette

m Salles de conférence

=

2815, Boul. Laurier
Sainte-Foy ’

(418) 658-2793

Réservations sans frais

1-800-463-5535

Monsieur
Pierre JUNEAU

~ Président
SOCIETE RADIO-CANADA

Adresse
Ville
i 71 on—
L-----------------_-J
HUQUES Carrier courtier d'assurance-vie
2507, rue Vimont
Longueuil, Qué. J4L 3Y6

Théme de I'exposé:

“TV5 - LA FRANCOPHONIE
A LU'HEURE DU SATELLITE"

Code

Réservations:
(514) 281-1246

Les nuits prochaines...




Yves Rocher

compte ouvrir 50

a 60 boutiques

au Canada

pp- 30-31
Jean-Pierre Pignet

Augmentez la
productivité
en réaménageant
les espaces
de travail

p. 23

Une paie de
séparation ne
peut remplacer
I'indemnité
de licenciement

p- 29

ENTREPRISIE

Samedi,

18 janvier 1986 19

Qe L]
“AFFAIRES
Les boutiques de lai-

. ne Phildar devraient
réaliser un chiffre d’affai-
res global de 13 M$ en
1986, soit 30 % de plus
qu’en 1985, grace essen-
tiellement a ’ouverture de
20 nouvelles boutiques en
Ontario en 1986 et & I'im-
plantation de ’entreprise
en Alberta et en Colom-
bie-Britannique.

De plus, Phildar mise
sur le développement de sa
nouvelle ligne de produits
complémentaires: les col-
lants et les chaussettes de
fantaisie dont la produc-
tion est assurée a 60 % par
ses usines européennes.

Phildar est une entre-
prise francaise spécia-
lisée dans la production de
fil a tricoter, distribué sur-
tout par le biais de fran-
chises. La filiale cana-
dienne de Phildar est
implantée a Montréal-
Nord depuis maintenant
13 ans.

Phildar regroupe actuel-
lement une centaine de
boutiques réparties a tra-
vers le Canada, dont la
majorité (80) sont situées
au Québec alors qu’on en
compte encore qu’'une
vingtaine en Ontario. Sur
ces 100 magasins, 78 sont
constitués sous forme de’
franchises, les autres étant
des magasins corpora-
tifs. L’entreprise a égale-
ment une vingtaine de
‘““mini boutiques’’ instal-
lées a I’intérieur de com-
merces existants.

Phildar posséde aussi
une filiale aux Etats-Unis,
chargée de distribuer ses
produits sur le maché amé-
ricain, mais sans toute-
fois vendre de franchises.

Depuis son arrivée au
Québec, Phildar a connu

. Lorsque Phildar
s’est installée au Qué-
bec en 1972, elle a alors
ajouté a sa gamme de fils
A tricoter une variété
compléte de produits reliés
3 P’artisanat. Pour ’ama-
teur de macramé, d’abats-
jour ou de tapisseries, les
boutiques Phildar of-
fraient tout ce dont il pou-
vait avoir besoin.
Cependant, [’artisa-
nat s’est éteint doucement
en méme temps qu’est sur-
venue la crise économique.
“De plus, il s’agissait d’un
marché qui ne se renouve-
lait pas. Autrement dit,
lorsqu’une personne avait

20 boutiques en Ontario et une percée dans I’Ouest

Phildar compte augmenter
ses vente

une croissance moyenne
de ses ventes de 10 % par
année. ‘‘Notre succes tient
d’une recette simple: af-
fecter notre technologie a
la satisfaction de notre
clientéle avec des produits
adaptés a leurs goiits et a
leurs besoins, offerts a un
bon rapport qualité prix’’,
d’expliquer Michel Salem-
bier, vice-président et di-
recteur du marketing de la
filiale montréalaise de
Phildar.

En Europe, Phildar
compte plus de 4 000
boutiques, dont la majo-
rité sont aussi constituées
sous forme de franchises.
Tout comme au Québec,
Phildar occupe dans son
domaine une position de
leader sur le marché euro-
péen pour le nombre de
boutiques possédées. Au
total, I’entreprise em-
ploie 3 500 personnes,
dont 25 au Québec et 20
aux Etats-Unis, sans comp-
ter les franchisés. Au Qué-
bec, ces derniers sont au
nombre de 200.

Dans certains pays, ’en-
treprise a installé une usine
de fabrication totale (Alle-
magne et Belgique) ou par-
tielle (Espagne) de son fil
a tricoter.

“Comme le seuil de ren-
tabilité d’une telle usine
correspond au marché ca-
nadien dans sa totalité, il
est hors de question pour
I'instant d’implanter ici u-

fabriqué un macramé ou
un abat-jour, elle en avait
terminé avec ses réalisa-
tions artisanales et ne re-
nouvelait pas son achat’’,
d’expliquer Michel Salem-
bier.

Phildar a souffert de
cette situation et a trés vite
réajusté sa stratégie a deux
niveaux. D’abord, elle a
segmenté d’avantage sa
collection de fils & trico-
ter afin de satisfaire tant
la demande pour du haut
de gamme que pour du bas
de gamme. Elle a ensuite
décidé de remplacer tous
les produits d’artisanat par
une nouvelle gamme de

MM. Michel Salembier

et directeur du marketing de Phildar et

Bt

(a4 gauche), vice-président

arc Mit-

chell, responsable des chaussettes et bas collants.

ne usine’’, d’affirmer M.
Salembier.

Le succeés du
concept

De tout temps, il y a
toujours eu des gens pour
qui la réalisation d’un
trvail manuel procure une
trés grande satisfaction.
Cette tendance demeure
encore aujourd’hui, mé-
me aprés la disparition
quasi-totale de ’artisanat.
Le tricot répond encore
4 un besoin d’exprimer
leur créativité tout en
ayant la satisfaction d’un
travail accompli manuel-
lement.

C’est sur cette carte que
joue Phildar en mettant a
la disposition des femmes
non seulement une gamine

L’artisanat en perte de vitesse

Phildar se tourne vers
les collants et les chaussettes

produits complémentires:
les chaussettes et collants
de fantaisie. ‘‘Nous fabri-
quons en France 60 % de
nos chaussettes, alors que
nous agissons a titre de
négociants pour les col-
lants’’, précise M. Salem-
bier.

Cette nouvelle orienta-
tion a permis & I’entreprise
a la fois de satisfaire les
besoins de sa clientéle exis-
tante et de rejoindre de
nouveaux clients intéres-
sés surtout par V’origina-
lité de la gamme de chaus-
settes et collants.

De nouveaux produits
sont congus selon les exi-

compléte de produits pour
le tricot, mais aussi une ex-
pertise qui leur donne I’as-
surance qu’elles pour-
ront mener leur travail a
terme. Car I’entreprise
doit parer a deux types de
concurrence: celle des
grandes surfaces et des
boutiques de laine multi-
marques (il en existe envi-
ron 200 actuellement au
Québec) et celle d’autres
franchiseurs, dont Pin-
gouin, par exemple.

‘“A la différence des
magasins 4 grande surface
qui vendent aussi le fil &
tricoter, nos vendeuses of-
frent des conseils en ma-
gasins. Elles peuvent aussi
aider a modifier un pa-
tron. Les clientes peuvent
aussi s’inscrire a des cours
de tricot’’, explique Mi-

gences de couleurs, formes
et dessins de la mode ac-
tuelle. La clientéle visée
est surtout celle des fem-
mes, mais la gamme des
chaussettes et collants
s’adresse aussi aux hom-
mes, aux enfants et méme
aux nourissons.

Cette nouvelle orienta-
tion a eu un succes specta-
culaire puisque certai-
nes boutiques réalisent au-
jourd’hui 30 % de leur
chiffre d’affaires dans la
vente de ces nouveaux pro-
duits; dans I’ensemble du
réseau, il s’agit déja d’une
proportion de 15%.

Yo en
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chel Salembier.

Ce concept de boutiques
spécialisées est, selon lui,
le seul capable de concur-
rencer aujourd’hui les ma-
gasins a grande surface. 11
s’agit d’ailleurs d’un con-
cept qui a déja été bien
éprouvé en Europe, com-
me le prouve le nombre
élevé des boutiques.

Surtout situées dans les
centres commerciaux a
fort achalandage, les bou-
tiques sont identifiées a
I’enseigne Phildar. La
gamme de fils a tricoter et
d’accessoires utiles a la
réalisation d’un tricot est
compléte: manuels de pa-
trons, broches, etc. Les
boutiques offrent aussi de-
puis peu une variété de bas
et de collants ‘‘mode’’.

Récemment, ’entrepri-
se a modifié ’allure de ses
boutiques en présentant
les fils a tricoter selon leurs
teintes et couleurs plutét
que d’aprés leurs textures,
ce qui donne un impact vi-
suel plus spectaculaire.
Les prix du fil a tricoter
peuvent varier de 0,99 § &
8,00 $ par pelote, dépen-
dant de sa qualité et de ses
particularités.

Enfin, I’entreprise pro-
fite d’un double avantage.
Comme manufacturier,
elle peut jouer avec les

duit selon les besoins et les
exigences de la mode, et
grice a ses boutiques, elle
peut demeurer a 1’écoute
de son marché.

Les franchises

La majorité des franchi-
ses Phildar sont gérées par
des femmes propriétaires
et gestionnaires de leur
commerce, ‘‘qui doivent
aimer le tricot autant que
le commerce”’, de préciser
M. Michel Salembier.

11 en colite environ
50 000 $ pour posséder une
franchise Phildar, dépen-
dant de son emplacement,
Ce tarif inclut le matériel,
le mobilier et les transfor-
mations locatives. Aucun
droit d’entrée ou rede-
vance n’est exigé. “‘Les re-
devances sont le plus sou-
vent exigées par les fran-
chiseurs qui vendent du
know-how. Par ailleurs,
nous avons des incitatifs
de performance en fin
d’année pour nos fran-
chisés qui peuvent recevoir
des ristournes proportion-
nelles a leurs ventes. Ainsi,
Phildar fait les revenus
d’un grossiste normal,
avec le devoir de mainte-
nir chez nos franchisés un
niveau de rentabilité in-
téressant’’, indique M. Sa-
lembier.

C’est généralement
aprés deux ans d’opéra-
tions que le franchisé
atteint le seuil de rentabi-
lité, les profits apparais-
sant la troisiéme année.

mélanges de fibres et les | UCIE
agencements de couleurs 7
afin de modifier son pro- PICHE
r‘
PERSONNEL D’APPOINT

SPECIALISE EN COMPTABILITE
FINANCE, INFORMATIQUE
ET TRAITEMENT
DE DONNEES

Le moyen économique pour I'entreprise
d’'assurer la continuité et d’obtenir, sur
demande, I'expertise
d’appoint requise.

Execu-temp i

505, boul. de Maisonneuve Ouest
Bureau 1001

Montréal (Québec) H3A 3C2
(514) 8435-8367

Affilié & Piché, Charron et associés, conseillers en gestion '
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. Avec des prévisions
d’investissements de
plus de 120 M$, de créa-
tion de 535 nouveaux
emplois permanents et de
3 255 emplois temporai-
res de 1985 a 1989, la
région de la Haute-Mauri-
cie vient de se donner pour

mission d’élargir sa base
industrielle a d’autres sec-
teurs que celui du bois et
des industries connexes.
Le commissaire indus-
triel de la région, dont la
capitale est La Tuque
(11 556 habitants), M.
Mare Boivin, a expliqué

aux AFFAIRES que la
stratégie qu’il vient de pro-
poser a la communauté
régionale est le fruit d’un
plan d’action qui a été mis
en marche il y a trois ans.

M. Boivin a précisé que
cette nouvelle politique de
développement émanait

d’une consultation étroite
entre les divers agents
économiques du milieu, les
élus municipaux des cing
municipalités du secteur
(La Tuque, Parent, Can-
ton Langelier, Haute-
Mauricie et Lac Edouard)
et les entrepreneurs du sec-

80 % des emplois industriels dépendent de la CIP a La Tuque

La Haute-Mauricie se dote d’une
stratégie de diversification industrielle

teur privé.

Concrétement, le com-
missariat industriel et le
milieu veulent réduire leur
dépendance économi-
que vis-a-vis du plus gros
employeur du coin, le
complexe de pite et de
carton de CIP qui compte

QUELLE CLASSE!

Donnez des ailes a vos
voyages d’affaires,
grace a Air France Le Club
et a la Carte American

Express"”!

Air France Le Club est une classe
affaires parfaitement adaptée aux
besoins des hommes et des femmes
d'affaires. Avec Air France Le Club,
vous apprécierez |'enregistrement
& un comptoir séparé, le grand
confort d'un fouteuil spacieux, la
tranquillité d'un espace protégé, un
service prévenant et tout ce qui peut
favoriser votre bien-étre.

Etbien sir, pour voyager en toute
tranquillité d'esprit, il n'y o rien de
tel que la Carte American Express.
Servez-vous de la Carte pour
acheter vos billets d'avion avec Air
France et faire vos achats pendant
vos déplacements partout en France.

Avec la Carte American Express
et Air France Le Club, vos affaires

ont de la closse!

LES PRIMES-VOYAGES

AEROPLAN

En voyageant par Air France entre le
Canada et la France, vous pouvez
accumuler des points ofin de vous
prévaloir des primes-voyages du
programme AEROPLAN.

AMERICAN
EXRRESS

®
La Carte American Express
Ne partez pas sans elle®.

Amaencan Express Company @51 propniélaire des marques
ulilisdes, & tire d'usager inschit, par Amernican Express

Canada, Inc

1 400 travailleurs. La ré-
gression des activités de la
compagnie & La Tuque
entrainera au cours des
prochains mois une baisse
évaluée entre 500 et 600
emplois. Les emplois
manufacturiers de CIP
comptent pour 80 % des
emplois industriels du
Haut-St-Maurice.

La longue gréve de preés
de 10 mois en 1981-1982
et la cessation presque
totale des opérations fo-
restieres de I’usine latu-
quoise ont mis en péril
I’ensemble du secteur de
la sous-traitance dans la
région. Selon M. Boivin,
ces deux événements sont
indépendants 'un de I'au-
tre.

La division forestiére de
CIP employait au début de
1985 plus de 850 travail-
leurs, en sus des 1 400 de
I’usine.

““Cette situation a fait
réagir les gens du milieu”’,
a expliqué le commissaire
industriel.

Le plus gros projet d’in-
vestissement mis de I’avant
par le Commissariat indus-
triel de Haute-Mauricie est
I’implantation 2 moyen
terme d’une usine de pan-
neaux a fibre de densité
moyenne (MDF) fabri-
qués a partir de feuillus,
d’un colt prévisionnel de
40 M$. M. Boivin n’a pas
caché que le CIHM enten-
dait ainsi faire concur-
rence a Mont-Laurier ou
Rexfor, le Fonds de poli-
dansité des travailleurs de
la FTQ et des investisseurs
locaux veulent construire
une usine semblable.

Présentement, il n’existe
pas d’usine de ce genre au
Canada, bien que le marché
américain soit évalué a
50 M de meétres cubes
annuels. ‘‘Nous en sommes
actuellement au niveau de
la conceptualisation du
projet”’, a mentionné M.
Boivin. Il demeure cepen-
dant conscient de I’avan-
cement du dossier de
Mont-Laurier.

Pour le Haut-Saint-
Maurice, ce projet est
d’une grande importance
puisqu’il constitue un pre-
mier jalon de taille vers
une diversification de la
production forestiére.

La Tuque entent égale-
ment mettre en valeur
I’importance de ses réser-
ves de mica, un produit
qui entre de plus en plus
dans la fabrication du
plastique. Selon M. Boi-
vin, une étude de faisabi-
lité et rentabilité sur I'im-
plantation possible d’une
industrie de fabrication de
produits plastiques sera
complétée en novembre
prochain.

““Ce projet est évidem-
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ment le plus prioritaire,
a-t-il affirmé, puisqu’il
nous permettrait de diver-
sifier notre base indus-
trielle a partir de nos matié-
res premiéres non exploi-
tées’’. Selon les chiffres
avancées dans le document
»’L’Unité d’Action’’, pro-
duit par le CIHM, la
quote-part du plastique
dans I’automobile est pas-
séede6 % en 19804 11 %o
en 1985 et devrait attein-
dre 13 % en 1990.

Avec I’'implantation de
I’usine de Hyundai au
Québec et de celle de
Toyota en Ontario, estime
M. Boivin, une éventuelle
production canadienne
pourrait connaitre un cer-
tain succés. Parallélement
a ce projet, le commissa-
riat industriel du secteur
veut accentuer les recher-
ches sur les applications du
mica dans la fabrication
des produits de plastique.

Plusieurs débouchés sont
offerts pour le mica, selon
le document du CIHM,
notamment les ciments-
joints, les boues de forage,
les plastiques, les fibroci-
ments, les garnitures de
frein et les produits igni-
fuges. '

Pour le moment, les
projets les plus siirs sont
la construction d’un nou-
veau centre administratif
et de service d’Hydro-
Québec, un investisse-
ment de 5 M$ qui sera
réalisé en juin 1986, et la
création d’une usine de
fabrication d’engrais pour
juin 1986, un investisse-
ment de 1 800 000 $.

La politique de reboise-
ment du gouvernement
nermettra par ailleurs la
création de 936 emplois
temporaires d’ici 1990
(réengagement d’une année
a D’autre.inclus) et totali-
sera des investissements
estimés 4 63 M$ pour la
forét publique et de 1,4 &
2,3 milliards $ pour la
forét privée.

Enfin, La Tuque proce-
dera au cours des pro-
chaines années a I’instau-

ration d’un second parc
industriel qui permet-
tra d’accueillir adéquate-
ment les entreprises envi-
sagées. Selon M. Boivin,
le parc actuel ne peut plus
faire ’objet d’agrandis-
sement.

SERGE

FORTIN

(Collaboration speéciale)

Vous voulez rejoindre des candidats
de choix? Il vous faut un véhicule
de cholx. Une annonce dans
“CARRIERES ET PROFESSIONS"'
du journal LES AFFAIRES fera le
reste.

514-842-6491

Machine a écrire &
mémoire 6010

e

Une machine
aecrire
pratique.

Xerox lance les
Machines a écrire a
mémoire 6010 et 645S.

Vous cherchez la perle rare des machi-
nes a écrire de bureau? Xerox vous en
propose méme deux.

D’abord, la Machine a écrire a mé-
moire 6010. Compacte, fonctionnelle et
offrant d’'innombrables possibilités, elle
remplacera tres avantageusement votre
machine a écrire électrique. Vous pou-
vez aussi choisir le modele plus perfec-
tionné: la 6013.

Ensuite, I'incroyable Machine a écrire
a mémoire 645S s'accompagne d’un logi-
ciel de vérification de I'orthographe des

mots anglais pour vos documents
rédigés dans cette langue. En
fait, elle se compare

T

Machine a écrire a
mémoire 6455

9g6 | Jailauel g| Ipawes ‘SIHIv44Y ST N

Directeur des
itp pmv 1Isionnements

Une machine a
ecrire pratiquement
inestimable.

A un véritable systeme de traitement de
textes, mais a environ la moiti€ du prix.

Les Machines a écrire a mémoire
6010, 6015 et 645S. Des solutions inesti-
mables, sur mesure, de Xerox. Team
Xerox est un concept global en matiere
de systémes de bureau dont I'application
est confiée a un personnel de service et
d’appui spécialisé. Mais surtout,

Team Xerox vous offre |
des solutions sur mesure.| (leamerg

P e 'N} . ol
s y N
Richard Tremblay {

-}

Des solutions sur mesure

P XEROX

I Pour obtenir de plus amples renseignements, composez le numero
1-800-3871302, communiquez avee le bureau ou le Magasin Xerox
de votre région ou postez cette partie détachable i Xerox Canada

I Inc.. Cuse postale 911, Succursale U™, Toronto, Ontario
MRBZ 5PY.

| JFaimerais:

[J obtenir de plus amples renseignements
I O qu'un de vos representants
communigue avec moi
| [ assister & une démonstration
1

Nom

Société

Adresse

Mille: s Provinee

Code Postal

Telephone

Fourmisseur officiel des
I M-86-AF-2 copicurs e des dupheatears

I
I
I
|
I
|
|
Fonction - I
I
I
I
I
|
I

&Ri

XEROX est une marque déposce de XEROX CORPORATION utilisee
par XEROX CANADA INC. en tant quusager inscrit. 6010, 6O1S et
6458 sont des marques de commerce de XEROX CORPORATION
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. La croissance fulgu-

rante qu’a connu La-
valin, de Montréal, au
cours de la derniére décen-
nie découle essentielle-
ment de la diversification
de cette firme de génie-
conseil dans la construc-
tion et la conquéte des
marchés étrangers. Cette
réorientation s’est tra-
duite de fagon rapide sur
le chiffre d’affaires qui est
passé de 45 M$ a 650 M$
de 1975 a 1985.

Le role d’ingénieur-
construgteur implique
deux branches d’une part
les services d’ingénierie,
d’acquisition et de cons-
truction; d’autre part, les
projets ‘‘clés en main’’ de
conception et de construc-
tion.

L’intérét monétaire d’u-

Les revenus de Lavalin grimpent
de 45 M$ a 650 M$ en dix ans

ne telle orientation appa-
rait rapidement: ‘“‘Quand
on est simple ingénieur-
conseil, a dit aux AFFAI-
RES M. Bernard Lamar-
re, le P.-D.G. de Lavalin,
chaque 1% d’honoraires-
conseil entraine 1,60 $ de
ventes en biens et équipe-
ments. Mais quand on fait
de I’ingénierie-construc-
tion, chaque 1 $ de consul-
tation équivaut alorsa 6 $
ou 7 $ de revenus en four-
nitures de biens et d’équi-
pement.”’

De telles entrées de

fonds tiennent au fait que
sur des projets de cons-
truction ‘‘clés en main’’,
Lavalin est 'unique res-
ponsable de la conduite
des activités.

Cette croissance phé-
noménale fait en sorte
que Lavalin se classe aujou-
d’hui au quatriéme rang
mondial en termes d’ho-
noraires d’ingénieur-cons-
tructeur. Au chapitre des
honoraires de consulta-
tion d’ingénierie seule-
ment, elle se place au
deuxiéme rang, juste der-

Nous croyons que la
multiplication et la prospérité
des entreprises sont essen-
tielles au développement de
notre société tout entiére.

C'est laraison d’étre de la
BFD.
Besoin de financement?
= Augmentation du fonds de
roulement?
* Refinancement?
* Expansion?
* Achat de terrain?
= Construction de batisse?
* Renouvéllement d'équipement?
* Réparations majeures?
* Recherche et développement?
* Acquisition d'une entreprise?
Toute entreprise, si jeune soit-
elle ou méme établie solidement,
peut avoir besoin d'un coup de
pouce. La BFD le sait et se dit
préte a intervenir. Comment?
Nous analysons votre projet
(viabilite, risques, garanties, ren-
tabilite, etc.) et ensuite nous pou-
vons vous aider avec des préts a
terme souples et congus Spécia-
lement pour vous. Les préts a
terme de la BFD ne s'arrétent
pas aux taux d'intérét. Voyez:

Banque fedeérale

b

ON APPUIE VOTRE ENTREPRISE

de developpement

_Nous
financons

* Préts a terme jusqu’a 20 ans

* Vous avez le choix:
— taux flottant
— taux fixe pour des
périodes variables
— combinaison de taux
flottant et fixe

* Un prét a taux flottant peut
étre converti a taux fixe (au
gré de I'emprunteur moyen-
nant des frais minimes).

» Modalités de rembourse-
ment variées et flexibles
établies selon la capacité de
paiement de I’entreprise:

— versements mensuels
— versements saisonniers.

En vous adressant a nous
pour du financement, vous
pouvez étre assure d'obtenir
des conditions avantageuses,
souples, et susceptibles de
sauvegarder votre marge de
manoeuvre nécessaire ala
croissance de votre entreprise.

Appelez-nous aujourd’hui.
Sans frais.
1-800-361-2126

The Bank offers its services in
both official languages.

Federal Business
Development Bank

Canadiy

riere la grande firme fran-
caise Louis Berger.

La France est d’ailleurs
en perte de vitesse. De
1979 4 1984, 16, 5 % des fi-
nancements alloués aux
ingénieurs-conseils par la
Banque mondiale allaient
a la France. En 1984, elle
n’y représentait plus que
8,2 %. La part du Canada,
pendant ce temps, est
passée de 3,4 % a 7,4 %.

Exportation: la loi
de Murphy

Jusqu’en 1980, I’expor-
tation ne comptait que
pour 15 % des activités de
la firme. Aujourd’hui, elle
y représente 50 %. Avec la
fin des grands travaux de
génie au Canada, la com-
pagnie a dii élargir et di-
versifier ses marchés pour
assurer sa croissance. Elle
fait affaires maintenant
dans plus de 50 pays.

Mais exporter des servi-
ces d’ingénierie et de
construction n’est pas une
synécure. ‘‘Pour aller faire
de la construction a 1’é-
tranger, lance M. La-
marre, il faut aimer jouer
a la roulette russe. La loi
de Murphy s’applique a
fond: si quelque chose
peut tourner mal, ¢a va
tourner mal’’.

M. Lamarre nous a

COMMUNICNIIONS

énuméré certains des fac-
teurs qui rendent ’entre-
prise si ardue. D’abord,
les dépenses qu’il faut ef-
fectuer, simplement pour
décrocher un contrat, sont
considérables. Les con-
traintes de financement
pésent lourd: cautions
bancaires, contrepar-
tie, recherche de partenai-
res financiers. Il faut
connaitre toutes les lois lo-
cales. Pour préserver un
standard de qualité, il faut
connaitre tous les fournis-
seurs.

Ensuite, non seulement
on doit affronter les problé-
mes administratifs des
gouvernements étran-
gers, mais il faut traiter
avec les problémes person-
nels et familiaux des em-
ployés travaillant a I’étran-
ger. Et une fois qu’on a
traversé toutes ces stations
du calvaire de ’exporta-
tion, on doit escrimer avec
les gens pour se faire payer.

Marché changeant

En effet, un rapport sur
I’industrie canadienne des
ingénieurs conseils du mi-
nistere de I’Expansion in-
dustrielle régionale, daté
de juin 19835, a établi que,
de 1982 a 1983, les reve-
nus en honoraires interna-
tionaux des firmes d’in-

génierie canadiennes sont
passés de 292 M$ a 280
M$. 1984 a toutefois vu un
regain solide avec 340 M$
de revenus, une augmen-
tation de 16%.

Malgré cette hausse de
1984, il n’en demeure pas
moins vrai, selon le rap-
port, que les pays en déve-
loppement se détournent
de plus en plus des méga-
projets. Ils mettent main-
tenant en branle des déve-
loppements plus modestes
qui correspondent davan-
tage a leurs besoins.

Les quatre grands sec-
teurs d’exportation sont de-
meurés, dans les dix derni-
éres années, la conception
d’usine, ’agriculture, la
péche et les foréts, les mi-
nes et 1’électricité, Toute-
fois, le contexte de la
concurrence se trans-
forme dangereusement.
Par exemple, des sociétés
de pays en voie de déve-
loppement comme le Bré-
sil, les Philippines, la
Corée du Sud et I’'Inde
fournissent des services a
un coiit moins élevé dans
de nombreux domaines
moins avanceés technique-
ment.

Tl NS
YAN
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Télémédia recoit une offre
pour CKCV de Québec

. Un groupe de per-

sonnes de la région
de Québec vient de présen-
ter une offre d’achat pour
acquérir CKCYV, la station
AM de Québec du réseau
Télémédia. Le groupe
dirigé par Philippe de
Gaspé Beaubien posséde
la station depuis 1974. Les
.parties en cause ont con-
venu du silence le plus
complet autour des négo-
ciations.

Le goupe est forme de
cing personnes dont Me
Léopold Fournier, un avo-
cat de la région, qui a déja
été actionnaire de CJIMF-
FM, le poste FM qui a la
meilleure cote d’écoute, et
de M. André Paquet, I’ex-
chef de cabinet de I’ancien
ministre des communica-
tions, M. Jean-Francois
Bertrand; ce dernier est
aussi associé au projet.
Trois autres groupes sont
intéressés a CKCV.

Le réseau n’a jamais pu
rentabiliser cette station
depuis son acquisition il y
a dix ans. Elle accuse un
déficit accumulé de plu-
sieurs millions de $. En
outre, d’importants inves-
tissements seraient néces-
saires pour moderniser ses

installations et pour relo-
caliser I’antenne d’émis-
sion,

Il y a un an, CKCV a
licencié vingt de ses qua-
rante-huit employés et col-
laborateurs dans un effort
pour réduire ses dépenses
et rétablir sa situation
financiére. Elle avait alors
opté pour une program-
mation composée essen-
tiellement d’émissions
musicales.

En septembre, elle rete-
nait les services de Pierre
Bourgault pour son émis-
sion du matin. Depuis plu-
sieurs années, les anima-
teurs-vedettes (Jacques
Normand, Camille Sam-
son) et les directeurs géné-
raux se succédent a un
rythme rapide. Plusieurs
attribuent I’insuccés de la
station au fait que les
changements de program-
mation sont trop rapides
pour que se créent des
habitudes d’écoute.

Aux derniers BBM d’au-
tomne, CKCV arrivait au
neuvieme rang (avec 98 900
auditeurs) sur la liste des
meilleures cotes d'écoute
hebdomadaires. C’est la
station CHRC qui se clas-
sait bonne premiére avec

420 000 auditeurs, suivie
par CJMF-FM, qui est en
croissance constante, a
320 000. Viennent ensuite
CHOI-FM (qui appartient
aux mémes propriétaires
que CHRC dont I’anima-
teur André Arthur et
CITF-FM (affiliée a Télé-
média).

Aux trois stations FM,
succédent trois stations
AM: CJRP, du Groupe
Radiomutuel, Radio-Cana-
da et CFLS. Au douziéme
et dernier rang se classe
CKRL-FM, la plus vieille
radio communautaire au
Québec (elle est établie a
I’Université Laval et date
de 1973); cette station a
récemment échappé de
justesse a une faillite et
vient d’entreprendre un
plan de redressement. Le
matin, les meilleures cotes
d’écoute au quart d’heure
reviennent 8 CHRC et a
son animateur-vedettel
André Arthur (113 000)
ainsi qu’a Radio-Canada,
dont I’animateur est Ro-
bert Gillet (25 000). I
R i R TRy
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adéquatement les es-
paces de travail de ses em-
ployés, un employeur in-
vestit 4 long terme puisque
la productivité des em-
ployés s’en trouvera ac-
crue.

Des études réalisées a la
suite d’un réaménage-
ment fonctionnel des espa-
ces de travail ont démontré
une diminution de 50 %
du taux d’erreurs dans le
travail des employés, une
réduction de 5 % du taux
d’absentéisme et une haus-
se de 45 % du temps d’uti-
lisation de leurs équipe-
ments.

“Il en cofite 2 un em-
ployeur de 2000526 000 $
par année pour chaque
employé devant occuper
un espace de bureau au
centre-ville. Or, plusieurs
études ont démontré
qu’une bonne qualité de
vie au travail peut permet-
tre 4 'entreprise d’aug-
menter la productivité de
16 % a 24 %. Sur un sa-
laire de 20 000 $ payé a
I’employé, il s’agit donc
d’un montant de 4 000 $
par année d’économie”’, a
déclaré aux AFFAIRES
Mme Andrée Marsot, de-

dente de BCR Design, une
firme de Montréal spécia-
lisée dans 1’aménage-
ment de bureaux.

Avec l’information des
entreprises au cours des
derniéres années, Mme
Marsot s’est principale-
ment penchée sur les pro-
blémes reliés a ’aspect er-
gonomique des postes de
travail, c’est-a-dire a la re-
lation entre 'employé et sa
machine.

signer d’intérieur et prési-

Photo: Jean-Guy Paradis, LES AFFAIRES

Andrée Marsot: ‘““ll en

" colte a un employeur

de 2000 $ a6 000 $ par
année pour chaque em-
ployé devant occuper
un espace de bureau au
centre-ville.”

““Plusieurs entrepri-
ses qui s’informatisent ne
prennent pas la peine
d’évaluer si les postes de
travail sont bien adaptes
aux nouveaux équipe-
ments. Ils achétent des or-
dinateurs et les déposent
sur les bureaux déja exis-
tants. Pour.ant, si [’em-
ployé n’¢si pas bien ins-
tallé pour travailler sur ces

nouveaux appareils, il .

Pour vous abonner
au journal

AFHAIRES

514-842-3131

Giséle

Tél.: 287-1935

authier

POUR VOS

DEJEUNERS

REPAS FINS

ET VOS

RECEPTIONS

AU BUREAU

LE GROUPE CHAMPLAIN

2 centres d'accueil et
d’hébergement

durée

services d administration,

Des entreprises distinctes de

d'alimentation et d'animation

Au service des personnes agées
et des adultes handicapés:

5 résidences de chambres et pension
2 résidences de logements

2 centres hospitaliers de longue

UNE BELLE REUSSITE
DU SECTEUR PRIVE

Pour renseignements: (514) 324-2044 poste 280

n’obtiendra pas le rende-
ment escompté’’, d’affir-
mer Mme Marsot.

Elle explique que plu-
sieurs variables sont a
considérer dans ’aména-
gement d’un nouveau
poste de travail; c’est le cas
notamment de I’éclairage,
du bruit, du mobilier qui

doit étre adapté a la tache,
de la ventilation et de la
circulation interne qui doit
tenir compte des relations
interpersonnelles et inter-
services dans I’entreprise.

Bien entendu, il y a
aussi la question de la ren-
tabilité des espaces de tra-
vail. “‘11 est important

d’aménager les espaces en
créant le moins de perte
possible tout en respectant
le fonctionnement in-
ierne de I’entreprise”’, d’a-
jouter Mme Marsot.

Un aménagement adé-
quat permet donc une
meilleure exploitation des
ressources ainsi qu’une or-

Augmentez la productivite de vos employes
en réamenageant leurs espaces de travail

ganisation rationnelle des
postes de travail. En aug-

mentant le confort des em-
ployés,
méme temps leur produc-
Lvite.

LUCIE

on augmente ¢n

PICHE

LesREER 18%, 18 ans.
Une fois de plus, avec Wood Gundy,
cest une affaire dexpérience!

REER ont été offerts, nous

(Cette année encore, nous
recommandons le Fonds de
développement industriel
(Industrial Growth Fund) pour

vos REER.

Pourquoi le Développement
industriel ? C’est essentiellement
une affaire d’expérience.

Au cours des 18 dernieres
années, par exemple, le Dévelop-
pement industriel a enregistré
une moyenne de 18% en rende-
ments annuels composés. Dans
les trois derniéres années, elle a
maintenu un généreux 21,3%.
Au cours de la seule année qui
se termine, elle affiche fierement

plus de 29,3%.

Chez Wood Gundy, notre
expérience a fait ses preuves.
Depuis que les tous premiers

avons aidé les Canadiens a
effectuer les choix les plus
judicieux dans les Régimes
enregistrés d’épargne retraite.

Nous voulons faire en sorte que
votre expérience avec vos REER
soit encore plus profitable.

Si vous désirez de plus amples
renseignements sur les REER
Wood Gundy avec le Fonds de
Développement industriel,
retournez le coupon suivant ou
appelez dés maintenant nos
experts conseillers en placement
au bureau de Wood Gundy le
plus pres de chez vous.

* Croissance totale et valeur d'actif net depuis ses

débuts (décembre 1967): 1837, 7.

au 29 novembre 1985,

Tous les chiffres

dividendes réinvestis.

L'offre n'est faite que par prospectus.

A: WOOD GUNDY INC,, 1 Place Ville-Marie, Suite 3625, Montréal, Québec H3B 3P2
A l'attention de: Wendv Grayson, Service des plac ements. Téléphone: (514) 879-2600
[J Veuillez me faire parvenir plus de renseignements sur I'Industrial Growth Fund pour mes REER,
incluant des comparaisons de rendement par rapport 4 d'autres placements.

Nom__

Adresse _
Ville____

Code postal __

Province

Tel.
affaires

residence

Si vous comptez déja parmi les clients de Wood Gundy. veuillez indiquer le nom de votre conseiller

9861 Je!nuze{ gl Ipswes ‘S3HIV44v SIT Y
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— MRKETING - COMNUNICNTIONS

Un bulletin de formation en francais
destiné aux vendeurs au Québec

Victor House Pub-

lishing se lance a ’as-
saut du marché de la vente
au Québec en publiant en
francais son bulletin men-
suel appelé ‘‘Action Ven-
tes’’. Le bulletin, créé en
1983, affiche un taux
enviable de renouvelle-
ment de 83 % depuis la
premiére année. Cette
publication s’adresse
principalement aux ven-
deurs ou a toute personne
travaillant dans ’adminis-

tration des ventes.

Il s’agit en fait d’un bul-
letin d’information de
guatre pages traitant de
différents sujets reliés au
domaine de la vente écrits
par des gens du milieu.
Des professionnels de la
vente oeuvrant au sein de
compagnies canadien-
nes dévoilent ainsi a tour
de rdle leurs petits secrets
expliquant leurs réussites.

M. Graham Ford, prési-
dent de Victor House

EN MARQUES DE

Montreal Canada
H2X 1X9

SOCIETE DE CONSEILS

COMMERCE

PHILIPPE DUSSAULT inc.

278 ouest, rue Sherbrooke

Tél.: (514)845-6189

M. Graham Ford considére ce bulletin comme un
complément aux divers programmes de forma-

tion offerts aux vendeurs

Publishing, voit son pro-
duit comme étant un com-
plément aux divers pro-
grammes de formation
offerts aux vendeurs. Ces
cours de formation rem-

plissent un réle important
pour inculquer diverses
théories mais souvent les
vendeurs rencontrent des
problémes a les mettre en
application. Les sujets

Nouvelle émission

Ces titres ont été vendus. Cette annonce n’apparait qu’a titre d’information seulement.

3850017 $

===

MULTIDEV IMMOBILIA INC.
(810 530 actions)

-

Actions privilégiées série 2, convertibles en actions ordinaires et
a dividende cumulatif de 7,5%.

Décembre 1985

especes de 0,3562 %

PRIVILEGE DE CONVERSION ET DIVIDENDE

"action.

Les actions privilégiées série 2 sont convertibles en actions ordinaires, au gré du porteur, a raison
d’une action privilégiée série 2 pour une action ordinaire de la Société jusqu’a la fermeture des
bureaux le 1° décembre 1988, a raison d’une action privilégiée série 2 pour 0,75 action ordinaire
jusqu’au 1" décembre 1993, et par la suite, a raison d’une action privilégiée série 2 pour une
demi-action ordinaire et, dans chaque cas, avec tous les dividendes déclarés et impayés. Les
actions privilégiées série 2 donnent droit a un dividende annuel préférentiel, cumulatif, fixe et en

Midland Doherty
Limitée

La Société a accordé au preneur ferme une option d’acheter jusqu’a concurrence de
81 053 actions privilégiées série 2 additionnelles pour couvrir les répartitions excédentaires.

Prix: 4,75 $ l'action

Des exemplaires du prospectus pourront étre obtenus auprés des
courtiers en valeurs mobiliéres mentionnés ci-dessous.

Brault, Guy, O’Brien Inc.

F.H. Deacon, Hodgson

Osler, Wills, Bickle
Limitée

Inc.

sont traités de maniéres
pratiques dans Action
Ventes de sorte que les
vendeurs peuvent retrou-
ver des situations vécues
quotidiennement et ainsi
expérimenter certaines
techniques. De plus,
Action Ventes sert a rafrai-
chir l1a mémoire d’em-
ployés expérimentés con-
cernant certains aspects de
leur métier.

,un

Déja un résultat
encourageant

La publication compte
prés de 4000 abonnés au
pays. Disponibles en fran-
cais au Québec depuis le
mois de mai, on espére y
vendre environ 1000 abon-
nements d’ici le premieres
semaines de 86. M. Ford
estime que sa publication
ne rejoint actuellement
que 5 % du marché poten-
tiel. Le cofit d’un abonne-
ment se situe entre 25 $ et
30 § par année par ven-
deur.

Jusqu’a maintenant Bell
Canada, Goodyear, Cana-
dian General Electric,
Domtar, Alcan, Dupont,
Catelli ainsi que plusieurs
petites enteprises ont
abonné leur personnel a la
revue. Des sondages effec-

tués directement aupreés
des vendeurs abonnés
révelent que plusieurs
d’entre eux prétendent
avoir augmenté leur ven-
tes griace a I’'information
publiée.

Les sujets traités tou-
chent des thémes tels que:
savoir écouter; comment
aborder vos clients; I’ex-
pertise; le prix est-il un
obstacle; ’art de poser
des questions; I’enthou-
siasme, etc. Les thémes
sont plutot d’ordre général
et ne se limitent pas a des
secteurs spécialisés de la
vente, de sorte que tout
vendeur peut y trouver son
compte. La compagnie
recherche des collabora-
teurs québécois qui pour-
raient étre en mesure
d’écrire dans le but de se
rapprocher de sa clientéle
locale.

En plus d’ Action-Ventes,
Victor House Publishing
fait également la vente et
la location de vidéocasset-
tes portant sur des sujets
similaires a ceux que ’on
retrouve dans le bulletin et
organise aussi des séminai-
res de ventes.

LOUIS
LACASSE

Smith & Nephew et
Affiliated Medical
Products fusionnent
leurs services de ventes

. Smith & Nephew inc.

de Lachine, a fusion-
né récemment les services
de ventes de Affiliated
Medical Products acquis en
février 1985. Les services
de ventes et de marketing
de ces deux compagnies
seront regroupés au sein
de la société-meére a Mont-
réal,

Les deux services seront
chargés de la mise en
marché et de la vente des
produits de santé¢ Smith &
Nephew, des gants de chi-
rurgie de marque Perry,
ainsi que les contenants
unidoses Solopak pour
médicaments.

Une restructuration simi-
laire a été réalisée aux

\3

WAFERBOARD
CORPORATION
LIMITED

AVIS DE DIVIDENDE

Waferboard Corporation Limi-
ted versera le 17 février 1986
un dividende de 15¢ |'action
aux detenteurs d'actions
classe A et d'actions inférieu-
res de deuxiéme rang dont le
nom apparait aux registres le
31 janvier 1986.

Etats-Unis ol smith &
Nephew de Columbia en
Caroline du Sud et la divi-
sion Perry d’Affiliated
Hospital Products se sont
regroupés pour former
une nouvelle division,
Smith & Nephew Medical.

Smith & Nephew fabri-
que et commercialise une
vaste gamme de produits
de marques destinés aux
hopitaux et au grand public,
notamment les banda-
ges adhésifs Elastoplast et
la ligne de produits pour
la peau Nivea.

OpSite, Gypsona et Fla-
mazine comptent parmi
ses produits-clés sur le
marché hospitalier. L'en-
treprise fabrique 90 % des
produits qu’elle commer-
cialise au Canada.

Smith & Nephew est
également la société-meére
de H.M. Cété inc., de
Boucherville, dont elle a
fait I’acquisition en 1984.
Dorénavant H.M. Coté se
spécialisera dans la fabri-
cation des produits de
marque privée de Smith &
Nephew et agira comme
distributeur de ces pro-
duits pour le Canada.
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Le Centre commer-
cial Place Desor-
meaux, 4 Longueuil, en-
treprendra dans quelques
semaines des travaux de
rénovation et de moderni-
sation de 5 4 6 M$ afin de
ramener au bercail la
clientéle plus sophistiquée
qui I’a abandonné pro-
gressivement au profit de
centres plus chics.

C’est la nouvelle qu’a
appris dans une entrevue
exclusive aux AFFAI-
RES M. André Sirois, di-
recteur des centres com-
merciaux aux Investisse-
ments Morguard limitée,
de Toronto, le propriétaire
du Centre commercial
Desormeaux.

Construit en 1971, le
Centre Desormeaux se clas-
se dans la catégorie des
centres communautaires. Il
abrite trois locataires ma-
jeurs, soit Steinberg, Zel-
ler’s et Bonimart, qui ameé-
nent de I’eau au moulin
a 52 autres petits magasins
et boutiques.

Le Centre Desormeaux,
situé sur le chemin Cham-
bly, compte 275 000 pieds

LB I

carrés louutlias et un ter-
rain de 1 500 aires de sta-
tionnement. Il a été acquis
par Morguard en 1973 des
Immeubles Adam.

Depuis sa construction,
le Centre Desormeaux n’a
jamais été rénové, proba-
blement parce que Mor-
guard s’était désintéressée
du Québec quelques an-
nées aprés I’avoir acquis.

Cette négligence a porté
la clientéle plus sophisti-
quée du centre a orienter
ses activités de magasinage
vers des centres régionaux
plus importants et offrant
une meilleure qulité de
produits et de services,
comme la Place Longueuil
et les Promenades St-
Bruno principalement, a
expliqué M. Sirois.

Cette émigration n’a ja-

mais entrainé une diminu-
tion des ventes du Centre
Desormeaux, a dit M. Si-
rois, mais elle a restreint
ses augmentations a un ni-
veau inférieur a ’inflation.

Repositionnement

du centre

Les travaux de moder-
nisation du Centre Desor-
meaux ne visent pas seule-
ment a modifier son appa-
rence physique, mais ser-
viront également de pré-
texte a le repositionner sur
le marché, a précisé M.
Sirois.

Morguard a fait faire
par Larry Smith et asso-
ciés une étude de marché
pour savoir qui est sa
clientéle. A partir de cette
étude, la direction du cen-
tre procédera a un rema-

Morguard veut acquerir
des centres commerciaux

. Aprés avoir vécu

des désenchante-
ments dans 1’Ouest et sur-
tout a Calgary au cours
des derniéres années, le
Morguard Group Limited,
de Toronto, veut mainte-
nant accroitre son implica-
tion dans le marché immo-
bilier québécois. La réno-
vation du Centre commer-
cial Place Desormeaux

%]
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constitue un premier pas = permet aux caisses de re- | ==
] - “
en ce sens. g traite de placer au plus de
Les Investissements ;8 10 % de leur actif dans le
Morguard limitée, la filiale > secteur immobilier a titre
immobiliére du Morguard 2@ d’investisseurs passifs, les
Group, également de To- - .8 Investissements Mor-
ronto, est présentement a o SR } s guard détiennent et gérent
la recherche de centres e £ 219 immeubles de toutes
commerciaux a acqueérir, M. André Sirois sortes représentant 17 mil-
a précisé M. André Sirois, lions de pieds carrés d’es-
le directeur des centres d’une valeur d’environ 40  pace louable. La valeur au . 1, 2,7 N 13 ’
commerciaux. M$ (pour les quatre): le  marché de ces immeubles VIVCZ ete a annee
En plus du Centre com- Mail Montenach, un cen-  atteint 1,2 milliard de dol-
mercial Desormeaux, Mor- tre commercial de Beloeil, lars et aucun d’entre eux I ; ; da 20dési B ains e
guard posséde trois autres et deux édifices  bureaux  n’est grevé d’une hypothe- MAGIIEZ:VIVIC S0US U .come geoccsighc gans Ul paracts
immeubles au Québec situés 2 Québec, soit le 888  que. tropical plein de palmiers, d’hibiscus, de gardénias... de
TERRAINSEHEE I CONDOMINIUMS ruisseaux, de cascades d’eau... Imaginez d’immenses
TERRAIN INDUSTRIEL terrasses ou vous dinerez dehors a la chandelle 365 jours
ET COMMERCIAL VENCE anné
19(;_213 pg.bfacdade_lsur Transca- Alpes Maritimes francaises, meu- PENTHOUSE par annee.
nadienne a Vaudreuil. blé, séjour, ch., cuis. équipee, B
Seulement 20 minutes des boule- kot e étage, nitipe Sl | ST-LAMBERT
vards Décarie et Métropolitain. vue sur mer, 30 min. aéroport
Terrain voisin de |a cie RCA (divi- Nice, ascenseur, garage. (514) 671-9270 d ’ .
sion q:-}s nouveaux produits). Au n;ois ou fract. maj. V,enez ecouvnrr
95¢ pi. ca. . Prix & débattre (819} 843-1307
Comptant 50 000%, accepterais Ertie & ' fin de semaine
balanceé:;;!;l_?.g-3491 Référence no. 1193,
(514) 455-9623 Journal LES AFFAIRES
) 465 rue St-Jean, bureau 903, A LOUER
A Lo Montréal, Qué. H2V 384 Spacieux condo neul, bord de I'eau
. UER OU aragn Chiauie, sAouims, fver. pHiu La résidence la plus unique au monde
I t 4 unite: élage, Boul.
A VENDRE Gouin st prée du utur pralongement
Pour entretenir vos re!laticg'ls clt;&gtaires. g Lafgztaine_. ; )
i h di 1 Ccres onsidérerais location avec option . * M
e torain dont une parlie aménagde dachat. i Condominiums de trés grand luxe
en terrain de golf 9 trous, lac artif‘i;im Fin semaine et aprés 6h. sur semaine. j\\ At, d’l—l b-t t 67
de 2 fruites ensemencees, -
85 minulos de restaurants of autres BROMONT (514) 467-7030 coté abita
faciliteés. sps .
dant de la saison, il est possible 10 magnifiques condos, uni- ey cand 7 . R
m:";ﬂmalaapfupafueﬁ Smlm ques, dans la montagne, WEST PALM BEACH Pour renseignements, veuillez appdr Marie Lambert
ﬁ'his'?;e"e‘t’?:‘p'kf_%‘é'.“ i Sf“ S pistes éclairées. Condo sur 3 terrains de golf, au (514) 842-4212, suite 701, Hotel Ritz Carlton.
Coualiii deiponiaw-< ke ourkbaou:a A partir de 72 5008. 1 450 pi. ca., toutes commodités. Nous sommes ouverts tous les jours de 10h. a 6h.
B 88mHne: y A 15 minutes de la mer.
Pour renseignements, Subvention 3 000$. Daniel Jetté
communiquez au
Plerre Paquette (514) 465-8689 avant 6h.
(51 4) 648-1720 (81 9) 566-1 986 (514] 672-2526 le soir TROPIQUES NORD 1 est un concept breveté et une marque de commerce.
poste 16 \. /
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St-Jean et I’édifice de la
Banque Royale au 710
Place d’Youville.

Morguard Group ap-
partient a plusieurs caisses
de retraite canadiennes
dont celles d’Air Canada,
de la Société Radio-Ca-
nada, du Pont Canada,
Northern Telecom et bien
d’autres.

En vertu de la loi qui

niement des locataires. Une
dizaine d’entre eux (sur
les 55) seront changés au
profit de nouveaux mar-
chands offrant une gamme
de produits mieux adaptés
a cette clientéle qui habite
majoritairement dans un
rayon de cing kilométres
du Centre Desormeaux.

Le Centre commercial
Desormeaux veut axer sa
nouvelle mise en marché
sur les produits d’utilisa-
tion quotidienne (net-
toyeur, pharmacie, restau-
rants, etc.) puisqu’il ne
peut pas concurrencer au
niveau du choix les gros
centres qui ’entourent.
Morguard aimerait bien
recruter aussi des bureaux
de services, comme une
clinique dentaire, par exem-
ple.

““Il n’est plus question,
comme par le passé, de
louer simplement pour la
satisfaction de hausser le
taux d’occupation d’un
centre commercial. I faut
trouver des locataires qui
attireront la clientéle-ci-
ble’’, a indiqué M. Sirois.

Phota: Jean-Guy Paradis, LES AFFAIRES

Repositionnement du centre communautaire de Longueuil

Rénovations de plus de 5 M$ au
Centre commercial Desormeaux

Morguard entreprendra
donc en février prochain
une campagne dc location
de ses locaux aupreés de
marchands qu’elle a déja
en vu.

En plus des travaux de
rénovation de 5§ M$ a
6 M$, le Centre Desor-
meaux refera son terrain
de stationnement sur une
période de cinq ans. Le¢
centre restera ouvert pen-
dant la durée des travaux,
soit de février a aofit 1986.

Morguard ne recourera a
aucun financement pour
en défrayer les cotts.

Selon M. Sirois, ces in-
vestissements permet-
tront au Centre Desor-
meaux d’augmenter de
8 % a9 % le volume actuel
de ses ventes, qui est ac-
tuellement de 210 $ le pied
carre.
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—A LOUER i GESTION IMMOBILIEREIIEER Par rapport a décembre 1984
COMPLEXE RAYCOM e Gestions. Moo Donadd—— Hausse de 14%

5050 rue SHERBROOKE EST, MONTREAL _S:itf;fP':EOH:';L:H::;EST'ON e d rix des maisons
u
pr
en décembre
Le prix moyen des

+ TAUX DE GESTION AVANTAGEUX

+ HONNETETE ET PROFESSIONNALISME ASSURES
. résidences dans la
région de Montréal a aug-

276 St-Jacques, Suite 701
(514) 286-9298 )
menté de 14 % en décem-

L Montréal, Qué. H2Y 1N3
bre 1985 par rapport au
méme mois de ’année

Vous voulez rejoindre des candidats
de choix? Il vous faut un véhicule
de choix, Une annonce dans
"‘CARRIERES ET PROFESSIONS"
du journal LES AFFAIRES fera le
reste.

AFARES

514-842-6491

G s9521-1774

GESTION D'IMMEUBLES
CONSULTATIONS
PROFESSIONNELLES

CONSULIM inc.

pour une maison unifami-
liale, a 94 880 $ pour un
duplex ou un triplex et a
74 670 $ pour un condo-
minium.

Cette forte augmenta-

LES AFFAIRES, samedi 18 janvier 1986

— Ty yeT

T i r

V ey |

¥ iy i :

R T e oz

EP N S’f ey ML
iR R

Bureaux et commerces: Bail NET/NET
* Occupation printemps 1986

« Edifice moderne et luxueux

* Face aux Pyramides

* Acceés facile en métro

Renseignements: (514) 845-2103, (514) 845-1288

EDIFICE RICHELIEU
370 Chemin Chambly
Longueuil
- Espace exclusif au rez-de-chausseée, 2 697 pi. ca.
- Stationnement disponible
- Climatisé
- Service d’entretien
- Systéme sécuritaire de portes d’entree
- Disponible mars 86

(514) 875-5808

LOCAUX A LOUER

Pour boutique de 500 a 7 000 pi.ca., situés dans cen-
tre d'achats Place Val Bélair (Banlieue-de Québec) site
de premier choix, voisin d'un super marché Provigo,
mail interieur.

Conditions avantageuses.

Communiquez avec Monsieur Claude Richer

(514) 668-4710

LOCAL
A LOUER

Situé dans le Vieux Montréal, angle
Notre-Dame et St-Jean, édifice histori-
que (Vieux Sun Lite), 950 pi. ca.f950%
par mois.
Prél @ emménager.
Veulllez contacter
Madame Marsolais

au (514) 284-9588

LOCAUX A LOUER

Pour boutiques de 600 a
1 000 pi. ca. situés au
4005 Mont-Royal ést.

Conditions avantageuses.

Communiquer avec
Gilles Marcil, F.R.I.

au (514) 464-4843

VIEUX QUEBEC

Trés beau 5 1/2, ensoleillé, prés des
Ursulines, possibilité de stationnement.

RUE ST-LOUIS, 4 1/2
Nouvelle administration.

(418) 628-9749
(418) 694-0297

LOCAL
COMMERCIAL
Chautfé, éclairé, adjacent & un bureau

de complables.
Idéal pour avocats, nolaires ou courliers,
350%/mois.

(514) 725-3665
(514) 376-1318

COIN DU VALLDN

ET BOUL. HAMEL
Batisse béton 2 étages, 10 000
p.c. Beaucoup de stationnement.

Jean-Marc Desmarais,
Trans-Action Morin & Ass.
(418) 831-5826
(418) 653-6560

BUREAUX
A LOUER

Bureaux meublés
avec services,
sans bail.

e (514) 288-2844

BUREAU DISPONIBLE

A I'intérieur d'un cabinet de ges-
tion, tout prés du Barreau du
Québec, tout compris, & un prix
raisonnable. Béatisse moderne,
service de secrétariat.

(514) 875-6400

CHALETSHEE
SUTTON

Chalets neufs a louer ou & vendre
412 et 5'%.
Au pied des pentes.

Martin Ouellet
(819) 477-3203

ESPACE DE BUREAU
A SOUS-LOUER
Complexe Desjardins, 3 308 pi. ca.,
16iéme-atage.
Entrée de prestige atlenant
directement au hall des ascenseurs.
Bail se terminant le 31 aodt 1988

(514) 288-3101

ABRIS FISCAUX]|

DESIRE
ACHETER
Achéterais immobilier, apparte-
ments & revenus, classe 31 et

autres.

(514) 479-6934

(819) 477-8127 (514) 934-1864

_COMMERCES—

RECYCLAGE
DE PNEUS

Environ 90 acres de terre avec com-
merce élabli dans le recyclage de pneus
avec permis du gouvernement pour
dépdt de pneus rebuts. Parfail pour
cour de pigces d'autos.

Batisse 45 x 120, 2 ans seulement.
Résidence récente.

Prix a discuter.

(514) 826-4863

CENTRE SPORTIF
Reégion Sorel, & vendre pour investis-
seurs et commergants. Incluant 8 cours
racketball, 1 salle arts martiaux, cuisine,
bar, piste de danse, 3 tennis exiérieurs,
salle de bronzage, 2 équipe-

précédente.

port de la Chambre d’im-
meuble de Montréal, le
prix moyen des résidences
vendues en décembre s’é-
tablissait alors & 76 155 §

tion des prix est la consé-
quence de la forte augmen-
tation de 26 % du nombre
de transactions immobilié-
res (1273) en décembre
dernier et de 45 % de la
valeur totale des transac-
tions (99,9 M$).

Selon le plus récent rap-

ment Nautilus et autres.

Evalué par un professionnel &
773 000 $., laisserais pour 500 000 §.
Profit annuel! possible: 1 000 000%.

Demandez Plerre
(514) 738-8758 apres 18h.

CENTRE DE RENOVATION

Aive Sud de Montréal, ville en pleine
expansion construction domiciliaire.
Commerce établi depuis plus 10 ans,
affilié & un groupement reconnu, ex-
clusivité territoriale couvrant plus de
3 villes.
Chittre d'atfaires: 1 250 000%
Ecrire 4: Référence no. 1194,
Journal LES AFFAIRES,
465 St-Jean, bureau 903
Mantreal, Qué. H2Y 354

MANUFACTURE
Entreprise spécialisée dans
la fabrication de chocolats et
confiserie, située dans la région
de Quebec. ;
Distribution gros et détail.

Avec ou sans batisse.

(418) 833-2197
aprés 6 h.

REESNRIIN R £ S| DENCE'S ERR

STE-ANNE DES LACS

Bord du Lac Johanne, résidence 28 x
40, 1978, rénovée en 1984, terrain
paysagé 40 962 pi. ca., plus pelite fle
45 x 78, puits artésien, fosse septique,
2 chambres 12 x 11 et 11 x 10.6, salle
bains 11 x B.4, salle lavage incluant
1oilette, foyer pierre, piscine Valmar
creusée 18 x 38, chauffée, tremplin,
glissade, douche extérieure, murs de
pierre le long <du lac, remise déclin
cédre, immense patio.

Taxes municipales: 408%., scolaires: 995.
Prix: 108 500$

Sur rendez-vous seulement
Jacques Doyon (Val d'Or)

(819) 825-8884 le jour
(819) 825-9369 le soir

Frais virés acceptés.

COTTAGE CANADIEN
Dans un sité magnifique silué a 25
milles au sud de Montréal. 3 c.c.,
2 toyars, terrain 14 arpents en culture
el un boisé borné par ruisseaux. Sol
idéal pour pépiniére.

(514) 878-1781,

poste 232, le jour.

. 1 acre boiséa, mature,

PROPRIETES
A REVENUS

ACCESAU -
LAC MEMPHREMAGOG

Valeur stre. Cottage récent, 3 c.c., foyer,
intérieur ensoleillé, grand patio, terrain

Dans les 90 000 $.

Co. Atfiliés (Imm. Suzanne Leclerc,
courtier)
(819) 564-7014

EEDOMAINES Bl

QUEBEC

16 logements neufs, rentables
dés la premiére année.
Alain De Lisle

Rés. (418) 688-1332
Bur. (418) 653-1614

L. Carrier courtier

REGION METROPOLITAINE
Edifice & bureau, construction 1975,
locataires en majorité 3A. Superficie
locative 40 000 pi. ca., excellent inves-
tissement

CANTONS DE L'EST
Centre commercial, mail inlérieur, cons-
truction 1980, superficie 80 000 pi. ca.,
loués a 100%. Opportunité trés inté-

ressante.
D.R.C. INC.
(819) 564-6444
Courtier

ST-PAUL D’ABBOTSFQRD
(45 minutes de Montréal)

Au coeur des vergers prés de la
montagne, magnifique domaine, en-
droit paisible. Presque centenaire, bétie
en pierres d'époque. Salon, vivoir,
cuisine, salle & manger, 4 c.c,, 2 s5.b.
et 4 c.c. d'été. 3 étages. Sur 3 arpenls
entidrement aménagés de pommiers,
pruniers et poiriers. Grange, garage.
Banlieue de Granby. |l faut voir pour
‘e croirel 155 000.00 $.

Jean-Paul Breton

514) 372-3435

514) 372-2212

Le Permanent

Conlage ottt © Prots hyDotoe pres
CANADA TRUST courtie

1020 CHEHAQE OUEST,
MONTREAL

33 logements.
Revenu: 127 5008.
Prix: 720 000%.
Face Centre Rockland
P. TURCOTTE
(514) 382-4330
(514) 342-4929

Une annonce
dans notre
rubrique
“IMMEUBLE”’
rejoindra

I’acheteur
qualifié.

514-842-6491

- Tout
le monde

IRES

4

Oui, tout le monde s’affaire a s’abonner

au journal LES AFFAIRES!

Economisez jusqu’a 50%* et recevez
en prime votre magazine

NOTRE OFFRE

En vous abonnanf au journal LES AFFAIRES:

* Vous recevrez 50 numéros réguliers par années du
journal LES AFFAIRES.

* Vous recevrez plus de 30 cahiers spéciaux par
annee.
Vous recevrez en prime le magazine Affaires (10
numérds par année)..
Vous économiserez 30% sur le prix en kiosgue en
vous abonnant pour un an.
Vous économiserez 50% sur le prix en kiosque en
vous abonnant pour deux ans.

* sur le prix de vente en Kiosque pour un abonnement
de deux ans (100 numéros) au journal LES AFFAIRES.

‘ Veuillez simplement retourner ce coupon a:

e e F F 0 N N B B B 0 0 1

* 1 T P T P P T T R 3 TR 3 OIS

Service aux abonnés

TAFFAIRES

465, rue St-Jean, bureau 903 l
Montréal (Québec) H2Y 3S4 l

|
[] Oui, je m’abonne g

au journal LES AFFAIRES

plus tard
J'economise 300, i Pour un an: 3495 $° [ Livré a domicile
J'economise 5004 Pour deux ans: 498,95 $* '] Livré au bureau
“Prix en vlﬁmur au Canada seulement, incluant 50¢ par année
pour le magazine AFFAIRES

NOM: __ PRENOM:__
NOM DE LACOMPAGNIE:
FONCTION/PROFESSION: __
ADRESSE:
VILLE ___
CODEPOSTAL: ____ TEL:(
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AFFAIRES IEN BREF

Le CRIQ réédite le Répertoire
des laboratoires d’essais
et d’analyses du Québec

Le Centre de recher-
che industrielle du
Québec (CRIQ) vient de
publier I’édition 1985-86
du ““‘Répertoire des labo-
ratoires d’essais et d’ana-
lyses du Québec’’. Ce
répertoire a été publié a la
suite de demandes expri-
mées par les entreprises et
organismes liés a I’activité
manufacturiére.

Cette réédition a été
réalisée a partir d’un ques-
tionnaire adressé aux labo-
ratoires des secteurs priveé,
universitaire et gouverne-
mental ayant des installa-

tions et offrant des servi-
ces d’analyses et d’essais
au Québec.

Le répertoire comporte
trois parties: une premiére
partie ‘‘Services’’ présente
les divers types d’analyses
et d’essais disponibles en
indiquant les noms des
laboratoires et un numéro
de page référant a la troi-
siéme partie ‘‘Laboratoi-
res’’, ol se trouve toute
I’information compleéte sur
chacun des laboratoires
inscrits (adresse, descrip-
tion détaillée des services,

contacts, adhésion aux
associations, accréditation,
restrictions).

De plus, une partie publi-
citaire a été incluse entre
les parties 1 et 2 afin de
permettre aux laboratoires
de se présenter en dehors
du cadre pré-défini des
autres parties.

On peut se procurer le
répertoire en faisant par-
venir un chéque ou un
mandat-poste de 15,95 $
au nom du CRIQ, 333, rue
Franquet, C.P. 9038, Ste-
Foy, QC, G1V 4C7.

Montréal Trust: 99 % des bons
de souscription présentes

. Montréal Trustco inc.

a récemment annoncé
que plus de 99 % des bons
de souscription en circula-
tion donnant droit d’ache-
ter des actions ordinaires

de la société,

Le nombre d'actions en
circulation s’éléve mainte-
nant a 13 243 673 (sous
réserve d’'un ajustement
final).

a 15 9% ont été présentés
avant leur date d’expira-
tion, le 27 décembre.

En conséquence, 29,5 M$
sont venus s’ajouter au
capital-actions ordinaires

Lancement de la sixieme
édition du Bottin des Femmes

. L’Association des
femmes d’affaires du
Québec vient de lancer la
sixiéme édition du Bottin
des Femmes. Plus de 2 000
noms de femmes d’affai-
res oeuvrant dans des sec-
teurs variés a travers le
Québec y sont répertoriés.
““Ce répertoire uni-
que permet aux femmes
d’affaires d’établir des

liens entre elles et de faire
connaitre leurs produits et
services. Il permet aussi
aux personnes qui sont a
la recherche de fournis-
seurs, de détaillants ou de
sous-contractants de trou-
ver facilement et rapide-
ment les entreprises qui
oeuvrent dans les secteurs
qui les concernent’’, a
déclaré aux AFFAIRES

Mme Henriette Lanctot,
présidente de I’ Association
des femmes d’affaires du
Québec, qui publie chaque
année ce répertoire.

Le Bottin des Femmes
est actuellement disponi-
ble en kiosques et dans les
librairies au cofit de 3,50 $.

Hypothéques:
forte demande
de prét d’un an

- La demande de préts

hypothécaires pour
un terme d’un an a large-
ment dépassé la demande
pour des préts de trois a
cing ans. Cette situation
vient renforcer les prévi-
sions d’une baisse des taux
hypothécaires au cours des
prochains mois, indique le
dernier bulletin du marché
hypothécaire du cour-

tier immobilier Royal Le-
Page.

Au cours des derniéres
semaines, 50 % des nou-
veaux préts et 60 % des re-
nouvellements ont été ac-
cordés pour une durée d’un
an. Par ailleurs, seulement
25 % des emprunteurs ont
opté pour un terme de
cing ans, précise Royal
Lepage.

Soirée d’informations
sur ’augmentation
des loyers en 1986

. La Corporation des

propriétaires immo-
biliers du Québec inc.
(CORPIQ) invite les pro-
priétaires immobiliers a
assister gratuitement a une
soirée d'informations sur
I’augmentation des loyers

en 1986.

Cette soirée se tiendra
le lundi 20 janvier a 19
heures a la salle D et E
(mezzanine) de I’hdtel
Holiday Inn, situé au 420
ouest Sherbrooke, & Mont-
réal.

Mettez toutes les chances
de votre coté!

Une annonce dans notre
rubrique “IMMEUBLE”
rejoindra
I’acheteur qualifié.

514-842-6491

ARTHUR L BRUNETTE LTEE

CONSEILLERS EN DOUANES
COURTIERS EN DOUANES

NOMINATION

M. DONALD TARDIF

Monsieur Arthur L.
Brunette, président d’Ar-
thur L. Brunette Limitée,
est heureux d’annoncer
la nomination de Mon-
sieur Donald Tardif au
poste de Vice-président
des opérations, divi-
sion courtage.

Gradué de I’Institut
Canadien des Cour-
tiers en Douane, Mon-
sieur Tardif fait mainte-
nant partie du bureau de
direction de cet institut.
Il a de plus de nombreu-
ses années d’expérience
a son actif dans le do-
maine du courtage en
douane.

Monsieur Tardif occupe
son nouveau poste de-
puis le ler janvier 1986.

CIBEM \
INFORMATISE
LENTREPRIS!

~QUEBECOISE

Vitrerie
Claveau
a choisi
Cibem
pour
s'informatiser

"

M.-E?ri’ﬁ.’!-‘ Claveau, Pd.g., Vitrerie Claveau fric

Tout comme la majorité des entreprises désirant s'informatiser, Vitrerie Claveau lnc
avait des besoins précis lesquels exigeaient une attention toute particuliére. Dans
leur cas, il s'agissait non seulement de leur fournir un systéme informatique mais
aussi devait-il étre implanté au sein de leur entreprise. Vitrerie Claveau Inc. a speciiie
ses besoins, Cibem a apporté fa solution.

« Cibem a su répondre & foutes nos exigences. lls nous ont fourni (équipement ot

les logiciels que nous recherchions tout en nous offrant une gamme mdispensable

de services aprés-vente. Je félicite personnellement Cibem pour lexcellence de

leurs services. » :
it 22 B
Gilles Claveau
Pdyg.

Vitrerie Claveau Inc

2
L0 dad

Cibem, tout un ensemble de services informatiques :

— service-conseils

— équipement et logiciels

— programmation sur mesure

— formation des opérateurs

— service d'assistance
téléphonigue

— service

d'entretien
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L ]
®  Pour de plus amples renseignements composez le (514) 383-1040
ou postez cette carte 3 CIBEM,

L ]
* 9150, boul. I'Acadie, bureau 100, Montréal, Quebec HAN 272
L
- o Qui, je désire en savoir plus long sur CIBEM b4
[ ]
| L]
4 Jaimerais recevorr e plus amples renseignements .
L ] 1 .
. | Jaimerais qu'un de vos représentants commumigue avec mo :
: :
: NOM . Y
. i .
S ENTREPRISE . :
.
L]
®  ADRESSE :
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VILLE .
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LES AFFAIRES, samedi 18 janvier 1986 &

 SERVICE DE

TRANSACTIONS iNDUSTRIELLES™

B N.D.L.R. A titre de service 2
ses lecteurs — investisseurs et
entrepreneurs — le journal LES
AFFAIRES publie chaque se-
maine, en exclusivité, une sélec-
tion des occasions d’affaires dans
le domaine industriel, qui lui par-
viennent par I'entremise du mi-
nistere québécois de I'Industrie,
du Commerce. Les gens d'af-
faires intéressés & une offre en
particulier doivent s'adresser
directement au délégué régional
chargé du dossier. Le ministére
assure la plus stricte confiden-
tialité.

e £ e ]
| VENTE OU
PROPOSITION

DE FUSION

i D’ENTREPRISES

| ATELIER D’USINAGE — A-
telier d'usinage avec machinerie
en bonne condition & vendre
ct/ou cntrepreneur intéressé i
s'associer,
VF-217 Jules Laberge
Montréal 514-873-5581

ENTREPRISE DE FABRICA-
TION A VENDRE — Industrie
de fabrication de transformation
d'acier a4 vendre, soit en bloc ou
cquipement et batisse séparé-

ment. Bonne clientéle indus-
trielle. Chiffre d’affaires su-
périeur 4 5 000 000 §. Située
dans le parc industriel de Rimou-
ski. Entreprise établie depuis
1978,

VF-220 Pierre-Paul Aubut
Rimouski 418-722-3577

PROJET DE FUSION — Re-
cherchons partenaire impliqué
dans la combustion industrielle,
tant au niveau implantation que
service d’entretien. Ce partenaire
devra avoir une excellente répu-
tation dans le domaine et étre ac-
1if dans ce secteur depuis plus de
4 ans. Notre entreprise posséde
déja une expérience technique en
combustion considérée comme
exceptionnelle. De plus, grdce 4
ses réalisations dans le domaine
industriel, nous pouvons offrir
des opportunités d'affaire excep-
tionnelles.
VF-221 Jacques Patoine
Montréal 514-873-5581

ABATTOIR — A vendre: Abat-
toir régional situé dans la région
de Moni-Laurier dans les Hau-
tes-Laurentides. D’une capacité
hebdomadaire de: boeufs = 150
tétes, porcs = 750 tétes, agneaux
et veaux = 500 tétes. Cet abat-
toir est le seul dans un rayon de
100 kilométres. De plus, celui-ci

est muni d'une salle de coupe.
Raison de la vente: manque de
disponibilité et pas de reléve.
VF-222 Claude Lavertu
Saint-Jérome 514-436-6331

ENSEIGNES EN PLASTI-
QUE ET NEONS — A vendre:
Industrie d’enseignes bien im-
plantée, établie depuis plus de 30
ans, bon chiffre d’affaires, en-
tre Montréal et Sherbrooke, prés
de 'autoroute, site exceptionnel.
Batisse 60’ X 60°, grand terrain,
3 camions, réseau de location.
VF-223 Bernard Marleau
Longueuil 514-651-8011

PROJET EN
COPARTICIPATION

MACHINERIES AGRICO-
LES — Une entreprise manu-
facturiére de machineries agrico-
les et autres de la région Sague-
nay/Lac Saint-Jean, dont le chif-
fre d’affaire est de un (1) mil-
lion de dollars, est a la recher-
che d’un ASSOCIE, avec expé-
rience dans la gestion de petites
entreprises. Mise de fonds raison-
nable et rémunération intéressan-
te.

PC-378 Martin Simard
Jonquiére 418-547-9336

DEMANDE DE

SOUS-TRAITANCE

TRANSFORMATION DU ME-
TAL — Importante entreprise

de Montmagny, spécialisée dans

la vente et la transformation du

métal, offre ses services de sous-

traitance pour tout type de

pliage, découpage, usinage et

soudage. La compagnie poséde

plusieurs années d’expérience
dans le domaine de I'acier et met

4 votre disposition des ingénieurs
et des techniciens qualifiés et
compétents, de méme qu’un
équipement hautement sophis-
tiqué, a contrdle numérique, al-
liant précision et rapidité.

ds-675

Paul Giguére
Montmagny 418-248-3331

EMBALLAGE, ASSEMBLA-
GE OU MANUTENTION —
Disposons d’une batisse de 1800
pieds carrés et d’'équipement di-
vers. Recherchons sous-contrats
d’emballage, d’assemblage, de
travaux manuels ou de manuten-
tion.

DS-677 Martin Caron
Montmagny 418-248-3331

OCCASIONS D’AFFAIRES
ON DEMANDENENEEN ISR A VENDRE

AUTRES
OCCASIONS
D’AFFAIRES

LOCATION D’ENTREPOT
— Une entreprise de Scott-
Jonction désire louer des en-
trepdts d’une superficie pouvant
aller jusqu’a 180 000 pi<. Situés
4 1 000 pieds de I'autoroute de
la Beauce. Entrée électrique de
550 Amp., 4 proximité d'une
*‘Sideline” pouvant accueillir 40
véhicules.
AO-673 Marcel D’ Amours
Beauce 418-228-9537

AGENT MANUFACTURIER
— Agent manufacturier dans le
jouet et le domaine des cercueils
pour offrir sommier et méca-
nisme qui vont dans la fabrica-
tion de cerceuils. Structure
d’écrans de bureau, pieds écrans
et accessoires, paterre,
AO-674 Paul Giguére
Montmagny 418-248-3331

TRANSFORMATION D'A-
CIER — Compagnie dans le do-
maine de la transformation d’a-
cier, désire se départir des matri-
ces et de 'outillage servant a la
fabrication d’un produit unique
au Québec; celui-ci ne cadrant

"plus avec la production actuelle

FINANCEMENT

Argent recherché pour commerce de machinerie.

Trés bon rendement sur investissement et garantie a donner.
‘Avoir du plaisir a travailler en faisant de I'argent avec ses
placements tout en ayant la satisfaction d'avoir aidé quelqu’un”.
Toute offre demeurera confidentielle.

Ecrire a: C.P. 1291, St-Pascal, Qué. GOL 3Y0

CABINET DE CA

Composé de 3 associés, desservant la PME dans la région
de Montréal, désire acheter des clients de toutes tailles.
Toute réponse sera traitée confidentiellement.

Ecrire a: Référence no. 1189,
Journal LES AFFAIRES,
465 rue St-Jean, bureau no. 903,

! Montréal, Qué.
i H2Y 354

I AN C HISES IR

T

FRANCHISES
DISPONIBLES

! Rénovation de baignoire.

' Recouvrement de balcons en
fibre de verre.
Capital requis: 12 000 $.

. Excellente rentabilité.

Frangols Bouffard
(514) 799-5888

Vous avez pignon sur rue?
Laissez-le savoir.

Publlez votre carte d'affaires
dans le journal

514-842-6491

CEREEEERERERS
ACHETEZ UNE FRANCHISE

GIORGI%SXPFIESS
PARIS CROISSANT

Le Permanent vous offre des informa-
tions sires, des conseils judicieux,
des spécialistes hors pair et intégres.
Informez-vous dés aujourd’hui.
Le Permanent
Service des franchises
110 ouest, Crémazie
Suite 1102
Montréal, Québec

Tél.:

(514) 382-4330

Le Permanent

Courtage immobilier - Préts hypothécaires
La Compagnie de Fiducie Canada Permanent st

SRR RERESR

SYSTEME INFORMATIQUE
N.C.R. 8250

Processeur: 96 k. Logiciel: IMOS 3.
2 unités disque: 1 amovible, 1 fixe.
Capacité: 20 MB (2 x 10 000 000).
Ecrans cathodiques: 2. Imprimantes 55
lignes minute: 2. Unités de disques:
12. Cassetles: 2, Raison de vente:
charlgemenl pour 1 de ca.pacné supé
rieure. Changement de

PHOTOCOPIEUR
XEROX

Modéle 1075, trés perfectionné:
classe, assemble, etc.
Offert a trés bon prix.

Jean-Yves Grenier

(418) 338-4545

plus de capacité pour opémr Etat des
appareils: parfaite condition, nous Ias
avons utilisés depuis le débul jusqu'au
moment du changement.
Prix demandé: 12 000 00S.
Livraison: livré sans frais si dans un
rayon de 75 milles.
N.B. Premier et unique ulilisateur.
J.8. Lévesque Ltée
(418) 862-2289

IBM 36
256K-60MB
cran

Imprimante
avec logiciels.
Robert Gadoua
(514) 455-4128

DIGITAL VAX 11-780

Temps d’ordinateur disponible.
Offert par une société établie & Montréal, au centre-ville.
Service de haute qualité et conditions fort avantageuses.

S'adresser a M. Luc Bernier.

(514) 284-1985

ASSOCIES DEMANDES IR

! Recherche partenaire, minoritaire ou

PARTENAIRE DEMANDE

majoritaire, dans une entreprise de
fabrication de produits spécialisés pour
handicapés. Nous sommes le seul fa-
bricant de chaises roulantes au Canada.
Marchés cibles: Canada et est des
US.A,

D jez Pierre Fri

(514) 662-0335

COMPTABLE AGREE

Bureau de C.A. recherche con-
frére pour partager les frais d'ex-
ploitation d'un bureau & Montréal.

(514) 522-2232

| d'affaires comme conseiller et

ASSOCIE DEMANDE

Personne retraitée ou autre, qui
voudrait s'associer a jeune homme

investisseur,
Commerce établi depuis 2 ans.

(514) 477-1864
(514) 478-4433

Sautez sur l'occasion!

Une annonce dans
notre rubrique
*OCCASIONS D’AFFAIRES
travaille pour vous.

514-842-6491

ASSOCIE TRES SERIEUX
DEMANDE

Pour seconder président d'une compagnie établie & Montréal
dans le domaine de la rénovation d'édifices publics depuis

46 ans.

Le candidat devra avoir au moins 15 ans d'expérience pratique
et étre financidrement responsable. L
Veuillez vous abstenir si vous n'avez pas les qualifications.

Curriculum vitae requis.

Ecrire &: Référence no. 1191,
Journal LES AFFAIRES,
465 rue St-Jean, bureau 903,
Montréal, Qué. H2Y 3S4

ENTREPRISE
SPECIALISEE
Dans le domaine du vétement
sport et promotionnel. Chiffre
d'affaires dépassant 1 million.
Perspectives intéressantes d'ex-
pansion.
S’adresser a:
Gilles Gauthier, c.a.,
4700 Arthur Sauvé,
Laval, Qué, H7R 3X1

STATION
DE SERVICE
4 portes.
Propriétaire bétisse et terrain.
Excellent chiffre d'affaires. Ven-
drais avec ou sans équipement
Cause: retraite.

(819) 569-1343

XEROX
Photocopieur modéle 2300
WANG
Traitement de textes et imprimante.
Appareils en trés bon étal et offerts a

bon prix.
Annle Darmana

(514) 875-6316

MACHINE A TIMBRES
A LOUER
Pitney Bowes, modéle 5600.
Balance de bail.
Aprés 6h.
(51 4) 672-7133

en raison d’importants contrats
ameéricains se rattachant 4 d'au-
tres produits. Prix demandé:
130 000 ,00 $.

AO-675 Mme Line Drouin
Trois-Riviéres 819-379-6776

LOCATION D'ESPACE IN-
DUSTRIEL OU ENTREPOSA-
GE — Une entreprise d= Bécan-
cour désire louer des espaces
d’une SUgCFfICIC pouvam aller de
2 000 pi2 a 60 000 pi2, Entrée
électrique de 550 ampéres, quai
de chargement, espace frigorifi-
que. Située prés de I'Aluminerie
de Bécancour Inc., prés de I'au-
toroute 30. Cette location ne s’a-
dresse qu'a des entreprises manu-
facturiéres.

AO-676 Martial Marcouiller
Trois-Riviéres 819-379-6776

Denise Morneau
DM/ra
p.j. (liste)

M-A-T ROULETTES LTEE.
334-6610

DISTRIBUTEURS
DEMANDES

t

DISTRIBUTEUR NATIONAL
D’ECLAIRAGE DE
SECURITE RECHERCHE
PAR UN MANUFACTURIER
FRANGAIS
S'ADRESSER A:
NOU-EXPANSION INC.
ATT. N. BEDJAQUI,

225, NOTRE-DAME O.,
SUITE 230,
MONTREAL, QUE., H2Y 1T4

SERVICES

Service de gestion-conseil, pouvons
siéger sur conseil d'administration,
formation, information, financement,
travaux informatisés.

RAYMOND DESHAIES,
ing. A.D.M.A.
(514) 464-4910

r
Possibilités
pour avenir

L 'alphabétisation
offre aux enfants de
multiples possibilités
pour I'avenir. Au Ban-
gladesh, les pro-
grammes d'alphabé-
tisation de I'USC
brisent le cycle de la
pauvrete.

e s s 0 S 0
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ne 0054?58 09-10

Code postal

Fondé en 1945 par Lotta Hitschmanova, C.C.

56 SPARKS, OTTAWA
{Nous acceptons les chéques postdalés!
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Veuillez trouver ci-inclus ma contribution de
Directeur général: Raymond ven der Buhs
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Le versement d’une
paie de séparation
prévue dans une conven-
tion collective n’annule en
rien ’obligation de verser
une indemnité tenant lieu
de préavis de licenciement.
Telle est ’essence du juge-
ment rendu par la Cour
supérieure distinguant clai-
rement ces deux droits
dans la cause Middleton c.
Montreal Standard, a Divi-
sion of Canadian Newspa-
pers Co. (1).

Devant le juge Irving
Halperin, I’employeur pré-
tendait ne rien devoir a ses
employés licenciés, en vertu
de la Loi des normes du
travail, puisqu’il leur avait
déja remis des sommes
substantielles en vertu des
dispositions de la conven-
tion collective.

Cette convention faisait
état dans les cas de mise a
pied permanente d’un
préavis de quatre semai-
nes. Dans cette affaire,
I’employeur avisait les
salariés concernés deux
semaines avant la termi-
naison de leur emploi et
justifiait cette mince pé-
riode par le fait qu’il ver-
sait tout de méme & cha-
cun d’entre eux une semaine
de salaire pour chaque
tranche de six mois de ser-
vice continu chez lui.

Une paie de separation prévue ala

convention collective ne peut

remplacer I'indemnité de licenciement

Le paiement en ques-
tion était prévu par une
autre cluase de la conven-
tion collective que le juge
de la Cour supérieur identi-
fia comme étant une forme
de paie de séparation
devant I’absence d’infor-
mation dans la convention
sur la nature de cette
indemnité.

Or, les salariés en ques-
tion, bien qu’ayant déja
regu entre 11 000 § et
29 000 $ chacun, récla-
maient a I’employeur une
indemnité équivalente a
six semaines de salaire.
Cette somme correspon-
dait & la différence entre
le préavis de licenciement
de deux semaines regu de
’employeur, et celui de
huit semaines prévu par la
Loi sur les normes du tra-
vail du Québec.

C’est I’article 82 de la
Loi sur le normes du tra-
vail qui donne a un salarié
le droit & un préavis écrit

avant son licenciement. Ce
préavis peut étre remplacé
par une indemnité com-
pensatrice égale au salaire
que ’employé aurait pu
gagner durant la période
de préavis prescrit.
Puisque la loi accorde
au travailleur qui a accom-
pli plus de dix ans de ser-
vice continu chez son
employeur un preéavis de
huit semaines et que cha-
cun des plaignants déte-
nait cette période de ser-
vice continu, les travail-
leurs prétendaient avoir
droit a la différence.
S’appuyant sur le fait
que la Loi sur les normes
du travail est d’ordre
public et qu’on ne doit
applzquer une conven-
tion privée que si elle est
plus avantageuse, le juge
Harpelin a déclaré nulle la
clause en question relative
au préavis de quatre semai-
nes. De ce fait, il a accordé
aux réclamants le droit de

recevoir les six autres
semaines de salaire d’in-
demnité.

Le fondement de ce
jugement repose sur les
articles 93 et 94 de la Loi
que le juge considere
comme étant une régle de
comparaison entre les nor-
mes édictées par la Loi
elle-méme et toute autre
condition de travail prévue
par une convention. De
cette régle, il dégage enfin
que la combinaison de plu-
sieurs conditions de travail
ne peut venir empécher
I’application d’une norme
spécifique claire.

Cette interprétation de
la Cour supérieure de
notre loi sur les normes du
travail est directement

codifiée dans les disposi-
tions législatives de nos
voisins de 'Ontario. En
effet, le **Employement
Standards Act” (2) du gou-
vernement de 1’Ontario
souligne qu’on ne peut
ainsi confondre le préavis
de licenciement et la paie
de séparation.

(.’J C.S.M. 500-05- 0166?2 832
(857-947), du 23 oclobre 1985

(2) R.5.0., 1980, chap. 137, tel
qu'amendé par 1981 chap. 22,
1983 chap. 55 et 1948 chap
31
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Me Claude Gérard, est avocat 4 la

tirme Desjardind§f Ducharme,
Desjardins et Bourfjue

pour insérer
votre carte d’affaires

dans e journal “ARFAIRES

(514) 842-6491

Centre de

perfectionnement

HEGWS

une affaire d’excellence

Professeur:

Comment régler vos griefs

Arbitrage de griefs

3,4 et 5 mars 1986*

Etudiez les diverses procedures utilisées lors de l'arbitrage
des griefs et les mécanismes s'y rattachant. Examinez
entre autres, les moyens de preuve, leur admissibilite, les
objections prehmmawes et la juridiction de I'arbitre. Voyez
le réle et 'importance de la jurisprudence arbitrale.

M. Roger G. Martin

Recherche Marketing
Bell Canada

WWWZ

« L'expérience pralique,

* Des services intégres de recherche
aune seule el meéme enseigne:

— consultation

— conception et analyse

— collecte de données
* Des solutions adaptées aux besoins particuliers
des entreprises de haute technologie, de service ou de
transformation et des organismes publics.

Un autre engagement de Bell Canada envers I'excellence.

la |ml\\<|1< nce et le dynamisme d'une
équipe unique de professionnels chevronngs en recherche.

M.R.l.
CR.L

Pour plus de renseignements, . Recherche Marketing
communiquez sans tarder : Bell Canada
avec nous au 1 800 361-5246 MONTREAL OTTAWA TORONTO

ou au 870-5955, a Montréal.

Professeur agrégé a I'Ecole des H.E.C. et
membre de la Conférence des arbitres du
Québec, M. Martin a occupé des postes
supérieurs au niveau de la gestion des rela-
tions patronales-ouvrieres dans de grandes
corporations canadiennes.

“Horaire: 1¢ jour: de 9:00 a 17:00; 2° jour: de 9:00 a 17:00, simulation en
soirée; 3¢ jour: de 9:00 a 15:00.

Participants: les personnes impliquées dans le reglement

des griefs. . _
(Aucun préalable académique n'est requis.)

Date limite d’inscription: le 11 novembre 1985.
(Le nombre d'inscriptions est limité; réservez dés maintenant.)

Comment s’inscrire: communiquez aveg le Centre de
perfectionnement de 'Ecole des Hautes Etudes
Commerciales, au (514) 340-6001.

Membre du groupe Bell Canada

9861 Jalauel g1 1pawes ‘SaYIV44Y €301 B
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. Yves Rocher, le ‘‘gé-

ant frangais de la
beauté’’, compte ouvrir au
Canada 50 a 60 boutiques
de produits de beauté d’ici
cing ans; ces boutiques se-
ront principalement si-
tuées au Québec et en
Ontario.

plus que cinq a six bouti-
ques en 1986 afin de bien
tester notre formule. De
plus, les premiéres bouti-
ques ouvertes seront des
magasins-pilotes, a ex-
pliqué aux AFFAIRES M.
Jean-Pierre Pignet, prési-
dent de la division outre-

La société Yves Rocher
a ouvert 1 100 centres de
beauté a travers ’Europe
en une dizaine d’années;
95 % de ces boutiques ont
été lancées sous forme de
franchises. L’entreprise a
réalisé cette année un chif-
fre d’affaires de 550 M§$;

““Nous n’ouvrirons pas

mer chez Yves Rocher.

Multinationale francaise de produits de cosmétique

Yves Rocher ouvrira de 50 a 60 bouthues a

que les ventes directes ef-
fectuées auprés des fran-
chises, des filiales et des
consommateurs. Elle ne
représente donc pas les
ventes au détail des fran-
chisés.

““Nous avions le choix
de nous implanter par le
biais d’une filiale ou en-

cette somme ne comprend

465 Victoria Bureau 310,
St-Lambert, Qué. J4P 2J2

MEDAILLE D'OR PME 1984

Adam, Authier, Boyer, Therriault et associé
Comptables agréés/Chartered Accountants

Tél.: (514) 671-1960 — (514) 861-5568

Comptables agréés
Montréal, H3B 1T9
Laval, H7T 189

Québec, G1R 5G4

PRESENTS DANS 66 PAYS

Caron Bélanger
Clarkson Gordon

630, boul. Dorchester ouest, bureau 2000
2525, boul. Daniel-Johnson, bureau 550

1150, rue Claire-Fontaine, bureau 700

BUREAUX DANS LES PRINCIPALES VILLES DU CANADA
MEMBRES D'ARTHUR YOUNG INTERNATIONAL

(514) 875-6060
(514) 337-8105

(418) 529-6151

ZIRL,

L ALBERT BOISJOLI.BA . C A
MAURICE SABBAH, C A
MICHEL SABBAG, C A
JOSEPH ZIRIL MCOM |, C A

EMILE H MALKA BSC COM ,CA
AOSS A WHITESIDE, C A

ROBERT P BOISJOLL. BCOM . C A
SYLVAIN BROSSARD,. BAA . CA

BOISJOLI, SABBAH, SABBAG,
MALKA

COMPTABLES AGREES

‘MONTREAL"

1440 STE CATHERINE QUEST #525,
MONTREAL, CANADA, H3G 1R8

TEL . (514) B61-5881 TELEX: 055-62397
‘'TORONTO"
372 BAY ST, SUITE 1902,
TORONTO, CANADA, MSH 2W9
TEL.: (416) 363-9679

_

Jean-Pierre Pignet: ‘‘Yves Rocher ms:ste dans
sa publicité, sur des éléments qui vont toucher
émotivement les consommatrices. La nature, I’a-
mitié, la fraicheur et la confiance, tous des thé-
mes parmi lesquels Yves Rocher | ;seplait a faire
évoluer une femme a I'image toujours trés acces-
sible’’, donc trés prés de la consommatrice d’au-

(514) 322-3870

Lemieux, Cantin & Cie

COMPTABLES AGREES « CHARTERED ACCOUNTANTS

8822 BOUL. LANGELIER, BUREAU 210
MONTREAL (ST-LEONARD), QUEBEC H1P 3H2

HAREL,DROUIN
& ASSOCIES
Comptables agréés
Montréal @Repentigny mLaval
Longueulds Poime-aux-Trembles

lies. de-la- Madeleine

(514) 845-9263

Michael, Behna, Cormier & Associés

Comptables Agrées
50 boulevard Crémazie ouest, suite 909
Montréal, Québec H2P 2T6 (514) 381-4468
Joseph Michael, c.a.

Robert Cormier, c.a.
Marc Brouillette, c.a.

Galal Behna, c.a.
Joseph Kassis, c.a.
Gianni M. Boldarin, c.a.

Société affiliée a Toronto

4510 Papineou Montréal H2H 1V1

Moreau, Boisselle, Goupil,
Brunelle, Patenaude o Assoce

Comptables agréés

Tér: (514) 521-4077

2100 boul. René-Gauthier Varennes JOL 2P0 Tél

: (514) 652-3927

Emst & Whinney

Comptables Aprees

ALSSOCIE:
D. Azoulay
C. Bertrand
L. Bousquet
E. Brault

F. Brisson
C. Dolan
J. Dostie
D. Filion

4 travers le monde.

1‘200 avenue McG!ll -College, Montres! {Qut lH'SEI 4G7 Tel 871 8‘30‘

» DE MONTHE AL

Abbotstord, Caigary, Edmonton, Frédéricton, Halifax, Hamilton,
Kitchener, London, Mississauga, Montréal, Ottawa, Régina,
Saint-John N-B., Scarborough, Sept-lles, Sidney N-E., Toronto,
Vancouver, Victoria, Windsor, Winnipeg. Et dans les principales villes

F. Gouin
R. Langevin
J. Massy
A. Paris

M. Pesner
P. Robitaille
P. Rubinyi
R. Turcotte

JACQUES, DAVIS, LEFAIVRE, LABRECHE, GUERTIN
comptables agrees

360, St-Jacques, bureau 2000

Montréal, Québec H2Y 1P5 (514) 845-3261

Sociétés affiliees Joliette, St-Rémi

GRIGNONX, De PALMA, POIRIER & AS
PANNELL KERR FORSTER

Comptables Agréés

SOCIES

20 burcanx au Canada et plus de 200
burcanx dans e monde entier

(514) 845-7211

500 Place d'Armes, suite 1700, Montréal H2Y 2] 1

C—Peaneauﬁt & Busgithe
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jourd‘hui.”

core par ’entremise d’un
agent de distribution.
Apreés avoir déja fait un
premier essai infructueux
il y a quelques années avec
un agent, nous avons opté
cette fois pour I’établisse-
ment de la filiale”’, a
ajouté M. Pignet.

Le premier prototype
d’une boutique Yves Ro-
cher est actuellement ins-
tallé au Centre commercial
Rockland; on prévoit I’ou-
verture prochaine d’un
deuxiéme magasin-pi-
lote aux Halles d’Anjou
d’ici peu.

Le concept

Yves Rocher fabrique u-
ne gamme compléte de pro-
duits de beauté a base d’ex-
traits de plantes: au total,
350 produits différents qui
vont des fonds de teint et
crémes a des variétés de
parfums offerts dans des
formats originaux. Les prix
sont trés concurrentiels
compte tenu de leur quali-
te.

La section avant du ma-
gasin présente tous les pro-
duits Yves Rocher. D’un
coté, on applique la for-
mule libre-service avec les
produits d’usage courant:
shampoings, crémes, par-
fums, etc. De I'autre, les
produits spécialisés sont
offerts avec les conseils
d’une esthéticienne ou
d’une conseillére en beau-
té. La gamme offerte dans
les crémes, par exemple,
variera selon chaque type
de peau.

A I’arriére du magasin,
on retrouve deux cabines
de soins de beauté. A la
boutique de Rockland, on

prévoit I’ouverture des ca-
bines au cours du mois de
janvier. On a aussi ajouté
dans ce centre un petit
coin pour les enfants: ta-
ble et crayons de couleurs.

““Nous préconisons sur-
tout I’implantation des
boutiques a ’intérieur de
centres commerciaux. La
superficie idéale est de 500
pieds carrés, bien que le
magasin-pilote du centre
commercial en occupe 400
de plus’’, explique M. Pi-
gnet.

La franchise

Yves Rocher insiste
beaucoup sur I"uniformité
des boutiques: méme pré-
sentation, méme logo, mé-
mes couleurs et organisa-
tion similaire des espaces
physiques. Le franchisé
devra donc respecter scru-
puleusement ces normes.

Il faut aussi étre dispo-
sé a exploiter soi-méme le
commerce puisque Yves
Rocher ne recherche que
des propriétaires gestion-
naires.

“En deux ans et demi,
le franchisé a remboursé
son investissement’’, de
préciser M. Pignet. Il
ajoute cependant que la
société-mére n’offre pas
d’appui financier a ses
franchisés. En Europe,
elle est associée & une com-
pagnie de financement qui
s’occupe de ses franchisés.

Par ailleurs, le franchisé
devra suivre un cours de
formation afin de bien
connaitre les techniques et
les produits offerts par
Yves Rocher. Comme il
n’y a pas encore de struc-

Photo: Jean-Guy Paradis, LES AFFAIRES
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Photo: Jean-Guy Paradis, LES AFFAIRES

Québec et en Ontario d’ici cing ans

Droit d'entrée

Aménagement de la boutique
et achat du mobilier

Inventaire initial

10000 $
60000 $
30-35000 $
Mise de fonds initiale 100-105 000 $

Revenus
Chitfre d’affaires (estimation

1er année) 270 000 $
- ventes de produits 250 000 $
- soins de beauté 20 000 $
Marge brute sur les produits (30 %) 75000 %
Marge brute sur les soins (90 %) 18000 $
Prafit brut 93 000 §
Dépenses
Charges et loyer (44 $ le p.c.) 22000 %
Salaires (2 personnes temps partiel) 24000 %
Taxes municipales 15008
Assurances et divers 1500 $
Total 49000 $
Profit net . 44 000 $

Tableau: LES AFFAIRES

ture établie au Canada
quant aux programmes de
formation, I'entreprise af-
fecte pour I’instant des

spécialistes qui assistent
sur place les nouveaux
franchisés.

Le franchisé bénéficie

(\oooer“
| L-hampoux
et associesinc

YVES CHAMPOUX
B.A. (Psych.), c.m.c.

Monsieur J. C. Cooper, Président du Groupe Cooper
Inc., Service-conseil en ressources humaines, a le plaisir
d’annoncer la création de ‘‘Cooper, Champoux et asso-
ciés inc.”’. Monsieur Yves Champoux, Administrateur
agréé-conseil et membre de I'Institut des conseillers en
administration du Québec, assumera la responsabilité de
cette société offrant des services professionnels dans le
domaine de la recherche de cadres supérieurs.

Monsieur Champoux oeuvre depuis plusieurs années
au sein de deux importants cabinets de consultation dans
les domaines de la formation et du développement
organisationnel et, plus récemment, a titre de directeur,
services en recherche de cadres et en réaffectation.
Monsieur Champoux posséde une vaste expérience de la
consultation auprés des PME, des grandes entreprises et
des sociétés d’Etat.

La création de la société ‘‘Cooper, Champoux et
associés’’ s’insére dans un plan de développement et
d’accroissement des services professionnels en ressources
humaines dispensés par le Groupe Cooper. Ce groupe
offre également, sous lenomde *‘J. C. Cooper et associés
inc.” et de ‘“‘Quatre saisons (Services en orientation)
inc.””, une gamme compléte de services de consultation
en gestion des ressources humaines et de counselling
professionnel, notamment: restructuration d’entreprises
et gestion du changement, rémunération des cadres,
qualité de vie au travail, gestion carriére-vie, planifica-
tion financieére personnelle, réaffectation de cadres,
préparation a la retraite. Les bureaux sont situés a
Montréal, Ottawa et Toronto.

de la notoriété de Yves Ro-
cher et de ’effort soutenu
de marketing et de publi-
cité de la part du franchi-
seur.

Yves Rocher publie, a
chaque année, un catalo-
gue ol sont répertoriés
tous ses produits, Ce cata-
logue, appelé le “‘Livre
vert de la beauté’’, con-
tient également des con-
seils de beauté et de santé.
Il est distribué gratuite-
ment en grande quantité.

En Europe, Yves Ro-
cher a bati son empire sur
la vente par correspon-
dance. En France seule-

ment, ’entreprise réa-
lise S0 % de ses ventes (de
550 M$) de cette fagon,
alors que la proportion
monte a 80 % pour I'Eu-
rope entiére,

““Nous sommes des ex-
perts dans la vente par cor-
respondance. Une fois no-
tre clientéle formée, nous
la relangons constamment
avec des lettres, des offres
promotionnelles, des ca-
deaux, etc. Pour acquérir
la notoriété, il s’agit d’un
systéme siir, mais nous ne
pouvons ’appliquer par-
tout”’, d’expliquer M. Pi-
gnet.

Dans certains pays,
cette technique de vente
est peu ou pas du tout uti-
lisée. En Espagne, en Ita-
lie et en Grande-Bretagne,
par exemple, on n’utilise
que la vente par le biais
des boutiques en fran-

chise. Au Québec, ce sera -

la méme chose, puisque le
systéme postal canadien a
été jugé trop coliteux et
trop lent pour qu'Yves Ro-
cher songe a vendre ses
produits de cette fagon
seulement.

“‘Si nous n'utilisons pas
la vente par correspon-
dance au Québec, cela ne

veut pas dire que nous ne
nous servirons pas de la
poste pour faire la promo-
tion de nos produits.
Ainsi, chaque fois qu’unc
cliente visite une boutique
Yves Rocher, nous lui re-
mettons une carte de fi-
délit¢é. De cette facon,
nous pouvons constituer
un fichier de clientes que
nous relangons par la suite
avec des offres de promo-
tion ou de cadeaux’’, af-
firme Jean-Pierre Pignet,
LEE e 2 e s e i
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si les personnes différent, [orientation est identique.

Nouveauws waries: Barhara Elder, Superviseure des Communications de Marketing, chez Etna Canada, of Stuart

“Parfois, je me demande. . . nous travaillons
tous deux, je madonne 2 la photographie et 2 la
philanthropie. Stu, lui? Il est tres affairé: voyages
d'affaires, travail 2 la maison, raocquetball...

Malgré tout, nousessayons de faire tout ce que
nous pouvons ensemble. Nous partageons les
memes intérets, ski, tennis, go]f, mémes amis aussi
qui datent de nos jours a luniversité. .. Cest
d'ailleurs 12 oli nous nous sommes rencontrés.

Nous sommes mariés, maintenant!

Nous nous ressemblons beaucoup, mais je ne
puis mempecher de sentir que nous chanfieons -
pour le mieux, il va sans dire ...nous nous laissons et
créons [lespace néoessaire pour nous €panouir, nous
voulons modeler notre avenir.

Mon travail chez £tna Canada est dans

la méme veine! 1l fait bony travailler; méme

/Etna Canada, cest un groupe de personnes or-

dinaires qui accomplissent des fonctions de tous

les jours, qui vivent comme tout le monde, qui ont
faire face 2 des changements. Ce nest que récem-
ment que je me suis rendu compte combien notre
travail révele notre personnalité! Le mariage me
fait envisager d'une toute autre fagon nos propres as-
surances. Comme je suis au Marketing, jai traité

et lancé bien des produits, mais cest seulement quand
je me suis retrouvée comme cliente que j’ai vu leur
valeur réelle.

Stu fait maintenant partie de ma vie, nous
avons une maison et, pas tres loin en avant, des en-
fants... Comme changement, cen est tout un,
mais les responsabilités qui mattendent mén-
thousiasment au lieu de matterrer!”

9861 Jainuel g| ipswes 'S3HIvV44v S371 KX
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Gare auximprevus!

Comme les premiers chemins
de fer, une entreprise ira bon train
jusqu’au jour oui 'on voudra lui
donner de 'expansion et explorer
des contrées nouvelles.

Mettre un bureau a I'heure de
Iinformatique représente un travail beaucoup
plus complexe que celui de mettre bout a
bout des rails de chemin de fer.

Traitement de textes. Analyse sur feuille
de calcul. Gestion de réseaux. Courrier
électronique...Comment transmettre
Iinformation sous une forme efficace sans
compromettre I'investissement engage en
équipement et salaires?

1l existe plusieurs solutions.

La méthode Honeywell. Chez Honeywell,
nous avons toujours fait en sorte que notre
nouvel équipement puisse sadapter a celui
que nous fabriquions hier comme a celui
que nous fabriquerons demain. Le matériel
Honeywell comprend une gamme étendue
d’'ordinateurs, depuis les micro- et les mini-
ordinateurs jusquaux systemes de grande
puissance. Tous ces ordinateurs sont
compatibles entre eux. Ainsi, vous pouvez
soit passer d'un systeme Honeywell a un
autre plus gros, soit ajouter a votre systeme
actuel des micro ou des mini-ordinateurs
sans devoir repartir a zéro.

Mais que faire si votre entreprise nest
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pas nantie d'un systeme Honeywell?...
Rassurez-vous, tout n'est pas perdu!

Trouver la solution idéale. Nous pouvons
intégrer notre équipement au votre en utilisant
un logiciel existant, ou encore adapter ou
créer des programmes conformes a vos
besoins.

Quelle que soit la solution adoptée,
Honeywell vous assure un apport inestimable:
sa longue et riche expérience alliée a sa
volonté enthousiaste de travailler avec vous
pour trouver LA solution.

I en résultera une communication
super efficace d'un bureau et d'un systeme a
I'autre. De sorte qu'on ne se heurte jamais a
un cul-de-sac.

Pour faire fonctionner votre bureau a
pleine vapeur, contactez-nous.

Composez, sans frais, 1-800-268-1148.

Honeywell, division Informatique,

- 155, chemin Gordon Baker,

North York (ONTARIO) M2H 3N7

Ensemble, nous trouverons la solution

Honeywell
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. Lorsqu’une réclama-
tion est présentée a
une compagnie d’assu-
rance, cette derniére éva-
lue généralement sa res-
ponsabilité en vertu des
clauses spécifiques de sa
police avant de s’attarder
a quelqu’autre fait. Ce-
pendant, cette facon de
procéder peut, dans cer-
tains cas, étre incompléte
et des circonstances parti-
culieres peuvent faire qu’un
tribunal dra plus loin que
les clauses spécifiques de
la police d’assurance.
Tel fut notamment le

Une compagnie d’assurance ne peut
invoquer des clauses specifiques
pour éviter une réclamation

cas dans I’affaire opposant
André Boulianne a la
Compagnie d’Assurance
Canadienne Provinciale qui
a amené le jugement rendu
par le juge André Gervais

(GAGNON
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LACOSTE

AVOCATS
AGENTS DE MARQUES DE COMMLERCY

CENTRE MANUVIE
2000, RUE MANSFIELD
BUREAU 1400
MONTREAL. QC

H3A 3A2

TELEPHONE: 2840420
CODE REGIONAL - 514

‘SOYEZ A LA
HAUTEUR
DU PRODUIT
QUE VOUS
- VENDEZ
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de la Cour supérieure du
district de Québec le 28
janvier 1985, .

Le litige concernait la
responsabilité de la com-
pagnie d’assurance pour
les pertes subies par Mme
Boulianne a la suite d’un
incendie qui a détruit tous
ses meubles alors que
ceux-ci se trouvaient a
I’extérieur de son loge-
ment. La police d’assu-
rance couvrait ces meubles
jusqu’a concurrence de
17 000 §, alors qu’il fut
démontré que la valeur
réelle des meubles dépas-
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LES 4, 5 et 6 JUIN 1986,

PLACE BONAVENTURE, MONTREAL

L'EXPOSITION MONTREALAISE SUR:

¢ les ordinateurs, les logiciels et les périphériques ¢ les systemes
intégrés de bureautique ¢ la fine pointe de la bureautique
¢ les systemes de télécommunication ¢ 1'environnement de
bureau, l'ergonomie, et la planification d'espace de travail
* la gestion de bureau et les services qui s'y rattachent

Assurez — vous de la participation de votre compagnie

A TORONTO.
Robert Adams
(416) 274-5505

" TN A TTT

sait ce montant.

Cependant, la compa-
gnie d’assurance soutenait
ne devoir payer que 1 700 $
puisque les meubles ont
été détruits alors qu’ils se
trouvaient temporaire-
ment hors du domicile de
Mme Boulianne.

Deux dispositions de la
police d’assurance prévo-
yaient en effet, d’une part,
une couverture limitée a
sept jours si les meubles
assurés étaient enlevés du
domicile d’autre part, une
limite jusqu’a concur-
rence de 10 % du montant

A MONTREAL,

Guy Martin-Laval
(514) 861-6789

PRODUIT PAR: L'Organisation d'Exposition et de Congrés ECM Ltée.

stipulé lorsque les biens se
trouvaient temporaire-

ment hors des lieux.

Les biens de Mme Bou-
lianne se trouvaient, au
moment de ’incendie, hors
de son domicile mais, ce-
pendant, pour des raisons
fort particuliéres. En effet,
son domicile fut partielle-
ment détruit par un incen-
die le 18 février 1983. A
la suite de I’incendie, une
premiére réclamation fut
formulée et un représen-
tant de la Compagnie
d’Assurance Canadienne
Provinciale, aprés avoir
examiné les meubles, a
jugé que les meubles ne

® pouvaient étre considérés

comme perte compléte. Le
représentant a autorisé le
transport des meubles chez
une compagnie pour étre
nettoyés et réparés. Mal-
heureusement, les locaux
de la compagnie de net-
toyage devaient eux-mémes
étre détruits complétement
par un incendie le 11 avril
1983.

Le juge a considéré que
c’est le représentant de la

compagnie d’assurance
qui a décidé que cette der-
niére ne remplacerait pas
les meubles et qu’il serait
suffisant d’en faire le net-
toyage. C’est donc elle qui
a décidé qu’il fallait que
les meubles sortent de la
résidence assurée pour une
période possiblement plus
longue que sept jours.

En agissant comme elle
’a fait, selon le tribunal,
la compagnie d’assurance
s’est trouvée a renoncer
aux clauses de la police
d’assurance. Le tribunal a
donc accueilli la réclama-
tion de Mme Boulianne.

ettt b st ke e
JEAN-H.

GAGNON

Me Gagnon est de ['étude
Gagnon, Lacoste

M. Jean-Louis Roy

Directeur Le Devoir

DEJEUNER-CAUSERIE

Le mardi 2| janvier 1986 a midi
Hétel Le Reine Elizabeth, Grand Salon

Prix d'entrée: 30 §

Sous le theme “L'INTERNATIONALISATION DU QUEBEC",
M. Roy vous proposera dix recommandations précises pour

positionner le Québec.

PROCHAIN CONFERENCIER:

M. Pierre Lortie, Président du conseil
d'administration et chef de la direction Provigo Inc.
Le mardi 4 février 1986 Hétel Méridien

Q

La Chambre de commerce
de Montréal

Renseignements et réservations: Endrée Martel, 288-9090
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Abitibi-Price et Bar-

becon inc. viennent de
fusionner leurs activités de
fabrication d’enveloppes
aux consommateurs sous
la nouvelle banniére Enve-
loppe Innova. Cette fusion
est effective depuis le ler

janvier dernier, a annoncé
aux AFFAIRES, M. Char-
les W. Maclean, vice-
président et directeur géné-
ral, région de I’est chez
Enveloppe Innova.

La raison de ce regrou-
pement sous une seule

banniére s’explique par le
fait qu’Abitibi Price a
acquis, en février 1985,
une participation majori-
taire dans Barbecon. En-
veloppe Canada, une divi-
sion d’Abitibi-Price oeu-
vrant dans la fabrication

d’enveloppes, venait ainsi
se joindre au rang des qua-
tre firmes propriétés de
Barbecon se spécialisant
dans la méme activité.
Un groupe de travail
formé par les deux entre-
prises a étudié la situation

- Le premier Salon in-

ternational musique-
vidéo aura lieu du 29 jan-
vier au 2 février au Vélo-
drome olympique de Mon-
tréal. Le promoteur de ce
salon est M. Sylvain Krief,
homme d’affaires et musi-
cien.

Cet événement se veut
plus une foire qu’un salon.
En effet, une centaine
d’exposants viendront pré-
senter aux visiteurs les der-
niéres innovations dans le
domaine de ’audio-visuel.

Plusieurs importants fa-
bricants et détaillants
d’instruments de musi-
que viendront exposer
leurs produits et faire des
démonstrations d’instru-
ments de musique électro-
nique. Le salon comptera
sur la présence de Hol-
land, Pianos Lesage, Ar-
chambault, par exemple.

Des compagnies oeu-
vrant dan la fabrication
d’équipements audio-
visuels seront sur place
pour présenter les nou-
veaux produits pour I’an-
née 1986: Sony, Toshiba,

Premier Salon international de la
musique-vidéo a Montreéal

Philips, RCA, Sanyo, Fis-
her, etc, seront de la
partie.

Une section ¢u salon,
baptisée le Marché inter-
national de la vidéo, sera
réservée aux distribu-
teurs de films vidéos pour
la présentation de leur
catalogue.

Des représentants de
magazines et mensuels
spécialisés dans les domai-
nes de la musique et de la
vidéo ainsi que les gran-
des associations de la mu-
sique et de I’édition y tien-
dront des kiosques d’in-
formation. L’Orches-
tre symphonique de Mon-
tréal sera également sur
place.

De plus, trois estrades
seront mises a la disposi-
tion de musiciens qui vien-
dront présenter des mini-
concerts de 15 minutes a
toutes les heures en colla-

boration avec la Guilde
des musiciens de Mon-

sique-vidéo veuillez télé-
phoner au (514) 871-9697.

des cing firmes spécialisées
dans la fabrication et la
vente d’enveloppes aux
consommateurs pendant
huit mois pour finalement
décider de la fusion.

Le regroupement tou-
che donc les entreprises
Dyna-West, Enveloppe
Héritage, Becon-Gage et
Barber-Ellis, membres du
groupe Barbecon et Enve-
loppe Canada division
d’ Abititi-Price.

Le cas de Barber-Ellis
différe un peu des autres
en ce sens que seules ses

Abitibi-Price et Barbecon créent Enveloppe Innova

Enveloppe Innova, ses
activités de fabrication et
de vente de papier étant
demeurées autonomes.

Enveloppe Innova comp-
te donc une usine & Dar-
mouth en Nouvelle-Ecosse,
deux a Montréal, trois en
Ontario, une a Winnipeg,
une a Edmonton, une a
Calgary et une 4 Vancou-
ver pour un total de dix.

Le groupe Barbecon
oeuvre dans la fabrication
et la distribution de papier
fin.

lr?é'ur P—— D | activités de ventes et de fa- m
7 brication d’enveloppes

ments concernant la tenue DOMINIGUE consolmmatcurs og?ziéa:: MiNic

du Salon international mu- BEAUCHAMP groupées sous la banniere BEAUCHAMP

. La Fondation de I'en-

trepreneurship du
Québec en collabora-
tion avec la faculté des
Sciences de I’administra-
tion de I’Université Laval
et la Revue Commerce or-
ganisent un colloque sur
les centres d’incubation
d’entreprises qui se tiendra
le 31 janvier prochain au
Chéteau Frontenac de
Québec.

Un groupe d’experts ca-
nadiens et américains vien-
dront expliquer la nature
des centres d’incubation
d’entreprises, leurs condi-
tions d’implantation, leurs
principes de fonctionne-
ment et les résultats a
prévoir,

Ce colloque s’adresse
aux entrepreneurs, admi-
nistrateurs des secteurs éco-
nomiques fédéral, provin-
cial et municipal qui ont
ou qui auront a planifier
la mise sur pied d’incuba-
teurs d’entreprises ou a
fournir des services a ces
établissements.

Pour de plus amples
renseignements concernant
la tenue de ce colloque,
veuillez écrire a la Faculté
des Sciences de I’adminis-
tration, bureau 115, Uni-

Tenue d’un colloque
sur les incubateurs
d’entreprises

versité Laval, Québec,
QC, G1K 7P4 ou télépho-
ner au (418) 656-7869.

LAMBERT SOMEC :
NOMINATION

Me Jean Bazin, C.R.

Monsieur Denis Linteau, prési-
dent de Lambert Somec Inc. est
heureux d'annoncer la nomina-
tion de M° Jean Bazin, c.r. a titre
de membre du conseil d'adminis-
tration de la compagnie.

Lambert Somec Inc. est un impor-
tant entrepreneur en construction
avec des bureaux & Québec et a
Montréal. La compagnie oeuvre
au Canada et au niveau interna-
tional.

Monsieur Bazin est associé prin-
cipal de I'étude Byers Casgrain
a Montréal, trésorier de I'Associa-
tion du Barreau Canadien et
membre de plusieurs conseils
d’administration.

Comment O

Surpris? Vous ne devriez pas.

Les gens d'affaire canadiens reconnaissent
depuis longtemps la supériorité du design
des machines a écrire électroniques

Olympia.

Voila pourquoi vous trouverez plus

> d’Olympia dans plus de bureaux que
rimporte guelie autre machine’
Olympia, c'est plus que le nec plus ultea.
Olympia est faite pour suivre I'évolution en
matiére de production de documents et
d'efficacité dans un bureau. :
Ainsi, le nouveau Supertype 240, ci-haut
possede une interface d'ordinateur si on lui

P L S s

machines avec toute la précision de [a

technologie alfemande. Résultat: un produit
remarguablement fiable. 1l vous parlera
également de l'excellence duservice

Olympia, une référence dans le

Findustrie.

domaine de

Pour en savoir davantage sur la facon dont
Oil))'mpia est devenue #1, postez simplement
le

on ci-dessous.

Nous nous attendons a ce que nos
compétiteurs soient les premier & l'envover.
Mais ils ne seront pas pour autart numéro
en matiére de machines a écrire

électroniques.

A SRAN S WIS e AT WA W S W T—

ajoute un accessoire trés simple. De plus, sa
banque de données et de mots est infinie et
le Supertype 240 est offert avec un systéme

- de rangement facultatif.
- Clestle point central d'un lieu de travail qui

peut projeter votre entreprise dans la
prochaine décennie, :

Et, comme toutes les machines
électroniques Olympia, celle-ci a été pensée
pour pracurer aisance et confort a son
opérateur

Un détaillant Olympia peut vous montrer
toute la gamme des machines électroniques,
avec accessoires en option, qui peuvent
répondre aux besoins de votre entreprise...
allant de la machine la plus simple ala
machine la plus sophistiquée au monde.

Le méme détaillant vous montrera
également a quel point 'apprentissage des
opérations est facite et rapide. Il vous dira
que depuis 82 ans, Olympia construit ses

Je veux en savoir plus, #1.

NOM;

FONCTION:

COMPAGNIE:

TELEPHONE:

Postez &: Olympia Business Machines

58 Prince Andrew Place

Don Mills, Ontario M3C 3A2

ou composez sans frais: 1-800-361-0170

| |
| |
| |
| |
i |
| |
I ADRESSE: |
| |
I I
I I
I I
| |
| |
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*Canadian Office Automation Research 1985 publié par Stanley L Jacobs Research Inc.

OLYMPIA®

le #1 des machines a écrire électroniques.

9861 Jaiauel g| 1pawes ‘S3HIvV4dY S31 &




TEGHNOLOGIE
&INFORNNNTIQUIE

36 Samedi, 18 janvier 1986

. Systeme D.G. inc.,
de Vaudreuil, a ré-
cemment mis au point un
systéme de vaporisation
tout a fait inédit. En éjec-
tant dans ’air des insecti-
cides, germicides, désin-
fectants et autres liquides
du genre, ce vaporisateur
crée un environnement
favorable a I’élevage des
animaux de ferme et a la
culture en serre. Le pro-
cédé peut s’étendre jusqu’a
la vaccination.
Le principe de ce systéme
de haute technologie com-
plétement automatique est
simple: fractionner les par-
ticules des liquides afin de
les rendre plus légeéres
pour qu’elles demeurent
en suspension dans I’air au
lieu de retomber au sol.
Dans une entrevue ac-
cordée aux AFFAIRES, M.
Christian Chamberland,
président de D.G., a indi-
qué que les particules des
liguides qui sortent de son
appareil ont une dimen-

sion de 0,5 & 5 microns,
soit la méme dimension
que les particules formant
la fumée de cigarette.

Ce systéme s’est mérité
le premier prix catégorie
““entreprise’’ du concours
Innovation 85 comman-
dité par le Centre d’inno-
vation industrielle de
Montréal (CIIM) et le
Salon le Monde des affai-
res qui se tenait il y a quel-
ques semaines a Québec.

D.G. a développé sur le
méme principe un appareil
plus petit pour vacciner les
animaux par inhalation.

Applications
commerciales
multiples

Le plus gros appareil
peut vaporiser tous les
liquides ‘‘tueurs’’ de virus
et de bactéries dans un
diamétre de 200 pieds. Il
ne nécessite aucune main-
d’oeuvre puisqu’il est
complétement automa-

PC-IMPOTS

Troisiéme année d'existence d'un progiciel informatique drolement
efficace, rapide et abordable concernant le traitement des déclarations
d'impdis de particuliers. Traitez 1985 avec nous:
* Résultats immédiats * Simulation Fiscale
* 3 modes d'impression * Documentation compléte
» Couple/annexes: environ  Frais annuels négligeables

2 minutes « PC-DOS 256K, logiciel en couleur
» Calculs financiers inclus » Version démonstrateur disponible
s Impression des R1/TP4 possible

Pour plus d'informations et/ou une démonstration compléte de ce
produit, contactez un distributeur autorisé ou:

PC-IMPOTS enr.

181 D’Igé, Boucherville, J4B 6J2

(514) 655-6577

Insecticides, germicides, vaccins

Un tout nouveau vaporisateur améliore la
dans |

prévention de maladies

tisé et part a I’heure et a
intervalles voulus. Le pro-
totype a été amélioré par
le Centre de recherche
industrielle du Québec
avec 1’aide de I’Office
canadien du renouveau
industriel.

Il est équipé d’un pan-
neau de contrdle conven-
tionnel qui sera prochaine-
ment remplacé par un
autre fonctionnant a la
fibre optique. L’utilisa-
tion de la fibre optique
rendra ’appareil plus fia-
ble, estime M. Chamber-
land, et beaucoup plus
facile a installer, soit en 15
minutes seulement.

M. Chamberland prévoit
que son nouveau systéme
deviendra un outil majeur
dans I’élaboration des pro-
grammes et la prévention
des maladies des animaux
et des plantes.

L’appareil D.G., qui se
vendra entre 2 500 § et
5 000 $ et sera utilisé prin-
cipalement par les vétéri-
naires, s'adresse dans un
premier temps a tous les
cultivateurs, éleveurs, hor-
ticulteurs et producteurs
€n Serre.

Mais plus tard, M. Cham-
berland entrevoit aussi de
bonnes possiblités com-
merciales dans les entre-
pots et les usines de trans-
formation de produits ali-
mentaires, les poissonne-
ries et autres industries
semblables.

En outre, il a mentionné
que son appareil pourrait
servir a la désinfection

HUMIDITE RELATIVE

Quelques transforma-
tions fort simples de la
boite de controle du va-
porisateur de D.G. vont
rendre le systéme ex-
portable a travers le
monde.

dans les hdpitaux. Le
systéme D.G. est instance
de brevet aux Etats-Unis.
Le principal avantage de
ce procédé est une écono-
mie intéressante de liquide
a vaccins. Selon M. Cham-
berland,il faut huit fois
moins de liquide par vapo-
risation que par injection
intramusculaire. De plus,
’effet du vaccin est cinq
fois plus rapide par vapo-
risation, a-t-il ajouté.

Créer une SPEQ

M. Chamberland a fondé
Systéme D.G. en mars
1984 avec trois partenai-
res: son frére Denis, MM.
Yvan Dumont et Gaston
Lefebvre.

Diplédmé en sciences et

‘élevage

professeur, M. Chamber-
land connait bien le mar-
ché agricole puisqu’il a
créé il y a quelques années
avec des partenaires la
société Puroguard, a Vau-
dreuil, qui fabrique des
insecticides non polluants.

Comme de nombreuses
jeunes entreprises, D.G.
manquait d’argent pour
entreprendre son dévelop-
pement. Pour résoudre ce
probléme, M. Chamber-
land a entrevu la possibi-
lité de mettre sur pied une
Société de placements
dans les entreprises québ-
écoises (SPEQ). 1l cherche
présentement un ou des
partenaires commerciaux
qui investiraient dans le
capital-action de D.G. et
qui ont une certaine expé-
rience de la mise en mar-
ché. Le partenaire idéal
serait un fabricant ou un
distributeur de produits
agricoles, a dit M. Cham-
berland.

En premier, il veut
ouvrir une usine d’assem-
blage d’appareils de vapori-
sation. Il fera manufactu-
rer les piéces par un sous-
traitant, au début du
moins. L’usine devrait étre
en activité vers le mois
demai 1986 et créer 12
emplois.

M. Chamberland prévoit
effectuer 600 installa-
tions de son plus gros
appareil au cours de la
premiére année en persua-
dant les fabricants de
liquides désinfectants que
son systéme est un moyen

IRISCO

L]
PRESENTE LE VECTRA PCDE HP.

Qu'est-ce qui est plus rapide qu'un
PC/IAT d'IBM? Un Vectra PC de HP. Il est
aussi plus puissant, plus compact et par-
faitement compatible avec les logiciels et le

matériel d'1IBM
Queébec

2014, boul. Charest ouest, suite 100
Ste-Foy, Québec, GIN 4N6
(418) 681-0061

HEWLETT
PACKARD

IL BAT DE VITESSE LE RAPIDE
PC/AT D'IBM

Sa conception vous permet aussi de
créer un ordinateur a la mesure de vos
besoins...Quels qu'ils soient. Venez voir le
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de plus de vendre leurs
liquides. Il offrira égale-
ment un contrat de service
aprés vente aux acheteurs.

Selon M. Chamberland,
les autres techniques de
vaccination qui existent sur
le marché fonctionnent
manuellement seulement.
Pour un éleveur qui pro-
duit un gros volume de
bétes, cela se traduit par
des cofits élevés et beau-
coup de temps.

““Il ne faut pas oublier
Pintérét de P’aspect préven-
tif de notre appareil’’,
d’insister M. Chamber-
land. Dans des expérien-
ces déja menées, on a
constaté ‘30 % & 50 % de
diminution de la mortalité
des porcs dans le cas de
maladies inhalatoires du-
rant ’hiver. Considérons
aussi qu’un porc en santé
est beaucoup plus produc-
tif qu’un porc malade’’.

Deux chercheurs de
I’Institut de médecine
vétérinaire de St-Hyacinthe
sont en voie de confirmer
la validité de la vaccina-
tion par inhalation.

““Cette confirmation est
pratiquement assurée’’, a
dit aux AFFAIRES M.
Marc Brunet, le responsa-
ble de I’étude de marché
pour D.G. au Centre de
recherche industrielle du
Québec (CRIQ). *‘Si les
résultats sont positifs, le
marché qui s’annonce va
étre trés intéressant.”” M.
Brunet nous dit que le
procédé D.G. intéresse
méme des compagnies qui
se servent de palettes de
transport et qui doivent les
stériliser pour certaines
applications.

M. Chamberland revien-
dra trés bient6t d’un séjour
a Lyon, en France, ou il a
participé aux 3e Forum
européen des opérateurs
de transfert de technolo-
gies. Ce voyage était le
prix attaché au concours
Innovation 85. M, Cham-
berland espére y vendre
des licences de distribution
de son systéme de vapori-
sation a des entreprises
dans quelques pays. Il
n’est pas question, pour
I’instant du moins, de ven-
dre des licences de fabrica-
tion, a-t-il précisé,

fec oo s
DOMINIQUE




MICRO-NOUNELLES

Protection
informatisée
des foréts

Un centre de transfert

. de technologies de
pointe en matiére de pré-
diction et de gestion infor-
matisée des incendies fo-
restiers doit voir le jour a
Maniwaki. Ce centre fait
’objet d’une entente tri-
partite entre les gouverne-
ments du Canada, du
Québec et la Société de con-
servation de ’Outaouais.

Depuis dix ans, la Société
de conservation de I’Ou-
taouais développe une tech-
nologie de modeles de
prédiction et de simulation
des incendies forestiers en
collaboration avec |’Insti-
tut forestier national de
Petawawa et le Service
canadien des foréts. Ces
systémes sont mainte-
nant utilisés quotidienne-
ment durant la saison de
protection.

Ce centre est nécessaire
afin que Québec puisse en
faire bénéficier les autres
saciétés de conservation de
méme que son Service de
protection des foréts. D’au-
tres provinces bénéficie-
ront également de ces
expertises de méme que
certains pays aux prises
avec le probléme des incen-
dies de forét.

Marché
des super-

ordinateurs -

. NEW YORK (Ibi-
press) — Il existe ac-
tuellement dans le monde
quelque 150 super-ordina-
teurs a des prix qui oscil-
lent aux alentours de
15 M$ US et avec des
puissances qui approchent
ou méme qui dépassent un
milliard d’opérations par
seconde.
Les divers construc-
teurs sortent chaque année

une cinquantaine de ces
ordinateurs et on prévoit
que ce rythme s’accroitra,
sous I’impulsion des nou-
velles applications de I’'in-
telligence artificielle et des
systemes experts. En 1990,
il constitueront un marché
de 200 unités par an pour
une valeur d’un milliard
de donais US.

Les clients de ce type
d’ordinateurs sont les cen-
tres de recherche civile ou
militaire et les industries
telles que la pétrochimie,
I’aéronautique et 1’aéros-
patiale. On y utilise ces
ordinateurs durant des
heures, et méme des jours,
pour la simulation du vol
d’un avion ou d’un engin

_ spatial, les prévisions mé-

téorologiques, les calculs
sismiques, le traitement
des images d’une sonde
spatiale, ou le traitement
d’images pour |’anima-
tion cinématographique.
Le leadership dans ce
type de machines est I’apa-
nage des constructeurs
américains Cray avec le
Cray-2 et Control Data, et
sa filiale ETA avec le
Cyber 205. La concur-
rence japonaise est repré-
sentée principalement par
Fujitsu, avec le VP-400,
par Hitachi, avec le S810,
et par NEC, avec le SX-2.

Changement

structurel

chez Mitel
Mitel Corporation de

. Kanata a procédé au
cours du mois de novem-
bre au changement de ses
opérations de PABX d’une
structure de gestion décen-
tralisée par région en une
structure de regroupe-
ment par fonctions. Il en
résultera un renforcement
de ses capacités mondiales
de marketing et de pro-
duction

Selon M. Anthony Grif-
fiths, le président et chef
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de la direction, ‘‘4 mesure
que les affaires s’orientent
de plus en plus vers des
stratégies et des politiques
planétaires, une gestion
décentralisée ne suffit plus
aux besoins de multinatio-
nales comme Mitel. Cette
structure allégée va sim-
plifier la prise de déci-
sion dans le futur et m’ai-
dera a accélérer le re-
tour a la rentabilité de la
compagnie’’.

Décentrali-
sation

au ministere
de
I’Education

La Société de gestion

du réseau informati-
que des commissions sco-
laires (GRICS) a récem-
ment acquis son statut de
société autonome. Il s’agit,
apprend-on, d’une autre
étape dans le processus de
décentralisation du minis-
tére de I’Education qui
vise a remettre entre les
mains de ses partenaires
des activités et des servi-
ces qui sont moins direc-
tement reliés a sa vocation
essentielle.

La GRICS est un groupe
de ressources informati-
ques qui existe officielle-
ment depuis décembre 1984
et qui a pour role d’offrir
a ses membres des servi-

ces collectifs d’aide et de | i s

conseils.

[ RESERVEZ
VOTRE ESPACE
DES
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SANTE ‘8

28-29 MAI 1986, PLACE BONAVENTURE, MONTREA(

EXPOSITION DES FOURNISSEURS
AUX ETABLISSEMENTS DE SANTE

santE 86 DU QUEBEC

Organisée par L'unique expaosition

I’Association des qui rejoint toutes

hopitaux du Québec les personnes clefs

dans le cadre de son de I'ensemble du

XXII" congres-exposition reseau de la santé

{ du Quebec:
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al «Décideurs»
Utilisateurs
Chefs en
approvisionnement

POUR Madame Lucie Beaudry

Promesult Inc.
702, rue Dollard
Qutremont (Québec)
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= N'EMPRISONNEZ PAS
VOTRE ARGENT!

SI VOUS AVEZ BESOIN
D’UN MICRO-ORDINATEUR
CHOISISSEZ LES AVANTAGES
DE LOPTION LOCATION

¢ livraison immédiate
¢ aucun budget d’acquisition nécessaire
¢ dépense mensuelle déductible d'imp6t
e flexibilité de modifier ou retourner
le systéme en tout temps
e évaluer I’équipement avant 'achat final
¢ utiliser des équipements toujours a la
fine pointe de la technologie

Appelez-nous pour plus d’'information!

(514) 332-4755

LOCATION ET
VENTE D'ORDINATEURS

9315 Route Transcanadienne, Ville St-Laurent, Québec H4S 1K5
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LES AFFAIRES, samedi 18 janvier 1986 &

I CANADA

Indicateur avance (filtre) sept.
[ DEMANDE INTERIEURE

1. Ventes au détail oct.
dont: automobiles oct.
autres oct.
Ventes de voitures (.000) oct.

2. Livraisons manufacturiéres oct.
Nouvelles commandes oct.
dont; biens durables oct.
commandes en carnet oct.

3. Inventaires ($M) manuf. oct.
Ratio stocks/expéditions oct.

4. Mise en chantier (,000) nov.

Produit intérieur reel oct.
Production industrielle oct.
dont: manufacturiére oct.
Construction ocpt.
Services oct.

Exportations marchandises oct.

importations marchandises oct.

Solde commercial ($M) oct.
F INFLATION ET COUTS

Prix a la consommation (1) nov.

- excl. alim. et énergie (1) nov.

Prix industriels (1) nov.

F

Ventes au détail nov.
Livraisons manufacturiéres nov.
Nouv. commandes nov.
Ratio stocks/livraisons oct.
Mises en chantier (000) nov.
Production industrielle nov.
Exportations nov.
Importations nov.
Solde commercial (3M) nov.
Prix & la consommation nov.
Prix 4 la production nov.
Emploi (millions) déc.
Taux de chomage déc.
Revenu personnel nov.
Crédit a la consommation nov.
Masse monétaire - M1 nov.
Masse monétaire - M2 nov.

Mois
préc.
(1)
1.0

0.4
0.5
0.4
1169
2.5
3.8
-7.9
-0.5
0.2
1.69
192

onmdSoo
Oy~ N — I

7.0
0.7
1820.0

0.3
04
01

Mois
préc.
-4.2
1.5
-0.7
1.35
1761
-0.3
2.1
-13.4
-11453
0.3
1.6

ooMo NS
PN =t o —

Iindicateurs économiques

Taux de variation en %

Mais
ant.
(2)
05

2.2
4.5
1.6
1187
1.4
1.2
3.2
0.7
0.2
1.64
197

h PRODUCTION | e . S O

ovobo
i o PO

h SECTEUR EXTERIEUR 1N

11.9
3
1063.0

0.2
0.2
-0.1

L MARCHE DU TRAVAIL ﬁ

Population active nov. 05 -041 1.9
Emploi nov. 03 041 2.7
Taux de chomage nov. 103 101 10.6
(1) Non désaisonnalisé
Secteur commercial, non agricole.
h STATISTIQUES BANCAIRES —
1. Agrégats monétaires
M1 nov. 25 38 42.4
M2 nov. 1.1 1.0 11.8
M3 nov. 1.2 0.2 7.4
2. Préts en $ canadiens nov. 02 03 4.7
dont: Préts généraux nov. 02 05 4.2
consommation nov. 1.4 09 10.5
industriels nov. -09 041 1.8
Préts hypothécaires nov 16 20 14.6
3. Dépits en $ canadiens nov. 11 03 79
dont: épargne personnelle nov. 06 05 9.8
Non personnels nov 23 17 2.1
4. Avoir nets en devises (§) nov. -3632 -446 -4742
dont vis-a-vis résidentiels ($) nov. 16721 17470 15650
5. Financement commercial
a court terme
(intérieur et étranger) sept. 21 -02 96

ETATS-UNIS I

Taux de variation en %

Mois
anl.
2.2

-1.2

-1.8

1.34

1616

0.2
1.8

21.8

-15550
0.2
1.1

0.3
71
0.4
1.1
1.0
0.6

Depuis
12 mols
(3)
0.7

10.0
22.0
7.4
1105
7.6
6.8
9.1
4.1
5.1
1.69
159

42
43
45
4.4
44

8.6
11.8
19006

Depuis
12 mois
51

38

1.2
1.37
1721
2.6
-0.2
5.1
-139837
35
08
2.0
e
6.0
20.4
8.3
9.0

1) Variation entre le mois mentionné et le mois précédent

antérieur

2) Variation entre le mois précédent celui qui est indique, el le mois

3) Variation entre le mois indiqué et le méme mois un an plus tot
Source: Service des études économiques, Bangue Nationale

LE POULS DE 1/ECONOMIE

Le consommateur US
peut encore en prendre

L’un des principaux

facteurs de la crois-
sance qu’a connu I’écono-
mie américaine depuis le
début de la reprise en 1982
a été la forte augmentation
des dépenses de consom-
mation.

Le cycle actuel de crois-
sance de I’économie en est
4 sa quatriéme année,
mais il semble que les
consommateurs ont en-
core assez de marge de
manoeuvre pour maintenir
la croissance de I’écono-
mie en 1986.

Selon le critére tradi-
tionnel de mesure de la
marge de manoeuvre des
consommateurs, 1’écono-
mie américaine serait a
toute veille de se mettre a
stagner puisque 1’encours
des dettes & la consomma-
tion des Américains attei-
gnait 18,9 % de leur re-
venu personnel disponible
au troisiéeme trimestre de
1985; ce ratio avait obtenu
son sommet précédent en
1979 avec un chiffre de
17,7 %.

Or, ce critére est dépassé
selon le courtier américain
Goldman Sachs, de New-
York, qui, incidemment,
prévoit une croissance de
4 a5 % de I’économie
ameéricaine en 1986. Pour
Goldman Sachs, le con-
sommateur américain
n’est pas au bout de son
rouleau; il peut encore non
seulement dépenser, mais
accroitre encore son en-
dettement.

Goldman Sachs pro-

pose plutét de remplacer
la mesure traditionnelle de
I’endettement des consom-
mateurs par un nouveau
ratio basé sur le coiit du
service de la dette a la
consommation (rembour-
sement des intéréts et du
capital emprunté) en pour-
centage du revenu person-
nel disponible.

En prenant cette nou-
velle mesure de ’endette-
ment des consommateurs,
on obtient des ratios de
13,9 % en 1979 et 12,2 %
au troisiéme trimestre de
1985, au lieu des 17,9 %
et des 18,9 % obtenus se-
lon le mode de calcul du
ration traditionnel d’en-
dettement des consomma-
teurs.

Ancien ratio versus
le nouveau ratio

En d’autres termes,
Goldman Sachs soutient
que ce qui’il importe pour
le consommateur, c’est sa
capacité de rembourser
mensuellement ses dettes,
plutdt que le total des det-
tes qu’il a contractées.
Alors que le ratio tradi-
tionnel met I’accent sur la
dette totale des consom-
mateurs, le nouveau ratio
est basé sur le coiit du ser-
vice de la dette, toujours
en pourcentage du revenu
personnel disponible.

Selon Goldman Sachs,
I’ancien ratio n’est plus va-
lable pour cing raisons:

1- les consommateurs

ont augmenté fortement
I’utilisation des cartes de
crédit pour des achats de
biens et services courants,
ce qui a accru I’endette-
ment apparent des con-
sommateurs. De 1979 a
1985, cet accroissement est
responsable de 0,5 point
de pourcentage de la haus-
se du ratio traditionnel
d’endettement;

2- I’encours de la dette
des consommateurs com-
prend entre 50 % et 75 %
des frais financiers at-
tachés a cette dette; puis-
que la période de rem-
boursement des préts a la
consommation s’est ac-
crue, I’impact des frais
compris financiers dans la
dette totale a été augmenté
également; de 1979 a 1985,
le ratio traditionnel d’en-
dettement a ainsi été gon-
flé artificiellement de 0,5
point de pourcentage;

3- la période de rem-
boursement des préts a été
allongée, réduisant de ce
fait le colit des mensua-
lités; par exemple, le terme
moyen du prét a ’achat
d’une automobile est passé
de 44 4 51 mois de 1979 a
1985; de méme, le terme
est passé de 7 4 10 ans sur
un prét servant a I’achat
d’une maison mobile; ce
facteur a contribué a 1,5
point de pourcentage dans
la hausse du ratio tradi-
tionnel entre 1979 et 1985;

4- le groupe des 25-44
ans a augmenté. Puisque
celui-ci fait davantage ap-

pel au crédit a la consom-
mation que I’ensemble de
la population, il a contri-
bué a ajouter 0,3 point au
ratio traditionnel de 1979
a 1985;

5- la déductibilité des
dépenses d’intérét du re-
venu impossable (ce n’est
pas le cas au Canada)
réduit le fardeau de la
dette aprés imp6t. Puisque
la période de rembourse-
ment a été allongée depuis
1979, le coiit aprés impdt
du service de la dette s’ac-
croit moins rapidement
que la dette elle-méme des
consommateurs; ce fac-
teur a été responsable de
0,2 point dans I’accroisse-
ment du ratio traditionnel
d’endettement de 1979 a
1985.

Les taux d’intérét de-
vraient par ailleurs rester
stables aux Etats-Unis pen-
dant au moins la moitié de
’année, ce qui ne contri-
buera pas & hausser le cofit
du service de la dette; ce
facteur sera bénéfique aux
dépenses de consomma-
tion.

Voila pourquoi, cer-
tains économistes demeu-
rent trés optimistes pour
1986, malgré le prolonge-
ment inhabituel du présent
cycle de croissance de
I’économie.

LR
JEAN-PAUL |

GAGNE

M. J. CHARLES
PICOTTE

JENKINS CANADA INC.
NOMINATIONS

M. CLIFFORD E.
SARJEANT

M. JOHN H.C.
ANDERSON

M. FREDERICK A.
BRAMAN

Le conseil d’administration de Jenkins Canada Inc, est heureux d’annoncer les présentes nominations, suivant une réunion spéciale des
actionnaires qui a eu lieu le 3 décembre dernier:
M. J. Charles Picotte, C.A., est nommé président du conseil d’administration et chef de la direction. Monsieur Picotte s’est joint &
Jenkins en 1976 et occupait le poste de secrétaire trésorier de la compagnie.
M. Clifford E. Sarjeant, ingénieur, est nommé président et directeur de 'exploitation. Monsieur Sarjeant s’est joint & Jenkins en 1973
et occupait précédemment le poste de vice-président, directeur général des ventes.
M. John H.C. Anderson, ingénieur, est nommé vice-président du conseil d’administration et secrétaire de la compagnie. Auparavant,
Monsieur Anderson était président et directeur de I'exploitation.
M. Frederick A. Braman est élu membre du conseil de direction de la compagnie. Monsieur Braman est un membre senior de la société
d’avocats Lengvari, Braman et Trudel, 4 Montréal.
Ces changements reflétent I’acquisition d’une participation majoritaire dans la société Jenkins Canada, par une compagnie apparte-
nant 4 part égale 3 Messieurs Picotte et Sarjeant.
Jenkins Canada Inc. est la plus importante société manufacturiére de robinets en fonte et en bronze au Canada. Son siége social et son
usine sont situés @ Lachine, Québec.
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La hausse des
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. Hartco (Mtl, 3,85 %)
veut ouvrir entre 10
et 15 magasins Compucen-
tre au Canada en 1986. La
compagnie compte actuel-
lement 56 Compucen-
tre d’un océan a ’autre et
elle compte porter ce nom-
bre & 85 d’ici a trois ans.
C’est ce qu’a récem-
ment déclaré au cours
d’une entrevue accordée
aux AFFAIRES M. Harry
Hart, président et chef de
la direction de Hartco.
Cette entreprise de Ville
d’Anjou, en banlieue de
Montréal, est le franchi-
seur des magasins Compu-
centre, le plus important
détaillant en micro-infor-
matique au Québec. La
firme exploite aussi, 18 ma-
gasins a rayons Hart au
Québec, en Ontario et
dans les Maritimes. Au
cours des 11 derniers mois,
Hartco a ouvert six Com-
pucentre au Canada, dont
un au Québec.
Récemment, Hartco a
ouvert un nouveau genre
de magasin Compucen-
tre @ Moose Jaw en Sas-
katchewan et a Charlotte-
town sur I’Ile-du-Prince-
Edouard. Ces franchises
se veulent une combinai-
son des deux types de
Compucentre existants,
soit les Magasins d’ordina-
teurs domestiques et les
Centres d’affaires profes-
sionnels. La compagnie
envisage d’adopter ce nou-
veau concept dans certains
de ses magasins actuels.

Les Magasins d’ordina-
teurs domestiques se re-
trouvent généralement
dans les centres commer-
ciaux. Ils se spécialisent
dans la vente d’ordina-
teurs familiaux, de calcu-
latrices, d’équipements pé-
riphériques et de logiciels
pour le mrché de la con-
sommation.

Les Centres d’affaires
professionnels cherchent
a répondre aux besoins in-
formatiques des profes-
sionnels et des petites en-
treprises. Ils offrent des
produits plus sophistiqués
et on les retrouve généra-
lement dans les quartiers
d’affaires. Ces centres
comptent sur des techni-

2

Le plus important détaillant de micro-informatique au Québec

Hartco compte ouvrir plus de
10 magasms Compucentre en 1986

-~ (En mll!ions de 'dollars saa;f pour le«béné’ﬂm par. acticn)

1984
Revenu 36,2
Bénéfice net 1,1
Bénéfice par action| 0,46 $

1985 | 1985" ._ms"’

46,7 29,0 32,4
1,2 n.d. 0.8

0,48 5% n.d 0,24 %

(1) Pour les neuf premiers mois.
(*) L’année financiére se termine le 31 fanvier.
n.d. = non disponible

Tableau: LES AFFAIRES

ciens qualifiés qui fournis-
sent le service et effectuent
les réparations.

La raison principale ex-
pliquant la création des
nouveaux magasins re-
pose sur I’étroitesse du
marché ou ils sont im-
plantés. Le nouveau
concept est donc des-
tiné aux villes de moyen-
nes importantes de 25 000
4 60 000 personnes. ‘‘Ces
Compucentre sont des-
tinés a des villes comme
St-Jérome, St-Hyacinthe
et Granby’’ note M. Hart,
ou le marché est trop étroit
pour deux magasins con-
ventionnels’’

Des marchés
transformeés

Les nouveaux Compu-
centre se veulent égale-

ment une réponse a I’évo-
lution du marché des
produits informatiques.
‘““La vente de calculatrices
et de jeux vidéos n’est plus
suffisante pour faire vivre
un magasin’’, explique M.
David Newman, vice-
président sénior a la com-
mercialisation. De plus, les
nouveaux magasins per-
mettent de dégager des
économies d’échelle parce
qu’ils utilisent moins de
personnel.

Le choix des franchisés
est une des clés du succes
de Hartco. ‘‘Nous cher-
chons des hommes et des
femmes d’affaires qui ont
del’ expenence avec les or-
dinateurs’’, souligne M.
Hart.

Les magasins d’infor-
matique indépendants

Delenant environ 70 % des achons ordmalres,
M. Harry Hart et son épouse sont les actionnaires
majoritaires de Hartco, propriétaire de 18 maga-
sins Hart et franchiseur de 56 Compucentre.

constituent une source im-
portante de nouveaux fran-
chisés. ‘“Nous pouvons
leur fournir des services
comme I’information ainsi
que ’évaluation des pro-
duits, la mise en marché et
la negoc1at1on avec les
fournisseurs’’, note M.
Hart.

Un des points forts de
Hartco selon ses dirigeants
est sa capacité a réagir ra-
pidement. ‘“Nous avons

mis en place un service de

courrier informatique qui
permet a nos franchisés
d’étre en contact constant
avec le siege social”’, souli-
gne M. Hart. Des qu'un
magasin a besoin d’un pro-
duit en particulier, il peut
en aviser par écrit le siege
social.

Croissance

fulgurante
Au cours des derniéres

Photo: Jean-Guy Paradis, LES AFFAIRES

Hartco meérite I’attention des investisseurs

- Au prix actuel de

3,75 %, ’action de
Hartco semble sous-
évaluée. Lors de son der-
nier exercice financier, ter-
miné le 31 janvier 1985, la
compagnie a enregistré des
bénéfices de 0,48 $ par ac-
tion. Hartco se transige
donc 4 un peu moins de
huit fois ses bénéfices du
dernier exercice. Ce ratio
est bas si I’on considére
que les grands magasins a
rayons canadiens tels que
Sears Canada (Tor., 11,50
$) et Woodwards (Tor.,
7,13 $) se transigent res-
pectivement a 26 et 39,6

fois leur bénéfice par ac-
tion du dernier exercice.
Lors de I’année finan-
ciére qui prendra fin le 31
janvier prochain, Hartco
a complétement élminé sa
dette 4 long terme. L’avoir
des actionnaires par action
était de 3,45 $ au 26 octo-
bre 1985. De plus, les
bénéfices de la compagnie
sont relativement sta-
bles car Hartco n’a pas
déclaré de perte pendant
la récession de 1982-83.
Au cours des trois pre-
miers trimestres de I’année
fiscale qui se terminera a
la fin du mois, Hartco a

inscrit une croissance de
ses ventes de 11,5 %. Pour
la méme période, le béné-
fice par action s’est établi
aa 0,24 $. Malheureuse-
ment, comme |’entre-
prise n’était pas encore pu-
blique au troiséme tri-
mestre de ’exercice pré-
cédent, il n’est pas possi-
ble de comparer ce résul-
tat avec celui de I'an
dernier.

M. Harry Hart, le prési-
dent et chef de la direction
de Hartco, ne veut pas
faire de prévisions sur les
ventes et les bénéfices du
dernier trimestre, se limi-

tant & mentionner que les
ventes de Noél avaient été
les meilleures depuis plu-
sieurs années. Récem-
ment, Statistique Canada
a annoncé que les ventes
des magasins a rayons
étaient en hausse de 8,4 "
pour les 11 premiers mois
de 1985.

Hartco est devenue
publique en 1984 a la
suite d’une émission
dans le cadre du Régime
d’épargne-actions. L’en-
treprise de Vi''= 4’Anjou
avait alors émis quelque
700 000 actions a 7,00 §
Iunité.

années, la croissance de
Hartco est principalement
venue de Compucentre.
Ainsi, de 1980 a 1985, les
revenus provenant de
Compucentre ont aug-
menté de 1 055 ¥ passant
de 2,2 M$ a 25,4 M$. Pen-
dant cette méme période,
les ventes des magasins
Hart sont passées de 10,8
M$ a 21,4 M$, soit une
hausse de 98 Y.

Ce n'est que annce
derni¢re que Compucen-
tre a pris une part plus im-
portante que les magasins
Hart dans les résultats de
Hartco. Compucentre a a-
lors contribu¢ pour 3,2 M$
aux bénéfices avant la
soustraction des frais rela-
tifs aux codts du si¢ge so-
cial, comparativement a
seulement 1,6 M$ pour les
magasins Hart. “‘Les deux
activités représentent un
tout, explique M. Hart.
Les magasins a rayons ap-
portent la stabilit¢ et Com-
pucentre, la croissance.”

Depuis janvier 1985,
deux nouveaux maga-
sins Hart ont été ouverts.
““Nous prévoyons aug-
menter les ventes des ma-
gasins Hart de 50 % d’ici a
irois ans et ajouter de six
a huit nouveaux maga-
sins”’, indique le fondateur
d’Hartco.

Bien qu’il n’ait pas
voulu indiquer ot ces ma-
gasins seraient situés, M.
Hart entend se limiter a
'est du Canada. A la dif-
férence de Compucentre,
les magasins Hart sont la
propriété de Hartco a une
exception preés, d’ou la
nécessité d’exercer un
controle plus serré sur
cette division.

CLAUDE
PROULX

i

Cinq moyens efficaces
d'accédera

Notre groupe administre un milliard

Placez votre REER dans I'un de
nos cinq fonds d'investissement

® fFonds d'obligations Timvest

GEST
FINANCIERE

u ne retralte ®m Service personnalisé
doree l ITrar;qui“ité cli'esp'r.i;

et quart de dollars d’actifs.

Pourquoli pas les votres?

® Croissance financiére hors pair

| Fonds monétaire Timvest
® Fonds diversifie Timvest

® Fonds de croissance Timvest

B fonds de revenu Timvest

Pour de plus amples informations,

composez: (514) 875-7040

ION

TIMVEST

2050, Place du Canada
Montreal, (Qué.)

H3B 2N2
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Le confort abordable

Ne manquez pas notre tarif spécial de
79,00 $* par nuit, occupation double ou
simple, et profitez du service impeccable de
deux hoétels exceptionnels.

L’hotel Park Plaza...en plein coeur de
Yorkville, le quartier a la mode. Un service
chaleureux et raffiné. Le confort et I'élégance

..a prix abordable.

L’hotel Plaza I1... avec son cachet unique,
a angle des rues Bloor et Yonge, vous offre
ses chambres et sa table superbes...le tout
a prix abordable.

Communiquez avec votre agent de
voyages ou composez sans frais le

1-800-567-1991.

PARK PLAZA HOTEL

4, Avenue Road, Toronto
(416) 924-5471

Qon OLAZA T )

90, rue Bloor est, Toronto

(416) 961-8000

*le ranit, en vigueur jusguiiu 31 mars 1986, est tonction de la disponibiliré

des chambres et ne sapplique pas aux groupes,

Brault, Guy, O’Brien Inc.

a le plaisir
d’annoncer que la

Fiducie du Québec

participe
maintenant
de facon importante
a son capital-actions

BIGIO

Brault, Guy, O’Brien Inc.
Une valeur siire.

MONTREAL QUEBEC TROIS-RIVIERES TORONTO
NEW YORK (Brault, Stafford & Co. Inc.)

Membre
Bourses de Montréal, Toronto, Alberta,
New York (Braualt, Stafford & Co. Inc.)
L' Association Canadienne des Courtiers en Valeurs Mobiliéres

Selon Merrill Lynch

Deluxe Check Printers:
croissance superieure

ala moyenne

. En raison d’une crois-

sance prévue des bé-
néfices par action d’environ
15 % par année jusqu’en
1989, la firme Merrill
Lynch recommande I’achat
d’actions de Deluxe Check
Printers (NY, 44,37 § US).

Cette compagnie est le
plus important imprimeur
de chéques aux Etats-
Unis, détenant environ
50 % du marché améri-
cain des chéques person-
nels. Elle couvre tout le
territoire des Etats-Unis
avec ses 61 usines dans 34
états. L’entreprise pos-
séde aussi une filiale fabri-
cant des équipements ser-
vant a ’encodage des car-
tes de crédit et une autre
qui offre des services de
vérifications aux ban-
ques et aux autres institu-
tions financiéres.

Dans le cadre de sa
stratégie de diversifica-
tion, Deluxe vient de
faire 1’acquisition de
Colwell Systems, une firme
ayant des ventes de I’ordre
de 44 M$ US. Cette der-
niére se spécialise dans les
formules d’affaires des-
tinées aux bureaux de
médecins et de dentistes.

L’analyste de Merrill
Lynch soutient que cette
acquisition aura pour effet
d’augmenter les bénéfices
de facon modeste au départ
mais que |’habileté de

Aoivite: | Impe

chéques
Bénéfices par action:
1984: 2,00%
1985: 2,40 %
1986: 2,75 %
Prix de I'action (52 sem.):
Haut: 44,75 $
Bas: 25,37%
Récent: 44,37 %
Bourse:
Rapport Prix/bénéfices:
1985: 18,5 X
Dividende annuel:
1,04 $US
Rendement: 2,3%

Source: Merrill Lynch

Tableau: LES AFFAIRES

Deluxe Check Printers a
contrdler ses coiits devrait
permettre d’augmenter la
marge de profit brut réali-
sée par Colwell.

Au cours des 10 dernié-
res années, Deluxe Check
Printers a réussi a mainte-
nir une croissance annuelle
des ventes de 14 % et une
croissance des bénéfices
par action de 19,5 .
Pendant la méme période,
la compagnie améliora la
productivité et I’effica-
cité de ses opérations,

‘enregistrant une hausse de

6 % de sa marge bénéfi-

ciaire brute, qui tourne
autour de 24 % a I’heure
actuelle.

Pour la période de neuf
mois se terminant le 30
septembre 1985, les ventes
de Deluxe ont atteint
562 M$ US, une hausse de
10,5 %.

Merrill Lynch prévoit
des profits par action de
2,40 $ US en 1985 et
2,75 % US en 1986, com-
parativement a 2,00 $ US
pour 1984. La compagnie
offre un dividende annuel
de 1,04 $ US par année, ce
qui représente un rende-
ment de 2,3 %.

Se transigeant sur la
Bourse de New York a un
prix récent d’environ
45,00 $ US, le ratio cours-
bénéfice est de 18,5 sur la
base des bénéfices estimés
pour ’année 1985. Selon
I’analyste financier de
Merrill Lynch, ce ratio
devrait s’améliorer par
rapport a celui du marché
puisque les prévisions de
croissance annuelle des
bénéfices par action de
15 % sont de loin supé-
rieures au taux de 6 %
prévu pour I’ensemble du
marché d’ici a 1989.

_J
LOUIS

LACASSE

(Collaboration spéciale)
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“Pour mon REER,
je fais affaire avec mon
conseiller financier:
la S.N.F.”

— Richard Noiseux
Pharmacien

Monsieur Noiseux, pourquoi préférez-vous
faire affaire avec la S.N.F.?

“Le service est hors pair, le personnel spécialisé et compétent.”

“Les taux sont tres concurrentiels.”

“Quand je demande que I'on fasse une opération pour mon REER

autogéreé, c'est rapide et efficace.”

“On peut savoir facilement ou I'on s'en va, un coup de téléphone
et l'affaire est réglée”.

Profitez, vous aussi, des avantages d’'un REER de la S.N.F.
Passez a I'action aujourd’hui méme.
Un simple coup de fil suffit.

SInr

[: ﬂ NS [ | I_S Sociéié Nationale de Fiducie

boul. de Maisonneuve Quest

HNANE'EHS Monrréal (Québec) H3A 3G5

1-800-361-8625

(sans frais)

0441050

{Montréal)
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Selon Merrill Lynch

La croissance du bénéfice de
The NY Times s’accélérera

. Bien que modeste au

début de 1986, la
croissance de bénéfices de
The New York Times Com-
pagny (Amex, 47,00 $ US)
devrait par la suite attein-
dre 15 % sur une base an-
nuelle. En conséquence, la
firme de courtage Merrill
Lynch prévoit que le prix
’action de cette entreprise
se transigera facilement en-
tre 55,00 $ US et 60,00 $
US en 1987.

The New York Times a
réalisé un programme
d’acquisitions de plus de
378 M$ US qui résulte de
’achat de cinq quotidiens
etde deux stations de
télévision.

Ces acquisitions auront
pour effet de diluer les pro-
fits par action d’environ
0,225 USen 1985et 0,42
US en 1986. L.a compagnie
a en effet comme principe
de comptabiliser ses acqui-
sitions de maniére & maxi-
miser ses ‘‘cash-flow’” aprés
impdts. Donc, pour attein-
dre cet objectif, les actifs
acquis sont amortis rapi-
dement ce qui a pour ef-
fet de diluer les bénéfices
de fagon importante.

Dans le secteur de 1’édi-
tion le quotidien The New-
York Times demeure 1’élé-
ment le plus important,
représentant plus de 85 %
des bénéfices. Ce journal
est en quelque sorte uni-
que en son genre ayant une
clientéle autant régionale
(dans le nord-est américain)
que nationale.

Augmentation du
nombre de lecteurs

Peu de médias peuvent
se vanter de pouvoir déte-
nir un public-cible d’une
telle envergure. C’est ce qui
permet au journal d’atti-
rer plusieurs annonceurs
nationaux. De plus, le nom-
bre de lecteurs augmente
d’environ 2 % annuelle-
ment et ce, depuis plusieurs
années. Merrill Lynch es-
time donc que The New-
York Times affichera une
croissance de ses tarifs pu-
blicitaires supérieur a la
moyenne.

The New York Times
possede également un
groupe de journaux régio-
naux composé de 25 quoti-
diens et de neuf hebdoma-
daires. En 1985, cing
journaux furent acquis,
pour la plupart situés dans

le sud-est américain. Les }

publications devraient ap-
porter une contribution
appréciable aux bénéfi-
ces dans un avenir rap-
proché. Merrill Lynch

prévoit pour le groupe de }

I’édition une croissance des
bénéfices de I’ordre de
20 %, ce qui est de loin su-
périeure a la moyenne de
I’industrie.

Une autre division de la

THE NEW YORK_
TIMES COMPANY

| Activités:

Edition, télédiffusion
et cablo-distribution.

Ventes: 1 230 M$ en 1984.

Bénéfices par action:
1984:2,53 %
1985p: 2,88 $
1986p: 3,15 $

|Prix de I'action (52 sem.):

Haut: 49,25 §
Bas: 3350%
Récent: 47,00 $

Valeur comptable de

I'action:

13,62 %

Bourse:

American Stock Exchange
Rapport prix/bénéfice:

1985p: 16,2x
1986p: 14,8x
Dividende annuel: 0,60 $

|Rendement: 1,3 %

Source: Merrill Lynch

Tableau: LES AFFAIRES

compagnie publie divers
magazines, les plus connus
étant Family Circle, Golf
Digest et Tennis. Dans cha-
cun des marchés, ces ma-
gazines sont des compéti-
teurs féroces.

Une croissance
de 5%

Par exemples, Family
Circle a réussi a augmen-
ter de 6,1 % ses tarifs de
publicité pour les neufs
mois se terminant le 30 sep-
tembre 1985, comparative-
ment a une baisse de
4,7 % pour son plus pro-

che compétiteur Woman's
Day. Au cours des 10 der-
niéres années, Family Cir-
cle a vu sa part de marché
augmenter de 3 % par rap-
port a une baisse de 2,1 %
pour Woman'’s Day.

Cependant, le marché
des magazines fait actuelle-
ment face a une baisse de
volume publicitaire, ce qui
explique que Merrill Lynch
prévoit une croissance de
seulement 5 % des tarifs
des magazines de The New
York Times. Ce groupe ne
représente toutefois qu’ap-
proximativement 8 % des
profits d’opérations de la
compagnie.

The New York Times
posséde également des sta-
tions de télévisions et agit
aussi comme cadblo-distri-
buteur dans certaines
régions américaines. L’ac-
quisition de deux nouvel-
les stations en 1985 et la
croissance récente des ac-
tivités de cablo-distribu-
tion devront produire d’im-
portantes hausses de béné-
fices pour cette division au
cours des prochaines an-
nées.

Une économie

des colts
Finalement, la compa-
gnie posséde des intéréts
dans trois entreprises ca-
nadiennes produisant du
papier journal dont Dono-
hue-Malbaie, au Québec.
Les bénéfices venant de ces
sociétés satellites généreront
environ 19 % des profits
nets de la compagnie en
1985. La compagnie se
trouve en position d’auto-
suffisance en terme de pa-

pier journal.

Au cours des 12 derniers
mois, la performance de
I’action de The New York
Times a été comparable a
celle des autres sociétés
d’édition. En 1984, le ren-
dement sur ’avoir des ac-
tionnaires a été de 21 Up.
Les prévisions de bénéfi-
ces de 1985 ont été révi-
sées 4 la baisse en raison
des acquisitions survenues
cette année. Cependant,
tous les éléments sont en
place pour assurer une
croissance a long terme au-
dessus des moyennes de
I'industrie et cela devrait
commerce a paraitre deés
1986, estime Merrill Lynch.

Au prix récent de I’ac-
tion, le rapport prix/béné-
fice est comparable avec ce-
lui des autres entreprises
de I’industrie. D’aprés la
firme de courtage, la qua-
lité de la compagnie devrait
assurer a The New York
Times un rapport prix/bé-
néfice supérieur de 50 %
a celui de I'indice Standard
& Poor’s 500. Si on appli-
que a la compagnie un ra-
tio de 15 ou 16 fois les
bénéfices estimés de 1987,
on obtient un prix se situant
entre 55,00 § US et 60 $
US. A long terme cepen-
dant, il faut savoir que la
compagnie oeuvre dans un
secteur cyclique trés sensi-
ble aux variations de per-
formance de I’économie
ameéricaine,

ETs UES SN, T s 2o
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2020, Université, C.P.69 Tél.: 285-8713 |
Montréal, H3A 2A5 |
|

Veuillez me faire parvenir votre documentation sur |
MERCURIUM Inc. |
Nom {
Adresse :
Ville . Code postal |
|

Tél. Rés. Bur. i
4

Cette annonce ne doit pas étre interprétée comme une
offre publique dans aucune province du Canada des
titres mentionnés ci-dessous. Un prospectus provisoire
portant sur les titres proposés a é1é déposé aupres de
la commission des valeurs mobili¢res du Québec.

ABRI FISCAL
100 %

MERCURIUM wc.

225,000 actions ordinaires

prix: $5.00 Paction

MERCURIUM inc. est une Socié¢té de
placement dans I'entreprise québécoise
(SPEQ)

Chaque investisseur a droit & une déduction
fiscale de 100 % de son placement.

Une Société de placement a droit & un crédit
d’impot de 20 Y.

{3 Pour de plus amples renseignements,

remplissez et retournez le coupon suivant.

0 Ou téléphonez

MERCURIUM inc. a été créée dans le
but d’acquérir des intéréts dans des
entreprises de haute technologie.

Vos REER tripleront-s dici 1997? -
snotres leferont...cest garanti,

Tout ce qu'il y a de plus vrai!
Et ce, grace aux Sentinels de
Wood Gundy.

Un REER de 2000 $ aura
grimpé a 6000 $ en tout juste
11 ans*. Garanti! C’est la toute
la beauté des Sentinels.

Les Sentinels, aussi solides
que les gouvernements, absolu-
ment sans risque quand ils sont
placés jusqu’a échéance dans
des comptes a impdt différé.
Vous pouvez méme profiter d’un

™

Sentinels

vaste choix de dates d’échéance
et quelle que soit celle que vous
choisirez, c'est a ce moment
méme que vous obtiendrez
votre remise de capital.

C'est garanti.

Informez-vous davantage au
sujet des Sentinels de Wood
Gundy. Ca peut transformer
une petite somme en un gros
lot bien plus vite que vous ne
le réviez possible.

*10,3% composé annuellement. Thux au

18 décembre 1985. Les taux sont
sujets @ changement.
MDSentinel et Sentinels sont des

marques déposées du Sentinel :
Certificate Management Corporation.

A: WOOD GUNDY INC., 1 Place Ville-Marie, Suite 3625,
Montréal, Québec H3IB 3P2
I'attention de: Wendy Grayson, Service des placements
Téléphone: (514) 879- 2600
O Veuillez me faire parvenir plus de renseignements sur
les suggestions REER de Wood Gundy pour 1986

l Adresse

[ Prov.

affaires résidence

_ Code postal _

Si vous comptez déja parmi les
clients de Wood Gundy, veuillez
indiguer le nom de votre conseiller

e

GUNDY

9861 Jaiauel gL Ipawes 'S3HIv44y S31 &
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moyens.

LA BANQUE
D’EPARGNE

MONUMENTAUX
1%

10;

La Banque d’ Epargne vous offre
maintenant une gamme de 7 REER
a taux d'intérét remarquables.

Passez donc voir le spécialiste des
REER de La Banque d'Epargne. Il vous
aidera a choisir le REER qui convient le
mieux a vos besoins comme a vos

e’

CHOIX MULTIPLE:

DE LA
BANQUE

PIAGENENTS

“REER

D’EPARGNE

REER a terme fixe — REER a taux vanable ~ REER-obligations d'epargne
REER rachetable — REER a intérét quotidien et 3 régimes de rentes
REER autogere  — REER Fonds de placement (Les Fiduciaires)

‘REER a terme fixe de 5 ans.

Taux en vigueur
le 27 décembre 1285

L’assurance-dépét couvre les REER

. Tant que la valeur

accumulée dans un
régime enregistré d’épar-
gne-retraite (REER) ne dé-
passe pas 60 000 §, I’épar-
gnant est justifié d’effec-
tuer ses contributions an-
nuelles dans un seul et
méme REER.

Tel est le point de vue
de Mme Mariette Forest,
adjointe au vice-président
du développement chez
Brault, Guy, O’Brien.

Plusieurs personnes
pensent qu’a chaque fois
qu’ils contribuent annuel-
lement dans un REER, ils
doivent le faire dans un
nouveau REER. La rai-
son: la loi de I'impdt -sti-
pule qu’aucun retrait par-
tiel ne peut étre effectué
dans un REER.

Tout contribuable, s’il
veut retirer de |’argent
d’un REER, doit en effet
selon la loi, retirer le mon-
tant global du REER et
fermer ce dernier. La per-
sonne devient ainsi taxa-
ble sur le montant global
accumulé dans ledit REER.
Pour éviter une telle situa-
tion, les épargnants préfe-
rent fractionner leurs in-
vestissements dans plu-
sieurs REER.

“La multlphcauon des
REER n’est pas nécessai-
rement la meilleure solu-
tion au probléme. En ef-
fet, la loi de ’'impdt, si elle
interdit d’une part les re-
traits partiels d’'un REER,
dit d’autre part qu’on peut
transférer en tout ou en
partie les valeurs d’un
REER dans un autre REER
sans étre taxé. Ce volet de
la loi permet donc aux
gens de contourner légale-

Mariette Forest:

La multr

Jusqu’a 60 000 $ de

pllatlon ds .FIEER n-’esi

pas nécessairement la bonne méthode puisque
certains volets de la loi permettent le retrait par-
tiel des sommes d’argent accumulées dans des

REER.”

ment ’interdiction du re-
trait partiel de I’argent ac-
cumulé dans un REER”’ a
déclaré Mme Forest aux
AFFAIRES.

La mauvaise
méthode

Prenons I’exemple d’u-
ne personne qui détient un
REER d’une valeur de
30 000 $ et qui désire effec-
tuer un retrait partiel de
10 000 $. Selon la loi, cette
personne ne peut retirer
que la somme de 10 000 $
de son REER. Elle doit

plutdt retirer la somme
globale de 30 000 $, fermer
son REER, payer I"'impét
4 la source sur le 30 000 §
et, par la suite, disposer de
son 10 000 $ comme elle
I’entend. Cette méthode
est trés onéreuse et aucun
contribuable ne devrait
I’appliquer.
La bonne
méthode

La bonne maniére d’ef-
fectuer son retrait partiel
est, tout d’abord, d’ouvrir

un nouveau REER. L’é-
' ——l

dela

Guardian offre le REER AUTOGERE OPTIMAL:

e Acces au service de cqurtier
executant de Guardian (éco-
nomie de commission jusqu’a

Compagnie
de fiducie
Guardian

618, rue St-dacques
Montréal H3C 1E3
842-7161

Nom

Adresse
Ville _Code postal

Teléphone

Compagnie
de fiducie
Guardian

65%)

e Frais annuels d'administration
de 75% seulement

e Flexibilité d'opération - le
choix de votre propre courtier

Le REER OPTIMAL de Guardian
offre le maximum d’économie et

de flexibilite.

coupon ou appelez-nous pour
de plus amplés renseignements.

Retournez ce

%

MOYENNE
SUR 18 ANS

DU RENDEMENT |
ANNUEL COMPOSE

10 ANS 19.8%

C'est le résultat exceptionnel obtenu par
I'ndustrial Growth.Fund

3 ANS 21.3%
LIndustrial Growth Fund offre toujours 1 ANS 29' BOAJ
un rendement supérieur a long terme

Mais surtout. Cest un fonds géré pour vous par Mackenzie Finanaual
Corporation. en {aisant appel 4 une stratégie qui accorde la priorité
absolue 3 la protection du capital
C'est le moyen idéal d'amortir le choc de vos placements en REER — en
en tirant T.JU'«‘- les fruits! Demandez dés aujourd hui tous les détails!

Regardez des deux cétés pour lagestion de
=5 i ‘"W) votre REER,
!

1]e voudrais amortir le choc de mes placements
en REER — tout en en tiranf tous les fruits: veuillez
m'envoyer 1 brochure de réponses REER

NOM

ADRESSE

VILLE

TELEM l\\\l
Tdommiel

R ATHES

Lena lovestinnaoments Sogccqr .
819-564-0388  875-5755
SHERBROOKE MONTREAL

505 Boulevard Dorchester, Suite 510
Montréal, Québec H2Z 1Y7
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d’épargne, un seul REER est suffisant

pargnant prend alors le
10 000 $ du REER existant
et demande a l’institution
financiére de transférer la-
dite somme dans le nou-
veau REER. Dans un
deuxiéme temps, I’épar-
gnant retire la totalité du
10 000 $ investi dans le
nouveau REER et ferme
ce dernier. Il se trouve
alors a payer a la source
uniquement I’impdt dii sur
le 10000 $. Le 20 000 § res-
tant demeure dans le pre-
mier REER & I’abri de
I’imp6t. Pour effectuer le
transfert de fonds, ’épar-
gnant et les institutions im-
pliquées devront complé-
ter un méme formulaire
titré ““‘Avis de transfert di-
rect de fonds’’ provenant
de Revenu Canada.
““Cette seconde métho-
de est conforme a la loi

.

Le Groupe Teknika
NOMINATION

M. LOUIS CHERRIR. M.B.A.

Monsieur Richard Royer, ing.,
président du GROUPE TEK-
NIKA, est heureux d’annon-
cer la nomination de Monsieur
Louis Cherrier au poste de
vice-président, administration
et personnel,

Diplomé en administration
(M.B.A.) de I'Université Wes-
tern Ontario, Monsieur Cher-
rier a agi comme cadre supé-
rieur dans le secteur privé pen-
dant dix (10) ans, dont entre
autres en tant que président et

de I’impdét, précise Mme
Forest. C’est pourquoi
I’épargnant n’a pas a ou-
vrir un nouveau REER a
chaque fois qu’il désire
contribuer a son régime.
Un tel transfert ne coiite
rien dans les banques et les
compagnies de fiducie.
Le contribuable peut ain-
si transférer sans frais son
argent d’une institution fi-
nanciére a une autre.

Limite de 60 000 $

L’épargnant est jus-
tifié d’ouvrir un nouveau

REER lorsque la valeur de
celui-ci dépasse 60 000 $.
En effet, les sommes in-
vesties dans des REER of-
ferts par des banques, des
caisses populaires ou des
compagnies de fiducie
sont assurées jusqu’a
concurrence de 60 000 $
par institution. ‘‘Au-dela
de ce montant, vous n’étes
pas assuré advenant la fail-
lite de votre institution
avec laquelle vous faites
affaires’’, explique Mme
Forest.

La limite de 60 000 $ at-

teinte, I’épargnant devrait
donc ouvrir un nouveau
REER dans une autre ban-
que, fiducie ou caisse po-
pulaire, question de rester
en dega de la limite de
I’assurance-dépots. Toute-
fois, il est bon de noter
que les REER bénéficient
d’une protection indépen-
dante des comptes d’épar-
gne. Un contribuable peut
donc définir dans la méme
institution jusqu’a 120
000 $ d’épargnes répar-
ties entre un REER et un
ou plusieurs comptes d’é-
pargne.

Cette norme de 60 000 $
ne s’applique pas toutefois
pour les REER autogérés
investis dans des obliga-
tions ou des actions. Les
organismes gouvernemen-

taux n’assurent pas ces
titres.
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POUR VOS ANNONCES DANS
“*CARRIERES ET PROFESSIONS™

dans le journal 'EAFHIEEs

(514) 842-6491

[
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CETTE ANNEE,
PRENEZ DE
LAVANCE!

N'attendez pas a la derniére
minute pour contribuer a votre
REER. Prenez une année
d’avance, en tirant profit dés
maintenant du REER

N

"UN PEU

DE PREVOYANCE

VOUS DONNE
DE AVANCE!

CONSEILS!

PROFITEZ AUSSI
DE NOS BONS

Venez rencontrer le plus tot
possible votre conseiller de la
caisse Desjardins. Selon vos
revenus et vos objectifs, vous
établirez ensemble le montant

9861 JalAuel g| Ipawes 'S3HIv44Y S31 &

directeur général d’une société
européenne. Avant de se join-
dre au Groupe Teknika, il fut
pendant quatre (4) années di-
recteur du programme M.B.A.
de I'Université de Sherbrooke.

Firme multidisciplinaire, le
Groupe Teknika offre des ser-
vices intégrés dans les domai-
nes de I'ingénierie, de I'urba-
nisme, de ’arpentage et de
I'environnement. Il englobe
dix (10) firmes et compte plus
de deux cents (200) employés
au sein de son siége social loca-
lisé & Sherbrooke.

DESJARDINS par versements.
Vous contribuerez ainsi en toute
tranquillité a votre régime
enregistré d'épargne-retraite.

SIMPLE ET BIEN

AVANTAGEUX!
Avec le REER DESJARDINS par
versements, fixez vous-méme
votre objectif de contribution et
la fréquence de vos versements.

de votre contribution et le
rythme de vos versements.
Votre conseiller vous indiquera
comment profiter le mieux
possible de cette formule
d'épargne REER pour vous
préparer une retraite bien a
votre golt! Entrez chez
Desjardins, et venez tirer profit
du REER DESJARDINS par
versements.

Vos dépdts se feront
automatiquement et vous vous
retrouverez en fin d'année avec
un bon montant a déduire de vos
impots. Vous accumulerez
systématiquement de l'argent
dans votre REER, de la fagon la
plus simple possible.

oo, o - lacaisse populaire . desjardins
1-800-567-6927 T el e
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PIAGENNIENTS

L]
- Vous n’avez pas né-
cessairement besoin
d’argent comptant pour ef-
fectuer votre contribu-
tion annuelle dans un
Régime enregistré d’épar-
gne-retraite (REER). Les
obligations d’épargne du
Canada ou du Québec, les
actions ou les obligations
corporatives que vous
détenez dans votre coffret
de shreté ou chez votre
courtier en valeurs mobilié-
res peuvent en effet étre
déposées dans un REER.
Beaucoup de gens accu-

! mulent ’argent dans des
dépdts a court terme dans
le but expres d’effectuer

Pas besoin d’argent comptant

pour investir dans votre REER

leur contribution annuelle
a leur REER. Pourtant,
ces personnes, si elles
détiennent déja des va-
leurs mobiliéres, peuvent
transférer ces valeurs dans
un REER autogéré.

Transfert du REA

Par exemple, vos titres
achetés dans le cadre du
Régime d’épargne-actions

(REA) il y a maintenant
deux ans et qui, depuis le
ler janvier 1986, sont ex-
clus du REA peuvent ser-
vir de contribution pour
votre REER 1985.

Dans ce cas, vous n’au-
rez tout simplement pas de
comptant a verser. ‘‘Votre
institution vous émettra un
recu pour fins d’impdt af-
fichant la valeur mar-

chande de vos titres au
moment d’effectuer. le
transfert. Ce montant
pourra étre déduit de
votre revenu imposable de
1985%’, a expliqué aux
AFFAIRES Mme Ma-
riette Forest, adjointe au
vice-président développe-
ment chez Brault, Guy,
O’Brien.

Il faut toutefois tenir

compte du fait que, dans
le cas de tels transferts, il
y a disposition présumée
des titres sur le plan fis-
cal. Le contribuable est
donc tenu de déclarer au
fisc dans I’année du trans-
fert des titres dans le
REER, les intéréts com-
posés accumulés jusqu’a la
date du transfert dans le
cas des obligations d’é-

,_)h, ﬂ*‘ ‘; {)()U

Les repreésentants en
placements de Mcleod
Young Weir demeurent d
votre disposition pour vous
expliquer ce qui fait toule la
différence! Communiquez
avec 'un de nos 40 buredux
d’un océan a lautre ou
composez, sans frais, le

SCrVices t'in;uu-:ie

De plus en plus de gens réalisent que Iécart de croissance
entre les REER autogérés ct les REER conventionnels
(¢n gestion commune) compte avec le temps.

Les REER autogérés vous permettent encore de béng-
ficier d'une épargne fiscale importante. Par exemple, un
particulier gagnant 40 000 $ par année et versant sa
cotisation maximale admissible de 5 500 $ réduira ses
impots denviron 2700 $. Vous avez jusqu’au 28 février
prochain sculement pour contribuer a votre REER pour
1985 ¢t ainsi ¢pargner sur les impots de 1985,

«Lorsque Jean-Pierre nous a
expliqué qu'un REER autogere
ferait toute la différence,
nous avons aussitot change ,
deregime.y

Scul le REER autogéré vous permet de choisir vous-
meme vos placements pour récolter davantage. . cette
différence, cest le confort de Favenir.

Jean-Picrre Ménard, représentant
¢n placements de Montréal.

CROISSANCE DE L'EPARGNE - REER
Daprés des cotisations de 3 500 § par année el
un revenu de 8% par rapport a 12% dans un
REER autogéré. sur 10,20 et 30 ans.

(en mithers de dollars)

pargne.

Dans le cas des actions,
le gain de capital lié aux
titres transférés dans le
REER doit étre ajouté a
vos autres revenus impo-
sables réalisés dans I’année
méme du transfert. En re-
vanche, les pertes de capi-
tal, s’il y en a, ne pour-
ront venir réduire votre
revenu imposable.

Taxation

Il importe également de
ne jamais perdre de vue
qu’il est préférable de
transférer dans son REER
les titres dont les revenus
de placement sont les plus
taxés, afin que ces revenus
s’accumulent a I’abri de
I’imp6t dans le REER.

Les titres générant des
revenus de placement sont
les plus taxés au Canada.
On a donc avantage a
transférer en premier lieu
les obligations d’épargne
et les autres types d’obli-
gations dans son REER
autogéré puisque ces titres
générent des revenus d’in-
térét.

Les revenus de divi-
dende et le gain de capital
sont les formes de revenu
les moins taxés au pays.
Les actions privilégiées ou
les actions ordinaires qui
paient des dividendes et
générent du gain de capi-
tal devraient donc étre
transférées en dernier lieu
dans votre REER au-
togéré.
ms e ]
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LAMBERT SOMEC :
NOMINATION

M. Jean-Louis Tnésé

Monsieur Denis Linteau, prési-
dent de Lambert Somec Inc. est
heureux d'annoncer la nomina-
tion de M. Jean-Louis Tassé a titre
de membre du Conseil d’adminis-
tration de la compagnie.

Lambert Somec Inc. est unimpor-
tant entrepreneur en construction
avec des bureaux & Québec eta
Montréal. La compagnie oeuvre
au Canada et au niveau interna-

Pour que vo
profite day

tional.

2825 |

e '
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35 000 $ !

Monsieur Tassé est président fon-
dateur de la maison de courtage
Tassé et Associés Limitée & Mont-
réal et membre des Bourses de
Montréal, de Toronto et de Van-
couver et de |'Association Cana-
dienne des Courtiers en Valeurs |
Mobiliéres.

20ANS | |
70 000 $ | " |
e 30 AN

105 000 $
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. Tant que vous trans-

férez I’argent d’un
Régime enregistré d’épar-
gne-retraite (REER) a un
autre, vous n’avez pas a
verser un sous d’impdt.
Dans le cas d’un retrait de
I’argent d’un REER, la si-
tuation est toutefois dif-
férente. Vous étes alors
tenu de payer a la source
une partie de ’imp6t di
sur I’argent accumulé dans
le REER.

Retenue a la source si-
gnifie dans ce cas le mon-
tant que retient I’institu-
tion au moment méme du
retrait de I’argent du
REER en guise de paie-
ment d’impdt. Ces rete-
nues correspondent géné-
ralement a une partie seu-
lement de I'imp6t dii sur
les sommes retirées du
REER. L’autre partie sera
payée suivant son retrait,
sa déclaration annuelle
d’impdt.

‘“Les retenues a la
source sont les suivantes:
pour un retrait de moins
de 5 000 $, votre institu-
tion financiére retiendra

au moment méme du re-
trait, 18 % du montant re-
tiré du REER. Pour des
retraits de plus de 15 000
$ jusqu’a 30 000 §, la rete-
nue a la source monte a
30 % des sommes retirées
du REER. Sur tout retrait
de plus de 30 000 $, I’insti-
tution retiendra a la source
35 % de I’argent retiré du
REER pour fins d’imp6t”’,
a précisé aux AFFAIRES
Mme Mariette Forest, ad-
jointe au vice-président
développement chez
Brault, Guy, O’Brien, une
maison montréalaise de
courtage en valeurs mo-
biliéres.

““On constate que le
contribuable, s’il envisage
retirer I’argent de son
REER, devrait idéale-
ment le faire par tranche
de 5 000 $ ou moins. Pour
ce montant, la retenue a
la source est la moins
élevée, soit 18 % du mon-
tant retiré. Le contribua-
ble versera le reste de
I’impdt dii au moment
seulement de sa déclara-
tion annuelle d’impot.

Les sommes d’argent
retirées d’un REER sont
taxées a la source

D’ici-1a, le contribua-
ble fera fructifier 4 son
avantage l’argent du fisc
encore en sa possession’’,
souligne Mme Forest.

Rappelons ici que, pour
effectuer un retrait partiel
de son REER, il faut en
premier lieu ouvrir un
nouveau REER. Dans ce
nouveau REER, on y
transférera la somme a
retirer du REER existant.
Par la suite, on retire la
somme transférée du nou-
veau REER. C’est la seule
fagon d’éviter de payer de
Pimpdt sur la valeur glo-
bale accumulée dans votre
REER original.
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Vous avez pignon sur rue?
Laissez-le savoir.

Publiez votre carte d'affaires
dans le journal

514-842-6491

AVEC NOTRE SERVICE

VRAIMENT PERSONNALISE

PLACEMENT EPARGNE
_ GARANTI GARANTIE
INTERETS REINVESTIS FACILEMENT
ANNUELLEMENT AUX ENCAISSABLE
TAUX EN VIGUEUR. 0 h 0 0 COMPOSES
3 1 SEMI-ANNUELLEMENT.
INTERETS CALCULES
8 2 SUR LE SOLDE
QUOTIDIEN
1AN PAR ANNEE DE FERMETURE.

AUCUNS FRAIS. LES TAUX PEUVENT CHANGER.
@megx i Zemf% -uend G vedre convenance.
/Vamxmmmmmmémmmpwmék/ ca/é/

St. John's:  726.1880  Sherbrooke: 564.1880  Toronto: 363.2261  Calgary: 2651880 Vancouver: 6815464
Halitax: 4251880  Kitchener: 742.1880  Winnipeg: 9425515  Edmonton:  420-1880 Vernon: 5424377
Montréal: 392.1880  Llondon: 679-9110  Regina: 359.1880  Kelowna: 8611880 Victona: 3811880
Québec: 681.0277 Onawa: 563.1B80 Saskatoon: 2441880  Prince George 564 1880  White Rock: 531 7525

Institution inscrite : Régie de I'assurance-dépots du Québec

Membre : Société d'assurance-depats du Canada

Devant cette masse d’information, il devient difficile de se faire une
idée claire des avantages et des inconvénients a acheter son REER
dans telle ou telle institution financiére.

Nous aimerions vous parler des REER des compagnies d'assurance.
Peu de gens connaissent leurs avantages. Pourtant, ils sont nombreux.

SECURITE :

Les compagnies d'assurance ont ¢te les premieres institutions finan-
cieres a offrir des rentes au public. Lorsqu’en 1957, la legislation a permis
Penregistrement des régimes individuels de retraite, notre industrie s'etait
déja établi une sérieuse réputation de solidité ct de fiabilite.

Personne n’a jamais été lese, au Canada, par une compagnie d'assurance-
vie qui n’aurait pas respect¢ ses engagements contractuels. Acheter son
REER dans une compagnie d'assurance. c'est savoir que les fonds
accumulés sont en parfaite sécurité et sont gerés par une institution financiere
qui possede une solide expertise dans la gestion des fonds a leng terme.

REER.

Par ailleurs, quoi de plus intéressant que d’avoir le loisir d’examiner le
pour ¢t le contre de cet achat avec un professionnel capable de faire
I'evaluation de vos besoins a 'heure et al’endroit qui vous conviennent. Et
ce méme professionnel. I'assureur-vie, se fera un devoir. I'an prochain. de
vous faire penser a acheter votre REER. A votre retraite. vous vous ¢n

feliciterez.

Tous ces avantages vous sont offerts a des taux concurrentiels.

Avant de fixer votre choix sur un REER, rendez-vous donc service :
renseignez-vous sur les plans offerts par les compagnies d'assurance,

Que ce soit a cause de la securite du placement. de la flexibile, des
options a la retraite ou du rendement, un REER achete dans une compagnie
d'assurance vous offre ce qu'il y a de micux. Pensez-y.

Cette information vous est offerte
I'Association canadienne des compagnies d assurances de personnes
(ACCAP). Vous pouvez nous rejoindre gratuitement en composant le
1-800-361-8070.

FLEXIBILITE :

Les REER des compagnies d’assurance jouissent d'une tres grande
flexibilité quant aux sommes versées periodiquement, aux retraits, aux
options a la retraite, etc.

Est-il avantageux
d’acheter son REER
dans une compagnie
d’assurance ?

Qui, de nos jours, n’a pas entendu parler de REER ! A cette période
de I’année, les journaux foisonnent d'information sur tout ce qui
concerne les régimes enregistrés d’épargne-retraite.

INSAISISSABILITE :

Selon la designation du béneficiaire, un REER acheteé dans une compagnie
d’assurance peut étre insaisissable, ¢’est-a-dire qu'aucun créancier ne peut
y accéder quels que soient les problemes financiers de I'acquéreur. Ce
n'est pas le cas des REER achetés dans les autres institutions financieres.

OPTIONS A LA RETRAITE:

Seules les compagnies d'assurance peuvent offrir des rentes viageres,
c’est-a-dire un revenu de retraite garanti la vie durant. De plus, lorsque
vous avez achete votre REER dans une compagnie d’assurance. sa trans
formation en rente viagere se fait sans frais.

SERVICE PERSONNALISE :

Quoi de plus frustrant que d’attendre en file pour obtenir de I'information
par un personnel non spécialis¢ sur un placement aussi important qu un

par le Centre d’Information de

Association canadenne
des compagnies dassurances
de personnes inc
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Exigez-vous assez de votre RER?

AU TRUST ROYAL, ON EST EXIGEANT!

| COMPAREZ LE RENDEMENT .
"% DE VOTRE RER 1676 S
A CEUX-CI

1800$

LES AFFAIRES, samedi 18 janvier 1986 &

16008 1556 §°

OBLIGATIONS

1500$ - ]458 S*

PRETS HYPO-
THECAIRES

e 1386 §°
PG

i 121 ¢

( EPARGNE
12006 -
11008“._,

SRR EEDL T L
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30 sept. 30 sept. 30 sept. 30 sept.
1982 1983 1984 1985

C =RER ‘":t‘:f"“":d“:;"’ Fonds d'actions de Le rendement de chaque fonds dépend du succés de nos gestionnaires de

5 = e tes Cand e s dobligations;|  POTtefeilles dans leurs opérations sur le marché. Méme si nous ne pouvons

M = RER investi dans notre Fonds garantir des taux de rendement exceptionnels, les résultats des dernieres
hypothécaire; années montrent sans I'ombre d'un doute que nos Fonds ont toujours

G = RER investi dans notre Certificat de produit d’excellents taux de rendement pour des milliers d'investisseurs.
piacement garant! d'un an renouveié Ce qui compte surtout, ce sont les résultats. Nous sommes fiers des

chaque année; . 2 s e
S = RER Compte d'épargne. notres. Pouvez-vous en dire autant des vitres?

“En fonction d'une somme de 1000 $ investie dans un RER du 30 septembre 1982 au 30 septembre 1985.
{Selon les données les plus récentes.)

NOTRE TABLEAU EN nous. Au Trust Royal, votre RER portefeuilleest | frais pour demander notre brochure gratuite
QUELQUES MOTS plus que de I'épargne: c'est un investissement. sur les RER et I'adresse de la succursale du
Supposons qu'il y a trois ans vous avez investi Nous tenons a ce que votre investissement Trust Royal la plus proche de chez vous.
1000 $ dans votre RER au Trust Royal. Sup- ne perde ni temps ni argent. Le Trust Royalest | Appelezaujourd’huiméme. Nous vous aiderons
posons aussi que vous n'ayez pas fait le choix vraiment le partenaire de votre avenir! a gérer votre RER pour vous permettre de

traditionnel et donc, que vous n'avez pas placé couler une retraite paisible.
votre argent dqns un RER Compte d’épargng. Le tlr-aigf-:‘ nAcﬁs\;f:tEr:‘;gREaH%IgigEFne Appelez sans frais le 1-800-387-1808.
Notre CPG aun anrenouvelé chaque annee vous cotera pas un sou (méme si certains A Québec, appelez le 1-800-387-1610.

vous aurait rapporté 386 $ au 30 septembre POV : : A 3
1985, ce qui aurait porté votre avoir a 1386 $. gtaf’rgisig“rg“ts financiers prélévent des frais
e transfert).

Comme son nom l'indique, le Certificat de AuT Roval .
placement garanti offre un rendement absolu- _AuTrust Royal, vous pouvez aussi, sans
frais, transférer votre placement d'un Fonds

ment sdr. ! A eelbo
a un autre. Vous pouvez méme diversifier

Avec notre Fonds d'actions de sociétés : ! :
canadiennes, composé de titres de premiére votre placement et investir dans plusieurs

ualité, votre avoir de 1000 $ se serait élevé Fonds a la fois. -

31 6176 ; o S L Et grace a nptre RER agtogere, Vous
Dans notre Fonds d'obligations, votre solde | Pouvez aussi faire vous-meme I'administra-

aurait atteint 1556 S. tion de votre placement.

Et grace a notre Fonds hypothécaire, quise i
compose de créances hypothécaires de choix, VENEZ, PARLONS-EN... "
Vous regrettez de ne pas nous en avoir

votre placement de 1000 S représenterait 1 458S. I 2 N'attend '
Que faire pour obtenir d'aussi bons parlé avant? N'attendez pas I'an pro-
résultats? chain. Largent perdu ne se rattrape
D’abord, modifiez votre fagon d'envisager Jamg‘:h T ——
es RER: ous t 'ouvri ' : : .
IRER pour”fcgngm?;;'}tﬁgseﬁnﬁ%is‘_’ A”gzn‘ry!u n succursales et renseignez-vous Partenaire de votre avenir
Faites fructifier votre argent! sur nos RER. C'est avec plaisir

L que nous répondrons a vos
METTRE DE COTE OU INVESTIR? questions et que nous vous
Ne vous contentez pas non plus d’ouvrir un aiderons a faire le bon choix.
RER pour mettre de 'argent de coté. Soyez plus Ou composez |'un de nos ROYAL
difficile... numeros de téléphone sans

Avant d’'enfermer votre argent dans une

chambre forte pour une autre année, consultez-  Les Fonds de placement du Trust Royal ne sont offerts que par prospectus. Notre prospectus fournit des informations
détaillées sur les titres en portefeuille offerts. Vous pouvez vous procurer un prospectus pour chaque fonds a n'importe quelle
succursale du Trust Royal au Canada.
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PIAGIEN\ENTS

. Consolider plusieurs
Régimes enregistrés
d’épargne-retraite (REER)
en un seul ne cofite rien au
contribuable. Plusieurs
épargnants possédent deux
REER et plus a leur crédit.
Or, plus il y a de REER
émis, plus il est difficile de
garder I’oeil sur ceux-ci et
d’évaluer leur rendement
respectif. Surtout que plu-
sieurs contribuables ont dii
déménager au cours de
leur vie et qu’ils se retrou-
vent ainsi avec des REER
dans des institutions géo-
graphiquement dispersées.
Vient alors pour ces per-
sonnes le moment de con-
solider leurs REER afin
d’en réduire le nombre. Il
s’agit simplement de trans-
férer les valeurs des REER
existants dans un REER.

On peut consolider plusieurs REER

En méme temps, les an-
ciens REER sont fermés.
Le contribuable n’a pas a
payer d’impdt sur les som-
mes transférées puisque ce
transfert se fait entre
institutions.

L’épargnant peut géné-
ralement ouvrir ou fermer
des REER-épargne ou des
REER-certificats de dépot
sans encourir de frais
auprés des banques et fi-
ducies. Par ailleurs, certai-
nes institutions exigent des
frais pour transférer un
REER d’une institution a
a une autre.

L’épargnant peut cepen-
dant étre pénalisé si, pour
transférer un REER in-

vesti dans les dépots fixes
d’une institution a une au-
tre, 1l doit mettre fin a des
dépdts a terme avant leur
échéance. Idéalement, un
contribuable doit effectuer
la consolidation lors-
que les dépdts des REER
visés arrivent a échéance.

La consolidation des
REER est souvent effec-
tuée lorsqu’un contribua-
ble a suffisamment d’ar-
gent accumulé dans ses
REER pour ouvrir un
REER autogéré.

CLAUDE
CHIASSON

Technologie de Pinjection

Technologie de la turbo-

“La meilleure de toute ma vie!”

Voila ce que disent de

Technologie de la traction

y Paradis, LES AFFAIRES
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Phata

plus en plus de gens depuis
qu'ils roulent dans une voi-
ture signée Chrysler.

Pas eétonnant, Chrysler
mise sur la technologie pour
construire les meilleures voi-
tures possibles.

électronique, pour des mo-
teurs qui déemarrent bhien.
(ui tournent rond et qui de-

meurent economiques. 82%

des voitures de Chrysler pos-
sedent ce dispositif en équi-
pement standard.

importés;

1 *Cette garantie limitée ne
s'ap'p!E_ ue pas aux véhicules

' 1 Aok pasibline de
Plymouth l *100$ déductibles, Votre con-

Camions Dodge [l HEHEH

compression, pour obtenir
foute la puissance désiree
sans gaspiller d’essence.

Chrysler a deja fabrique 3

avant, pour liberer 'espace
Interieur mais surtout pour
une meilleure tenue de
route, Y0% des voitures de
fois plus de moteurs turbo fabrication Chrysler sont des
que Ford et GM réunis. {ractions avant.

S Prenez le volant d'une voi-
ture construite par Chrysler,
vous comprendrez pourquoi
de plus en plus de conduc-
teurs de Dodge Plymouth et
Chrysler repetent: “De toute
ma vie, c'est la meilleure
volture que je n'ai jamais
cue..,”
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LES AFFAIRES, samedi 18 janvier 1986 &

. Un groupe d’institu-
tions financiéres vient
d’acheter 297 000 actions
du grossiste en alimenta-
tion Aligro (Mtl, 11,75 %).
La transaction, organisée
par le courtier en valeurs

mobilieres Me¢Neil Man-

BULLETIN NOVA No3

o

tha, représente 8,7 % des
actions de 'entreprise de
Thetford-Mines. Elle a été
conclue pour une somme
d’environ 3,4 M3$. Re-
joint par LES AFFAIRES,
M. Michel Laplante, vice-

pressdem au tmancc

Notre savoir-faire ouvre

de nouveaux marchés

d'exportation.

Alors que la recherche de
nouvelles sources dénergie se
poursuit dans le monde, notre
réputation de leader dans le secteur
¢énergétique ouvre des marchés
nouveaux et importants aux biens
et services dorigine canadienne.
Par lintermédiaire de notre filiale
en propriété exclusive. Novacorp
International Consulting, nous
participons actuellement a I'éla-
boration de deux nouveaux pipe-
lines en République populaire
de Chine: un gazoduc de 370 km
et un oléoduc de 250 km

Puisant a méme notre expe-
rience d'un quart de siecle. Nova-
corp International Consulting
fournira le savoir-faire technique
nécessaire a la conception. a la
réalisation et a lexploitation de
ces installations complexes

Ces travaux avec la Com-
pagnie nationale deexploration et
dexploitation pétrolieres et gazieres de Chine suivent de
pres les réalisations particulierement bien réussies de
Novacorp en Malaysie. lls représentent aussi une bonne
percée pour le Canada. De plus, du fait que les Chinois
continuent demployer les techniques les plus modernes
dans leur industrie pétroliere et gaziere, NOVA dresse

trésorier cl contréleur
d’Aligro, n’a pas voulu in-
diquer quelles sont les
institutions financiéres im-
pliquées pas plus que Ui
dentité des vendeurs.
Toutefois, tout sem-

blc mdlquer que ce soit la

famille Grenier de Thet-
ford-Mines qui ait cédé ce
bloc d’actions. Son con-
tréle d’Aligro passerait
alors de 79,4 % a 70,6 .

Aligro devient une des
premiéres compagnies
ayam effectue une émis-

sion dans le cadre du
Régime d’épargne-actions
(REA) a vendre une parti-
cipation importante a des
institutions. Ces derniéres
démontrent ainsi leur con-
fiance envers Aligro tout

en ouvranl la porte a d au-

e\\ _ LA CONSULTATION INTERNATIONALE

NOTRE SAVOIR-FAIRE A FRANCHI
LA GRANDE MURAILLE

déja des plans en vue dautres

travaux.

Pas seulement du bon sens .

de bonnes affaires aussi.

Le fait est que. en exportant
notre savoir-faire aux quatre coins
du monde, et en formant du per-
sonnel dans les pays en voie de
développement. nous aidons a
résoudre & long terme les pro-
blemes énergétiques. Mais il y a
plus: nos actionnaires en tirent des
avantages tangibles. tout comme
notre pays. qui voit augmenter ses
revenus tirés de l'exportation. de
méme que les possibilités dinves-
tissement et de création demplois.

Nous sommes fiers de ces
réalisations. et Novacorp continue
de renforcer sa réputation dentre-
prise innovatrice, efficace et fiable.
Ce sont autant de facteurs qui con-
tribueront a faire la force du Canada
pendant de nombreuses années
encore dans le siecle qui vient,

Pour vous informer.

NOVA &

NOTRE ENERGIE AU SERVICE DE VOTRE AVENIR

LA SOCIETE ALBERTAINE NOVA

Si vous désirez en savoir davantage sur la consultation
internationale ou sur l'une quelconque de nos activités
qui mettent notre énergie au service de votre avenir. écrivez-
nous. ou téléphonez (sans frais) au numéro suivant:
(800) 661-9264.
Vous constaterez que nous sommes des gens dénergie.

C.P. 2535, Station M, Calgary, Alberta T2P 2N6

Des institutions achétent 8,7 % d’Aligro
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tres prises de participation
dans des petites entrepri-
ses ayant émis dans le ca-
dre du REA.

L’argument du manque
de liquidité souvent avancé
pour expliquer I’absence
des institutions dans le
marché des titres REA n’a
pas prévalu dans le cas
d’Aligro puisqu’a peine un
millions d’actions ordinai-
res sont détenues par des
personnes extérieures a
I’entreprise. Aligro est de-
venue publique en juillet
1984 a la suite d’une émis-
sion de 700 000 actions au
prix de 5,00 § chacune.

Aligro est surtout active
a extérieure des grandes
villes. Elle alimente & par-
tir de six centres de distri-
butions plus de 625 maga-
sins oeuvrant sous les
banniéres Servi, Action
Plus et Dynamique. La
compagnie prévoit que son
chiffre d’affaires attein-
dra 300 M$ pour I’exercice
qui se terminera le 31 mars
prochain. Aligro vise des
revenus d’un milliard de
dollars d’ici cing ans.

Provigo (Mtl, 15,63 §),
le leader de I’ ahmentatlon
au Québec, a récemment
fait I’acquisition d’ Appro-
visionnement Atlantique,
un grossiste en alimenta-
tion qui dessert les régions
de la Gaspésie, de la Ma-
tapédia et du nord du
Nouveau-Brunswick. Se-
lon certains observateurs,
cette acquisition visait a
ralentir les élans expan-
sionnistes d’Aligro, qui
compte maintenant sur
quelques institutions fi-
nanciéres pour I’aider a at-
teindre ses objectifs.

BRI RRE N
CLAUDE

PROULX

Vous avez pignon
sur rue?

Laissez-le savoir.

Publiez
votre carte
d’affaires
dans
le journal

FAFFAIRES

514-842-6491




LavalinTech devrait
annoncer sous peu la
conclusion d’une entente
avec une compagnie cana-
dienne de pates et papiers
qui lui permettra de faire
I’essai d’une nouvelle pom-
pe a chaleur industrielle
mise au point en associa-
tion avec ASEA. La con-
clusion de cet accord pour-
rait permettre a Lavalin-
Tech de toucher ses premieé-
res redevances a compter
de I’an prochain.

C’est ce qu’ont récem-
ment déclaré a Montréal
trois dirigeants de Lavalin-
Tech, MM. Yves Bérubé
et André Marsan, ainsi
que Mme Nina Cherney,
lors d’une rencontre de
presse marquant I'inscrip-
tion a la Bourse de Mont-
réal des actions de cette
entreprise. M. Bérubé,
I’ancien ministre du gou-
vernement du Parti qué-
bécois, est président du
conseil et chef de la direc-
tion. M. Marsan est prési-
dent et chef de ’exploita-
tion, tandis que Mme
Cherney occupe le poste
de vice-présidente a I’ad-
ministration et secrétaire.

REA

Les actions et les bons
de souscription de Lava-
linTech ont été inscrits a
la cote de la Bourse de
Montréal le mardi 7 jan-
vier dernier. Via la firme
de courtage McLeod Young
Weir Limitée, Lavalin-
Tech a effectué 4 la fin de
1985 une émission de 2 M
d’unités totalisant 10 M$.
Chaque unité de 5$ était
composée d’une action or-
dinaire, série A, et d’un
demi-bon de souscription
d’action ordinaire, série
A. (Un bon de souscrip-
tion entier donne droit a
son détenteur d’acqué-
rir une action ordinaire,
série A, au prix de 5,508
jusqu’au 31 janvier 1989.)

Les actions de série A
de LavalinTech ont ter-
miné leur premiére se-
maine en bourse au prix
de 3,75%. Elles ont oscillé
entre 3,65% et 4,008 au
cours des quatre premiers
jours de transaction sur ce
titre. Plus de 51 000 ac-
tions ont changé de mains.

Les bons de souscrip-
tion ont été plus transigeés,
88 080 de ces titres ayant
trouvé preneur a un prix
variant entre 0,40% et
1,05%. Les ““warrants’’ de
LavalinTech ont d’ailleurs
terminé la semaine a 1,05%.

L’émission de Lavalin-
Tech, effectuée dans le ca-
dre du Régime d’épargne-
actions (REA) du Québec,
donne droit a une déduc-
tion fiscale de 100$ aux
fins de I’imp6t 1985 du
Québec. De plus, les pre-
miers détenteurs d’actions
de LavalinTech auront
droit 4 un crédit d’imp6t
de 20% de leur investisse-
ment (ou 1,00$ par unité
de 5,00%) lorsqu’ils rempli-
ront leur déclaration d’im-
pot fédéral de 1985. Ce
crédit d’imp6t est accordé
aux firmes engagées dans
des activités de recherche

LavalinTech espere toucher
ses premieres redevances en

et développement. Il est
transféré aux investisseurs
lors d’une émission d’ac-
tions.

Applications
commerciales

LavalinTech a ’inten-
tion de mettre I’accent sur
la recherche et le dévelop-
pement de méthodes et
d’équipements pouvant
avoir des applications
commerciales ou indus-
trielles en moins de deux
ans. L’entreprise entend se
limiter, au moins au début,
a des recherches dans des
secteurs industriels exis-
tants, ou elle peut permet-
tre de réaliser des gains de
productivité immédiats.

Comme c’est le cas du
projet de pompe a chaleur
avec la firme ASEA, La-
valinTech s’associe a des
partenaires industriels dans
chacun de ses projets. Ces
partenaires ont la capacité
de fabriquer et de distri-
buer les nouveaux pro-
duits ou procédés mis au
point. LavalinTech tirera
principalement ses reve-
nus des redevances prove-
nant de la vente de ces
produits. ‘‘Nous exi-
geons un taux de rende-
ment minimum de 25%
lors de ’analyse prélimi-
naire avant de nous enga-
ger dans un projet”’, dé-
clare, M. Bérubeé.

A ce jour, LavalinTech
a retenu trois projets
parmi les quelque 80 qui
lui ont été soumis. Outre
le projet de pompe a cha-
leur, dans lequel la com-
pagnie est préte a investir
2,5 M$, LavalinTech pro-
jette aussi d’injecter prés
de 2 M$ dans une nouvelle
machine de triage et de
sciage du bois et 1 M$
dans des systémes automa-
tiques de guipage de fils.

Dans le cas du projet de
triage et de sciage du bois,
LavalinTech est associé
avec King, Murphy, Lava-
lin, la division des produits
forestiers de Lavalin Inc.
située & Vancouver. L’équi-
pement que veut mettre au
point LavalinTech et son
partenaire peut réduire de
50% le temps de trongon-
nage du bois, ce qui repré-
sente une économie. an-
nuelle de 780 000$ pour
une usine qui produit
1 0000 tonnes par jour,
LavalinTech évalue a
1 000 unités le marché po-
tentiel de cette machine en
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Amérique du Nord. Le
prix de vente devrait tour-
ner autour de 2 M$.

La mise au point de
nouveaux systémes de gui-
page de fils résulte d’une
invention de la firme mont-
réalaise Mind to Matter
Robotis Corporation Inc.,
le partenaire de Lavalin-
Tech dans ce projet. Les
nouveaux systémes per-
mettent d’automatiser I’in-
terconnexion des fils re-
liant les composantes
micro-électroniques.

Ces deux derniers pro-
jets s’ajoutent a celui de
la mise au point, en colla-
boration avec ASEA,
d’une pompe a chaleur
productrice de vapeur
pour I'industrie des pates
et papiers. Cette pompe a
chaleur permet de réaliser

R

mutuel ou avec:

Q\

Templeton

...Ca veut tout dire!

des économies d’énergie
considérables, selon les di-
rigeants de LavalinTech.
Ainsi, une usine de pates
et papiers utilisant un tel
équipement pourrait récu-
pérer son investissement
initial de 5 M$ en deux
ans. C’est ce que comptent
démontrer prochainement
LavalinTech et ASEA en
installant une pompe de ce
genre dans une usine cana-
dienne.

Si elle satisfait son utili-
sateur, la pompe pourra
ensuite lui étre vendue, ce
qui pourrait se faire a la
fin de 1986 ou au début de
1987. LavalinTech pour-
rait alors récupéré son in-
vestissement de 2,5 M$
dans le projet. D’autres
firmes de pites et papiers
pourraient aussi acheté

cette pompe, permet-
tant ainsi & LavalinTech de
toucher ses premiéres re-
devances au cours de
I’exercice fiscal qui pren-
dra fin le 31 octobre 1987.

Au cours de sa premiére
année financiere se termi-
nant le 31 octobre pro-
chain, LavalinTech tirera
ses seuls revenus des pla-
cements effectués par I'en-
treprise. LavalinTech pre-
voit dépenser environ 4
M$ au cours de ’exercice
fiscal 1986, tandis que les
revenus de placement de-
vraient s’élever a pres de
1 M$, a déclaré aux AF-
FAIRES M. Jean La-
marre, vice-président aux
finances et trésorier.

En plus d’effectuer un
appel public & I’épargne de
10 M$ via le REA a la fin

100005 / ;
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Nom

Ville _

SEO.000 § e

Templeton Management Limited,
44 Victoria Street, Suite 1500,
Toronto, Ontario, M5C 1Y2
Telephone: (416) 364-4672

Adresse __

Téléphone

EER -REER - REER -REER- REER

Templeton
anadian
Fund

Templeton Canadian Fund a été créé pour
satisfaire la demande croissante, de la
part des investisseurs canadiens, d'un
fonds Templeton admissible au REER.

Suivant les mémes principes de place-
ment que Templeton Growth Fund, Tem-
pleton Canadian Fund investit dans des
titres que John Templeton et son équipe
d'analystes estiment sous-évalués. Ces
actions prennent un certain temps avant
d'atteindre leur valeur en Bourse, mais la
patience est un atout important dans la
méthode de Templeton.

Les performances de Templeton Growth
Fund (voir le graphique) prouvent le
succes de cetie méthode d'investisse-
ment. Un placement de 10 000 $dansle
Templeton Growth Fund a ses débuts en
1954 a fini par atteindre 895 956 $ le
31 octobre 1985.

Pour en connaitre davantage sur le Tem-
pleton Canadian Fund et le Templeton Growth Fund (ce dernier étant admissible a 10% de la partie
étrangére autorisée de votre REER autogére), veuillez communiquer avec le courtier de votre fonds

EXEMPLE D'UN PLACEMENT
HYPOTHETIQUE DE 10 000 §
dont las dividendes
correspondant au revenu

sont isinvesiis el les dividendes
correspondant sus gains

on actions

e Ao~ |

Veuillez me faire parvenir des

renseignements sur:
Templeton Growth Fund
Templeton Canadian Fund

1987

de 1985, LavalinTech a re-
cueilli 2 M$ des Entrepri-
ses Lavalin inc., qui ont
alors acquis 2 M d’actions
ordinaires, série B. Les
Entreprises Lavalin et le
public possédent donc cha-
cun 50% des droits de vote
de LavalinTech. Toute-
fois, comme les investis-
seurs individuels ont sous-
crit 83,3% du capital-
actions, les actions de série
A auront droit, le cas
échéant, a deux fois plus
de dividende que les ac-
tions de série B des Entre-
prises Lavalin, une des
nombreuses firmes du
groupe Lavalin, le numéro
un du génie-conseil au pays.

LAURENT
PEPIN

Cout e 29 nov 1954
10000 %

Valeur le 31 oct 1985

895 956 %

1 1
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LES AFFAIRES, samedi 18 janvier 1986 &

. Le Groupe Vidéotron
Itée (Mtl 9,50 §) a
enregistré une progression
de son bénéfice net de
54 % au cours du premier
trimestre de ’exercice fi-
nancier qui prendra fin le
31 aolit 1986. L’entreprise
de cablodistribution a en
effet inscrit un profit de
3,3 MS$ lors de la période
de trois mois terminée le
30 novembre 1985, com-
parativement a un bénéfi-
ce net de 2,1 M$ au cours
du premier trimestre de
I’exercice précédent.

Les derniers résultats
financiers de la compagnie
présidée par M. André
Chagnon, publiés le jeudi
16 janvier, montrent éga-
lement que le bénéfice par

PUCEMENS—

L’action a grimpé de 1,75 $ depuis son émission a I’automne

Le Groupe Vidéotron accroit

action du premier trimes-
tre s’est élevé 4 0,10 §, ce
qui représente une aug-
mentation de seulement
0,01 $ par rapport au pre-
mier trimestre de 1985.
Cette faible majoration
s’explique par le fait que
le nombre moyen d’ac-
tions en circulation est
passé de 24,7 M lors des
trois premiers mois de
I’exercice de 1984-1985 a
32,4 M au cours du pre-
mier trimestre de cette

étre quand tu
seras grand?

Vivant!

Unicef Canada %

Nouvelle émission

10 000 000 $

année,.

L’attente de la publica-
tion de ces bons résultats
a contribué a faire bondir
le cours boursier des ac-
tions du Groupe Vidéo-
tron, qui ont gagné 1,50 $
dans la semaine terminée
le 10 janvier, atteignant
alors 9,50 $. ““Encore plus
que ’anticipation de nos
bons résultats, les investis-
seurs tiennent compte de
notre capacité a générer
d’importantes liquidités’’,

La présente annonce ne doit pas étre interprétée comme une offre publique des valeurs qui y sont
mentionnées. Une telle offre sera faite par voie de prospectus seulement dans la province de Québec ol le
dépot d'un tel prospectus aura été accepté par la Commission des valeurs mobilieres du Québec.

ont déclaré aux AFFAI-
RES MM. Michel L. Dai-
gnault et Robert Bergeron,
deux dirigeants de Vidéo-
tron ltée, la principale
filiale du Groupe Vidéo-
tron. M. Daignault est

‘président de Vidéotron

[tée, tandis que M. Berge-
ron occupe le poste de
vice-président au contrdle.

Les fonds générés par
I’exploitation (en gros les
profits plus I’amortisse-
ment et les impdts repor-
tés) du Groupe Vidéotron
ont atteint 11 M$ lors du
premier trimestre de cette
année, comparativement a
9,1 MS$ lors de la méme
période I’an passé. Cette
augmentation de 20,2 %
s’explique en partie par le
fait que le nombre d’abon-
nés aux services fournis
par Vidéotron est passé de
588 219 au 30 novembre
1984 a4 652 814 un an plus
tard. En outre, le Conseil
de la radiodiffusion et des
télécommunications cana-
diennes (CRTC) a autorisé
Vidéotron a augmen-
ter son tarif mensuel de
1,10 $ depuis le ler sep-

 (EXERCICE FINANCIER PRENANT FIN LE 31 AODT)

Année 1er trim.

1985 1984 1986 1985
Revenus 108 M$ 101 M$| 30,8 M$ 25,8 M$
Bénéfice net 12,3M$ 10,0 M$| 3,3M$ 2,1M$
Béogion netpm 0,41S 0428| 0,108 0,09$
Fonds générés par
exploitation par action 1,308 1,388 0,348 037§
Abonnés* 621 683 563 527 | 652 814 588 219

(*) A Ia fin de la période.
Tableau: LES AFFAIRES

tembre dernier.
Vidéotron vient au 2e¢
rang parmi les entreprises
canadiennes de cablodis-
tribution, Rogers Cable-
systems inc., de Toronto,
. comptant en effet 1,3 M
d’abonnés. Toutefois, Vi-
déotron est I’entreprise
canadienne de cablodistri-
bution qui a généré le plus
de fonds lors de I'exercice
terminé le 31 aofit dernier,
soit 38,8 M$, comparati-
vement a 38,6 M$ pour
Rogers. Le revenu men-
suel par abonné a atteint
15,18 $ chez Vidéotron en
1984-1985, le plus haut

total au pays.

L’automne dernier, le
Groupe Vidéotron a ef-
fectué une émission de
3,3 M d’actions subalter-
nes au prix de 7,75 $
I'unité. Une fois enlevés
les frais de I’émission sous-
crite par Wood Gundy et
Lévesque Beaubien, le
Groupe Vidéotron a ainsi
recueilli 23,8 M$, ce qui
permet a la compagnie de
présenter un bilan comple-
tement transformé. Ainsi,
des dettes totalisant 19 M$
ont été remboursées au

cours du dernier trimestre,
i

M AVIS PUBLICHEEEER

MONTREAL

Bonjour,

AUX MEMBRES DE LA
CAISSE POPULAIRE
SAINT-ARSENE DE

Lavalinfech

2 000 000 d’unités
chacune consiste en une action ordinaire, série A et d’'un demi-bon
de souscription d’action ordinaire, série A.

Vous étes cordialement invité a participer a
la 48 assemblée générale annuelle de la
Caisse populaire Saint-Arséne de Montréal,
aux fins de recevoir et d’étudier les rapports
du Conseil d’administration, de la Commis-
sion de crédit et du Conseil de surveillance.

L'assemblée permettra également de renou-
veler le pouvoir d’emprunt de la Caisse, de
procéder a I'élection des dirigeants et de dis-
cuter toute autre question qui pourra étre sou-
mise a I'assemblée.

Prenez également avis que des modifications
au réglement de régie interne de la Caisse
seront proposées aux membres pour adop-
tion lors de 'assemblée générale annuelle,
aux fins de modifier les articles 65 et 66
nécessitant I'approbation préalable de la
Fédération pour des préts aux membres ainsi
que des articles 1 (e) et 6.

Pendant la période commencant le 3 janvier 1986 et se terminant le 31 janvier 1989,
chaque bon de souscription entier permettra a son porteur d'acheter une action
ordinaire, série A au prix de souscription de 5,50 $.

L’achat d’'une action ordinaire, série A offertes par les présentes permet & son premier
détenteur inscrit de déduire de son impot sur le revenu fédéral autrement payable en
1985 un crédit d'imp6t a I'achat d’actions égal a 20 p. cent du prix de souscription, soit
1,00 $ I'action ordinaire, série A.

Prix: 5,00 $ 'unité

ENDROIT: salle parcissiale Saint-Arséne
1025, rue Bélanger est, Montréal
DATE:

Mercredi, 29 janvier 1986
HEURE: 20 heures
Bienvenue a tous.

Cet avis est donné par ordre du Conseil

d’administration, & Montréal, ce 10iéme jour
de janvier 1986.

McLeod Young Weir Limitée

Décembre 1985

Rémi Lussier,
secrétaire
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son bénéfice net de 54 %

faisant passer le ratio de
la dette a long terme sur
’avoir des actionnaires de
2,0 &4 0,75 du 31 aofit au
30 novembre derniers.

Affichant un bilan as-
saini et générant d’impor-
tantes liquidités, le Grou-
pe Vidéotron entre donc .
dans une nouvelle phase
d’expansion aprés la con-
solidation qui a suivi
I’acquisition de Cablevi-
sion Nationale Itée en
1980. ‘“Cette expansion se
fera de deux fac¢ons, a
déclaré M. Daignault.
Nous pourrons deman-
der des licences au CRTC
pour desservir les zones
limitrophes ou nous oeu-
vrons actuellement et nous
pourrons faire des acquisi-
tions non seulement au
Québec, mais également a
I’extérieur de la provin-
ce.’}

11 est toutefois peu pro-
bable que I’entreprise

Michel Daignault :
les investisseurs tlennent compte de notre capacité a générer d’importan-
tes liquidités.”

‘““Encore plus due I anticiation de nos bons résultats,

Jean-Guy Paradis, LES AFFAIRES

tente 'expérience améri-
caine, la déréglementation
a venir aux Etats-Unis
ayant fait monter les en-
chéres au cours des der-
niers mois.

‘““Une entreprise de
cAblodistribution améri-
caine comptant 170 000
abonnés a récemment été
vendue pour 237 M$, soit
1 400 $ par abonné, fait
remarquer M. Daignault.
Méme si les firmes améri-
caines générent annuelle-
ment cnviron 100 § de
fonds par abonné en mo-
yenne, comparativement a
quelque 90 § pour les
compagnies canadien-
nes, il s’agit d’un prix
excessif quand on pense
que le ‘marché’ a accordé
un prix de 392 § par
abonné a Vidéotron lors
de notre émission d’ac-
tions de ’automne.”

L’ancien conseiller en
gestion de Woods Gordon

s’est dit satisfait de I’aug-
mentation de 31 131 abon-
nés enregistrée par Vidéo-
tron au cours du premier
trimestre de l'exercice fi-
nancier en cours.

L’entreprise a bon espoir
de terminer son année
financiére, le 31 aolit pro-
chain, avec plus de 680 000
abonnés. Combinée a la
hausse tarifaire de septem-
bre dernier, cette majora-
tion du nombre d’abonnés
devrait permettre au
Groupe Vidéotron d’aug-
menter ses revenus d’envi-
ron 14 M$, ceux-ci pas-
sant a 122 M$ en 1985-
1986. Vidéotron ne rend
toutefois pas publiques ses
prévisions de bénéfices et
de fonds autogénérés par
action pour l'exercice en
cours.

B st LE e
LAURENT

PEPIN

Symbole .| Prixd |Fermeture Variation 1985-86 Symbole Prix 4 |Fermeture | Variation 1985-86
COMPAGNIF au Déduction*| I'émission | 10-01-86  en une haut bas COMPAGNIE au Déduction* | I'émission | 10-01-86 | en une haut bas
ftélescripteur] semaine télescripteur, semaine

ACS1 ASI 150% 2,208 2,35% 0,30 2,858 1,958 Louvem

Aiguebelle AlG 150% 12,008 3,75% 0,45 6,388 3,108 action ordinaire(1) LoV 100% 2,008 1,158 0,15 1,908 0,808
Aligro ALl 150% 5,008 11,75$ -0,13 12,25$ 5,88$ action privilégiée LOU PR. A.| 150% 5,008 1,958 0,00 3,508 1,508
Arlopex APX 150% 5,008 4,25 0,10 5,008 4,108 M-Corp inc. 150% 14,758 15,508 1,25 15,508 13,258
Augmitio AE 150% 1,003 1,308 -0,05 2,008 1,033 MPA Vidéo MPV 150% 4,258 4,208 0,70 5,13§ ]
|Beimoral BME .un | 100% 3,008 | 3,608 0,65 3,655 2,608 MATCO MCo 150% 2,508 | 2,358 0,55 2,608

|Biitrite Nightingale(1) BLY 100% 8,508 7,888  -0,12 9,008 7,008 Maufort MAU 100% 1,008 0,808 | -0,05 1,408 0,23s
Berkley BKW pra | 150% 4,008 4,35% 0,00 5,638 3,35% McNeil Mantha MCN 150% 3,008 5,508 0,00 6,008 2,458
Biotech 10N 150% 5,008 4,85% -0,40 7,25$ 3,508 Memotec Dala MDl.un 150% 7,508 7,138 0,50 7,38% 6,008
|Bombardier BBD .b 75% 13,008 15,88% 1,38 15,888 8,638 Mines D'Or Val DKA 150% 1,508 2,158 -0,05 2,508 0,708
Canam Manac CAM .2 100% 9,508 18,758 0,25 20,508 7,638 Montréal Trust MTU 75% 12,508 15,388 0.13 16,638 12,008
Cascades CAS 100% 10,38% 12,508 1,37 12,885 4,808 Morgan Trust MGN .a 100% 6,008 3,508 0,25 4,55% 2,55%
CB. Pack CBK 75% 12,75$ 23,138 -0,12 23,88 12,25% Multidev act ord. (1) MTV 150% 3,008 3,658 0,65 3,758 2,708
Central Dynamics CNY 150% 5008 | 4,15% 0,15 5008 3,758 OE inc. {3 100% 8,008 | 9,508 000 | 10,255 8,008
IBF{:F inc. CF 75% 13,75% 15,75% 0,12 16,009% 13,388 Perkins PKN 150% 5,758 5,008 0,70 6,138 3,408
|Charan CHN 150% 3,25 | 10,008 0,75 10,885 2,808 Petro Sun Sr.1 (1) PPS 150% 3,508 2,158 -0,25 2,95% 2,158
|Ciment St-Laurent St.a 50% 22,008 25,508 -1,88 27,503 11,258 Premier Choix PCT. a 150% 5,008 5,13% 0,58 5,13% 4,208
[Circo Craft cce 150% 8,255 8,505 0,12 9,885 6,508 Promatek PMK 150% 3,258 2,808 -0,20 3,258 2,808
[Cogeco inc. CGO 100% 7.508 6,75 0,12 8,00 5,75 Provge PGI 100% | 16,208 | 15635 | -0,55 | 16,508 8,008
|Comm. par satellite SAT 150% 5,008 6,75% 0,00 1,50$ 3,508 Res. AuNore AUN 100% 2,508 2,008 0,40 2,258 2,008
|Comm. Radio Mutuel COR. a 100% 5,008 4,95% 0,15 5,38% 4,308 Res. Yorbeau YRB 150% 0,708 0,708 -0,05 0,99 0,638
[Consol. Bathurst CB.a 50% | 16,758 | 18,508 0,13 [ 19,138  15,13§ Sanivan SVN 100% 5,008 4,208 0,05 4408  3,95%
Continental Phar. San Francisco SF 150% 5,758 8,638 0,63 8,88% 6,25%

act. ord. a CPM. a 150% 5,008 4,55% -0,10 4,95% 4,45$ Sico inc. SIC 100% 13,75% 13,008 0,75 '__13 758 11,138
act. ord. b CPM. b 150% 5,008 4,508 0,00 5,138 4,358 Sporiscéne SPS 150% 2,508 2,158 0,20 2,25% .

Corp. Fin. Power PWF 50% 27,408 | 29,88% -1,62 | 32,258 21,008 Sumabus inc. SuB 100% 5,008 6,75% -0,38 8,638
Eﬂanmm DAR 150% 3,008 3,258 -0,15 3,958 1,708 Techmire TCM 150% 4,008 3,308 0,35 4,608

Datamark DMK 150% 2,008 3,408 0,20 3,908 2,108 Télé-Capitale TCl .a 100% 5,008 10,008 0,50 11,63%

Dofor DSR .a 50% 9,758 9,508 -0,25 10,508 8,638 UA.P UAP .a 100% 17,508 25508 | -0,63 | 28,008
Donohue DHC 100% 17,37§ 18,13% -1,12 19,758 15,008 Unigesco

Ent. Hartco HTC 150% 7,008 3,758 -0,15 7,008 3,758 actions privilégiées UGO pr.a 100% 6,008 8,638 -0,12 10,508 4,708
|Equip. Denis DNS 150% 2,008 2,208 0,00 2,558 1,858 action b. (1) UGO b. 100% 4,75% 4,058 0,05 5,758 2,008
FCA Int'l FC 100% 18,003 21,508 0,00 22,008 17,138 Uni-Select UNS 150% 3,008 3,658 0,15 3,908 3,658
Fibres Armiex pr. con FAX pr.a [ 150% 2,008 1,708 0,05 2,008 1,508 Vidéotron VDO 75% 7,758 9,508 1,75 9,508 7,508
Gaz Métro GZM 100% | 11,508 | 11,508 -0,13 | 12,75 8,008 Visway VWY 150% 7,258 6,508 0,00 7,258 6,008
Goodfellow GDL 150% 5,008 5,008 0,25 5,008 3,208 Volcano VCOo 150% 7,508 6,75% 0,75 7,508 5,63%
Gr. La Laurentienne LGC. un 50% 10,008 9,63% -0,12 10,008 9,25% —r :
Groupe Totec TEC 150% 2.008 2,558 0,25 2,858 2,008 : Pﬂoemmg‘gigg AﬁfEé@:g%fgﬁgE“ENT ET Sl
|Groupe Transcont. GTC GRT 150% 8,75 | 13,138 -0,25 14,138 6,18 e SRt
|Guardcor (1) Gl 150% 8,758 6,758  -0,25 9,138 6,638 Alcan (2) AL 40,008 | 40,758 012 | 42,255 31,008
|Hypocrat HYP 150% 3,308 3,308 1,00 3,408 2,208 Bangue de Montréal (2) BMO 50% 34,008 | 32,889 -0,75 35,008

|idéal Métal DM 150% 5,25$ 4,35% 0,05 5,508 4,008 Banque Royale (2) RY 50% 34,008 31,888 -1,50 35,13%

JiPL ] 150% 5,75% 7,758 0,62 3,008 65,008 Canadien Pacifique (2) cP 50% 18,638 | 17,888 -087 | 21,758 15,888
|imasco IMS 100% | 14,258 | 26,758  -0,50 | 29,638  22,63§ Dom. Textile (2) DTX 75% | 14,508 | 15,008 0,25 | 15,638

[J.AG. GML 100% 1608 | 0428  -0,D2 1,358 0,338 Domiar (2) o1c 50% | 22,638 | 22,258 | -060 | 22,888 14,508
[Kaufel KGL 150% 6,008 5,888 0,12 6,758 4,85% Ent IIeI! Banada (2) B 50% 41,508 39,508 -2,25 45,138 34,258
Lacroix LCX 150% 3,508 2,968 0,11 3,008 2,508 !

i—umhgﬂ Somec LS 150% 3,258 2,938 0,53 3,258 2,108 'NB'CE REA DE LEVESQUE BEAUB'EN

Lavalin Tech. T 100% 5,008 3,758 - 4,008 3,65% Indice = 101!0 en janv. 1982 T [ 2149,00 ] 2150,75 1 1,75 I 2149,00  1476,00

(1) Bon de souscription exclu.

(2) Le prix & I'émission est celul prévalant le 31 décembre 1985

* Pour les firmes ayant effectué plus d'une émission dans le cadre du REA, la déduction et le prix indiqués

sont ceux du dernier appel public & I'épargne.

Tableau: LES AFFAIRES
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LES AFFAIRES, samedi 18 janvier 1986 &

- [ a #
) TAUL D' INTERET
{
\ NI KT 3
Taux d’intérét en vigueur le 14 janvier 1986
& DEPOTS A COURT TERME DEPOTS A TERME CERTIFICATS GARANTIS() HYPOTHEQUES HYPOTHEQUES PRETS
@ al Bg Intérét versé annuellement Intérét versé annuellement RESIDENTIELLES COMMERCIALES || PERSONNELS]
§2|55 fDépot] 30- [60- [90- [120-[180-[270-J Dépot [ 1 [ 2 |3 [ 4 (S Qospst [T T2 T3 T4 (5 VT T2 3 2 5 0713713
Eusghin. (3)] 59j. | 89j. |119j.|179j.|269]. |364]. fmin. ($)| an | ans | ans | ans | ans fmin. (3)| an |ans [ ans | ans | ans § an |ans |ans | ans |ans § an | ans | ans
BANQUES I
Banco Central du Canada|— |6% @ 5000(7,05 |7% |72 |7% |8 8 - - = |= |= |[— P§5000 |880|— |— |— |— B— |- |- |- |- ¢ |- |- P}~
Commerce 5% R 5000(7 Va (T2 |72 |7% |8 1000 (8% (8% (82 (8% (9% Q§1000 (8% |9% (9% |10 |10% §10% [10% |11% |11z 1134 — |[— [— Qilet+
Continentale 6% [— 5000({7% |7V |7% |7% |8 8 1000wW|8% (82 (8% |9 9% g1000 |9 (9% (9% |10 (10%Q}— |— |- |— |- -~ |- |- B~
Crédit Suisse Canada — |— f§250™ias (860 |83% |9 9 9 25000 |9 - |- |- |- — — |- = |- |- - = |- |= |- — - |—= —
Gréece 5% |5 5000(7 Va |TV2 |72 |8 8 1000 (9 92 [10% |10% |10V f— - |- |- |- |- 1002 |14 (12 |— |— - - |= —
d'Epargne 6 (5% § 3000(7 TVa |72 |72 |7% |8 1000 |8'2 |8% (9% (9% |93% N1000 (8% (9% |10% |10% |10% J10% [10% |11vs |11 |11 §10'2 |11V {112 fi1ve et +
Mercantile i 5000(7 TV |7Ve |7V |7% |8 5000m)8Y |82 |8% |9 9% §5000M)— |— |— e — — - — — — — - -
Montréal 6 |5% § 5000(7 TVa |TV2 |72 |7% |8 1000 |8 8% (B2 (8% [9% N1000 (83 (9% |92 |9% |10 Q10% [10% |11 |11 |11 f— |— |— §-
Nationale 6 |5% §5000(7 TVa |72 |72 |7% |8 10008 |8/ [83% (9 9% Q1000 (8% (9% [9% |10 |10%a W10V (1034 [11ve [11v2 (1134 310% (1134 [12Vs Ji1V2 et +
Nouvelle-Ecosse 6 [5% J 5000(7 TVa |72 |7V2 |7% |8 1000 (8% |8% (9 9 92 1000 |9 |9% (9% (10 |[10% §10% |10% [11% [11%2 (1% f— |— |— [Q113ket +
Royale 6 [5% J 5000|7 TVa (T2 |7V2 |7% |8 1000 (8% |8Y2 (8% (9 9%, F1000 (9 (9% |9% |93 |10 Q10% |10% |[11va |11 11134 — |— |— [Witet +
Soc. Générale Canada — |— Q10000|7v2 |72 |TV2 |TVe |T% |7% Q— e e e e - - = = = |- — = |- |- |- — - |- —
Soc. Bque Suisse (Canada)|— |6 25000|8.65 {8.80 [8.90 (8.90 |8.95 |8.95 §25000 [8.95|— |— |— |— — - = = |= |- - = = |- |- — - |- —
Toronto-Dominion 5% |5 5000(6% |7 TVa |TVa |7Ve (7% § 1000%|8 8% |82 |8% |Q 1000 |8% |9% (9% (9% |10 Q10% [10% |11 |11% (11— [— [— J—
COOPERATIVES
Caisses Pop. (Mtl)i2 5% |5 5000(6% |7 TVa |7Va |TVa |7% Q 2000 |8% |9% |9% |— |— f§— — = |= |= |—= ¥9% [10% [11% |[— |— H1et+ — |— QYzet +
Caisses Pop. }Oué.)f‘zl 6 (5% § 1000|7 TVa |TVa (7% |72 |8 1000 |8% (82 |82 |8% (9% Q§1000 |8% |9% (9% (9% (10 Q10% |11 [11% [11V2 [113 §0% |— 10% et +
Cais. d'Etablissementi2 (5 |— 1000|7v |7V |72 |7% |8 8 1000 |8% |82 |BY2 [8%2 |82 H1000 (8% |9 9% |9% |9% Q0% (11 |11% [11%% |1134 J11 |[— |[— WHivaet +
Soc. d'Entraide!? 5% |— 5000|7 Ve |TVe |— |7% |— 500 |7% |8 (8% (9 914 500 |8% |9% |9% [10 |10% 10V [10% [11% |1134 (12 f§— |[— |— HM1tset +
FIDUCIES
Canada Trust 6% (5% § 5000|7 TVa |TV2 |TV2 |TV2 (B Q— = |= |= |— |—= 000 |9 (9% (9% (10 [10% Q10% [10% |11 |11 [11%2 10 |11 [113%4 §9'%2 et +
Can. ltalienne 5 |[— 5000|8 8 8% (8% |8 (8% J— - = |= |—= |— Q1000 |9% (10 |10% |10V |10% Q10% [— |[— |— |[— W11 [— |— Q12et+
Crédit Foncier o 5000(8 8% |8% (8% (B2 |82 Q— - |- |- |- |- 500 (9% |9%2 (9% (10 (10 (Q10% |10% |11% [11% |11% f— |— |[— §—
Eaton/Baie 5% |5 5000|73% |8 8 8 8% 8% fJ— i e i e 500 (8% |92 (9% (10 (0% Q— |— |— |- |- &= |- |- B
Fiduciaires — |= 5000|75% (7% |7% |7% |8 8% f— — = |= |= |— M000 (9 (9% |9% |9% [10vs §10% [103%4 |11 |11% |11%2 §10% |11 |11 §—
Fiducie du Québec — 5000{7% |7V2 (7% |8 8% (8% fJ— — = |—= |= |[— Q000 |9 9% (9% |[93% |10 Q10% [10% |11 [— [11%4 Q10 [11% (12 J—
Financial Trust — = 5000/8 8 8 8 81 (8% B— - |- |- |- |- 5000 |9 9% 19% |10 |10 §— |— |- |- |- 12 12% |13 -
First City Vo |— 5000|8%. |8~ |8% |8% (8% |8% Q— — |- |= |= |— Q1000 |9% (9% |9% (10 |10'2 §10% [10% |11 |11% |11z Q102 11V |11 f—
Guaranty Trust 6 |5% § 5000/8 8 8 8 8% (8% J— - |- |= |= |— o000 |9 |9% (9% (10 |[10%2 §10 [10% (11 (112 (11— |[— |- B
Guardian 5 |6 5000|8%2 (B2 |82 |8% |9 9 — — = |= |—= |— [§1000 |9% [9% (9% [10V [10v2 J10%a [10% |11%2 |1134 (1134 — |— |— B—
Montréal Trust 6 (5% § 5000|{7% |8 8% (8% (8% |82 J— — |- |= |—= |— 000 |9 (9% |10 |10% |10% Q10% [10% [11% |11z [1134 §10% |11V [1134 §—
Morgan - |- 5000{7% |7% (8 8 8 8 — — |= |= |— |— 1000 |8% (9 |9% |9% |97 Q10% [10% [11% |11 (11— |— |— HI-
Morguard — |— Q10000(8% |8% (B8 |8 |B% (8% J— — |= |= |= |— Jooo [9% (9% (94 (10 (10— |- |— |— |— Q0% |10% |[11% f—
Prét & Revenu 6 |5¥2 § 5000(8Y% |8% (834 |83 (8% [8% J— — |= |= |= |—= [Qoo0 (9% (9% (94 (10 [10% Q10 [10% |[11%a 112 (11— |— |— Hiveet +
Soc. nat. de fiducie - |= 2000(8Ys |B% (B2 |82 |8 (B2 H— e i i e 500 19 |92 |9% |10 |10V Q10% [10% [11% (112 [113%4 Q— |[— |[— §—
Trust Central 5% (5 5000({7v2 |7% |8 8 8% (8% fJ— — |= |= |= |— Jpooo |9 (9% |94 (10 |[10ve j10% |10% |11 |11 11— |— |— §—
Trust Général — |= 5000|8 8 8Y |8 (82 (82 Q— — |- |= |= |[— Q1000 |9% |9% [10 |10 |10Vs §10% [10% [11% [11v2 [1134 Q102 (11 (1134 J—
Trust National V. Grey 5% |5 5000|7 T |72 (T2 |T% (7% J— — |=— |—= |— |[— @000 |9 |9% [9% |10 |10Va §10% [1034 [11'4 [11%2 [1134 Q102 (112 [12 Q114 15%
Trust Royal 5% |5 5000|8 8 8 8 8% (814 H— — |= |= |— |— J10o00 |9 |9% (9% (10 |[10% Q10% |10% |11 [11% [11%2 J10% |11 |11 §10% et +

A) Versement semi annuel

B) Minimum 5 000 $

(1) Les certificats de dépot garantis ne peuvent pas étre encaissés avant terme, sous aucune considération.

(2) Les taux peuvent varier d'une institution financiére a I'autre.

Source: LES AFFAIRES, renseignements colligés par France Weinstein et Yolande Trépanier.

Marchés monétaires

Les taux continuent

p—— CTATS-UNIS eo——

7. Eurodollars (90 jours 8,31 8,00 8,06 7,94
Tableau LES AFFAIRES

de la devise canadienne se
sont traduites par des
hausses sensibles des taux

all %. Le taux préféren-
tiel est le taux le plus bas

ENRICHISSEZ VOTRE

W Recu pour I'imp6t posté

dés le lendemain* de votre
contribution.

CANADA
14-01  07-01  23-12 16-12 P
1. Taux d'escompte 10,21 9,62 949 9,20
2. Taux préférentiel 10,50 10,50 10,00 10,00 e u r m o n ee
3. Bons du Trésor (3 mois) 9,90 9,80 924 8,95
4. Papier commercial (90j.) 10,05 9,85 — 9,15
5. Accep‘tations_

c :?ngrgsdgnggl:de 18'23 18-83 3;3,3 g’;g Les Canadiens font  exigé par une banque 4 ses
7. Rendement des . ' ! ’ face une fois de plus  clients les plus solides
obligations a une hausse généralisée  financiérement. _
Canada6juin86-13% 1042 994 890 9,07| des taux d'intérét. Ces hausses successi-
i SIS, TSN, 1008 1057 970 988 Les pressions a haus-  ves du taux préférentiel e
8. Taux de change ' ’ ' se sur les taux d’intérét sont répercutées sur la
$Can/EU comptant 0,7140 0,7115 10,7159 0,7175| américains et la faiblesse = gamme compléte des taux

sur les divers instruments
d’épargne et sur ceux des
titres d’emprunt.

1. Taux d’escompte 7,50 7,50 7,50 7,50 g >
2. Federal Funds 8,00 7.88 800 8,50/ d’intérét au Canada. Les taux sur les hypo-
3- ;f'mednﬂteé 950 950 950 9,50 Les banques canadien- théques résidentielles de
. Bons du tresor z : ] . :
3 nes ont augmenté leur cing ans ont ainsi grimpé
Ul 7% 7% 7% 799 taux préférentiel de 1 %  de 0,25 % durant la se-
5. Certificats de depuis deux semaines, ce- maine du 6 janvier 195}5_.
i gép?‘ (90 i"-'“'s)i | 7,90 7,70 765 7,60| lui-ci passant successive- Pour les hypothéques rési-
. Fapler commercia b . ’
ment de 10 % a 10,50 %  dentielles d’un an, les
GMAC ﬁso jours) 7,80 7,75 586 780) o le jeudi 9 janvier 1985, hausses de taux enregis-

trées ont varié entre 0,25 %
et 0,50 %. Les taux mini-

mums pour les hypothé-
ques résidentielles sont dé-
sormais de 10 % pour le
terme d’un an, de 10,75 %
pour le terme de deux ans,
de 11 % pour I’échéance
de trois ans, de 11,25 %
pour le terme de quatre
ans et de 11,50 % pour le
terme de cinqg ans.

Les taux minimums
affichés pour les hypo-
théques commerciales sont
de 10,25 % pour le terme
d’un an, de 11 % pour
I’échéance de trois ans et
de 11,50 % pour le terme
de cing ans. Dans ce mar-
ché, le Financial Trust
exige les taux les plus

élevés, soit 12 %, 12,75 %
et 13 % respectivement
pour ces échéances.

Dans le marché des cer-
tificats de dépdt, les taux
ont augmenté de 0,25 %
en moyenne. La Fiducie
Canadienne Italienne se
distingue pour les certifi-
cats de dépot de quatre et
de cinq ans en payant des
rendements respectifs de
10,5 % et de 10,75 %.

Du c6té des dépdts a
terme, la Banque de Gréce
se distingue en affichant
une gamme de taux allant
de 8,75 % et 10,50 %
pour les termes d’un a cing
ans.

112%

18 mois
intérét
annuel

3 ans
intérét
annuel

Taux sujets a confirmation

REER DEPOTS GARANTIS :

1 01/4%

114%

1an Laval: Place du Carrefour, 682-3200
intérét Ville Mont-Royal, Centre Rockland: 341-1414
annuel Outremont, 1, Vincent d'Indy, 739-3265

REER FONDS DE PLACEMENT* |

W Consultations gratuites et sans
obligation.

Actions canadiennes:

22,3%

*prochain jour ouvrable

Obligations :

23,8 %

Hypothéques:

15 %

0 TRUST GENERAL

*Rendement du 29 novembre 1984 au 29 novembre 1985

Succursales: Sept-lles: 690, boul. Laure, 968-1830
Rimouski: 12, St-Germain Est, 724-4106
Chicoutimi: 494, Champs-Elysées, 549-6490
Quebec: 1091, chemin St-Louis, 688-0630

Lévis: Les Galeries Chagnon, 833-4450
Trois-Riviéres: 1350, Royale, 379-7230

Mti/Place Ville-Marie, Galerie des Boutiques, 861-8383
Montréal/University, 1100, University, 871-7200
Anjou, Place d'Anjou, 355-4780

Rive-Sud, Place Portobello, 466-2500

Hull: 120, Promenade du Portage, 771-3227

Consgillers: Baie-Comeau: 296-4404 « Amqui: 629-4539

® St-Eleuthére: 859-2990 » Riviére-Bleue: 893-2086 « Alma:
668-3391 » Jonquiére: 547-3638  Val d'Or: 825-8101 e Thetford
Mines. 335-3325 e Trois-Riviéres: 378-5110 » Shawinigan:
532-2097 » St-Hyacinthe: 773-7699 = Granby: 378-8461

* Duvernay: 667-3333 « Mtl/ Ahuntsic: 382-8000  Repentigny:
871-7536 = Longueuil: 651-9381 » St-Hubert: 462-1880
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La hausse des taux d’intérét
fait encore chuter Ies cours

. Les prix des obliga-

tions ont continué de
chuter substantiellement
la semaine derniére. Les
obligations du Gouverne-
ment du Canada, 9 1/2 %,
octobre 2001, ont baissé
de 2 3/8 points, ou 23,75 $
par 1 000 $, et le rende-
ment & I’échéance est
passé de 9,76 % a 10,14 %.
Sur le marché américain,
les variations ont été sensi-
blement du méme ordre.
Les U.S. Treasury, 9 7/8 %,
novembre 2015 ont reculé
de 2 1/4 points, soit 22,50 $
par 1 000 $; le rendement
est donc passé de 9,28 %
49,49 %,

Deux raisons majeures
expliquent, en partie, cette
nouvelle pression a la
hausse sur les taux d’inté-
rét. En premier lieu, le
Bureau des statistiques du
gouvernement américain a
annoncé que le taux de
chomage pour le mois de
décembre a connu une
baisse de 0,1 %, de 7,0 %
46,9 %. Donc qu’il est de
moins en moins nécessai-
re au gouvernement amé-
ricain de baisser les taux
d’intérét pour engendrer
la croissance.

En deuxiéme lieu, I’éco-
nomiste en chef de Salomon
Brothers, M. Henry Kauf-
man, a déclaré qu’il ne
voyait plus de raisons
majeures nous permettant
d’assister & une baisse du
taux d’escompte améri-
cain dans les mois a venir.
Ce taux se situe présente-
ment &4 7 1/2 % et nombre

A

Bons du trésor 91 jours

P

Taux des avances a un jour

R

Trésor des E.-U.: 9% % 15-11-2015

- OBLIGATIONS A LONG TERME

-+— Gouvernement canadien

10 % 1-06-2008

Source: Banque du Canada

d’analystes prévoyaient
depuis le mois de novem-
bre une baisse de 1/2 %.
Cette anticipaiton avait eu
pour effet de raffermir les
cours obligataires tout au
long de la fin de ’année
985.

Ces nouvelles ont été
publiées peu avant que le
gouvernement américain
procéde a la mise en mar-
ché de deux émissions pu-
bliques d’obligations, soit
6,5 milliards de $ de titres
de sept ans, ainsi que 4,75
milliards de $ de titres de
20 ans. Les investisseurs
institutionnels ont par le

Note: en date du 8 janvier 1986

fait méme exigé un loyer
plus élevé pour leurs fonds.

Enfin, la constatation
aux Etats-Unis de la consti-
tutionnalité du Gramm-
Rudman Amendment Bill
crée un sentiment trés
négatif dans les marchés
financiers. Plusieurs espé-
rent que cette loi prévoyant
des coupures budgétaires
s’appliquant a la défense
et a certains programmes
gouvernementaux soit la
réponse au déficit améri-
cain et qu’en 1991, les
E.U. auront un budget
équilibré.

Au Canada, le taux
d’escompte a poursuivi sa
remontée a 10,21 %, alors
qu’il était de 9,87 % la
semaine précédente. Cette
hausse est survenue a la
suite de I’intervention de
la Banque du Canada
visant & soutenir le dollar
qui a atteint son plus bas
niveau de I’histoire, 70,97
cents U.S., sur les marchés
étrangers. Manifeste-
ment, ces pressions sur le
dollar canadien sont le
résultat de la difficulté du
gouvernement Mulroney
a trouver des solutions a
son déficit budgétaire.

Heureusement, le dollar
canadien est revenu a un
niveau moins critique de
71,75 U.S. a la cléture, le
vendredi 10 janvier. Les
analystes expliquent cette
hausse soudaine de notre
devise par les retombées
possibles sur notre écono-
mie du conflit entre les
E.U. et la Libye.

RICHARD
ROY

M. Richard Roy est
vice-président chez
McNeil Mantha.

_ OBLIGATIONS
Prix au | Rendement | Varia-
Emetteur _|Coupon”| Echange [10/01/86|4 dchéance | _tion
; CANADA P
Canada 9,25 | 06-12-87 | 99 1/2 9,54 .r 1!4
Canada 9,25 | 01-03-91 | 98 3/8 9,66 | 34
Canada 10,75 | 15-12-95 | 103 3/8 10,20 | -218
Canada 9,50 | 01-10-01 | 951/2 10,07 1 238
Canada 10,25 | 01-02-04 | 991/2 10,31 | -2318
Canada - 19.00 IJ1 OE IJB 98 3{3 1_0.42 e 2 3!8
T PROVINCES
Hydro-Québec | 11,00 | 06-02-90 | 102 1/4 10,30 -1112
Prov. Québec | 10,50 | 26-06-95 | 100 1/4| 10,46 -2
Prov. Québec | 10,75 | 26-06-09 | 98 3/8 10,94 -2112
Hydro-Québec | 11,25 | 25-09-08 | 101 5/8 11,03 -21/4
Hydro-Ontario | 10,50 | 04-03-91 | 101 3/8( 10,14 -17/8
Hydro-Oniario | 10,00 | 14-01-96 | 98 1/8 10,30 -11/2
Hydro-Ontario | 10,50 | 15-01-10 | 98 1/4 10,70 -21/8
Saskatciewan | 12,25 | 01-03-03 | 108 3/4 11,09 -2318
B. Columbia 9,75 | 12-10-90 | 99 1/4 9,95 118
CORPORATIONS
Nova 12,00 | 17-12-90 | 105 1/2 10,53 -1318
IMO 12,00 | 31-01-93 | 107 1/2 10,47 -2
Bell 10,875 | 15-06-07 | 100 10,875 -25/8
: MUNICIPALITES
Nouvelies 9 1an 100 |
Emissions 91/2 | 2ans 100
912 | 3ans 100
93/4 | 4ans 100 |
10 5 ans 100 [
_ [twva|wans | 100 |
ETATS-UNIS
A s awi—
US. Treasury| 9,125 [ 150201 (10138 878 | -1
U.S. Treasury| 9,50 | 15-11-95 | 101 1/8 9,32 -13/14
U.S. Treasury| 9,875 | 15-11-15 | 103 3/4 9,49 ‘ -2 14
1) intérét versé semi-annuellement
2) rendement obtenu lorsque ['obligation est détenue jusqu'a
échéance (incluant intérét et gain ou perte en capital)
Tableau: LES AFFAIRES Source: McNEIL MANTHA

e Un édifice de renommeée

de Montréal
e Stationnement intérieur

 Au centre du Nouveau Montréal
® Accés direct au Palais des Congrés

En 1986, offrez-vous le

Complexe Desjardins

~— g

» Accés souterrain a 2 stations de métro

(Place des Arts, Place d'’Armes)
* Important centre commercial intégré

e Le Méridien, hotel 6 lys
* Nombreux restaurants

Place Desjardins inc.

Pour renseignements:
(514) 2811870

Occupation: printemps 1986

Comment faire plus d’argent

en toute
securite

autogere

P]acer son argenl dan\ un RFFR c'est hlen Mais cotiser i un REER autogéré de Lévesque

Beaubien, c'est encore mieux. Voici les avantages qui font toute la différence.
® Flexibilité-Vous choisissez vous-méme vos placements dans le régime.
® Rendement supérieur-Cette grande flexibilité vous permet d’obtenir un rendement

encore plus élevé sur votre épargne. 946§
e Sécurité-Vous profitez des conseils et de I'expérience d'une maison
hautement reconnue pour la gestion de votre portefeuille.
Chez Lévesque, Beaubien, vous pourriez étre encore plus riche a
la retraite.
Croissance du REER conventionnel sous forme de dépits
garanhs comparativement au REER autogéré Lévesque 428 §
eaubien. Calculée selon une cotisation de
3500 $/an a des taux de rendement de 8 % et
12 % sur des périodes de 10, 20 et 30 ans 2825
(en milliers de doliars) i
1738
i
r 558 ! by 1
8 % 12 Uh B8 % 12 % 8 % 12 %

10 ans -——-I

Pour plus de renseignements sur notre REER autogéré,
communiquez ave la succursale de votre région ou
appelez-nous dés aujourd hui, i frais virés, av numéro

C’est reconnu,
c’est shir !

{Mon

tréal)

(514) 879-2222
L\ LEVESQUE, BEAUBIEN INC.

DEPUIS 1902

9861 Jeluel gl Ipswes ‘S3HIv44v S31 &
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sous cette rubrique les noms de valeurs qui

se sont appréciées ou dépréciées sensiblement au

cours de la semaine précédant celle ol nous mettons i

présence d’une nouvelle -
structure aurifére sur la
propriété du Lac Rose,

dans le canton de Currie,
ont satisfait Ressources
Miniéres Eider, a déclaré
M. Guy Morisette, prési-
dent de la société d’explo-
ration miniére de Rouyn.

Le trou de forage RL-9
avait recoupé la nouvelle
structure aurifére, titrant
0,79 once d’or par tonne
sur une largeur de cing
pieds. Le trou RL-25, situé
75 métres au nord-est de
RL-9, a remonté une sec-
tion minéralisée titrant
0,22 once d’or a la tonne
sur une largeur de quatre
pieds, tandis que le RL-29,
localisé 25 meétres au sud-
ouest de RL-9, a révélé
une section aurifére de 5,3

LES AFFAIRES, samedi 18 janvier 1986 &

pieds titrant 1,45 once d’or
a la tonne et une autre sec-
tion de quatre pieds de
large f#~hant une teneur
de 0,277 once d’or a la
tonne.

D’autre part, Ressour-
ces Miniéres Eider a an-
noncé qu’elle s’apprétait a
finaliser un financement
privé de 200 000 $ destiné
a la réalisation de travaux
de géophysique et de fo-
rage sur sa propriété d’Es-
trée. Ce canton est situé
dans la région de Casa-

Berardi.
* *

. Les actions ordinai-
res de Cache d’Or

résultats positifs

Ressources Inc. ont été
inscrites a la cote de la
Bourse de Montréal le jeudi
9 janvier dernier. Au télés-
cripteur, les cotes des ac-
tions de Cache d’Or appa-
raitront sous le symbole
CClI.

Cette société d’explora-
tion miniére, dont les ac-
tions sont également co-
tées 4 la Bourse de Van-
couver, détient deux pro-
priétés au Québec, soit
dans les cantons de Beau-
chastel et de Rouyn. La
compagnie détient aussi
une option qui lui permet-

trait d’acquérir une pro-
priété dans le canton de
Dubuisson, toujours dans
le Nord-Ouest québécois.

Un accord a récemment
été conclu en vertu duquel
La Société en commandite
Sofimines 1985 investira
1,1 M$ dans Cache d’Or.
La société en commandite
recevra environ 1,7 M
d’actions de Cache d’Or
en échange. Celles-ci se-
ront distribuées aux com-
manditaires de Sofimines
1985 lors de sa dissolution
autour du 20 février pro-
chain.

SOus presse.

Poussée des
auriferes

PNOS (W:MNI’Si |

Belmoral: +0,65 $ (+24,1 %) a3,35$
Dumagami: +0,30 $ (+7,5 %) 24,30 $
Echo Bay: +2,00 $ (+10,7 %) 220,75 $
Inca: +0,558 (+22 %) a3,05%
Lac Minerals: +1,38 $ (+3,7 %) 2 38,00 $
Muscocho: +0,50 $ (+14,7 %) 243,90 $
Royex: +0,27 $ (+13,1 %) 22,33 $
Sherrgold: +0,27 $ (+5,6 %) 45,13 §
Sonora: + 1,158 (+25 %) a 5,75 $

Le prix de I’once d’or a fortement augmenté
durant la semaine. Le vendredi 10 janvier 1986,

I'once d’or a cléturé 5 341,50 $ US. Une semaine

plus t6t, ’once d’or se transigeait autour de
328 § US.
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La faiblesse du dollar américain, les mesures pri-
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SPECIALISTES EN INFORMATIQUE

Alliance Mutuelle-vie est en voie de réaliser la deuxieme phase de son plan directeur informatique. Pour
ce [aire, elle doit s'adjoindre des professionnels chevronnés dans des domaines spécialisés.

Alliance Mutuelle-vie, une compagnie mutuelle d’assurance-vie a un actif de pres de 700 millions et un
volume d'assurance-vie de I'ordre de 7 milliards. Elle est également trés active dans les secteurs des rentes
individuelles et collectives. Elle poursuit son développement et son expansion dans l'excellence pour
assurer le meilleur service a sa clientéle. Pour contribuer a ce dynamisme, nous sommes a la recherche
de spécialistes pour combler les postes permanents suivants:

CHARGE(E)
DE PROJETS

La personne est responsable de la réalisation des

projets qui lui sont assignés et assume la gestion
des ressources humaines affectées 4 la réalisation
de ces projets. Elle doit planifier le développement
des nouveaux systémes, réviser les résultats des

différentes étapes, s'assurer du respect des é-
chéanciers, contréler la qualité du travail et éva-

luer la performance du personnel sous sa respon-
sabilité. Elle doit avoir au moins cing années
d'expérience en gestion de projets.

Dossier #86-105

ADMINISTRATEUR
ENBASES DEDONNEES

La personne aura pour mandat de concevoir et de
standardiser les bases de données requises pour
les systemes d'information existants dans I'entre-
prise, appliquer les techniques appropriées pour
en assurer l'intégrité, la sécurité et une perfor-
mance optimale. Elle devra participer a la forma-
tion des ressources du secteur. Ce poste requiert
une expérience minimum de six années en infor-
matique, plus une année sur des systémes en
direct et une connaissance des systémes DOS,
VSE, CICS.

Dossier #86-110

ANALYSTES
SENIORS

Les personnes préparent les plans détaillés des
phases de I'¢tude préliminaire de faisabilité, de
conception, d'implantation et de post-implantation
sur des projets complexes. Elles travaillent avec
les services utilisateurs dans la définition des exi-
gences logiques de systémes ou de programmes ou
sous-programmes particuliérement complexes.
Elles assument les fonctions de conseil au niveau
de préparation ou révision de procédures et stan-
dards, contrdle de la qualité technique, formation
et évaluation technique du personnel d'analyse.
Ces postes requiérent une expérience d’au moins
six années en informatique.

Dossier #86-115

PROGRAMMEUR
SENIOR

La personne devra étre apte a écrire des pro-
grammes complexes en tenant compte des logi-
ciels utilisés (DOS, VSE, CICS), et rédiger toute
documentation relative & ces programmes, selon
les normes en vigueur. De plus, elle devra connai-
tre ou apprendre rapidement le langage PL/1.
Dossier #86-120

ENVIRONNEMENT IBM: VM, DOS/VSE, CICS, CMS, DL/1, VSAM; ordinateurs 4381 et 4341.

Tous les postes mentionnés exigent un dipléme en informatique ou I'équivalent. Leadership,

bilinguisme et capacité de communiquer sont des atouts importants. Nous ne retiendrons que
les candidats ayant I'expérience spécifique a chaque poste.

Alliance Mutuelle-vie offre une rémunération et des avantages sociaux concurrentiels. Veuillez
faire’parvenir votre curriculum vitae, sous pli confidentiel, en indiquant le numéro de dossier a:

//t’tm ce

mutuelle-vie

Nicole'Cassista

Gérante, Ressources humaines
ALLIANCE MUTUELLE-VIE
680, rue Sherbrooke ouest
Montréal (Québec) H3A 2S6

ses par les Etats-Unis contre la Libye et les doutes
des investisseurs face aux probabilités d’une dimi-
nution du déficit du gouvernement américain au
cours des prochaines années expliquent cette hausse
marquée du prix du métal précieux.

Bow Valley Ind.: +2,00 $ (+ 14,5 %)
als5759%

Bow Valley, aprés avoir négocié une entente avec
deux autres partenaires, a pu se retirer d’un projet
d’exploration devant étre mené sur la propriété
pétroliére Brae et sur des champs gaziers de la Mer
du Nord. Ce retrait du programme d’exploration
devrait se solder par une hausse des ‘‘cash flows’’
et du bénéfice net de Bow Valley.

Cascades: +1,38 $ (+12,5 %) 212,38 $

Cascades ne donnera pas suite a son projet de
remettre sur pied le moulin a papier d’ITT-Rayonier
a Port-Cartier.

Corby: +1,50 $ (+10,2 %) 216,25 $

L’action de Corby a été fractionnée a raison de
trois actions pour une. Les bénéfices et les ventes
sont également en progression chez Corby.

Total Pete: +2,00 $ (+9,1 %) 224,00 $

Les ventes a la hausse de ses produits pétroliers
raffinés et la baisse du pétrole brut sur le marché
des denrées assurent Total Petroleum d’une forte
rentabilité pour les prochains mois.

Redpath: +1,25 $ (+8,3 %) 216,25 $

Les mises en chantier devraient étre plus fortes
au Canada en 1986 ce qui devrait se solder par une
demande accrue pour les produits de construction
de Redpath. L’une des filiales de Redpath spécia-
lisée dans la fabrication de piéces d’automobile
devrait également bien faire en 1986.

National Business Systems: +2,13 §
(+7,9 %)a29,13 §
National Business a obtenu un contrat de
7 M $ US pour fournir & American Express des

équipements servant a la fabrication de cartes de
crédit.

Core-Mark: +0,27 $ (+5,6 %) 25,13 $
Core-Mark a fermé cinq de ses sept magasins
Bingo Cash & Carry situés dans le sud de la Cali-
fornie. Core-Mark, avant d’entreprendre tout nou-
veau projet d’expansion dans ce domaine, atten-

dra que ses deux magasins restants soient devenus
rentables.

IR NOS PERIVANTS I

National V. & Grey Trustco: -2,00 $
(-9,1 %) a 20,00 $

L’année 1986 sera difficile pour National Victo-
ria et il sera ardu pour cette derniére d’égaler son
bénéfice net de 1985 selon son président, M. Wil-
liam Somerville.

Spar: -1,38 $ (5,9 %) 2 22,13 $

Les ventes de Spar Aérospatiale semblent avoir
plafonné. Plusieurs importants contrats de haute
technologie ont pris fin en 1985. Il faudra un cer-
tain temps a I’entreprise avant de pouvoir les rem-

placer. D’ici 13, on peut s’attendre a une stagna-
tion des ventes de Spar.

e e T o o = e S —
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. Aprés une année de

récession dans 1’in-
dustrie de la haute techno-
logie, plusieurs titres ont
atteint leur plus bas niveau
et constituent donc de
bons achats. C’est ce qui
ressort d’une étude pré-
parée récemment par M,
John Hough, analyste
chez Wood Gundy Toute-
fois, comme il n’est pas
certain qu’une reprise so-
lide se concrétise, M.
Hough recommande la
prudence quant au choix
des titres.

Un rapport récemment
publié par la Semiconduc-
tor Industry Association
(SIA) semble indiquer que
la reprise est en vue dans
I’industrie des semi-con-
ducteurs. Les commandes
de ce produit représentent
un bon indice de ce qui se
passe dans le reste de I’in-
dustrie parce que les semi-
conducteurs entrent dans
la fabrication de nom-
breux produits de haute
technologie. Le rapport de
la SIA montre que le ra-
tio de la valeur des com-
mandes sur celle des livrai-
sons des fabricants améri-
cains s’est établi 4 0,90 en
novembre dernier, compa-
rativement a 0,75 et 0,82
pour les mois de septem-
bre et octobre respective-
ment. Toutefois, M. Hough
note qu’une partie de cette
hausse est due a la baisse
des livraisons qui, faisant
diminuer le dénominateur,

Les syndicats
achéteraient

Eastern
. Les syndicats repré-
sentant les pilotes,
agents de bord et machi-
nistes d’Eastern Airlines,
ont retenu les services
d’une firme d’avocats
new-yorkaise spécialisée
dans les prises de contrdle
et le courtier Lazard Fre-
res, de New-York, pour
étudier la situation fi-
nanciére de leur employeur
et un achat possible de la
compagnie. Les employés
détiennent déja entre 20 et
25 % des actions d’Eas-
tern, obtenues en échange
de coupures salariales. Les
dirigeants syndicaux ont
aussi invité leurs membres

LA BOURSI

Trois titres a

survelller: Trilium,
Spar et CAE

entraine une hausse du ra-
tio. Le niveau optimal de
ce ratio est 1,2, estime
’analyste.

La SIA anticipe que
I’industrie des semi-con-
ducteurs connaitra en 1986
un revirement spectacu-
laire et que les ventes croi-
tront entre 18 % et 23 W
par année d’ici a 1988.
L’organisation prévoit que
les ventes annuelles mon-
diales de semi-conducteurs
atteindront 38 millions de
dollars US d’ici trois ans.

M. Hough recommande
I’achat de Trilium (Tor.,

Haut «Bas

11,50 $). Depuis sa fonda-
tion en 1983, cette filiale
a 70 % de Mitel (Mtl,
8,00 %) a connu une crois-
sance spectaculaire. La
compagnie, qui fabri-
que des équipements télé-
phoniques, se transige a
seulement 10,6 et 9,3 fois
ses bénéfices prévus pour
les exercices qui se termi-
neront a la fin des mois de
février 1986 et 1987.

Le deuxiéme choix de
’analyste se porte sur Spar
Aérospatiale (Mtl, 22,13 $)
qui pourrait faire I’objet
d’une offre publique d’a-
chat d’Alcan au cours de

Fermeture

[2888.64 |2824.67| 2817.64,

6 - 10 Janvier £ 2900
2800
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\ / 2700
s
2600
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L’indice TSE 300 de la Bourse de Toronto a perdu
63,76 points pour cléturer a 2817,64 durant la
semaine terminée le 10 janvier.

a acheter autant d’actions
d’Eastern qu :ls le pou-
vaient. Eastern n’a pas fait
de profit depuis 1979. Ses
relations de travail ne sont
pas harmonieuses et les
analystes estiment que la
compagnie a des coiits de
main-d’oeuvre exces-
sifs. Les titres de la compa-
gnie s’échangeaient récem-
ment a 5 § US. Elle est
présidée depuis une di-
zaine d’années par Frank
Borman, un ex-astronaute.

GAF retire son
offre sur Carbide
. GAF Corp., de Way-
ne, New Jersey, a fi-
nalement cédé aux ma-

noeuvres défensives de
Union Carbide de Dan-

bury, Conn., et a retiré son
offre d’ aLhat des actions
de cette derniére au cofit
de 4,8 milliards de $ US
(74 $ US par action). GAF
a dit qu’elle gardera son
bloc de 10 % de Carbide
et qu’elle cherchera a
acquérir une autre compa-
gnie de produits chimi-
ques. GAF est douze fois
plus petite que Carbide
pour les ventes.

MasterCard offre
d’acheter Cirrus

MasterCard Interna-
tional a offert d’a-
cheter Cirrus Systems
pour 28 M$ US. Cirrus a
bati un réseau de 11 340
guichets automatiques rat-

1986. De plus, la compa-
gnie est associée dans plu-
sieurs consortiums dont
celui qui a soumissionné
pour la fabrication de la
station orbitale de la
NASA. Ce contrat de 8
milliards de $ US sera ac-
cordée en 1986. Spar est
active notamment dans la
fabrication d’équipement
aérospatial et d’instru-
ments de manipulation a
distance. Spar se transige
présentement a 18,4 fois
son bénéfice par action
prévu pour 1985 et 13,8
fois son bénéfice par
action prévu pour 1986.

M. Hough favorise éga-
lement ’achat de CAE
Industries (Mtl, 16,75 %)
qui peut compter sur un
carnet de commandes de
600 MS$ soit presque deux
fois ses revenus des qua-
tre derniers trimestres. La
vente de simulateurs de vol
va trés bien et le secteur
des piéces d’autos est celui
qui connait la croissance
la plus forte de la compa-
gnie. CAE se transige res-
pectivement a 20,9 et 12,9
fois ses bénéfices par
action prévus pour les
exercices quie se termine-
ront le 31 mars 1986 et
1987.

CLAUDE
PROULX

tachés a 1 900 institutions
financiéres en Amérique
du Nord et servant 67 mil-
lions de détenteurs de car-
tes de crédit au Etats-Unis
et au Canada. Les 14 ban-
ques actionnaires de Mas-
terCard sont divisées a sept
contre sept sur cette offre
d’achat.

Hanson acquerra
SCM Corp.

Hanson Trust PLC,

de Londres, pourra
enfin acquérir les deux
tiers des actions de SCM
Corp., de New-York, au
prix de 927 M$ US, soit
75 $ US par action. SCM
fabrique des produits chi-
miques, de la peinture et
des machines a écrire

TN NOUVELLES ETIZNGERES M S

(Smith Corona). Hanson
entend acquérir le reste
des actions de SCM et fu-
sionner les deux compa-
gnies.

Hanson tente aussi
d’acquérir le groupe Im-
perial, de Londres, un fa-
bricant de produits de
consommation, de biére et
de cigarettes. Si cette
acquisition est aussi réus-
sie, Hanson deviendra une
société ayant un chiffre
d’affaires de 11,5 milliards
de $ US.

IH devient
Navistar

. International Harves-

ter s’appelle mainte-
nant Navistar. Ce nom
réfletera mieux la vocation

INDICES BOURSIERS
Ferm. |Var.en1| Ratio 1985-86
10-01-86|semaine Cours/bén.| Hayt | Bas
BOURSE DE MONTREAL
XXM | 137.84| -276] 23,03 | 141,89 116,62
[Banques 147,41| -556 746 | 159,41 114,79
|Prod. forestiers | 150,40~ 4,23| 29,96 | 125,32
Prod. indust. 119,73| -1,93 9,51 | 125,32
Mines
el métaux 124,76| 2,00f 61,09 | 129,12
Pétrole et gaz 133,09/ -0,01] 17,21 | 145,92| 115,3
Serv. publics 136,13 -3,72| 10,98 | 141,95
BOURSE DE TORONTO
TSE 300 2817,64 |- 63,76| 14,14 |2902,17|2347,49
Mines
et métaux 2102,18| 22,24 12,19 |2198,70|1724,01
Or 4699,60 | 344,04| 12,48 |4847,83)|2675,04
Pétrole et gaz | 3252,94| -52,51 | 17,05 |3592,25)|2888,86
Pétes
et papiers 2258,91) -66,18| 19,05 |2351,62|1876,57
Produits
de consommation| 3848,66 |-109,61 13,09 |4020,57 |3119,72
Prod. indust. 191,01 -54,04| 14,92 |2044,09 | 1643,28
Immeubles
et construction | 7998,22 |-148,31| 89,84 |8340,09|6372,98
Transport 3691,10 |-201,86| 14,15 |4446,59 |3343,56
Pipelines 2691,80( -73,93| 11,11 |3021,77|2530,36
Services publics |2736,35|-124,00] 9,42 |3013,39|2372,17
Communications |4862,99| -84,27| 21,90 |5046,77 | 3600,16
Commerce 3046,08| -56,29| 17,16 |3146,63|2015,76
Serv. financiers | 2116,40  -76,50 8,47 |2274,84 |1707,86
Sociétes de
gestion 3580,20 |-157,83| 13,17 |3744,60 |2873,03
Elect/
Electronique 3852,21|-142,22| 17,42 |4570,77|3579,61
NEW YORK :
DJ, 30 ind.  [1513,53| -3567| 16,7 |1565,71[1184,96
DJ, transport 686,97 | -16,02| 134 723,31
DJ, serv. publ. 172,75| - 3,13 9.8 179,06
DJ, 65 actions 602,83 -1367f — 622,92
NYSE, composé | 118,82| -2,68 — 121,31
Amex 243,96 -3,77 -- 247,73
S &P500 205,96 -492| 13,57 | 210,88
NASDAQ d2414| -158) — 325,72
Ferm.| Ferm.| Var. 1986
10‘01'851{'3'“1'86 Hau] ] Bas
DOLLAR CANADIEN
New Yorken SUS| 71,74] 71,25] 0,49 | an.ss[ .25
L'OR
New York en SUS| 337,75] 327,90] 9,85 [ 405 | 287,25
L'ARGENT L
Londres en SUS 590 574] 0,16 10,11

de la compagnie qui se
concentre maintenant sur
la fabrication et la distri-
bution de camions. Inter-
national Harvester, qui a
été créée il v a 155 ans
pour fabriquer de I’équi-
pement de ferme, a vendu
I’an dernier sa division de
tracteurs de ferme et
d’équipement agricole A
J.1. Case, de Racune, Wis-
consin, une filiale du
groupe pétrolier Tenneco,
de Houston. Le nouveau
nom semble dérivé des li-
gnes de camions Loadstar,
Transtar et Fleetstar déja
fabriqués par Navistar,
Cette derniére reste avec
un chiffre d’affaires de 3,5
milliards de dollars US
une fois éliminées les ven-

tes de machinerie agricole.

CAHIER SPECIAL:
GESTION DE LENTREPRISE

22 février 1986 (Date de tombée: 12 février)

* 189 849 lecteurs
* Tirage vérifié par I'ABC au 30 juin 1985,
63 283 exemplaires vendus, 3 lecteurs par exemplaire

(Etude Daniel Starch, janvier 1985)

Pour réserver votre espace publicitaire,
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9861 JaiAuel g| Ipawes ‘S3HIv44Y S3T1 &




¢
k\()NTllE/‘I. Revue de la semaine terminée le 10 janvier 1986

1985 1985 1985 1985 1985

Volpme Haut Bas Ot Var  Haut Bas Bas Haut Bas Volume Haul Bas CI6t  Var  Maul Bas Volume Hau! Bas Ot var saul Sas Vplume Haut Bas CiOl. Var. Haut Bas

TAertord U T E T R A T 1) I . Ve 25% $36% 25% | Genstor ¢ 850 SM% My MH - W 5% W% i 15850 $5% 5% 5% % 5 fSelkirk A BI500 SMYs 1% D% - % S5 9%
Aberfrawt 150 70 0 M -5 WM M . s 33 M% | Genstid 10000 $30% 0% 0% Mematec W0 %6 & ba—-th ST 6 Selkirk Wit W00 1% Th Th=w ¢
ACS 97625 285 215 255 +50 285 195 ! s ¢ §31% 2% | fGldcrp A 00 % % TMa+ U . 0540 57 6% T+ B STH 6 Sensormat 6600 355 345 345
Agnico E 150 $22% 2% NH 1% S 1N $11 205 Glderp.wt n oW on 3045 320 N5 NS 475 300 Shell  Con 4950 $22% M Wa+ YU
Aiguebele 6255 W 315 15 445 bR IN ) $10% 30 Goodteliw 16820 35 45 5 425 900 $19% 173 19% +1% $19% 17 Sherw 7 5035 BB
Alta  energ 8980 $17% 6% 6% - 'p $22 184 To— T $N% 15% | Grmo  Lee $5 41 5% +u Merland 25§21 2% 24 $:u% My | Sico 46824 513 1% 13+ W
Alcon  Alu 7156 42 0% + Y MW ] 4§l 12 1G.laub P9 9% Sh—a Vi W 195 100 Slgma  Mn 5038 $9% 9 Va+ W
Alcan Wt w1775 G 8% — Y $11% 310 o $12% B% | Glouw B N5 M -3 n W% We +1% $40 4% | Southom 60978 §16% 15% 15T — %
Aldono M 5000 20 20 20 +3 non $19% 18% | Gr.T.GTC $13% 12 13% + U P | 19% 19% — 1y $0% 17 fSpar Aer 3% N M=%
Algoma St 8315 9 — % $23% 18% $19% 6% || Guordcor ST b% G%—Y% % % | mite ¢ B Bh— % S0% 7% | fsporCop 5 350 255 —55
Algmal.00 800 Q' = Yy $25% ! 74 Gdcor.wt BS 70 85 +10 17317 $193% 18% 19% + Ta $21% 15ty | Seorfscn 20 0170 N5+
Aligro 307490 i 1M = Y $12% i 0 § i 3 W | Guord. T, $12 1% % 3 | 1153 §19% 19% 9% — 1 Sport.w 5 25 45 +18
Alum 2312 30 : i $28% Ut s | Guord  prA 00 6 6 & : 03 % B8 B +'% Sdo.Mdrn » nn
Alum 200 W 26 1% i . Guord  prB Wh B Bh- 4 510 §15% 15 5% + Y fsteinb A Ml 3% W -1
AumC B 4000 $26' 25T 2%+ 'a 260 WY i Gulf  Con S MR- h SN B0 5% 2% 20% —1% stinby  prC SU% 1N B+ %
AMCA int Va 15% — W $20% 13Y . Hartco W5 s s =18 5950 375 3% 3% Shg Pr D $8% 8% Wh- Y
Amco?.S 00 528 + } | Howker $2% NH N =% y W01 35 300 WS Stelco A B+ '3
Am Barric T YRt W SN0 4 Hees.Int $UY Bhi-T% 5 19y . 48950 105 45 85 Stelco  Wis 51 55
Amerr s o $13% 12% s Hees.wt 8= % 3 0185 440 425 440 Stel 194 $15% M
Amusecor LLL ] $12% : Helix Clrc & w5l 447 15 W0 3% W Steles  pd $26 5% 287
Artopex 0 410 425 410 5 410 i 4 34l A Hir Walkr 0% =1 ¥ 8127 515 1 \ Stelc 3425 0 B Bh- %
Asamerg $12% 1% 12% + % $13% 8% $12 ! H Wkr D } h T%-T 1740 $2°% %% s | SullvnMin 410 90 405 +10
Asamero.d W% W% Vh+ % 9% D% ) Cent  Dyn H Wikr E B Bha-"a G 17y 1305 $18'% 18% A ! T 6% - %
fastral A S10% 97 10% $10% 480 CentD.srl 425 %0 415 H  Whkr | $% MG M= e s ¥ 980 § 7% iy $22 $I8 1Th 18 + %
TAstral B W 9 9 $10% 480 Centrol Tr U W4 W Y Wike  Wis 05 180 195 —45 NftdLit A M - ) §18% 173 18% + ',
At | §10% 10% 10% ~ '2 $11% 8% | ICFCFnc $15% 15% 15% + Vi HWikwits 415 375 W0 =15 8 Y i 850 sk N% NH-l%
Atco I $10% 10% 10% $1Y 8% Charon 0 9 10 e 7 Hollin $19% 19% 19% C W B { i - 4350 2% N I +1%
Afco.wt 255 M0 240 —15 W5 W Chaoron.wt Yy SN A% H  Boy U NN 0% ¥ 0% 10% ) 4 Techmire 6050 335 305 330 +40
Atco A $10% BW ¥ -1 $0N WU Chort 1982 00 425 425 435 H.Boy.Rt B B 1 =5 ¥ 7% ¢ ¥ e ) fTele—Cop 150555 $10 9% 10 + %
L 9% =% §45% W% fChateou $0% 18N WU ! , } H Bay pA 1919 W $19% 15% ;) W% el Mt 120 83 12 32 -1
Wl =" 2 Chrysler 388 $59% 59% 4 Husky Qil $10% 10 0% — ' $12% 8% WY i 193 Tembec.A 9315 N5 W5 30
9% $51% 417 Circo  Crft WL BN 8%+ T A M0 20 330 +100 nu 0 Tembec.w 750 5 5 5 4]
LN Sl GimL  PrE 1% 1M + Y A0 430 435 45 Ve 15% 184 " Texoco 49791 S0 8% Wu - %
$45Y; 35% Cm L w17 $15% W 4% % 7 Then 8 & 98 983 Va Texaco.RC $1% MU Nu=1
$12% 8% | COGECO $7% %+ % B 5% $0' W W -t §297 2000 W Ve $25% 23% | Thomsn A M MW W=
$8'% &% | Cominco $12% Nk 12% S8 10% $27': 6%y 28% - 'y : T % ’ TE  fteleco 8% T M=l
125 Comin3.25 7% Mh+ % ¥ TH 125 115 125+ e 15% 15% + U n | T Dm Bk SU% e 1Bu— %
$27' Cmrda 5l 465 495 15 $5%430 §51% 49 495 =1 558 i e BY BV — Y% ! TOm 183 2% u
334 Concom 5% 4% 64 $7%; 350 $19% 18' 18% + } $20% 4% % 4 ! TrOm 237 $27% T+
$15 1% | Cmp v 05 94 W —' 30 10 300 $27% T W+ % 530 26 TDm  pc 52 255
126% Comterm A0 W W6 +1 280 $19% 18% 1B% — % SI9% 1% } 00 185 Totol  Pele SN 2% 2% +1%
$12% 8% | Comtwt 125 120 120 -5 180 4D W0 S12 NN NN s12 8 8% 5% 5 Total Pt 30 W0 W5 413
$15% C  Bath $18% 18% 185 — by S19% 1Sy B17 Sla%: 15% 15% §late 107 T 6% Tot  Pet pr 8% 40% +1%
§35 C Bah 8 $18'; 18% 18 $18'; 20945218'; 205 208% —6'a $221% 157" 4 M M & Gr.Totec 85 2
$37% $38% 3% | ¢ Disth % 6 6 — Y S 140451 S43 A% 2% %S4 1% S 8% 45 | TAIRsprB $25%
$T% o $32'; W | CDisty 3% 5% Sl — 4 Sk 5V w N1 B n W n $0% N 3 19% ThIRs.prC $26'%
$26% 4 s MY | Cons $26% 25% 5% — % ST 19% | Inverness 00 $5': 5% §a— ' 5T 480 00 $29%2 W' a W Trilta A 7%
515 430 45 $57 300 € gos $30% 0% 0% - Y $32% Inverng.7s 100 §15% 15% 15% $16 W 1 W% W Wa— Y i My | TrAfte  wt
$200 19 20% =2 $23% 1% | CsGasPle S W W - W% 2% | finv GroA 66 575 15 15 B0 45% : 150 §$28% 2% W | Tratto 12
$8% 28 B — W 9% % CPCLA 485 450 455 —10 495 Irwin Toy 1500 §5% 5% 5% $8% 470 8% B TrAlta Pg
Sy % 13 1 $25% 1% | CPOIB 410 435 450 5% 435 firwin A 00 420 420 420 “ + W0 bYs 400 % T 4 Trnshlto
$28 Jo% Mwm—1% $30% 2% | fCrain AL 9% B N0 $23% 15% | islond  Tel 75§99 1N 8% $9% 1% 1% Nh ] i Trate 7.1
S1% N% =1 $35% 0% | CiDesi  pr $12% 1% 12% 13 10 | fivaco A $18% 18% 18% N4 15 $5h Sh Sh— % P TrCon  PI
‘g:p :ig' 3?51‘ 3?2% -2 Ig'h?:g Crwn.Pr.l $32% 1% 2w $32% 2% | voco B §18% 18 187 & 8% 5 Te Py 9 s ;(Eun p;e
¥ ’ s 1B% - § : 3 wace D p $26% 26% 26V §26'3 % 5%+ Y PR rCan  pl
gy s U - K S oy | Doon  Ovip 16009 Ao Mls 85 10 SSNNB o SN A, W B W Wa+ % s | Trcangeh
BaRy SN 3% W%+ w0 0% | poon 92 65 B b Ivca.sr? 8 20 21 331 % 1% % —1% S 25% | TrCon  Srl 30 § ]
M on U 15% Datagram W5 3 15 =15 Ivoco.srd §29 28 L $30 2 ins. §5%s 425 5 +70 P TCdo rs A 175765 M5 215 2

LES AFFAIRES, samedi 18 janvier 1986 &

4

Baton 100 §24

Belmoral 65 260 M0 +T0 M5 80 Datamark W0 190 D +20 Ivaca.srd 34 337 4 ! W0 175 190 +15 T’.s. mount 1500 §11% 11% 114

Beimlu i W W W 465 W0 M | penison $15% % % % Sle 11 | Janock $20% 19% 19% 2 10% | pet—sunwit 10408 35 0 35 43 Trillum T 2700 $N% N% 1

Rerkley pr 425 45 415 %35 | menisans $14% 1% 13% - 1 Jonck  Wis SI% A2 2h- % 4 PiSunsel 7306 200 215 205 ~5 TrilogyRes m‘g‘a . :gg,_

Bilfrite 8 Th Ma—ts 890 7 | paicene $05% 25% 257 s a; | Kaufel %S4 57 ) Plocer  Dv M0 SU% W% W+ 5 S0 Trilon 512 $100% 100% 100%

Biltrite, Wt B 65 80 +9 80 50 | generos 2 5% 2% s Y 26V Kieno 3 1 4 | PiocerDwt 0700 76 70 76 +1 415 60 | Trilon 53 % ggqalgu.aggl.

Biotech S5 455 485 —40  §7% 30 | penwt 2 25 M —m Labatt B % | Plocerwo 17600 360 335 30 +35 Trimac 303 330 305

{Bomb A $15% 1% 157 + 1'% S16 9 Dofasco $17 2% 2% —11s Lacroix 285 Placer R SI800 $11% 10% 11% + % 4 fTritec A 9

Bomb B SIS% W 157 +1% S18% 8% | peroes’ gy el LoforgeCo $12% 107 M=t « fpalys 155 300 S2% T Wi+ % WY Trust  Gen $1

Bow Vol $15% 134 15% 417 $18% 1% | oy 0% M- % 4 Loidiow A $18'a 15% 15% Powr  Cr N7670 $22% % Nk = Turbo  Rs 50

BowVIZ05 5% % 5%+ % S0 Wh | poter A 9% 9% e fLoidw B Wh 15 =% $6% 9% |Ppower Fin $30% W% W —1% fUAP  InA $28% 25% 25%

Bow V R 400 315 30 WS+ 8% 310 Dofor  pro $36% 5% % — Y 1 LomSo MW W +5 Precamb 490 480 490 +25 Uttrmar 7100 420 415 415

BowR212 % W Wa— "% $5% W% | pomeo  Lte I DY B % 0 Lanpar T, 0 M0 -0 5 M | PrChoixe ) Utro  Ser2  72500$100% 100% 100%

Bralorne 5 30 330 =15 5% 330 Dome  Cdo T4 T T%— y Lour.Muti W% Wh- ' Promatek Uniges A 8500 490 450 450

Brascode $9% 9% W+ % $40% 3% | pome  pans S 13 U s1% SHn B | Lvitec %5 375 Prooptic 79 W5 25 : funigs B 15;;:; 1‘;’0 35 135

Broscan A 86 MW MU ~1% 538% 6% | g 2025 20 Lvhec.wt 88080 0105 Provigo §16% 15% 15% — ' Uniges. Wi 0 100 106 +6

Breon  pif $1% 1% 6% §11 Dmewlo 55 425 455 +d0 floVrdy o "y 111__ -n | Que_ Tel W N =1y ; unwcsm ; :gg ?el._. 1§ A 155& obnaan

Brinco.Cl1 59 4% 5S4 -8 Dome  Pet 3530 300 —10 Loblaw $23% 1% % =% 4 QueTel 434 $11 0 N b Un id “.-‘ ; = .;. ‘.f:

8Con  Oil 3 25 25 -3 B 0 | pomewt W na Logistec. A W % 6=t ST QueT p d s9 w19 Ugos 1438 1% iﬁ: :ﬁzi ﬁ; .. gg'a 'ﬁf'

B Hihi i Domies Wil Wl 15+l 1SS Lonvest o s ms S s s | Suebeco il e .o it B g P Al

B wick 31 13 b Domtor 2% N M- % $W% onies : Redoath SI6% 15 1% +1% S8 : e % 475

CAE  Ind 7 1% $18% 14 | Donohue S0 7 W —1l $19% Lonveet .y g B % | Reed 4§ A4S 5% —1 iy 1Y B Z B A

e Life §25% 5% 25 M $26 OuPont A W N ¥ - s W% ::w:em 195 lg 195 +15 Reitman $26 2% W% o 16Y velero  Ind 0 4 4% A% $53; 40%

8 Pok 4 - T $2¥ 2% | fOviex  Ltd Si6k 1% 15k - % 6k U | OOR o0 W 6 W 2 Verso.CIA 1500 410 405 45 ~10 8 310

8 Pokwt 9 h—t% $9%25 | Oviomor 7 78 -2 10 i % N 2 -1 i $20% 2% M+ Y $28% 9% | yersaCip 1000 415 415 415 7% 305

i 530! $24% DynmePrB 88 8 9 T | ; il i $12% 12 12% % Vidiron MOOSI $9%% TH 0 41 9% T

P B v o ss0% a0 | Eost  Bok 20 0h W 8 | e O 05 a4 s s 150 $16% 1% 15— v S8 Viewny 18040 $6% % 6% % 6

Cod  Frvw $15% 15V o 8167 1% | Echo - Boy Sl 1% Wik SR MM | s i e D R ‘ 0% Wh Wi+ % % | Volcano 0080 $6% S% &N+ U T Sk

Cod Fw o W 9 uh o (ERE A, WL BOD S B | Moeon X e wiskOWn k515 0y moan mm mm oA

ot fn ) 4 Epitek  Int s34 35 3 S 2 | MM Bl Lol Bt R : $11%  10% 11?’ ! ; 12 290'.2?0:3?90'»,11: 5 2
$ % 107 ¥ : MntobaP.p Y 2% h 25% s 10N At
2 W% W8y Eq  Denis 30 5 20 5 185 3 y 25 ; 2% N0 832 NN N¥- % b e & g & -3 W w8

. ’ M.Cop.Sra W %+ ; e ] _ o

$5% 475 415 =75 FCA  Inter 2 Nu % 2 Ma |l c Marconi ] i Wh—% i 18 13579 §23% N¥ N =14 } 100 150 150 150 1

CambPra 0% T Ma+ Falen  Cop $16% 15% 16% + % 819 13% | mort  EI W 10y, | RTrstcdel 00 5% 1‘9' byl s /700 $17% 17 1+ i g 14

Comp 8905 345 310 MO +15 Fall tee $0% 19 0% + % SNV 15% | ivorit  Tel W W M- % 13s | Rvirewt 1200 S8 7N TH— 17050 SN 17 1% - s $K9% W

Cmpbel.5p 200 $26 WM WG -1 FiLteewts Sl A = T MYy ) N +% SHL  Syst 4900 $13% 3% 13% ] : 200 $28% 28% 28% — ?ﬁ.h

tCampegu WIS 15T Uy W~ F.oxb5 M5 W5 W0 +5 1 %0 SI0% 10% 10% B CemA 18560 $27% 5% IS5 1% $21% 11 750 $11% MY NN— Y% $15% 1%

Cmpeauit 000 % 6 & Forex W8l 8 ~d 2700 W 9%+ Son  Fron  MIG2 $8% B 8%+ % S8% 4 : 3000 $26% 26% 26% o 2%

Cdo  Pock 1000 $35'5 35'% 35%% T 05 W0 00 =5 1130 a WY — ¥ Sanivon 7301 425 295 420 45 3]?”101';; TU?L‘-_HEI?;I: 3 : ?3;‘_1

1coc 4100 9 U 9% $12% &' S 1% 1= Y% ] 17de $11% 1% P Sanivn.wt 7815 75 66 70 4000 9% 8% Bu- % 9% Tu

C Pr B 10155107 106%: 107 517 %% : 98 9B% 98'% 4 163803 310 X5 W5 -0 Sceptre 1230 450 435 44D . 0000 97 45 45 15 B0 H

oC  Weo 591 §17% Wby Tb% — % §19': 5% 000 328 A Wh-n 10N M 00 §16% 1% 16 Scof  Poper 870 $21% 21 % . 159 150 150 _5. m s

COCRepts A00 435 410 410 —25 5% 30 ot 197 $101% 101% 101% $112 89% S5 260 185 25 +55 Seagram 73009 67 63 635 —2% $19% 10% 19% - Yo S23% 174

C Imp Bk 13099 SAZ 0% 41% —1% 44 2% 59481 $30% 1% 2% — L 835N 26 400 $39'%: W% WU -1k $83 5% | Sears  Con 41850 $11% % % - 4 | 00 W5 M5 45 460165

—"""TORONI0

12 MOIS 12 MOIS 12 MOIS 12 MOIS 12 MOIS
Volume Heot Bes COM. Ve Hat Bas Volume Haut Bas OO Var.  Haut. Bas Volume Haut Bas CIOL. Var. Haut Bas Volume Haut Bas . War.  Haut Bas Volume Haut Bas Ot Var  Haut Bas

Ardres W B 21000 S18 15 15— 'a 16 11 MH 285 121045 S37'. 36'2 30 3's 32 | Bromaleo J82628 §19 18 19 18 California o 4500 $5':475  S'a+ 'y 59450

o Ang  CdnM o 800 42 &2 &2 -4 76 MH 250 18890 $27% 273 10 17'; %% | Brmlea P 100 5263 26'; ' 4% | Combridg 103580 $21' 20% 0% — % 25 16':

AGFM 54 dng  CT  4'; 1002 $77% 7% Nh+ & ML Jp 49100 §27 16 s 7% M'; | Brscode 7193 §39% 39 ¥ s 40% 38% | Combrdg 1 plEBASS $277 M Ma- L
W

5

]

[aTaTaTalaTalat =Pt

B
8 p
AHA  Auto o 44325 ang  CT 5 L r S VR M 298325 §5'4 450 485 5§75 300 Broscan A 9714 536 343 Wy W | Cmbridg  w 43950 S5% 470 480 - 70
AMCA it 55663 ang (T 90 $35 W W n N 967318 S14'a 13's 1314 15 12y | Broscon B 550 S34% 4% v W W Comco Inc 6860 S16's 15% 15%
AMCA  p 4800 ang (T s §373. 31 3 : | Bk 5 10300 §26% 26" 2%
AMCA 7 p 30300 4ang  dGld o 150 140 140 Bunkeno o 500 265 155 155
AMCA 3 p o N0 Ang  UDev 1555 55 Borons 0il 20550 495 475 480
Abatera o 29500 anthes 41 55 5% Baringtn o 46400 151 150 151 40 &0 Brenda M 40700 $8% 8% s 128 Comp R w 3NN 31 2B 30 +7

Aberford 42484 Artror sy 12N Bathrst @ 40§13 13 13 10'¢ | Brignt A 200 §20' 19 e Wy | Comp  Soup 005§ 2k Uk =1%

aberord w 13550 Arbor §12'; 1 1, Baton A B5000 $24'4 My W% | Brinco 1 o 1N 58 4 25 Compeau ! 125015 $257 237 2% =17

Abermin - o 68450 175 125 130 Args $30'; 30% 30'; Baton 8 000 825 ' 12, 25 BCFP 185766 §11% 107 I Compeou B 900 525 4% s - 'y

aph  Pree 517 §16'; 15 V5% args 31 ' NN ? Botfle  MA 88785 $20'. 172 W BC  Res 6849 213 Wb N2 +2 Cmpeou w 000 56 % =%

Abiti  7'ap 1910 S48’y 45 4p - ! Argus 31 1N Boy  Mills 5480 197 n BC Res p 18480 $30% Wi W'y - % Comreco  © 26600 85 B0 65

Aces  ATM o 1814 300 300 300 . argyll 4105 175 Beau CA 17825 Fi} 8C  Phone o764 526 4% 1 ~1's L 29059 §$12% N7 Mg = '

agonac M o d000 N 17 17 =) asamern 165264 $12%. 1% 12'y Beocoup 0 160000 35 38 0 BCPh 4% p 1210 8517 517 517 12308 $15'; W% Wis— "

Agassit 21488 40 30 10 - 10 Asamerg see  below Becker B 50 i, BCPh  d'; p 175855 55 5§ ! 047 $9% 9w 9%

agnice € 67016 $220 2100 2104 41 asomers B W0 5T Ml Wi Yy BCE h18784 ' 450 34 BCPh 4% p o b0 $557s 557 557 ' below

Agra Ind A 1200 91, 9% 9l 4 4sbestos 562 405 405 405 BCE 1.80 8370 ! r 3 BCPh 1958 900 $56 54 56 - pr B 158505107 108%; 106'; + 'z

Agro B 10300 $9% 9'; 9% dsoc Porc o 4134 250 195 250 BCE 154 900 53% ; | BCPh 484 320 $16 15 15 1980 123768 $17% 6% Mo - %

aped € 00 25 25 15 45 Astral 4 1 710 510 10 W00 BCE 05 930 1 44’y BCPhH (] or 15§71 713 N3, 1983 29348 S27% W W

Aiguebel 0 4150 75+ 45 askgl B F 7810 S0 9% 10 BCE 270 130468 7y 45 BCPh 480 1200 $21'a W% N -1y Maolt 1660 $21'3 0% 0% —1%

Akoitca o 4000 80 Mo b 244933 §10% W0 0. Belmorol o 144877 BCP 704 p 4797 107 1 I - 'y Mor  West 193861 $24% 207 s 4 Ty

albony o 2700 Mo+ Ao W 1100 $10% 10's 10's 7 | Belmoral  w BCP 1M p 12725 $30% 30' 30w - % Wst B 16562 $26% 26's 28's

At Energy 61631 162~ 1 Ao 1Y 97805 $30' 28% 8%, —1' Benfoll 1 ! : ‘s BrTel odr 9 see below Chor  Wst  w 19106 365 340 350 — 10

ab Ene A 904 A, b2 alco  w 43400 260 235 235 Biltrite  Ngt ' Broulan 1000 120 113 120 +4 C  Packrs 479783 §35'7 33 M =2

Al Emr 1125 1500 W= at € Cop 5000 135 130 135 i Biltrite  w Bruncor 07204 $183; 1% 7% = 5% 'y 15! Pete 00 W W -0

Al Enr 775 4210 s W=l AL Shop P 900 S M W Biotech Arunswk 14043 130 127 e T Trust M1 0 -

Ao Nat W Ty 15% aflas Yk o 15M86 12 0N 1 Blkdom o 1 2 Budd  Can 0425 S35 1 o+ % Trsco $0 19% N =4y

Alcon h12767 0% Augmitle o 15600 135 120 132 Blackwod Trsco $20% 20 0% —4%

hicon w 458975 } ! Aur Res o 'T681 176 159 178 Bluesky 5300 3N C Trsco 0% 0 Bh-h

algo  Cent ns4 '3 ) dvinda 0 65900 13 B ¥ Sombdr A §15'7 % 15'; +1's CAE 138920 $17%% 167 18% =1 3 Tung $8'7 Bl 8%

Algomo 5t 8459 $N0' BC  Rail. p 50250 SM% 2 W . Bombdr B ! $15% W'y 157 8 Pok 7903 $0% 23' We- Concdex o " W® B -1

Algoma 5t p 1500 BC Sigor A M S N N ! 26's Bonanzo R 139753 395 350 360 (B Pok w2811 9 8% 9 -y CCMan X $% BN Bh- .

Algmo St B 10550 d ) BC Sugor w 5% 350 320 325 Bonzo R w 21558 8 CcL A 5600 SI7'4 M7 1875 — 4 CC  Mon §28' 25' 25% =1

Algon  Merg 5000 BGR A B 7% bl The N y Bonor N5 L. B f 184955 $187 6% V8% — 1, CDolor A 12 12 17 + %

Altex 400 BGR w 5170 35 25 37 +7 Banar w 18600 §9 1 I 2 CoC Life 84013 82575 475 15% - 1 1 CForms A 425 400 425 45

Alym A J0B20 s27'. 1 EMB  Comp 4400 M0 225 225 =15 Bow Valy 544 CFCF f 28260 5157 15'; 1§% = 'y . € Formst 420 405 415 45 50
Alum st p 2370 $26 25 25 BPF  Canodo 23264 $31 30 04— 'y Bow  Valy 4 82601 CiL 2200 $30'; 30's 0%+ 'y Ty Found $11% 1N 10%
Alum B see  below BRISA o | 8589 S0 17 1e= % Bow Wiy 205 10839 5% : CME Res 800 30 0 W 4+ 78 7 78 FL 1
agm ¢ p 9600 $26's 25%a 26 ! Bachelor W50 0 M0 W0+ 2 Bow Viy W0see  below Csn & $Th by Ve % L b1 5 dBY 3b
Alum d pr see  below Bokertolc [] 5000 77 &1 12 +12 Bow valy w 16800 150 110 150 Cableshor $8% Ty Ty =11 4214 i M B%
4  Borick 0 172789 59% @ iy + 1y Banister C 9 100 9 9=, Bow My R 64478 385 325 315 Cobre 5 155 155 - 10 §26 L %% 15
4 Baorik wo B85500 81 55 6 +d Bk Alberta 5470 s8'; @'; B, : | Bow VR p 5300 §20% e e Fry $157 15"y 15 4 1y | 3% r 0% Ma
Am Eogle o 27281 160 156 154 Bonk  BC 08497 8§50 517 5 Breknl i {7589 55 S4¢ 55 Frv $10 97, 4974 $28% 2% 28% 0 W%
am  Expres 00 $70': 700y TO'3 417 Bk BC 228 5600 315 13w M+ e Brolorne 38585 335 1M NS Frv S5800 3101% 100% 101% + % 1014 W%
Am  Leduc 19500 30 28" 28 Bk BC M 4500 $25% M7y 254 Bralor 875 W25 $18% 18 18 Frv 157550 $9% 8% % —=1's 11 205
Andrs WA Fo17900 $15% 15'% 15 = ', Bank  MH JBSTRT Sk 3 1~ % Bralorn w 0o 12 12 N A 185355 $9% BW ¢ Yy 10%; 300

-

3 M7 | Brsen B'; 00 5257 15% 8'; Wl | Comndx o 41920 B5 B0 B0 -3
s 50 Brsen 1981 5450 §26% %4 s e 5% | Comp RL 105575 8§32 30 31'a +1'%
5% 860 Briwaler o 3D §7. 35 430 Camp  Res 72358 345 310 M5 + 35

++ 11 +11
==«




I.()IK)N'I'()
12 MOIS
Voume Hat Bis COL var 12 MOIS
._Haut Bas

3 J Voums Haut Bas OOt Var, Haut. Bas Volume Haul Bas Cidt Mar '2MuOIs 12 MOIS

@ n Mm:;x g;g;g N0 75 30 435 450 255 | Dejour Bas Volume Haol Bas OOl Var  Haut Bas 12 MOIS

€ Morconl pits) 12 N3 12 VL B% | D Eld o Mo 32 0 n o+ a3 N Golioh G 151 Volume Haut Bas O var Maut Bas

Cdn Mot Res ?316; Sg;h :1?3‘ iﬂl‘_ 2 M Denison W.n b 4?;.3; tql & 960 Goodyeor . 51‘:3 ig" ng‘ P4l 12 Su | Loder o 9500 B N W !

EP Ocdental 179888 $25'; 24% :.L::l ;g g,a Denison B v ilizi 1;:“ :;ﬁ: 4 :2!\ lé“ g‘oogveu D TR T g? 1% ;; %:-. t:ﬂm 06 w0 U N7 - ,% n :20 D;s 55% Sl N - % 155 1%

AT IR T LS O Denison  p 72005 §26 75 25% - v o V0. D5 0 BT s e L BN LN RS R L e won

e “m \Egl wz WS +5 10 9 | Densen nlzggg 5*““ 2% - . et G » 9% :;: B - % ishae | Lo A - B T B 1IN T B SR DU

obN+ B Tl 0 N0 NE -2 2 L I L t ¥ " 15 NCon ' + N IN

Cancom N0 $8% &% ! s 405 Derlan : 69 148 Grandma a5 2 35 | Lour  Mult p B&AS 520 De% 264 - T T L

iR Lo %u sg& 6%+ U 73350 Develcon 12& ’,'?. M Ma= e 12% 10% | Gronduc 18150 gg ;g‘ 60 + 18 89 40 |lovo Cop 0 25000 123 105 ms"_;l io Wy | No Ot T8I0 !

Can T ] 0 50 Dexlei S0 5§ Slwe 'y 10%480 Grange % o+8 W 4 Leigh st 100 4% 2 4 Nor  Tel T

S TR o e e i L b fery 2 RN e i ames wm y LA O b T R T el il Bl L

r Wy M=ty 1D i ; w Bl 185 181 185 19 Ty 18 18 =1 15 ) + 1w n NTel 4y
A<l B o e B n |GL Nkl o 300 45 1 3 -4 B 3 AL W 54 2 N u; N o I e
C Uil B 1350 $19% 1% ml.— Y 19% 18's | Dicknsn B nn t&" I Bla+ W BN G Pocific 94 33 r -4l 0 Levy A pr 10 $'s 8% & uYy NTel 3 p 500

- i o (PO T i Bo35Ts Jbh 4 N Mok 250 | Liber Northgat i

C Ul T3 20 52 24'; i‘-i‘-‘ f: 19% 18': | Dicon  Sys 22800 § Ty L 1440 Gf  WLife 770 16710 $28% 257 \ ‘ an 500 100991

) PRI P i 8 Ty -ty § &50 W St W 257 2~ e 28'; 25% | Lineor T 13451 Nihoot  w e
Ul and  F 19850 ST 2% M+ % B Discovry {13711 200 180 190 + 10 250 14 eel A 12100 205 195 200 + 10 25 10 | Lobdlow C fthind O
Ui g G V0 838 % il »% 17| Dofosco 145006 §21% 26's 26'4—1's 292 e Lrovind ¢ 400 95 395 395 =5 480 385 Lot C g e Northstor Bt
Ch e cpNEL NSRSl NPk iR o el 1o o 2 | Bevi 25562 $24% U3 g i Al i

4 4 R : - 85 50 Growth | = WH N Leb W0 p 25 Kthmber o 45700
CUl  and 1 6000 SO 26% 76 b I Dofasco 235 1500 253 25's 250 % ) 930 $12% 1% 1t 3% on | Lochel A ; -

CUBI Ind K 2400 $26% 257 ?s:’_ B2 Dofosco 260 64695 $37's 36 J8a— N 30 ' | Growth  p 5600 $274 26 e — 1s 28 240, i o I 1 h23904 MM o 1810

CUtil A w 41665 420 365 s 1% — Y 6% 5% | Dolor 1 p 3000 S26  25': 38 e o 31% | Growth  w 19105 330 275 285 - 4 ochiel B 820 i P 10

L B — 20 40 2 Dom 2 5= s M | Guor Tr o a0 N Logistec A " 400 Nvo  Alta 1 M2
Ui B w52 415 W0 0 g | Domon A 91891 360 315 350 0 200 P 1282 519% 19 19% 0 17| Lonvest Nova €
ol B v LGN ML -E 8 g (0 8 CREN DM WD w0 |Guor Tre "o b s 25 28w— e 20 20 | Lonves Lyocid b o5 i

; g — 1 : - 0 155 | Guard € v 260 21'; | Lovest A 43525 247 e ! Novo E p 13

CWN 5% p 130813 13 Rk 0 8 |Dome Cdo  SEET $7% 7'r Th— . B4 5 ap 830 S177 1% Wh— ' W3 150 | Lonvest w s W% Wyt 'y 25 M5 | Nova F .

€ Worldwid 9435 W 35 5 + % 13 1 | Dome  Mine 434481 S14% 125 141..“’ w. St | Gordn M5 f STIIS SMe T Tt b 31: b': 0 n:rs_ w 125235 M5 265 W0 +5 85 00 et » m

CWorld A p W 510 19% 19% @ i | Dome M ow IS0 M M5 e B W Gard MS wliSH0 48 35 4 6 | A Lyt 26153 §1as low lot =1y W18 AR

351 Gord PA ! + 47 30 Lynx Can o 40916 33 v [ Novo H p 0
Cliodd 1 o 1189 SI0% W W%« % 0% Dome M sw27s390 455 410 &0 + 30 455 1 WSS $17% 1% Mh— % 1% 7% | Lyken M 7On 43 0 N | Neva
S Lol -ISD'G 5"‘ + % 10% 9% | Dome Pefe 83394 330 M5 300 L 35 Gordn P w 187825 170 145 150 — 20 1 0 o V48800 42 8 40 =1 s M Iop 200 M, 28
Y 7 - 5 200 Gulf  Con 050 Nova K p  40aS 320 21

Canrchon 08 MW M N ghws | DPefe A p 10322 $16% 165 16 75 12 nIgoE §N 20 Wh— 4 2 W M- Novo | LA

Ean:m o ?E ‘?31‘, 323. gPetePe‘eB » ‘1335 $I6%s 16 To% ¢ e 170 Ig: gﬂl';mfn““ W UI;E'[:’DW! T Mo S 9 - Nevi Mo 43123 :;t: »

Sl o Jgggg :?3"‘ Mok QL ) (e R éai’éﬁ ;; gg ;; e 05 92 95 -6 B &0 | MDS H A 380 515 ];,' ]; i ;?u s |Novo N p  5H00 528 28

% P -3 1% 1% | D ; @ m MD5 B IS ISy 20 Wy |Neva 0 o 7740 S 26

S o WA W e g Scofsh p 00§ B B+ B LTS TR S Ll g

! ; L : a4 250 H-L MICC 1 ¥ 1 [N Beouc o 2650 M
Canhorn 0 3000 150 us‘ms' e 2l | D Tedie 30300 $15% 1% 15 4 L 15% 1 ic 6100 0 M5 370+ 0 450 20 | Mowsco W Han
Comron A 401 SB% B 1B 150 145 | Dombor Tanaas ek B s Byl oHa L b EE 4 L 8 % 0 e o W0 81 1 2 a3 a1 | Nuw 8100 $17'; 17
=i B 4 4 ICC 8% : - " . u-West 9188 47
Conferra o e B ok 8% 19% | Domtar 9B3 Sy 14 W~y 1S q;. HCI  Hido 8 1785 50 4B SO 60 33 | Mi 6500 S18'; 18%; 1B'; #1204 53, | Nuwst a9 »
Canuc o M5 W Wy B4 % 5 |Domor 25 a0 s 2 o B 1 | ey S35 S16% 15% 15% — M 8 e s g s e u 2 5 | M i i
My « Bl=h 6L By | Vidone rth N 8 uWst  sp B OIS M D

Coro Ty 0% Wk e % W% b Donchue §5300 S5 177 e —ns 19 1y | foex P S0 S72 7 Pat h Dy Sy | MR W90 30 31S 3N -1 30 28 | Nucon 5

Coa A f 1S 1% 1ot ks e I o Dosel. & 5 M0 54 S ray si s | Groue AT S, 4 et Boawle ¥ 00 815 15 13 1 A o (- 3 B

e pret ol Bl ol 19% 10% | Dover  Ind 00 $25% 35 25 — 3 W | Hmesn € p 100 S 2% M- w2 6 G B p W0 315% 25h 15% %% 240 ¢ 1 1 1

Wie—1h W% 8% | Dove T O a bk My Wy | MPG W W Ul | Nunssco o 85601 150 1

Corl  OK 55885 $13% m_‘ !?1" I " B rooo 00 §7% T Th—1y 7 4N mrsn € Bp 9100 S26% 8% 8% - 'y 1% 251, | MP 08 300 W5 75 - 25 350 1N Numac %

Gl . BB O HE-X R 18D s e m R T T N ST AT R | MeG A wo w80 MG 10 N0 - 3 S - I T

%+ % 25% 13 | Dumogmi L Wk ) A e + 30 00 8% MR Exp 1 5 ne JOE - nc Eix L (LA

Col B p 3 S0 T St . gmi o 471 430 395 430 + 30 6,380 rdee omss 165 152 152 —8 177 0 | Mockenzi 5500 355 15 350 5,20 | OPI i v

Corlyle o PR H o ] 5*: +' 0% 8 Dmogmi w W00 W M W0 #2857 Heding A f 7975 335 315 315 — 25 35 %0 Muc entie 300 577 W 1 4+ % 1% 11 | Ookwood TS0 42 4

Coma A et h B 5w Dunde  Pal o 45000 36 3% 38 Hord  Crp € 63250 335 310 10 - clon H o X 263669 $15% 1% M4 s 1sH 11 | O ot

. 1 N Duncil A +1 N M H : 5 155 09 Men MYt 104 : : 1 " okwd At 31992 §7; 7
Corolion  © 17500 % 89 89 0 i o 1300 125 110 NS +5 160 100 arris A f 208100 $10% 9% 10 — ' 11 45 | Mocmi O8h 31 % 1% Wi, § | Ockwo A Sy
Corglion ~ w 0500 B 25 : 120 87 | Dunrgine o 48722 47T 36 40 +3 Hariis B W% 9 T s acmilan 107669 $24% 23'; 2a—1 193 P SN

g % —3 & 15 |Du Pt & + a7 | Hon L 93 9~y 10%450 | Memin 200 4 | : « 1% |Okwd B o 1300 8270

Corglin o 700 05 165 198 on Q09§30 N N o e | o 900 85 395 385 ~5 485 M5 | Memil 00 525 24 M —1% 25 21 | Ookwd  C il ol

Cofier o 000 g + 35 470 1% Ourhom  f 40871 00 185 185 —§ 3304 1m! Howker 6928 S2% 2% M- N 234 183 J\"ll'l'l!ll'l 208 2592 Sy 3% M- % 254 2y | Ookwd D poTAIDD 7w T

Coscodes i (TR U oo -l e . SRIDAI IR K DR e © o s bk i |o PE IS

% +1% 122445 | Dylex  Utd A 50 48 150 &0 | H PWam % 1P 9 | Memin 8 ) 2= % Pk | Ockwood 'y 200 5200 N
Cosslor 2106 115 65 7 ? 870 5200 W W -1 g 9 eenan P 7400 195 185 190 +5 190 180 . poTGMD 325 3 Wl s N 25 2% | Oohwe A Ayt
it R L B e B Dex A S8 S 5 ISa— 1y len g | e 10310 $200% 230 Mg ~llg 2 Modelin o 2154 155 138150 + 10 190 o | O g
; 5 —4 7 12 | Dynoma 1= W% &8 |H s Wa—lls W5 19'; | Mogno 4 13 ’ m LU 1M 80
Cossidy L 508 b r W22 80 7 8«5 NS 51 ees D p o 161000 5% 25's 25— W 26y M3 5035 $21 197 19% =1l 25% 18l | Ocelot A 9
i B 66w |Dmm s a0 g7t e i R e e R T e 53690 435 S 1S 115 8 10 f 00 b
1 7 ' ; % . 7' | Moher inc N & 130 Ocelot B 1 42725 54 §

Celones 1 p 380 s”,.: 11-? L + Ty 11',_3 s | Dynomr  w 0200 1 1 1+ N , Hees il w 104075 S6% b bly— ].,:m Mo D500 $6% 6% &%+ 'y 4% 5% | Oitex o .
Celon . 115 p 125 M 10’ ul . ?«a 1% 4% | Dynex A W00 B MM L M Helix 601 S6% 5% Se— 1 10% 5 Mms}c Con 700 M0 IW IW - 10 4 o B 50 4 40
} 4 itobo 0300 mega  Myd 8012 STk 7

Chund A 1 G047 S8 S b + ' WN 1N EL Fin W8T %47 Iy Ay 40 o o Heritoge 1900 §21 0% 0% - s 19:‘ “anl p W00 ST% W' UN Wy 5% | Omnibus %

. 3 : ! 13600 075 305 288 ¥

Centrl  Tr 0780 §14% 1% ,;‘ v Tue |EL Fn oo oS0 @ a0+ 45 Heriog A f 1165 5197 19'; Wl ¢ B 2% 18 : M"""—'"’ 13600 300 0 300 15 | Ony Bl »

i ? ‘4 7 % W70 85"y 5%
G T WS R U -% ¥ Bl S T Bk et % oo Ao zmw s N0 N0 1 10 Movidg o B0 2% N 2 47 @ 1 | Opmon s % :
Gl T B, RN BN % Tw A Est  Bokrie 0B R B D)5 U 6 feewed o Te0 38 uS 30 Mg Life A 138 $25% 25 25% % Orbit M 30 1

iy : Echo  Ba 3 ; s =1 'y 15 | Hollin | w5 150 MU Gard %1 51 h B g B0 1N 18

Choncelor o B 3% 3 a1 91 5 h ¥ 52961 S21% 18% 0% +2 21 10% or 222 $19% 19% 19% = % 21 19% | Mol 61876 T 0 4 | 0@ o 204 ;

Charan 40 $10% 9 w."‘, 73 30 | Echo 1986w N1ST §T. T TN Ma Wh | Howdn K 00 s 22 el ! 1 Mogiex' A8 00 W B e 8 30 | orofine o fat W, 42

Choran  w 0 S % 6% 4 v 0 8, | Echo 1987w ST $6% 6 & oS | MBoy  Mnoos BOM SN 8N Tls ! 10 | Moplex B 00 9 9 9es w9y 7 | Osn 49200 100 95 9

% 5% 4+t 4% 5y | Echo 1988 ie 8% 5% | Heo o Ty B 5 | Mrme B 5! e s I owa A 59950 835 31, 0

Chateow A 6985 §20 19 2 2 4 wol980 S6% bl bla— ' 7 5% W o OMn w1500 3 2; o'y 68 2 Mrtm 0 37 N Ma =1 I, | Osiske o 1 1

1 4 1 [ o 1 4 7500 14 My i

Chowco A o 7500 410 40 455 — 75 23 137 | Echo 1989w 9520 §7 6% 4T+ % % |H Boy Co 40417 $24% 2% W & me  Elp 100 SM% M% % il 1

- s —25 6 m |Eon v et % 8 S | HBC v W Wh— Ve 154 | Morime 19 u
Chiefion W01 $13% V2% 12— 1 1 sigh 4% 4% s r h2set 25 14 16 -8 70 14 | Morh 6 $15% M 4R -1 W 1 P-S
Chiettan B 2 50'-’ : a—1s % 8% | €0 Res o 19000 W, W 20 bl HBC A o 30626 819 183 19 S 15t im A p 500 9% 9w 9%+ 'y 9% 7y | PCL ind .

il I 0's 2 4 Elhom X 1 . in HaC B 19 + e 19 08 | Mo T B0 1900 S ; 4 7' ndust V8T W Th Th - i
Chieftoin € IS5 SHes 45% 46 41 WS 88 T 8 o+’ 9 AW P NS S)S W Mg 35 | M T 0% 11s1 1 gy | PCL e 20 1M Lig Gl LR e L
S ¢ BEmoSr ALl T EALAN M e el o s T 8 AT Wt e mn Bl e R R

rysler see  below " i NN Nu=1 WS ; aw Mark 8'3 300 oc WA [ 1775 §] | 3 L
CiM B 1 70 s s et @ ewre 4t o 7 oo w60 ol " Gegs om0 e A A I A R A
; a4y 43 #1043y M3, | Ener R FIEV TR T B3 16 | Mer Dme A 1394 5113 61 ws A | 20000 245 240 Pt
Cimoron o Hoe s 4T o w %% gy o 9000 135 130 135 4 15 B0 70 ng TS M0 410 41§ — 125 S5's 83 | Mascot 4 S5 1 D= s 1215 71y | P Mhwst  w o w50 7 w0 B 20 M
Cineplex 150 S 1 n =l 9 53, | Enerfec 11820 25 17 25 +9 ITL Ind  dp 1600 S12 12 12 22 Mase G o609 215 20 NS 4 50 38 ' | pec TrO S 45 88 100 85
i ; : 4 Epilek 5. 0|t #0057 | Moscol Il wlSSIO 1 rOc o 149196 169 151 165 ?
Cinepiox o 31095 $11as 1 Mors % Maedg . WS 0 B B -3 M D on SIS0 S % Wle— 2 20 | Moss  F MW OIS0 195 o+ 0o 25 | Poc W Airin 60905 ) g5 ¢ 025 @
Girca . Crt e s s'! 3--' +h N4 Equity  Svr 61355 S7% 6% Te+ H 9 8 W int 1580 S21's 200 03— '3 2 IS'P Mu:S g o 187745 305 31 W1 -9 480 280 PWstrn A p 13850 $1% M's Mh ¢ s 8% 10

h o+ Y 4 ‘ y 21 W Wi~ TR MY,

Cloiborne A 00 35 5 05+ 15 g 6% |EQiy S p TS S22 21k %y b [ o 181600 128 00 17+ 77 VB 59 A W00 $16% 8% 1% — w18 93 | Pooe Pl 343900 ) O R I L

Coho A W28 B M o5 B 0 Erickson 19000 390 360 M0 + N Sam . | e el MRS N L R o | P a1 s NN A

CHe R SRR U5 M 5 R Euwo o W0 15 WM MW -5 M imosco A p 1300 30 355 5 45 e | Mossey o owaen 0 51 80 * | Pogurion S 1% 0 ' 5

; § —4 180 19 | Everoren uous mp it #5 W5 30 | Matchon +5 10 45 W b5 SSH4B0 Sl 4 ‘
Colonial o 1508 145 131 13 oo 4TS B M N o+ 8 W ite p 7300 ST 26% W+ 's B W o M50 0N N N -1 N Polliser o 000 1 ot T ShIS0
Comoplex YN0 5 M B 4 B8 7 Exal o s NN H mp  Melol 78 125 I N5 4 1) ¢ | MeChip N B 1B 1S 3| poioma P 5 120 ® 0

: s 50 -5 a5 ug [FCA inf 5 62 |imp  Oil 5080 McFinle #5135 75 19215 $5 475 4@

Cominco 165589 $12% 11% 120 005 S21% N =15 N A | i A 221173 $51% 49 -2 55 397 yoo0 00 4D W 40 -5 S 2 Pomous 11955 310! .

Cominco 4 T80 S0 24 240~ % loy 10% | Flonbrdge §T0387 $20% 9% W% 1 e o 1 | ImE GO0 B A8 ST S e Thy E e | MeGaw N 1000 §25 M4 25 4+ % 25 0 lpon  am o 3500 $10% Bn 10 +lh 195,430

Comints D 4134 s'l?’? 8 =% W N Flenbrdg ~ w 3800 S41'; 36 40V + 1 T K% | imp ail see  below e | Mo latyre 000 S0 W 39— i ? Bancang 108 100 105 -5 M0 W00

M Wy M Fordy R 41 47 N | ingo Mentor : 1= ' §ih W 82571 $5';480 5 x

ol 06 3400 205 195 195 i i es 1S 5 M S e 0 96445 315 255 WS+ 55 450 16 i 1950 $5% Sh Sh—le T4 PonCon P 48207 S e

Computiog 40544 $11% 0% 1 1 0 240 150 | Fothm  Ocn 100 $6% 5% s+ % 6 inco 8201 §19% 18'y 185 4 L 200 Mercanti By e e ams e e, | poromont LETEOE TS VIS E PR TP L1

Fed Ind A # : 418 | inco 785 2 1% b 20N ML | Mercntt 1 . Wl e% 250 $5% 5y S'a- s s

O e s ey %15 8 WIS S1ahe 13N M~y W 9% 706 $20% 0% N ~1; N 18 see below Parkland 0783 bS8 sY

Comstate o 10000 38 38 350 20 |Fed Ind N 17075 $39% 3% Nle— ' W% W inco 10 125 SH' 6% Me s ' 30 W3 Merentl 2 23415 $25% 2% Bh - N 2% 17 Parkside 20 8% b Ha- ' W8

Comterm N 4y U Fed  Pion 00 $26% 6% 2% + 3 2 | indol 29505 $19%4 1812 181y — ! # 8% 1 Meridion S0 405 A0 W5+ 20 45 Porlake o0 38 58 38 0558

M +9 0 ey | Fidinom k4 20 B W ingli 3 18—t 9% 1L Meriand + 10475 300 b o353 )

Comterm  w 3500 125 120 10 ’ 4 500 $7% M Mw+ B alis TI7 S16%e M8y Ma— 3 18y 1 - E WM 3B NS NS -5 475 Porquet 5 508

! 05 L. @ /0 Wou
Coniogos: o 39550 475 420 180 4 |FinTruco WE $B% Bs 8 % L ond  Gos 186 $12 1 10— " Mernd A p 9500 S18% 173, 18 Pothfing e 00

g0 +45 0. [F Tseo ] y o %415 | inlang , b Ma=ta W Th ] Merind % I M+ %I T4 find o 40033 14 10 M -

Cons  Ascol o 11886 22 21 21 . : o Tp 19N 9% 9 s % 9N B G p o 230 $12 1% Res s 12000 B p 2850 SV Do Mo - k5t 2y | Houlin A 300 58" 5180 1o

Con' Bolh A SK2IS i I s N0 18 Fn'Trseo: wisiil w57 |Med G Mp 30 SKl Zis B! %0 | Meston o f 1000 MS D MO - “ 0% ) pe gen 8 8 B W B b

- B T 15 |Firsco 8 5 | Innopac , =l W3 | MO 0195 100 en O 5000 10 100 M0 -
Con  Bath B 169 S18% 18 1% 4 0 Trsi WD A0 4 40 -3 6 2 ; 4043 $16' 15% 15k TARTE P Q00 525% 25% 5% 4 s 251 M | Deerless 1800 $9 s
P oh 0 G i i las kW la Finning A 48075 $IS% W7g 1St— "4 16 8 Inspirgtn W ST e ey ks e | e 19188 38 6 s w7 415 | Pesosus e A #5450
5 — 7 5 54 |Fining B f 1 o 16 B9 | inter-City ¢ e T 6 | Midcon ot 7 45 9507 S 9% N w) 1 W

Con  Both 6 1205 sig% W0 W% W9 ot | F am sty U WY 15 8% ! 98I0 Skt 16 Nl B 1700 1400 355 340 345 Sumo | Peosus  w o 3w $

Cons  Bath € 17135 5247 254 H;‘: ;:’, 16t :g&g i /00 123 N1 13 48 10 W :::g: E B p MO0 SIAk 1% % — 'y 184 15 m:tjd ﬂaw 0800 9 8% fl— 'y 1 71w | Pembina 1588 5{,,' fﬁ ol LI A

E su:: 525 see below . ORI Pl S ﬁ?ﬁ? i?sl MW =5 W el € (poleh S s ' we s | e ",’:s',gg BB M -2 a5 s Peon = Wat o S0 U5 1% 3 o0 %

orbar 0 27500 7 4 i 1 E . ot y T Ms+ w8 7 1A 5% Wy Wy -ty 12 8, Mi W5 112 +2 15 0 ennant o TN = L
€ Norex 47495 30 315 100 pliry b SE0 i RN b L mer A b Bl e 2\ da | Midwe A1 200D 105 10 Penningtn b %o

2 [+ WO 70 F octy Tr ? t | 0y | Alanti 25150 Mitel  C : 1m0 W0 VTN Mgk 1T 4 ML 10

Cons  Pipe 650 $18' ; B 1000 $9 % 9 —3% ¢y 8 n s o 11256 125 10 10 -5 w0 9 ! op 293157 R 8y Bla-— 3 | i P Jewl i r A% 0

Eon Rprm o 54387 ?1% 13% \i'!g n' 1;2 eg : E:f ;: g 3&0'3 §;~ M -3 B TR :g;; e ;slums 06' 209 —b% 20 ]52- m;’m m e g‘lragg :?I;:. oW v ;23: 1:; Plewl A | “';'33 ::f H ]'3: By

ambler 00 : 1 B Bl 9 o elow 13 M o M P Jewl "2 pow 9

Consaltex 3‘??00 ;I?S! ?: 31*'. In % ; Morth A I 20850 38 SN STa+ % a.ug Corong o 120404 130 MW 13 edk b, 1V ﬂmmn A1 28359 1 1% 9+ .E:)‘ :;H Pevomer 0" Esggg gg '}:0 . =40 1m0

it B 1 S050 S4's 5 Sh— s 1a o5 |F 5 W W5 -2 M/ WS | o 00 nox w0 M city 4 3% T 8 g Tt Peo S o 100 235 o e 2hoan

Coms  Gos ey ow=8 I 2 Lk Mo A TS0 SDp 1 Tl W08 o Tam o S G Bt du T AL - 1 T N T Rois ooy Bl dn b =3 e

Eon gas A 0 San Tes es 7 s | Flonosen o :gﬁi? :gis} Eg }?E S w0 | P ?33?3 3.:3 jiﬂ? ”3 o5 a0 w0 | Moo §§3§“9' :;;: ?IS 5 6% 10 | pEoech o 950 10 106 M0 o5 8 ;g

on o5 B 250 S44ds 66% Oé?‘ I 45 #2505 i . e sty 0 30 | b 3 Mn 41 W 194 efrox o 000 15 15 I LI
€ Gas 13 335 $30% 10 % 0 & el Aero | 16682 $170s 187 17 A infraus! o &T000 M W M Q o7 gan ANT00 355 335 M5 -5 M0 1S Phillips  Cb B e 1o 5 -1 5o

1 ! T ™ ! % ! [ 4 . 1 bt $16%% 16% ) 3

€ Gos 9 2400 S @ 0% — 15 37 30 Fleel Ao AL Totb S16%s 18's Mbu— s 1 13 ntrqust W 000 5 3 4 T Morgan 93 800 532 3% 3e— % 31 30, | Phonix i 7 4 8 n

Corp BEIEH BRI R SEWR AT RS et mmanuore g R BB 0 S R

E;t Eonk ??332 10 9 10— 3 125 B :W Kminm , |§ﬁsm W W -1 T 1 eSS i 7&]?; ‘%:. Hs»:_. lg-_;- X 1: 455 Mothers  w ;ggg g;x 3;.; JS.;_ e B398 m:s‘o Point 25013 $18'; Jehe 11—V :I:: s

p $27 2 2+ 'y MY 3 0 M 4 +5 M 8 insco o W8 e o 1 1% | Muncpl i a 6o e 0 3400 230 W5 M5 - 25 18

Controns A 0500 §7% 8 ' s 1% |F Sea A pr 900 $8% 8% B% -~ : BMEP $13% W3 W= 'y 11 124 B in 00§10 %5 W0 4y ) . |Place GO i i %280 NS

Eonwcst A 1065 :;J: ?r\: ‘;.',jf_ ; ]Ef4 i:: ;runco! 0 93100 rig ’13%‘143':3 ! ?]3 5;’ ::ﬂn B_f’; T 3;152 ;g 08 +5 N8 35 m:ﬂ i:z P f;‘s}; ?;ﬂ 0 = 1%. g, | Placer ?asggg 1':2 ];'1 ")E v A W

onwst B f 118096 7% T3 Tp— 1 04 ruehoul o0 s22 1 N YRTT ¥ Yp 'y 5% 'y 470 " w 6 175 176 41 179 100 Placer | R see below sty W Nk

it G R o RO e B L i T 2y g% | win o Toy 2582 45 400 405 -5 @ urphy 1400 520 e W' 4 O

[} e N 21 a3 Waely 75w island  Tel 3 4l 400 Muscocho . o miey oce " RS0 9 0 Th 44 -

Cooper  C S0 oss S 3 whi Wl Ga. Ay 390 5 450 455 : ¢ 95 59 . Wi-': B N 62155 90 30 19 4+ 50 a5 19y | Plocer B8 w 114950 D

Cooper A | 400 480 4 5 — ' 8450 | GTC  Treen W5 $13s 12 13 340 |weco At 3I0NE SIBN 18s 18— g 23 1§ Muscocho o 3NS5 §15 134 15 42 | Plew 14950 20 330 380+ 30 80 248

50 40 + 0 5 315 S 8130 12% W+ ' W10 voco B )y o= e BN | Must : 7% 85 exus 0 177472 430 35 40 4 7
Co  enerco A 14600 $5 470 , GSW O A 100 $I3v 1E 13 s 1 b 10768 $18% 18 18% 4 s 23N 1S 0 JA226T 55430 Stk s B2 ST 48 Poco Pele am? i S 40 0
Corby e S+ d buas |GSW B 140 s 2k W+ b Q9 fhoo € op o T 84 @ BN B Cook M0 A W Pol 1 W $a ety 0N
Y 41 | 4 l A L . SR Re nonw vsar 15.3 50 $7e W Mg e

oty 8 {7908 a1 e 1o #la 16 9 | Gaidic o NI W B 9h e s B g | oo 0 op DG X B~y W A NSR Res o SO30 28 31 0} sa n oy |Potwsh Co p 6N 19 1 Wt W o 20

Cor Mork 1 67250 §5% 475 Slo+lg 153 9% | Golcic L WD $1 6 TR M5 | oo E p o 4R S22 2 5 e | e L T80 $20%s M's We— % M. 24 | Pofer A1 18350 T e e

Coe MR w B21%0 150 60 Se+ 11 77360 | Gattoco phengt il i ooty 6% 6% |oco  Ina 1 16400 526 T Wa— v 3 Nohonni o 000 1B 18 1B +2 ' Poller W3O 19 ed 185 02

0+ 3 M S0 $12% 12 12 — % 15% 7% [ oo Ind B Ma=t Wh B | Nd B C \ * nos w S50 10 8 W0 -

Cop  Food 2085 $18% 16 Galtoto % 0 3% 8 Ba_ty W nd 26750 SIB4 W Mk h NN D on 6171 S, % 2 1 15 13, | Powr Cor foaBass s B -

PP L MR 15'5' 65— 3 184 % | Golveston Sy e Bie 5 W0 | waco g 1 8950 207 W Wh- ' B W Not Bk 1S 9600 §28 % 26% —1' toad | Pow € NI N N N 2 0

Whe 7 1913 0 290 + 30 M) 6 | loco  Ind o W Who— e 3, W) Nt B v 17 T 25 W00 00 0o

Coseko R 42450 260 240 ! 1 » | Gondolf 796 $10% 8% Bl —1v 40975 S 30%e 3 e B 5% 31 5 576 9% 1 W'+ W i | Powr  Fin 38940 $32" 0 1%

bl - R N it e B W B kgl e I bl Sl s e g g | Nt Rele Gt MM J8 0 =T B leow Ex o Te RIVENN S e

Costain U 17161 $1 S ke T S4 | Gorbell p 00 5% 5% Su 5 24 |0S A p 0NV N -W B Nat - Res 0 OMe 135 138 —2 * | proirie O 171000+ B9

i e 10% 10% - ° 0 $5% 5% 5% 51 455 o Re ] B Y Not  Sen A o LT ] oirie 0il W0 $T% T T _ t
Costain  w 1000 360 360 2 U B4 fGor  Mek 201284 SNN T 1% Y CRes o 21210 65 A0 St o+ 65 6 9100 $15 13 15 4 7 15§ | Precomb . 10% T

1 - i > W00 490 465 48

Courven  © frie s 0 B0 75 |G 5% b 29 S 98 %-ty W% ¢ | Jomie o Wes M 8 8 41 9 Mo Vg Treo W SD N 1 - 2 Princpl 5ov W ShiL

i % 40 +5 & $99 98% 98'a+ Y 100 94 | Jamie 3| Neorctic v W% Wy ncpl A1 ddgRB §19 17 1% — W o1
Crain  RL 1 5550 §23% 20% Gor 15 p 25 S W Wy w o 12 7 7 -8 15 2 o M W 151 185 -2 ek e | Provieo 770525 318! O Th
Crestork 1000 59 % W%-1% % | Geoc Comp S S T Pi- 3 7% | Jdonnock 71954 $0% 9% Wha— % W Neanwy W00 25 W B 45 0 0525 $16% 15% 1St — % 16% 8

B 8%+ ! 91, & : B T Me-% %7 Jonnock B . B 0% | NB Tel 137 0 ue  Wst o 00 7 n N - 1

Crown  For {13931 %0 b A G A 12238 SM7 W Wh- Y 3 S505 S 13 e+ e W 02 e 13 350 SI 8% 18N = 1B 15y | Que Strg o 59940 Ve it

Cwn  Life e % % 0% s 0% |6 tease o i ﬂ"" ) a'?_ % 35." 23% | Jonock  wt 2 56725 $13'p 12 1M~ % 133400 NB Tel 185 BB SN NN o+ N 0 1% | Gue T 0 0 400 + 35 5% 05

o oUite Ap 10100 $77 S 255 — 15 270 118 G Leose r 83766 7. s 8% B+ 'y B4 4% | Johnson M 800 205 205 M5 +5 2 N Kelor o 51000 17 4 18 +7 ¥ | Guebe 530 M3 AMs Al - h 45 W

2% W 8B % S 65 75 45 85 50 Jongol 50 100 | N Provid e L or 900 $12% 12% 12% — !
o | Crown SIS) $20% MY N 0 | omc [ISNG T% 7% —T% 23094 180 135 158+ 18 10 &0 o T 16 1 1 w0y 17 | Queenstok 21800 o MG = B0 4
4 Cowne A 00400 m‘ S M+ 's % MY | Genstr 1t Pret* ﬂﬂcl } —1% 112% 88k | Joutel o I 415820 52 45 50 +2 &0 N QRogin o 4%0 155 145 155 + 10 : Quenstn 20 195 120 + 20 40 185
y Ny 10 =3 13 W W NN Nh-T 5K B Kom Kot n N York Ol 05 14 ue ] 22800 160 135 180
Crowne 1 p 75020 $32% 32 o Wy | Gnstor 235 38180 $34% 4 MW — U 3% o 89007 18S 162 176 4+ V1 185 % il 800 55 51 4 — 31 ap 45 | Ginto B o 47808 + 78 10 106
el B Who e |Gk D o 30 8 -t 3% % | Ke9 Rest 7466 30 30 30 — 10 40 Ml CopA 1 8350 7% 6N T - , il 105 92 103 +5 130 2
W' W%~y 2 Wh Wha-1% 0% % Keg A | s Nfid Cop B B B b et 12512 470 440 450 -

Gusts b R SETRIRON ol TN I [l K oI D R B a0 o m m 10 §% 7% th—h g g |Recmo AL S ol
- fcurtiss W W0 o Tw as e 9 a0 | oy Fin p 190 S24% 25% 6% + % h 23% | Kely DA 1 NS W Wi-o %D Nid LR A 3 $IT% 1% s e 3 |Rechm B 1w $h 6 -t Th Sy
| Cuvier o 15500 3.: Th TN+ 'y Th b4 | Gesen  Ind a0 55'? : 5'* +% 2% W% Kelsey H WS® W OB -1 83 Nfid  Te 975 200 821 20' A9 ' J?? % el " 4 % bl 8% % 5%
] i . ] iy 4 U 550 325 M ,
L |G Res 9390 20 2 a1 s |Gt Boy o 13300 265 20 280 Ly g LW AT 3% Je%al” W ne | M. Je B ANk N e Nk Y Ranger 567815 351 +hoD o D%

G W L5 M =470 10 | Giont Yk 53801 $24% 20 —25 30 20 |K Amcon o 42 80 & 60 -7 105 Wi fNee Toous M0 s, 7 o5 el $5UATS M0 - 15 T

00 ‘2 3 'a=2 15 2 | Gibrotor T N Uk +4% 28 1% | Kieno Gl 88250 Sl D) Newscop a3 450 ’ o 43 P Ste weow
19525 $9% 8% 9% n o b A W 41 % 05 | Newhel 25 45 - she | Rowock f 783
Glamis 00470 $9% 8% 9% +1% T Vorgh 13200 75 280 270 - 15 M5 b | N Ent 126278 SN 1% 1=ty 1y 15% | Rea Gl o 17 ST 8l TH 4+ 10 g
D-G Glomis w WIS WS 10 ;S 415 o LA Vooh wiss s a8 M I T O 2R LR A 1 MW NN - ¥
e Mo L MNE MZ- BB Glenayre S0 %7 amt e e g [ K Res A RN L 4ol e Lhaw a A e 2 0 a0 a8 s
S0 31 12m 1B B 1, | Gode At 7453430 NS 35+ 15 0 obatt +5 25 70 | No s +1 7 u | Redooth 133985 318! 7
DaleR  pr T T ‘ 10 | Goldcorp ! RIS W% ew 7 : %0 L 0426 $30% W4 Wa—1 IV 2% ma A 73380 SI8% 18 BH - B : Redstone S1e% 15 18N 4 1% 8% 10%
Dolmys oW 9 7 S| Goldern w473 W5 IR LT e e e N e 0 o | iy o : Al I o 40 3 B} W e 62
9 03 / W M W2 46 0 12 | Locono 5 & 3% | Noronda AL eedSt 1 Sp 6N M dS%y AdY - !
Dalmy C 1 50 $7% Gid  Koight ohlZ8? $7% 6 T - 13095 $10% 93 M0+ h M9 BN $16% 1% 18 4+ 5 Ny 3y | Reglonal Lt R
TN T4y B3 82 W Mo+ k7% 23 | Loforge 13455 $12' 117 W | Nor 9 859, \ ! Th 9 19600 30 335 380+ 30
ol . B AR P Pl o R R R 78 aldiow 24 1% 1 1% 9 | Non 139 98 6%+ % 101, 9 | Reipote A o 300 7 hns
Don A e 51,80 4o sua | Gn R o o ns M 2 - fhe A 160645 $6% 15 1SN =V % 9 ndo B p 4SOS ST 2% e 2 23 | Redmo w1 bt
w oA 6 —4 255 50 | Loidw B 1 hI13S S8 A 4 % | Norbosko o ] U B0O $25% 5% 5% - |
Doon 8% p 4100 S5 6 5 25 |G Scepr o VWO 3% 7% 8% N W0 Lalchorn $16% W4 W% =1 16% 9% | Norbeou S0 10 10 10 -3 0 1o |Retmon A N0 . n
L ! $26% 25% 5% +

Dn 99 p 200 & bl b 874330 | Gldn Ter o 8897 60 45 59 + W s g MW WOW - W0 9 0 000 15 15 05 sl 2 fe W %+ % % 16
L = 85 7 | Loldiow F o osass s b WA Norcen 254 ? 10 noble w5000 1 3 3

Datel o 0 97 ;‘;‘ fla— % THM0 Gldn Ter w 7400 7 3 8%+l 9 0 Ma-1% N 5% SH $1b% 16N Vaty— % 17% 173, | Renisonc . 6 2%

7 - B4l 12 Lo € “ | Noren ' W 1 W 0% 7
Dovidson o o0 o0 a8 ‘am 162-, ?gg Gmwtl 0 118850 445 340 440 #1010 445 198 Lombda 'z ??ns;?n ;}:’.?g'. Bh+ % 8% % | Noren ;‘f “:m :1"_ 153 Bh— 16 11 Revisk A | w0 99 iu 1:4._: 13: s
) o 133105 100 100 -6 170 85 | Lonear 2070 26 W eI N | Merex o W e W= W0 D Revih B i
" Rt WL lent TR Rl e BB e N
(suite & la page 58)

9861 Ja1Auel g Ipawes '
Ipswes ‘S3HIv44y S371 G



FNOUVELLES EVISIONS™ - TORONTO™—— |

B N.D.L.R. Le journal LES AFFAIRES publie sous cette rubrique (suite de fa page 57) Modrn 0w 7 B 0 0w Trat 840 520 $27 W% MWk ms Wy

une bréve description des plus récentes émissions de titres qul A 5 . ol L K E R R W W L A L] . e
Vi ms - - il M

sont offerts sur le marché québécols. Reviw B | 249 W -5 150 S Trsto p o 750 §20% B M- % MY TrCan 5 200 B W

. = Rileys D 1000 55 45 Storrex o 10500 280 245 280 +5 TP P i =l W
Al \¢ Rio  Algom 195031 W+ B Sttes Ex o 2S00 M 19 2 45 TP E 523 5
LY 0y Rio Ao o 53950 170+ 0 20 10 Steep R 1825 305 214 286 + 15 33 W B F 5 551 55t —1%
I . y

Rogers A 19170 b 120 = 4 7 Sleinbg A e 1 N -2% i TP 42400
Rogers B 1 142592 h 15% 5U- % Stinbg 195 50 T W+ W M ey TP Ist 112250
p FLE I gm IE?;SHS 4 iy 28 ! ]r'rpoc Ries 01381053 I?‘; 'ID:
i v HH A 700 W 1w 3 inl ow resr Wiy 0 194
Actions accréditives MO % s . o Pwr o LW T8
i Tapii * ok & Ny 3N = % elco i 22 s 193 ri-Stor
* Société en commandite NIM 1986: émission d’un " 6o Stelc - 3 Triceniro B S
million de parts 4 100 $ chacune. Souscription mini- SN Mhee i _ T Y
2. : 2 : G . ic 3 N4 2 -1% W m Stelco 5 : Trilbn A 2% NN N4 =1
n]alL. 59 parts. Preneurs fermes: Richardson i R e T R = Thor P oo
Greenshields, Midland Doherty. ] 3% 3% I+ % Stncona Tton i 2125 $26% 205 2% - o
& " - + sr. s . 0 il 4 i il -
. Rcsyourcys CMP 1986 (Société en commandite): . ' AL it B Loy il il g
¢émission d’un million de parts a4 100 $ chacune. ; WaA SN X o, Tl oA
. . . .. . L) “ i ¥ * : o i * =
Souscription minimale: 100 parts. Preneurs fermes: RTro A I S0 2% 21 y g cont Triniy % 15 0 -0
y . . \ van T . -
Wood Gundy, Merrill Lynch, McLeod Young Weir, - T L o 5
Neshitt ‘I‘!lﬂm.'s'l)ﬂ, Loewen On(laaljc, Walwyn RyTreo E p 1825 S 28 8'h— Sunburst 0 21000 Trizec 15000 S0 28 My - AW
G

LES AFFAIRES, samedi 18 janvier 1986 &

A op 400 Sk 61 &) =] Sulptre nm Trizec 9% Wa-
2 : v gl RyTreo poONSHSI0N 01 0 Suncer  pr 1410 §2400 1 e+ s Tritec p 407824 $10's 9% N0
e Exploration Barmat inc.: émission de 190 000 R0 G 3 1% S 25% W% — % 287 25 Serir A mggg :E" o S%— 2 8% ;'iigg $ 1§§§E g:z ;24 5’;.’*\;‘
" - . . . . yTr By L1} M I -
recus de dépdt et de 70 000 actions ordinaires. Prix: B N Tl T il o o, Tl A” b 1;3":1&;';]}0?';—![:
LI 5 \ “ ST b ] . Raoye 49714 3. + 17 uckahos ¥ -
I1)$ l] lemlioil le recu de dépdt. Preneur ferme: b i s o o T.Z Tkho A w 940177 1 VO -9
» |Lee / S50C10S, R y B2 7 7 & Tudor o 173790 §7'a &7 bm - '
£ COCUM e ANIRR: oo g 2 B S sym 0y s T it | R e i o 51w @ )
e Ressources Achates liée: émission d’unités et S Andrw o 880 315 W0 3B+ 25 TeTe 0§l T B 12 6 Tt EM o 26250 31 B 30 -2
d’actions ordinaires. Chaque unité comprend des e T L Talcorp 0 AT 1 20 9 29 Mac
recus de dépdt et des bons de souscription. Pre- Somu T W TS0 55% 0 M -n 8 L i 208w A5 ey S 1
. N N : n + 8 J a a =g
neur ferme: Osler Wills Bickle. S0 B ?gouo 3 :‘6 ag i ;gx 7 i g Ulster ::) o 133552 1:5’ 131 1gs - 10
Tl : : A5 acae * itac Scorboro 0 75 45 15 1 =5 : Ultmr Tp 69723 $26%s 26': M7= 'u
ﬂ‘l}n!led Keno Hill Mines: placement d’unités et b O L - ey Teck R Ulmor  plc 7604 425 410 420
d’actions ordinaires. Admissible 4 une déduction Scephre s 0 a5 a8~ i uk, & il ) . Ukn 3 0T HNoN
en 1986. Preneur ferme: Dominion Securities i AR A A4 Tele  Cop b uiicorp B I T
Pitfields Scinfrex 15500 $12 11 1% — ¥ } Teivtet B R Y Unicorp 10 500 $21% 71 70
e I:Irnﬁ;:i. aggusg g i0 ool 1%33 it 151;? 135'? e
Seatts 21450 $20% 2B 25 Tembec A 3950 H:;lr?gsp A r s s e
Scoffs € 180150 §29' 28'; 28V N Teroto 0 e 41 38 4 0 UniRes b 6745 149 135 13 +3
Autre Scurry  Rn a0 2 1 0 ! Terro  Mn o 118035 Un  Corbid 0724 1% 1% 1% = %
u S Sebrt A o 43100 19 185 166 Jerromor o S0 70 U Entprise 129349 $11% 1% M- %
Seagram WIS $6T 63 61 Terotech o 15710 16's UGas 5% 00 $3% Nh Nk
Seors  Con 1B SN 1% 1% I . Tex Con 162558 530% UGos & pr 0S¥ W =1
U

~ - ~ P n 28l 2BY — 4 ’ Texoco 1 R see below Gas 1418 640 23 2 1%
¢ Enerplus et Fonds Enerplus Resources: émission et OB The  COv 112 ST Con  Shor 2. 9% 9% s l
de parts indivises et redevances pétroliéres série A MM Rt RS 9% BN e TRURE B : e Mad 2
et de parts série A du fonds Enerplus a 10§ la g o 20 s 2 Thom N wou - Keno a8 g Bl
e 2 ENSOF 55 M5 M5 -5 ioer ¥
part. Mandataire: Merrill Lynch. ShawC B 1 200 $12% 12% 12% 5 % Timinco a5 5 WS Steel  1p 16410 §26% 25% 26 —
‘ : 1 5 Show  Ind 965 31V 1 % L Tiverlen 0o 70 &5 bk Tire 1000 135 135 135 +4
* Fonds de production de pétrole et de gaz E.T. o sl UL Tombil A 00 160 20 Wourn 15813 131
1986: émission de 1 360 000 parts a 10 § chacune. e T SR Tombl 8 f W W s S, 2072 S W0 W,
n R ES - - L h o 100 & &0 &0 -5 onc y! alue  Inv 4 -
Souscription minimale de 100 parts. Mandataire: S OG5 T00 SuM W WE Y% T Toramont M P -k WA T Volve B WS ST W W
Richardson Greenshields gowe " 0 Iy S Gewsand Su | We kARG aUl oy
i I ; Sherrgald 64630 555495 Sl 4 27 ! 3 MW an  Der 2
e Hotel Quatre Saisons: émission d’actions subal- Sherrgold W 48840 225 169 225 + 40 D Bk A5 S0 SAVs W W+ % W B Vedon o 116500 8 71 B4 48
& a 7 Sherritt 893 1% T Tha 4 ' P m 8k C 4910 $26' 25'; 2'a— W 8% 25 versh A 55715 415 405 405 - W0
ternes a droit de vote. Preneur ferme: Wood Gundy. Shong NI p 700 $25% 25% 2% — Tor  Sun a5 $25% 25 25 WL W% | Versh O B 860D 415 405 410 +5
0 H N 1 « Amicel 5 _ Sienna o 59300 75 &5 T ] Torstar B f 60190 §34% 33% M+ K 34 1 Versh  Cor  p 10301 $13% 12% 13
¢ Chemin de Fer Nationaux: émission de débentu Sigma W0 $9% @ Sus e I Torstor 268 1670 S26% 2% Mh— % B 25% Verst 2625 Ms1 526 25 5% — %
res rachetables. Preneurs fermes: McLeod Young Sp At W0 6K WU - Torstor 1770 10175 $35% 35 3% 41 I W Velon 3030 35 30 30
oo . ~ . Ifronic 500 280 250 25 T 1 - Vulcon
Weir, Richardson Greenshields, Wood Gundy, Sifriic. w W33 3 T T A meamr R A WIC B B0 SBw 8 3%
Lévesque Beaubien et Geoffrion Leclerc. R L L T EA Yy 8% M el A0 22 varowa °t 0 a0 4 00~
fyoe ope . . N i vmgq 0 fal 1 b -
® Société financiere Alexis Nihon: émission d’ac- Silversid o 00 9% 9 Troders A 9% 20 e Wojox A 725 817 16 16— L
% ) R g B T Silverfon 185 175 185 + Trade 4% 00 §54 5S4 54 42 s 4 Wajox 184 850 533 1 1 .
tions privilégiées, série 1, a dividende cumulatif et Simeo Eri 8. 7 Mew ks B S Trogers. & o o Woker R WDl @ 04 301
“hpt - P 1 ~ - Slter : $13% 13 13 1 Trader $23% 1% 1 Walker 73 184375 528" W' Uh—Te
rachetable au prix de 25 $ chacune. Preneurs fer s ek o yo & A UREL D woker 93 W00 SN% 3 M- s
mes: Burns Fry, Midland Doherty et Geoffrion Stot 125 12 12 ) Trade 10V §0% 1% M+ 1 Wi . .16 6260 $27'; MYy Mz 4
Leclerc, - S B o e
.ec .. i Slater $13; 2 } Jr € Gloss $63 81 41 4 7 4 i
e ke N T Sobeys $I8s 155 " Tcon R W & Wol  Redkp 00 380 360 380
* ITT (_an.]lda Itée: g’mlfislg_n ccll at.hlons prlv}legl;:cs, : A R S10% 1o . jeea ok LRI Wolun s ws W
vt o " . A a - o Louv 13 T S i 1 . 2 2 =
catégorie 1, série 2, a dividende (.)UH']U atif et AL i Trns - Dam s -3 s AR L S L
rachetable au prix de 25 $ chacune. Preneurs fer- Sogepel W s TAL R pB 115D $25% 5% I5% e Ui Warington S600 89 b6 87
mes: Wood Gundy et Gordon Capital. o 3 s Tl " S M T eR R B Nelwod ©zab s s
P - . t X 0 +11 ! o 1 - 7 1% i iy 19
¢ Nova Corp. Realty: émission d’obligations garan- sorrel o [ +2 TAle UB b i ;2 g Westat A p IS 3TN D 2
: 5 £ . s Southam $16% 153 15% = W 17% 1% Tralta 5 0 59 &9 &9 9 8% Watburne ablob s\ ) (il
ties. Prencurs fermes: Dominion Securities, McLeod Soor  Aero I 5B405 $23'; 2% 2e—1% TrAlta s 10 S04 94s 91+ S41s BOOL ooy T SELERT DL WA
! Tng - Frv » 3 2 . Spart DIE2? 4 v Trah 1 S 1 Weost « p 5
Young Weir, Burns Fry, Bell Gouinlock. el L | B DA IS o ae e A B Wetar A p0s0 10 10
Spooner W 1NN Tral 12 S0 $M9% W W+ W B :::5:,:;4 o ‘3233 e \53
A wst 17 L 5% S+ '3 A I (PR T PR | ies|
Stan H [} 400 55 5% S+ Tralt § 2680 ST IMa 1M s B B Westoroth  © WIS 65 56 S

M \.'.fsfqgo B8 p 24450 455 430 430
EAISSES COMMUNES y LES DEVISES B AR
Valeur unitaire au 31/12/85 : i R 11 S

(PC) - Voici les laux des devises Alngue du 5. Rand $0,5540 Bresil Cruzeiro  $0.000132 ::Ies:m‘tlf ' Jﬁﬂﬂ‘;iig 01102
31/12/85|30/11/85(31/12/84 etrangetes tels que fournis par la Allemagne 0. Mark 50,5684 xBulgare  Lev $1.4061 wen g 545
P, ; Banque de Montréal. Les cotes sont Ar. Saoudite Rial $0.2740 Carabes  Dollar 50,5217 Wen  sor 0 75
Fédération des médecins en monnaie canadienne. Australie Dollar  $0.9700 Chine Renminbi $§0,4392 Wstatr A 00 240
omnipraticiens du Québec " — Autriche Schilling :u,uggsa éizimme ::‘;‘o :gmg;g :,::m o ; 3?;
i es taux sont qualities de nomi- 4061 \ I Whi
¢ Fands Omnibus (REEH) 19,41 18,94 15,98 maux parce qu'|lsc:lucluenl durant |a :::ra::s g:,“:,' i s;_:ggr Danemark Couronne $0,1561 White P §19

* Fonds de placement* 13,32 | 12,98 | 11,10 journee et qu'ils varient d'une ban- Barbade  Dollar  $0,991 EAU. Oirham  $0,3629 i, & 1909
Fédération des médecins- Belgique  Franc  $0.02783 Espagne  Peseta  $0.009330 | 0 5500

spécialistes du Québec, que a I'aulre. x-Taux mensuel lixe: Bermudes  Dollar $1,4061 Etats-ums  Dolar $1,3037 wilshir  E o 30000

: ; Fiy Dollar $1,2570 Noodwd A 300753
Association des chirurg|en5- o e e T e R R R e R SN ST, Finlande Mark :',r ‘Enﬂ_qv 0%

i - ] - it T

dentistes du Québec, FONDS DE METAUX PRECIEUX T O
Fédération des notaires du Guyane Oolier  $03413 WEau_ I w 31650
Québec Hong kong  Daollar $0,1785 : E:II &, i:%

Scot  Poper 19260 $210 204 20%
Scat York 11000 475 440 455

L I B B

1
o

* Section B (REER) 256,89 Valeur nette de I'actif Hongrie Forint  $0,02950 Xerox 58300

: Inde Roupie 30,1156 ierox W 750
Fi;a?:l‘::t(l:gs% é::;fi%? dos 25349 -BGR Precious Metals: 9,595 paraction Ale9jan. 1986 | indonesie  Rupiah  $0,00125 vRE 170 300
; : ! : i
cadres supérieurs du -Central Fund: 7,45% par action A le 9 jan. 1986 :':la':ncle f"': :‘:333; e s
4 % wr » b
gouvernement du Québec) ; -Goldcorp: 8,928 paraction Ale9jan. 1986 | ype Shekel  S0000042 | 1OV - 250
« Monétaire 10.00 10.00 -Guard. Mort. Shulman: 9,84% paraction le9jan. 1986 | nale Lire $0.000833 BrTel odr L9 3600 2
« Obligations 10.06"| 1005 -Resource Fund Intern: 166,11(U.S)) par action A le 9 jan. 1986 atigiige Eﬂ“af :g-?mm LI L Ry B
s g : i : k o \ Wrl 1
. ACtions 10‘95{” 10,85 -Worldwide Equmes. 12,463 par action Ale9 jan. 1986 K::“ S:‘I.llllng sD‘.m:? Texaco | R }gg":.],l] 51|}I|:: n\-._lnrs_ ER TN
* Equilibré 10,39"| 10,48 Kowet  Oinar  $4.8600 | |y o e g
Ordre des ingénieurs du Liban Livie  $0.07588 P Storage 50 S 305 3; 1k
g Mataysie Ringget  $0,5793 P Storog N 1600 SH W9 W+ ' %

Québec (fonds férique) Mexique Peso $0,003047 Ry Lepag u 1100 §15% 15% 15% + ' 16%
» Revenus variables 17,24 17,11 | 15,68 Mettez toutes 'es. c.hances hethe . surtnne 20104 B lae st unls |
* Obligations 16,77 | 16,53 | 14,21 de votre cote! i :::.Ir::e biglrsadd C mcome w200 0% 10 10 10%
*faliohs, 17,47 | 17,02 | 3. N : PaysBas  Flonn  $0.5055 Crgpr T Te Ty 600 ST e W=ty s
* Equilibre 17,98 17,59 14,60 Philippines  (Peso]  $0,07401 Rib  Gold U 64700 4D 35 39 41

Union des Artistes U ne annonce dans notre wPalogne Zloty $0,009370 Tm?;g% In US Funds

¥ A " P o B $30%: W'y %~ s
« Fonds Caisse de sécurité SAuget B SRNALL i L

. : fum  d 1200 §25 ML ML -
du spectacle (REER) 1528 | 14,90 | 12,54 rubrique “IMMEUBLE”’ isasio o B U (R T

200 9
\ Ly 15 s 4 1t
Singapour Dallar $0.6639 Bow Wiy 200 SH00 S25'p 205 255 41

; : . ; 1ni : Chrysler 1500 $45% 443 443 =11y

*Pour fins de comparaison, les revenus ont été ajoutés a l'ejOII‘Id ra Suéde Couronne :g;zg; CBath 525 00 S5 4k el '3
i . uisse ranc \ ’ i

la valeur unitaire. i ¥ n Gulf  Can 17200 147 1% M= 1y

L s ; o 3 H Tanzanie Schiling  $0.08653 Husk Qil 1w 17 T M-
(1) Valeur unitaire établie aprés distribution des gains I aCheteur quallfle- xTchecosl.  Couronne $0.2163 1131; " o ‘gﬁ sgas'? 3?'? Jg'e —1-:
: Trmidad-T. Dol 1550 147 1483

réalisés suivants: ) il i :?::;; Mereatl 1 275 S B W
obligations: 0,026 $; actions: 0,020 $; équilibré: 0,17 $. 51 4_842_6491 3 ! Ranger  p 3795 §26% 184 Bh-

! Venezuela  Bolivar  $0,09469 b Ml — U
Tableau: LES AFFAIRES Yougoslavie Dinar  $0004522 | o' 125 o e =
Les coles sont on devises canadiennes Stinbg 2875 5175 528 1 28 ’




LE PORTEFEUILLE DE GEORGES GRNITON

. Nous ajoutons cette

semaine dans notre
portefeuille des titres de
MPA Vidéo inc. et IPL
inc., deux entreprisea
ayant effectué un premier
appel public a I’épargne
dans le cadre du Régime
d’épargne-actions (REA)
du Québec a I’automne
1985. Ces deux transac-
tions sont financées par le
certificat de dépét de 30
jours que nous détenions
et qui a aussi servi 4 rem-
bourser I’emprunt auprés
de notre courtier.

MPA Vidéo est I’un des
plus importants distribu-
teurs en gros de vidéo cas-
settes pré-enregistrées au
Canada et le principal dis-
tributeur de vidéo casset-
tes de langue francaises au
pays. Le fabricant de la
Beauce IPL est pour sa
part impliqué dans le
domaine du plastique, la
majorité de ses produits
étant destinés 4 un usage
industriel.

I1 s’agit de deux sociétés
fort différentes, mais tou-
tes deux ont affiché une
excellente performance au
cours des derniéres années,
tant au plan des résultats
d’opération que dans le
maintien d’une usine de
gestion financiére.

Depuis 1981, IPL a
remonté la pente, ses ven-

Le portefeuille a gagné 8,59 % depuis le début de 1986

Achat de 1 000 MPA Vidéo et 1 000 IPL

tes augmentant de plus de
50 % et ses profits passant
de 132000 $ a 2,5 M3 en
1985. La dette d’IPL
(emprunts bancaires, les
impots reportés et la dette
a long terme) représente
moins de 40 % de I’avoir
des actionnaires.

Méme phénomeéne chez
MPA Vidéo, quoiqu’ici
nous ayons affaire a une
entreprise orientée exclu-
sivement vers la vente d’un
seul produit. La croissance
de MPA a été phénomé-
nale depuis 1982, le ven-
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Nombre Titres Marché Revenus
23 156,32 § | Solde créditeur 605,20 $ 605,20 §
736 AGF monétaire 7 050,88 § 7050,88 $ 597,218
300 Circo Craft 2 465,00 $ 2512,50 % 50,00 $
1 000 IPL inc., 7 435,00 § 7 750,00 $ 0,00%
100 Lotus Development (US) 3129,008% 3 470,69 $ 0,00 §
1000 MPA Video Inc., 4 120,00 § 4 200,00 $ 0,00$
1000 San Francisco 5 750,00 $ 8 500,00 $ 0,00 §
1000 Calgroup Graphics (1) 5125,00 $ 0,00 $ 0,00 $
TOTAL PORTEFEUILLE 35 680,08 § 34 089,27 $ 647,218
Performances comparatives depuis: 1er juin 1983 [ler janvier 1985| 31 déc. 1985
Indice de Toronto + 16,95 % +17,39 % -2,86 %
Indice de
New-York +26,23 % +23,28 % -2,2T %
Portefeuille Montréal +13,06 % + 15,02 % -3,09 %
Dow-Jones +26,13 % +24,92 % -2,14 %
Les Affaires + 70,45 % + 48,21 % + 8,59 %
(1) suspendues depuis le 25 sept. 1985

tes passant de 640 000 § a -

24 MS$ au cours des 10 pre-
miers mois de 1985. Les
bénéfices, au cours de
cette période ont sensible-
ment emprunté la méme
courbe pour se chiffrer a
plus de 600 000 $ pour la
période de 10 mois se ter-
minant le 30 juin 1985 (aprés
un impdt de 390 000 $).

Un peu comme ce fut le
cas pour Sans Francisco,
le prix des actions d’IPL
n’a pas tardé a augmenté
dés leur inscription en
bourse. Emises dans le
cadre du REA a un prix
de 5,75 $, elles se transi-
gent dorénavant a un
niveau de 7,00 $ et plus.
En tenant compte des com-
missions, nous avons versé
un montant de 7 435,00 $
au moment de ’achat de
1 000 actions ordinai-
res d’IPL.

D’autre part, en versant
4 120,00 $ pour 1 000
actions de MPA Vidéo,
nous reconnaissons avoir
été un peu lent & réagir au
début de I’année. Nous
avons en effet observé que
le prix de ’action a baissé
a 3,50 $ au début de 1986,
soit une baisse de 0,75 §
par rapport aux prix d’émis-
sion. Il ne nous semble
cependant pas exagérer de
croire que le prix des
actions de MPA reflétera
rapidement les possibilités
de croissance de cette
entreprise. Au prix récent

de 4,20 $, les actions de
MPA se trnasigent a seule-
ment huit fois les bénéfi-
ces prévus pour 1’année
financiére qui se terminait
le 30 aoiit 185. Rappelons
ici que la moyenne des
titres qui composent ’in-
dice de la Bourse de
Toronto, se transige main-
tenant a 11,50 fois les
bénéfices de 245,00 $ par
actions prévus pour 1986.

Performance

Quoiqu’il en soit, la poli-
tique de placement mise en
place a la fin de la derniére
année porte déja ses fruits.
L’ensemble du porte-
feuille a augmenté de
8,59 % depuis le début de
1986, alors que tous les
indices boursiers ont reculé
d’un cran (voir tableau des
variations).

Le portefeuille a regagné
la plupart des pertes du
placement dans Calgroup
Graphics grice a la belle
performance des actions
de San Francisco. Nous ne
sommes pas du tout con-
vaincu toutefois qu’il faille
acheter les actions de San

Francisco au niveau récent
de 8,50 $. A ce prix, les
actions se transigent 4 17
fois les bénéfices prévus
pour cette année. C’est de
loin le multiple le plus
élevé qui soit consenti aux
actions que nous détenons
en portefeuille.

Les investisseurs inté-
ressés par les perspectives
de San Francisco atten-
dront plutdét le moment
d’un replide 10 % a 15 %
avant d’acheter. Le titre
ne se transige a ces niveaux
quc parce que la compa-
gnie jouit présentement
d’une excellente presse.
Fondamentalement, le prix
est trop €levé a court
terme. A chacun d’étudier
les stratégies a mettre en
place pour protéger le gain
acquis par "évolution
rapide du prix.

Il faut retenir que le
marché boursier entre
dans une période de conso-
lidation aprés avoir enre-
gistré une forte hausse au
cours des deux derniers
mois de I'année 1985. Au

moment ol nous écrivons
ces lignes, le lundi 13 jan-
vier avant I’ouverture du
marché, nous n’avons pu
constater ['effet qu’aura
sur les marchés financiers
I’anonce que le déficit
américain atteint un chif-
fre record de 220 $§ mil-
liards de $ US. En plus de
la récente évolution des
taux d’intéréts, cela fait
beaucoup de choses a
digérer... en trés peu de
temps. Ceci explique peut-
étre le brusque recul des
indices boursiers en ce
début d’année.

T s = i e T
GEORGES

GRATTON

Georges Gratton est conseler
en valeurs mobihéres auprés de
Geoffrion Leclerc

Vous voulez rejoindre des candidats
de cholx? Il vous faut un véhicule
de choix. Une annonce dans
“'CARRIERES ET PROFESSIONS"'
du journal LES AFFAIRES fera le
reste.

TAFFAIRES

514-842-6491

FORTEC ..

Entrepreneur et gestionnaire en construction

* Gestion de projet
¢ Projet clé en main
¢ Financement

¢ Commercial, industriel
¢ Bureau, usine, entrepdt

° Rénovation

Appelez-nous

10700 est, Henri-Bourassa, Montréal, Qué. H1C 1G9
Tél: (514) 648-3148/325-0113

Télex: 05-828712

Le futur est arrivé... plus tot
qu’on le pensait!

L’EXEC.PARTNER de Panasonic la
fine pointe de la technologie de demain pour
I’homme d’affaires d’aujourd’hui...

* L'EXEC.PARTNER de Panasonlc compatible avec les
logiciels et le matériel de IBM, ce qui en fait un partenaire

indispensable.

* Le microprocesseur 8086-2 4 7.16 MHz de LEXEC.
PARTNER offre une plus grande vitesse d’exécution.

® Le nouvel écran PLASMA (graphique) permet d’obtenir une
qualité supérieure du détail de I'image et en facilite la lecture.

* Mémoire vive (RAM) de 256K extensible & 640K

¢ L'EXEC.PARTNER de Panasonic avec imprimante a
capacités graphiques intégrée. De modes standard et qualité

lettre.

Les produits industriels Panasonic

Le souci de la perfection

oﬂir%?eurs Ao ne

3,999%

{incl. 2 unités de disquettes)

DEMONSTRATION SUR RENDEZ-VOUS
A VOS BUREAUX
5512 Jean-Talon est. Montréal, QC, H1S5 119
Tél.: 255-3799 - 253-7999
291 boul. de la Concorde est, Laval (Pont-Viau),
H7G 2E5
Tél.: 667-4971
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LES AFFAIRES, samedi 18 janvier 1986 &

LANALYSE TECHNIQUE

. Nous avons décrit la

semaine derniére la
moyenne mobile (mm) et
ses applications dans
I’analyse technique. Nous
avons vu que la mm est
une moyenne d’un nom-
bre consécutif de prix bou-
geant 4 chaque nouveau
prix. Les mm peuvent étre
de longueur trés variée,
celle-ci nous indiquant le

i terme de la tendance.

Par exemple, une mm

| de 68 semaines aidera I’in-

vestisseur a suivre la ten-
dance a long terme d’un
titre financier. Une mm de
10 semaines, par contre,
indiquera la tendance a
court terme. Il est trés
important de saisir que ces
{ définitions de terme sont
| relatives. Si une mm de 10

{ semaines détermine le

| court terme par rapport a
i celle de 68 semaines, cette,

mm de 10 semaines est a

i long terme comparative-

ment a une mm de trois
jours.

Ceci pour préciser que
I’utilisation des mm doit
s’adapter aux véhicules
financiers qui intéressent
’'investisseur. Si vous sui-
vez le marché a terme, les
mm calculées sur plusicurs
semaines sont pratique-
ment inutiles. Vous devez

Selon la moyenne mobile multiple

L’or est a la hausse mais
la prudence est de mise

DATE

MM 10
SEM.

MM 40
SEM.

03-01-86
27-12-85
19-12-85
12-12-85

5-12-85
28-11-85
21-11-85
14-11-85

7-11-85
31-10-85

326,85
325,80
317,50
322,80
326,30
325,80
325,30
322,75 |
32510 |

326,06
325,93
325,79
32570 |
326,88 !
326,23 |
325,52 'r
325,51

326,68 |
327,95

.

|
322,30 |
322,30 |
322,05 |
321,18 |
320,49 |
319,59 |
318,80 |
318,34 !
317,70 |
317,23 |

LES AFFAIRES

10 jours). D’autre part, si
'investisseur s’intéresse
aux options sur les actions
ou aux actions elles-mémes,
il peut alors utiliser, selon
ses objectifs de placement,
des mm & plus long terme.
Le point important: la
mm est un outil de base

donc utiliser des mm défi-
nies en terme de jours (par
exemple, mm de trois ou

qu’il faut utiliser selon ses
besoins.
Comme !a mm simple

nous renseigne sur une
seule tendance (celle a
long, moyen ou court
terme), on peut fabriquer
des mm multiples pour
évaluer les différentes ten-
dances et pour améliorer
la fiabilité et I’efficacité de
I’analyse. Les mm multi-
ples sont simplement la
combinaison de deux ou
plusieurs mm de longueur

PROFESSIONNELS

(*) représente le prix de I'or au deuxiéme "'fix”’ a Londres, le jeudi aprés-midi (le vendredi & partir du 27
décembre). Les moyennes mobiles sont calculées en faisant la moyenne pour le nombre de semaines
indiguées. On met 4 jour ces moyennes mobiles chaque semaine en ajoutant le prix de la semaine cou-
rante et en soustrayant la plus vieille semaine.

différente.

La mm double

Pour une mm double,
vous utiliserez une mm
plus longue pour suivre la
tendance 4 long terme et
une mm courte pour le
réglage de vos signaux.
Par exemple, dans une
mm double & trois et 10
jours, la mm de 10 jours
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définit la tendance a long
terme; celle a trois jours
sert pour régler les signaux.

Avec deux mm, vous
achetez quand la plus
courte mm (dans notre
exemple, celle de trois
jours) traverse au-dessus
de la plus longue. Vous
vendez quand la plus
courte traverse sous la plus
longue. Aussi, achetez
quand le prix courant tra-
verse au-dessus des deux
mm. Sortez du marché
quand le prix traverse sous
une mm. Vous pouvez
aussi vendre a découvert
(misant ainsi sur une
baisse des cours) quand le
prix courant traverse sous
les deux mm et couvrir vos
positions quand le prix tra-
verse au-dessus d’une mm.

A partir de ces régles,
vous prendrez une posi-
tion plus lentement, mais
fermerez vos positions
plus rapidement, ce qui
limitera vos pertes ou pro-
tégera vos profits.

La mm triple

La mm triple permet
d’obtenir une vision d’en-
semble d’un marché englo-
bant le court, le moyen et
le long termes. Par exem-
ple, pour suivre I’évolu-
tion du cours de I’or nous
avons bdti une mm triple
de la fagon suivante: une
mm de 68 semaines pour
suivre ’évolution a long
terme; une mm de 40
semaines pour le moyen
terme et une mm de 10
semaines pour les signaux
a court terme. Le tableau
ci-contre montre les valeurs
de ces mm et du prix de
’or pour les derniéres
sernaines.

L’investisseur veut
d’abord savoir si la ten-
dance du marché a long
terme est a la hausse ou a
la baisse. Ensuite, il consi-
dérera les différents indi-
ces pour évaluer les ten-
dances a court terme et a
moyen terme. C’est ce que
permet la mm triple.

Cette derniére peut don-
ner deux confirmations
d’une tendance & la hausse:
1- Lorsque le prix de l'or
est supérieur a la plus lon-
gue mm (68 semaines);
depuis le 14 novembre,
cette confirmation est
présente, 2- Lorsque les
plus courtes mm sont plus
élevées que les plus lon-
gues mm. Ainsi, la confir-
mation optimale d’un mar-
ché haussier survient lors-
que la mm de 10 semaines
est supérieure a la mm de

L%C!ﬂ.eﬂ QOH rt:[eau,
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40 semaines et lorsque la
mm de 40 semaines est a
son tour plus élevée que la
mm de 68 semaines. Un
rapide coup d’oeil au
tableau révéle que cette
confirmation est présente
depuis la semaine du 19
décembre. En effet, 4 cette
date, avec un prix de 'or
a 325,80 $ US, la mm de
10 semaines surpassait
celle de 40 semaines et
cette derniére était plus
élevée que la mm de 68
semaines.

Le comportement
classique de ’or

Que conclure au sujet
du marché actuel de ’or &
la lumiére des mm multi-
ples ? Aussi surprenant
que cela puisse paraitre,
I’or a le comportement
classique_d’un marché
haussier. A court, moyen
et long termes, le prix de
’or est a la hausse. Cepen-
dant, il faut faire atten-
tion. Depuis la semaine du
19 décembre, le prix de
’or a eu du mal a se déta-
cher sensiblement de sa
mm de 10 semaines. Ainsi,
un seule fermeture sous les
325,00 $ US remettrait toute
cette belle analyse en
question.

Ainsi, il serait plus sage
d’attendre que le prix de
I’or se démarque a la
hausse avant d’en acheter.
En analyse technique
d’ailleurs, il est plus pru-
dent de se donner une
marge de manoeuvre.
Dans le cas de 1’or, une
marge de 1 %, ou a peu
prés 3 $, est raisonnable.
Pour ceux qui voudraient
profiter d’une hausse du
prix de ’or, il vaudrait
donc mieux attendre que
I’or atteigne les environs
de 330 § US avant de
plonger.

En terminant, rappelons
rapidement certaines fagons
de spéculer sur le prix de
I’or. Il y a d’abord les
options sur I’or transigées
en bourse. Ce véhicule est
trés risqué. L’investis-
seur doit étre prét a per-
dre tout son investisse-
ment. Par contre, les
possibilités de gains sont
extraordinaires.

Les options permet-
tent de spéculer aussi bien
sur une baisse du prix de
I’or que sur une hausse.

D’autres véhicules moins
risqués comprennent les
certificats d’or disponi-
bles dans quelques ban-
ques a chartre et les piéces
en or comme la feuille
d’érable canadienne. Ces
véhicules ont ’avantage
d’étre peu risqués par rap-
port aux options étant
donné que vous pouvez
attendre indéfiniment avant
de les revendre.

L’investisseur doit tou-
tefois rester conscient qu’il
est risqué d’investir dans
’or, peu importe le véhi-
cule choisi. Comme dans
tout autre investissement,
la prudence est une vertu.
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. Nos lois fiscales

imposent aux emplo-
yeurs I’obligation d’effec-
tuer des retenues a la
source sur les salaires
qu’ils versent & leurs em-
ployés. La Loi sur le
régime des rentes du Qué-
bec et la Loi de 1971 sur
I’assurance-chémage pré-
voient également une obli-
gation semblable.

En matiére d’impdot
fédéral, un employeur qui
omet d’effectuer les rete-
nues requises encourt au-
tomatiquement une péna-
lité civile égale a 10 % du
montant qu’il aurait dii re-
tenir plus des intéréts sur
ce montant pour la pé-
riode commencant a la
plus tardive des deux da-
tes suivantes: le 16 février
1984 ou le 15e jour du
mois suivant celui au cours
duquel la retenue aurait dii
étre effectuée. Cette péna-
lité est réclamée par voie
d’avis de cotisation.

Lorsqu’il s’agit d’un
montant qui a été retenu
mais qui n’a pas €té remis
au ministére, la péna-
lité est égale au mon-
pénalité est égale au mon-
tant lui-méme plus des
intéréts a partir du 15e
jour du mois suivant celui
au cours duquel la retenue
a été effectuée. Dans les
cas qui le justifient vrai-
ment, enfin, le fisc peut
également s’adresser aux
tribunaux criminels et ob-
tenir une condamnation
criminelle contre I’em-
ployeur. L’employeur s’ex-
pose alors a une amende
d’au moins 200 $§ et d’au
plus 10 000 § ou a la fois a
une telle amende et & un
emprisonnement d’au
plus six mois.

D’autres pénalités

Pour ce qui est de
I’impét provincial, le mi-
nistere du Revenu du Qué-
bec impose une pénalité
civile de 10 %, que la rete-
nue n’ait pas été effectuée
ou que le montant retenu
n’ait pas été remis. Pour
une tentative volontaire
d’éviter une retenue ou
une remise, cette pénalité
passe & 50 %. Comme au
niveau fédéral, le minis-
tére québécois peut égale-
ment, dans les cas qui le
justifient vraiment, obte-
nir une condamnation cri-
minelle et faire en sorte
que I’employeur soit con-
damné a une amende d’au
moins 200 $ et d’au plus
10000 $ ou a la fois & une
telle amende et 4 un em-
prisonnement d’au plus six
mois.

La Loi sur le régime de
rentes du Québec et la Loi
de 1971 sur I’assurance-
chémage prévoit des péna-
lités et des amendes encore
plus sévéres.

Depuis 1981, la Loi
fédérale de I’impo6t sur le

Pour vous abonner
au journal
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Un administrateur de compagnie
condamneé pour non remise de
retenues a la source au fisc

revenu a cependant encore
plus de dents. L’article
227.1 rend en effet les ad-
ministrateurs d’une com-
pagnie conjointement et
solidairement responsa-
bles du paiement des mon-
tants que la compagnie
peut avoir fait défaut de
retenir ou de remettre au
ministére du Revenu na-
tional notamment a 1’é-
gard de salaires.

Un adminsitrateur n’en-
court toutefois pas de res-
ponsabilité 2 moins:

® que le ministére ne se
soit d’abord adressé aux
tribunaux pour faire exé-
cuter sa créance contre la
compagnie et qu’il n’y ait
eu défaut d’exécution de
la part de celle-ci;

e que la compagnie
n’ait entrepris des procé-
dures de liquidation ou de
dissolution ou gu’elle n’ait
fait I’objet d’une dissolu-
tion; ou

® que la compagnie
n’ait fait une cession de ses
biens ou qu’une ordon-
nance de séquestre n’ait
été rendue contre elle en
vertu de la Loi sur la
faillite,

La portée de la loi
de 1971

Dans les deux derniers
cas, il est de plus néces-
saire que le ministére éta-
blisse sa réclamation dans

nomination

M. Alain Michel Sékula

Monsieur Louis-R. Labrec-
que, vice-président Assuran-
ces ot Rentes individuelles,
annonce la nomination de
M. Alain Michel Sékula au
poste de directeur du bureau
régional Montréal-Jacques-
Cartier, Monsieur Sékula est
diplémé de I'Université d'Ot-
tawa en administration publi-
que et en relations industriel-
les. 11 possdde une vaste ex-
périence de la gestion et de
I'administration. Ses respon-
sabilités comprennent la di-
rection des assureurs-vie qui
sont au service de la popula-
tion, ainsi que le recrutement
et la formation de nouveaux
assureurs-vie qui se joindront
a I'éguipe. Le bureau régio-
nal est situé au 1560, avenue
Dollard, & LaSalle. Le numé-
ro de téléphone est
364-4525.

Assurance;vie
Desjardins

R

les six mois aprés la date
du début des procédures
de liquidation, la date de
dissolution, la date de la
cession ou la date d’or-
donnance de séquestre, se-
lon le cas.

Un administrateur, de
méme, ne voit pas sa res-
ponsabilité engagée s’il
peut établir qu’il a agi
avec le degré de soin, de
diligence et d’habileté
qu’une personne raisonna-
blement prudente aurait
exercé dans des circons-
tances comparables. De-
puis 1984, la Loi de 1971
sur I’assurance-chémage a
la méme portée.

Dans la cause James V.
Barnett v. Minister of Na-
tional Revenue, la Cour
canadienne de I’impot
vient de se prononcer pour
la premiére fois sur la
portée de cette disposition.

Cette affaire a débuté
en 1978, alors que M. Bar-
nett est devenu actionnaire
a 50 % de la compagnie
Canadian Frozen Food
(Waterloo) Ltd. M. Bar-
nett et ’autre actionnaire
se sont alors partagés les
taches, M. Barnett s’occu-

pant du marketing et son
co-actionnaire de I’admi-
nistration et des activités
de fabrication.

En juin 1981, M. Bar-
nett est devenu le seul ac-
tionnaire et le seul admi-
nistrateur de la compagnie
en achetant toutes les ac-
tions de son partenaire.
Comme il n’avait pas I'ex-
pertise voulue dans le do-
maine de la gestion, il a
alors embauché un con-
tréleur & qui il a accordé
pleins pouvoirs a Iégard
de toutes les questions fi-
nanciéres touchant la
compagnie.

La responsabilité
du contréleur

Le Contréleur a cons-
taté rapidement que la
compagnie avait des pro-
blemes de liquidité et in-
forma M. Barnett du fait
que tous les comptes paya-
bles ne pourraient étre
payés. M. Barnett lui
donna alors instruction de
payer d’abord les fournis-
seurs essentiels de la com-
pagnie. C’est ainsi que la
compagnie a fait défaut de
remettre au ministére cer-

tains montants qu'elle
avait déduits du salaire de
ses employés pour I'imp6t
fédéral.

On peut supposer que la
compagnie a connu par la
suite des difficultés insur-
montables puisque Re-
venu Canada en est venu
a cotiser M. Barnett per-
sonnellement, a titre d’ad-
ministrateur de la compa-
gnie, pour les montants
qui avaient été déduits
mais qui n’avaient pas été
remis au ministere.

M. Barnett s’est adressé
a la Cour canadienne de
I'impdot dans le but de
contester cette cotisa-
tion, mais le juge Bonner
n'a pu que rejeter ses
prétentions. M. Barnett a
d’abord prétendu que s'il
avait une obligation en
tant qu'administrateur,
c¢'était face a la compagnie
et a personne d’autre et
qu’il s’était acquitté de
cette obligation en déplo-
yant tous les efforts vou-
lus pour sauver la com-
pagnie.

Le juge Bonner a rejeté
cette prétention en disant
que I’obligation que la Loi

de I'impd4t imposait a M.
Barnett n’entrait pas en
conflit avec 1’obligation
qu’avait M. Barnett face
a la compagnie et qu'il
¢était bien clair a la lecture
de la Loi que la compagnie
n’avait pas le droit d’utili-
ser les sommes déduites.
M. Barnett a prétendu
en deuxieme lieu qu’il était
en droit de déléguer des
responsabilités a un offi-
cier de la compagnie et de
se fier sur ce dernier et
gu'en déléguant ainsi des
responsabilités & une per-
sonne supposément com-
pétente, il avait fait preuve
du degré de soin, de dili-
gence et d habileté requis.
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NOUVELLES DE COMPAGNIES

. IPL inc., de St-Da-
mien, a augmenté son
bénéfice net de 50 % et ses
ventes de 21 % au cours
de son exercice terminé le
28 septembre. L’entre-
prise a en effet réalisé un
bénéfice net de 2,5 M$ au
cours de son exercice de
1985, par rapport a 1,6 M$
en 1984. Le bénéfice par
action est passé de 0,30 $
a 0,45 $ tandis que les ven-
tes ont atteint 36,7 M$.
IPL a effectué un pre-
mier appel public a ’épar-
gne a "automne. Le titre
émis de 5,75 § le 12 novem-
bre dernier a atteint 8,00 $
le 8 janvier. Le produit de
I’émission était destiné a
financer une partie de I’ac-
tuel projet d’expansion et
de modernisation des ins-
tallations d'IPL a St-Da-

mien. L’ensemble de ce
projet est évalué a 25 MS§.

L'entreprise est I’un des
pawe importants manufac-
turiers canadiens de pro-
duits en matiére plastique
moulés par procédé d’injec-
tion.

Lake Ontario
Cement
double son

bénéfice net

. Lake Ontario Cement,

de Toronto, a doublé
son bénéfice net au cours
de son année financiére
terminée le 31 décembre
1985. En effet, alors que
son bénéfice s’était chiffré
a6 M$, ou 1,47 § ’action,
en 1984, I’entreprise a

réalisé cette année un
bénéfice net de 12 M$, ou
2,84 § P’action. Les ventes
se sont chiffrées a 183 M§$,
en hausse de 24 % sur cel-
les réalisées au cours de
Pexercice précédent et qui
se chiffraient & 148 MS.
Les efforts de ’entre-
prise pour diversifier ses
produits et les secteurs de
marché dans lesquels elle
oeuvre, expliquent en
grande partie ces excel-
lents résultats. Au cours
de ’exercice, Lake Onta-
rio Cement a procédé a
plusieurs acqulsitlons
“Ce qui a été pamcuhe-
rement important, c’est
’accord d’achat que nous
avons signé récemment et
par lequel nous nous por-
tons acquéreur de toutes
les actions de Universal

La compagnie a entrepris un projet de modernisation

IPL hausse son bénéfice annuel de 50 %

Concrete Products, qui
posséde 12 usines aux
Etats-Unis”, a indiqué M.
Joseph S. Pal, président-
directeur général.

Le dividende a aug-
menté de 0,10 $ au cours
de I’exercice pour attein-
dre 0,60 $ par action. Le
taux annuel de dividende
est maintenant de 0,80 $
I’action.

Corby

hausse son

bénéfice

- Distilleries Corby, de
Montréal, a réalisé un

bénéfice net de 4 M$ au

cours de son trimestre ter-

miné le 30 novembre, soit
18 % de plus que le bénéfice

réalisé au cours de la
méme période en 1984. Le
bénéfice par action est
passé de 1,533 a 1,80 %
d’une période a ’autre. Le
chiffre d’affaires a été de
20,8 M$, en hausse de
10 % sur les ventes réali-
sées au cours du premier
trimestre de 1984.

“I’amélioration du béné-
fice net est surtout attri-

buable & un crédit d’impdt
a la recherche scientifique

et 4 une meilleure situation
financiere desquels il a
découlé des intéréts crédi-
teurs au cours du présent
exercice comparativement
a des intéréts débiteurs au
cours de I’exercice précé-
dent”, a indiqué M. Roger
Lachapelle, le président et
chef de la direction.
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Un cabinet de gestion est a la recherche de
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p——————————PLACEMENTS EN BREF—————

- Amusecor, une firme

montréalaise spécia-
lisée dans I’exploitation de
salles d’amusement, comp-
te désormais un nouvel ac-
tionnaire important dans
ses rangs. M. Leslie San-
dler, un promoteur immo-
bilier de Chicago et un
spécialiste de la restaura-
tion, s’est en effet joint &
Amusecor en se portant

Sico Inc. vient d’an-

noncer l'achat de
certains actifs de Cuprinol
Korzite et ’ajout de la
marque Cuprinol a sa
gamme de produits. Cu-
prinol Korzite, un fabri-
cant de teintures, de pré-
servatifs et de décapants
de Guelph en Ontario, est
une filiale de Cuprinol
Ltd, une société dont le
siége social est situé en
Angleterre.

Sico a acheté de Cupri-
nol Korzite les listes de
clients et de prix, les
comptes a recevoir, les
stocks de matiéres premie-
res, de produits finis et
de produits d’emballage,

Le Groupe Totee
(Mtl, 2.55%) vient
d’annoncer la fermeture,
le 28 février, de son usine
de fabrication de gants de
cuir de Saint-Tite. Cette
acitivité sera transférée
dans 1'usine montréalaise
de Totec.
L’usine de Saint-Tite af-
fichait des déficits d’ex-

. Petro-Sun (mtl 2,008)
vient d’annoncer I’ob-
tention de deux contrats
totalisant 10 M$. Cette
firme de Longueuil, en
banlieue de Montréal, se
spécialise dans la fabrica-
tion de capteurs solaires et
d’autres systémes utilisant
des sources d’énergie non
conventionnelles.

La plus importante des
deux ententes est de 6 M$.
Il s’agit d’un contrat oc-
troyé par la firme d’in-
génierie Fenco, une divi-
sion du Groupe Lavalin,
pour le compte du Victo-
ria Hospital, de London,
en Ontario.

Petro-Sun fabriquera et

B Si vous désirez publier
la tenue d’un événement
particulier, veuillez faire
parvenir votre message a
Normand Bergeron au
465 rue St-Jean, Bureau
903, Montréal, QC, H2Y
354 ou en téléphonant au
(514) 842-6491.

TARIF DE BASE:
50 $, maximum de deux
pouces de hauteur.

acquéreur de 20 % des ac-
tions en circulation de
cette derniére.

M. Sandler se trouve
ainsi & remplacer M. Sam
Rubin qui a démissionmné
de ses postes de vice-
président et d’administra-
teur d’Amusecor. M. Ru-
bin a également vendu
toutes ses actions a M.

les droits dans les brevets
et les licences, les formu-
les et la technologie se rap-
portant aux produits de
marque Cuprinol. L’entre-
prise de Longueuil a égale-
ment acquis de Cuprinol
Ltd. les droits, titres et
intéréts détenus par cette
derniére dans certaines
marques de commerce,
dont celle de Cuprinol.

Sico estime que le chif-
fre d’affaires annuel po-
tentiel de Cuprinol est de
20 a 25 MS. De plus,la
nouvelic entreprise per-
met & Sico d’accéder aux
marchés des autres provin-
ces canadiennes.

Sico a créé une nouvelle

ploitaiton depuis plusieurs
années, ne pouvant rivali-
ser avec les entreprises de
I’Extréme-Orient, a ex-
pliqu¢ M. Robert Cajolet,
président de Totec a Mont-
réal. Totec prévoit réduire
sensiblement les cofts
d’exploitation de la pro-
duction de gants et, ainsi,
améliorer sensiblement sa

installera une usine modu-
laire de valorisation des re-
buts ayant une capacité
maximale de recyclage de
300 tonnes par jour de re-
buts. La chaleur prove-
nant de la destruction des
rebuts sera convertie en
vapeur et en électricité.
Une commande addition-
nelle de 3 M$ doit étre
passée en février et Petro-
Sun espére en obtenir une
partie.

Le carnet de comman-
des de Petro-Sun s’éléve
maintenant a plus de
18 M$ pour 1986. “‘Ceci
nous permet d’envisager
avec confiance des revenus
de plus de 25 M$ en 1986

/| VOTRE AGEN) INEE

Montréal. Mercredi le
22 janvier 1986. Confé-
rence organisé par le Pu-
blicité Club de Montréal.
Sujet: ‘““La promotion des
ventes: une arme effi-
cace.” Animateurs: Pierre-
Claude Elie, Stratégies-
Forces Claude Royer
Nielsen Promotion Servi-
ces — Jean Sanche, Opex
Teélémédia. Lieu: Hotel le
Quatre Saisons. Pour in-
formations et réservations:
(514) 875-2565.

Sandler.

Ce dernier est président
de la firme américaine
Five-Way Chili, qui ex-
ploite présentement trois
restaurants aux Etats-
Unis et qui entend bient6t
entreprendre un program-
me de franchisage.

L’arrivée de M. Sandler

division qui verra a la pro-
duction et a la distribution
des produits Cuprinol a
travers le Canada.

Au méme moment ou elle
divulguait cette nouvelle,
Sico a également annoncé
la vente 2 Pyramid Paint
Products de Nu-Brite Che-
mical Company, une fi-
liale a part entiére de Sico
Coatings Corporation, elle-
méme une filiale de Sico
Inc.

Au 31 décembre 1985,
les ventes de Nu-Brite
représentaient 4 % du
chiffre d’affaires glo-
bal de Sico inc. Pyramid
Paint est une entreprise de
New York.

Totec ferme son usine de Saint-Tite

rentabilité. Les dirigeants
de Totec ont offert aux
employés de Saint-Tite de
reprendre leur emploi a
'usine de Montréal.

Le Groupe Totec est un
petit holding montréalais
dont les filiales oeuvrent
dans les secteurs des pro-
duits sécuritairés et les
soins dentaires.

Petro-Sun décroche 2 contrats majeurs

comparativement a des ven-
tes d’environ 17,5 M$
pour I’exercice terminé le
31 décembre 1985’7, a
déclaré M. Sicotte.

devrait permettre 3 Amu-
secor d’accroitre ses acti-
vités dans la restauration.
Amusecor a ouvert son
premier restaurant a la
mi-1985 a Montréal. Ce
restaurant se nomme Cri-
ckets et a connu un franc
succes. A tel point d’ail-
leurs qu’Amusecor a di
agrandir quelques mois
aprés I’ouverture la su-

perficie du restaurant qui
est passée de 465 a 700
pieds carres. Un deuxiéme
Crickets doit ouvrir ses
portes prochainement a
Dorval dans la banlicue
ouest de Montreal.

Amusecor se spécialise
dans I'exploitation de cen-
tres d’amusement fami-
liaux localisés dans les cen-

Amusecor compte un nouvel actionnaire important

tres commerciaux au Que-
bec, en Ontario, a Terre-
Neuve et en Nouvelle-
Ecosse. Amusecor exploi-
te également des manéges
pour enfants. La compa-
gnie possede actuellement
28 salles d’amusement et
des manéges pour enfants
dans huit centres commer-
ciaux du Québec.

Sico ajoute Cuprinol a sa gamme de produits
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RESPONSABLES
DE MANDATS

...DEFI DE TAILLE

Vous étes C.A. depuis un an ou moins et ocuvrez au sein
d'un cabinet d'experts-comptables ot votre environnement
ne vous permet pas d'exploiter votre potentiel et vos talents
comme vous le deésireriez. Ce poste est pour vous!

Cotoyant les grands de la linance et de la comptabilite,
notre client est I'un des plus importants cabinets d'experts
comptables dont l'approche innovatrice et personnalisée
est gage de succes. Nous recherchons principalement des
vérilicateurs, dans un contexte stimulant ott F'on vous
offre des possibilités de cheminement de carriere avanta
geuses, en vérification bien str. mais aussi en liscalite et
en gestion-conseil. Vous servirez une clientele a votre
mesure et profiterez d'un programme complet de formation.

Vous évoluez aisément en équipe et démontrez un talent
particulier au développement dalfaires: vous alliez rigucur
d’analyse 4 une bonne connaissance des techniques de
vérification publique et de la rédaction de rapports: ne
cherchez plus. notre client a besoin de vous dans son equipe.

Les candidats intéressés a relever ce defli sont priés de
soumettre leur curriculum vitae, avant le 31 janvier, sous
pli confidentiel. ou de communiquer avec Sylvie Bouchard,
en mentionnant le numéro de reférence F-016-2,
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Charles Belle Isle ¢

cabinet conseil en ressources humaines
1255 University, bureau 902
Montréal. Québec H3B 2W9
Tél.: 878-1991

'IIIIIIIIIIIIIIIII"

LE SUCCES DE
_ VOUS I TEN

3115, boul. Laurier

VOS
ALITY |

REUNIONS
NN DE STEFOY

W CONGRES M CONFERENCES
B RECEPTIONS W SEANCES D’ETUDES

Ste-Foy, Québec

| Tél.: (418) 658-5120 ou sans frais: 1-800-228-5151
UX ABORDS DE LA VIEILLE CAPITALE, PRES DU PONT LAPORTE ET DES GRANDS GEHTHE_S COMMERCIAUX.

Salles de=reunions accueillant confortablement

des groupes de 40 a 350 personnes. Amphitheatre
ultramoderne .de 70 sieges avec equipement audio-visuel
telecommande. Un concept unique au Quebec.

LE QUALITY INN, C'EST AUSS!I UN MONDE DE SERVICES
'"HOTELIERS:

¢ 204 chambres climatisees e service de message

24 heures e saunas et piscine exterieure chauffée e salle

a manger de grande classe. piano-bar e Service de limousine
gratuit entre I'aéroport et I'hotel e stationnement gratuit

9g6L Jainuel gL Ipawes 'SIHIV44Y S3T R




LES AFFAIRES, samedi 18 janvier 1986 &

Lefficacité
passe par Bell

En affaires,
il faut atteindre .. ...

son but

Les gens avec qui vous désirez
communiquer sont parfois absents.
Particulierement, comme un fait expres,
quand l'information que vous devez leur
transmettre ne peut attendre.

Envoy 700

Pour atteindre votre but a coup siir,
Bell Canada vous propose Envoy 100.“
Envoy 100 est le plus important service
de messagerie électronique au Canada.
Et il est efficace: un seul message, une
seule fois. Vous épargnez temps et
argent tout en accroissant votre produc-
tivité. Et Envoy 100 est d’autant plus
economique qu’il est facturé a I'usage:
vous ne payez que pour l'utilisation que
vous en faites.

Envoy 100 est facile d’emploi. Il ne
nécessite ni entrainement particulier, ni
équipement cotiteux. Un simple terminal
de bureau suffit: ordinateur personnel,
systéme de traitement de texte ou machine
a écrire électronique peuvent s'y adapter.
Et l'accés au service se fait de n'importe
quel appareil téléphonique. Aucune
connaissance spéciale n'est
requise et tous les employés

servir immédiatement po
envoyer des messages,
remplir des formulaires,
classer ou expédier des
bons de commande.
N’importe oti, en
quelques minutes.

qui y ont acceés peuvent sen |, ‘ T

/R
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offert par Bell en asso-
ciation avec Telecom Canada, le réseau
qui regroupe dix compagnies de télécom-
munications au pays. Cest dire que
vous pouvez compter sur 'expérience, la
qualité et le service qui ont fait leur
renommee.

Joignez-vous au nombre sans cesse
croissant de gens d’affaires qui se servent
d’Envoy 100 pour atteindre leur but
a coup siir...au Canada, aux Etats-Unis
et a travers le monde. Et découvrez
en meme temps le service exclusif
EnvoyPost, qui vous permet d’atteindre
méme des correspondants qui ne sont
pas abonnés au service Envoy 100.
Faites parvenir votre message au bureau
de poste électronique le plus prés du
destinataire. Il est aussitot retranscrit
par une imprimante de qualité, placé
sous enveloppe scellée et livré le lende-
main ou le jour ouvrable suivant. Et
vous _pouvez profiter du méme service
aux Etats-Unis, avec livraison dans les
48 heures.

Pour en savoir plus long, demandez
notre brochure gratuite en téléphonant
au 1 800 361-8441.

Envoy 100 et EnvoyPost. Deux
facons siires d’atteindre votre but a
tout coup.

Membre du réseau national B Il
Telecom Canada e




