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MESSAGE DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Au nom des membres du conseil dadministration, jai le plaisir de vous
présenter le Rapport annuel de gestion 2024-2025 de I'Institut national de santé
publigue du Québec ainsi que les états financiers audités au 31 mars 2025.

'année qui se termine marque la deuxieme année de mise en ceuvre de notre
Plan stratégique 2023-2027, lequel oriente les actions de I'Institut autour

de priorités claires. Ce rapport témoigne des progres réalisés dans l'atteinte
de nos objectifs stratégiques malgré un contexte en constante évolution.

Tout au long de I'année, le conseil d'administration a pleinement assumé son
role de gouvernance. Nous avons veillé a la saine gestion des ressources,

a la conformité aux meilleures pratiques de gouvernance et a l'alignement des
actions de I'Institut avec les priorités définies. Nous avons tenu des séances
régulieres, analysé les risques, soutenu la direction dans ses décisions et suivi
de prés la mise en ceuvre du plan stratégique.

Dans le cadre de I'application de la Loi renforcant la gouvernance des sociétés
d'Ftat et modifiant d'autres dispositions législatives, le gouvernement a procédé
a ma nomination a titre de président du conseil d'administration. Une premiere
pour I'Institut ou les fonctions de président-directeur général et de président
du conseil étaient auparavant réunies. Cette séparation de réle renforce

notre gouvernance.

LLe gouvernement a aussi renouvelé les mandats de cing membres du conseil
d’administration, reconnu(e)s comme membres indépendant(e)s, et nommé
une nouvelle administratrice pour remplacer un membre précédemment
désigné par le sous-ministre de la Santé et des Services sociaux. Ces
changements contribuent a la diversité des expertises et a I'enrichissement
des délibérations au conseil.

Enfin, je tiens a remercier sincerement la haute direction et 'ensemble du
personnel de I'Institut pour leur engagement, leur rigueur et leur résilience.

Leur travail soutenu permet a I'Institut de jouer un réle essentiel pour le
mieux-vivre des Québécoises et des Québécois.

Original signé

Denis Marion

2 Institut national de santé publique du Québec



MESSAGE DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

'année 2024-2025 a été marquée par la transformation du systeme de soins et

de services sociaux du Québec, de la création de Santé Québec a la redéfinition des

roles et des responsabilités de toutes les institutions du secteur de la santé. La santé
publique n'échappe pas a ces changements, méme si la vocation de I'Institut demeure
inchangée et qu'il est toujours appelé a rassembler en son sein les meilleurs experts

du domaine, au service de fonctions essentielles qui vont des analyses de laboratoires

a la conception de politiques publigues. Plus de 25 ans apres la création de I'Institut,

le Québec peut s'enorgueillir de posséder des infrastructures de santé publique d'une
qualité exceptionnelle, dont on peut mesurer la valeur dans une gamme impressionnante
de programmes et de services.

Le Plan stratégique 2023-2027 guide I'Institut et ses équipes dans cette période de transition. D'un c6té, il appelle
a consulter plus largement nos différents partenaires et méme a les fédérer autour de nos activités, afin de
s'assurer de la pertinence de nos engagements et de consolider le cadre d'action qui en décide. De l'autre, il nous
invite a ceuvrer pour que I'Institut rejoigne efficacement tous les acteurs qui peuvent bénéficier de nos conseils
ou de nos interventions, comme il se doit pour un centre de référence de ce niveau. Au cours de I'année, 'Institut
a dailleurs tissé de nouveaux liens de collaboration avec d'autres grands instituts de santé publique a travers le
monde. Ces échanges nous permettent non seulement de nous comparer afin de maintenir des standards de
qualité élevés, mais aussi de partager nos expériences face a des défis communs.

Plusieurs questions importantes ont retenu l'attention de nos équipes au cours de I'année, de la préparation aux
urgences aux conséquences sanitaires des changements climatiques, en passant par les maladies infectieuses,
la vaccination, la santé au travail ou la santé des enfants. LInstitut doit également venir en aide aux institutions
régionales, ce qui nous amené a intervenir dans des situations pressantes et urgentes telle que la tuberculose
au Nunavik ou le cas de la Fonderie Horne en Abitibi-Témiscamingue. Nos laboratoires ont également été
fortement sollicités, témoignant de leur réle central dans notre dispositif.

Nous avons aussi dévoilé notre Programme scientifique 2024-2029, fruit d'un travail collectif de réflexion et
d’analyse qui a mobilisé tout I'Institut. Ce programme permet notamment d'identifier les enjeux émergents ou en
croissance en santé publique et représente un outil précieux pour les décideurs, les autorités de santé publique,
les partenaires de la société civile et plus largement, pour toutes les personnes intéressées par ces questions.

Malgré le contexte budgétaire contraignant et les réalités démographiques, nous avons fait preuve d'ingéniosité
pour optimiser nos pratiques de travail et retenir les talents. L'accueil de pres de 200 stagiaires issus de divers
horizons témoigne d'ailleurs de notre engagement envers la reléve et le développement de la main d'ceuvre

en santé publigue.

Au terme de cette année, il nous semble que les témoignages de satisfaction répétés de nos partenaires, au
Québec comme ailleurs au Canada et a I'étranger, nous encouragent a poursuivre dans la voie tracée et a incarner

au plus haut degré et avec fierté les valeurs de santé publique. Ce rapport devrait vous amener a partager cette
conviction.

Original signé

Pierre-Gerlier Forest, Ph. D., FACSS

Rapport annuel de gestion 2024-2025 3
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DECLARATIQN ATTESTANT
LA FIABILITE DES DONNEES

La déclaration qui suit porte sur I'exactitude, l'intégralité et la fiabilité de I'information et des résultats contenus
dans le Rapport annuel de gestion 2024-2025 de I'Institut national de santé publique du Québec.

Les renseignements contenus dans ce rapport :

décrivent fidelement la mission et les orientations de I'Institut;
présentent les objectifs et I'état d'avancement de la Planification stratégique 2023-2027;
rendent compte des obligations Iégislatives et gouvernementales de I'Institut;

rendent compte de ['utilisation des ressources de I'Institut.

Je déclare que les données contenues dans le Rapport annuel de gestion 2024-2025 de I'Institut national
de santé publique du Québec ainsi que les contrdles afférents a ces données sont fiables et qu'ils correspondent
a la situation telle gu'elle se présentait au 31 mars 2025.

Le président-directeur général,

Original signé

Pierre-Gerlier Forest, Ph. D., FACSS

Institut national de santé publique du Québec



1. LORGANISATION

1.1 Lorganisation en bref

LInstitut national de santé publique du Québec est le premier centre d'expertise et de référence en santé

publique au Québec. Créé en 1998 a la suite de constats sur la fragmentation et la duplication de I'expertise

en santé publigue au Québec, le projet d'Institut avait pour objectif principal de consolider, développer et mieux
coordonner cette expertise sur le plan national, en plus de la mettre au service de I'ensemble des acteurs de santé
publique québécois.

LInstitut assume aujourd’hui trois grandes fonctions. Il produit et partage des connaissances scientifiques qui
éclairent et facilitent la prise de décision des responsables de santé publique, tout en favorisant l'optimisation
des pratiques de santé publique et la compréhension des déterminants de la santé chez les autres acteurs

de la vie collective. C'est la fonction d'expertise de I'Institut. Il met ses ressources spécialisées au service des
autorités du réseau de santé publique dans les situations urgentes, critiques ou complexes et offre son soutien
technique au réseau de la santé quand des programmes comportent des aspects de santé publique. C'est la
fonction d'assistance de I'Institut. Il répond aux demandes de service pour toutes les consultations spécialisées
en santé publique, de I'éthique publique aux examens de laboratoire. C'est la fonction de référence de I'Institut.
Les ressources humaines et financiéres de I'Institut se partagent a peu pres également entre ces trois fonctions.

Rapport annuel de gestion 2024-2025 5
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Mission

La loi sur I'Institut national de santé publique lui donne comme mission de « soutenir le ministre de la Santé

et des Services sociaux dans sa mission de santé publique. LInstitut a également comme mission, dans la mesure
déterminée par le mandat que lui confie le ministre, de soutenir Santé Québec, la Régie régionale de la santé

et des services sociaux du Nunavik, le Conseil cri de la santé et des services sociaux de la Baie James et les
établissements, dans I'exercice de leur mission de santé publique. »

La loi sur I'Institut lui confie en outre les responsabilités suivantes :

1-

Le développement des connaissances;

L'analyse des politiques publigues ayant des impacts sur la santé;
Linformation de la population sur son état de santé;

La collaboration avec les universités pour la formation en santé publigue,
La collaboration avec les organismes subventionnaires pour la recherche;
’échange d'information avec des partenaires canadiens ou étrangers;
L'exécution de mandats particuliers confiés par le ministre.

LInstitut administre également le Laboratoire de santé publique du Québec, le Centre de toxicologie du Québec
ainsi que certains services cliniques de dépistage destinés a des populations éloignées ou vulnérables.

Institut national de santé publique du Québec



Vision

De concert avec ses partenaires, I'Institut encourage et facilite 'utilisation par tous les acteurs de santé publique
et par les décideurs des connaissances, perspectives et méthodes les plus avancées, au service du mieux-vivre
de la population québécoise.

Valeurs
LInstitut est animé par les valeurs suivantes : la rigueur, l'intégrité, la recherche du bien commun et la collaboration.

La rigueur repose sur la compétence des membres du personnel et sur un souci constant de qualité qui se traduit
par la pertinence, I'utilité, l'objectivité, la crédibilité, I'intelligibilité et 'accessibilité.

Lintégrité s'incarne dans des comportements justes et honnétes, la transparence et le sens du devoir.

La recherche du bien commun s'illustre par la mise en ceuvre de conditions favorables a l'atteinte d’'un état de santé
et de bien étre optimal au sein de la population, des partenaires de I'Institut et de son propre personnel.

La collaboration constitue un principe d'action essentiel a 'accomplissement de la mission de I'Institut et au
maintien d'un environnement de travail de qualité. Elle s'incarne dans un esprit de solidarité et d'ouverture aux

différentes compétences et points de vue.

Ces valeurs sont cohérentes avec la Déclaration de valeurs de I'administration publique québécoise soit I'intégrité,
I'impartialité, le respect, la compétence et la loyauté.

Rapport annuel de gestion 2024-2025 7



Chiffres clés 2024-2025

/33

personnes en lien d'emploi
au 31 mars 2025

119,3

Dépenses
engagées (en MS)

202

publications
scientifiques
éditées

16446 210

consultations des
pages du site Web

Examens de dépistage

3155

radiographies pulmonaires

3079

mammographies

Laboratoires

129 /788

échantillons regus pour analyse
au Laboratoire de santé publique
du Québec

66 519

échantillons regus pour analyse au
Centre de toxicologie du Québec

/75110

abonnées et abonnés
sur nos médias sociaux

2 586

utilisateurs de I'Infocentre
de santé publique*
~10 requétes/jour

*en date du 4 mars 2025

3330

inscriptions aux formations

7 352

inscriptions aux webinaires

AlA
TOTP\P\
—

148

réponses écrites envoyées aux méedias

217

entrevues accordées par les experts

2106

mentions dans les médias



1.2 Faits saillants

Programme scientifique 2024-2029

Notre Programme scientifique 2024-2029 identifie
les principaux enjeux de santé publique émergents
ou en croissance. Ce regard sur I'avenir savere
crucial pour les décideurs, les autorités de santé
publique, les partenaires de la société civile et |a
population québécoise.

Pour avoir une vue d'ensemble plus exhaustive

des produits et des services en cours de réalisation
a I'Institut national de santé publique du Québec,
consultez notre Programmation scientifique
2024-2025.

Offrir des regards neufs sur les savoirs

- Deux rapports inédits sur la consommation
quotidienne de cannabis.

- Capsules de formation développées pour soutenir
I'appropriation du guide de pratique professionnelle
pour le retraitement des dispositifs médicaux
dans les cliniques hors établissement.

- Etude sur l'autotraitement par le cannabis
a des fins médicales.

+ Formation renouvelée sur les impacts des
changements climatiques sur la santé en y ajoutant

un module sur la santé mentale et les éco-émotions.

Mises a jour importantes apportées au Protocole
de contraception du Québec.

+ Nouveau guide de pratique congu pour l'identification
et la mesure de I'exposition des travailleurs au bruit.

+ Nouvel outil développé pour prévenir les risques
a la santé psychologique chez le personnel mobilisé
lors d'inondations.

Portrait des risques psychosociaux en milieu
scolaire a la suite d'une étude menée au cceur
de la 62 vague de la pandémie COVID-19.

Portrait sur la consommation de cannabis et d'autres
substances psychoactives chez les jeunes de

18 a 24 ans qui fréguentent les centres d'éducation
des adultes.

Refonte du guide de pratique professionnelle portant
sur la gestion des cas de tuberculose et de leurs
contacts dans la communauté.

Refonte du Répertoire des analyses du
Centre de toxicologie du Québec

Utilisation de la méthode d'analyse Joinpoint pour
le portrait 2025 sur les comportements suicidaires
au Québec.

Version enrichie et actualisée du dossier sur
|a violence sexuelle.

Rapport annuel de gestion 2024-2025 9


http://Programme scientifique 2024-2029
http://Programmation scientifique 2024-2025
http://Programmation scientifique 2024-2025

10

Jouer un réle-clé
aupres du gouvernement

Mémoire présenté a la
Commission spéciale sur les
impacts des écrans et des
réseaux sociaux sur la santé

et le développement des jeunes.

Mémoire sur le projet de
loi 70 modifiant la Loi sur
la protection sanitaire
des animaux.

Mémoire dans le cadre des
consultations pour I'élaboration
du troisieme plan d'action
concerté pour prévenir

et contrer l'intimidation

et la cyberintimidation.

Lindicateur de santé publique :
une nouvelle version repensée!

Davantage d'indicateurs sont paramétrables selon

le sexe, I'age et les régions sociosanitaires.

Certains indicateurs permettent des comparaisons

avec les autres provinces canadiennes, les états
ameéricains et d'autres pays.

Unir les talents pour développer
I'excellence

Fruit d'une collaboration entre I'Institut et I'Office
québécois de la langue francaise, le Lexique de
la toxicologie voit le jour.

Nouveau plan d'action pour la formation en
santé publique au Québec issue d'une réflexion
stratégique entre employeurs et établissements
d’enseignement en santé publique au Québec.

Participation du Laboratoire de santé publique
du Québec a des travaux de pointe sur les
maladies transmises par les tiques en
collaboration avec I'Université Laval.

Recommandations du Comité sur les
infections nosocomiales du Québec visant

la prévention et le contréle des entérobactéries
productrices de carbapénémases et la
prévention et le contréle du Candida auris dans
les milieux de soins.

Toute premiere convention adoptée entre
les 15 organisations membres du Réseau
Santécom, coordonné par I'Institut.

Travaux du Comité sur I'immunisation du
Québec sur les infections causées par le virus
respiratoire syncitial chez les nourrissons et
chez les personnes ainées, de méme qu'en
réponse aux situations épidémiologiques :
rougeole, coqueluche et mpox.



S'ouvrir au monde, s’inspirer Un événement majeur

et collaborer organisé avec nos réseaux
Participation au 50¢ anniversaire de Journées annuelles
I'Observatoire régional de santé d'ile-de- de santé publique

France pour présenter I'expertise de I'Institut
en matiere de surveillance en santé publique.

Premier séminaire virtuel organisé par I'Institut 3
en collaboration avec I'Institut national de
santé publique et de I'environnement des
Pays-Bas et I'Agence de santé publique de
Sueéde et ayant pour thématique la qualité

de la production scientifique. 2 078

jours d'activité

inscriptions
Présentation de I'approche québécoise sur
les inégalités sociales de santé lors de la
conférence de I'Association internationale 2']
des instituts nationaux de santé publique, o
en marge du G20 a Rio de Janeiro. act|y|tes
scientifiques
Signature d'une entente-cadre entre I'Institut
et 'Agence nationale de sécurité sanitaire
de l'alimentation, de I'environnement et 4_‘]

du travail de France. T

par affiches

2

Informer la population et les lauréats
&I 5 du concours
médias sur des enjeux actuels

de lareleve
Article de sensibilisation sur Izla xylzizme, 90 4 o
une drogue de rue consommeée a l'insu ) 0]
des personnes. des personnes interrogées

considerent ces journées
de formation comme

prioritaires parmi toutes

Nouvelle page Web qui propose des les formations offertes

recommandations et des conseils pour rester en santé publique.

en santé lors d’'un séjour a I'étranger.

Dossier complet sur l'utilisation des écrans
et leurs effets sur la santé.

Nouvelles pages Web sur les divers enjeux 94 6 o
o}
)

entourant les intoxications.
des personnes

interrogées voient cet
événement comme
une occasion idéale
de réseautage.

Section Web sur le bruit des éoliennes
et ses effets sur la santé.

Rapport annuel de gestion 2024-2025



Le privilege d'accompagner
les nouveaux parents

Mis a jour annuellement, le guide
Mieux vivre avec notre enfant de
la grossesse a deux ans est tiré
a quelgue 94 000 exemplaires

et est offert gratuitement a tous
les nouveaux et futurs parents
du Québec. Il est aussi disponible

5000

Rayonner au-dela du contexte
de travail!

Formation Sexes, genres

et orientations sexuelles
comprendre la diversité offerte
sur diverses plateformes a
I'extérieur du réseau de la santé
et des services sociaux.

« Quelques membres du

en ligne. ) o personnel nous ont remerciés
Inscriptions d'offrir cette formation,
2024-2025 notamment une meére de famille
dont I'ex-conjoint est en transition
de genre et qui se sentait un peu
désemparée devant la situation. »
ONSANTE
c,§</ )
< /
o ¥
LJ
oo
53 : . . o
S Contribuer a la santé et au mieux-étre
% de notre personnel

i
"ée par le NS

81 %

des personnes sondées sont satisfaites
a I'égard des mesures prises pour favoriser

la santé psychologique

87 %

des personnes sondées sont satisfaites
a l'égard des mesures prises pour favoriser

la qualité de vie au travail

95 %

des personnes sondées sont fieres

de travailler pour l'Institut!

12  Institut national de santé publique du Québec
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2. LES RESULTATS

2.1 Plan stratégique

Résultats relatifs au plan stratégique

Sommaire des résultats 2024-2025 relatifs aux engagements du Plan stratégique 2023-2027

Enjeu 1 : La faculté d’adaptation de l'Institut dans le contexte
de la santé publique québécoise

Orientation 1 : Miser sur notre expertise en santé publique

OBJECTIFS INDICATEURS CIBLES 2024-2025 RESULTATS 2024-2025 PAGE
Objectif 1.1 Indicateur 1 S.0. S.0. 15
Objectif 1.2 Indicateur 2 50 % 49 % 16
Objectif 1.2 Indicateur 3 +2 % sur résultats 2023-2024 +7,9 % 16
Objectif 1.2 Indicateur 4 +2 % sur résultats 2023-2024 +0,29 % 16
Objectif 1.3 Indicateur 5 +5 % sur résultats 2023-2024 +5,6 % 17
Objectif 1.3 Indicateur 6 +2 % sur résultats 2023-2024 +33,4 % 18

Orientation 2 : Améliorer I'accés aux savoirs et aux données en santé publique en temps opportun

OBJECTIFS INDICATEURS CIBLES 2024-2025 RESULTATS 2024-2025 PAGE
Objectif 2.1 Indicateur 7 92 % 100 % 18
Objectif 2.1 Indicateur 8 92 % 96,1 % 19
Objectif 2.1 Indicateur 9 92 % 951 % 19
Objectif 2.1 Indicateur 10 92 % 97 % 19
Objectif 2.2 Indicateur 11 88 % 100 % 20

Orientation 3 : Assumer un leadership collaboratif

OBJECTIFS INDICATEURS CIBLES 2024-2025 RESULTATS 2024-2025 PAGE
Objectif 3.1 Indicateur 12 3 1 21
Objectif 3.1 Indicateur 13 8 9 21
Objectif 3.1 Indicateur 14 200 193 21

14  Institut national de santé publique du Québec



Enjeu 2 : Le développement des capacités et l'usage efficace des ressources
Orientation 4 : Renforcer I'expérience du personnel

OBJECTIFS INDICATEURS CIBLES 2024-2025 RESULTATS 2024-2025 PAGE
Objectif 4.1 Indicateur 15 +22 -2 22
Objectif 4.2 Indicateur 16 25% 25% 23

Orientation 5 : Perfectionner nos fagons de faire
OBJECTIFS INDICATEURS CIBLES 2024-2025 RESULTATS 2024-2025 PAGE
Objectif 5.1 Indicateur 17 70 % 86 % 24

Résultats détaillés 2024-2025 relatifs aux engagements du Plan stratégique 2023-2027

Enjeu 1 : La faculté d’adaptation de I'Institut dans le contexte
de la santé publique québécoise

Orientation 1 : Miser sur notre expertise en santé publique

Objectif 1.1 : Favoriser l'intégration des expertises et des perspectives

Contexte lié a I'objectif : Parce qu'elles sont complexes et variées, les interventions en santé publique nécessitent
une approche transdisciplinaire. Lintégration des expertises permet de tirer parti des connaissances spécialisées
propres a chaque domaine pour convenir de solutions intégrées et globales. Pour y parvenir, I'Institut combine

son expertise propre avec la meilleure expertise externe. Lassociation des principales parties prenantes contribue
elle aussi a des interventions plus adaptées et a une meilleure acceptation sociale, renforgant ainsi I'efficacité et
I'impact des efforts déployés pour améliorer la santé et le mieux-étre de la population.

Indicateur 1 : Proportion des publications impliquant des parties prenantes

Mesure de départ : Sans objet

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Cibles S.0. S.0. S.0. 25%
Résultats S.0. S.0.

Explication du résultat obtenu en 2024-2025

Des travaux sont en cours pour définir des balises et des criteres permettant d'identifier le type de parties prenantes
qui devrait étre impliqué, ainsi que I'apport attendu des savoirs expérientiels aux différents travaux scientifiques
de l'nstitut.
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Objectif 1.2 : Accroitre l'influence de I'lnstitut

Contexte lié a I'objectif : En tant que centre d'expertise et de référence, il est important que I'lnstitut soit

reconnu comme une institution fiable et digne de confiance par la population, ses partenaires et les décideurs.

La sensibilisation aux enjeux de santé publique, la communication d'information cruciale a un large public,

la diffusion rapide et efficace de connaissances favorisent une meilleure compréhension des problemes de

santé et des solutions possibles. Par exemple, I'Institut a été exposé plus que jamais dans les médias lors de la
pandémie de COVID-19 : la fréquentation du site Web ainsi que les demandes médias ont connu une augmentation
significative. Bien qu'il ne soit pas toujours spontanément associé a I'Institut, un de nos produits phares est présent
dans tous les foyers du Québec ou résident de jeunes enfants. Il s'agit du guide Mieux vivre avec son enfant de la
grossesse a deux ans qui accompagne les parents et futurs parents au cours des deux premieres années de vie

de leur enfant. Cet exemple doit maintenant étre repris dans d'autres domaines. LInstitut doit assumer sa présence
aupres du public et de ses partenaires en favorisant I'acces et le partage de I'ensemble des connaissances dont

il dispose. Une population bien informée contribue a l'atteinte d'un mieux-étre de la société.

Indicateur 2 : Taux de notoriété de I'lnstitut

Mesure de départ: 57 %

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Cibles S.0. 50 % S.0. 50 %
Résultats S.0. 49 % (non atteinte)

Indicateur 3 : Taux d’augmentation du nombre de pages Web vues

Mesure de départ : 13 944 765 pages vues

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Cibles +1 % sur la mesure +2 % sur résultats +2 % sur résultats +2 % sur résultats
de départ de 2023-2024 de 2024-2025 de 2025-2026
; +9 % (atteinte, +7,9 % (atteinte,
Résultats

15240 084 pages vues) 16 446 210 pages vues)

Indicateur 4 : Taux d'augmentation des mentions de I'Institut dans les médias

Mesure de départ : 5 874 mentions dans les médias traditionnels en 2022-2023

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Cibles +1 % sur la mesure +2 % sur résultats +2 % sur résultats +2 % sur résultats
de départ de 2023-2024 de 2024-2025 de 2025-2026
, -64 % (non atteinte, +0,29 % (non atteinte,
Résultats ) )
2 100 mentions) 2 106 mentions)
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Explication du résultat obtenu en 2024-2025

Le taux de notoriété de I'Institut, mesuré tous les deux ans par la firme Léger, a été réévalué en mars 2025.

Les résultats du sondage confirment I'efficacité des stratégies de communication mises en place et la notoriété
de I'Institut demeure stable, autour de 50 %. Depuis 2023, des efforts particuliers sont déployés pour valoriser
les publications sur les réseaux sociaux notamment en adaptant les messages aux différents types d'auditoires,
incluant le grand public. Cette approche contribue a renforcer 'engagement et la portée des contenus diffusés.

Le site Web de I'Institut continue d’enregistrer une croissance soutenue de sa fréquentation, dépassant la cible
annuelle. Cette performance est en partie attribuable a la qualité et a la pertinence des publications sur les réseaux
sociaux. Deux projets ont particulierement suscité l'intérét :

+ LlIndicateur de santé publique, une nouvelle mouture de Santéscope, qui présente un portrait
synthétisé et adapté sur I'état de santé de la population québécoise.

+Le Programme scientifique 2024-2029, un document stratégique identifiant les principaux enjeux
émergents ou en croissance en santé publique.

Ces initiatives, parmi d'autres, ont généré des milliers de clics redirigés vers le site Web de I'Institut.

En ce qui concerne la visibilité médiatique, I'Institut a été mentionné 2 106 fois dans les médias traditionnels

en 2024-2025, un chiffre stable par rapport a I'année précédente. Bien que la mesure de départ fit possiblement
influencée par le contexte exceptionnel de la pandémie de COVID-19, le nombre de mentions actuelles est

trois fois plus élevé qu'en 2019-2020, ce qui constitue une base de comparaison plus représentative pour

la période postpandémique.

Objectif 1.3 : Améliorer la diffusion des connaissances

Contexte lié a I'objectif : Les interventions pouvant agir sur les déterminants de la santé relévent d'une panoplie
d'acteurs provenant de divers secteurs de la société. Afin d'améliorer la qualité des interventions en santé publique,
I'Institut doit assurer une diffusion rapide et efficace des connaissances et les rendre accessibles a tous. Par ses
publications, ses formations, ses outils de promotion, ses guides de pratiques, il permet aux professionnels de la
santé, chercheurs, étudiants, décideurs et au grand public d'accéder a des informations actualisées vers lesquelles
orienter leurs interventions. Linfolettre de I'Institut et la tenue de webinaires permettent de rejoindre des partenaires
essentiels a l'atteinte des objectifs de santé publique, en les familiarisant avec nos productions.

Indicateur 5 : Taux d'augmentation des abonnements a l'infolettre de I'Institut

Mesure de départ : 7 800 abonnées a l'infolettre

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Cibles +5 % sur la mesure +5 % sur résultats +5 % sur résultats +5 % sur résultats
de départ de 2023-2024 de 2024-2025 de 2025-2026
. +3,4 % (non atteinte, +5,6 % (atteinte,
Résultats ) )
8069 abonnés) 8 521 abonnés)
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Indicateur 6 : Taux d'augmentation du nombre de participants aux webinaires offerts par I'Institut

Mesure de départ : 3 916 participants

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Cibles +1 % sur la mesure +2 % sur résultats +2 % sur résultats +2 % sur résultats
de départ de 2023-2024 de 2024-2025 de 2025-2026
; +47 % (atteinte, +33,4 % (atteinte,
Résultats o .
5571 participants) 7 352 participants)

Explication du résultat obtenu en 2024-2025

Le nombre d'abonnés a l'infolettre principale Les Résonances de l'Institut a enregistré une hausse de 5,6 %,

un taux légérement supérieur a l'objectif initial. Cette progression est d'autant plus significative qu'elle s'inscrit dans
un contexte ou plusieurs autres infolettres thématiques coexistent. Par ailleurs, la participation aux webinaires
produits par I'lnstitut a connu une augmentation significative. Cette croissance s'explique notamment par le
nombre accru de webinaires offerts ainsi que par la diversité des thématiques abordées en santé publique,
permettant de rejoindre un large éventail de partenaires.

Orientation 2 : Améliorer 'accées aux savoirs et aux données en santé publique
en temps opportun

Objectif 2.1 : Répondre aux besoins des partenaires par des produits et services appropriés

Contexte lié a I'objectif : En plus des publications officielles disponibles sur le site Web et des services spécialisés
de laboratoire et de dépistage, I'Institut offre du soutien-conseil sous diverses formes au ministere de la Santé et
des Services sociaux (MSSS), aux directions régionales de santé publique ainsi qu'aux établissements du réseau
de la santé et des services sociaux. Il diffuse également des connaissances par le biais d'activités de formation

et de webinaires. Afin de remplir sa mission, I'Institut doit constamment s'assurer que ces produits et services
sont utiles et répondent aux besoins de ses partenaires. Le niveau de satisfaction de ses partenaires est élevé,
notamment en ce qui a trait aux services personnalisés qu'il offre aux directions régionales de santé publique.

Il demeure tout de méme essentiel de mesurer ce niveau de satisfaction et d'identifier les pistes d'amélioration
pour fournir des produits et des services toujours plus appropriés et adaptés aux besoins grandissants.

Indicateur 7 : Taux de satisfaction des partenaires a I'égard du soutien-conseil offert

Mesure de départ : Sans objet

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Cibles 90 % 92 % 95 % 98 %
Résultats 100 % (atteinte) 100 % (atteinte)
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Indicateur 8 : Taux de satisfaction des publics visés quant a I'utilité des publications

Mesure de départ : Sans objet

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Cibles 90 % 92 % 95 % 98 %
Résultats 94 % (atteinte) 96,1 % (atteinte)

Indicateur 9 : Taux de satisfaction quant aux formations et webinaires offerts par I'Institut

Mesure de départ : Sans objet

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Cibles 90 % 92 % 95 % 98 %
Résultats 94 % (atteinte) 95,1 % (atteinte)

Indicateur 10 : Taux de satisfaction des partenaires a I'égard des services spécialisés de laboratoires
et de dépistage

Mesure de départ : Sans objet

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Cibles 90 % 92 % 95 % 98 %
Résultats 99 % (atteinte) 97 % (atteinte)

Explication du résultat obtenu en 2024-2025

LInstitut offre du soutien-conseil au MSSS, aux directions régionales de santé publique ainsi qu'aux établissements
du réseau de la santé et des services sociaux.

Une quinzaine de cas de soutien-conseil ont été complétés en 2024-2025 dans plusieurs régions du Québec.

Neuf cas ont servi a évaluer le premier indicateur de cet objectif (indicateur 7). Une entrevue a été réalisée par
une firme externe aupres de représentants et représentantes de partenaires. Les personnes sondées avaient
été impliquées directement dans les cas a I'étude. Le questionnaire utilisé pour les entrevues était composé
de questions ouvertes et fermées et a permis d'établir le niveau de satisfaction a I'égard du soutien regu.

Les informations recueillies lors de ces entrevues aideront I'Institut a améliorer ses pratiques.

Lindicateur 8 a été mesuré a partir d'un échantillon composé de 18 productions issues des différentes directions
de I'Institut. Un sondage, élaboré par une firme externe, a été envoyé a plus de 453 personnes parmi les acteurs

du réseau de santé publique pour valider leur satisfaction concernant I'utilité des publications. Les publics identifiés,
dont les directeurs régionaux et directrices régionales de santé publique, ont aussi eu l'opportunité d'exprimer leur
appréciation globale a I'égard de la production scientifique de I'Institut. Les commentaires recueillis sont compilés
et analysés afin de dégager des pistes d'amélioration.
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Afin de mesurer le niveau de satisfaction quant aux formations et webinaires offerts par I'Institut en 2024-2025,

un sondage a été envoyé aux participantes et participants de 21 formations et 15 webinaires sélectionnés pour
cette mesure. Lanalyse des réponses a été effectuée par une firme externe et les réponses de 9 974 questionnaires
d'évaluation remplis ont permis d'obtenir le taux de satisfaction global. Une analyse des sondages de satisfaction
envoyeés en 2024-2025 par le Centre de toxicologie du Québec et les Services cliniques de dépistage ainsi qu'un
sondage Web envoyé aux utilisateurs des services du Laboratoire de santé publique du Québec a permis de
calculer le taux de satisfaction des partenaires a I'égard des services spécialisés de laboratoires et de dépistage
(indicateur 10).

Objectif 2.2 : Adopter des méthodes et des technologies de pointe pour le traitement de données
en santé publique

Contexte lié a l'objectif : Analyser des masses de données afin d'identifier des tendances, faire de la détection
précoce de problématiques de santé, personnaliser les interventions, faire des modeles prédictifs, surveiller en
temps réel les indicateurs de santé, intégrer des données hétérogenes, voici autant de raisons justifiant I'adoption
de méthodes et de technologies de pointe en santé publique, notamment l'intelligence artificielle. Pouvoir rendre
disponibles ces expertises a nos partenaires représente un objectif essentiel et pressant pour I'Institut.

Indicateur 11 : Taux de satisfaction des partenaires quant aux nouvelles méthodes et technologies utilisées

Mesure de départ : Sans objet

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Cibles 85 % 88 % 92 % 95 %
Résultats 70 % (non atteinte) 100 % (atteinte)

Explication du résultat obtenu en 2024-2025

Un sondage Web a été réalisé aupres des utilisateurs potentiels de quatre méthodes ou technologies développées
par I'Institut. Le taux de satisfaction selon la méthode ou la technologie évaluée est de 100 %.

Orientation 3 : Assumer un leadership collaboratif

Objectif 3.1 : Développer des partenariats d’enseignement et de recherche avec les milieux académiques

Contexte lié a I'objectif : La collaboration avec les milieux universitaires contribue a établir des liens entre les
praticiens de la santé publique, les chercheurs et les étudiants. LInstitut entretient des ententes de partenariat
avec des universités et s'est doté d'une table de partenaires universitaires ceuvrant en santé publique. Il souhaite
accroitre ses collaborations avec les milieux académiques afin de développer des perspectives communes et
de combiner les ressources dans l'atteinte de buts communs. Le développement en association de chaires de
recherche, la collaboration institutionnelle avec des chercheurs universitaires et I'accueil de stagiaires sont des
moyens permettant de multiplier I'expertise disponible en santé publique, au bénéfice de la population.
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Indicateur 12 : Nombre cumulatif de chaires de recherche associées

Mesure de départ : Sans objet

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027

Cibles 2 3 4 5

Résultats 1 (non atteinte) 1 (non atteinte)

Indicateur 13 : Nombre cumulatif de chercheurs associés

Mesure de départ : Sans objet

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Cibles 6 8 12 15

Résultats 6 (atteinte) 9 (atteinte)

Indicateur 14 : Nombre annuel de stagiaires accueillis

Mesure de départ : Sans objet

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Cibles 195 200 210 225
Résultats 194 (non atteinte) 193 (non atteinte)

Explication du résultat obtenu en 2024-2025

Les résultats des indicateurs 12, 13 et 14 sont atteints ou trés proches des cibles fixées, reflétant la détermination
et 'engagement de I'Institut en matiere d’enseignement et de recherche en santé publique. Plusieurs mesures

ont été déployées afin de renforcer I'enseignement et la recherche collaborative, en partenariat avec les milieux
académiques. 'adoption du Plan d'action pour la formation en santé publique au Québec (octobre 2024) constitue
une feuille de route fédérant 'ensemble des acteurs de santé publique au Québec et vise, entre autres, a renforcer
la pratique dans la formation initiale, notamment par les stages. A cet effet, un membre du personnel de I'Institut
est dédié a temps plein a l'amélioration et a la coordination du programme de stages ainsi qu'a la valorisation des
diverses activités liées a I'enseignement. Laugmentation du nombre de stagiaires va de pair avec 'augmentation
du nombre de superviseurs disponibles. Il est donc primordial de travailler a favoriser les conditions d'encadrement
et d'accueil des stagiaires.

De méme, l'année 2024-2025 a été consacrée en grande partie a formaliser 'encadrement de la recherche

a l'Institut, ce qui facilitera les partenariats avec les milieux académiques. Plus particulierement, la création

d'un profil chercheur reconnaissant les compétences en recherche du personnel qualifié, 'adoption d'un code

de conduite pour la recherche responsable, la mise a jour des modalités d'octroi du statut de chercheuse ou
chercheur associé(e) ainsi que la nouvelle politique sur le soutien aux activités scientifiques externes permettront
de faciliter le développement de partenariats en recherche.
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Enjeu 2 : Le développement des capacités et l'usage efficace des ressources

Orientation 4 : Renforcer I'expérience du personnel

Objectif 4.1 : Se positionner comme employeur de choix

Contexte lié a I'objectif : Attirer, retenir les talents et maximiser le potentiel du personnel sont des préoccupations
de premier ordre pour I'Institut qui doit miser en grande partie sur son capital humain. Les occasions de
développement, I'acces a des technologies de pointe combinés a une culture de I'excellence et de l'innovation
sont autant de conditions essentielles permettant a I'Institut de se positionner comme employeur de choix.
Lorganisation adopte aussi plusieurs mesures afin de maintenir & jour sa certification Entreprise en santé Elite
en agissant sur les habitudes de vie, l'environnement de travail, la conciliation travail-vie personnelle ainsi que les
pratiques de gestion et dorganisation du travail. Un sondage annuel est réalisé afin d'évaluer la satisfaction des
mesures déployées aupres du personnel dans le cadre de cette certification. Lindice de recommandation des
employés envers I'Institut est un indicateur servant a mesurer la satisfaction et 'engagement du personnel.

Il s'inspire du concept de Net Promoter Score utilisé pour évaluer la satisfaction des clients. Le score peut varier
de -100 a +100; un score positif étant considéré comme bon. Un sondage annuel est réalisé afin de mesurer

la satisfaction des mesures déployées dans le cadre de la démarche Entreprise en santé.

Indicateur 15 : Indice de recommandation des employés envers I'Institut (Net Promoter score [NPS])

Mesure de départ : Sans objet

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Cibles +20 +22 +25 +25
Résultats +10 (non atteinte) -2 (non atteinte)

Explication du résultat obtenu en 2024-2025

Lindice du Net Promoter Score (NPS) recueilli lors du dernier sondage annuel correspond a -2 ce qui indique que

la proportion des employés moins enclins a recommander I'Institut comme employeur (les détracteurs) dépasse
légerement celle des employés qui recommandent fortement I'Institut (les promoteurs). Toutefois, ce chiffre ne
reflete pas toute la réalité : 72 % des membres du personnel ont attribué une note de 7 ou plus lorsqu'on leur a
demandé s'ils recommanderaient I'Institut comme employeur. Cela montre qu'une majorité a une perception plutét
positive méme si elle n'est pas assez forte pour étre considérée comme de la promotion active (note de 9 ou 10).

Bien que l'indice se situe en dega de l'objectif, les résultats du sondage révelent des perceptions généralement
positives sur les questions concernant I'environnement de travail, la conciliation travail-vie personnelle ainsi que
les pratiques de gestion et d'organisation du travail. De plus, le sondage releve que 93 % des employés sont fiers
de travailler pour I'Institut. Le contexte actuel dans lequel évolue I'Institut, marqué par I'imposition de restrictions
budgétaires et un gel dembauche, combinés au processus en cours de négociation des conventions collectives,
pourrait avoir influencé ce résultat.

L'analyse des commentaires qualitatifs recueillis permettra de mieux cibler les raisons derriere les résultats pour
ensuite les traduire en actions concretes afin de répondre aux besoins du personnel.
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Objectif 4.2 : Promouvoir I'équité, la diversité et I'inclusion

Contexte lié a I'objectif : 'équité, la diversité et I'inclusion sont des valeurs de base en santé publique et c'est

pourquoi I'Institut doit faire preuve d'exemplarité dans ce domaine. Plusieurs recherches montrent que I'équité,
la diversité et I'inclusion contribuent positivement a la performance des organisations. Un personnel diversifié

est mieux a méme de comprendre les besoins variés de la société et d'y répondre adéquatement.

Indicateur 16 : Taux d'implantation du Plan d’action équité, diversité et inclusion (EDI)

Mesure de départ : Sans objet

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Cibles S.O. 25% 50 % 75 %
Résultats S.0. 25%

Explication du résultat obtenu en 2024-2025

LInstitut poursuit ses efforts, notamment par la mise en ceuvre de son Plan d'action équité, diversité inclusion (EDI)
adopté par le conseil d'administration. A ce jour, 25 % du plan a été réalisé selon trois axes :

+  Engager la direction et promouvoir I'EDI au sein de l'organisation;
+ Former le personnel;

+  Faciliter 'acces et l'intégration en emploi pour les personnes en situation de handicap
et les personnes autochtones.

LInstitut a mené des activités de sensibilisation et de promotion, par le biais de communications internes
et de campagnes. Afin de mieux comprendre la diversité, une formation sur la diversité des genres et orientations
sexuelles a été offerte a tous.

LInstitut a renforcé ses partenariats avec des organismes spécialisés pour I'emploi des personnes handicapées
et a participé au programme de stage DuoEmploi.

Ces efforts se poursuivront au cours de la prochaine année, notamment par le déploiement de la politique

institutionnelle en matiere d'EDI, réaffirmant ainsi 'engagement clair de la direction envers un environnement
de travail inclusif et équitable.
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Orientation 5 : Perfectionner nos fagons de faire

Objectif 5.1 : Développer l'agilité et la pertinence de nos processus

Contexte lié a I'objectif : Dans un environnement de travail en évolution, ou les exigences scientifiques sont
toujours plus complexes, il est nécessaire d'instaurer des standards de qualité afin de préserver la valeur
scientifique de ce que nous produisons. Le respect de ces standards n'est pas uniqguement un gage de rigueur,
mais également une démarche stratégique permettant de maintenir la confiance de nos partenaires.

Indicateur 17 : Proportion des projets qui integrent la totalité des normes de qualité suggérées

Mesure de départ : Sans objet

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Cibles 65 % 70 % 75 % 80 %
Résultats 67 % (atteinte) 86 % (atteinte)

Explication du résultat obtenu en 2024-2025

Parmi les projets réalisés dans la derniere année et qui ont mené a une publication, 86 % d'entre eux ont respecté
la totalité des standards de qualité applicables. Cet exercice permet de constater que les normes de qualité
instaurées a I'Institut font de plus en plus partie intégrante des pratiques. Il a aussi démontré que les mesures
prises en lien avec les zones d'amélioration identifiées I'an dernier, soit la révision par les pairs et la déclaration
d'intérét, ont été efficaces. Quatre-vingt-quatorze pour cent des publications ont été révisées par au moins deux
réviseurs (comparativement a 91 % I'an dernier). De plus, 91 % des publications indiquaient les informations
concernant la déclaration d'intéréts des auteurs et des collaborateurs (comparativement a 82 % I'an dernier).
Pour la prochaine année, I'accent sera mis sur I'importance de mettre en valeur la section qui décrit

la méthodologie pour 'ensemble des publications auxquelles cette norme s'appligue.
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3. LES RESSOURCES UTILISEES

3.1 Utilisation des ressources humaines

Les effectifs au 31 mars 2025 sont de 758 personnes et ont diminué de 36 personnes par rapport a 'année
précédente. A cela, s'ajoutent 36 effectifs médicaux. Cette variation s'explique notamment par le gel dembauche
et les mesures de restriction budgétaire.

Effectifs au 31 mars : nombre de personnes occupant un poste régulier ou occasionnel, a I'exclusion
des étudiants et des stagiaires

SECTEURS D’ACTIVITE 2023-2024 2024-2025 Ecart
1. Activités scientifiques 325 335 10
2. Activités de laboratoire 242 227 -15
3. Activités transversales 93 66 -27
4. Soutien corporatif et administratif 134 130 -4
Total 794 758 -36

Formation et perfectionnement du personnel

Les informations ci-dessous sont présentées selon les conditions et modalités prévues dans la Loi favorisant
le développement et la reconnaissance des compétences de la main-d‘ceuvre selon I'année civile.

De fagon générale, la proportion de la masse salariale investie en formation et perfectionnement demeurent
relativement stable depuis 2022. Comme chaque année, I'Institut a poursuivi activement le développement

et le maintien des connaissances scientifiques et de I'expertise de son personnel, éléments essentiels a la réussite
de son Plan stratégique 2023-2027.

LInstitut a également proposé une gamme de formations visant a renforcer les compétences transversales
et technologiques de ses équipes.

Ces formations ont notamment porté sur :

+ les habiletés de communication et de diffusion des savoirs;
- lutilisation des outils infonuagiques et la maitrise de leur environnement;

+ le développement de la releve, a travers un programme de formation destiné a préparer
les coordonnateurs techniques et professionnels a leurs fonctions.

LInstitut a aussi offert au personnel des conférences portant sur les attitudes et comportements favorables

a un milieu de travail sain, répondant ainsi aux obligations Iégales, tout en maintenant un climat de travail
empreint de civilité.
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Proportion de la masse salariale investie en formation

2022 2023 2024

Proportion de la masse salariale (%) 1,26 % 1,1% 1.2%
Nombre moyen de jours de formation par personne

2022 2023 2024
Cadre 14 16 2,1
Professionnel 17 2,3 2,1
Techniciens de laboratoire 05 06 1,0
Autres techniciens et personnel de soutien 09 19 13
Total’ 1,3 1,7 1,8

1 Nombre moyen de jours de formation par personne pour 'ensemble du personnel, soit le personnel cadre, le personnel professionnel
et le personnel fonctionnaire.

Somme allouée par personne
2022 2023 2024
Somme allouée par personne’ 777 S 933 $ 963 $

T Somme allouée aux dépenses de formation par personne pour I'ensemble du personnel, soit le personnel cadre, le personnel professionnel
et le personnel fonctionnaire.

Taux de départ volontaire du personnel régulier

Le taux de départ volontaire de la fonction publique est le rapport, exprimé en pourcentage, entre le nombre
d'employés réguliers (temporaires et permanents, excluant les titulaires d'un emploi supérieur), qui ont
volontairement quitté l'organisation (démission ou retraite) durant une période de référence et le nombre moyen
d'employés au cours de cette méme période. Le taux de départ volontaire ministériel comprend aussi

les mouvements de sortie de type mutation.

Les départs involontaires, quant a eux, comprennent toutes les situations indépendantes de la volonté de I'employé,

notamment les situations ou celui-ci se voit imposer une décision. Cela comprend, par exemple, les mises a pied
et les déces.
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Taux de départ volontaire du personnel régulier

Taux de la
Nombre Taux (%) Nombre Taux (%) Nombre Taux (%) fonc't &)
2022-2023  2022-2023  2023-2024  2023-2024  2024-2025  2024-2025 "”(bo/':)qzue
2024-2025
Retraite 8 10 8 10 10 12 2,0
Démission 84 10,9 73 89 66 8,0 31
Mutation de sortie 0 0,0 0 0,0 0 0,0 38
Total - Départ volontaire' 92 11,9 81 9,9 76 9,2 9,0

Nombre moyen
d'employés durant la 774 S.0. 821 S.0. 830 S.0. S.0.
période de référence

1 Total des employés ayant pris leur retraite, ayant démissionné et ayant effectué une mutation de sortie.

2 Les taux de mutation de sortie et de départ volontaire pour la fonction publique représentent la moyenne des taux de la fonction publique :
le taux de départ volontaire ministériel et le taux de mutation de sortie ministériel sont comparables a la moyenne de I'ensemble des taux
de départ volontaire de chaque organisation et a la moyenne des taux de mutation de sortie de chaque organisation puisqu'ils comprennent
les mouvements de type mutation de sortie.

Régionalisation de 5 000 emplois de I'administration publique

En octobre 2018, le gouvernement du Québec s'est engagé a réaliser un projet ambitieux et porteur pour I'ensemble
de l'administration publique québécoise : la régionalisation de 5 000 emplois. Le projet, sur un horizon de dix ans,
est une priorité pour renforcer l'occupation et la vitalité économique du territoire québécois.

Emplois régionalisés au 31 janvier 2024

Cible des emplois a régionaliser par l'organisation Total des emplois régionalisés par l'organisation
au 30 septembre 2028 du 1¢" octobre 2018 au 30 septembre 2024
19 65
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3.2 Utilisation des ressources financieres

Les états financiers de I'exercice clos le 31 mars 2025 audités par le Vérificateur général du Québec incluent les
résultats financiers pour les activités régulieres et les projets spéciaux de I'Institut. Les activités régulieres sont
financées principalement par la subvention récurrente du ministere de la Santé et des Services sociaux. Quant
aux projets spéciauy, ils sont constitués d'activités ciblées a caractéere non récurrent en réponse a des mandats
spécifiques dont les dépenses sont assumées par plusieurs sources de financement.

Dépenses et évolution par secteur d'activité

Budget Dépenses . 2
L de dépenses réelles au Ecart Variation Dépenses réelles
Secteur dactivité 2024-2025 2024-2025 (000$) %) 2%3;]22)24
(000 $) (000 $)
Activités régulieres 50 428 56 254 5826 11,6% 48 706
Projets spéciaux 62 947 63 002 55 0,1% 63 967
113 375 119 256 58821 3,8% 112 673

La hausse de dépenses en 2024-2025 par rapport au budget dans les activités régulieres et dans les projets
spéciaux s'explique principalement par I'ajustement des paramétres salariaux et de I'équité salariale. Egalement,
certaines activités budgétées dans les projets spéciaux ont été transférées dans les activités régulieres

pour 4 100 kS.

De plus, spécifiqguement pour les projets spéciaux, le niveau de dépenses est tributaire du volume de mandats
spécifiques confiés a I'Institut.

En complément, I'Institut a effectué des investissements en immobilisations totalisant 2 666 kS (4 085 kS en

2023-2024). Ces investissements se composent notamment d'équipements de laboratoires, de matériel
informatique, de systeme d'information, d'améliorations locatives et de mobiliers de bureau.
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3.3 Utilisation des ressources informationnelles

Bilan des réalisations en matiére de ressources informationnelles

La Direction des technologies de l'information (DTI) a accompli plusieurs réalisations majeures pour soutenir
l'organisation dans sa mission. Elle soutient également le ministere de la Santé et des Services sociaux et Santé
Québec comme gestionnaire opérationnel de plusieurs systemes provinciaux de santé publique.

+ Plusieurs évolutions du Systeme d'information pour la protection des maladies Infectieuses
(SI-PMI), dont la réalisation de plusieurs initiatives d'interopérabilité avec, entre autres, la vaccination
en pharmacie et le futur carnet vaccinal virtuel

+ Mise a jour technologique majeure du Systeme d'information en santé au travail (SISAT) afin
d'augmenter sa durée de vie de plusieurs années.

+ Phase de conception et de démarrage pour I'évolution des systemes de gestion de l'information
de laboratoire permettant une interopérabilité avec le systéeme de laboratoire provincial. Cette
évolution augmentera la rapidité de transmission des résultats aux médecins et aux patients.

La DTl a poursuivi la mise en ceuvre de projets stratégiques visant a soutenir la performance organisationnelle :

+ Le développement de I'infonuagique : la DTI participe au projet du Programme de consolidation
des centres de traitement informatique. Afin doptimiser le traitement et le stockage de I'information,
les travaux sont en cours pour transiter vers I'infonuagique d'ici la fin 2025.

« Lerenforcement de la sécurité informationnelle : en 2024-2025, I'équipe de sécurité a poursuivi
la mise en ceuvre du programme de sécurité a travers la gouvernance des services d'information,
la surveillance infonuagique, la sécurité des données et le développement sécuritaire.

« Transformation numérique : plusieurs systemes de mission qui permettent de supporter
la transformation numeérique ont été renouvelés. Le remplacement de l'outil de gestion
de conformité ISO dans les laboratoires permet aux techniciens et aux professionnels d'économiser
du temps dans la gestion des documents et du suivi de la conformité de centaines de procédures.

Dépenses et investissements réels en ressources informationnelles en 2024-2025

TYPE D'INTERVENTION INVESTISSEMENTS (000 $) DEPENSES (000 $)
Projets’ 304,52 $ 108889S
Activités? 480,65 $ 19196,22°$
Total 785,17 $ 20285,11$

1 Interventions constituant des projets en ressources informationnelles au sens de l'article 16.3 de la Loi sur la gouvernance et la gestion
des ressources informationnelles des organismes publics et des entreprises du gouvernement.

2 Toutes les autres interventions en ressources informationnelles, récurrentes et non récurrentes, qui ne constituent pas des projets
en ressources informationnelles au sens de I'article 16.3 de la loi.
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4. ANNEXES - AUTRES EXIGENCES

4.1 Gestion des effectifs

augmentation des heures rémunérées totales s'explique par les efforts requis reliés a des activités
subventionnées par d'autres sources de financement que le gouvernement du Québec telles que la contribution

du Centre de toxicologie du Québec a I'Enquéte canadienne sur les mesures de la santé, les travaux du Centre de
collaboration nationale sur les politiques publiques et la santé et les travaux en génomique du Laboratoire de santé
publique du Québec.

Répartition des effectifs en heures rémunérées pour la période du 3 mars 2024
au 22 mars 2025

Total des Total en ETC 2023-2024
Heures Heures heures transposés Total en ETC Evolution
CATEGORIES travaillées  suplémentaires ., . P )
[] 2] rémunérées [4] =1[3] / transposés [6] = [4] - [5]
[381=[1]+[2] 1826,3 [5]

1.Personnel d'encadrement 131639 31 131671 72,1 52,65 19,4
2. Personnel professionnel 782504 2334 784838 429,7 434,11 -4,4
3. Personnel infirmier 19751 85 19836 10,9 8,84 2,0
4. Personnel de burea, 434020 2181 436201 2388 239,02 02
technicien et assimilé
5. Quvriers, personnel 3278 139 3417 19 2,04 02
d'entretien et de service
6. Etudiants et stagiaires 8104 4 8108 4,4 5,70 -1,3
Total 1379297 4773 1384071 757,9 742,4 15,5

Contrats de service

En vertu de la Loi sur la gestion et le contrle des effectifs des ministéres, des organismes et des réseaux

du secteur public ainsi que des sociétés d’Ftat, I'Institut présente dans le tableau suivant l'information sur les
contrats de services dont le montant est de 25 000 S et plus, conclus entre le 1¢" avril 2024 et le 31 mars 2025.
Ces informations sont également présentées a chaque séance du conseil d'administration de I'Institut.

Un contractant autre qu'une personne physique inclut les personnes morales de droit privé et les sociétés en nom
collectif, en commandite ou en participation.

Contrats de service comportant une dépense de 25000 $ et plus, conclus du 1¢ avril 2024
au 31 mars 2025

NOMBRE VALEUR
Contrats de service avec une personne physique (en affaires ou non) 1 37977 S
Contrats de service avec un contractant autre qu’'une personne physique 19 2334433
Total des contrats de service 20 23724108
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4.2 Développement durable

Résultats 2024-2025 du Plan d’action de développement durable 2023-2028

CIBLES RESULTATS
SOUS-OBJECTIFS ACTIONS INDICATEURS
2024-2025 2024-2025
1. Produire des webinaires
1.2.1 Assurer ) ) .
. de formation en lien avec les Nombre de personnes formées
le développement des L o 2300 1392
. changements climatiques par les webinaires
compétences vertes )
et la santé

Synthése des activités

LInstitut n'a malheureusement pas atteint les objectifs qu'il s'était fixés quant au nombre de participants aux
webinaires en changements climatiques. Quelques pistes de réflexion peuvent expliquer cette diminution par
rapport a I'année précédente : un changement dans le mode de promotion des activités, passant des courriels

a une nouvelle infolettre en changements climatiques et santé; 'abondance de webinaires sur des sujets similaires
ou concurrents, offerts par I'Institut et par d'autres organisations; la portée pédagogique limitée des webinaires.
Aussi, l'intérét pour un apprentissage plus contextualisé et plus ancré dans les pratiques est ressorti de I'analyse
des besoins de formation en santé publigue.

CIBLES RESULTATS
SOUS-OBJECTIFS ACTIONS INDICATEURS 2024-2025 2024-2025
. : 2. Produire et diffuser des avis ~ Nombre de ménages rejoints
132 Faciliter fes choix et recommandations associés ar des recommandations
de consommation ) ) P -~ ) 700000 94000
aux choix de consommation associées aux choix
responsables et locaux ;
responsables de consommation responsables

Synthése des activités

En 2024-2025, I'Institut a presque atteint sa cible du nombre de ménages rejoints par des recommandations
associées aux choix de consommation responsables. En effet, 94 000 copies papier du guide Mieux vivre avec
notre enfant de la naissance a deux ans ont été distribuées aux familles ayant accueilli un bébé. En dehors de la
mise a jour annuelle du guide, des ajouts liés aux préoccupations environnementales des parents ont été faits.

Par exemple, une rubrique sur le transport collectif a été intégrée et des mentions ont été ajoutées, au fil des pages,
concernant les choix favorables a la protection de I'environnement (ex. : alimentaire, de consommation, etc.). Enfin,
une rubrique entierement dédiée a I'environnement a été incluse : Faire attention a I'environnement en famille qui
mentionne quelques gestes que peuvent poser les parents pour contribuer a protéger I'environnement. Celle-ci

a été consultée en ligne 252 fois entre le 15 janvier et le 31 mars 2025.

Rapport annuel de gestion 2024-2025 31



32

Résultats 2024-2025 du Plan d'action de développement durable 2023-2028 (suite)

CIBLES RESULTATS
SOUS-OBJECTIFS ACTIONS INDICATEURS 2024-2025 2024-2025
2.2.2 Prévenir les effets 3. Produire et diffuser des avis ~ Taux de recommandations
sur la santé associés et recommandations associés  qui réduisent les risques +1 % (mesure 84%
a la dégradation a la dégradation de la nature sur la santé associés de départ 51 %) °

de la nature (eau, air, sol) a la dégradation de la nature

Synthése des activités

Afin d'assurer la protection de la santé de la population, Santé Canada a établi des recommandations pour la
qualité de l'eau potable et des eaux de baignade. Au Québec, le ministéere de I'Environnement, de la Lutte contre les
changements climatiques, de la Faune et des Parcs est responsable des réglementations relatives a I'eau potable
et a certaines eaux de baignade. Dans ce contexte, I'Institut a mis a la disposition du ministére de la Santé et des
Services sociaux son expertise scientifique par le biais de notes de breffage sur les modifications proposées par
ces deux organisations. En 2024-2025, une grande majorité des commentaires formulés par I'Institut ont eu une
influence sur le contenu des recommandations.

CIBLES RESULTATS
SOUS-OBJECTIFS ACTIONS INDICATEURS 2024-2025 2024-2025
4. Poursuivre notre implication
4.1.1 Appuyer les au projet E’valggt{or? . Nombre de régions ayant
municipalités afin qu'elles de la vulnérabilité régionale terminé un rapport d'évaluation
P d aux changements climatiques P 13 12

interviennent de maniere
durable sur le territoire

de la vulnérabilité (volet VRAC)

et conception de plans sur 18 (0)

d‘adaptation régionaux au climat
de santé publique (VRAC-PARC)

Synthése des activités

'équipe VRAC-PARC de I'Institut offre un soutien scientifique et méthodologique aux directions régionales

de santé publique afin d'assurer la progression de leur démarche. Les 12 régions ayant complété le VRAC, débutent
maintenant les travaux pour un plan d'adaptation aux changements climatiques. Une région terminera son
rapport d'ici septembre 2025, ce qui explique gu'elle n'ait pas été considérée. Des services d'expertise-conseil sont
assurés sur une base individuelle ou par le biais d'un comité de pilotage qui se rencontre sur une base mensuelle.
Dans la derniere année, le format des rencontres du comité a inclus des formations, des ateliers pratiques, des
présentations de partenaires afin de favoriser I'arrimage et des périodes de discussion pour encourager le partage
d'expérience entre régions. Ensuite, I'tquipe réalise mensuellement une veille scientifique et rend disponibles les
documents ou données utiles. Enfin, I'équipe développe des outils méthodologiques (dont le cadre PARC et les
outils de pondération) afin doutiller celles-ci sur les concepts en analyses du risque et en adaptation. Des outils
de vulgarisation sont aussi élaborés afin de faciliter le transfert de connaissance et encourager la mobilisation
des partenaires.
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Résultats 2024-2025 du Plan d'action de développement durable 2023-2028 (suite)

CIBLES RESULTATS
SOUS-OBJECTIFS ACTIONS INDICATEURS 2024-2025 2024-2025
4'1'1,A,pp9y,er es , 5. Poursuivre notre soutien pour L
municipalités afin qu'elles , : N Nombre de municipalités
les évaluations d'impact sur 7 9

interviennent de maniere réalisant des EIS annuellement

. la santé (EIS) des municipalités
durable sur le territoire (E18) P

Synthése des activités

Le soutien octroyé par I'Institut aux directions régionales de santé publique a permis a neuf municipalités

de bénéficier d'une évaluation d'impact sur la santé pour la période 2024-2025 : Ville de Saguenay, MRC Portneuf,
Magog, Rouyn-Noranda, Chandler, Richelieu, Laval, Les Coteaux et Boisbriand. Ces municipalités ont toutes pu
s'inscrire dans une démarche collaborative visant a anticiper les retombées de leur projet respectif sur la santé
et la qualité de vie de leur population. Elles se trouvent ainsi outillées grace a des recommandations concretes

et ajustées a leur réalité afin de rendre leur milieu de vie plus durable, inclusif et convivial.

CIBLES RESULTATS
SOUS-OBJECTIFS ACTIONS INDICATEURS
2024-2025 2024-2025
. . . . Proportion des interventions
5.5.1 Evaluer la durabilité 6. Evaluer la durabilité des P , L
) ) : ) structurantes de l'organisation
des interventions interventions structurantes e . ) 58 % 100 %
‘ - ayant fait 'objet d'une évaluation
gouvernementales de l'organisation

de la durabilité

Synthése des activités

Au cours de I'année 2024-2025, I'Institut a déposé deux mémoires en commission parlementaire, dont un ou il était
invité a présenter aux membres de la commission. Le premier titré Pour favoriser toutes les santés — Commentaires
sur le projet de loi 70 modifiant la Loi sur la protection sanitaire des animausx, faisait état de sept recommandations.
Le second portant le titre Mieux vivre avec les écrans — réflexions pour une régulation favorable a la santé publique,
contenait quatre recommandations. Ces onze recommandations, soient 100 %, ont fait I'objet d'une évaluation

de la durabilité. Lorganisation a donc largement dépassé la cible de 58 % qu'elle s'était fixée.

CIBLES RESULTATS

SOUS-OBJECTIFS ACTIONS INDICATEURS 2024-2025 2024-2025

5.2.71 Soutenir Dépenses annuelles

» ) 7. Développer A )
larechercheetlinnovation PP : dédiées a la production
. de nouvelles connaissances . . 0
québécoises en faveur de connaissances +1 % +38%

du développement de slante publique en lien avec en développement durable
le développement durable ) )
durable (non disponible)

Synthése des activités

Les activités de production scientifique liées a la thématique du développement durable se chiffrent a 3,73 M$
pour I'année 2024-2025, une hausse de 3,8 % comparativement a I'année 2023-2024. Cela s'explique par une légére
augmentation des mandats de I'Institut en lien avec cette thématique. Les activités incluses dans cet indicateur
sont majoritairement en lien avec I'évaluation des risques et I'adaptation aux changements climatiques.
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Résultats 2024-2025 du Plan d'action de développement durable 2023-2028 (suite)

CIBLES RESULTATS
SOUS-OBJECTIFS ACTIONS INDICATEURS 2024-2025 2024-2025
5.4.1. Augmenter 8. Accroitre la part des Proportion des acquisitions
la part des acquisitions  acquisitions responsables de I'Institut intégrant des 3% 325%
responsables de I'Institut composantes responsables

Synthése des activités

Pour I'année 2024-2025, 26 dossiers sur 80 traités ont respecté au moins un critere d'acquisition responsable.

Il s'agit donc d’'une proportion de 32,5 % de I'ensemble des dossiers ce qui place I'Institut bien au-dessus de la cible
de 3 %. Les criteres d'acquisition responsable incluent : la réduction des déplacements (24 dossiers favorisant

le télétravail ou le travail en mode hybride); la réduction des impressions (un dossier a été imprimé sur du papier
recyclé); I'utilisation préférentielle d'une solution numérique (un dossier a favorisé la consultation d'informations
en ligne pour des revues scientifiques, au lieu des documents en format papier).

CIBLES RESULTATS

SOUS-OBJECTIFS ACTIONS INDICATEURS 2024-2025 2024-2025
5.5.17 Augmenter
la performance 9. Accroitre la performance ) " »

) ) . Indice de maturité numérique
environnementale des environnementale des systemes responsable 50 % 47 %
systéemes numeériques numériques gouvernementaux P
gouvernementaux

Synthése des activités

Pour I'année 2024-2025, I'Institut est légerement en dega de l'objectif de performance environnementale des
systemes numeériques gouvernementaux avec un taux de son indice de maturité numérique responsable de 47 %.
Il a toutefois instauré un ensemble de mesures qui le positionne favorablement en vue de l'atteinte de ses objectifs
a venir. D'abord, il a révisé sa stratégie d'acquisition de postes de travail en faisant passer leur durée d'utilisation
de trois a cing ans. Ensuite, il a fermé 'un de ses sites, situé sur la route de I'Eglise. Enfin, il a révisé sa stratégie

de gestion des imprimantes par le retrait de plusieurs d'entre elles, ce qui lui a permis de diminuer de maniére
notable son utilisation de papier.
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Résultats 2024-2025 du Plan d'action de développement durable 2023-2028 (suite)

CIBLES RESULTATS
SOUS-OBJECTIFS ACTIONS INDICATEURS 2024-2025 2024-2025
g7-;r¢00r$;(;':'§e 10. Recycler les métaux des Taux de serveurs envoyés
P serveurs retirés dans le cadre y 100 % 100 %

de la gestion des
matieres résiduelles

: L our recyclage
de la transformation numérique. P yelag

Synthése des activités

LInstitut a atteint sa cible de 100 % des taux de serveurs envoyés pour recyclage pour I'année 2024-2025.
L'ensemble des serveurs décommissionnés, soit 100 %, ont été envoyés a la firme Iron Mountain chargée
de détruire les données et de récupérer le matériel. Celle-ci recycle également le matériel récupéré.

CIBLES RESULTATS

SOUS-OBJECTIFS ACTIONS INDICATEURS 2024-2025 2024-2025

5.8.1 Réduire les

émissions de GES 11. Utiliser des véhicules lourds
du parc de véhicules plus écoénergétiques

légers et lourds de I'Etat

Proportion de véhicules lourds
renouvelés par des modeles 0% 0%
plus écoénergétiques

Synthése des activités

Conformément a son engagement énoncé dans son Plan de développement durable, I'Institut prévoit toujours
remplacer ses véhicules lourds dans l'objectif de réduire leurs émissions de gaz a effet de serre. Un plan

de remplacement des immobilisations a d'ailleurs été élaboré et les services cliniques de dépistage de
l'organisation sont en attente de confirmation de financement pour I'acquisition de deux nouveaux véhicules
plus écoénergétiques dans les années a venir.

CIBLES RESULTATS
SOUS-OBJECTIFS ACTIONS INDICATEURS 2024-2025 2024-2025
5.5.1 Evaluer la durabilité  12. Encourager le personnel Part modale du transport actif,
des interventions a adopter des modes collectif et alternatif a I'auto solo +1 % -8%
gouvernementales de déplacement durables du personnel de I'Institut

Synthése des activités

LInstitut s'était fixé comme objectif d'augmenter de 1 % le recours aux modes de transport actif, collectif et
alternatif a I'auto solo du personnel a partir d'un indicateur initial établi a 50 %. Le résultat actuel fait état d'une
diminution de 8 % par rapport a cet indicateur. Ce résultat s'éloigne de la cible, bien que I'Institut et mis en place
plusieurs mesures pour favoriser le changement : une campagne d'inscription et de communication au nouveau
service aVélo a Québec, I'installation de stations de réparation pour les vélos sur les sites de travail et ['offre
continue des tarifs préférentiels aux membres pour divers réseaux de transport collectif tels que 'ARTM, IAMT,
le RTC ainsi que BIXI. Une analyse des causes possibles sera effectuée (ex. : habitudes persistantes, contraintes
logistiques, attractivité des alternatives) afin d'identifier des actions correctives pour inverser la tendance et
encourager davantage les déplacements partagés ou alternatifs.
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4.3 Divulgation d'actes réepréhensibles a l'égard

d'organismes publics

Depuis le 30 novembre 2024, I'Institut n'est plus responsable de traiter la divulgation d'actes répréhensibles
par les employés. Cette responsabilité incombe désormais au Protecteur du citoyen. Le réle de responsable

du suivi des divulgations a été aboli, sauf pour terminer le traitement des divulgations regues avant cette date.
Aucune divulgation n'a été faite au cours de I'année 2024-2025.

Divulgation d'actes répréhensibles a I'égard des organismes publics

DIVULGATION D’ACTES REPREHENSIBLES A LEGARD DES ORGANISMES PUBLICS (ARTICLE 25) 2024-2025

1. Le nombre de divulgations regues par le responsable du suivi des divulgations entre 0
le ¢ avril et le 29 novembre 2024

2. Le nombre de motifs allégués dans les divulgations regues (point 1) S.0.

3. Le nombre de motifs auxquels on a mis fin en application du paragraphe 3 de I'article 22 S.0.

4. Parmiles divulgations regues (point 1), le nombre total de divulgations qui se sont avérées fondées, SO
c'est-a-dire comportant au moins un motif jugé fondé o

5. Le nombre de communications de renseignements effectuées en application du premier alinéa de l'article 23 S.0.

Motifs vérifiés par le responsable du suivi des divulgations, ventilés par catégorie d’acte répréhensible

p . a p . " NOMBRE DE MOTIFS
MOTIFS VERIFIES VENTILES PAR CATEGORIE D’ACTE REPREHENSIBLE MOTIFS FONDES
Une contravention a une loi du Québec, a une loi fédérale applicable au Québec SO SO
ou a un reglement pris en application d’'une telle loi . o
Un manguement grave aux normes d'éthique et de déontologie S.0. S.0O.
Un usage abusif des fonds ou des biens d'un organisme public, SO SO
y compris de ceux qu'il gere ou détient pour autrui o o
Un cas grave de mauvaise gestion au sein d'un organisme public, y compris SO SO
un abus d'autorité o o
Le fait, par un acte ou une omission, de porter gravement atteinte ou de risquer de porter SO SO
gravement atteinte a la santé ou a la sécurité d’'une personne ou a l'environnement o o
Le fait dordonner ou de conseiller a une personne de commettre un acte répréhensible SO SO
désigné précédemment o o
Total S.0. S.0.
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4.4 Code d'éthique et de déontologie des administratrices

et administrateurs publics

Le conseil dadministration a adopté en 2011 un code d'éthique et de déontologie des membres du conseil
d’administration de I'Institut national de santé publique du Québec. Ce code, qui a été mis a jour en 2019 et révisé

en juin 2023, est reproduit intégralement ici et est disponible sur le site Web de I'Institut a I'adresse suivante :

https://www.inspg.qc.ca/sites/default/files/documents/institut/CA_2019-03-27_Code%20d'%C3%A9thique.pdf

Aucune situation problématique et aucun manguement au Code d'éthique et de déontologie n'ont été constatés
ou traités au cours de I'année 2024-2025.

'ensemble des membres du conseil d'administration ont également rempli une déclaration annuelle d'intéréts au
cours de l'année. Les intéréts déclarés ne suscitaient pas de conflits d'intéréts avec la fonction d'administrateurs.
A chaque séance du conseil, les membres étaient invités a déclarer les intéréts relatifs aux sujets discutés a l'ordre
du jour. Au cours de la derniere année, aucun membre n'a déclaré d'intéréts liés aux sujets discutés.

Code d'éthique et de déontologie des membres du conseil d’'administration
de I'Institut national de santé publique du Québec

Préambule

LInstitut national de santé publique du Québec (INSPQ) est chapeauté par un conseil d'administration composé
de quinze membres nommeés par le gouvernement du Québec.

LInstitut a pour mission de soutenir le ministre de la Santé et des Services sociaux du Québec, les autorités
régionales de santé publique ainsi que les établissements du réseau de la santé et des services sociaux
dans l'exercice de leurs responsabilités, en offrant son expertise et ses services spécialisés de laboratoire
et de dépistage.

Afin d'accomplir sa mission et d'assurer des rapports harmonieux, tant entre les membres du personnel qu'avec

les partenaires, 'INSPQ s'appuie sur les valeurs phares suivantes : la responsabilité, la rigueur, I'intégrité, le respect,
I'équité, la recherche du bien commun et la collaboration. Le conseil d'administration adhére pleinement a ces
valeurs, qui sont cohérentes avec la Déclaration de valeurs de I'administration publique, qui promeut la compétence,
limpartialité, I'intégrité, la loyauté et le respect.

Le présent Code d'éthique et de déontologie a pour objectif de favoriser le lien de confiance de la population quant

a l'intégrité, l'impartialité et la transparence de I'administration de I'Institut et de responsabiliser les membres quant
a leur role au sein du conseil d'administration.
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DISPOSITIONS GENERALES

1-

Le membre du conseil d'administration de I'Institut national de santé publique du Québec (INSPQ)
est un administrateur public.

La contribution de I'administrateur a la réalisation de la mission de I'INSPQ doit se faire dans

le respect des principes d'éthique et des regles de déontologie prévus par la Loi du ministere

du Conseil exécutif et par le Réglement sur I'éthique et la déontologie des administrateurs publics,
ainsi que ceux prévus dans le présent code d'éthique et de déontologie. En cas de divergence,

les principes et les regles les plus exigeants s'appliquent.

Ladministrateur est aussi régi par le code de déontologie de l'ordre professionnel auquel il
appartient, le cas échéant. En cas de divergence, la disposition Iégale a la primauté sur les
dispositions déontologiques.

Le conseil approuve le présent code, sur recommandation du comité de gouvernance et d'éthique,
lequel en assure la révision périodique. Le conseil d'administration de I'Institut s'assure de la
publicisation du présent code, notamment en l'incluant dans le rapport annuel de I'Institut.

Dans le présent code, l'interdiction de poser un geste inclut la tentative de poser ce geste,
et toute participation ou incitation a le poser.

PRINCIPES D’ETHIQUE

6-

Les regles de conduite du présent code ne peuvent inclure toutes les actions a privilégier ni toutes
les actions a éviter. Ladministrateur doit, en cas de doute, agir selon l'esprit du présent code.

Il appartient a chacun des administrateurs d'exercer ses fonctions au meilleur de ses aptitudes

et de ses connaissances, dans le respect du droit, avec honnéteté, loyauté, prudence, diligence,
efficacité, assiduité et équité, et en fondant son comportement sur le principe du respect de
lintérét public.

Dans l'exercice de ses fonctions, 'administrateur entretient avec toute personne des relations
fondées sur le respect, la coopération et le professionnalisme.

Ladministrateur contribue, dans I'accomplissement de ses fonctions, a la réalisation
de la mission et de la vision de I'INSPQ en mettant a profit ses aptitudes, ses connaissances
et son expérience.

Ladministrateur exerce son jugement de maniere indépendante et impartiale dans le meilleur intérét
de I'Institut.

Ladministrateur participe activement aux activités du conseil et maintient a jour ses connaissances.

Il se prépare adéquatement aux rencontres, fait preuve d'assiduité, favorise l'esprit de collaboration au sein
du conseil et contribue aux délibérations au meilleur de sa compétence. Il s'enquiert de tout renseignement
qu'il juge utile au sujet des activités de I'Institut afin de s'acquitter efficacement de son mandat.
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REGLES DE DEONTOLOGIE GENERALES

9- Lors de sa nomination, 'administrateur atteste avoir pris connaissance du présent code et du
Reglement sur I'éthique et la déontologie des administrateurs publics et s'engage a les respecter.
Il signe a cet effet le formulaire « Déclaration des membres du conseil d'administration », joint
al'annexe 1, relatif aux regles d'éthique et de déontologie applicables aux membres du conseil.

10- Ladministrateur se doit de consacrer le temps et 'attention nécessaires a ses fonctions.

Discrétion et confidentialité

11- Ladministrateur est tenu a la discrétion a I'égard des faits et des renseignements dont il prend
connaissance au cours de I'exercice de ses fonctions et est tenu, a tout moment, de respecter
le caractere confidentiel de l'information qu'il détient.

12- 'administrateur ne peut utiliser, a son profit ou au profit d'un tiers, linformation confidentielle
inédite ou privilégiée obtenue dans I'exercice de ses fonctions, a moins d'y étre expressément
autorisé par I'lnstitut.

13- Ladministrateur a la responsabilité de prendre des mesures de sécurité visant a protéger
la confidentialité de I'information a laquelle il a acces. Il doit notamment :

i. ne pas laisser a la vue de tiers ou d'un membre du personnel non concerné les documents
du conseil d'administration;

ii. prendre des mesures appropriées pour assurer la protection matérielle des documents;
iii. éviter toute discussion pouvant révéler des informations confidentielles

iv. ne pas communiquer a une personne autre qu'un administrateur du conseil d'administration
un document du conseil d'administration sans autorisation préalable;

v. se départir de tout document confidentiel du conseil d'administration qui n‘est plus nécessaire
a I'exécution de son mandat en le supprimant de maniere définitive, en le déchiquetant ou en
le remettant au secrétaire général;

vi. remettre, a la cessation de son mandat, tout matériel appartenant a I'INSPQ et tout document
détenu concernant le conseil d'administration au secrétaire général.

Relations avec le public et les médias
14- Toutes les requétes des médias et tout évenement de presse initié par I'Institut doivent transiter

par I'Unité des communications dans le but de maintenir la réputation de I'Institut, d'assurer
la cohérence des messages et de maintenir des relations harmonieuses avec les médias.

15- Sous réserve que d'autres membres soient expressément mandatés a cette fin par le conseil,
le président-directeur général est la seule personne pouvant agir ou parler au nom du conseil
d’administration.

Neutralité

16- Ladministrateur doit, dans I'exercice de ses fonctions, prendre ses décisions indépendamment
de toute considération partisane, religieuse ou personnelle. Par ailleurs, il doit toujours faire preuve
de réserve dans la manifestation publique de ses opinions partisanes, religieuses ou personnelles.
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Utilisation des biens

17-

Ladministrateur ne peut confondre les biens de I'Institut avec les siens ni utiliser les biens
de I'Institut pour son bénéfice personnel ou pour celui d'un tiers.

Acceptation de faveur

18-

19

L'administrateur (y compris les membres de sa famille immédiate) ne peut, directement ou
indirectement, accepter ou solliciter des cadeaux, des marques d'hospitalité ou d'autres
avantages (une commission, des honoraires, un salaire, un paiement ou des articles comme

des cheques-cadeaux, des titres, un prix forfaitaire, un abonnement ou des billets gratuits ou
réduits pour des évenements sportifs ou culturels) qui pourraient compromettre ou sembler
compromettre son objectivité, son intégrité ou son impartialité dans le cadre de la réalisation de
son mandat, ou qui pourraient le rendre redevable envers la personne, I'entreprise ou l'organisation
qui les donne.

Ladministrateur peut accepter des cadeaux, des marques d’hospitalité ou d'autres avantages
seulement s'ils répondent aux criteres suivants :

ils découlent d'activités ou d'évenements liés a la réalisation de son mandat;

+ ils ne compromettent pas, ni ne semblent compromettre son objectivité, son intégrité ou son
impartialité ni celles de I'Institut ou de toute autre personne et, dans tous les cas, sont d'usage
et d'une valeur modeste.

S'ils ne sont pas d'usage et d'une valeur modeste, I'administrateur doit immédiatement en faire
part au président du conseil d'administration, qui indiquera la ligne de conduite a suivre.

REGLES DE DEONTOLOGIE SUR LES CONFLITS D’INTERETS

20-

21

22-

Un intérét désigne un bénéfice ou un avantage recherché pour soi-méme ou pour d'autres
personnes ou organisations. Les intéréts comprennent notamment des intéréts commerciaux,
financiers ou non pécuniaires se rapportant a l'organisation ou a l'individu, aux membres de
sa famille, a ses amis ou a ses associés, anciens, actuels ou futurs.

Un conflit d'intéréts désigne toute situation créant, pour un membre, un conflit réel, apparent

ou potentiel entre ses intéréts, d'une part, et ses obligations et responsabilités envers I'Institut,
d’autre part. Un administrateur est en conflit d'intéréts s'il permet, ou semble permettre, que

ses intéréts personnels ou ceux de sa famille, d'autres parents ou de personnes ayant des liens
avec eux, compromettent sa capacité de remplir ses fonctions de fagon objective, impartiale et
efficace. Le concept de « conflit d'intéréts » couvre un large éventail de situations ou les décisions
et les actions d'une personne peuvent étre influencées par l'existence d'intéréts multiples et
contradictoires, risquant ainsi d'affecter son indépendance, son impartialité ou son jugement
professionnel. Le conflit d'intéréts sera qualifié d'apparent si le public soupgonne la présence d'un
conflit d'intéréts, qu'il soit réel ou non. Enfin, le conflit d'intéréts est potentiel s'il n'est pas avéré a
ce moment, mais pourrait éventuellement survenir.

Ladministrateur doit, dans I'exercice de ses fonctions, éviter de se placer dans une situation
de conflit d'intéréts réel, apparent ou potentiel tel que défini dans le paragraphe qui précede.
Lorsqu'une telle situation survient, méme en dehors de sa volonté, il doit le divulguer
immédiatement au président du conseil d'administration et y remédier sans tarder.
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23- Il n'est pas nécessaire que I'administrateur ait réellement profité de sa charge pour servir
ses intéréts ou qu'il ait contrevenu aux intéréts de I'Institut. Le risque qu’un conflit d'intéréts
se produise est suffisant, puisqu'il peut mettre en cause la crédibilité de l'organisation.

24- Les situations suivantes peuvent notamment constituer des conflits d'intéréts :

i. Ladministrateur a directement ou indirectement un intérét dans une question soumise
a l'attention du conseil d'administration;

ii. Ladministrateur a directement ou indirectement un intérét dans un contrat ou un projet
de l'Institut;

iii. Ladministrateur a une réclamation de nature litigieuse contre I'Institut;

iv. Ladministrateur possede directement ou indirectement des intéréts, de nature pécuniaire
ou autres, dans une entreprise, une organisation, une association ou une fondation (ci-aprés
un organisme) qui traite ou est susceptible de traiter avec I'Institut;

v. Lladministrateur est influencé par des considérations extérieures telles que la possibilité d'une
nomination, des perspectives d'emploi ou l'obtention d'un avantage;

vi. Ladministrateur oriente ses activités professionnelles a I'Institut de maniére a répondre
au besoin d'un organisme dans lequel il possede, directement ou indirectement, des intéréts
de nature pécuniaire ou autres;

vii. Ladministrateur agit ou prend position pour un groupe d'intéréts ou de pression cherchant
a influencer les politiques gouvernementales ou a exercer des pressions sur les pouvoirs
publics (ne fait pas référence aux activités syndicales);

viii. Ladministrateur recoit d'un organisme des honoraires ou un avantage financier ou non
financier (cadeau, marque d'hospitalité ou faveur autre que de valeur modeste);

ix. Ladministrateur exerce des activités professionnelles pour le compte d’'un organisme
d’'une maniere qui interfere avec les intéréts de I'Institut;

x. Ladministrateur utilise a son avantage et a des fins personnelles ou au profit d'un tiers une
information de nature confidentielle qu'il a acquise dans I'exercice de ses fonctions a I'Institut;

xi. Ladministrateur détourne a son profit ou a celui de tiers la clientéle de I'Institut ou usurpe
les occasions d'affaires ou de partenariat qui se présentent a ce dernier;

xii. Ladministrateur se comporte d'une fagon partisane dans l'exercice de ses fonctions, cédant
a des pressions ou a des influences incompatibles avec l'objectivité nécessaire a sa fonction
a l'Institut.

25- Tout membre du conseil d'administration doit remettre au président-directeur général, dans les
60 jours suivant sa nomination et au 31 octobre de chaque année au cours de laquelle il demeure
en fonction, une déclaration relative aux intéréts et autres fonctions rédigée dans la forme prévue
alannexe 1.
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26

27

28

29

30

Cette déclaration vise a :

+ obtenir la confirmation signée que 'administrateur a lu et compris le présent Code
et qu'il s’y conforme;

+ divulguer les informations suivantes :

- le nom et I'adresse de l'organisme, de I'entreprise, de I'association ou de toute autre
organisation pour lesquels il agit a titre de dirigeant ou d'employé ainsi que la fonction
qu'il y occupe et la date de son entrée en fonction;

- le nom et I'adresse des sociétés, des associations ou des organismes, a but lucratif ou sans
but lucratif, des sociétés de personnes ou de toutes les autres organisations envers lesquels
il est associé;

- toute situation sur le plan personnel, professionnel ou philanthropique concernant
un membre de sa famille ou lui-méme qui est susceptible de créer un conflit avec I'exercice
de son mandat au conseil d'administration.

Ladministrateur produit une déclaration, méme s'il n'a pas d'intéréts ou de situation particuliere
a divulguer, et la remet au président-directeur général. Dans le cas du président-directeur général,
sa déclaration doit étre remise au secrétaire général.

Lobjectif que sous-tend la déclaration de conflits d'intéréts est la proactivité, et ce, afin d'éviter
les risques pouvant découler d'une mauvaise gestion d'un conflit réel ou potentiel.

Ladministrateur doit informer le président-directeur général de toute modification a sa déclaration relative
aux intéréts et autres fonctions dans les 30 jours suivant la survenance d’'un changement significatif au
contenu de sa derniere déclaration d'intéréts.

Dans le cas du président-directeur général, toute modification doit étre signalée au secrétaire général.

Une déclaration de modification d'intéréts communiquée verbalement par un administrateur et consignée
au proces-verbal d'une rencontre du conseil tient lieu de déclaration écrite.

Les déclarations d'intéréts sont conservées, sous le sceau de la confidentialité, par le secrétaire
général. Le président-directeur général, le vice-président, le secrétaire et, au besoin dans un cas
litigieux, les membres du comité de gouvernance et d'éthique sont les seules personnes ayant
acces aux déclarations d'intéréts des administrateurs et elles doivent en assurer la confidentialité.

Ladministrateur doit s'abstenir de participer a toute délibération ainsi qu'a toute décision
concernant une personne avec qui il entretient des liens ou un organisme, une entreprise ou

une association dans lesquels il a un intérét. Il doit se retirer pour la durée des délibérations et du
vote sur cette question. Le proces-verbal devra faire état d'une telle abstention et d'un tel retrait.

Pour éviter tout conflit d'intéréts, aucun contrat ni autre forme de contribution financiére ne
peuvent étre accordés par I'Institut a I'un des administrateurs dans le but d'obtenir ses services.

'administrateur ne regoit aucune rémunération, a I'exception du président-directeur général,
qui regoit la rémunération a laquelle il a droit dans le cadre de ses fonctions. Par contre,
'administrateur a droit au remboursement des frais encourus dans le cadre de I'exercice

de ses fonctions, conformément aux normes applicables.
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REGLES DE DEONTOLOGIE CONCERNANT LAPRES-MANDAT

31- Ladministrateur qui a cessé d'exercer ses fonctions au sein de I'Institut doit se comporter
de fagon a ne pas tirer d'avantage indu de ses fonctions antérieures.

32- Il estinterdit a un administrateur, qui a cessé d'exercer ses fonctions au sein de I'Institut, de
divulguer une information confidentielle qu'il a obtenue, ni d'utiliser a son profit, ou au profit d'un
tiers, I'information non disponible au public obtenue dans le cadre de ses fonctions a I'Institut.

Il lui est interdit aussi, dans I'année qui suit la fin de ses fonctions, d'agir au nom ou pour le
compte d'autrui relativement a une procédure, a une négociation et a une autre opération
auxquelles I'Institut est partie et sur lesquelles il détient de I'information non disponible au public.

Les membres actuels du conseil d'administration de I'Institut ne peuvent traiter de questions
relatives a une procédure, a une négociation et a une autre opération auxquelles I'Institut est
partie avec un membre qui a cessé de siéger au sein du conseil dans I'année ou celui-ci a quitté
ses fonctions.

MISE EN (EUVRE

33- Le président du conseil d'administration est responsable de I'application du présent code.
A ce titre, il a notamment pour fonctions d'assurer le traitement des déclarations de conflits
d'intéréts et de fournir aux membres du conseil des avis sur ces déclarations ou sur toute autre
question de nature éthique ou déontologique.

34- Le Secrétariat général assiste et conseille le président-directeur général, le conseil
d’administration et le comité de gouvernance et d'éthique dans les ressources relatives a 'éthique
et a la déontologie notamment pour I'application du Code.

35- Le comité peut consulter des conseillers ou des experts sur toute question qu'il juge a propos
et recevoir des avis de leur part.

PROCESSUS DISCIPLINAIRE

36- Un défaut de conformité a I'un ou l'autre des aspects du Code entrainera des sanctions qui
différeront selon la nature, la gravité et la persistance du manquement. A cet effet, le secrétaire
général associé responsable des emplois supérieurs au ministere du Conseil exécutif est 'autorité
compétente pour agir.

37- Lorsqu’une personne a des motifs raisonnables de croire qu'un administrateur n'a pas respecté
I'une ou l'autre des dispositions du présent Code, le secrétaire général entreprend, aupres de
l'autorité compétente, les démarches visant I'application du processus disciplinaire applicable
en vertu du Reglement sur I'éthique et la déontologie des administrateurs publics.

38- Le présent code remplace celui adopté le 4 mai 2011 et modifié le 27 mars 2019. Il entre
en vigueur le 14 juin 2023.
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4.5 Gouvernance des sociétés d'Etat

Le conseil d'administration (CA) de I'Institut national de santé publique du Québec est formé de 15 membres
nommeés par le gouvernement, dont le président-directeur général.

Le CA atenu huit réunions au cours de I'exercice financier 2024-2025 dont deux séances extraordinaires.

[l a également tenu une journée de retraite ou les membres ont eu l'occasion de rencontrer des experts externes
afin de réfléchir sur les enjeux stratégiques de I'Institut. En sus des affaires courantes, divers dossiers stratégiques
et opérationnels ont été discutés lors des séances ordinaires, dont les suivants :

« Adoption d'un code d'éthique pour le personnel de I'Institut;

+  Lerenouvellement des conventions collectives;

+ Lanomination de membres pour siéger au Comité d'éthique de santé publique;
-+ Adoption de politiques institutionnelles;

« Surveillance des risques stratégiques de l'organisation;

+ Lanomination des membres de comités du conseil.

Une période de discussion a huis clos en présence et en I'absence du président-directeur général ainsi qu'un
huis clos des membres indépendants s'est tenu a chacune des séances ordinaires. Un huis clos en début de
séance a également été instauré en cours d'année afin de pouvoir ajuster l'ordre du jour de consentement.
Le code d'éthique et de déontologie des membres du conseil d'administration est présenté a la section 4.4.
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Fonctionnement des comités

Comité d'audit

Le comité d’audit est composé de trois membres indépendants du CA, dont un est membre de I'Ordre des
comptables professionnels agréés du Québec. Le président-directeur général n'est pas membre de ce comité.

Membres du comité d’audit au 31 mars 2025
Céline Plamondon, FCPA, présidente du comité

Yves Salvail

Poste vacant

Le mandat du comité d’audit consiste a examiner les dossiers a caractére financier dans le but de formuler des
recommandations au conseil d'administration. Son mandat touche majoritairement les secteurs des ressources
financieres et matérielles ainsi que les technologies de 'information.

En 2024-2025, le comité d'audit a tenu huit réunions dont deux séances extraordinaires, lesquelles ont porté
sur les sujets suivants :

Rencontre des représentants et représentantes du Vérificateur général du Québec sur les travaux
d'audits des états financiers;

Ftats financiers audités au 31 mars 2024;

Budget détaillé 2024-2025, budget préliminaire 2025-2026 et suivis budgétaires périodiques;
Contrats de plus de 500 000 $;

Suivi des contrdles internes;

Gestion des risques en matiere de corruption et de collusion en gestion contractuelle;
Conformité en gestion contractuelle;

Suivi du programme de rehaussement de sécurité de I'information.
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Comité de gouvernance et d'éthique

Le comité de gouvernance et d'éthique est composé de trois membres indépendants du conseil d'administration.

Membres du comité de gouvernance et d'éthique au 31 mars 2025
- Diane Lafontaine, présidente

+ Paul Beaudry
+ Denis Marion

+ Lonzozou Kpanake

Le mandat du comité de gouvernance et d'éthique consiste a élaborer des regles et des pratiques favorisant

une saine culture de gouvernance, afin d'améliorer le mode de fonctionnement du conseil et faciliter un processus
de prise de décision éclairée et efficace. Au cours de I'exercice financier 2024-2025, le comité de gouvernance

et d'éthique a tenu cing réunions, lesquelles ont porté sur les sujets suivants :

+ Travaux pour I'adoption d'un code d'éthique du personnel de I'lnstitut;

+ Révision du plan d'organisation administratif;

- Elaboration d’une nouvelle politique sur la gouvernance des renseignements de santé
et des renseignements personnels;

+ Planification d’'une retraite du conseil d’administration;
- Evaluation du fonctionnement du conseil;
+ Suivi de l'atteinte des cibles du Plan stratégique 2023-2027,

+ Réception du rapport annuel du Comité d'éthique de santé publique et discussion avec la présidente
du comité.

Comité des ressources humaines

Le comité des ressources humaines est composé de trois membres indépendants du conseil d'administration.

Membres du comité des ressources humaines au 31 mars 2025
«  Denis Chénevert, président
+ Monique Benoit

« Denis Marion

Le comité des ressources humaines est mandaté pour examiner les dossiers en matiere de gestion des
ressources humaines et de développement organisationnel dans le but de formuler des recommandations
au conseil d'administration.
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Au cours de I'exercice financier 2024-2025, le comité des ressources humaines a tenu six réunions qui ont porté
sur les sujets suivants :

+ Révision de la politique en matiere de promotion de la civilité, de prévention des conflits,
du harcélement et de la violence en milieu de travail;

+  Plan d'effectifs de l'organisation 2024-2025;

+ Suivi des travaux entourant les renouvellements des conventions collectives;

+  Plan d'action pour le renforcement de la formation en santé publique au Québec;

+  Plan d'action EDI;

+  Plan d'action a I'égard des personnes handicapées;

- Démarche d'évaluation de la contribution des cadres supérieurs aux objectifs stratégiques
de l'Institut;

+ Indicateurs du tableau de bord des ressources humaines.

Comité science et partenariats

LLe comité science et partenariats est composé de quatre membres du conseil d'administration.

Membres du comité science et partenariats au 31 mars 2025
+ Lonzozou Kpanake, président

+ Donald Aubin
+ Monique Benoit

- Eric Goyer

LLe comité science et partenariats a tenu cing réunions au cours de I'exercice financier 2024-2025 qui ont porté
sur les sujets suivants :

+ Révision de la politique sur les comités d’experts permanents;

+ Bilan des partenariats et priorités de travail;

+  Développement de partenariats internationaux;

+  Plan d'action pour le renforcement de la formation en santé publique au Québec;
+ Le programme scientifique de I'Institut;

+ Le suivi des travaux du Conseil scientifique de I'Institut.
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Membres du conseil d'administration

Denis Marion

Qualifié comme membre indépendant
Président du conseil d'administration
Nomination : 2011

Renouvellement : 2024

Echéance : 2028

Compétences : sciences sociales/communications
stratégiques/gestion/relations gouvernementales/
affaires publiques

Participation a d'autres CA : S.O.

Caroline De Pokomandy-Morin

Nomination : 2025

Echéance : 2029

Compétences : sciences sociales/gestion/
administration publique/ressources humaines/
santé

Participation a d'autres CA : S.0.

Paul Beaudry

Qualifié comme membre indépendant
Nomination : 2024

Echéance : 2028

Compétences : droit/gouvernance/gestion
Participation a d’autres CA : Fondation La

Rue des Femmes et Institut international des
communications (section canadienne)

Pierre-Gerlier Forest

Président-directeur général
Nomination : 2022
Renouvellement : 2024

Echéance : 2026

Compétences : sciences sociales/transfert
de connaissances/gestion/relations
gouvernementales/administration publique
Participation a d’autres CA : S.0.

Donald Aubin

Nomination : 2020
Echéance : 2024

Compétences : sciences de la santé/transfert de
connaissances/gestion/ administration publique

Participation a d’'autres CA : S.O.

Monique Benoit

Qualifiée comme membre indépendante
Nomination : 2020

Renouvellement : 2024

Echéance : 2028

Compétences : sciences de la santé/transfert

de connaissances/recherche

Participation a d’autres CA : Conseil scientifique
de I'Institut national de santé publique du Québec



Nathalie Boisvert

Nomination : 2017

Renouvellement : 2024

Echéance : 2028

Compétences : sciences sociales et de
I'administration/gestion/administration publique

Participation a d'autres CA : S.O.

Eric Goyer

Nomination : 2017

Renouvellement : 2024

Echéance : 2028

Compétences : sciences de la santé/gestion/
administration publique

Participation a d'autres CA : S.0.

Diane Lafontaine

Qualifiée comme membre indépendante
Nomination : 2020

Renouvellement : 2024

Echéance : 2028

Compétences : gouvernance/communications
publiques/relations publiques/gestion/
finances/stratégie

Participation a d'autres CA : Finances Montréal
et Collége des administrateurs de sociétés

Yves Salvail

Qualifié comme membre indépendant
Nomination : 2020

Renouvellement : 2024

Echéance : 2028

Compétences : Technologies de l'information/comptabilité/gestion

Participation a d’autres CA : S.O.

Denis Chénevert

Qualifié comme membre indépendant
Nomination : 2020

Renouvellement : 2024

Echéance : 2028

Compétences : sciences de la gestion/transfert
de connaissances/recherche

Participation a d’autres CA : S.0.

£

Lonzozou Kpanake

Qualifié comme membre indépendant
Nomination : 2018

Renouvellement : 2024

Echéance : 2028

Compétences : sciences sociales/gouvernance/
éthique/ transfert de connaissances/recherche

Participation a d'autres CA : S.0.

Céline Plamondon

Qualifiée comme membre indépendante
Nomination : 2015

Renouvellement : 2024

Echéance : 2028

Compétences : comptabilité/gestion des risques/
administration publique

Participation a d’autres CA : Ordre des
chiropraticiens du Québec
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Exigence en matiére de représentativité du conseil

MEMBRES DU CA DEE§E§EE IND%E’?RSE%TS M:s“:\?ng DIVERSITE HOMME FEMME REGION
M. Donald Aubin X Saguenay
M. Paul Beaudry X X Montréal
Mme Monique Benoit X X Laurentides
yg;ﬁi;ﬂgidy-l\ﬂorm X Capitale-Nationale
Mme Nathalie Boisvert X Nord-du-Québec
M. Denis Chénevert X X Laurentides
M. Pierre-Gerlier Forest X S.0.
M. Eric Goyer X Laurentides
M. Lonzozou Kpanake X X X Laval
Mme Diane Lafontaine X X Montérégie
M. Denis Marion X X Montérégie
Mme Céline Plamondon X X X Montérégie
M. Yves Salvail X X Laur