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L école secondaire est le lieu et ["'occasion de plusicurs transitions pour les
jeuncs, Elle marque le passage de 'enfance 4 adolescence, celui de la petite
cole de quarticr ou de v1lldg£ﬁ 4 la grande école aux populations ¢tudiintes
nétérogences, celul de lN'encadrement familial structuré 4 'émancipation
graduclle. Elle marque aussi le passage de Iinitiation aux savoirs 4 1a fréquens
tation des grands domaines de la culture, celul des maticres obligatoires

COMMUNES aux. Cours optionncls 4 choisir et, finalement, celui de la scolarite
obligatoire aux études supéricures ou au marché du travail.

[l s"agit [a d'autant de passages déterminants contribuant a torger Uidentitd
du jeunce®, 4 donner un horizon 4 ses réves et a lui faire expérimenter ses
capacités. Autant de transitions impaortantes pour sa réussite éducative, mais
qui expliquent en méme temps des wnsions chez lui et entre lui er son
cnvironnement familial er social. Voild pourquot e iemps passe a 1'éeole
secondaire représente une étape aussi capitale dans le développement des
jeuncs ct voild pourquoi également I'école secondaire elle-méme est remisc
sur 1a sellette lorsqu’on parle de ceux et celles qui décrochent.

Le Conseil affirmait d'ailleurs, dans un avis récent!, que la qualit¢ des trans-
formations obscrvées chez les éléves au cours de leur cheminement constitue
une veéritable mesure de l'intégration et de l'ctticacité des apprentissages réa-
lis¢s. Parmi ces transtormations souhaitables, au coeur des apprentissages
réalisés a técole, il y ena deux qui engagent 1'éléve dans la construction de
SCS 84vOoIrs et de sa personnalité et qui revétent de ce fait une importance
particulicre: le développement de Uautonomie ctl'acceés d la respon-
sabilite.

Joute Pactivité éducative — ¢t principalement celle qui se déroule 3 I'inté-
rieur des apprentissages formels proposés a 'éléves — doit done viser 4
développer progressivement l'autonomie, ¢'est-d-dire la capacité de se pren-
dre en charge, de penser ot d'agir par soi-méme, et 1a responsabilité, ¢’ est-
d-dire la capacité de décider des gestes 4 faire pour atteindre certaing biuts
et dassumer les conseéquences de ces choix. L'éeole secondaire prend en
cela le relals de 'école primaire, mais elle le fait dans un contexte de plus
arande nécessité compte tenu, danc part, de sa mission de développement
int¢gral d'une personne en profonde transformation et, d'autre part, du fai
qu elle constitue la dernicére étape de [a seolarité obligatoire. Tel sera donce
e premier propos de cet avis.

Le souci d'aider Péleve 4 devenir plus aulonaome dans son parcours scolairg
et plus responsable de sa réussite éducative habite déja tous les personnels
de I'enseignement, C'est pourquol le Conscil a tenu 4 asscoir sa réflexion
sur l'expdricnee et Pexpertise des intervenants et intervenantes des milicux
scolaires. A cet effet, sa Commission de I'enscignement secondaire 4 rencontre

Y Lans le byl o alléper (¢ lexte, lorsgue le contexte de rédaction Dexige, le penve masculin
eS8t wlilise of [tlre epicene.
1. CSE, L'Intégration des savoirs au secondaire: an coeur de la réussite éduca-
tive, Quéebec, 1990, pp. 7 ¢t &,
2. L'avis du Conscil intitulé Les Activilés parascolaires a l'école secondaire: un atont
Dpourl'education (1958) avait déja démonoré comment Péduaanon non formelle a qusss
pour objectif de développer Iautonomie et la responsabilitg cher les Sléves,
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differents acteurs: éléves, personnel enseignant, personnel de direction
d'ceole et personncl professionnel. Toutefois, puisque le développement de
"autonomic et de la responsabilité au moyen des apprentissages réalisés ¢n
classe constitue 'objet principal des préoccupations du Conseil, ¢'est aux
éleves et aux enseignants surtout qu’elle a cherché 4 donner la parole. En
plus d'explorer auprés d’eux ce qui est déja mis en oeuvre, la Commission
s estégalement informée sur ce qui pourrait &tre fait et 3 quelles conditions,
afin dc suggérer des moyens aussi souhaitables et désirables quefficaces ot
praticables.

Eneffet, et c’est1a le deuxiéme propos de cet avis, des pratques 4 enseigne-
ment et des strategics d'intervention, qui touchent autant la pédagogie que
PForganisation de I'enseignement, existent, méme si elles ne sont DAas toUjours
connues, et clles permettent déji ce développement de 'autonomie et de
la responsabilité de I'éléve dans son éducation formelle®. Le Conseil 2 rétle-
chisur quelques-unes d'entre elles et se permet d'attirer Pattention sur leyr
potentiel considérable, parfoisignord et, le plus souvernt, peu ou mal utilisé.
En tirer pleinement parti, ¢n faire en quelque sorte un terrain favorable au
developpement de I'auntonomic ¢t de 1a responsabilité, parmettrait al'école
secondaire de micux remplir sa mission et de compléter, A cet égard, 'action
de la famille et des autres licux éducatils.

Un preceédent rapport annuel du Conseil a d'ailleurs déja quelque peu abordé
ce sujet. Indiquant comment, 4 travers ses apprentissages, on peut achemi-
nerleleve vers une plus grande autonomie, le Conscil soulignait que le jeune
avait besoin ed’apprendre A faire par lui-mémes et que, <graduellement, on
ne fui ticnne plus la main®». I notait également que 1'éducation a 'autono-
mi¢ necessitait «un encadrement, non pas celui d'une autorité hiérarchique
...] mais celui d'une dynamique pédagogique et institutionnelle’ s ui donne
toute leur place i Uinitiative ¢t 4 la participation.

Le présent avis comprend trofs chapitres, Lo premier chapitre traite de
la pertinence d'aborder ce sujet au secondaire; il explique pourquoi
"adolescence st une période privilégi€e pour le développement de I'auto-
nomie et de [a responsabilité et il dégage des éléments contextuels, o’ ordre
social et scolaire, qui viennent appuycr cette pertinence d'ordre plutde
psychologique. A partir d’une vision dynamique du développement de I'auto-
nomie ¢t de la responsabilité, lc deuxiéme chapritre en presente trois effets
importants, apres avoir décrit les comportements qui témoignent, cher,

5. Far cducation tormelle, il faur entendre 'éducation qui, par un apprentissaoe systémati-
que plus ou moing cohdrent et dense, mené par des spécialistes, selon des normes éea-
gogigues ot des horaires scolaires, vise 2 transmettre des contenus déterminés par 1os 2uto-
rires scolaires ot donr Passimilation est obligatoirement ct systématliquement évalude.
s Russekh et G Vaideanu, Les Contenus de Uéducation, Paris, UNESCO, 1987,
P, 201-202,

1. CSE, Apprrendre pour de vrai. Rapport annuel 1984-1985 sur U'stal et les besoins
de I'éducation, Qucheg, 1986, p, 23,

5. Ibid,
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Iéleve, d'une progression dans 'autonomie et la responsabilité. Le troisiéme
et dernier chapitre indique des pratiques, i la disposition de I'enseignante
ou lenseignant, pouvant aider le jeune i développer son autonomie et sa
responsabilité; il essaie aussi de dégager les conditions organisationnelles
propres 4 favoriser de telles pratiques.

Le cheminement vers autonomie et 1a responsabilité constitue une démar-
che dynamique que nul ne peut prétendre avoir terminée, 3 un moment
donne. De fait, il s agit vraimentici d’éducation permanente, ¢'est-A-dire d'un
apprentissage ¢t d'un développement qui se poursuivent tout au long de Ia
vie. Cependant, 'école secondaire, parce quelle intervient 2 une période capi-
tale de [a vie d'une personne — soit celle de 'adolescence et de la profonde
quéte didentité qui la caractérise —, peut jouer un rdle déterminant i cet
cgard. C'est ce rdle qu’on tente ici de préciser.




CHAPITRE 1

UNE TACHE PERTINENTE A L’ADOLESCENCE

......................... i.-++'**+**'+++++{*{'!*'!I'!Ill.l.!-.--lllllll--'-"-"""*iiii*i*i"'*+*'}*****l*l!!lll'IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII'IIIIIIIIiII******+****+*******+***+.'..'..lll.ll...........'.‘...

1.1 Une période
de transfor-
MAt1IONS

Pourquoi est-il important d'aider I'adolescent a devenir plus autonome ¢t
plus responsable dans s¢s apprentissages scolaires? Depuls $a naissandce, €n
fait, 'enfant gagne normalement en autonomie et en responsabilite; et ¢cole
primaire lui a aussi permis d’acquérir des capacités d'apprendre par lut-méme,
Il s’agit donc, av secondaire, de développer davaniage Cetic autdnomie ¢t
cette responsabilité, d'autant plus que I'adolescence constitue un Moment
privilégié pour un tel développement. Cela tient au fait qu’a cette période
l¢ jeune connait des changements psychologiques importants, parfois djffi-
ciles, mais riches en possibilités, Cest la facon dont s'opérent ces transtor-
mations sur les plans intellectuel, affectif et social dont dépend, pour une
bonne part, la croissance de son autonomie et de sa responsabilit€, Les met-
tre 3 profit dans la prise en charge de son éducation formelle favoriserait son
cheminement. Mais 1a tiche de développer 'autonomie et 1a responsabilité
ne trouve pas sa pertinence que dans ces facteurs d'ordre psychologigue;
elle se fornde également sur d’autres facteurs liés 4 la sitvation actuelle de I'école
seccondaire et aux exigences de la vie en SOCIEté.

Le présent chapitre comporte deux sections qui montrent la pertinence de
développer I'autonomie et 1a responsabilité 4 adolescence. La premiere
section cn dégage les facteurs psychologiques, en rapport avec Cette pro-
fonde période de transformations qu’est 'adolescence. La deuxiéme section
rattache cette pertinence aux exigences sociales ¢t scolaires.

5’il est vrai que grandir en autonomie et en responsabilité est f"affaire de toute
une vie, il reste néanmoins que 'adolescence constitue une étape determi-
nante pour une telle croissance. Les transtormations qui s’y produisent sOnt
des plus intenses et des plus significatives sur tous les plans.

1.1.1 Une activité mentale en plein changement

A l'adolescence, le jeune connait une restructuration mentale impaortante ¢t
une accélération de son développement intellectuel, comparables a celles
de sa croissance physique!, Il développe de nouveaux outils de pensce; il
exXerce son activité sur des contenus jusque la inaccessibles en raison de leur
trop grande complexité; il acquiert des processus de pensée supérieurs; il
intégre davantage son imagination i 1'ensemble de sa démarche intcliccruelle,
Au total, 12 transformation profonde de sa structure mentale est telle qu elle
modifie, en v ajoutant de nouvelles dimensions, 'ensemble de son expd-
rience personnelle, image qu'il a de lui-méme, sa personnalité sociale ct
sa pensée lopique.

L’'adolescence estd’abord un age ot s’ amorce l'ouverture aux pos-
sibles. Devant un probléme complexe, le jeune commence d cnvisager diver-
ses solutions, i faire le point, 2 mettre de I'ordre dans sa pensee, a claritier
ce qui a été essayé et ce qui ne 1'a pas encore été: bref, il devient de plus
en plus capable de réfléchir aux diverses possibilités quis’offrent a lul, Pour

1. B.O. Ljung, The Adolescent Spurtin Mental Growth, Stockholm, Alquist and Wiksall,
1965, cité par Gérard Lutte, Libérer Uadolescence, Licge-Bruxelles, Flerre Mavgadi
Editeur, 1988, p, 84,
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lai, la réalité n'est plus seulement ce qu'il cOtoie tous les jours; ¢ est aussi
un ensemble de possibles, C'est le moment d'un élargissemaent spectaculaire
des horizons de sa pensée et du développement d'intéréts pour des sujets
qui laissent les enfants indittérents. On dit méme qu’il peut se passionner
pour des problémes métaphysiquess, Certains adolescents manifestent aussi
de I'intérét 4 comprendre des systémes de pensée sociaux, religicux, politi-
ques ou philosophiques.

Toutefois, ce développement n'est ni constant ni uniforme: i connait des
avancees et des reculs. Surtout, il ne se manifeste pas avecla méme intensité
niavec le méme intérét chez tous. Il faut signaler, enfin, que cette ouvertura
aux possibles peut aussi conduire adolescent 4 des attitudes irréalistes en
ce qui concerne son potentiel et ses limites,

L adolescence est aussi un age ou les jeunes s'engagent dans la
construction d’un systeme de pensée plus complexe. \ls deviennent

plus habiles et plus «intelligents » dans la compréhension de systémes cohé-
rents, ce developpement prenant des formes diverses d'une personne 4 ung
autre : ainsi, les uns montreront beavcoup d'habiletés en mathématiques;
d’autres s¢ révéleront extrémement logiques dans des opéralions 3 caracs
tére technique, telles que démonter un motceur; d'autres assimileront plus
facilement les régles du code linguistique; d’autres appuicront davantage 1o
développement de leur intelligence sur la créativité artistique. Les adoles-
cents peuvent aussi exprimer leurs valeurs dans des termes abstraits comme
«liberte», e€galité», «justice», «loyauté». Ils deviennent davantage capables
d'apprentissages impliquant des symboles, des démonstrations, une démarche
scicntitique ou une capacit€ de synthése?, Il leur est plus facile d'élaborer
ou de véritier des hypotheses et de planifier des activités. Pour ¢tre capables
d'envisager toutes les possibilités, ils doivent mettre de 'ordre dans leur pen-
see, organiscr et structurer leurs idées: ils développent alors une pensdée plus
systématique.

Cesont la quelques-uns des développements illustrant 1a transformation pro-
fonde que vit'adolescent sur le plan des processus mentaux. I va sans dire
que ce passage a une logique véritable, enrichie et plus systématique repré-
scnite une marche de plus vers I'avtonormie intellectuclle. Cette ouverture
aux possibles, cette utilisation de concepis plus larges et cet effort

de systematisation de la pensée constituent autant de démarches qui
amenent peu a peu l'adolescent 4 micux connaitre et 4 mieux maitriser 1a
réalité,

2. Broughton a montré que 'essence et 'apparence, a performance ¢t le changement, 12
(iberte et la nécessite, la qualité et la quanrité sont des problémes métuphysiques auxquels
ladolescent pourrait ' intéresser. .M. Broughton, « The Diviced Self in Adolescence s, dans
Human Developmenlt, no 24, 1981, pp. 13-22,

3. AL Brown, J.D, Day, K.5, Jones, « The Development of Pling for Summuarizing Tex)s s,
dans Child Development, no 54, 1983, pp. 968-979
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1.1.2 Une période de recherche d’'identite

L’adolescent vit également des changements affectifs importants 4 travers
lesquels se structure sa personnalit¢, Cest 'dge des questionnements ¢t du
fréquent «d quoi gasert?», Larecherche d’identité amencera le jeune d s iden-
tifier & des personnes, 4 chercher le sens de ses apprentissages ¢t de s¢s actions,
i mieux saisir I'importance des études pour son avenir, 4 faire des ¢chorx gui
détermincront son engagement ¢t 4 s¢ distinguer des autres: autant de
COIMPOrtements necessaires pour devenir autonome et responsahle. L'écolo
peut étre un Heu privilégié de cette quéte d’identité permettant, a lintéricur
d’activités structurées ef d'un encadrement approprié, de sC tromper,
d'apprendre de ses erreurs dans des tiches de plus cn plus complexes ct,
finalement, d'cxplorer ses forces et ses taiblesses,

Parce que la quéte d’identité est une période intense d'exploralion
et d’introspection, e jeune essaie de répondre 4 1a question « qui suis-je /»
en s¢ démarquant d’abord de ses parents, Plus jeune, il avait un besoin vital
de les admirer et de Icur attribuer toutes les qualités, meéme cetles quiily
n’avaient pas: il gruge peud peu ce crédit d’amour que €8 parents i avaient
ouvert: les rapports deviennent moins simples; quelquefois des aftronte-
ments, voire des conflits, &clatent. L'adolescent ne sait pas encore qui if ¢st
exactement. Il ne sait pas encore par quoi remplacer le modcéle parental ;
«Depuis que je deviens grande, avouait une adolescente de quinze ans, ¢
pose des problémes i mes parents: nous avons l'impression de ne plus nous
comprendre; mes parents veulent le meilleur pour moi, sans parfos savolr
ce dont j'ai réellement besoin ou envie. Je ne pense pas avolr de relation pri-
vilégide avec mes parerts, Surtoul avec ma mere, CAr nous SOmmes sOUvent
en conflit. Je ne pense pas qu’elle me comprenne; d'ailleurs, je ne lui parte
jamais de ce qui me concerng®. » Méme lorsque la relation avece les parents
est soutenue, il y a toujours une certaine distance qui 8 mnstalle, datllears
pas toujours facile i franchir,

C’est 4 travers sa recherche d’identité que 'adolescent tente d accéder da une
sorte de maturité lui procurant sa sécurité ¢t lui permettant de maitriser $¢s
comportements, puis de les coordonner a des fins personnclles et sociales.
C'est également 4 travers cette recherche quiil acquiert graduellement somn
indépendance et qu'il devient plus autonome”,

Dans sa {_;uétﬁ d’identité, 'adolescent tente aussi d’assumer di ffﬂ?"ﬂ'ﬂ &
roles et s’exerce a réaliser diverses activités : organiser unc soirée de
danse a1'¢cole, préparer un v{}yugL de groupe ou TOULnLr ur film. L.a nature
du pIL’_‘Jjﬁ‘t demande parfois qu'il participe a I'organisation de nombreuses
activités de financement. Le travail rémunéré 4 temps partic! peut ausss ¢tre
'occasion de se voir confier des responsabilités dont on est her.

4, Francoise Dolto, Paroles pour adolescents ou le complexe du homard, 7arls, Hatier,
1989, p. 74.

. «Autonomie et identité seraient donc lides; la prise en charge provogue une distane aion
face aux parents, ¢e qui contribuc i placer Madolescent devant sa propre réahité, son et
titd puam‘mﬂllﬂ 1'adolescent, afin d’orienter sa conduite de fagon autonome, Join déf
nir ses options 4 partir de ses propres valeurs, et non plus fonctionner selon des normes
prescrites, » Richard Cloutier, Psychologie de Uadolescence, Chicoutiml, Cadtun Morin,
1982, p. 188,
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C'est dans la mesure ou il lui est possible d'essayer ¢t d'expérimenter des
roles diftérents, que Fadolescent peut se regarder, s'évaluer, s’attribuer les
résultats de ses actions et ainsi se sentir de plus en plus responsable. L'essen-
tiel alors est qu'il se sente libre de faire ses expéricnees, $ans avolr pour autant
2 s’ engager définitivement dans une voie particuliére,

L¢ jeune commernce également i distinguer ce qu'il considére impor-
tant et ce gu’il juge accessoire. Ce choix déterminera son degre d’enga-
gement et de motivation dans ses diverses activités, La recherche de ce qui
a de la valeur 4 ses yeux est essentielle: elle est la voie qui 'améne 4 s'enga-
ger serieusement et a prendre peu a peu en charge $es aApprentissages scolii-
res. Enosomrme, ¢ est en construisant son identité qu’il établit un équilibre
cntre les «forces d’acculturation» et les «forces d'individuation =, entre les
contraintes culturelles de son milieu de vie et ses aspirations personnelles.
C'est ld sa fagon de devenir autonome ¢t responsable, de se réaliser dans un
miliew social donné et de tisser avec d'autres personnes des licns affectifs
solides.

1.1.% Une diversification des relations

L'adolescence est une période importante de socialisation, différente de celie
de 'enfance. En effet, s émanciper de la famille devient plus urgent, au point
meme O le jeune cherche a accélérer le processus, au risque de eréer cor-
tains conflits ; les relations avec les pairs se multiplient ¢t se diversificnt, Ceute
nouvelle situation témoigne en f2it d'un passage graduel de la dépen-
dance d Utndependance et d l'interdépendance. Cetie interdépendance
est en effer ambigue: elle peut Etre percuce comine un refus dlassumer 1es
conscquences de ses choix personnels, mais elle peut aussi aider & dévelop-
per 1a capacité de s¢ prendre en charge.

Ainst est-1l pertinent que I'école, en raison de sa mission éducative et on tant
que partenaire privilegié des parents, accompagne [e jeune dans e proces-
sus de socialisation et que cetaccompagnement PENELre jusqu’au coeur méne:
des apprentissages scolaires. Car cette socialisation du jeune lui permetira
de refondre graduellement sa personnalité sur une base d'autonomic : auto-
namie dans ses comportements, puisqu’'il devra en arriver de plus en plus
adécider seul de ce qu'il fera; autonomie affective, puisgu’il lui faudra entre
dutres choses recomposer ses liens avec sa famille; autonomic dans ses atti-
tudes et ses valeurs, puisqu’il lui faudra apprendre 3 régler lui-méme sa vie
cn fonction de ce qu'il privilégie.

Mais ce processus d'émancipation par l'entremise de [a socialisation s ‘avére
difficile et peut comporter des régressions. 11 cst d'autant plus diffi-
cile que le jeune ne souhaite pas provoquer une rupture des relations jusquc
la constituées; il veut les transformer. Cette transformation se faig done sur
fond de tensions. D'une part, le jeune tient 4 affronter scul les problémes
de la vie et il repousse les tentatives de ses parents pour le guider: d'autre
part, il a besoin de 12 sécurité et de 'appui que lui procure la famille, De fait,
il réclame les privileges de 'dge adulte, mais il n’est pas prét 4 en assumer
toutes les responsabilités. Pour leur part, les parents vivent unc semblable

m

ammbivalence: s'ils comprennent Ia nécessité de donner plus de liberté A




ce jeunc qu’ils voient vieillir, ils hésitent par ailleurs souvent 2 adopter unc
relation plus égalitaire ct il leur faut apprendre a doser 1a liberté du jeune:
cela a trait, par exemple, 3 U'usage du temps libre, 4 1'heure de rentrée 4 la
maison, i 1a possibilité de dépenser 'argent, 3 la fagon de se coiffer ou de
se vetir et aux balises 4 apporter au travail rémunére. L.a surprotection COmime
I"indifférence représentent une méme difficulté: clles peuvent nuijre a la
confiance en soi dont 'adolescent a besoin pour réaliser harmonigeusement

5011 Autonomie.

A cette difficulté inhérente au processus lui-méme d’émancipation dans 12
socialisation $'ajoutent des obstacles provenant des mutations que connait
actucllement la famille : ruptures douloureuses, aménagements individuali-
5&s du temps, difficulté accrue i communiquer dans un contexte de t¢1¢vision-
écran. « On cohabite, on se parle, mais on ne € comprend pas ou On penso
qu’on ne peut pas se comprendrc ¢t qu on ne peut rien les uns pour les autres,
1] 0’y a plus de désir de communiquer®. » Ainsi laissés @ cux-meémes, sans
guide et sans appui, plusicurs jeunes éprouvent quelque difficulté a bénéti-
cier de la séeurité qui devrait accompagner 1¢ processus de separation ¢t
d'é¢mancipation, graduelle et graduce, de la famille,

Faire partie d’un groupe, qui a cet ige prend beaucoup d'impaortance,
bourra aider le jeune a établir de nouvelles relations. Iin cifet, a unc
période ot I'adolescent cherche son identit¢, remet en question les normes
des adultes et n’accourt plus vers cux pour leur confier ses problémecs, il hul
semble bon d’avoir des amis qui peuvent, selon leurs maoyens, offrir aide,
conseil et soutien affectif, L'adolescent souhaite devenir autonome ¢t jouer
des roles plus importants, mais il n'est pas prét 4 exercer de tels roles dans
la communauté des adultes; la bande ou le groupe d'amis lui sert de milicu
social privilegic; iy apprtnd 4 interagir sur un pied d'égalité avec ses pairs;
1] y acquiert certaines valeurs morales dans un contexte différent de sa tamilic;
il s’y habitue i atteindre des objectifs avec I'aide de partenaires variés; il s'y
exerce a tenir différents roles sans courir les risques découlant de responsi-
bilités trop lourdes.

L'école partage cette mission d’'aider les jeunes a ¢tablir de nouvelles rela-
tions, cette fois avec d'avtres adultes er dans le contexte des apprentissages
scolaires. Et I'école secondaire, par cxcellence institution deé rassemble-
ment des adolescents, cst un lieu ot les relations enire jeunes et adul-
tes sont ommnuiprésentes. Ces relations peuvent favoriscer Fautonomie, si
I'on évite de maintenir les éléves dans une relation d'¢troite dépendance,
Al'école, I'éléve peut acquérir des connaissances, maitriser des habiletés et
adopter des attitudes qui 'aident 4 prendre ses distances par rapport 4 $0n
milieu familial et le rendent plus s0r de lui et plus apte a gérer sa vie.

Dans une période ou adolescent apprend a se detacher de ses parents, 'iden-
tification & d'autres adultes et le soutien qu'ils peuvent offrir paraissent néces-
saircs au développement de 'autonomie. Les enseignantcs ¢t ¢nseignants
offrent forcément d'autres modeles de comportement adulle que ceux des

G, Francoise Dolto, La Cause des adolescents, Paris, Robert Larfont, 1988, p. 159,
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1.2 Des exigences

1)

sociales et
scolaires

parents, dans un cadre ou les licns affectifs qui s'établissent différent d'ail-
leurs de ceux qu'ont les jeunes avec leurs parents. Mals cette situation nc
conduit finalement les Eléves 4 s¢ montrer plus autonomes ot plus responsa-
Dles gue dang [a2 mesure ou €5t rendu possible un engagemenlt Croissant des
¢léves dans leurs apprentissages scolaires d'abord, mais aussi dans 1a gestion
de I'école, I'organisation pédagogique et les régles de discipline.

Silacroissance de 'adolescent appelle naturellement une ¢ducation 4 1 auto-
nomie et 4 1a responsabilité, d autres facteurs, relatifs cette {ois aux exigen-
ces de la vie en société et 4 1a situation actuelle de I'école secondaire, mili-
tent en faveur d'un tel apprentissage.

1.2.1 Une insertion sociale harmonicuse

Les adolescents appréehendent leur inscrtion dans la société. Cette inguié-
tude est confirmée par les discours qu'ils entendent sur les exigences
auxquclles ils devront faire face et par les conjonctures nouvelles autour de
I'emploi.

En eftet, I'évolution des conditions technologiques, cconomiques et sociales
crée de nouvelles exigences au regard de Uinsertion professionnelle.
La compétence attendue sur le marché du travail fait intervenir 4 1a fols des
connaissances, des habiletés et des attitudes. Les employeurs recherchent
de plus en plus des travailleuses et travailleurs autonomes, responsables, oréa-
teurs et capables de s'adapter 4 des situations ¢n mouvement; ils s intéres-
sent, par conséquent, a des comportements qui requidrent une vision plus
large de la scolarisation ¢t de 1a qualification.

Il semble donc que 'école a de plus en plus a relever le défi de former des
jeunes qui, 2 la fin de leurs études, soient capables non seulement de trouver
un emploi, mais €galement de I'exercer de fagon ¢réatrice ¢t méme de se
créer un emploi’. Cela suppose, de toute ¢vidence, une honne dose d auto-
nomiie et de responsabilité,

Etre autonome et responsable semble de plus en plus indispensable dans un
monde en constante évolution, marqué par les innovations techniques,
la mondialisation des économies, Ia restructuration des Echanges humains
et de grands enjeux politiques. Une société ouverte sur le monde ¢t caractdé-
risée par Ia diversité des situations individuelles et des modé&les cullurels,
de méme que par une évolution rapide et constante des techniques, demande
aux individus de pouvoir s'adapter rapidement. Or, une telle flexibilité va
de pair avec!’autonormie; la capacité de s’adapter a des situations variées exige
de posséder les savoirs qui rendent autonome ou de pouvoir les acquérir
rapidement.

7. Claude Béland, Conférence prononcée au 17° congres des CLEC, tonir 4 Monrdal leg 22,
23, 24 mai 1990; Vianney Duchesne, «De plus en plus d'érudiants créent leur emplod O été s,
dans fe Soleil, samedi 6 juin 1992,
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1.2.2 Une école secondaire concernée

Les observations faites partout dans le monde sur les systemes d' éducation
placent I'école obligatoire, et particuliérement I'école secondaire, sur la sel-
lette, Récemment, le Conseil économique du Canada évaluait a un million
le nombre de décrocheurs scolaires d'ici les dix prochaines années: pronos-
tic vraisemblable, selon une recherche qui rapportait que, au cours de 1'année
1989, 137 000 éleves avaient renoncé i poursuivre leurs éludes”. Le Quéhec
est I'une des trois provinces, avec 'Ontario et Terre-Neuve, oa
le taux de décrochage cst le plus élevé: au Québec, cn ctfer, sur les
00 000 ¢éléves qui quittent I'école secondaire chaque anndée, 30000 le font
sans dipldme, soit un sur trois?.

Les motifs d’abandon, allégués par les jeunes, sont nombreux. Parmi les plus
fréquemimenit cités, on retrouve le gott d'aller travailler (27,7 %), les €checs
scolaires (47,3 %), le fait de ne pas aimer les cours (46,2 %) ou de ne pas s¢
sentir 2 sa place dans'école (41,8 %)Y, Tl est évident qu'un certain nombre
d’éléves préferent le travail manuel au travail intellectuel et ont le gout d aller
sur le marché de 'emploi. Mais ce gofit est souvent une rationalisation que
le jeune se donne 4 la suite des difficultés scolaires qu'il a vécues et qui le
poussent 4 aller chercher ailleurs une valorisation!!. Aussi, au coeur de la
problématique de "abandon, y a-t-il trés certainement le peu d’intérét pour
les cours et]’école, d'un cdid, les difficultés et les échecs scolaires, de l'autre.
Il est permis de penscr que, si 'éléve bénéficiait a l'école de l'autono-
mie et de la responsabilité qu’il est capable d’assumer, ¢t qu un
accompagnement adéquat lui permettait de les acquérir dans ses apprentis-
sages scolaires, le besoin de les exercer a Uexitérieur de 'école serail
moins grand.

Semblable argumentation peut étre tenue pour bonnombre de ces 60 % 'ElL-
ves qui obtiennent un diploéme d’études secondaires, tout en manitestant
un intérét mitigé pour I'étude et en consacrant aux travaux a la maison un
nombre d'heutes réduit, Une recherche réalisée par le ministére de PREduca-
tion révéle que 26,1 % des éléves interrogés avaient consacré, la semaine
précédant I'enquéte, moins d’'une heure a des travaux scolaires a la maison;

2. Conference Board of Canada, cité par Le Soleil, < Les déecrocheurs de 198% couteront
4 milliards de dollars», le mardi 12 mai 1992,

Y. MEQ), La Réussite scolafre et la question de 'abandon des ¢lndes, (uchec, Gous
vernement do Quebec, 1991, p. 2.
10, Michele Violette, L'Ecole... facile d'en sortivr mais difficile d’y revenir, Quéhec,
ministére de I'Education, 1991, p. 40.
11. Ibid., p. 42
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1.2

26,5 % y avaient donné une i deux heures; ainsi, plus de 52 % s'étaient adon-
nés i des travaux scolaires deux heures ¢t moins'<, D'autres engudtes
menées par différents milicux scolaires corroborent ces résultats'?. Un tel
érar de choses laisse entendre que les apprentissages proposcs requicrent
peu d’eftorts, queles éleves portent peu d’intérét 4 leurs études ¢t que celles-ci
peuvent en somme s passer d'un engagement substantiel, D'un autre ¢oOté,
les enseignantes et enseignants se plaignent souvent que les éléves ne répon-
dent pas suffisamment 4 ce qu'ils demandent, ce qui les pousserait par ail-
leurs a abaisser leurs exigences.

Des lors, il devient pertinent d’interpeller U'école secondaire en ce
gui a trait a la responsabilite qu’elle doit développer chez les jeu-
Hes: On peut penser que, ¢ faisant ¢t 4 certaines conditions ayant trait 4 la
relation et 4 'environnement éducatifs, I'éleve deviendrait plus actit dans
S¢S dpprentissages, s'intéresserait davantage i ses éludes, [ournirait plus
d'efforts, s'engagerait plus profondément et répondrait sans doute 8 de plhas
hautes exigences. En d'autres termes, ne pas développer la prise on charee
par I'éleve de ses apprentissages formels risque d'enfermer ce dernier et I'école
secondaire tout entiére dans le cerele vicieux selon lequel le mangue d'efforts
amene une baisse d'exigences quiincite 4 5on tour 4 fournir moins d'eftorts,

L

W

Il est dong pertinent 41'école secondaire, pour des raisons tant d'ordre psy chio-
logique que d’ordre s0cial et scolaire, de développer I'autonomie et la res.
ponsabilité des adolescents au coeur méme de leurs apprentissages scolai-
res. N'est-ce point 1a le motif de leur présence 4 Pécole ¢t n'¢st-¢e point 13
cealement le sens de la mission de 'école?

12. Richard Clouter etaqtres, Les Habituwdes de vie des eléves du secondalre. Rappott
d’étude, Québec, ministére de 'Education, 1991, p. 64, Voir, dealement: CSE, Le Tra-
vail remunere des jeunes: vigilance el accompagnement educatif, Oucheo,
V9L,

15, Voir Nicole Champagne, Les Incidences du travail a temps partiel sur le rende-
ment scolaire, mémoite de maitrise en éducation, Université du Qudéhee 4 Montreal
janvier 1992, p. 129 ¢t Commission scolaire régionale de Chumbly, L'Amélioration
du rendement scolaire a la Commission scolaire régionale de Chambly, Le
Point de vue des ¢léves, Scrvices des ressources Educarives, Longueuil, 19856, . 14,




CHAPITRE 2

UN CHEMINEMENT CARACTERISTIQUE
AUX EFFETS BENEFIQUES
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Dans la mesure ou ellc est fidele 3 sa mission de formation générale, ['école
secondaire doit se préoccuper de faire aceéder les adolescents a plus d auto-
nomie et 3 plus de responsabilité au coeur méme de leurs études. D ailleurs
la perspective de la formation fondamentale, dont on dit qu'elle doit inspi-
rer 'ensemble du curriculum, améne I'école sur le terrain de ces autitudes
capitales que sont 'autonomie et la responsabilité. Mais on comprendra
facilement qu’il s’agit 14 d'un cheminement graduel.

Le présent chapitre tend, dans & premiier tempPs, 3 preECiser ur peu meux
quel sens dynamique on donne 4 cet apprentissage de Nautonomie et de la
responsabilité, Dans un deuxiéme temps, on cherche a2 montrer a quoi
on peut reconnaitre I'éleve qui chemine vers 50N autonomie et sa responsa-
bilité. Comme l'institution scolaire est essentiellemernt un CnviroNNEMEnt
éducatif ot tous les éléments sont interdépendants, it sera utile de voir, dans
un troisiéme et dernier temps, quelle portée positive un tel apprentis-
sage peut avoir sur 'ensemble du cheminement de Péleve ni-meéme.

2.1 Une démarche Pourl éléve, devenir autonome par I'entremise de ses apprentissages scolai-
dvnamique res, ¢'est acquérir des connaissances et développer des habiletés et des atti-
rudes erice auxquelles il peut, progressivement, se prendre en charge,
en ayant de moins en moins de dépendance. L'adolescent en cheminemient
d’autonomie sur le plan scolaire développe, par exemple, 'csprit critique,
des stratégics personnelles de résolution de problémes, la capacité d analy-
ser des situations variées et de plus en plus complexes. Il commence 4 pou-
voir évaluer scs priorités, 4 choisir plus facilemnent 1es supports pédagogi-
ques favorables 4 atteinte de ses objectifs, 2 mieux fixer le rythme, Uintensite
ct le moment de ses apprentissages. La démarche dynamique vers [autono-
mie, ¢’estaussi cette discipline intérieure que I'éléve acquiert peu d peu quand
il al'occasion de décider, de faire des choix et de prendre des responsabilités,
sur la base de valeurs qu’il reconnait comme €tant SIENNES.

Il est important de souligner que le développement de I'autonomic — ¢ ¢sl.
i-dire, rappelons-le, cette capacité 4 agir par soi-méme — ne sc fait ni de fagon
instantanée ni de facon globale: son atteinte dans un scceteur donné de
conniissances est progressive et son degré peut différer d'un secteur 4 un
autre d’érudes ou d'activités, Ainsi, un €léve peut &tre plus autonome dans
une discipline, parce qu’il en maitrise micux 1'objet ou qu'il est plus a alse
avec la méthode, et I'étre moins dans une autre: sclon les circonstances, I'état
physiologique et mental de I'éléve ou encore selon la nature et la complexite
des tiches 4 réaliser, s0On autonomic peudt varier d une dépendance ¢ncore
significative 4 une émancipation assez compléte. 1l faut donc reconnaitre que
I'autonomic ne se développe pas de facon linéaire ¢t que, selon I'évolution
de |'adolescent, 'une ou 'autre de ses manifestations peut méme régresscr,
Aussi, 'autonomie ne peut-clle &tre que relative, toujours susceptible de pro-
grés ct de retours en arriére!.

1. Renald Legendre, Dictionnalre actuel de 'éducation, Paris-Montrcal, Libraine
larousse, 19858, pp. 54 55,
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2.2 Un dévelop-

pement
observable

En somme, on pourrait dire d'un ¢éléve qu'il est sur la voie de Fautonomic
et de la responsabilité dans ses apprentissages scolaires si, grice aux habile-
tés et attitudes peu 2 peu développées, il tend 4 &tre de plus en plus le
partendire conscient de ses educateurs ot 3 participer activement 4
toutes les étapes du processus d'apprentissage, L'Eléve dutonome et respon-
sable se révele ainsi peu a peu capable de prévoir les conséquences de ses
actes, d'en tenir compte et d'assumer, dans les résultats scolaires, sa part de
responsabilités, évitant de recourir exclusivement 4 des causes externcs.

Avant de traiter de quelle fagcon I'école secondaire pourrait aider un éléve
a se prendre en charge, il a paru utile au Conseil de camper en quelagque soree
le portrait d'un adolescent en voie d’autonomie ¢t de responsabilité. Pour
tracer ce portrait, le Conseil s'est appuyé principalement sur I'expéricnce
d’enscignants et de professionnels ainsi que sur les témoignages d'Eléves,
rencontres lors de visites de milleux scolaires ou au cours de tables rondes,
Le Conseil estime que ces indicateurs, surtout $'ils sont pris ensemble, sont
propres 4 caracteriser un eléve vraisemblablement engagd dans une démur-
?he d'autonomie et de responsabilité au cocur méme de son ¢ducation
ormelie,

[l scrait probablement difficile et hasardeux — les milicux scolaires I'ont d’ail-
leurs confirmée — de préciser ce que I'on peut attendre d'un éléve atelle ou
telle Etape de ses études secondaires: chacun n'arrive pas 4 I'adolescence
avec les mémes acquis, n'évolue ni de la méme facon ni au méme rythme
dans I'apprentissage et ne parviendra pas, 2 1a fin du secondaire, au méme
degre d'antonomie et de prise en charge. Aussi, a-t-il para préférable, et plus
utile surtout, d’'extraire de cette conversation avee les milicux différentes
attitudes et ditférents comportements 4 partir desquels 'on peut raisonni-
blement prétendre qu'un éléve progresse vers l'autonomie ¢t la responsabilitd.

2.2.1 Des traits caractéristiques

Le cheminement d autonomie et de responsabilité s ohserve d’abord au coeur
de Ja démarche scolaire de I'éléve. Trois signes indiquent de fait qu’un ¢léve
prend progressivement e charge ses apprentissages scolaires: premicrement,
il prend peu 4 peu conscience des facteurs qui influencent ses résuliats
scolaires, leur attribue Iz place qu’ils méritent et assume les conséquences
e ses actes; deuxiémement, il s'engage de plus en plus dans ses études; et
troisiemement, il développe une aptitude 4 gérer [ui-mdéme ses apprentissa-
ges. Meéme si ces habiletés sont appliquées ici 4 la vie scolaire, elles ne sont
toutetois pas spécifiques a I'école,

Un éléve qui prend peu a peu en charge ses apprentissages scolai-
res est un éleve gui, progressivement, prend conscience de ses succes
et de ses échecs el sait les assumer. 11 sait, par cxemple, que ses résultats
scolaires auraient probablement €1€ meilleurs s'il avait micux planifi¢ son
temps; que les heures d'études consentics ne sONt pas érangéres 4 sa réys-
site. I 'ignore pas pour autant et met 2 leur place réelle des facteurs, plus
ou moins controlables, comme la fatigue, la maladie ou d’autres événements
fortuits. En effet, un éléve responsable est un jeune qui sait attribuer aux




................................... dar vttt bt i A A A AL AN AN AREEE N NN NN NN EEEE NN NN T YF YRR RN Rt E kbt d A A S AR NN N RN A sanEnnnnnnnunnTRT T EF ISR DA C YRR TFREF R R bbb b AR AR AARAAA AR RENRERREEAREN NN

causces internes et externes? I'influence que celles-¢i ont exerede sur ses résul-
tats scolaires et sait assumer les conséquences de $¢s actes ¢t deé ses Omis-
sions. On pourrait méme affirmer que la perception qu'ila de cetre intiuence
indique, en quelque sorte, le degré de responsabilite auquel H est parvenu.

L’'engagement dans les études est la seconde composanle de la prise
en charge. En effet, le terme engagement st trés souvent agsocie a celul
de responsabilité: s’engager, ¢’est décider al'avance de s rendre respons:
ble de ce qu’on aura fait, au point ou certaing disent de Pengagement ju'il
estune responsabilité au futur antérieur?; il serait ¢galement difficile de qua-
lifier de responsable, face 3 son éducation formelle, 'éléve qui manifesterait
peu d'engagement dans son travail scolaire, Mais cet engagement présup-
pOse j'LlEtEIllﬂﬂ[ que 'adolescent accorde de I'importance & son éducation
formelle: g'instruire et se qualifier doivent &tre pour lui une valcur prion-
taire, f::mdant son engagement. Estimant alors que son Qccupation premiére
cst d'apprendre et de se développer, il adopte des comportements respaon-
sables lui permettant d'atteindre ce but: par exemple, il accorde e temps
nécessaire 4 ses travaux scolaires ou encore il fournit un effort gui va bien
au-deli des exigences scolaires minimales,

Enfin, est estimé envoie de prendre en charge ses études l'eléeve gui
se montre de plus en plus apte 4 gérer ses apprentissages scolai-
res: il planitie alors ses activites, 1l Organisc 5¢s apprmuamgu ct il ¢value
sc8 propres résultats, A cetégard, la responsabilité n'est pas en relation méca-
niquc avec 'année scolaire ou le cycle d’études. 5ila complexite des prood-
dures qu'un éléve peut gérer augmente normalement avec lesanndes, au tur
et 4 mesure que se développe son autonomie, 'évaluation de son degre de
responsabilité n’est cependant possible qu’en comparant ce qu’il accomplit
et ce qu’il pourrait accomplir: on voit ici fa difficulte pour I'enscignantc ou
I'enseignant d'adopter des mesures valables pour chacun, etantdonne | iete-
rogénéité présente au sein méme de la classe. Clest particulicrement sous
ce dernier aspect que le concept d'autonomie vient compléter celur de res-
ponsabilité, complémentarité bien connuc des milieux scolaires qui 45s0-
cient étroitement ces deux réalités dans I’EEprﬁsqiun #ClEVEe AULONOME G 1es-
ponsables: si, en effet, étre responsable, Clest glrer elfectivemaent scs
apprentissages, &re autonome, €n lamatiére, ¢'estavoir laptitude 4 le tuire.
Ainsi, devenir autonome, ¢'est pouvoir de plus en plus décider par $o1-
méme?: et devenir responsable, ¢'est prendre en charge s¢s acles au point
mdéme d'en répondre devant autrul,

2.2.2 Des atritudes et des comportements révelatears

Les traits fondamentaux qui émergent chez un adolescent autonOIMe ¢t res-
ponsable s'incarnent dans des attitudes et des comportements. Le Conscil
a retenu ici ceux gu’il juge les plus révélateurs, Il $'agit de comportements

[

. Un facteur interne dépend de [z personne clle-méme; un facteur externe dépend plutor
(le so environnement,

%, Encyclopédie Universalis, Responsabilit€, Paris, 1968, vol. 14,

4. Robert Lafon, Vocabulaire de psychopédagogie et de psychiatrie de Uenfant Punis,
PUE, 1969
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et dattitudes que I'éleve acquicrt, généralement, en devenant plus autonome
dans ses etudes: ils concernent essenticllement 1es contenus de enscigne-

ment, les activités d'apprentissage et I'évaluation; ils peuvent constituer, pour

les maitres, des points d’observation et de référence pour action,

Globalement, un €léve en démarche dynarnique d’autonomic et de respon-
sabilité est un éleve qui s'habilite 4 réaliser Ini-méme les tdches Hces 4 5oy
apprentissages et d son développement. Le Conseil 4 retenu les indices sui-
vants qui lui paraissent les plus révélateurs. Il s"agit d'un éléve:

— dont la motivation intrinsegue cst de plus en plus présente; 1 déeou-
yre limportance d'acquérir des connaissances et des hahiletés et prend
conscience que les apprentissages scolaires peuvent contribucr 4 leur acqui-
sition; $e donnant un projet, il éprouve en conséquence plus de platsir
4 réaliser ses tiches scolaires:

— pour qui le dosage des activites devient important: unc interprétation
plus juste de ses résultats scolaires le renseigne sur ses forces et ses fai-
blesses etl'amene peud peu d allouer a chaque discipline le temps requis;
par excemple, sachant que 1a chimie est plus difficile pour i, i choisit
de Jul accorder plus de temps;

— chez qui le réalisme commence a présider a 'organisation du wemps;
APPrenant d Ne pas surestimer 5¢5 capacitcs, il évalue correctement la quan-
tit¢ de travail qu’il croit pouveir accomplir en une période donnée;

— qui est conseéquent: coherentavec ses choix, il tend a lear donner suite,
arespecter sa planification, 4 persévérer dans les tiches scolaires, 4 se réve-

ler plus diligent dans la poursuite de standards exigeants el d respecter
les echéances, moins par crainte de sanction que par nécessité reconnue:

- quitend d prendre des initiatives plus nombreuses et plus variées pour
répondre d ses besoins, comtne celui de trouver une solution 4 un probléme
passager d'apprentissage;

— qui conitrdle mieux ses apprentissages: il affirme alors son habilalé
a trouver et 4 traiter I'information; il se montre de plus en plus soucicux
de varier ses sources et de hien les utiliser;

— qui reussit a2 équilibrer ses activites d' ctude, d'une part, Ct sCs activi-
tés sportives ¢t culturelles et son travail rémunéré, d'autre part;

- qul fire frarti des ressources dc son milieu: pour un probléme de
comprehension, il consulte un enseignant, s'informe auprés d'un camau-
racle, interroge ses parents; il apprend a fréquenter la bibliothéque, a
consulter les fichiers, a recueillir des renseignements ou 4 utiliser les
encyclopédies;
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— qui construit sa facon personnelle de travailler, cn ACCOTA aved
son style d apprentissage et avec la nature de la discipline ¢rtudice: ce fai-
sant, il devient attentif 4 découvrir, le plus souvent de fagon empirique,
quelles habiletés il utilise, de quelle fagon il y recourt, 2 quels moments
il s’en sert, lesquelles sont les plus efficaces et a quelles conditions; s'ins-
pirant des démarches proposécs par enseignante ou l'enseignant, il dccou-
vre peu d peu une stratégic personnelle, apte  lui faire atteindre Fobjectit
vise; sa maitrise de cette stratégie 'améne également, en situation d'¢chec
ou de succés mitigé, 4 «modifier son tir»;

— qui persévére dans ses efforts: découvrir une stratégie d ¢tude adap-
tée 4 son style d'apprentissage comporte des difficultés, des titonnements
ct prend du temps 4 8'acquérir; cela suppose que 'éléve perscvere dans
ses tentatives ; aussi, cette persévérance est-elle généralement un indice
révélateur d'un éléve engagé, qui intériorise la signification d'unc acl-
vité, en saisit Ia portée ou I'utilité pour son propre développement et ¢ul
s¢ montre capable d’évaluer ses productions personnelles et la relation
cntre le produit a réaliser, 'effort 4 fournir et la stratégie 4 cimprunier,

Le Conseil est conscient qu’il n’est pas néeessaire de manifester tous ces
comportements ¢t toutes ces attitudes enméme temps. [ ne faut pas s aten-
dre non plus, méme chez un ¢léve qui termine son secondaire, 4 la maitrise
compléte des différentes habiletés qui accompagnent 'autonomie et la res-
ponsabilité, Mais de telles caractéristiques s’observent et t¢moignent cu fait
qu’un éléve est en voie d'autonomie ¢t de prise en charge. Ces attifudes Ct
ces comportements sont des indices utiles qui permettent pour autant d ¢va-
luer le degré de cheminement de 1 éléve dans ['autonomie et 1a responsabilite.

2.2.3 Des signes de progression

1.’ éleve autonome et responsable est essentiellement un €léve qui chemine,
qui s¢ construit, qui se donne davantage de pouvoir au coeur meme de ses
apprentissages scolaires. De plus en plus conscient d’&tre le maittre d ocuvre
de sa formation, il en assume les responsabilités, La variété et le nombre des
initiatives qu’il prend, la nature des raisons qui le poussent a travailler, Ia
qualité et le degré des habiletés développdées, sa capacit€ 4 5 auto-evaluer,
voild autant d’éléments que 'enseignante ou 'enseignant peut utiliser pour
observer la progression de I'éleve, A cet égard, le Conscil 4 jugé intéressant
de proposer un modéle de grille utilisable pour apprécier ou un €leve, vore
un groupe d’éléves, s¢ situe sur Iz voie de l'autonomie et de la prise ¢n charge.
Cette grille simple repose sur trois critéres principaux;: le degre d aide dont
I’éléve a besoin, 'habileté de I'éléve 4 chercher et a traiter Vinformation ct
la complexité des tiches qu’il exécute.

L’autonontie et Uengagement de U'éléve varient avecl'alde — faible,
moyenne ou forte — dont il a besoin. Le degré d'assistance s¢ mant-
feste autour de quatre compétences. D'abord, ¢’est dans la fagon dont L eléve
exécute les directives qui lui sont données: au début aveuglément, puls ¢n
dépassant la demande, pour enfin interpréter les consignes sans craindre e
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les enfreindre 8'il juge plus pratique, plus efficace ou plus conforme i s stri-
tégie d’apprentissage de s'en distancier, Ensuite, cc degré d'appui s évaluc
sclon le besoin de I'éléve d’avoir I'enseignante ou I'enscignant i scs ¢Otés
pour réaliser une tiche ou se discipliner. Egalement, il v va de 'habileté de
I'¢leve 4 s’organiser : elle sera moindre si elle est limitée 4 Ia planification d une
activite, dla creéation d’un environnement favorable 4 'étude ot 4 Pacaguisi-
tion de bonnes habitudes de travail scolaire; plus grande, si clle permet 3
'¢leve de planifier une période compléte de travaux et d’érude ¢, micux
encore, un veéritable horaire de travail ; encore meilleure, 8i 'éléve en arrive
a bien situer toutes ses activités d’émudes parmil'ensemble de ses autres acti
vit¢s. Entin, I'aptitude 4 bien prendre des notes est révélatrice du degré daide
dontun éléve abesoin: restreinte, sil'éleve se satisfait de transcrire 1es notes
dictees par 'enseignante ou l'enseignant, elle scra de loin supérieure 'l déer-
mine lui-méme les notes essenticlles d retenir et s'il améliore sa méthode
jusqu’ay point ou il saisit bien I'organisation d'un cxposé professoral.

L'evolution peut également s’observer en regardant ce gue fail
l'éléve pour rechercher et analyser Uinformation. A un premier stade,
['éléve se contentera de sources d'information ¢n nombre réduit; puis, e
souci de varier ses sources ¢t de ne pas se limiter aux livres scolaires mar-
quera une prise en charge plus évidente: on le verra alors dans un premicr
temps consuiter des journaux et des revues, puis recourir & des encyclopd-
dics et peut-étre, enfin, explorer des index. L’ acquisition successive d habi-
letés méthodologiques est un autre signe d'évolution: franchir les ¢tapes d'une
recherche, telles que faire un plan, formuler une hypothése, bitir un fichicr
documentaire, analyser une documentation et la critiquer, marquera unc pro-
gression certaine, La relation d'un adolescent avece la lecture est une autre
jauge de progres: Ie temps qui y est consacre et udoption de méthodes sus-
ceptibles de lui donner toute son efficacité constitueront vraisemblablement
des marques d'engagement. La longueur des textes Jus, leur richesse et la
compréhension des contenus sont également des indices de progression vers
une plus grande autonomie. Tout aussi révélateurs scront le type de ques-
tions qu'il pose en classe, son aptitude i dégager I'essenticl d'un texte ou
d'une intervention, son habileté 4 relier des idées entre elles et d trouver Ja
trame d'un document.

L'évolution de U'autonomie de U'éléve peul également s’ observer
dans la complexité des tidches qu’il est capable d’exécuter. [Dans un
premier temps, I'éleve $'en tiendra & une scule idée ou d un seul argument,
n'identifiera pas d’alternatives, paraphrasera simplement 'information,
reformulera ou la répétera. Plus autonome, il sera capable d'endosser une
Opiruon ¢ se basant sur des explications simples. Puis, devenu capable d'iden-
tifier plus d'une explication possible ou plus d'un point de vue, ¢'est par des
comparaisons et des atfirmations causales que I'éléve justifiera sa position.
Unenouvelle progression le conduira d intégrer ses idées dans une structure
cohérente. Enfin, fondant scs idées sur des données érablics ot sur des
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convictions réfléchies, il se montrera capable d'aborder un probleme d'unc
facon originale et d’arriver de plus en plus fréquemment a de nouvelles

interprétations?,
2.3 Des effets L’ apprentissage de 'autonomie et de la responsabilit¢ a une portée a moyen
hénéefiques et i long termes pour I'éléve lui-méme, ¢t pas seulement pour le déeveloppe-

ment de sa personnalité mais aussi pour son chemincement scolaire immeée-
diat ¢t pour son insertion future dans la sociélé, Aussi cet apprentissage cst-il
en un sens une mesure efficace de la qualité de I'éducation reque, ITimporte
donc de prendre conscience des bénefices qu'il comportc,

2.3.1 Une personnalité qui se construit

L apprentissage authentique implique 1a personnalisation. Mais, surtout, I'¢du-
cation vise 2 faire émerger une personnalité, C'est-a-dire 4 faire s'exprimer
I'ensemble du potenticl de I'éléve et finalement 3 faire s¢ développer son
autonomie et sa responsabilité, Aussi, cette dernierce visée a-t-¢lle une portec
positive au moins 4 trois égards.

En premier liew, cheminer vers I'autonomniie sur le plan intellectuel, c'est acqué:
rir, peu i peu, la capacité et le pourvoir de constritire son savolr.
Concréterment, cela signifie que I'éléve se donne graduellement une méthode
de travail et qu’il s’approprie les outils de son développement intellcctucl,
Il est alors de plus en plus apte 4 intégrer par lui-méme des informations nou-
velles, 4 organiser €5 connaissances et a appliquer les stratégies d'appren-
tissage cxigées par les situations, telles que résumer, structurer, déerire ou
prédire, par exemple®. Mais apprendre est un acte personncl qui a ses
contraintes: il suppose un entrainement, il exige une reégularité, il réclame
une concentration. Aussi est-ce également cela que compaorte 1e fait de déve-
lopper graduellemernit sa capacité 4 construire s0i-méme 50n savolr.

En deuxigme lieu, inciter 1'éléve 4 grandir en autonomie ot ¢n responsabi-
lité, ¢’est susciter, orienter e soutenir son intérét et son engagemaent dans
la réalisation d’objectifs de rendement plus élevés; c'estl'amener d se fixer
un but qui, par la suite, exercera une influcnce préponderante sur scs
comportements. Cheminer dans 'autonomie, ¢’est donc accroitre sa moli-
vation. Cest grice i ce dynamisme, inhérent au fonctionnement de sa per-
sonne, que I'éléve pourra faire des efforts et parfaire ses activites, s assigner
des objectifs de plus en plus €levés dont la réalisation exigera de lut des
comportements qui, par surcroit, 1e révéleront a lui-meme. Cette motva-
tion s¢ remarque dans U'intérét que 'éléve porte a ses cours, dans sa partici-
pation active en classe, dans sa persévérance au travail et dans son effort pour
apprendre,

5. E. M¢Danicl et C. Lawrence, Levels of Cognitive Complexity: An Apfrroack to the
Measurement of Thinking, New York, Springer-verlag, 1990,

5. Michel 5aint-Qnge, «Les éléves ont-ils veaiment hesoin de protesseurs? s, duns Pédago-
zie collégiale, vol. 5 na, 2, décembre 1989, pp. 10-12.

14




llll vy P T I T N NN N NN N NN NN NN TN NN N NN NN NN NN NANAREARRANA AL R RN bttt d R Ak bk kTR FA I NN NN NN AN ASSNEEAREERE AEEEENSENNALLLELALE Lt 3 44 3t ¥+ ¥ TEF P Y YYYYTEITEEIEEFFFEFY T FTIINEEEEEEFY

2()

Enfin, en troisieme lien, ce queI'éléve gagne d acquérir unc plus grande auto-
nomie, ¢ est egalement une meilleure estime de soi, sicssentielle 4 Péclo-
sion de la personnalité. Cet apport, les éléves cux-mémes le reconnaissent
INTErroges sur ¢e qu 'ils eprouvent quand ils se Montrent AuUtonomes ¢t res-
ponsables: «Je sais que je suis bony, dira l'un d’cux... «Jc suis bien dansg ma
pecaus, ajouterg un auvtre.., «J'ai envie de faire des efforts», reconnaitra un
troisicme. On peut observer le sentiment de fierté de I'éléve qui vient d'assu-
mer et de réussir, seul, une tiche exigeant quelques habiletés particuliéres.
Donnerdl'¢leve I'occasion d'agir seul et de se sentir responsable de ses résul-
tats et de ses sucees contribue a ¢ette perception positive de soi’. Attribuant
50N SUCCes, pourune part significative, d son habileté personnetle, il sera prét
as'engager dans d’autres activités ; imputant son succés a son effort person-
nel, ilen tirera aussi une plus grande motivation et s¢ montrera plus persévé-
rant devant ies inévitables difficuliés®,

31 Croire en soi ne préserve pas de l'échec, cela permet pourtant de maoabili-
SCI 8€S ressources et d'eviter ainsi, bien souvent, de s’inscrire dans 1a spirale
descendante des échecs curnulatifs. Représentation positive de soi ¢t moti-
vation semblent tellement liées que certains affirment méme que meilleure
est cette repreésentation de soi, plus intense sera la maotivation afin d'attein-
dre un but?, L’expérience le confirme: une image de soi négative facc au tru-
vail scolaire fait souvent partie des caractéristiques de ceux qui échouent
ou abandonnent.

A terme, C'est 1a construction de la Ppersomnalite qui lenlement sc réa-
lise, lorsqu’on aide I'adolescent 4 croitre en autonomie et en responsabilité.
L'individu, cet «océan de possibles», selon Vexpression de Roger Garaudy,
doit, pour se développer, voir son potentiel canalisé par une culture qui lui
fournit les modes d'expression!V lui permettant d’assumer les riscues de sq
Croissance.

Cultiver chez I'éléve une plus grande aptonomie aura pour effer d'¢quilibrer
les nécessaires torces d’acculturation et d'éviter qu’elles deviennent atiénan-
tes. Cela lut permettra également de refuser certaines limites culturelles et
de choisir d'utiliser ses capacités de penser, de sentir et d’agir, ¢n assunant
les conséquences de ses choix, Bien encadrd, ce cheminement dans I'auto-
nomie et l'individuation permet au jeune de se démarquer, de prendre le
risque d'aller 3 I'encontre de certaines pressions sociales et de devenir plus

7. Lonngitre un &chec et s'en attribucer 1a cause, 3 certaing égards ¢t selon certaines condi.
tions, peurt &rre bénéfique pour I'éleve et forger sa personnalité, A condition, cependant,
d'étre accompagné, dene pas échouer 4 répétition, se reconnaitre responsable de ce qui
dITIVC pout apprendre 4 assumer les conséquences de s¢8 a0res: o 'esl egalement 'oceu-
sion pour 'éleve d'identifier ses insulfisances, de chercher deg moyens 'y remédier,
d'avoir une image de soi plus authentique. .. bref, de faire participer 'échec @ un proees-
sus de crolssance, Ausst est-il important d'apprendre également i I'éléve oo qu'est un
¢chee, de le lui présenter ¢comme un obstacle surmoniable er un Jéfi 4 su portée.

5. . Weiner, dn Attributional Theory of Molivation and Emotion, Now York,
Springer-Verlag, 1986, pp, 149 ot 135,

Y. Pigrre-H, Ruel, « Motivation ct représentation de soi», dans Revie des sciences de Uddu-
cation, vol, X111, no. 2, 1987, p. 239

10). Gérard Artaud, L'Intervention éducative, Ottawa, Paris, Londres, Les Presses de U ni-
versité d'Ottawa, 1989, p. 12,
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personncel. C'est ainsi que la prise en charge, a travers les forces d acculturi-
tion et d'individuation!!, devient un lieu O se structure ¢t 5 Organise 14
personnalité: guidé par ]a culture de ses milieux de vie, I'éléve peut expri-
mer ses potentialités et réaliser les changements progressifs, ordonngs ¢t
cumulatifs qui définissent tout développement personncl,

2.3.2 Des apprentissages qui s enrichissent

Lautonomie grandissante de Péléve favorise normalement gune meillewre
coopération de I'éléve dans scs apprentissages scolaires. L'étude suppose
del’éléve qu’il accepte certaines régles requises par la vie cn comrmun ¢t qu 1.
consente aux efforts exigeés par le travail scolaire. Laigser graduellement &
I’éléve la part de liberté d'action dont il a besoin pour fa recherche de son
identité est de nature a en faire un meilleur partenaire: I'équilibre gui 8'¢ta-
blit alors entre un climat ni trop libertaire ni trop normatit facilite 'accepta-
tion de réglements, particulierement sil éleve a partcipé  leur élaboration.
L'intervention de I'éducateur risque moins d'éire per¢ue par ladolescent
comme un acte de pouvoir avquel il serait tenté de résister par une attitude
d’opposition ou de passivité, La latitude qui lui est laissée et I'intérét quelle
suscite 'améneront plus facilement 4 consentir 1¢s efforts exigés par 1e tra-
vail scolaire, L'on substitue ici 4 Peeducation d'autorité» une «cducation
d appels.

En aidant ses éléves d devenir plus autonomes et plus responsables, ¢ est Cga-
lement la possibilité d'offrir des activités d apprentissage plus
complexes et plus variées qui s’ offre au personnel enscignant. En cffet,
il cst de plus ¢n plus reconnu que les €léves apprennent mieux et plus facile-
ment avec des méthodes pédagogiques qui respectent leur style et leur rythme
d'apprentissage, avec des activités diversifiées qui répondent 4 leurs gonts,
besoins et intéréts, La diversification des activités permettra ainsi [a complexird
progressive des tiches — moins les éléves sont autonomes et plus [es ensei-
gnantes et enseignants sont obligés de proposer des activiteés de niveau infe-
rieur — amenant les €léves 3 faire des apprentissages de plus haut niveau,

Chercher a ce gue I'éléve s'affirme intellectuellement, comprenne ¢t mai-
trise par lui-méme diftérents savoirs ameéne celui-ci a se¢ montrer plus actif
el plus engagé. 5'c¢tablit alors une dynamique interactive qui est au coeur
de la motivation de I'éléve, voire de celle de I'enseignante ou 'enscignant.
En clair, I'éléve peut s'intéresser davantage aux activités proposces et I'ensci-
onante oul'enseignant peut, par surcroit, trouver plus de plaisir a enscigner.,

2.3.3 Un citoyen qui 8¢ prépare

C'est dans ses objectifs d’instruction que le sysieme scolaire culuive
d’abord et avant tout I'autonomie et la responsabilité. Ces objectits se

11. Acculturation: processus au cours duduel un individu assimile progresstvemaont les
modéles de son milieu social, [es fait 516ns au point de e CONVAIGHE Quiils viennent dc
lui, gqu'ils vont de s01 et qu'ils sont les meilleurs possibles, Individidlion: prodossis
par lequel unindividu, én vue de sajuster a des situations aouvelles, exprimae does poten-
tialités, les exploite ¢t les développe, Voir, par exemple: Gérard Artand, L' Interpen-
tion educative, pp. 10-12,




A2

retrouvent essenticllement dans les exigences liées 4 obtention d un dipldme
d’étudces secondaires, exigences correspondant aux connaissances ¢t habi-
letés minimalement nécessaires pour la vie en société. L'éléve s'initie dong
a des methodes, approches et stratégies différentes sclon les disciplines
L'acces d I'autonomie et 2 1a responsabilité passe pour ainsi dire par I'acees
Aux savoirs et a la réussite scolaire: ¢'est pourquol, par excmple, des capac-
t¢s méthodologiques aussi essentielles que tenir un agenda, s donner un
plan de travail, organiser des informations et respecter une échéance tradui-
sent le degré d'autonomie et de responsabilité de 'éléve.

L'école doit préparer 4 1a vie en s0cCicté. Les apprentissages scolaires
ont une portée sociale: s forment le ciloyesn, Ainsi, aptitude a lire,
A comprendre et d traiter Pinformation constitue une ¢1¢ pour décoder les
phénomenes sociaux; la maitrise de la langue matcrnelle et la connaissance
de son environnement historique, culturel et politigque permettent également
une participation active al'évolution de la société, Cesont L des instruments
de 'autonomie et de la responsabilité du citoyen, qui permettent de s7insdé-
rer adéquatement dans les diftérents réscaux de lasocicte. Onn'a qu'd anuly-
ser, par exemple, les offres d’emplois qualifiés pour constater quony valo-
rise de phus en plus les facultés d'initiacive, d'engagement, d'adaplation, de
coopération ou de communication, toutes lices d'une maniére ou d’unc aatre
4 l'autonomie et 4 la responsabilitd,

Enfin, et cet effet est de plus en plus attendu d'une éducation 4 agtonomic
¢t 4 la responsabilité assumeée par 1'école, le bon exercice des droils et
obligations s’ apprend aussi des le passage a I'école secondaire, 1es droils
et des devoirs, l'adolescent en possede effectivernent. Sclon les nouvelles
législations!?, le jeune est devenu «sujet» de loi. Faire du jeune un sujet de
o1, ¢ est reconnaitre quiil est capable de s'autogérer et de se prendre en charge
de manic¢re significative. C'est aussi confier 4 I'école, pour une part, cetre
contribution a la formation générale de 'adolescent. 1Y autant plus que e
jeune vit une situation paradoxale: son enfance et son adolescence s¢ pro-
longent, mais en méme temps il est souvent placé devanl des responsabilis
teés d'adulte — choix d faire a1’ égard de la consommation, des rapports sexucls
ou du travail rémunéré, par exemple — qu'il lul faur assumer. Aussiladoles-
cence est-clle une période privilégiée ou le jeune apprend lexercice de ses
droits et de ses devoirs, acquerant ainsi des compétences durables pour son
insertion autonome et responsable dans la societe.

S

W

Ces éléments, comme les précédents, ne sont pas exhaustifs ¢t sont cdonnds
4 titre d’exemples, Mais ils indiquent déja a I'école secondaire, espérons-le,
un apcergu de laroute d emprunter pour faire progresser les adolescents, dans
le cadre de leurs apprentissages scolaires, vers une plus grande autonomie
et une plus grande responsabilité, On 1'a dit: cette démarche est dynamique
¢t ce cheminement est gracduel. 11 vaut la peine qu'on v préte attention du
débur i 1z fin du secondaire, car ses effets son bénéfiques i tous points de vue,

12, Pensonsg aia Lol sur la provecrion de la Jeunesse, au Tribunal de lajeunesse, a b Lo sor
[t formation ¢t la qualification professionnelles de 1a main-d'ocavree, ae Code de By séearin
FOUTIETE,




CHAPITRE 3

VERS UN SOUTIEN PEDAGOGIQUE ET
ORGANISATIONNEL A LA PRISE EN CHARGE
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3.1 Identifier et
developper,
chez 1 éleve,
les savoirs
NCCessaIres

Autonormic ¢t responsabilité ne sont pas synonymes d’isolement et d’absence
d'encadrement. On ne peut penser les développer en laissant les ¢leves se
débrouiller seuls: ces derniers ont besoin d’éducateurs qui sachent doser
leurs activités de souticn et d’encadrement. Ce souci d'accompagner I'Eléve
dans son cheminement vers une plus grande autonomic et unc meilleure res-
ponsabilité, le Conseil 1'a reconnu chez certainsg educateurs rencontrés aul
cours de ses visites dans les milleux scolaires. Ces derniers souhaitent part:-
ger avee d'autres lears expdlriences et aspirent 4 confronter leurs pratiques
cn la matieére, conscients que le contexte n'en facilite pas toujours la realisa-
tion. Ausst, le Consetl a-t-iljuge utile d appuyer cette demarche des milicux,
en faigant part de certamns types dintervention et eén présentant quaelques
moyens qu'il juge de naturce 4 développer cette autonomic ¢t Cette respon-
sabilite qu'on souhaite chez I'¢léve.

Dans le présent chapitre, le Consell tente de dégager, dans les six premié-
res sections, les caracteristiques d'une péedagogie «antonomisinte ¢ res-
ponsabilisante »: de telles caracréristiques peuvent également servir (e ori-
teres pour ¢valuer dans quelle mesure une pratique, un ensemble de pratiques,
Voire un projet éducatif, aident 1'éléve 4 se prendre en charge ¢t 4 grandir
en autonomie et en responsabilité. Enfin, pour étre exercéc, unce telle peda-
agosie, comme toute pédagogic, a besoin d'un environnement favorable: aussi,
érait-il néeessaire d'indiquer, dans unc septieme el derniere section, qucl-
les conditions organisationnelles elle suppose,

sSomime toute, il s'agitici pour les milieux scolaires d'identifier (quuels savoirs
leur semblent les plus pertinents au développement de autonomice et de
la responsabilité chex 'éleve; il sagil didentifier ce dont, a leurs yveux,
jeune a besoin pour affronter les situations actuelles et ce qui lul permettra,
au til des ans, de comprendre et de maittriser les sitvations personnelles, pro-
fessionnelles et sociales auxquelles il sera confronté demain. He poser cetee
question — «comment I'école peut-elle aider 'adolescent a devenir plus auto-
nome ct plus responsable?» — | c'estd’abord s'interroger sur ce dontle jeune
4 besoin, comine assise, pour fonder un tel développement,

Celasuppose gue les milieux scolairves sachent d’ abord identifier
dans les programmes les compétences disciplinaires — notions el
démarches essentielles — gqu’ils jugent necessaires a l'éleve pour
devenir autonome et responsable. En effet, ce que l'eléeve idenrtific o
plusspontanément et le plus facilement, ce sont les tiches qui lul sont conbices
et sur lesquelles il sera immédiatement Evalué: lalecon d apprendre, e 1exte
a rediger, l'expérience de laboratoire a réaliser, le problemo de mathcmati-
ques 4 résoudre ou l'exposé oral d présenter, Les outils quiil utilise ou construit,
dans ces tiches scolaires, peuvent lui permettre, videmment, de devenir
plus autonome, Mais son autonomie ne grandira vraiment que s 1l a4 maitrise
les outils de base qui lui permettent d'identificr certaing problemes et de les
résoudre, sans disposer nécessairement des aides et des repéres spécitiques
au contexte scolaire, C'est dans la mesure o 'enseignement favorise de welles
acquisitions, dans une optique de formation fondamentale, gu'tl est reelle-
ment emangipateur: alors il ne conduit pas seulement 2 la « réussite scolaire »
immeédiate, mais il développe 1a capacité d'assurmer les situations de la vie
personnelle, professionnelle et sociale.
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Aider U'éléve d devenir autonome au coeuy méme de ses apprentis-
sages scolaires, c’est également développer chex lui ceriaines capa-
cités méthodologigues. Un ¢léve en voie d'autonomie, ¢'est quelguun
qui apprend 4 tenir un agenda, 4 organiser un plan de travail, d préparer un
expose oral ouencore, par exemple, 4 faire unc fiche de lecture d un travail,
Aussi est-il essentiel d'identificr, dans chaque programme, les capacitcs metho-
dologiques impérativement requises pour exécuter les travaux demandds,
I1 est non moins essentiel que les enseignantes et ensetgnants sOlent attentits
aux processus fondamentaux aptes i amener les E1eves 4 mailtiser Ces Capa-
cités méthodologiques et ¢n ticnnent compte dans I'évaluation des appren-
tissages, Enfin, il serait utile — et quelques écoles 'ont fait — quce les ensel-
gnantes et enscignants des différentes disciplines identifient ensemble des
capacités méthodologiques communes et que §'établisse un consensus, afin
quc chacun en poursuive 'acquisition dans I'enseignement de sa discipiinge,
Dans ce contexte, chaque professeur pourrait €galement proposer des acti-
vités amenant I'éléve d transtérer d'une discipline 4 'autre les savoirs metho-
dologiques déja acquis,

Enfin, pour cultiver Uauntonomie, il est également nécessaire de
préciser quelles attitudes transversales U'on veut développer. Ainsi
nommeées parce quclles devraient étre visées par toutes les disciplines ct méme
4 travers toute [a vie scolaire, ces attitudes revetent une impertance particu-
ligre ; fondamentales et transversales, elles sont souvent indispensables pout
tout comportement autonome et responsable dans une société démaocratl-
que, En font partie, par exemple: le goit du travail bien tait, Ie sens de leftort,
la curiosité intellectuelle, e souci de exactitude, 1 persévérance autravadl,
le respect de lautre, 'esprit d’équipe, 'accueil des différences et lu capacitd
de différer une gratification.

Conscient gu'il est important pour chaque milieu de déterminger 1es savolrs
— compétences disciplinaires, capacités méthodologiques ctattitudes trans-
versales — jugés les plus propres A développer, chez le jeune, 'autonomic
et la responsabilité, le Conseil:

1. rappelle i la ministre de 'Education que l'apprentissage de
Uautonomie et de la responsabilité fait partie du développement
intégral de 1'eléve et que, a ce titre, ce doit €tre un objectif du
curriculum et une préoccupation dans Uenseignement de chi-
que programme

2. recommande que les responsables d’établissement suscitent, au
sein de leur équipe-école, un véritable débal sur les compétences
disciplinaires, les capacités méthodologiques et les attiludes ,
transversales aptes 4 développer 'autonomie et 1a responsabi- ;
lit€ chez 1'éléve an secondaire; i

3. incite fortement les responsables d’établissement a soulenir, ‘
selon les modalités les micux adaptées aux besoins de leur milieu |

— par exemple, session de formation ou journee pedagogiquc
— , les démarches d’appropriation des objeclifs d apprentis-
sage qui favorisent le développement de autonomaie et de la
|
|

responsabilité,
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3.

2

Aider I'¢éleve

4 tirer parti
dc son style
d'apprentissage

Une autre fagon de favoriser le développement de autonomie et de 1d res-
ponsabilit¢ consiste i aider U'éléve a connaitre sa facon d’apprendre’
et a diversifier les stratégies auxquelles il 4 recours. l.cs stylcs
d'apprentissage constituent des cadres conceptucls pour Uidentification des
maniéres d'apprendre. Aussi, pour le jeune, connattre son style d apprentis-
sage est-il de nature 4 améliorer son habilete a lire et 4 écrire ains: quc sa
performance dans 'ensemble des travaux scolaires?; le connaitre [ui poermes
cealement de poursuivre plus aisément sa scolarisation?, d’obtenir un
meilleur rendement scolaire, d'avoit une perception de son experience cdu-
cative plus positive et une meilleure estime de soi*. Prendre conscience de
son style distinetif lui permet aussi d'apprendre micux?®. Ainsi, connaissant
micux son styvle d’apprentissage, I'éleve peut vraisemblablement amétiorer
sa capacité & construire son savoir et se donner les conditions les plus
favorables 4 son développement intellectuel. Pour 'enseignante ou l'enscl-
anant, méconnaitre la facon de travailler de I'éleve risque de décourager ¢
dernicer, comme le soulignait d'ailleurs 'un d'eux.

«I1y a des profs qui exagérent, disait un éléve, Par exemple,
(u deéveloppes une méthode de travail et le profte dit ] aime-
rais micux que tu fasses de cette facon’. Tu as ta mcthode ¢t
il te fait changer de méthode. Il t'oblige 4 utiliser 53 méthode
et la tienne est parfois aussi bonne quce 1a sicnne, puisque tu
arrives au méme résultat. »

Toutefois, respecter le style d'apprentissage d'un eleve n'empdéche pas de
inciter 3 découvrir de nouvelles stratégies, en lul expliquant Comiment

I. Ladistinction entre style cognitf et style d apprentissage noest pas encore ires chire; Tos
auteurs les définissent Uun et autre de différentes facons, Le style cogrint Consisterilr
dans I'ensemble des fagons particuliéres d'appréhender, d'emmagasiner, de transtormer
a1 d'uriliser l'information. Le style d'apprentissage seraitle modce préférentiel moditiablo
sclon lequel le sujet aime maitriser un apprentissage, résoudre un probleme, penser ou
tout simplement réagir dans uné situation pédagogique. On retiendra que le style cognitt
reléve de la nature de la personne, est inné et statique; le style d apprentissage releve davan-
rage d'une préférence, d'un choix gquant aux fagons de compaoscr avee les conditions exte-
ricures d'apprentissage; il peut &tre acquis. Renald Legendre, DMctionnaire actuel de
UVéducation, Paris-Montréal, Larousse, 1988, pp. 529-531. Voir auss! Charles b, Claxton
ct Patricia H. Murrell, Learning Styles, Washington 1D.C., ASHE, 1987 p. 71,

2. R.F. Flippo, et W.R, Terrell, « Personalized Instruction: An Exploration of Tts Bitgcts on
Developmental Reading Students’ Attitudes and Sclt-Conlidence s, duns Reading World,
now 2%, 1984, pp, 315-324, cité par Charles 5. Claxton et Patgicia H, Murrell, Learning
Styles, 1. 48,

5. M.J, Fourier, « The LEffectiveness of Disclosure of Students’ Educational Cognitive atyle Maps
on Academic Achicvement in Selected Community College Courscs», thése de doctorat
présentée i UUniversitg du Missouri en 1980 cité par Charles &, Claxton et Patrigi 11
Murtell, op. cit., p. 48,

4. Alhert Canficld, Learning Styles Inventory Manwual, 1980, it par Charles 5. Claxton
et Patricia 1. Murrell, ep. cit., p. 52.

5. Joscph Katz ¢t Henry Mildred, Forthecoming. Turning Professors into Ieachers: A

New Approach to Faculty Development and Student Learning, Ncw York,
Macmillan, 1980, cité par Charles 5. Claxton et Patricia H. Murrell, op. cit., p. 18
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I peut ainsi augmenter son pouvolr intellectuel, assurer une maeilleure inté-
gration de son savoir et en faciliter le transfert®, La découverte de nouvel-
les stratégices peut donner la possibilité de passer a travers les différents sia-
des de la pensée, d'aller du plus simple au plus complexe’ el de micux
profiter des méthodes d acces au réel propres aux différentes disciplines.

Chercher ainsi a connaitre le style d'apprentissage de chacun et utiliscr de
nouvelles stratégics engage 'enseignante ou lenseignant dans une dynami-
que propre a rendre chaqué éléve plus autonome et plus responsable®. De
tait, certaing éléves sont plus auditifs ou plus visuels; certains fonctionnent
MHeux seuls et d autres, en groupe; certains maitrisent micux ['éerit ot dantres,
la parole. Connaitre ainsi les fagons d’apprendre de ses ¢léves permet plus
facilement a I'enscignante ou enseignant de juger si sa méthode d'ensei-
onement est appropriée auk démarches des éléves?, de volr leurs faiblesses,
de tirer parti de leurs forees ot de varier les activités d'apprentissage ¢u'il
proposclV. 8’engager dans une telle dynamique pousse donce chacun, ¢léve
et enseignant, 4 ¢tre plus attentit aux stratégies de 'autre én vue d'un appren-
tissage plus efficace et, partant, cela crée un environnement fuvorable au
développement de I'autonomie et de la responsabiliré,

Dans le but de mettre en oeuvre unc relation pédagogicue plus favorahle
au développement de l'autonomie et de Ia responsabilité, e Conseil

4. rappelle aux enseignantes et enseignants la nécessité pédagogi-
que d’aider les eléves 4 connaitre leur style d’apprentissage
et 4 prendre conscience des stratégies auxquelles ils ont
spontanément recours:

5. rappelle aux enseignantes €t enseignants la nécessité pédagogi-
que de faire découvrir a leurs éléves de nouvelles stratégies
d’étude et de leur montrer g diversifier leur démarche, pour
micux s'adapter aux exigences des tiches demandées,

T T

6. CSE, L'intégration des savoirs au secondaire: au coeuyr de la véussite dduca-
tve, Québec, 1990, pp. 5-9.

7. William Perry Jr., fnlellectual and Ethical Development in the College Years,
New York, Holt, Rinehart et Winston, 1970; Robert Kegan, The Evolving Self: Pro-
blem and Process in Human Development, Cambridge, Harvard Universivy Pross,
1982, cit¢ par Charles 5. Claxton er Parricia T, Murrell, ep. cit,, p. 18,

8, Les taxonomies des styles d'apprentissage sont nombrewses. T paru pertinent Jindi-
quer, dans 1a bibliographie, des ocuvrages auxqguels on pourtd s¢ référer a cet Spard,

Y. Selon une recherche menée par Terrel en 1976, les étudiants dont 1es styles dappronts.
3A2C Ctaient appariés au mode d'enseignement Staicnt moins anxicux ¢t parvengicent i
des cours plus élevés, WR. Terrel, «Anxicty Level Modificarion by Cogmirive Sivio
Matching », dans Communily Junior College Research Quarterly, vol. 1| 1970,
pp. 13-24,

1O, T n'est pas nécessalre, pour autant, que l'enseignant connaisse e style d'apprentissage
de chaque eleéve, 11 Iu suflit de savoir que chacun n'apprend pus de la méme muaniéro
ct qu'il est necessaire de vatier les formules pédagouiques (matériel, mode de
communication, types d'enseignement, CtC.) pout tEHONAre aux préfErences ot ux Cirg-
téristiques des différents ¢léves ot éviter ainsi de privilégier un scul style dapprentissanc,
celul qui est géneralement propre a 'enseignant ui-méme.
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3.3 Offrir des {1 serait difficile de viser un véritable apprentissage de 'autonomie ot de la
S1tAt1ONS responsabilité sans utiliser des meéthodes d'enseignement laissant a 1'éléve
d’apprentis- laﬁmargc d'action et d'interaction nécessaire. Le processus de prise en charge
sage incitant r‘%umsmt:{dts investissements p:iI‘EClﬂIlEIS' III}I}GIEH.HF% : 11}:{}111 als I‘!‘.L::#I ACquist-

= : tion de démarches donnant accés au savoir, d la penscée, 4 la compréhension;
I'¢leve a agir il requiert également la découverte et le développement de ses propres poten-
tialités. Toutefois, il faut bicn reconnaitre que les différentes formes de mdédia-
tion pédagogique ne favorisent pas toutes également la participation active
et l'interaction réconde.

Parlons d’abord de la participation active de I'éléve. Ainsi, lcs for-
mes cexpositives», comme 'enseignement magistral ou la démonstration --
pratiques actuellement dominantes — peuverntt, alalongue et employées trop
cxclusivement, limiter [a croissance de l'autonomie de I'éléve. De telies métho-
des magistrales comportent des avantages certains: 1a grande varicté de {or-
mes qu'elles peuvent revétir — par exemple, faire un exposc, raconter,
relancer des questions, utiliser des cartes ou des moyens audiovisuels — ¢st
propre a Eviter la monotonie 4 un tel enseignement. De brefs exposés, bien
structurés, suivis de relations d’aide et de souticn, ont ddéja tait la preuve de
leur pertinence. Mais on peut s¢ demander dans quelle mesure uné telle facon
d'agir emplovée A peu prés exclustvement provoque la compréhension ¢t
développe une réelle autonomie intellectuellel!, Ce que semblent confirmer
certaines réflexions d’éléves entendues ici et 1a: « Clest plate quand le prof
parle tout le temps, tout le temps... tu t'endors. .. tu pars», dit un ¢léve; «Le
prof écrit son cours au tableau. Une heure et quart de theéorie. On ne fait pas
d'excrcices. Une heure et quart 4 ne pas parler. Un moment donné tu tombes
dans la lune. Tu ne peux plus écouter, C'est trop», affirme un autre.

A priori, N'utilisation trop exclusive d'une «situation d'apprentissage », dans
laquelle I'éléve re¢oit passivement de U'information verbale, ne semble pas
de nature a amener ce dernier 4 §7Investir, 4 exercer ses apritudes, & s’ auto-
gouverner et a4 prendre Ia responsabilité de ses actes!4, Ainsi, aider 'éléve
i se prendre en charge demanderait, d'abord, d'éviter de se cantonner dans
les seules fOrmes « cxpositivess,

11. Glaser, obhservant des classcs ou se donnait un enseignement maglstral, 4 Constaie: (u
plus de la moitié des communicatlons ne visalént pas une INSirucion; que Y0 % des
communications provenaient de Penseignant, dont la moitic étaicadressée 2 un seul Cleve
et 'autre moitié€ a un groupe d'éléves; que les communications s adressant 4 un seul cléve
ne visaient pas une mstruction, R. Glaser, « Adapting the Elementary Schoals Curricu-
lumn to Individual Performances, in Proceedings to the 1967 Invitational
Conference on Testing Problems, Princeton, 1968, pp. 15-17.

12. Plusieurs auteurs comme Clark Webb, Shirley Ripley et Marilyn King ong qualific les ¢las-
ses de Iécole publique américatng, ou prévaur une telle situation, d’'ennuyeuses, insipi-
des et « plates s (dull, insipid, cmotionally flat), Webb Clark et avtres, Student Involve-
ment in Curriculum Development: a Different View, présentéd i Dassembice
annuelle de lau Northern Kocky Mountain Educational Rescarch ASsSOCIanton,
Jackson, Hole, WY, octobre 1983,
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Utiliser également, dans 1'cnscignement, les formes du dialogue, libre ou
dirig¢!?, peut favoriser le développement de I'autonomie ot de Ia responsa-
Rilité: I'eleve v est plus actif v peut aussi plus facilement interagir avec Ies
autres ¢leves, Les milieux visités oul'on utilise, parmi d’autres, de telles sirga-
tonsg d apprentissage decrivent l’enseignante ou I'enseignant COmme un par-
tenaire et un animateur. Son role, dit-on, consiste alors surtout & veldller au
bon deroulement de 'entretien ¢t 4 favoriser la participation optimade de
chacun. Selon les buts poursuivis, les interventions de [ enscignante ou de
["'enseignant introduisent, guident ou synthétisent des contenus. Dans un
des milieux visités, on nous a fait part d'une expérience fort intéressante:
assez regulierement, 1€s ¢NSCIgNAantes Ct CrSCignants Organisent, avee feurs
¢leves et pour leur matiére, des discussions sur les maoyens que chacun uti-
lise pour apprendre, par exemple, la géographie ou I'écologie, ou encore
pour rédiger un texte sur un sujet donné, La relation entre une méthode de
travail et les résultats obtenus aux examens ou pour les devoirs est daale-
ment abordée, Prendre conscienee de sa facon de travailler, la confronter
avee celle des autres, s interroger sur la plus ou moeins grande efficacite de
sa méthode — ¢'est ce qu'on appelle la métacognition — : voild autant de
manieres susceptibles d'améeliorer ses stratégies d'apprentissage, d'en décou-
vrir de nouvelles, d'adapter sa méthode a ['objel d'élude, Chose certaing,
les enseignantes et enscignants reconnaissent que de telles discussions leur
ont permis de mieux connaitre la facon d' apprendre de lears Eleves, de pou-
vOIr micux remeédier aux faiblesses constarées, d'adapter leur méthode
d enseignement ¢t partois méme de se remettre en question, Pour les jeu-
nes, ce fut également I'occasion d'établir un rapport plus étroit entre leurs
resultats et leur travail, de micux connaitre leur fagon d'apprendre ot de se
sentir plus responsables de leurs succeés el de leurs ¢checs,

Sc¢lon leur nature, certaing travaux peuvent de fait constituer d'excellents
moyens, pour le jeune, de développer son autonomice ¢t de se conduire en
cleve responsable, Certaines tiches telles que faire un expose sur un sujet
choisi par I'éleve lni-méme, effectuer une recherche ou formuler un ensem:
hle de questions sur un texte, sont citées en cxemple par les milicux conimne
porteuses d'autonomie. En effet, 1'éléve v trouve I'occasion de prendre des
mitlatives, d'étre créateur, d'explorer ou d'effectuer seul certding appren-
tissages. Ajoutons 4 ccla qu'il apparait nécessaire que la difficulté des traviux
demandés soit progressive; que ¢es travaux se présentent comme un déf
dans lequel I'€leve trouve oceasion de découvrir et d'exercer ses potentia-
lités, mais aussi comme un déefi gu'il soit capable de relever grice a 1'enca-
drement ct 4 'aide auxquels il peut recourir.

Les projets de travail, individuel ou collectif et de durée variable, consutucnt,
4 bicn des égards, d'excellents moyens pour le jeune de devenir plus auio-
nome et plus responsable. Cette forme de travail scolaire offre au jeunc la

13, DDans un dialogie bre, le conenu @3t choist par les participants, Le role de Danimi-
teur est alors de favoriser 1a participation optimale de chacun. Tes pariQipsmns conversgn
entre eux ot [e développement du dialogue ne repose pas sur lintervention de 1nima-
teur. Dans le diqlogue ferme, il cniva tout autrement. T animarcur poursolr som obyjoe-
tif, guide b marche de 'entretien, peut demander aux memibros (o groupe de parler
tour de role.
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possibilité de résoudre toutes sortes de problemes, de transtormer [es infor-
mations recueillies en vue d'une meilleure utilisation el dapprendre
«comment» il peut apprendre; il y découvre et y approfondit de nouvelles
méthodes de solution de problémes ce qui, par voic de transtert, cultive son
aptitude a en résoudre de nouveaux, De la sorte, la possibilité de réatiliser
les connaissances et les habiletés acquises dans d’autres contextes s accroit.
Il en est de meéme de la motivation intrinseque: découvrir par soi-maeme 12
solution de certaing problémes stitnule et facilite cet engagement, néoessaire
au développement de 'autonomie et de la responsabilite,

Ces projets de travail, parce qu'ils sont susceptibles d'élre des licux de tran-
saction et de négociation!, sont porteurs d’autonomie. La réalisation de tels
projets nécessite de fait des transactions et des Echanges entre Féleve et I'ensci-
grniant; clle implique des confrontations interpersonnelles, dans lesquelles
chacun transige et reconnait des droits, des devoirs et des engagements réci-
proques; elle demande de négocier des modalites de fonctionnement; cllc
implique de tenir compte des possibilités de chacun; clle exige de chacun
qu’il s¢ sente responsable; elle appelle finalement une sorte de contrat ¢du-
catif entre 'éléve ot enseignant, L'on concoit finalement quune telle
methode pédagogique, convenablement utilisée, s01t source d autonomig
et de responsabilitél!=,

De fait, on n’apprend pas tout seul; on apprend en interaction, Pour
COnstruire ses savoirs et grandir en autonomie et en responsabilité, I'eléeve
a besoin des autres!S, il lui faut interagir avec des partenaires. A cc titre, les
travaux de groupe ou en équipe — convenablement dirigés et possibles quuellc
que soit la méthode pedagogique utilisee — revétent une Importance partl-
culiére. Le travail de groupe, utilisable comime complément des formes « ¢xpo-
sitives» ou dans les projets, offre 4 chaque jeunce 'occasion de se prendre
en charge, tout en favorisant égalermnent la prise en charge des autres; il lui
évite de se développer de facon trop individualiste, en ignorant les person-
nes qui Evoluent avec lui dans son milieu. Du travail d equipe, les éleves disent,
en leurs mots, que;

14. IPartransaction, i faut entendre ensemble des démarches qui vonr de 12 mise on profet
4 la rédacuon du scontrats iinal, en passant par différentes phases essenticlics, comnig
'analyse des besoins, des attentes, des demandes, des ressources et des contrainles.

15, Il faut cependant reconnaitre quelle demande duemps — un temps ue ne laissent pus
Loujours Jes programmes —: qu'elle exige un matéricl soigneusement Grganise au pred-
lable: qu’elle nécessite une certaine forme de climat propice A une telle action cdaci-
tive; que l'education orienté sur lcs sculs contenus 4 transmettre ne s’y prete gue difhi-
cilement; que 12 formation des enseignantcs Ct CNSCignants ne [es @ pas prepuares 4 cote
pédagogic par projct.

16, «L'autonomie, auto-organisation est une conséquence logique de 12 complexite des struc-
tures matérielles, Bt plus elles sont complexes, plus elles sont auto-organisatrices. . Nous.
les hommes, nous sommes les champions de la complexité. La meilleure détinition gu on
puisse donner de 'homme est: un animal qui a recu de la nature une complexied welle
qu’il regoit individuellement le pouvoir de s'atcribuer collectivement des pouvioirs, i
I"insiste sur le collecrivement car, pour faire un homme, il faut des hommes autour de
lui. » Albert Jacquard, Le Jeu de Ubumanitude, cité par e Centre de recherche de Péeduas
cation spécialisée ct de 'adaptation scolaire (CRESAS), On n'apprend pas toul seul,
Paris, ESF, 1987, page 122,
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« C'EStun bon moven quun autre €leve m'aide 4 comprendrc »
«c'estintéressant de travailler en équipe, parce que ¢'¢st plus
facile de poser des questions 51 on ne comprend pas: L autre
peut micux t'expliquer, parce qu’il est plus proche de toi; i
comprend mieux tes difficultéss;

« ca rend plus responsable quand tout le monde ran sa part»,

Par I'entrermise des observations réciproques, des processus de negociation
et des €changes de point de vue, les membres de ['Cquipe SONLAMENESs @ pr-
ciser et 4 fonder leur pensée et méme 4 prendre du recul par rappaort i clic.
Efficace pour I'assimilation ou I'application des connaissances et pour la créa-
tivité, cette méthode permet 2 la satisfaction dans le travail intellectuel et
2 la motivation elle-méme de gagner du terran.

Parce qu’il postule la responsabilisation des membres envers cux-memeces aussl
bien qu’envers leur équipe, I'apprentissage coopératif! 7 s’avére trés efficace.
Dans un tel apprentissage, chacun doit répondre de ses actes, Coopdrer dans
"apprentissage requiert des habiletés intellectuelles et interpersonnelles par-
ticulieres: ainsi pour maintenir la cohésion du groupe, les participants se cdoi-
vent d'adopter certains comportements, tels respecier e temps, suivee les
instructions, s'assurer de I'assentiment du groupe, s'encourager les uns les
Autres, réagir aux idées émises et s¢ concentrer sur la tdche d accomplir, Enfin,
4 une époque ou les sources d'information se multiplieny, il est sain d'exploiter
une médiation autre que le seul rapport entre adulte ct PEléve et d atiliser
celle du groupe de pairs. L'égaliteé qui existe de fait entre pairs favorisc
I"initiative et I'engagement de chaque éléve.

I est évident que, dans la pratique journaliére, I ’Enseiguemﬂﬂt emprun-
tera a plusieurs de ces approches pédagogigues. L cnscignante ou :
'enseignant poutra alors se demander dans quelle mesure sa pratigue aicle

le jeune A devenir plus autonome et plus responsable. Les traits suivants sont,

parmi d'autres, caractéristiques d'une pedagogic qui cultive Fautonomie et

la responsabilité:

— l'enseignement amene progressivement 'éléve 4 prendre des decisions
CONCEINant §¢s apprentissages; il lui laisse la responsabilité qu il est capr-
ble d’assumer compte tenu du groupe on il se trouve, de la maticre ¢tu- ;
dice et de la nature de 'activité; '

[ e e e

17, «L'apprentissage coopératif est une organisation de lensgignemaoent (ul mot on
contribution le soutien et 'entraide des éleves, grice 2 [a créartion ce penits groupes hetd
rogénes réunis autour d'un objecrif commun ¢t travaillant sclon des procédures proctu-
blies assurant [a participation de tous ct toutes A la réalisation d'une thche scolaire. » Mireille
Jaobin ot Georges Qucllet. «<[...] Cooperative learning occurs only when students work
actively and purposciully together to fearn. Traditional group learning activities may have: '
student interdependence ; cooperative learning activitics must have them. Studentinter- |
dependence can develop in several ways including sharing resources, working towsard !
1 commaon learning goal, and depending on one another tor adknowledgements and ‘
rewards, In addition, this interdependence can be actively generated by the stracrure |
of the cooperative learning method or developped through student initiative. s Philip |
C. Abrami, CEICI, dans Nature de la pedagogie de la cooperation: quelgues refre- i
|
|

res, module 2, pages 2-3,

()
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3.4 Caltiver
la pensée
critique

— les activités proposées sont le plus possible diversific¢es: la diversitication

cst nécessaire pour que le jeune explore ses capacites ot 1¢s développe;
dans la méme veine, cette diversification devrait aller jusqu’a offrir a1 ¢i¢ve
des occasions de vivre des engagements et des expériences dans un cadre
autre que cehui de la classe;

les activités proposées visent 4 ce que 'éléve integre réellement de nou-
veaux savoirs et applique les savoirs acquis a de nouvelles siluauons
concrétes : devenir autonome, ¢’ est développer des compdtences (ui per-
mettront 1’ éléve d accomplir avec maitrise, dés maintenant ¢t plug tard,
des gestes cohérents entre eux et adaptés 4 des situations différentes;

I’éleve a la possibilité d’interagir avec les autres, comme par exemple dans
des travaux d’équipe ou dans 1a réalisation de projets collectfs, autono-
mie et la responsabilité s’exercant de fait dans un CONLCXIC social:

des exemples puisés dans le milieu sont utilisés pour favoriser le transfcrt
et rendre 'apprentissage significatif;

des explications et des exercices divers sont prévas pour Lentr comptc
des différences individuelles:

les éléves sont encouragés 4 compléter 'enseignement requ en clagse en
utilisant activement d’autres sources d'information telles que les biblio-
théques scolaires ou publiques, les documents audiovisucls ou les sup-
pOrts informatiques;

les éléves sont également cncouragés a parfaire 'enseignement donne,
cn participant 4 des activités parascolaires en lien avee les contenus
enseignés,

Dans cette optique, le Conseil.

6.

7 -

invite les enseignantes et enseignants i diversifier les formes
d’activités d’apprentissage et i choisir des stratégies d ensei-
onement qui suscitent au mieux la participation active des éleé-
ves et I'interaction féconde entre eux, envue d’un meilleur deéve-
loppement de 1’autonomie et de la responsabilite;

recommande i 1a ministre de ’Education de faire de la diversité
et de la richesse des activités d’apprentissage proposées un cri-
tére important pour Uapprobation du matériel didactique.

Unautre moyen d'aider I'éléve 4 devenir plus autonome et plus responsabhle
consiste i cultiver sa penséce critique, La penscée critique permect a chacun
d’identifier ses présupposés, de surmonter s¢s préjuges, d'étolfer ses opi-
nions en v apportant des preuves et des exemples; elle conduit €gatement
3 érayer ses affirmations, 4 les clarifier et a les fonder. La penscce critigue
apprend aussi 2 éviter de se faire prématurément une Opinion ou 4 sautcer
trop rapidement 4 des conclusions.
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La reéflexion critique est principalement source d’autonomic parce qu'elle
metl’accent sur la maniére de penser. Elle cultive les méthodes qui per-
mettent de penser par soi-méme et d’émettre des opinions personnelles fon-
deées. L'éleve qui développe la pensée critique jouit de fait d'une meillegre
autonomie intellectuelle: il apprend 4 se situer en se servant de ses propres
cxpériences, de ses propres outils intellectuels ot de ses propres idées.

Enseigner en mettant explicitementl’accent sur la pensée critique tend i ren-
dre les €léves plus responsables: une telle approche tend effectivement
leur déléguer de I'autorité et 4 les renvover 2 eux-mémes; clle est de nature
4 les faire refléchir surleurs connaissances, 4 leur faire comprendre la matiére
enscignée en €tablissant par cux-mémes les corrélations nécessaires. Le rap-
port de la pensée critique 3 'autonomic et 4 1a responsahilité st tel que «les
individus incapables de penser critiquement resscmblent 2 des embarcations
sans gouvernail dont le sort est d'étre ballotté par-¢i par-li gu cours de leur
vie, au gré de tous les courants!®s,

Pour mettre I'accent sur Ja maniére de penser, il n'est pas néeessaire d atien-
dre que I'¢leve soit rendu au collégial. L'expérience confirme que méme des
enfants du primaire se montrent capables de réflexion critique!™. Par ailleurs,
i1l n'est pas nécessaire, non plus, ni méme souhaitable d'élaborer un pro-
gramme particulicr. Chaque matiére peut contribuer 3 cultiver cet esprit ori-
tique. Quel que soitle domaine disciplinaire, en elfet, chacun peut y expéri-
menter I'importance d’analyser, de vérifier et de synthétiser Uinformation,
ae critiquer ses sources et d’évaluer les solutions retenucs, Aussi suffit-il d'uti-
liser le contenu des programmes actuels en utilisant 4 fond la méthode ct |
la logique de Ia discipline. 5

Développer la pensée critique consiste essentiellement a incirer les ¢lEyves
a questionner aftirmations et points de vue, les leurs et ceux que U'on véhi-
cule autour d'cux. Toutefois, certaines précautions sont 4 prendre: i1 faudra
veiller, par exemple, 4 ce que la divergence des opinions ne fasse pas perdre
1 I'¢leve son désir de construire et de fonder son propre savoir; il faudra lu
montrer que des debats contradictoires peuvent faire ¢voluer les choses et
["aider 4 micux fonder son point de vue; il faudra lui faire comprendre que
I"csprit critique se forge lentement.

I
Certains indices permettent de reconnaitre gu'un enseignement |
Javorise l'eépanouissement de la pensée critique. Lin voici quelques- |
uns, parimi d'autres. Un enseignant ou une enseignante qui développe cher ‘
s€5 Cléves la pensée critique: pose fréquemment des questions en classe, afin ‘

I

La. Qlivig Rovinescu et Standey Nemiroff, « La Pensée critiquer, dans Semntinelle, févricr 1000,
. 10,
19, De telles expériences existent au Quéhee, comme 3 I'éuole primaire Saint-Dumase a la
maternelle de 'école Tolland & Sillery. Sylvie Louis, «1a Philosophic & la maternelle s,
L Actualité, 177 avril 1990. Voir aussi Jocelyn Beausoleil et autres, Philosophie et pren-
s¢e chez Uenfant, Ottawa, Agence d’Arc Inc., 1990,
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3.5 Se centrer sur
le développe-
ment del’éléve

de stimuler la pensée de scs éléves, et il les encourage 4 exprimer leurs pro-
pres questions; laisse le temps aux éleves de se débattre avec ces questions,
avant &'y apporter lui-méme une réponse; encourage les €l¢ves 4 claborer
leur opinion et 4 la réviser 4 la lumiére des arguments apportes par les autres
Eleves: donne des travaux qui obligent les éleves a etablir leurs propres argu-
ments; développe chez ses éléves les habiletés 4 rechercher ¢t a organiscr
'information ; fournit aux éléves 1'occasion de confronter leurs iddes entre
eux: encourage les éléves i considérer les problémes sous ditférents angles ;
incite scs éléves a questionner activement le sens et implication de ce qu
est enseigné: donne 4 chacun la possibilité de critiquer d'autres points de
vueZ®: place ses éléves devant plusieurs sources d information ct divers
points de vue, Il est 4 noter que certains de ¢es COMPOITEMEnts, Caracters-
tiques d'un enseignement gui favorise le développement de la pensée Critiquc,
se retrouvent déji dans plusieurs programmes d etudces,

Dans I’optique d'un meilleur développement de l'antonomie et de larespon-
gabilité, ¢ Conseil:

8. recommande i la ministre de I’Education d’insister, dans
I’élaboration et la révision des programmes, sur 'importance
que mérite le développement de cette aptitude fondamentdle
qu'est la pensée critique,

9. invite les enseignantes et enseignants i miser a fond sur les
méthodes propres a leur discipline, A utiliser de multiples mises
en situation pour développer les habiletés intellectuelles li¢es
i 'exercice de la pensée crilique.

Comme U'a déja souligné le Conseil?!, ct les éléves I'ont 4 nouveau confirme,
«la pédagogie est 4 la source méme de 'apprentissage, COMME SON TSP
tion, sa force structurante?2», Une pédagogic favorable au développement
de I'autonomie et de la responsabilité de I'éléve posscde certaines caracte:
ristiques proprcs,

La premiére caractéristique, ¢'est d’étre centrée sur l'activité de l'¢éléve,
¢t pour causc: il est le seul étre au monde qui Puisse CONSITUIre SON $aAVOIr;
il est le scul 3 pouvoir transformer en connaissances les informations guiil
recoit; il est le seul 4 pouvoir augmenter s2 comprehension du mondce et son
pouvoir daction sur environnement, le role de Penseignante ou de Fensei-
gnant consistant avant tout a créer des S1ruations qui favorisent une relation
fructucuse entre éléve et le savoir. Concrétement, unc pédagogic centree
sur 'activité de I'él@ve posséde, 4 tout le moins, les trois caracteristiques
suIvantes:

20, Olivia Rovinescu et Stanley Nemiroff, op. ¢iL., p. 14.
21. CSE, Apprendre pour de vrai, Québec, p. 03,
22, Ibid., p. 035
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— premucrement, elle prend en considération les connaissances déji ucqui-
scs de Iéleve: ces connaissances constituent le monde auquel Véleve
attribue delimportance et une signification; ¢’ cst a partir d’elles qu'il peut
poursuivre [a construction de son savoir:

— deuxiemement, clle crée des situations gui valorisent ¢t mettent ¢n oey-
vre certains sentiments de I'éléve, tels son éronnement, sa curiositd, son
indguietnde et 53 joic de connaitre;

— troisiemement, elle se préoccupe de lui donner une meilleure maitrise
du savoir, en l'amenant 4 découvtrir et 42 améliorer sa fagon dapprendre
ct meme a developper de nouvelles stratégies et 3 en prendre conscicnee
(mictacognition),

Une pedagogic qui cherche 3 développer lautonomie ¢t la responsabilitd
de I'Cleve se caractérise aussi par le fait qu'elle propose des activités dans
lesquelles I'éléve a des défis d sa mesure a relever. <1 cst important,
langait un €léve de cinqui¢me secondaire, d'étre exigeant, mais i) faut aussi
regarder les capacités del'éléve, » Un autre affirmait; « Ce profli, il te donne
tout le temps des défis. Ca t'incite d aller plus loin: Je vais 'avoir, ce probléme-
la’, qu'on se dit; aprés, tu es content de 'avoir maitrisé. On continue: on
en fait des plus difficiles encore. En fin de compte, tu apprends toujours de
plus en plus, »

C'est, cn effet, dans [a mesure o I'éléve percoit qu’il peut mener 4 werme
€l AVEeC succes une activité, qu’il est prét i s’y engager ct disposé 3 prendre
des risquess®. Pourquoi s’investirait-il dans un apprentissage oo ses
CONNaISsaANCes ¢t ses stratégies joucraicnt un rdle minime ? Trop peu sollicitd,
I'€leve se pergoit peu responsable de la réussite ou de 'échec des activitds
et tend alors d les voir comme des tiches de mémorisation, plutdt que comme:
des sources d’apprentissage et de construction de son autonomicdd, Ainsi.
en proposant des défis 2 12 portée de I'éléve et exigeant son engagement,
[a pédagogie crée un environnement dans lequel celui-ci e serntt responsa-
ble de ses réussites et de ses échecs. Prendre conscience de sa capacité de
réaliser la tiche demandée et de sa responsabilité face au résultat augmente
les probabilitcs que I'éléve persiste dans son apprentissage?®. De plus, sus-
citant I'interét chexz ' éleve, les activités qui présentent des défis surmontables
sont les plus susceptibles de contribuer 4 la construction de 'autonomic.

2%, voir; Jacques Tardif, Powr un enseignentent stralégigue, Montréal, Felirioos | A LIS,
992, b, 123,

24. D). Watkins, « Student’s Perceptions of Factors Influencing Tertiary Learning =, duns Higher
Education Research and Development, 10 3, pp. 35-50.

45 Gect exige «un haut niveay de déontologie professionnelle de la part de Penscigmn
puisqu il serait trés dommageable psychologiquement pour I'éléve de se voir attribuer
la responsabilitg de sa performance dans un contexte o0 ses probabilités de réussite sont
Inexistantes ou presque, La déontologic professionnelle de 'enscignant exige o une purt
qu'll crée un environnement dans lequel I'éléve a des possibilités de réussir L], Jacques
lardif, Pour un enseignement stratégique, p. 129
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Donner sens et portée a Uapprentissage est le troisieme élément
caractéristique d’une péedagogie favorable au développement de
U'autonomie et de la responsabilite. En ctict, s'il st vral que 1'¢leve
devient AutOnome ¢n COnstriisant sOn §avolr, CCtte construction exige de
sa part qu'il s engage et un el engagement n'est vralnent possible que si les
tAches proposées sont significatives pour lul, L'adolescent a besoin de savoir
«d QUOI ¢a sert» pour §s'engager et participer, comme le précisait cot ¢léve
de rroisieme secondaire: «En économique, disait-il, ¢'est irés inléressant.
’enseignant nous montre comment ' est lié 4 la vraie vie. Il rend ses propos
vraiment intéressants, parce qu'il prend des exemples dans a veaie vies.

Le jeune du sccondaire a besoin de reconnaitere 4 quelle exigence de forma-
lion personnelle et sociale répond une activité; il a besoin d’entrevoir quel-
les retombées, dans sa vic actuelle et future, présente la tiche qui lui est pro-
posée, Pourquoi irait-il mvestir de 'énergie et des efforts dans une acrvite
qui a peu de signification pour [ui? Aussi, une pedagogie soucieuse daider
le jeunea s'investir dans ses apprentissages el d croitre en autonomic est-cle
ne pédagogie qui fait vivre aux ¢leves des situations d apprentissage signi-
ficatives, Clestd 1 enseignante ou l'enseignant qu'incombe finalement Ia res-
ponsabilité de rendre signifiante la rtache demandée, tout particulicrement
5'il se soucie d'aider le jeunc 4 s¢ prendre ¢n charge,

Unc pédagogic soucicuse de développer 'autonomie et la responsahilite
laisse a l’'éléve, dans Uexécution de ses taches, une marge d’initic-
tive telle qu’il puisse assumer des risques calculés el dosés en pro-
portion de U'accompagnement gu’tl regoil. Soucieux de devenir phis
AutONOMes, les éléves rencontrés lors des visites ont assez souvent manifestd
le désir d’une telle marge d'initiative, comme 'indiquent les témaolgnages
suivants: «I1 faur que les professcurs nous apprennent 4 Gtre autonomes. ..
I[1vades profs gui nous prennent encore pour des petits enfants. .. kEn prin-
cipe, tu devrais pouvolr planifier ton travail comme tu 'entends. . Par contre,
il y a des professeurs qui te donnent des responsabilités sans ¢ soutenir. »

En eftet, une marge d'initiative est nécessaire a qui souhaite grandir en anto-
nomie et se sentir responsable des résultats qu'il obtient. La «libertés laissco
peut certes conduire a des erreurs; mais la pédagogie favorise encore | auto-
nomie si ces errelrs sont mises 4 profit et corrigées; si 'enscignant es
considcre comme des informations importantes sur la fagon quia l'éréve de
COnstruire son propre savoir, C'est dire que lapprentissage par CS5415 Ct Crreurs
est fécond, mais il n'est source d’autonomie que s'il est assumd dans unc pra-
tique pédagogique. Pour €viter des erreurs trop importantes el des titonne-
ments trop longs el décourageants, toute pedagogie soucieuse dader e jeunc
dans sa recherche d’autonomie lui assure effectivemaoent un acCompagnemaent
tel que les risques restent calculés et doses. Concretement, cela signific quc
I'enseignante ou 'enseignant aide I'éléve 3 identifier les ¢tapes néeessaires
a2 la réalisation de sa tiche, 4 évaluer les stratégics requises pour la mener
i terme et 3 prendre conscicnee des critéres de réussite,

La variété du soutien apporté et des meéthodes ulilisées est itne aulyre
caractérvistigue d’une pédagogie soucieuse de développer chez
I'éléve autonomie et responsabilité. En etfet, sicertains €léves ont hesoin
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3.6 Etablir

une bhonne
relation
educatives

d'un encadrement plus strict, pour d autres, le contrdle st moms néEeess:ire
51 Certains § engagent résolument dans un contexre d actvitds de eroup,
drautres préférent travailler plus souvent seuls. Aussi, une pédagogic sou-
cieuse de rendre les éleves plus autonomes et plus responsables dans leurs
apprentissages varie-t-clle «'épaulement = qu’elle leur accorde: aux uns, ello
fournit des régles précises quant aux attentes, fixe des objectifs clairs ¢t pro-
pose des activités d'apprentissage courtes et variées; efle laisse aux quires
davantage de possibiliteé de choisir les stratégies, les méthodes ot les sujets
de travail et leur assigne des travaux 4 effectuer dans des délais plus longs.
Llle permet cependant a tous d'expérimenter, a4 UN mMomMent OQ un autre,
'interdépendance et la créativité et d'éprouver le plaisic de Ia découverte,
Variée dans le soutien qu’'elle accorde, cette meéme pedagogice s¢ CAracierisg
dong ¢galement par la variété des formes de travail qu'clle proposc: «Sijavais
une plus grande variété, je m'impliquerais davantage dans ma formarions,
dit un ¢léve; et un autre d'ajouter «UIn cours intéressant, ¢'cst un cours Ol
tout le monde participe et a le goit d'apprendre avec des activites varices, »

Dans le but d'aider les milieux a metire en oeuvre une pédagosic pluy favao-
rable au développement de Pautonomie et de la responsabilite, Ie Conseil s

10. invite fortement tous les ntervenants et intervenantes de 1'ccole
secondaire 4 se centrer nettement sur le développement de

'éléve, notamment en suscitant d’ abord son intervét et sd curio-
site, en lui offrant également des activites d’ apprentissage qui
respectent sa croissance psychologigiue ¢t solent signifianles
et motivantes, et, enfin, en lui présentant des défis i sa mesure;

11. mncite les enseignantes et enseignants i promouvoir des situa-
tions d'apprentissage dans lesquelles les éléves présentent
publiquement les résultats de leur travaux personnels et les

soumettent a 'appréciation critique des autres;

12. incite les enseignantes el enseignants a mettre en ocuvre, dans
toute 1a mesure du possible, des situations d’apprentissage
demandant anux €léves de prendre des initiatives, de faire des
choix, d’assumer des risques et de prendre des décisions.

Pour progresser vers une plus grande antonomie e mieux as50mer ses res-
ponsabilités, I'¢léve a besoin que s'Ctablisse entre lui et scs enseignantes ¢t
enseignants une bonne relation interpersonnelle; o'est en effet dans 1es rap-
ports introduits par 'acte éducatif</ que le jeune se découvre, dvalue

26, «lPar refation éducative il faut entendre ensemble des rapports sociany g ' cmblissent
entre I'éducateur et ceux gu'll edugue, pour aller vers des objectifs ducartifs, dans wine
structure insttunonnelle donnee, rapports qui possedent des caractéristigques cogniti-
ves et affectives tdentifiables, qui ont un déroulement ¢ vivent une histoire. » Mareyl
Postic, La Relation éducative, Pariz, PUF, 198G, 3¢ ¢dition revae o augmentda,
pp. 21-22,

&7, «lacte educatif se propose une Construction de compaortements chey un sujet. . T sug-
pose un ensembple cohérent d'actions entreprises ¢n vué Jdune fiim, un sysieme ordonng
de movens. s Ibid. , pp. 19420,
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structure sa personnalité2®, Une véritable relation interpersonnetle entre
I'¢leve et 'enseignante ou 1'enseignant est un facteur important pour e déve-
loppement de l'autonomie et de l1a responsabilité. « § est important, ¢stime
un éléve de troisieme secondaire, que le prof érablisse une bonne relation
avee les éléves. 11 ne suffit pas de bien donner sa matiére. Un prof qui ne
s'intéresse qu'a sa matiére, je ne suis pas port€ a ameliorer mes CONACEs aved
lui. §'il s¢ promeéne dans la ¢lasse, dit un mot a celui-ci ou celui-1a, encourage
I'un ou autre, fait de 'humour de temps en temps, alors oud, j'ai envic de
'¢couter, de m'impliquer et d'apprendre. »

Four établir une bonne relation éducative avece leurs éléves, leg enscignan-
tes et cnscignants doivent d’abord éviter de créer un climat
autoritaire?®. Adopter une attitude autoritaire entraine une relaton cdu-
cative asymétrique dépourvue de réciprocité??, « 11y a des profs qui sont sur-
tout préoceupds de discipline, dit un éléve, Mais ceux qui en demandent trop
ne 'ont pas. » « Ce qui est important, indique un autre €léve, ¢e nest pas do
me menacer et de m'envover en retenuc, mais plutdt de m’expliquer les
conséquences de mes actes, de meles rappeler, d'en Elppfllﬂl‘ A INA rESPONS-
bilité ¢t de me faire confiance; sinon je m’obstine ¢t ¢ est a qui gagnera: 1o
professcur ou Mot »

L’attitnde autoritaire risque d’amener U'enscignante ou l'enseignant a ne voir
dans I'éléve qu’une sorte de pite 4 modeler, incapable de toute réaction ¢rea-
tive et significative?? ; 'autorité prenant les décisions 2 sa place, e jeune n'y
d’autres solutions gue de s’y soumeétlre et peut dongd Llliflt:l[um*ﬂt parlc fuit
méme, intérioriser le sens de la responsabilité; du méme coup, il s avere peu
créateur dans ses prises de décision et tend 4 utiliser, dans [a résoluton ae
pmhlﬁmL la démarche qui s'est averce anterieurement utile, méme si clle
n'cst peut-2tre plus appropriée’?, A la limite, se voyant refuser des possibi-
lités d’autonomic ¢t de responsabilité pourtant essentielles [¢ jcune peuten
arriver 4 s¢ rebeller et 3 affecter du mépris, voire 4 s¢ montrer violent,

28. Résumant le livre gui suil, Jacques Lalanne mentionnair un certain nombre didees regucs
3 dépasser comme «'érudiant apprend quand il écoute mes explications quisont 2 ¢ |
de Uenseignement erde | EL‘JPI‘LHHH&AEE » 20 cle postulats 4 reconnaiire tels e « On Cnscts
ane vraiment quand on communigue, on ctablit une relation pédagogidque de qualité ave

seq dtudiants. . » « L' étudiant apprend quand je laccepte etje lui donne Doccasion de s imph-
quer dans son apprentissage. » David Aspy et Flora Roebuck, On n'apprend pas d'un
prof qu'on n'aime pas, Montréal, Edition Actualisation, 1990,

20. Les recherches empitiques qui ont tenté d’identifier un climat autoritaire I'ont qualific
de strict, coercitif, avtocratique, dominatevr, divectif ou monolithigue

30, P Fustier, Xoldentité de Uéducateny spécialiseé, Paris, Ecitions universitaires, 1972,
P 110,

1. A. Abraham, Le Monde intérleur des enseignants, Pans, Iilpi, 1972, 1. 8O,

32 Lesser ot Hlavacek, « Probleme-solving, Rigidity of Children on Perceptual Tasks s Fune
tion of Purental Authoritarianism», dans The Journal of Genetic Psychology, 1977,
cité par Gérard Artaud, L'ntervention éducative, 1. 46
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Un environnement permissif33 s’avére tout aussi incapable d éta-
blir une reldation éducative de qualiteé . prive de repéres et de modétes,
l¢ jeune €prouve plus de difficulté a structurer sa personnalité : il peut méme
intensificr son besoin de dépendance et développer plus difficilement des
relations affectives protondes et durables: la faculté de s'engager entre jci
¢n jeu, car ceux quisouflrent d'une carence d autorité ont souvent tendance
a passer d'une expérience i Nautre au gré de leurs besoins du moment.

Le support d'une autorité lul taisant défaut, le jeune ne peut s¢ confronter
A des normes Uinvitant au dépassement et aeffort: dés lors, i enarrive par-
tois 4 se trouver démuni devant les difficultés les plus banales de Uexistence
ct 4 manifester une faible productivité dans Uaccomplissement de ses tiches.
Apprenant a fonctionner sans frontiéres, il pcut devenir hostile ¢t agressif
chaque fois qu on limite son espace. Dans ce contexte, tablir une relation
protonde quiaide le jeune 4 s’engager dans la voie de Ja prise en charge devient
UnNé mission pratigquement impossible,

La meilleure fagon, pour l'enseignante ou 'enscignant, de créer une honne
relation ¢ducative avec scs éléves, c'est d'établir un climat de coopéra-
tion dans Uapprentissage. Unc telle approche peul micux répondre aux
besoins d'autonomie et de responsabilité du jeunc. En effer, le climat de coopé-
ration n'évacue pas la nécessaire autorité, mais permet de l'exereer sans #lié-
ner la responsabilite du jeune: il lui laisse la possibilité de participer au bon
tonctionnement de la classe et de rechercher, avec 'enscignante ou ensci-
gnant, les manieres de progresser dans ses apprentissages; il valorise I'expres-
sion des idces de I'éléve, tout en reconnaissant 12 nécessité de respecter ¢er-
taines normes. Un tel régime de coopération cst plus respectienx des besoins
ctdes interets de chacun. Lorsqu’on a demandé 4 certains Eléves 87l leur arri-
vait de discuter avec leurs enseignantcs ou enseignants sur le fonctionne-
ment de la classe, plusieurs se sont montrés décus, voire amers, « Ca nous
arrive, a l'occasion, dira I'un d’eux. Nous donnons notre avis, mais ¢a ne
sert pas toujours; tout semble bien souvent décidd d’avance » Unautre Eleve
affirme: « En anglais, 'enscignante n’avait plus le controle. On §7est arré(é
pour ¢n parler. On est méme resté apres la ¢lasse pour discuter séricusemeant.
a na pas changé grand-chose.» Un autre dit: «En francais, personne
naime la facon de travailler de Pengeignante. Mais elle est stire qu'elle a rai-
son. Alors, elle parle toute seule en avant. Il n'y 4 pas de movyen de discuter
avee clle. s

Il reste gu'etablir un climat de coopération dans apprentissage demeure
possible, d s enrapporter A d'avtres témoignages recueillis ici et 13, « En anglais,
explique un €léve, Cest agréable, Le prof nous demande, 4 1a fin du cours,
comment on aime ¢a; il tient aussi compte de ce qu'on veut faire. Cest moins
routinier. {a nous motive. Canous force 3 &tre plus engagd dans le cours. »
Ln autre ajoute: «En maths, on ne comprenait rien. On a demanddé au prof
de changer certaines fagons de faire. Elle I’a fait et puis maintenant ¢a mayr-
che beaucoup mieux. » Et un troisiéme d'ajouter: « Un jour, on a parld aveg
un prof, pendant toute la période, de sa maniére d’enseigner. Can'a pas ¢té
une periode perdue, »

33, Pour sa part, un climar permissif est caractérise par 'absence Jd'interdiction et de sanction.
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5.7 Instaurer un
environnement
institutionnel
favorable

Adopter une approche coopérative dans 'apprentissage en classe favorise
unc bonne relation interpersonnelle, parce qu'elle exige un engagement
s¢ricux de 'enseignante ou de l'enseignant et le souci de faire participer cha-
cun aux prises de décision. Elle aide chacun 4 découvrir ¢t 4 comprendre
les raisons des efforts qu'on lui demande et des tiches qu’on invite i réali-
ser. Dans un tel climat, adolescent acquiert normalement une plus grande
maitrise de lui-méme et se montre plus capable d’assumer scs responsabilis
t¢s; plus confiant dans ses opinions, il hésite moins i prendre des FISquCs
ct, dansune situation de groupe, devient plus attentif aux besoins des autres
ctentretient avec cux des relations plus amicales, basées sur la confiance réei-
proque et 'encouragement mutuel®s,

Clest pourquoi le Conseil:

15. invite les enseignantes et enseignants i initier progressivement
les éleves du secondaire i un mode de fonctionnement coopé-
ratif dans la classe.

Certains enscignants et enseignantcs, comme a pu le constater le Conseil 1ors
de ses visites, ont un réel souci d’aider les élcves 4 devenir plus autonomes
et plus responsables. 11 reste que 4 mise en pratique d'unc pédagogie de [a
prise en charge présente des difficuliés en 'absence de certaines conditions
d’ordre organisationnel. Aussi a-t-il paru bon au Conseil de souligner certui-
nes conditions ou certains aménagements organisationnels qui lui semblent
souhaitables ct possibles pour la mise en oeuvre d'une pratique pédagogi-
que axee sur la prise en charge.

Une premicre condition est que soit clatrement et officiellement
exprimee, dans un projet d’établissement partagé par tous les inter-
venants, la volonté de développer chez l'éléve, au coeur méme de
ses apprentissages, Uautonomie et la responsabilité, C'cstdirc qu'i
ne serait ni souhaitable ni utile d'inscrire une telle volonté dans un projet
d'etablissement si chaque intervenant n'est pas informé des conséquences
de cette orientation el n'est pas convaincu de son bien-fondé.

Unc volonte, clairement ct officiellement exprimde, mais aussi partagée par
tous, est nécessaire, selon le Conscil, pour qu’une action ¢ducative de ce
genre, qui change en profondeur 1a pratique pédagogique, réussisse. Les rai-
sons en sontclaires: il s'agit d une oeuvre de longue haleine, puisqu’elle doit
s¢ poursulvre de la premiere a la cinquiéme secondaire, ¢t qui se vit dans
un contexte particulier au secondaire, soit celui de la spéeialisation ot du
morcellement des enseignements.

IFI

34. I, Baumrind, «Current Patterns of Parencal Authority s, duns Developmenial Psycho-
logy Monagraphs, no 4, 1971, cité par Gérard Artaud, X ntervention éducative.
. 50.

3%, R, Lippittet R. White, « Leader Behavior and Member Reaction in the Three Social Climg-
tess, dans D, Cartaright et A. Zander, Group Dynamics: Research in Theory,
New York, Tarper, 1963, p. 96
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Une deuxieme condition consiste i élaborer des objectifs operalion-
nels et a4 choisir des mesures communes d metlre en 0eUVYe AUSST
bien dans les classes qu’au sein de tout I'établissement, Tontciolns,
quant i Pefficacité d'un tel plan d’action, le Conseil tient a faire trols remarduces,

— la premiére remarque concerne les mesures elles-mémes: 1res souvent,
d'excellentes actions éducatives échouent, faute d'étre trop peu cohd-
rentes avec les objectifs visés: une évaluation i 1a fois des résultats et des
moyens utilisés doit donc assurer un meilleur ajustement des buts ¢l s
pratquesso,

— Pour qu'une stratégie choisie et voulue par tous les mntérvenants 5011
cfficace, il semble également nécessaire de créer un climat Organisation-
nel adéquat, Or, on ne peut espérer créer un climat si un style de geston
autoritaire ne laisse pas 4 Penseignante ou l'enseignant lul-meme sa part
d'autonomie et de responsabilité, L'enseignante ou l'enseignuant doit en
effet pouvoeir assumer d'importantes responsapilites il lui apparticnt de
créer dans sa classe environnement le plus susceptible dassurer les
apprentissages de I’éléve; ¢’est lui qui ala responsabilite de mettre ¢n place
les sitnations d’apprentissage permettant au jeune diacquérir les
connaissances et de développer les stratégies néeessaires a sa prise ¢n
charge.

— Enfin, un climat convivial est nécessaire pour donner aux mesures toute
leur efficacite. Cela demande de définir les objets sur lesquels, dans école
et dans la classe, U'éleve sera appelé 4 participer de fagcon active et signifi-
cative, aux prises de décision, Silavie del'école et celle de la classc main:
tiennent le jeune dans une attitude de dépendance, celui-ar risque 'étre
peu porté 4 se prendre en charge.

La troisiéme condition cst gue Uorganisation institulionnelle soit lelle
qu'elle permette, soutienne et méme favorise 'innovdtion Dédet-
gogique. Soutenir et favoriser des innovations autour d'ob jeCtifs procs et
voulus par I'ecnsemble des intervenants, C'est insérer dans [a culture de I'cta-
blissement et les pratiques éducatives des catalyseurs qui mobilisent les éner-
gies; C’estainsi tirer un meilleur parti des torces vives CXistantes; COCSTALISST,
en présence de certaines conditions, batir une véritable cormnm HNANEET T L
¢'est également interpeller Ienscignante ou I'enscignant dans son profes-
sionnalisme.

56, (Onparle alors de régulation pédagogique deline comme ¢ prrocessus Ui vise @ an-
liorer e fonctionnement et les résultats d'un systéme éducatif (icl institunionnet) pur [ ajus
tement des actions aux finalités et par harmonigsation de chague parnic et de chugue
fonction du aystéme avec ensemble ctavec chacune des autres purties o aes autres [Cariee-
tions. Cette régulation peut intervenir soit au moment ou une Jdeiicience se manifosic,
gOit aprés un certain délai (en fin d’année par excemple) aved le risque cependant ol arri-
ver trop tard. Louis DV Hainaut, Analyse et régulation des sysiemes cducalifs,
Bruxelles-Paris, Labor-Fernand Nathan, 1931, p. 11,

57 {ne recherche menge par une &quipe de sociologues du Cenrre d analyse el dhinreeven-
tion sociologique (CADIS) souligne que le succes ou Péchec dun dlablissement eston
partie 1€ «4 ses possibilités de mobilisation autour d'un projets; souteni les irmbves
et les projots jusqu’d aménager trés sensiblement le fonctionnement normeat do b otablis-
sement est propre 4 mobiliser les énergies, 2 créer un climat ot A susciler ot dynanisme
déterminunt pour 1a réussiice.
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Innover pedagogiquement est tout 4 tair possible. Chaque établissement dis-
pose en effet d'une certaine latitude et d'unc certaine marge d’action auto-
nome. Il convient d’exploiter au maximuom cet espace ¢t cette marge et d'éviter
de se retrancher derriere des contraintes qui peuvent devenir des alibis per-
mettant de ne rien tenter. Innover pédagogiquement est particuliérement
utile lorsqu'il 87 agit d'aider I'éléve 4 grandir en autonomie et en responsabilité.

soutenir les innovations pédagogiques visant a aider I'éléve 4 s¢ prendre en
charge peut prendre différents visages: par exemple, une plus grande sou-
plesse dans la grille-horaire, une durée de cours variable ou la formation tran-
sitpire de groupes homoeenes ou hétérogénes de taille variée. Somime toute,
il s'agit de rechercher une architecture plus flexible des groupes, des temps,
des espaces et des rythmes??, Soutenir I'innovation peut également signi-
ficr la mise en place d'une structure accordant une importance plus grande
aux activités éducatives informelles. Enfin, ce peut étre aussi de faciliter des
arrangements organisationnels qui valorisent le partage des responsabilités
ct 'aide mutuelle entre enseignants et qui leur donnent la possibilité de se
perfectionner.

Toute action pédagogique, pour étre efficace, demandant d’&ee soutenuc
pPar une organisation adeéquate, le Conseil:

14, incite les responsables d’établissement et les équipes-Ecole
a integrer dans leur projet éducatif des objectifs et des
moyens pédagogiques visant le développement, chez I'éléve,
de 1'autonomie et de la responsabilité;

15. recommande gue les milieux scolaires soutiennent l'inno-
vation pédagogique et favorisent un perfectionnement des
enseignantes et enseignants quiles sensibilise a des stratégies
d’apprentissage cultivant chez U'éléve la prise en charge,

16, recommande ilaministre de I’Education de soutenir une telle
innovation et un tel perfectionnement et de veiller i ce que les
Drogrammes de formation des maittres incluent cette sensibi-
lité au développement de 'autonomie et de la responsabilité
des éléves.

38, 1 estrassurant de constater que, 4 Pssue des recherches conduites depuis plus de dix
ans, dingemeuses solutions ont ¢té cxpérimentées ar mises au point duns des milicux
acolares afin de diversitier, d'assouplir et d'articuler de fagon dynamique les structures
de I'enseignement; une organisation différenciée paraft donc possible,

]
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Aider le jeune a devenir plus autonome ¢t plus responsable constituce, ¢nunl
SEIS, ULNe NEcessité, un enjeu et un défi pour I'école secondaire.

Une nécessité, d’abord: tormer 4 Nautonomie et 4 la responsabilité dans
un contexte ov le nombre des échecs et des abandons scolaires demeure
important, ¢'est certainement un moven de susciter, d'entretenir et de déve-
lopper I'engagement et la participation, voire 1a persistance de I'éléeve dans
ses apprentissages et son développement; ¢'¢st aussi le moyen de le prépa-
reér 4 une vie sociale et professionnelle, qui exige de lur quiil acquiére une
solide formation générale: et ¢'est également le moyen de tirer profit des
richesses ot des possibilités gue comporte 'adolescence,

I'n enjeu, ensuite: former i I'autonomie et 4 [a responsabilité comporte
des effets bénéfiques et des retombées positives qu'il importe de ne pas per-
dre. Le développement méme de la personnalit¢ du jeunc est ¢n jeu; ¢t la
socCiCte, qui réclame des citoyens capables de créativiteé et d adaptation, ne
peut que tirer partl de personnes plus autonomes et plus responsables.

Un défi, enfin: de nombreux projets éducatifs se fixent comume but de déve-
lopper chezl'éléve autonomie et la responsabiliteé, Y parvenir n est pas facile.
Pour ce faire, il faut que I'école dépasse 1a seule transmission des connaissances
et invente ot mette ¢n place des modalités efficaces d'appropriation des
savoirs; que I'enseignante ou Penseignant soit Jui-meéme plus quiun trans-
metteur des savoirs et devienne responsable d'une démarche d apprentis-
sage dynamigque qui donne a chaque jeune leg outils de son éducation per-
manente; que la culture insticutionnelle de chaque értablissement surmonte
les valeurs de docilité et de soumission et soit nettement imprégnee des atti-
tudes d'autonomie et de responsabilité, Des obstacles, enappatence parfols
aussi infranchissables que le mur de Berlin, peuvent étre surmonteés si une
volonté institutionnelle et pédagogique existe viaiment,

Convaincu de l'opportunite pour |'ecole de developper chez les jeunes, tout
particuliérement a travers les apprentissages formels qu’elle poursuit, ces
attitudes d'autonomie et de responsabilité, le Conseil:

1. rappelle i la ministre de 'Education que Uapprentissage de
'autonomie et de la responsabilité fait partie du développemeni
intégral de I’éléve et que, i ce titre, ce doit étre un objectif du
curriculunt et une préoccupation dans l'enseignement de
chague programme;

2. recommande gue les responsables d’établissement susciteni,
aiu sein de leur egquipe-ecole, un veritable debal sur les conipe-
tences disciplinaires, les capacités méthodologiques et les

attitudes transversales aptes a développer I'antonomie et la
responsabilité chez I’'éléve au secondaire;
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10.

11.

incite fortement les responsables d’établissement i souienir,
selon les modalités les mieux adaptées aux besoins de lenr
milieu — par exemple, session de formation ou journée péda-
gogique —, les démarches d approprialion des objeclifs
d’apprentissage quifavorisent le développement de I'autono-
mie et de la responsabilité;

rappelle aux enseignantes et enseignants la nécessité pedago-
gique d’aider les €léves i connaitre leur styled ‘apprentissage
et a prrendre conscience des stratégies auxguelles ils ont spon-
Lanément recours:

rappelle aux enseignantes et enscignants la nécessite pedago-
sique de faire décounvrir a leurs éléves de nouvelles stratégies
d'étude et de leur montrer i diversifier leur demarche, pour
mieux s’adapter aux exigences des tiches demandees;

invite les enseignantes ¢t enseignants i diversifier les formes
d’activités d’apprentissage et i choisir des stratégies d ensei-
gnement qui suscitent au mieux la participation active des
éleves et l'interdaction féconde entre eux, en vue d’'un meilleur
développement de 'autonomie et de la responsabilité;

recommande i 12 ministre de I’Education de faire de la diver-
sité et de la richesse des activités d’apprentissage proposees
un critére important pour Uapprobation du materiel
didactique;

recommande i la ministre de ’Education d’insister, dans U'éla-
boration et la révision des programmes, sur 'importance que
mérite le développement de cette aptitude fondamentale qu o5t
la pensée critique;

invite les enscignantes et enseignants i miser a fond sur les
méthodes propres i leur discipline, A utiliser de multiples mises
en situation pour développer les habiletés intellectuelles lices
a 'exercice de la pensée critique;

snvite fortement tous les intervenants et intervenantes de l'ccole
secondaire A se centrer nettement sur le développement de
I'éléve, notamment en suscitant d’abord son intérét et sa curio-
sité, en lui offrant également des activités d’apprenlissage qui
respectent sa croissance psychbologique et solent signifiantes
et motivantes, et, enfin, en lui présentant des défis a sa mesure;

incite les enseignantes et enseignants  promouvoir des situa-
tions d’apprentissage dans lesquelles les éléves présentent
publiguement les résultats de leur travaux personnels ¢t les
soumnettent a I'appréciation critique des autres;
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12.

13.

14.

16.

incite les enseignantes et enseignants 3 mcettre en oeuvre, dans
toute 1a mesure du possible, des situations d’apprentissage
demandant aux €léves de prendre des initiatives, de faire des
choix, d’assumer des risques et de prendre des décisions;

invite les enseignantes et enseignants i initier progressivement
les eléves du secondaire a un mode de fonctionnement coopé-
ratif dans la classe;

incite les responsables d’établissement et les équipes-école
a intégrer dans leur projet éducatif des objectifs et des
maoyens pédagogigques visant le développement, chez I'éléve,
de I'autonomie et de la responsabilité;

recominande que¢ les milieux scolaires soutiennent Uinno-
vation pedagogique et favorisent un perfectionnement des
enseignantes et enseignanits quiles sensibilise a des stratégies
d'apprentissage cultivant chez l'éléve la prise en charge;

recommande i la ministre de ’Education de soutenir une telle
innovation et un tel perfectionnement et de veiller i ce que les
programmes de formation des maitres incluent cetie sensibi-
liteé au developpement de 1’autonomie et de la responsabilité
des eleves,




ANNEXE 1

MILIEUX SCOLAIRES VISITES
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C.5. de Chavigny Polyvalente Chavigny

C.S. des Chutes-de-la-Chaudiére  Ecole Les Etchemins

C.5. de Coaticook ficole La Frontaliére

C.5.C. de Sherbrooke Ecole Le Triolet

C.5.C. de Sherbrooke Ecole Saint-Frangois

C.5. de Trois-Riviéres Ecole secondaire de La Salle
C.58. de Trois-Rivieres Polyvalente Sainte-Ursule
C.5. Jerome-Le Royer Polyvalente Pointe-aux-Trembles
C.S. Les Ecores Polyvalente Leblanc

C.5. Le Gardeur Ecole Horizon

C.5. Louis-Fréchette Pavillon Champagnart

C.5. Samuel-De Champlain Polyvalente Sainte-Ursule
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ANNEXE 2

FICHES D’EVALUATION

(Premier exemple) Signerais-tu ¢a...s.v.p.?

Bulletin de: Etape: Date:

MAYTHEMATIQUE

Note obtenue: Movenne du groupe: _
Rang 5 Note de la derntére étape: _

J¢ s0is, satskait(e) assez satisfait(c): pas du tout satisfait(e):

Mon efforeest de.. 100%: 79 % 50 % 25 % () %%

Raison de mon succes ou de mon probléme:

T T T AT T T T TR T AT T T e el ol el W' | el ] bl el 1 bl el sl bl sl | o bl 1* o B Pl 11 'yl

Il faut que... — j& continue comime ¢a

— je fournisse un effort supplémentaire

— je rencontre Fenseignant(e)

FRANCAIS
Note obtenuce: Movenne du groupe:
R A 3% L e et v A NOte de |12 derniere ELaADE i s - e s s e

Je suis..satisfait{e): o e As5e% SALISTAIN(E): e pas du tout satisfait(e): o e

Mon cfforr est de.., 100%; _ I 50 % _. _ 25 % 0%

Raison de mon succeés ou de mon probléeme:

Il faur que... — j& continue comime ¢a

~— ¢ fournisse un cffort supplémentaire

wem G TCNCONIC I ENRSCIENANT{C)

Fiches d évaluation aecompagnant le document de Pierre Beliveao ¢t Jean-Pierre Sirois,
Guide d activités, Premier cycle du secondarre

Boole secondaire de Ly Salle de Trois-Rivieres
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(Deuxieme exemple) Je suis responsable de mes actes

NOM:

DATE: SE—

1. Jéeris ¢e que jhai fait.

2, Pourquoi ai-je posé ce geste? Quest-ce que cela m'a apporte?

3. Est-ce que ¢est acceptable? Pourquons

T - b’y kel T, 047 T ™ TR T

4, Qucls moyens vais-je prendre pour que cette situation ne se reproduise plus?

a) T

5. Si la sitvation sc reproduit, je miattends 4 des conséquences que j'accepteral, Lesquelles?

A
q- ) o o [l e Pt "o el T T T AETETTT

) s mm—— e

SIGNATIURE DE L’'ELEVE: .

20




Signature du Dirvecteur . e S

Yignatures des enseignantes et enseignanis: I

Commentaires des parents (ou répondants):

signature: S—

L eéquupe d'enseignants des cheminements particuliers de formation de 2¢ cycle, Fiche d'évaluation,
Polyvalente Le Boise,

.5 de Victoriaville
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(Troisiéme exemple) Je m'implique dans mes apprentissages

NOM: . — i I

1. MON OBJECTIF
(au début de 'érape) i o e -

2. MON RENDEMENT EST...(Excellent, trés bon, bon, passable, mauvais)

Mon évalucdtion Evaluation du prof
Anglais 314 ( Y414 ( ) —— o N
Francais - R I
GeEo () ou Histoire () e i
Math 314 ( )al4( ) — e _

3. JE SUIS.. trés satisfait(c), satisfait(e), asscz satisfait(e), pas du tout satisfaiy(e)... DE MON RENDEMENT

Anglais GEo ou Histoire _ . I

Francais ... o Math o R

4. MON EFFORT EST DE...(100%, 75 %, 50%, 25%, 0%)

Anglais R GEn ou Histolre .

Francals .- N Math e

5 MON ATTENTION EN CLASSE EST DE...(100%, 75%, 50%, 25%, 0%)

Anglais (yE60 ou Histoire - o

Francais e e Math

By




.......................................................................................................................................................................................................

Y. COMMENTAIRES DES ENSEIGNANTES ET ENSEIGNANTS

Anglais — e —

FR-FP5S-ECC . i — — e
GEo ou Hist N I —_—

Math e — —_— e

10. COMMENTAIRES DES PARENTS OU REPONDANTS

sSignature (parent ou réponcdant) e S Date; ..

[equipe d enseignants des cheminements particuliers de formation de 2¢ cycle, Fiche d'évahtation,
Polyvalente Le Boisé,

(.5, de Victoriavil]e
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Pour une approche éducative des besoins des jeunces enfants

Avis au ministre de U'Education

Les Enfants du primaire

Avis au ministre Jdo 'Education

['ne meilleure articulation du secondaire et du collégial;
un avantage pour les Etudiants

Avis au ministre de 'Education et

ministre de |'Enseignement supéricur et de la Scienge

Les Cheminements particuliers de formation

an secondaire: faire droit i 1a difféerence
Avis au ministre de 'Education

L’Alphabétisation et I'éducation de base au Québec:
une mission a assumer solidairement

Avis au ministre de P'Education ¢t ministre

de ['Enseignement supdcricur ot de b Scienee

L’'Initiation anx sciences de Ia natire

chez les enfants du primaire:
Avis au ministre de VEducation

L' Intégration des savoirs au secondaire:

au coeur de la I'Euﬁjﬁitf: cducative
Avis an ministre de 'Education ¢t 4 Ia ministre
de VEnseignement supérieur ef de la Science

Une pédagogie pour demain i 1'école primaire
Avis au mihnistre de ' Education

Les nouvelles Populations étudiantes des colleges
ct des universités: des enseignements a tirer
Avis 4 la ministre de PEngeignement supéreur et de la Science

La Formation professionnelle au secondaire:
faciliter les parcours sans sacrifier la gualité:
Avis au ministre de I'Education

En formation professionnelle:

I'heure d'un développement intéegre

Avis au ministre de 'Education ¢t i la ministre
de VEnseignement supérieur et de la Sclence

Le Travail rémundré des jeunes:

vigilance et accompagnement éducatit
Avis au ministre de 'Education

Accroitre Faccessibilité et garantir I'adaptation —

I’ éducation des adultes dix ans aprés la Commission jean
Avis au ministre de I'Fducation ¢t 4 la ministre

e VEnseignement supérieur et de [a Science

Evaluer les apprentissages au primaire:
Un €quilibre a trouver
Avis au minisire de 'Education

L’Enseignement supeéricur:

pour une entrée réussie dans le XXI¢ siécle
Avig 4 la ministre de 'Enseignement supérieur ¢t
de la Science et ay ministre de 'Tducation
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