" COMPTABILITE AGRICOLE "

"Utilité, rdle, divieion, et systéme & préconiser.”

Lorsque Jje me suis décidé d'adopter comme sujet de thése 1la

comptabilité agricole, j'ai déaé plutdt au désir d'éerire sur un sujet

qui m'est familier, ou df#moins qui me paraissait 1'€tre. Bien qu'on

le suppose hérissé de grandes diffioultés;/@e n'ai pae crurépondre
& un besoin du Jour sur la bonne tenue des 1ivres. qui se manifeste
parmi les cultivateurs. Je les crois au contraire atteints d'une profonde
indifférence en matiére de comptabilité et fort éloigné de faire usage

de cette précieuse methode.

Pour faire cet avancé je me base sur les statistiques données par
la commigsion de la conservation. Un de leurs représentents visite an
cours de 1'été 1917, cent fermes de chacun des quatre Somtés dans On-
tario. En 1918, il visita quatre cents cultivaeteurs du conté de Dundss.
Il s'apregut, entre autres choses, que les cultivateurs ne s'intérege
saient pas assez & la comptabilité agricole; que pas un sur cent des
huit cents cultivateurs vieités ne suivaint une méthode compléte de
tenue des livres, et que Plus de quarante pour cent ne suivaient
aucunes écritures.

J'excepte cependant, de cette olasse d'indifférent, ce groupe d'a-
griculteurs distingués et de haute intelligence, avide/de renseigne-
ments, loin de'prendre les conférenciers agricoles pour des hébleurs,
mais savent apprécier leurs services, sachant que la science et 1ls
théorie de 1'sgriculture loin de lui nuire, est indispensable.

Ce groupe a toujours Prévu les grands service que l'application

de cette méthode doit rendre & 1'industrie agricole.

Je orois que tous les ouvrages parus sur la corptabilité res-

teront dans 1'oubli, comme tous céux qui ne répondent pas aux néges-

sitée impériduses 4qu moment. Puisse-je me tromper, que ces ouvrages
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se répand¥e plus rapidement que je ne le suppose.

COMPTABILITE:

Il y a plusieurs définitionsde la comptabilité; je crois
que l'on peud dire que c'est 1l'enrégisteement méthodique des mouvements,
des valeurs engagées dans une entreprise, C'est done l'art de tenir
avec ordre et méthoébles écritures des opérations de la ferme,

Elle en prend note dés leurg origine pour les suivre dans
tous les détails de maniére & permettre de pouvoir justifier & tout
m@ment de leur emploi.

L'on sait que la comptabilité d'une maniére générale existe, depuis
Je dirais les temps les plus réculés. Comme méthode la plus ancienne
de tenir ses comptes, 1l'on peut mentionner 1'habitude des bergers,
durant 1'époque pastorale, qui compteient leur troupeau, en Jetant
un caillod dans un sac pour chague nouveau sujet, 1'opération
contraire pour chague vente,

C'étéit certainement une méthode primitive, mais un exemple,
qui donnait d'assei bons résultats, si 1'on garde en ligne de compte

le temps qu'elle exigeait,

Une autre méthode primitive, méme en voiue aujourd'hui ,
consiste & tenir compte du nombre de minotsou barils & 1'side de
marques faite sur la boite de la voiture,L'on & qu'a jeter un

coup d'oeil sur des livres de dates éloignées pour se rendre compte

dé tous les ouvrages publiées sur oet‘art, afin de démontrer aux cule

tivateurs 1'importance de tenir cod@e des opérations de la ferme,

UTILITE:
Voici ce qu'en pense Messieurs Emerson et Flint: "lLa compta-

bilité est éndispensable pour assurer le succés en agriculture,

sans eon aide le cultivateur ne peut se rendre compte si soﬂrexploita—

I1 devrait donec garder ses comptes comme mati-fn

tion le paie au non. See




économique, satisfaction pérsonnelle et comme protection. Elle in-
troduit certaines idées nouvelles, par le fait méme contribue & 1l'a-
sement, la prospérité de l'agriculture."”

Ce n'est que par 1l'inseription régultére des transformationset
des déplacements des valeurs sur lesquelles d'exerce 1'activité d'un
entrepreneur que 1l'on peut se rendre compte des changements survernus
dane ss position, de la cszuse de ses bénifices ou de ses pertes.
Aussi le loi oblige les commergants et réserve au juge le pouvoir
d'ordonner la présentation de ses livres dauns certains cas déterminés.

L'agriculteur qui ne traite gueére d'affaire surtout au comptant ,
e t dont les relations avec les tiers sont le plus souvent assez
étroitement limitées, n'est pas tenu aux m€mes charges. Ses opérations

ne concernant pour ainsi dire que lui, i1 n'y a pas de raisons de méme

1L
nature pour exiger des moyens de vériiioation ef de contrdle de sa po-

gition. Toutefois si 1l'exploitation rurale s différé et différec encore
beaucoup de celle des industries ordiraire:, elle tend & s'en rapproohei
de plus en plus, Noflbre de domaines se présentent comme de petites manu-
factures, en rapport, d'un o06té, avec toute une série de clients et,
d'un autre, un nombre plus ou moins grands de fournisseurs. Sous peu
dane nos ocafipagneslescrédits devéendront d'un usage courant. (De—tout
temps la oompteabilité lui eureit rendu de grands services)

C'est par la force des choses qu'elle s'impose en attendant
qu'elle résulte de la loi, dans certains cas au moins. Bé$e, Du
reste,en certains pays, elle est ;esorite en matiér. de Société
dc crédit agricole. L'agriculteur a donec tout intérét 2 organiser un
systéme de ocomptabilité r égulidre, il y trouvers en méme temps;
profit et satisfaction.

La plupart des cultivateur n'ont pas de livres et ne tiennent

aucune éoriture sérieuse de leurs affaires: o'est un malheur pour eux,




car la comptabilité introduit 1l'ordre dans les résultats, et en tire
des lumiéres pour l'avenir; il en résulte que les cultivateurs privés
d'éoritures marchent au hasard dans leurs opérations, et ne peuvent
se rendre aucum compte de ce qu'ils font.

La comptabilité hebitue le cultivateur & €tre vif en mathémati-
que et ainsi contribue & augmenter ses connaissances en affaire’ o'est
par ce proecédé unique que l'agriculteur peut comprendre ses trensscas
tions, et aussi le seul procédé par lequel 1. it6ur peut rendre
son exploitation payante, systématique, et en relevgvla dignité,.

Jé crois que la majorité des cultivateurs qui prétendept

garder des comptes, le font d'une meniére su peu pratique,.qu'ils
N

eén retirent peu de profit. Le cultivateur qui est ﬁans 1'impossibili=-
té de dire & la fin de 1'annéé ei ses transactions ont eu pour résul-
tat un profit ou une p. erte, est certainement ignorant de son
état financier.
L'agricultire est de nos jours une véritable industrie. La
tenue de: comptes s'igpose donc chez lui, tout comue chez le commer-
cant. D'ailleurs tout cultivateur n'est-1i1l pas un véritable commer-
cant? Ne vend-il pas des viandes, des céréales, du beurre, des oeufs,
des légumes, du tabac, des fruits, du miel, de la laine ete. ete..
N'achéte-t-i1 pas de tout? I'énumération des articles du commerce
du cultivateur ne suffit-elle pas & démontrer, & prouver, que
l'exploitation de toute ferme est de nos Jours, une industrie aussi
lucrative, qu’intéressante pour toute personne d'ordre et de progrés’
De nos Jjours la routine doit faire place & la méthode, le hasard
& la certitide. Nos agronomes. traveillent 2 transformer notre systime
de culture, car la oulture est un véritable commerce. Si elle ne

donne pss

de revenus, le gultivateur doit en savoir la raisont. Pour la connat-

tre i1 faut qu'il garde un mémoire des recettes et dépenses, et fasse

un inventaire an commeéncement €t & la fin de 1'

8nnée




/}
s
.

Que lcs cultivateurs sa‘ént £ ce qu'ils gagnent et pourquoi leurs
revenus ne sont pas plus élevés. N\
Voioil deux bonnes raisons, pour lesguelles un livre de comptes doit
€tre gardé:

l- "POUR DEMONTRER LES RESULTATS FINANCIERS: e
Le montant en argent couran-

“%e 4 1la fin de 1'année comperé & celui de 1'année précédente, n'est
pas toujours un indice des profits réalisés durant 1l'année. Il peut ou
ne peut pas €tre un indice certain de succés pendant 1l'année. Souvent
des cultivateurs font de bonnes affaires quoique leur balance d'argent

en espéces sonnantes n'ait pas augmenté durent 1l'année, et sont décou-

ragéis. Ceci peut avoir été oceasionne par l'sugmentation du bétail

garde sur la ferme, parce qu'il a été nécessaire de dépenser de fortes

sommés pour machines ou parce que des améliorations permanentes ont
é6té faites; telles que bétisses, clotures, et drainage. En augmentant
le nombre du bétail, ou en achetant des machines, le placement sur

la ferme se trouve augmenté d'autant. Ces placements, s'ils sont faits
segement, devront donner satisfantion au cultivateur.

D'un autrefgﬁté. la balance en argent peut indiquer pour les af-
faires de 1l'année des résultats meilleurs qu'ils ne sont en réalité,
en regardant les résultats de 1l'années au point de vue des affaires.
Souvent cela est dfi & ce que 1l'ouvrage de la ferme est fait ern grande
partie par les garcons ou les félles du cultivateur que fne regoi=
vent que leur entretien avec 1'espérance d'hériter de la ferme & 1la
mort du propriétaire. Un tel cultivateur vit sur les gages de sa

famille et 1'intérét sur som pfJllacement.Encore son bétail peut

avoir diminué, ou autres raisons.

2- "POUR L'AIDER A ETEDIER SES AFFAIRES:" :
Aprds avoir résumé les affaires

de l'année afin de connaftre son revenu pour travsil, ou le montant

qui reste pour son travail en sus de 1'intérét sur 1le placement




et toutes autggres dépenses, la question £ laquelle il faut absolument
donner une réponse est celle-ci¥ " Comment puis-je avoir une gros
revenu pour mon travail 1l'année prochaine et les années suivantes?"

Souvent il est possible d'éclairei€ ce probléme en compsrant son sys-

téme é% culturec avec celui des voisins dont les succés sont reconnus,

Souvent les cultiveteurs prospérs peuvent apprendre Leaucoup les uns
des antres en cétudient et comparant lemrs chiffres pour les affaires

i
de l'années. Cela surtout lorsqu’ils ont tenu leurs comptes de la

méme manierve.

1-"Volume d'affairesg%’® ~
Une ferme d'affaires dodt €tre assez importénte

pour permettre au cultive-teur d'utiliser tout le travail disponible
des membres de sa femille, et de tbuver ascez d'ouvrages pour utili-
8eér le nombre d'attelsges qu'il aura, avec le moins de temps de perte

possible,

2-" Bons rendements des récoltes":
Tout cultiveteur d'expérience sait

que les bons rendement de récoltes sont essentiels & une ferme

prospére,

d= "Bon bétail":
Les bonnes récoltes et le bon bétail vont ensemble,

Il fawt toujours avoir assef’de bétail pour utiliser tout 1le trefle,
les épis de blé d'inde et autres produitsj pour fournii)l'engrais.

avec la paille, et faire usages&;ﬁturages non cultivables,

Or comment se rendre compte que ces quelques prineipes, d'une
nécessité absolu'sur toute ferme sont mis en pratique, si ce n'est
par la comptablilité . En Rgrticulé%tr pour le premier point.

Un cultivateur & qui de demandais quelles étaient ses raisons

pour lesquelles il tenait ses comptes, me répondit>ains‘:




maintenant des comptes, parce que:

1- Je ne veux pas traveiller, sans savoir ce que je¢ gagne,(Tout
le monde dit que je gane beaucoup; moi je ne le crois pas.)

2= Je veux mieux arranger mon affaire si je perds au lieu de
de gagner, ou bien m'en aller.

3- Je ne veux pac pa er plue que mon dfi comme taxe.(Soyons bons
citoyens, mais pas plus,)

4- Je veux inepirer confiance & 3eu¢ auxquels Jje pourrais deman-
der de me préter de l'argent. Sﬁ je n'ai pas de oomptaﬁalité je trou-
verai plus d'usuriers que de préteurs.

5- Je ne veux pas que mes produits me soient payés aun-dessous
de leur prix de revient.
Il aveit certainement raison, il sait ce qu'il ‘soulait savoir, 11 est

content? C'était peu#'étre ennuyeux pour commencer, & la fin , trés

intéressant ce devait 1'€tre.

]

Si 1'on venait & établir un systéme de orédit sgricole, avant de
préter, chose certaine 1'on exigerait beaucoup de choses difificiles
& obtenir pour ne pas dire 1mpossibl§s...mais 1'on exigera entre
autres choses la tenue dgg d'une comptabilité, et 1'on aurait raison.
D'aprés un veux dicton, dans noe milieux ruraux, sur 100
cultivatuers, 50 se retirent ni plus riches, né plus pauvres qu'ila
n'ont débuté, surtout e'ile n'ont pss trop de familleg, 25 gagnent
de 1l'argent, surtout s'ils ont des oncles & héritage
perdent. Ia proportion des heureux est,avouone-le, trop faible.

Il faut la modifier, pour cela savoir ce que nous faisons, od nous

alloniﬁ én un mot nous instruire de nos afisiresi Tenir des comptes,

savoir les résultats de notre travail, ¢ 'est terndre & cohnattre,

é& pd apprendre, & développer l'enseignement agricole.

Pour ce qui conocrne gette question de 1la comptabilitsé,

par G‘Qmple' dans {ee pays scandinaves, et en (Swe<t),

o
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Suisse notammmet{, dans les concours, ont ne préme p:s, dit-ognne ex=-

ploitation dont le chef ne tiendrait pesRd'éoritures. Il existe des
bureaux de Sontrdle de comptabilité agricole od les comptes annuels

de ohacuy sont mis au point et commentés moyennant une redevance annu-
elle fixe par hectare. L'état, de cee différents pays, accorde des
allocatiorm pour répsndre l'usage de la tenue des livres; les asso-
ciations agricoles, depensent de 1l'argent & cet effet. Dans ces

pays l'on comprend véritablement 1l'utilité de la comptabilité, jus=-
qu'ici chez nous, sur ce point, 1'on est trés conservateur dei erref=

ments d'antan; on limite sont eStion aux %%nnes intentions.

CONDITIONS: \ o
AFin qu'un systéme soit & préconiser, il fait qu'il répon-

de & cing exigeances surtout:

Etre simple, montrer le gain ou la perte réalisé, la cause
de ce gain ou de cette perte, fourni® un tableau des transactions,
et nous mettee en garde oontre toute fgute.

Ces exigeances sont évidents?/oar le systéme choisi doit
€tre sigple, le cultiveteur n'a ni 1le temps, ni les inolinaisoni. et
souvent ni 1'instruction pour des méthoes compliquées, c§ systéme
devra compléter ses regords Journalier avec le minimum d'efforts,
et de telle maniére qu'il lui seront le plus profitables; et &tre pré-
ols pour 1)/dyépif les usagés futurs. Ils devront de plus montrer
le gain ou 1la perte & la fin de l'année, parceque le but de la
comptabilité est de démontrer au cultivateﬁﬁ’oe que lui rapporte son
exploitation. Qu'il devrait soveir quel département de son exploi-
tation lui rapporte son gain ou sa perte est évident, car c'est de

cette paniére,qu'il pourra I corriger l'erreur et améliorer ce

département.

DIVISION:
On distingue deux méthodes pour tenir une comptabilité

agricole: L'une en partie simple, 1l'autre en partie doubfple,




Le méthode en part)e double gwi est la seule compléte et edmira-
ble; on peuf¢1e dire, vue les résultate clairs, positifs et mathémati-
gquement rigoureux qu'elle fournit. On s'imagine,bien & tord, que
c'est uhe seience abstraite. difficile & comprendre et & pratiquef}
rien au contraire de plus facﬁle. ( I1 sufiit, dit-on, d'une quinzaine
de Jours ﬂf pour apprendre ls partie double, d'un maftre gue la sait
vraiment, ou aves un bon livre élémentaire.)

Peut-€tre cette injuste prévention suffit pour détourner beaucoup
de gens d'adopter cette ekcellente méthode. ( Suivant certains au-
teurs, entre autre De Salles, la partie simple n'est pas & propremen:
parler une méthode, elle Wb/ $#'a point de principes fixes, et varie
& 1'infinéS) Cette affirmation est certainement discutable et tout
revient & dire quel systéme simple emploie-t-on. Qu'importe, de 14,
je ne concluerai pas qu'il faiut préconiser 1= méthode & partie double
aux cultivateurs, il ne faut pas trop demander, ou l'on risque de ne
rien avoir. Cependant je 1l'ai vu appliquer sur plusieurs fermes chesz
nos voieins. Chose certaine, je conseillerai toujours vivement l'adop~-
tion de la partie double sux chefs d'expdoitation importantes, et
& tous les hommes d'intelligamce qui ne se laissent point arréter par 4
des apparences de difficultés.

On ne peut cependant méconnaitre, que pour les cultivateurs
ordinaires, sans aucune habitude de tenir des comptes ou des écritures,
aussi, surchargées de 1l'ouvrage pénible de 1z ferme, la comptabilité
eff partie double ne soit difficile, méme surchargeante. C'est pour
ces raisont qu'il y a lieu de tracer des systémes de comptabilité en

partie simple, & la portées des igtelligences, les moins exercées

& ce genre d'ouvrage.

"METHODE SIMPLE A PRECONISER:"

Voyone maintenant une méthode de comptablilité,
én partie simple,

que Je orois & la portée de tous les Anteliige

« 18,
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Iei rien d'abstrait, j'agoute méme rien de nouveau & apprendre,
car la théorie va reposer sur une régle fort simple et connue de tous.
Les cultivateurs ne pourront plus s'exguser sur la difficulte d'appren-
dre cette théorie, i1¢ la connaissent déjs pour einsi dire, ni sur
1'embarras de la pratique;, tout aura lieu au moyen d'un seul régistre,

g

semblable & celui de caiese, dont se servent plusieurs d'entre eux, gf
! e

ity Alatrarfrpnd/
I1 n'en différe aqye far 3§3§Qy$ dugoisutuibem d{arrangements, consistant
' en colonnes. Si 1l'on remarque beasucoup de colonnes, il ne faudra pas s'en
étonner, leur nombre n'augmente en rien la difficulté, et sert cependant

& donner, sans surcroilt de travail, une plus grande quantité de ren=

seignements précieux.

DIFFERENTS LIVRES:
Je remue de l'argent; j'ail un"livre de caissc! Le li-

vre de caisse c'est la base de toust, les gains agricoles, apred tout,

c'est une affaire de gros sous.

Je veux savoir od j'en suis & la fin de chaque eper-

cice de douze mois; j'ai un"livre d'inventaire"et de résultats d'exploi=

tation. appélé encore livre de"profits et pertes”

Je remu§ des marchandises; j'ai un livre pour les
marchandises entrant et sortant dans le département que je veux étudter

d'une maniére approfondie. QUe Jé pourrais nommer:"Livre complémentaire",

car Jje peux sans l'aide de ce livre savoir le gdin oun 1le perte de mon

exploitation. mais je ne sais pas sans ce livre le département qui a
été la ocause,

Uoild les trois pivots de ma comptabilité & partie

simple, Je vamws vous les déerire 1'un eprés l'asutre, en vous expliguant
comment je m'y prends.

Je reproduis le tracé de chacun des livres, et vous sou=-
mets quelques rcflexions sur leur tenue. Comme moi, chanue pourra & jou-

ter quelque chose & sa fantaiste suivant ses gofits ou ses besoins.




VRE DE CAISSE:
LIYR Ie livre de caisse est connu de tout le monde,desti-

né & noter l'entrée et la sortie des espéces.

J'y iﬁaorie les ﬁouvementa de fonde de 1l'exploitation au fur
et 2 mesure de leur réalisation. Les mois de presse je note sur un
petit calpin et Je reporte tranquitlement un soir, de temps en‘tomps,
"ou le dimanche.

On doit y inscrire par ordre de dates, d'un ¢6té sur le feuil-
let gauche, tout 1l'argent gi'on regoit, ou qui entre dans la csisse,
én placant la somme, dans la colonne qui concerne le département,
qui & fourni l'article. On aura donc les colonnes suivantes: Date,
desoription, (unme colonne appelée mémorial, on verra son usage
plus loin.) ,aprés 11 y aura subdivision des colonnes adoptées
& son exploitation soit: vacherie, poulailler, porcherie, horticul-
ture, récolte, personnel, et divers.

De l1l'autre cdté, en regard sur le femillet droit, on inscrit
tous les montants d'argent qu'on donne ou qui sort, Comme le feuil-
let opposé, subdivieé en colonnes, aussi adoptées & son exploitatdion,
on aura dono: Date, description, vacherie, porcherie, récoltes,

personnel argent, personnel marnhéndises, divers. (Sans oublier
celle de Mémorisl,)

Voild la forme du livre de caisse ordinaire, en plus de guel-

ques colonnes. Nous y avons ajouté une solonne de plus & gauche,
celle de mémorial, et deux & droite, celles de mémorial encore, et

én plus celle de personnel marchandise.

Nous placerors dfff la colonne mémorisle, avent celles corcernant
la caisse proprement dit. Voiei pourquoi: Tous les billets, et

toutes les valeurs quelconques que nous recevrons, ou qui entre-

ront, devrontétre éorites a l'entrée de notre livre intitulée

déeormais:"Mémorial-CaisgeW

én plecant dans la nouvelle colonne




nommée mémorial, le somme des billets recevables, et les ventes faites
& orédit, ceoi sur le feuillet gauche. L'on aura soin de noter dans

la colonne intitulée desoription, le nom de 1l'achetemr, la date de

1' échéance, sussi le département qui & fourni l'article.

Au contraire, tous les billety ou toutes les valeurs quelcongues §
que nous donnons ou qui sorteniainsi que les achats faits 8 orédit,
devront €tre éorites en iregard sur le feuillet droit, & la sortie
en observant d'insorire la somme dans la colonne mémoriale. De méme que
dans le feuillet gauche, on noteras, deans la colonne de description, le
nom de celui & qui 1'on doit, date de 1'échésnce de notre billet,

ausei le département qui a regu l'article achetsé,

Lorsque 1'on recevra le montant dfi, 1'on aur® un signe particulier,
/).//Jf* -y
soit de cun..nr le mhntant éen rouge, pour noter dans la colonne de
o WY 0 ‘,-y b ,l ‘

mémorial%“ot 1'on reportera le montant reqgu dens la colonne du
département qui a fourni l'article.(L'on sait quel département, vu
que nous l'aurons noter dans le colonne de description.)

L'on en fera autant pour tous les montants que l'on paiera.

Ainsi les sommes d'argent ne seront pas confondues avec ce qui n'en
est pas, et 1'on pourre en retranchent le total de la colonne AJFALF4F

de sortie de la caisse. du total de la colonne d'entrée, savoir par

la différence, le montant qui doit rester en mémoire dans la caisse; ce

qu'on peut vérifier & tout instant, en comptent les espéces quéglié

renferme notre caisse. De mé€me par la différence des deux colonnes
mémoriales, 1l'ont peut se¢ rendre compte suivent que le montant est

plus élevé du c8té des entrées ou des sortie, s'il nous est afl un plus

fort montant que 1l'on doit. ( Done, de 1la caisse, piéces sonnantes,

proprement dit les deux colonnes mémoriales ne font pe8 partée, en

plus celle du feuillet droit intitulée:"Personnel marchandises," dont
on verra l'usage plus loin.)




Il ne faut, en aucun cas, méler les recettes et les dépenses d'affai-
res, et les recettes et les dépenses particulidres qui doivent faife
l'objet de colonnes spéciales, appelées colonnes personnelles. Il
y aura deux colonnes personnelles sur le feuillét droit, et une
sur le feuillet gauche.

Dans la premidre colonne zu feuillet droit, eppelée:Personnel -
Argent", on inscrira tous lees montants d'argent retirée de
1l'exploitation pour le cultivateur personnellement.

Dans la deuxiéme, appelée:"Personnel - Marchandises",on inscrirs

le montant des produits rétirés de la ferme, au prix que 1l'on en
aurait retiré si vendu, ayant soin de noter dans colonnes descrip=-

tion, de quel d:partement vient le produit consommé. Il est vrai

pardr
que cette colonne d ne fait pas péirti de la caissc¢ proprement dit, m

mais nous devons savoir, la somme de produits,que le ferme nous a four=-

ni, D'ailleurs c'est bien intéressant de aavoi%dce que la ferme nous

a fourni¥ Ainsi on ne pourrs plus dire, que nous vivone sur notre

ferme, sans savoir dans quelle mesure. Je suis assuré que le cul-

tivateur sera tout surpris de lui-Néme, en constatant qu'il est

un de ses meilleurs clients. Eﬂ7plus,nous én aurons de besoin,

lorsqu'il sagira de régler les livres & la fin de 1l'année, afin

de savoir. ce que notre exploitation nous & réellement domné de gein.
Dans le colonne personnelle du feuillet gauche, on inscrits

les montants d'argent remis par le cultivateur & 1l'exploitation.

Ci-contre tracé du livre de czisse, avec divisions, et un

exemple de la menilre de procéder:
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E. B. L8on avaeit f#¢ vendu sur billet des produite de la Yaoherte,
pour une valeur de $160. or, on l'avait inscrit dans la colonne mé-
moriale, du feuillet gauche, ayant soint soin de prendre en note
quel département aveit fourni le produit vendu. aussi quant était échu
le billet. Le £ 14 du mois suivant,ayant requ 1'akent du billet,
on fait la marque adfptée dans la colonne mémoriale, afin de monteer,
qu'on“pergu le montant, et on inscrit {; montant dans la colonne de p
porcherie, ce département ayant fourni le produit. Ainei 1'on
voit que la caisse le 14 février, a augmenté de § 150.

De méme 1'on notera; que dans la colonne:"Personnel-Marchsndises,

on a inscorit la véleur des produits que le cultivateur & consomné,

et qu'il & retiré de sa ferme, dane la colonne de description,

le mot Vacherie est la, vu que c¢'es# ce département qui e fourni le
produit,

INVENTAIRE:
otre second livre indispensable est celui d'inventaire.

Il est en effet tréds importent de prendre 1'inventeire de tout ce gque
1'on posséde & la fin de chaque année. SAans cet inventsire 1'on
ne peut se rendre compte dé fain ou de le perte réalisé, durent 1'an-
née. Les recettes et ddpenses d'argent durant 1'année, fournissent
aucune idée des profits ou pertes réalisés;elles peuvent commu-
nément nous 1ndui%; en erreur.

Ainei 81 1'on schlte des instruments ou si 1'on feit des amé-
liorations permanentes, durant l'année, le compte de caisse pourra
montrer une baisse en argent comparé au montant qui restait en caisse

au début de l'année. Cependant le capital foncier de notre exploitas$

tion aura augmenté de v:leur, qt\}ors méme que le montant en ¢

caisse est moindre rien ifivorte} que 1'on aura pu réaliser un bénifi-
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De mPme une réduction des animaix ou une gquantité moindre de rée
colte ef' § main, pourra donner une augmentation de la caisse, sans
qu'il y &ait eu de profite. Dono le livre de caisse seul ne donne au-
cun indice de la perte ou profit réalisé durant 1'année.

L'on devra prendre l'inventaire de tout ce que le cultivateur p
pesséde. Argent, comptes dus et & payer, billets recevables et pay-

ables, ete..

L'on sura donc la division suivante de 1'inventaire ou une autre

qui lui ressemble,

Capital foncier: comprenant vsleur du terrain.

Améliorations: Pluies, drainsge, chemins, moulin & vent, verger, cld-

tures, certains engrai ayant une assex longue durée de fertilité,

Bétiments: laison§ personnelle, écuries, établesé tous les bétisses

de la ferme, silos, eta.
Animed{x: Chevaux, moutons. pores. volasilles, vaches, ete.

Outillage:, p&?&uite de la ferme én main, instruments, machines etec.ete.

Quelques uns de ces items, peuvent avoir besgoin de commentaires?
En §ondidérant la question des améltorbtions, i1 est souvent difficie
le de limiter ce qui devrait €tre regardé comme une amélioration
fonociére, ou comme une ddpense courante de 1l'annéée, ainsi 1l'amélio-
ration des chemins,est rarement assez importante pour €tre regardée
commé amélioration fonciére, cependant, si l'on fait des dépenses con-
sidérables une année, cette amélioration pourra durant les années &
venir réduire de beaucoup le prix de revient des produits de la ferme.
I1 serait donc injuste dans ae oss,de charge troutes les dépenses &

un® seule année.

I1 en est de méme pour ce qui regarde les cldtures, dans les con-

A
ditions ordinair es, toutes les dépenses d'entretien serotn chargées &

1'année méme, meis si 1'on achéte une ferme, et que 1'on soit foreé
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de tous—lée reprendre, il est juste qu'il faudra répartir, en tenant

compte des année & venir.

I1 est toujours difficile de fixer la 6éaleur d'un verger, surtoutt
8'il est jeune. L'on sait qu'un verger en bonne condition doit €tre a=-
jouté & la valeur fonoilre de 1l'exploitation. Je orois gque la méthode
la plus sage & suivre est la suivante; ajouter au prix d'achat des
Jeunes p{mmiers. les frais de plantation, et tous les ans les frais
d'entretien.

Ceci est certainement mieux gqu'une surestimation, quoique j'ad-
m ets n'Streﬁﬁéthématiquement juste au poijt de vue de 1la ferme.,
parcequéun bon verger aufmentera de beaucoup la valeur fonciére de
1l'exploitation. e g V)

Pour ce qui s'agit de 1'évaluation, de l'aocroissemenfpda'terrain,
est trés difficile & dire. Un cultivateur peut trds facildement se
tromper en surestimant ce facteur. Lors méme que ce fascteur pourrait
paraitee peun minimé,pour prendre place dans l'inventaire, il est
quand méme un facteur de la plus haute importance dans 1'économie de
la ferme. Ainsi 1'on peut avoir deux fermes semblables au début 2
tout point de vue, et 1'une pourrait valoir le double de 1'autre au
bout d'un certain tempe, dfi & Rifférentes causes, entre autres; sys-

téme d'exploitation. rotation, etc., ce qui augmentarait la ferti-
- 11té du solg

EVALUATION:
Trouver la valeur actuelle est trés importantle, un bon

Jugement est chose éndiSpensable dans cette opération. Trois méthodes

différentes se présentent:

L'on peut évaluer dans 1l'inventaire les différentef items;
gsoit & leur prix d'achat, soit au prix que l'on retirerait en les ven-

dant,ou & leur valeur suivant le temps qu'ils ont servi.




Voyons la fausseté des deux premiéres méthodes. Si l'on évaluait
au prix d'achat, 1l'onf voit que 1le éénifioe serait toujours trop
élevé, l'on #e teindrait pas compte des détériorations, ce qui ne
sarait pas logique, car au bout d'uh certain temps, 1l'instrument en A
guestion serait hors de service, et nouwsn'aurionsrien chargé, durant
1l'usuy§, pour remboursement.

'évaluer au prix de vente ne serait pas juste, surtout
pour l'outillage. Aussitdt que 1l'on se sert d'un outil son prix de ven=-
tf,tolmbe beaucoup plus bas, que la détérioration qu'il a subie. Il ®
est injuste de charger & 1'exploitation cette bais:ce, car un outil
n'est pas de la marchandise, il n'a pas été achété pour @tre vendm,
mais pour serwir durant tout le temps qu'il sera en état de service.
S'1i1l valait le prix qu’{i l'a payé, il le vaut encore moins 1l'usage
qﬁé l;on en a fait. 8811 ne valait pas_le prix qu'on l#*a payé,
il n'aurait jamaie 48 €tre acheté?

La seule méthode pratique es% d'enlever un certain pourcentage
pour détérioration, basé sur le temps qu'il doit durer. Ainsi, si
%'on peut s'attendre & une durée de dix ans, tous les ans on lui
enlevera 10 % de sa valeur premidre,ce qui se trouverait par le fait
méme & €tre chargé & 1f 1l'exploitaion pour 1'année écoulée. A moins
que 1l'on juge & propos que durant les dernidres années son efficae
0ité sera moindre, alors durant lespremilres années de service on
chargera plus que 10 %, et moins durant les dernilres.

Pour ce qui regarde les animasux, il ne faudra pas oublier

que durant les premiérs années ils augmenten‘de valeur, aprpés quoi

ils restent stable durant un certsin temps, pour diminuer aprés.
Lorsqu'un cultivateur néglige de charger intérét sur capital ine

vesti, et aussi une dépréciation, il pourra oroi{é faire de Lons

profits, en réalité peufh étre perd-il.




L'on devra faire 1'inventai® tous les ans, et se choisir une date,
otu l'estimation comporte le moins d'&léas,de sources d'erreurs.
Une fois choisi, il devra tou jours la faire & la méme date. Un

point important o'est que 1la méme personne fasse 1l'inventaire chaque

année, afin que les appréciations et dépréoia%ions so ient comparables.

Voild notre inventaire en nature terminé. L'on & mis sur le
papier un nombre qui représente le capital inventi dans notre affaire,
et ce premier résultat ne nous laissera certes pas insensible.(Nous
réalisons immédiatement ce que 1l'exploitation doit rapporter au mini-
mum pour trouver 1l'intérét de l'argent. Un intérét de 7 & 8 % ,
car le gouverneme nt emprunte & 5.5 % ) Le surplus seul constitue notre
salaire, ou si nous voulons savoir le bénifice ¥et gque 1l'exploitatio m
nous rapporte, on déduit le salaire.

Douze mois aprée, nous feronsun nouvel inventaire. Nous aurons
gardé les notes rédigées pour établir le premier, et cela irs presque %
tout seul. Le total sera supérieur ou moindre, ce sera un premier é1é-

ment du"compte de profits et pertes", 1'établissement de ce compte

faisant ressortir le deuxiéme résultat de nos travaux comptables, la
connaissance de notre perte ou de motre gain.

Passons meintenant & 1l'inventaie espéces. L'on va & notre livre
de caise-mémorial, nous faisons le totaux des colonnes, d'une
part du feuillet droit, 4'une autre du feuillet gauche, abstrac-
tion faite des deux colornnes mémorisles, et celle de personnel
marchandises., et les deux de personnels proprement dits.

Nous en déduisoms les recettes par rapport aux dépenses ou le con-
traire. En comparant avec l'argent en caisse de 1'année'préoédente,
l'on & un surplus ou un défimit. C'est le deuxi}me élément de notre
compte de profits et pertes; s'il y a surplus, alore du cdté des pro-

fits on portera la différence, ou vise versa,




Comme troisiéme élément, toujours pour les"profits et pertes ",

1l'on fait & la fin de chaque exercise,de douze mois, un état des
eréances & recouvrer et des dettes 2 payer, éen examinant notre
colonne de mémoriale. En relevant ce qui n'est pas o:csaé do rouge.
Le montant trouvé constituera un complément au solde somptable;
g1 le montant de mes débiteurs est plus fort que celui de mes créane
ciers,on reportera du coté des profits, ou le contraire,
Enfin on arréte notre compte personnel aveec la ferme,contenu

dans les trois colonnes dites personnelles. D'une part j'additionne
tout ce que Jj'ai retiré de 1= ferme, soit en argent, soit en marchan-
dises; d'une autre, l'on a le montant que nous avons remis & la
ferme. Comme, je srois, que vous aurez regu pius que vous n'aurez don-
né, 1l'on ajoutera ce montant du oc6té des profits.

Nous voild done arriver au but; "Le compte définitif de Profits

et pertes, s'établira ainsi par exemple:

VW(W ol o oo ford o /‘“W)

a&ww.

QW@WWWW

?Zég:gzng J¢;LA>M/ Le wdd-ﬂhial;wﬂ

/(/,\,l,(w W =%

Vw EF“’{W Ran ,\/ s RSN

et
\%WW b ,2,0 3 5.

S)4VZLWU¢ Loy h7%444%9J//—¢~5M0£-é—v Bidiser oo




Tel est le produit de douze mois de travail. Au cultivateur de
voir 8'il corresrond & ce gu'il est en droit d'atteindre. I1 faut
réfléchir sur le résultat,voir par ol pdche 1l'org anisation afin d'y
remédier. J'ai ici mon profit bjifrut, pour savoip mon salaire, je n'ai
gu's soustraire de ce montant 1'intérét sur le capital investi.

Voieci la comptabilité terminée pour savoir si je gagne ou
perds par mon exploitation. Maig ge ne sais dans quel département ap-
pliquer le reméde, si je perds, 6u\;eux faire plus de profit.

Ces deux livres ne donnent donc qu'une idée générale de 1l'exploi=

tation agricole durant 1l'année écoulée. L'on voit 8'il y a profits ou

pertes, mais leur source est tnconnue, d'od l'on ne sait od appliguer

le reméde. On ne sait quel département il faut améliorer,p soit augmens
tation des récoltes, ou encore sélection parmi les sujete. Aussi le oulf =
tifateur se demandera souvent si sa vacherie le paie réellement, ou
8'il ne lui serait pas plus profitaﬂle de ¥endre ses récoltes en natu=
re au lieu de les faire consommer. Il peut se poser la méme question
pour les autrcs département soit porcherie, poulaillerg ou autres

J'al choisi la vacherie comme exemple, mais la méme méthode s'ape
pligue pour les autres départements.

D'od nous errivons & notre troisidme livre, celui de"maphandisesl

LIVRE DE MARCHANDISES:
Il est facile de constater, la consommation des

animaix est un objet impértant & condidérer en agriculture, voir gi

l'on est payé pour 1la transformationg ue 1l'on fait subir aux aliments.
Alors j'ouvrirai un compte, je dirai complémentaire, car il n'est

pés indispensable & la comptebilité qui ne se propose gue de savoir

81 notre exploitation d'une manidre générale nous paie ou non; mais gui

est trés entéressant et f;akouterai tréc important. wu que c'est &

l'aide de ce ompte que i'améliorerai tel département avant tel autre,

et Je l'appellerai: "Tableau de consommation des animeix,"




Voici comment df¢ procéder: Dans le département que je me propo=
se d'étudier,prenons la vacherie, j'aurai un ealpin.Il sera divisé
en deux pa ties. L'entrée d'un odté gh et la sortie.

On portera & 1l'entrée sur le feuillet de gauche, dans colonne, §
toutes les quantités d'aliments qui entreront dans un dépdt de provi-
sion, destinés pour l'alimentatdéon des animaix de ce département,

i.e. racines, grains, foin ete. Erfondn seulement ce que 1l'on retire
de la ferme, car si 1l'on achéte des concentrés pour la vacherie
spécialement, on l'aura inscrit dans le livre de casse du coté des
dépenses et ddns la colonne destinée & la vacherie, d'od inutile

de débiter une deuxiéme <fois le coupte de vacherie. L'on notera aus-
si la litiére.

Sur le feuillet, ou colonne droit on nfétera; les produits de 1la
vacherie non vendus, né consommée par le cultivateur personnellement;
mais utilisés sur la ferme, petit lait, fumier, etec.

Car ce fumier soit &tre condidéré comme produit qui allége d'autant

les frais de nourriture des animaix qui le donnent, et dés léar i1l #

convient de tenir compte de ces produits. Tous les quinze Jjouts ou

chaque mois lorsqu'on nettoie la vacherie, l'écurie, ou la ﬁergerie.
on pérte le chiffre 'de la quantité de fimier frais produite, pat ces
diverses industries dans le gompte de oegle pour qui l'on fait une é-
tude ppécizle.

Ci contre tableau en question:







AL la fin de l'année voici comment 1'on procéde pour savoir s'il
y & eu gain ou perte pour le département ztudié.

Je prends une feuille de papier, dfyif ayant deux colonnes,
i.e. comme celle ci-contre:

On prend notre livre de caisse, on & la différence enire les
colonnes destinées & la vacherie, suivant qu'on & recu un plus fort
montant que 1l'on & dépensé, on inscrire dans les recette ou les
iépenses.

En deuxidme lieu on &z dans la colonne de personnelle marchandises,
on voit dans dolonne description, tous ¥ ce que l'on & consommé venant

de 1la vacherie, ce qui est une recette pour ce derniecr département.

On inscrite dans colonne des recettes pour le montant on en aurait

retiré si vendu.

Apres quoi on voit si le "stock" de la vacherie & sugmenté ou
diminué, ja !1l'aide de 1'inventaire. Suivant qu'il aurs augmenté ou
diminué, on aura une recette ou une dépense,

En dernier lieu on examine notre livre complémentaire, et la
différence va presque consteamment du o8té des dépenses, vu la
presque totalité des aliments ont été retiré ge la ferme €t non
acheté.

Par le différence on a exactement ce que la vacherie nous a

rapporté , ou le déficit dont elle a.£f été cause.

Ci-contre tableau, pour voir pertes ou profits réalisés

dans ma vacherie,
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vre le rendement de nos vaches d'une maniér
bénifices, j'en prévois la répartiti

,Je sais donc ainsi tout ese que,
fgfng;rg. que j'¥ premas, e que

Je dois tournv. més sctivités 4'une maniére

31/6/21.




