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1 AVANT-PROPOS

Le présent document décrit les modalités de finaece de projets innovants dans
I'industrie des produits forestiers, ou toute auncstrie utilisant des produits forestiers.

Dans le discours du budget 2016-2017, le Gouvernerda Québec annoncait son
intention de mettre en place un programme d’apgiin@ovation et a la diversification
de l'industrie des produits forestiers. Le contedifficile des dernieres années est en
effet venu amoindrir la marge de manceuvre finaeci€les entreprises de la
transformation du bois, limitant ainsi leurs investments dans linnovation, la
recherche, le développement et la modernisation €éggipements, ce qui a
considérablement réduit leur compétitivité tantdésurs créneaux respectifs que dans
ceux d’avenir. Que ce soit les pates et papidesuet dérivés, la fabrication de panneaux,
le sciage des billes de bois résineux et de feyjilfindustrie québécoise des produits
forestiers doit déployer des efforts importants rpmaintenir ses parts de marché, au
risque de décliner. Ces efforts peuvent signifeendcertains cas de forcer les entreprises
a sortir de leur zone de confort.

Le Programme Innovation Bois, annonceé lors du Fdnmovation Bois en octobre 2016,
a donc été concu par le ministere des Foréts, dealme et des Parcs (MFFP) pour
soutenir les entreprises du secteur des produistiers, ou toute autre industrie utilisant
des produits forestiers, dans le développementodeeaux produits a valeur ajoutée et
une meilleure valorisation de la fibre de bois.

Ce programme sera en vigueur jusqu’au 31 mars 2021.
2 OBJECTIFS DU PROGRAMME

Le Programme Innovation Bois vise a stimuler leggtissements dans la réalisation de
projets innovants dans I'industrie des produitestiers, ou toute autre industrie utilisant
ou désirant utiliser des produits forestiers. Lalisation de ces projets devrait mener vers
une meilleure valorisation de la fibre du bois, dneersification du panier de produits et,
ainsi, favoriser la compétitivité¢ de lindustriees objectifs du Programme sont plus
précisément les suivants :

- Développer les connaissances relatives a linellcg de marché et a la veille
technologique sur les produits, procedés et sysémmevants (et les diffuser s’il y a
lieu);

- Encourager la recherche appliguée et le développeme produits, procédés,
technologies et systemes innovants destinés aibinié des produits forestiers;

- Soutenir la démonstration et limplantation en eside technologies et de
produits innovants.



L'Organisation de coopération et de développemeanh@miques (OCDE) définit quatre types
d’innovation :

« L'innovation de produit : L'introduction d’'un hieou d’'un service nouveau. Cette définition
inclut les améliorations sensibles des spécificati@chniques, des composants et des matieres,
du logiciel intégré, de la convivialité ou autresaxctéristiques fonctionnelles.

L'innovation de procédé : La mise en ceuvre d'unehode de production ou de distributipn
nouvelle ou sensiblement améliorée. Cette notigolique des changements significatifs dans
les techniques, le matériel ou le logiciel.

L’innovation de commercialisation : La mise en oeuwd’'une nouvelle méthode de
commercialisation impliquant des changements daatifs de la conception ou du
conditionnement, du placement, de la promotioneladarification d'un produit.

L'innovation d’organisation : La mise en ceuvre ddumouvelle méthode organisationnelle dans
les pratiques, I'organisation du lieu de travaillesirelations extérieures de la firme ».

3 MODALITES D'’ADMISSIBILITE DES PROJETS
3.1 Clientele admissible

Toute personne morale, toute entreprise ou toubuggment d’entreprises a but lucratif,
légalement constitué, ainsi que les centres deerelbh et d’enseignement reconnus et
organismes spécialisés dans l'industrie des predorestiers.

3.2 Projets admissibles

Un projet admissible doit démontrer clairement #atipipation d’'une entreprise privée
dans le montage financier du projet et inclure ttasaux correspondant a une ou
plusieurs des catégories suivantes :

A. Projets d'investissement :

Al implantation en usine de procédés, d’équipemesttsde produits
innovants;

A2  construction et exploitation d’usines pilotesigisines de démonstration.

B. Etudes:

Bl  réalisation d’études de préfaisabilité;

B2  réalisation d’études de faisabilité;

B3 réalisation d'études de marché liées a des figomnovants;
B4 réalisation d’'un plan d’affaires;

B5 études, essais et détermination de procédés;



B6 recherche appliquée et développement de proddis procédes, de
technologies et de systémes innovants destinéadustrie des produits
forestiers.

3.3 Criteres d’évaluation des projets

L’évaluation des projets sera effectuée par un toehe sélection, composé d’au moins
trois ressources gouvernementales, dont deux duPVdtRune autre personne a définir
selon le type de projet déposé. Ce comité analyaatamande lorsque le projet est jugé
admissible et lorsque les renseignements présdatésla demande, en raison du contenu
et de la pertinence de cette demande, en permé&éealuation technique. Afin de bien
évaluer certains projets, le comité peut s’adjanidis services d’'un expert-conseil au
besoin.

Pour étre admissibles aux fins de financement paMFFP, les projets d’étude
(catégorie B) ou les projets d’'investissement @atié A) déposés doivent répondre aux
criteres d’admission suivants :

- Le requérant fait partie de la clientéle admissdoleprogramme et le projet est
réalisé au Québec;

- Le projet est admissible tel qu’il est défini ddlasticle 3.2 du présent guide;

- Les dépenses prévues sont admissibles en vertartigé 3.4 du présent guide;
- Lerequérant a respecté ses engagements ant@meuans le MFFP;

- L'ensemble des documents demandés a été dépostadbamande;

- Le requérant démontre la capacité financiere néoessle mener a terme le
projet;

- Lerequérant et son équipe démontrent leur capteatdique a réaliser le projet;
- Le projet est viable financierement;
- L'échéancier et les étapes de réalisation sonistés)

- Le projet est manifestement lié aux politiques, afbatégies en vigueur au
gouvernement, ainsi qu’aux objectifs du programréfing dans la section 2 du
présent guide;

- Le projet a un caractére innovant: il représentaneement scientifique ou
technologique supérieur pour I'entreprise;

De plus, les projets d’'investissement (catégoriseflement) déposés seront évalués a
I'aide d’'une grille d’évaluation selon les critergvants :

- Le projet permet de diversifier l'industrie ou ppscédés des produits forestiers;



- Les objectifs visés par le projet sont clairs;
- Le projet est complémentaire a la structure indeltgra proximité;

- Les scénarios dapprovisionnement sont cohérents et pertinent,
I'approvisionnement en matiére premiére est dérgdirtrant);

- Le requérant possede une bonne connaissance dutgedrant);
- Le requérant possede une bonne connaissance desésiar

- Le requérant connait ou posséede la technologietpausformer le produit ou le bien
et il possede également I'expertise pour réals@rojet;

- Les risques technigues associés au projet soonhrasbles;
- Les étapes et les échéanciers du projet sonttesglis

- Le projet a un caractéere innovant: il représenteauancement scientifique ou
technologique supérieur pour I'entreprise;

- Le projet a un caractére innovant pour le Québec;
- Le projet offre un potentiel de reproductivité;

- Le projet procure un avantage concurrentiel a taprise.

3.4 Dépenses admissibles

Les dépenses admissibles a l'aide financiére doiéee effectuées dans le cadre des
activités mentionnées ci-dessus :

- les codts directs de matériel;

- les frais de location d'un équipement, ainsi que Fais d’acquisition et
d’installation d’équipements directement liés aojet;

- les frais d’achat et de développement de logi@stentiels a la réalisation du projet;

- les frais d’échantillonnage des matériaux et detrétm de qualité lies au
développement d’un procédé de fabrication;

- les frais de demande et d’obtention de brevetsegoratection intellectuelle;

- les frais liés aux biens (rapports, €études) ou tslrglicences) de transfert
technologique;

- les frais de cetrtification;

- les codts des travaux réalisés hors du Québe@ss’démontré que I'on ne peut faire
autrement, et que ces travaux sont indispensabiéeséalisation du projet. Ces colts
devront représenter une proportion raisonnableodit total du projet;

- les frais d’étude et d’expertise-conseil (excluastétudes géotechniques);



- les frais liés a la procuration de documentatiaticfas scientifiques, rapports ou
ouvrages specialisés);

- les frais liés a la sous-traitance;

- le personnel du requérant : salaire et avantaggawso(maximum 12,5 % du salaire)
sans aucune majoration;

- les honoraires professionnels;

- les frais de documentation (articles scientifiquapports ou ouvrages spécialisés);
- les frais de certification et d’homologation, eattou en patrtie;

- les frais de production de prototype et de systeme.

Les dépenses admissibles sont les codts diregiagén au plus tét a la date de réception
de la demande jugée admissible par le ministreninéstre confirme au requérant, par un

accusé de réception, la date de réception de sartlEmadmissible. Les dépenses
engageées avant cette date ne sont pas admissigesgzamme.

3.5 Dépenses non admissibles

Les dépenses non admissibles a l'aide financiareles suivantes :

- les frais de déplacement;
- les frais relatifs aux équipements de bureau &&timent;
- les frais de financement du projet;

- les implts et les taxes, telles la TPS et la TVQurpesquelles le bénéficiaire
est admissible a un remboursement ou tous les sautpgits admissibles a
un remboursement;

- les honoraires professionnels de comptables, derestet d’avocats, sauf ceux lieés a
la prise de brevets;

- les frais d’achat de terrain et les frais connexesnoraires professionnels du notaire
instrumentant, frais de changement de zonage, detage, darpenteur, de
publication des droits, droits de mutation relatifsl’achat d’'un terrain, d’'une
servitude ou d’'un droit de passage et autres ¢@misexes a I'acquisition du terrain;

- les pertes de profits, pertes de production oueauprertes occasionnées par des
activités liées a la réalisation du projet.



4 MODALITES DE FINANCEMENT DES PROJETS

4.1 Aide financiere
Le MFFP appuiera financierement les projets adblssiselon les dispositions suivantes :

Travaux Subvention
Pourcentage
maximum des Montant
dépenses maximum
admissibles

Al. implantation en usine de procédeés, équipemnmants

produits innovants

50 % 2 500 000 $
A2. construction et exploitation d’'usines pilotés e

d’usines de démonstration

B1l. réalisation d’études de préfaisabilité
B2. réalisation d’études de faisabilité

B3. réalisation d'études de marché 75 04 75000 $
B4. réalisation d’'un plan d’affaires

B5. réalisation d’études, d’'essais et déterminali®n
procédeés

B6. recherche appliquée et développement de psyduit] 50 % 200 000 $
procédés, technologies et systemes innovants destin
a l'industrie des produits forestiers

Les projets doivent démontrer qu’au minimum 25 %edes colts devront étre financés
par des fonds privés. Une mise de fonds en nahiemg matériels, marques, brevets,
etc.) est acceptée pour les études jusqu’a comugme 15 % des frais admissibles.

Une étude et sa continuité de la catégorie B1 gp&b/ent bénéficier d’'une subvention
maximale de 150 000 $.

4.2 Contribution gouvernementale

Dans le calcul de l'aide financiere, le ministre d@réts, de la Faune et des Parcs tiendra
compte de tous les montants d’aide financiere quorg été accordés au projet en
provenance des ministeres et organismes du gouwernie du Québec et du
gouvernement du Canada, ou de partenaires dispdsafinds d’intervention dont le
financement, ou une partie de celui-ci, provierd deuvernements tels que les centres
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locaux de développement, les sociétés d’aide aeloi@vement des collectivités et les
centres d’aide aux entreprises. En aucun cas l@gdsource publique ne pourra dépasser
75 % des dépenses admissibles, sans quoi la agardritdu MFFP sera réduite d’autant.

4.3 Versement de 'aide financiére

La subvention est habituellement accordée en unplusieurs versements, sur
présentation par le bénéficiaire de réclamationsr pes dépenses engagees et payees
afférentes a la réalisation des travaux admissilelesen proportion des dépenses
admissibles. Une réclamation doit étre accompagededocuments démontrant que les
dépenses réclamées ont été effectivement engaggesy@es pour la réalisation des
travaux admissibles. La subvention d’'un projet poutre accordée en un ou plusieurs
versements jusqu’a concurrence de 75 % de la stibaepouvant étre accordée par le
MFFP selon I'état d’avancement des travaux réaliféssolde de la subvention sera
versé a la suite d’'une vérification par le MFFP ttasaux effectués par le bénéficiaire.
La convention qui interviendra entre les partieed8ginera avec précision le versement
de l'aide financiere et les livrables qui I'accorgpant.

5 DEPOT D'UNE DEMANDE
5.1 Documentation a fournir

Afin de déposer une demande compléte en bonneedbdme au Programme Innovation
Bois, le requérant doit :

1. Remplir le formulaire de demande de subvention;

2. Fournir la résolution du conseil d’administratiodstynant la personne autorisée a
présenter la demande;

3. Fournir les états financiers vérifiés du demandkasrdeux derniéres années;
4. Tous autres documents jugés pertinents par le MFFP.

Pour les projets d’investissements (catégorie Aeseent) déposes
5. Un plan d’affaires complet et crédible;

6. Une analyse financiere approfondie notamment séésngrands indicateurs
economiques et des prévisions sur 3 ans;

7. Un sommaire des permis et approbations exigéslatoreavec le projet;



6 COMMUNICATION
Pour toute information additionnelle, communiqueec:

M™€  Lucie Tessier au 418 627-8644, poste 4415, ou paourriel a
lucie.tessier@mffp.gouv.qgc.ca
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