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Mot du président et du

=

directeur général adjoint

C'est avec un grand sens des responsabilités que nous amorcons nos mandats respectifs
au sein d’Attestra, en soulignant tous ensemble le 25¢ anniversaire de I'organisation.

Depuis sa création, Attestra s'est imposée
comme un acteur de référence en matiere
de solutions de confiance au service de la
tracgabilité. Le chemin parcouru au cours de
ces vingt-cing dernieres années témoigne

de I'engagement constant de tous : équipes,
administrateurs et partenaires. Cette réussite
collective constitue un motif de fierté pour
I'ensemble de notre organisation et pour les

parties prenantes qui contribuent a sa mission.

Dés notre arrivée, un constat s'est vite imposé :

'année écoulée a été déterminante pour
notre organisation. Dans un environnement
de transformation, nous avons su poursuivre
nos objectifs stratégiques avec rigueur

et ambition. Les avancées réalisées, qu'il
s'agisse du renforcement de nos partenariats,
de l'optimisation de nos solutions ou de
I'accélération de projets structurants,
témoignent de notre capacité a anticiper

les besoins de notre milieu et a y répondre
avec pertinence.

Ces résultats sont le fruit d'un leadership solide

et d'un engagement collectif remarquable.

A cet égard, au nom d'Attestra, nous tenons

a exprimer notre profonde reconnaissance
envers Marie Christine Talbot pour sa
contribution exceptionnelle au fil des années.
Sa vision, sa constance et son sens stratégique
ont largement faconné l'organisation telle que
nous la connaissons aujourd’hui.
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Nous amorcons maintenant un nouveau
chapitre, soutenus par une équipe solide,
compétente et inspirante. La planification
stratégique a venir, qui mobilisera 'ensemble
de nos parties prenantes au cours des
prochains mois, sera l'occasion de définir
collectivement les priorités qui guideront notre
développement, pour batir sur nos réalisations
et préparer les succes de demain.

Grace a cette transition harmonieuse a la
direction générale et a la force de I'engagement
soutenu, nous continuerons d'avancer avec
détermination et enthousiasme, afin que

notre communauté bénéficie toujours plus de
I'expertise d'Attestra.

Julien Pagé
Président

Philippe Guérineau
Directeur général adjoint



Mot de la directrice générale
2001, I'0Odyssée de la tracabilité

Ou étiez-vous a lI'aube du 21¢ siécle ? Le bogue de I'an 2000, finalement sans conséquence,
faisait place a I'essor d'Internet, tandis que de nouvelles plateformes naissantes, comme
Facebook, commencaient a transformer notre maniére de communiquer. Ce début

de siécle foisonnait d'innovations et de jalons technologiques, annongant une ére de

changements accélérés.

Le 25 septembre 2001, Agri-Tracabilité Québec
(ATQ) voyait le jour. Véritable pionniére de cette
ere dinnovation, ATQ, aujourd’hui Attestra,
ouvrait la voie en faisant le choix d'un systeme
de tracabilité entierement électronique. Les
crises sanitaires mondiales successives de la
fin des années 90, dont la maladie dite « de

la vache folle » en Europe, la fiévre aphteuse
en Asie, la peste porcine aux Pays-Bas, puis
l'influenza aviaire aux Etats-Unis, avaient
convaincu les producteurs et le gouvernement
du Québec de se doter de moyens pour limiter
les impacts et les pertes économiques, tout en
protégeant le cheptel et les marchés.

Evidemment, limplantation de la tracabilité

n'a pas été de tout repos et il serait difficile

de résumer en quelques lignes le chemin
parcouru au cours des 25 derniéres années.
C'est pourquoi je vous invite a consulter la ligne
du temps intégrée au cceur de ce rapport, dans
laquelle nous avons capté les moments clés de
notre aventure collective.

Je ne soulignerai jamais assez a quel point

le succés de nos réalisations repose sur
'engagement de toutes et tous : les membres
de notre conseil d'administration, impliqués,
responsables et compétents, et une

équipe extraordinaire, volontaire, curieuse,
professionnelle et résolument mobilisée au
service de nos partenaires et de notre clientele.

Attestra * Rapport des activités 2025|2026

Personnellement, j'aurai eu le privilege de
contribuer a cette belle aventure durant

les 14 derniéres années. Ce fut pour moi

une expérience enrichissante, marquée

par des défis stimulants et de nombreux
accomplissements, le tout partagé avec

des collegues dont la franchise, le respect,
I'ouverture et 'humour ont fait de chaque
journée un plaisir. Aujourd’hui, je tire ma
révérence avec fierté, mais aussi le coeur serré.
Je pars toutefois sereine ; Attestra poursuit
son chemin sur des bases solides, dotée
d'une vision bien tracée, et avec la certitude
que la reléve, assurée entre autres par mon
successeur Philippe Guérineau, continuera a
faire grandir notre organisation avec énergie,
engagement et confiance.

Merci pour toutes ces belles années!!

Marie Christine Talbot
Directrice générale



\

Evolution continue
et résultats tangibles

Une année marquante...

Durant la derniére année, Attestra a

réalisé plusieurs avancées importantes en
collaboration avec ses principaux partenaires,
le ministére de I'Agriculture, des Pécheries

et de I'Alimentation (MAPAQ) et le ministere
de I'Environnement, de la Lutte contre les
changements climatiques, de la Faune et

des Parcs (MELCCFP). Les travaux se sont
poursuivis en vue du renouvellement de
I'entente de gestion du systéme de tracabilité
des animaux d'élevage et un nouveau contrat
pour la gestion et 'amélioration du systéme de
tracabilité des sols contaminés excavés a été
conclu. Parallélement, ils ont également porté
sur la transformation de nos infrastructures
technologiques ainsi que la planification et

le lancement des activités entourant notre
25¢ anniversaire.

... portée par une confiance renouvelée

L'équipe d'Attestra est fiere d'avoir été
mandatée par le MELCCFP pour assurer le
développement et la gestion d'un nouveau
module de tracabilité des matieres dangereuses
résiduelles (MDR), inspiré du mécanisme déja
en place pour les sols contaminés avec Traces
Québec. Cet ajout permettra notamment, a
terme, de centraliser les données, faciliter les
déclarations et assurer un suivi complet du
parcours des matiéres dangereuses résiduelles.

Tracabilité des animaux d’élevage

Depuis 25 ans, Attestra collabore avec le
MAPAQ pour assurer la gestion du systeme
de tracabilité des bovins, ovins et cervidés au
Québec, un partenariat ayant contribué a faire
du Québec un acteur de premier plan en
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matiere d'innocuité et de salubrité alimentaires.
En 2025-2026, le soutien aux utilisateurs a

été renforcé grace a 'amélioration des outils

et au renforcement des communications.
Attestra a également continué a améliorer la
qualité des données en collaboration avec ses
partenaires et a poursuivi 'avancement du
projet L'intelligence artificielle au service de la
tracabilité, réalisé avec I'appui d’Agriculture et
Agroalimentaire Canada (AAC).

Monitorage des antibiotiques

Au cours de la derniére année, la plateforme
AntibiotiQC a évolué : des modules ont été
améliorés ou ajoutés pour permettre la
transmission de certaines données dans le
cadre du volet volontaire du monitorage,
avec le consentement des propriétaires
d'animaux. L'intégration des secteurs impliqués
progresse graduellement, en commencant
par le secteur porcin, et menera a l'acces a
des rapports individuels et confidentiels pour
les propriétaires d'animaux et les médecins
vétérinaires.

Du 1¢r avril 2025 au 31 mars 2026 :

Proportion des fransactions

déclarées via ’API* ~90%
Diminution du volume de
demandes au Soutien technique  =-40%

* Interface de programmation d’application



Tracabilité des sols
contaminés excaveés

Il'y a plus de cinq ans maintenant, le
MELCCFP confiait a Attestra le mandat
de développer et de gérer son systéme
informatique de tracabilité des sols
contaminés excavés. Plus récemment,
en plus des activités courantes de la
solution implantée, les actions relatives a
Traces Québec ont inclus la poursuite du
comité consultatif technique, la mise en
place d'une table de concertation visant
I'élimination du manifeste papier et une
collaboration continue avec les partenaires
pour soutenir I'évolution du systéme.

L'Union
U“BA 23?} g;?eiucteurs
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25 ans ensemble:

deévelopper, innover, avancer

Elever la confiance, depuis 2001

La nécessité de prendre un moment pour
célébrer les 25 ans d’Attestra s'est naturellement
imposée. Aux yeux de toute I'équipe, cet
anniversaire représente bien plus qu'un jalon
symbolique : il offre I'occasion de souligner la
solidité de notre parcours et I'impact concret
de nos actions dans chacun de nos secteurs
d'activités. C'est aussi l'occasion de revisiter
nos réalisations et de rappeler la valeur que la
tragabilité leur apporte, a travers nos solutions
technologiques et nos partenariats.

A la page suivante, une ligne du temps présente
les moments clés qui ont faconné ces 25
années et invite a mesurer le chemin parcouru
avec vision et constance. Dans ce méme élan,
nous tenons a remercier nos commanditaires,
dont I'engagement en cette année charniére
témoigne de I'importance qu'ils accordent a
notre mission. Ensemble, nous célébrons 25 ans
guidés par cette confiance réciproque, qui nous
inspire depuis le commencement.

Les Producteurs Les OV I N
de bovins du Producteurs
Québec de lait QUEBEC
du Québec
" LES ELEVEURS DOVINS DU QUEBEC


https://attestra.com/25ans/

Batir 'engagement,

anneée apres annee

1989 a 2000

A la fin du XX¢ siécle, une succession de crises sanitaires secoue

les marchés mondiaux. Au Québec, elles provoquent une prise

de conscience collective et rassemblent les acteurs du milieu
agroalimentaire autour d’'une volonté commune : adopter une
approche structurée et concertée pour assurer le suivi des animaux.

2003 a 2004

Au coeur d'une crise sanitaire
mondiale sans précédent,

et dans un contexte ou les
technologies évoluent rapidement,
I'organisation démontre sa
capacité a s'adapter, innover

et élargir progressivement son
champ d'intervention.

Pour voir la version compléte
et interactive de la ligne du temps,
visitez attestra.com/25ans ©

2001 a 2002

Issue d'une collaboration déterminante,
Agri-Tracabilité Québec (ATQ) doit relever un
défi colossal : répondre aux nouvelles exigences
réglementaires en concevant et en déployant
un dispositif d'identification bovine capable

de se conformer aux plus hauts standards
internationaux.
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Les chemins vers l'avenir

En mouvement :
transformations et ambitions

Débutés en 2025, les travaux de transformation
infonuagique d'Attestra s'inscrivent dans une
volonté d'adapter notre culture a des processus
toujours plus avancés, tout en bénéficiant d'un
approvisionnement technologique sur demande
et d'un modéle souple de colt a l'utilisation. Ils
visent a accroitre I'agilité, la flexibilité, I'élasticité
et la résilience de notre infrastructure, tout en
tirant parti de I'expertise ponctuelle d'équipes
externes spécialisées.

Dans un premier temps, l'analyse de l'infra-
structure infonuagique, 'acquisition des
compétences nécessaires et la migration de
'ensemble des applications vers un fournisseur
infonuagique ont été complétées. Cette étape
cruciale, réalisée dans le respect des budgets et
des standards de qualité établis, a notamment
généré des gains concrets en matiéere de
performance, renforcé de facon significative

la sécurité, permis de mettre en place une
infrastructure capable d’assurer une reprise
encore plus rapide en cas de panne, tout en
simplifiant la validation des sauvegardes.

Les travaux se poursuivront jusqu’en 2030 avec
la transformation des applications existantes,
afin de permettre I'adoption de technologies
de pointe.
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En avant :
perspectives et engagement

Animée par un esprit de collaboration

et de partenariats durables, Attestra est
fondamentalement convaincue que la
valorisation des données, lorsqu’elle dépasse
son cadre initial, soit la tracabilité, constitue

le meilleur levier pour générer des retombées
positives pour 'ensemble des acteurs
concernés. Cette avenue contribue aussi a
soutenir les secteurs de productions assujettis
a des obligations réglementaires, avec lesquels
Attestra travaille au quotidien afin d'assurer la
qualité des données, pierre angulaire de toute
démarche de valorisation.

Plusieurs initiatives distinctes, notamment Beeuf
durable, le programme d'assurance stabilisation
des revenus agricoles (ASRA) de La Financiere
agricole du Québec (FADQ), le monitorage de
l'utilisation des antibiotiques en santé animale
et I'Initiative ministérielle pour limiter les
impacts des aléas climatiques survenus en
Abitibi en 2023, illustrent de maniére concréte
I'utilisation des données issues d'inventaires
d'animaux et de sites de production.
Considérée comme une priorité dans le cadre
de la prochaine planification stratégique, cette
orientation amenera Attestra a consacrer

une part importante de ses efforts, au cours
des prochaines années, a une approche

axée sur le « retour sur investissement » et

sur 'accompagnement de ses partenaires,

afin de renforcer leur capacité d'utilisation et
d'exploitation de ces programmes.




Indicateurs clés
et faits saillants

En combinant leurs forces, les équipes en charge de notre service client assurent un
soutien continu aux utilisateurs. Cette année, pour SimpliTRACE et Traces Québec,
plus de 45 000 appels et demandes d'assistance ont été pris en charge au Service

a la clientéle et au Soutien technique.

SimpliTRACE

Depuis 25 ans, Attestra développe, met DEMANDES DE SERVICE OU DE SOUTIEN TECHNIQUE

en ceuvre et gere le systeme québécois

de tracabilité des animaux d'élevage, Demandes traitées du 1¢" avril 2025 au 31 mars 2026

accompagnant quotidiennement les ) N — :

intervenants du milieu agricole dans MR 1 LErTee & 2 diETii)e) 5186

leurs obligations. Niveau 2 (Soutien technique) 397
Niveau 3 (Services informatiques) 293

NOMBRE DE SITES ACTIFS PAR ESPECE NOMBRE DE SITES ENREGISTRES SUR LE PORTAIL

REGLEMENTEE, AU 31 MARS 2026 D'IDENTIFICATION DES SITES, AU 31 MARS 2026

Espéce Nombre de sites actifs Espéce Numéros de sites générés
e Bovin 12 601 e Bovin 27 439
e Ovin 2095 e Ovin 1478
e Cervidé 206 e Porc 1439
Chévre 167

e Cervidé 115

Bison 21
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NOMBRE DE PRODUCTEURS ET
D’INTERVENANTS ACTIFS

2021-2022 1132 92
2022-2023 9179 1110 77
2023-2024 8 899 1079 76

2024-2025 1247 95

2025-2026 9 694 1352 109

0 3000 6 000 9000 12000

Il Bovin B ovin B cCervidé

PROVENANCE DES DECLARATIONS
EFFECTUEES PAR LES PRODUCTEURS
DANS LA BASE DE DONNEES

e Téléphone ou télécopieur (SAQ) 33 %

SImpliTRACE (extranet) 60 %
e SimpliTRACE Mobile (i0S) 4 %
e SimpliTRACE Mobile (Android) 3%
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NOMBRE DE DECLARATIONS TRANSMISES PAR
LES PRODUCTEURS ET LES INTERVENANTS

2022-2023 3512

2023-2024 3565

2024-2025 2270

PRIl 2145940 [911 302 ELRE
0

™ 2M 3M 4aM

B Bovin B ovin B cervidé

NOMBRE D’IDENTIFIANTS COMMANDES
ET LIVRES PAR PRODUCTION

2021-2022 || 120476 2478
20222023 || EXZZII 106 750 420

0 200000 400000 600000 800000

B Bovin B ovin B cervidé



SimpliTRACE Mobile

NOMBRE D'UTILISATEURS AYANT DECLARE NOMBRE DE DECLARATIONS EFFECTUEES PAR LE
VIA SIMPLITRACE MOBILE (10S ET ANDROID) BIAIS DE SIMPLITRACE MOBILE (10S ET ANDROID)
2021-2022 2021-2022 m

2022-2023 2022-2023 m

2023-2024 2023-2024 m

2024-2025

2024-2025 46 117
2025-2026 45 830

500 1000 1500 2000 2500 0 20 000 40 000 60 000 80 000

2025-2026

o

Il SimpliTRACE Mobile iOS
SimpliTRACE Mobile Android

NOMBRE DE NOUVELLES INSTALLATIONS
DE SIMPLITRACE MOBILE (10S ET ANDROID),
DU 1%R AVRIL 2025 AU 31 MARS 2026

e SImpliTRACE Mobile (iOS) 453
SimpliTRACE Mobile (Android) 209
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Traces Québec

Traces Québec permet, depuis 2021, le
suivi des sols contaminés de leur terrain
d'origine jusqu'a leur destination finale.

DEMANDES DE SERVICE OU DE SOUTIEN
TECHNIQUE

Demandes traitées du 1¢" avril 2025
au 31 mars 2026

Niveau 1 (Service a la clientele) 1128
Niveau 2 (Soutien technique 308
et services informatiques)
NOMBRE DE LIEUX RECEPTEURS, NOMBRE DE PARTICIPANTS PAR TYPES
AU 31 MARS 2026 DE COMPTES ET D'UTILISATEURS ACTIFS
INSCRITS, AU 31 MARS 2026
Nombre de lieux récepteurs Types de compte
Total hors Québec 8 Lieux récepteurs 210
Total au Québec 323 Attestateurs 537
Types de lieux récepteurs au Québec Intervenants 1954
Lieu d'élimination de sols contaminés (LESC) 5 Propriétaires 5874
Lieu de valorisation de sols contaminés Transporteurs 6 307
sans acte statutaire 12 R - c
Nombre d’utilisateurs inscrits
Centre de traitement de sols contaminés 32 — ] ]
Utilisateurs inscrits 34 571

Lieu d'élimination et de valorisation
de sols contaminés (REIMR* + aire de
résidus miniers) 48

Lieu de valorisation de sols contaminés
avec acte statutaire 74

Lieu de stockage de sols contaminés 140

* Réglement sur I'enfouissement et l'incinération
de matiéres résiduelles
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NOMBRE DE PROJETS DEBUTES
DANS TRACES QUEBEC

@ Nombre de projets débutés
800
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04-25 05-25 06-25 07-25 08-25 09-25 10-25 11-25 12-25 01-26 02-26 03-26

EVOLUTION DU NOMBRE DE LIEUX
RECEPTEURS DU QUEBEC, PAR TYPE,
AU 31 MARS DE CHAQUE ANNEE

350
300
250
200
150
100

50

2022-2023

2023-2024

2024-2025 2025-2026

Ml Licude stockage de sols contaminés

Lieu de valorisation de sols contaminés
avec acte statutaire

B Lieu d'élimination et de valorisation
de sols contaminés

[l Centre de traitement de sols contaminés

[l Lieu de valorisation de sols contaminés
sans acte statutaire

Lieu d'élimination de sols contaminés (LESC)

Centre de transfert
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EVOLUTION DU NOMBRE D'UTILISATEURS
INSCRITS, AU 31 MARS DE CHAQUE ANNEE

@ Nombre d'utilisateurs
35000

30 000
25000
20000
15000
10 000

5000

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

EVOLUTION DU NOMBRE DE COMPTES,
PAR TYPE, AU 31 MARS DE CHAQUE ANNEE

15 000
12 000
9000
6 000

3000

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

B Transporteurs
Propriétaires

. Intervenants

B Attestateurs

[l Lieux récepteurs
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Deux administrateurs sont nommeés par

le ministere de I'Agriculture, des Pécheries

et de 'Alimentation (MAPAQ), quatre par
I'Union des producteurs agricoles (UPA),

un par La Financiére agricole du Québec
(FADQ), un par le ministere de I'Environnement,
de la Lutte contre les changements climatiques,
de la Faune et des Parcs (MELCCFP), et un
administrateur indépendant est désigné

par 'assemblée générale annuelle (AGA)

des membres.

Remerciements

Cette année marque plusieurs transitions au
sein d'Attestra. Nous tenons tout d'abord a
remercier messieurs Paul Doyon, Stéphane
Alary et Pascal Forest pour leur engagement

au sein de l'organisation. M. Doyon a siégé a
titre de président de février 2022 a janvier 2026.
M. Alary a siégé de février 2022 a juin 2025

et M. Forest de juin 2022 a janvier 2026, tous
deux a titre d'administrateurs. Egalement,

Mme Marie Christine Talbot, directrice générale
d'Attestra, prendra prochainement sa retraite
aprés une carriere remarquable de plus 30 ans
au sein de I'Union des producteurs agricoles,
dont 15 en tant que directrice générale chez
Attestra. Toute notre équipe tient a la remercier
pour son leadership et sa contribution

durable. C'est dans cette continuité qu'a été

p
Québec

UPA L'Union
== des producteurs
v agric':aolesu "’

accueilli a I'niver 2026 M. Philippe Guérineau
comme directeur général adjoint. Il assumera
sous peu la direction générale, apportant
une expertise solide et un regard renouvelé
pour soutenir la mission de I'organisation.

Nous tenons par ailleurs a remercier le
MAPAQ, le MELCCFP, ainsi qu'Agriculture et
Agroalimentaire Canada (AAC) pour leur appui
continu, année apres année. Finalement,

nous souhaitons aussi exprimer notre sincere
reconnaissance a I'ensemble de nos partenaires
et intervenants de l'industrie pour leur soutien
essentiel. Leur contribution humaine, leur
implication et leur esprit collaboratif nous
permettent d'élever la confiance, depuis
maintenant 25 ans.

ON ELEVE
LA CONFIANCE

Attestr



