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,3)$6>@3=A)93@):6AABC3@)9?)D?;E3:)3>)4^<@3)<U3:)A3)$6>@3=A)@?4;5=3?5)93)AH;9?:<8=6>)

M-! <)#<-19! 6&8! <&18>..&8! &9! 6&8! @1>#<&8! 1&.'>.91$8! >.9! 8>#)&/$! 6&8! 0.9&11>@-90>.8! =#-.9! -#!

6$6>#%)&7&.9!6&8!0.89-.'&8!>#!-#!9$)&8'><-@&!<>880%)&!6&!)&#18!-'90/09$8D!:>77&!)&!7&.90>..&!
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6&!6>..&1!6&8! 8#09&8! &BB&'90/&8! -#A! -/08! &9! -#A! 1&'>77-.6-90>.8!6#!:>.8&0)D! M-!=#&890>.!6&8!

1&88>#1'&8(!%0&.!=#;&))&!<1$8&.9&!#.!0.9$1Y9! 0.H$1&.9!F! )-!'>.8909#90>.!6#!:>.8&0)! )#0N7Y7&(!.&!

8&1-! 91-09$&! 0'0! =#&! 8>#8! )-! 607&.80>.! 6&8! $)$7&.98! 6;>1@-.08-90>.! &88&.90&)8! F! 8>.!

B>.'90>..&7&.9D!:>77&!)&8!1&<1$8&.9-90>.8!.>7%1&#8&8!&9!0.8089-.9&8!B-09&8!F!'&!8#,&9!1&)?/&.9!

6;#.&! -#9>109$! 6$%>16-.9! 6#! '-61&! 6&! .>91&! 7-.6-9(! .>#8! .&! B&1>.8! 0'0! =#&! 8>#)0@.&1!

1&8<&'9#&#8&7&.9!)-!@1-.6&!'>77#.-#9$!6&!/#&8!6&8!0.9&1/&.-.98!8#1!);07<>19-.'&!6;-''1>q91&!

)&!.0/&-#!6&8!1&88>#1'&8!6-.8! );&.8&7%)&!6#!1$8&-#!'>))$@0-)D!G.!'&!=#0!-! 91-09!-#!8#0/0!&8<$1$(!

<>#1!)&8!-/08!&9! )&8!1&'>77-.6-90>.8!6#!:>.8&0)(!6&!)-!<-19!6&!)-!70.0891&(!6#!50.089?1&!&9!6&8!

'>))?@&8(! .>#8! <1><>8&1>.8! =#&)=#&8! -/&.#&8! F! &A<)>1&1D! E>8! 1&'>77-.6-90>.8! 8&1>.9!

0.8<01$&8! 6&! )-! '>.8909#90>.! 6;>1@-.087&8! @>#/&1.&7&.9-#A! -<<-1&.9$8(! 6&! 7-.0?1&! F! .>#8!

0.8'101&!6-.8!)&8!1>#-@&8!H-%09#&)8!<>#1!)-!'1$-90>.!6&!'&!9K<&!6;0.89-.'&D!
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6-.8!8-!B>.'90>.!&88&.90&))&7&.9!'>.8#)9-90/&(!.;-BB&'9&1-!&.!10&.!)&8!7$'-.087&8!6$,F!&.!<)-'&(!

6>.9!);>%,&'90B!!&89!6&!B-'0)09&1!)&!B>.'90>..&7&.9!><$1-90>..&)!6#!50.089?1&!&9!6&8!'>))?@&8D!M&8!

B>.'90>.8!6$'>#)-.9!6&!)-!'1$-90>.!6#!::"!.&!/08&.9!<-8!F!1&7<)-'&1!'&))&8!6#!:PG(!.0!'&))&8!6#!
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'>7<)$7&.9-109$(! '>77&! )-! <0?'&! 7-.=#-.9&! 6#! 8K89?7&! =#$%$'>08! 6;&.8&0@.&7&.9!

8#<$10&#1!R!

• &.!B-/>108-.9!#.&!/080>.!0.9$@1$&!6&!'&!8K89?7&o!!

• &.!<1>'#1-.9!#.!)&/0&1!6&!6$/&)><<&7&.9!6#!1$8&-#!'>))$@0-)o!!

• &.! '>.910%#-.9! F! #.&! -6-<9-90>.! -<<1><10$&! 6&! )-! 708&! &.! r#/1&! 6&! )-! 70880>.! 6&8!
'>))?@&8D!

E>7%1&#A! 8>.9! )&8! 0.9&1/&.-.98! 1&.'>.91$8! =#0! >.9! 8>#)0@.$! );$90>)&7&.9! 6&! );&A<&1908&!

608<>.0%)&(!'>.,#@#$&!F!)-!6070.#90>.!6&8!1&88>#1'&8!=#0(!-#91&B>08(!8&1/-0&.9!6;-<<#0!8>)06&!-#!

6$/&)><<&7&.9!&9!F!);-/-.'&7&.9!6&8!1$8&-#AD!!

E>#8!<>#/>.8!-BB017&1!-/&'!-88#1-.'&!=#;-#!9&17&!6&8!-#60&.'&8(!)-!91?8!@1-.6&!7-,>109$(!<>#1!

.&!<-8!601&! )-!<1&8=#&! 9>9-)09$(!6&8! 0.9&1/&.-.98!-<<#0&.9! )-! '1$-90>.!6#!::"!8&)>.!'&!=#0!&89!

0.60=#$! 6-.8! )&! 6>'#7&.9! 6&! '>.8#)9-90>.(! ';&89NFN601&! <1>'$6&1! F! i!)-! '1$-90>.! 6;#.! )0&#!

6;-.-)K8&!&9!6&!1$B)&A0>.!=#0!<&17&9!6&!6$/&)><<&1! );&A<&1908&!.$'&88-01&!F! );-'9#-)08-90>.(!F! )-!

<&190.&.'&!&9!-#!<1>@1?8!'>.90.#!6&!);&.8&0@.&7&.9!8#<$10&#1!&9!6#!8K89?7&!'>))$@0-)!=#$%$'>08!

6-.8! 8>.! &.8&7%)&34! jD! G.! &BB&9(! '>7<9&! 9&.#! 6&8! .#-.'&8! &9! 6&8! 0.9&11>@-90>.8! =#;0)8! >.9!

8>#)&/$&8(!)&8!1&<1$8&.9-.98!6&8!'>))?@&8!=#0!>.9!$9$!1&.'>.91$8!>#!=#0!>.9!8>#708!#.!7$7>01&(!
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::"D! M&8! >1@-.08-90>.8! 8K.60'-)&8(! <>#1! )&#1! <-19(! .;K! 8>.9! <-8! 6$B-/>1-%)&8(! 7-08! -#1-0&.9!

<1$B$1$!#.&!-<<1>'H&!<)#8!-A$&!8#1!#.!1$0./&89088&7&.9!6-.8!)&!1$8&-#D!X>#9&8!)&8!>1@-.08-90>.8!

8K.60'-)&8!.;>.9!'&<&.6-.9!<-8!)&!7Y7&!6&@1$!6&!1$8&1/&!=#-.9!F!)-!'1$-90>.!6#!:>.8&0)D!

G.B0.(! %0&.! =#&! )&! 6>'#7&.9! 6&! '>.8#)9-90>.! .;$.#7?1&! =#;#.! '&19-0.! .>7%1&! 6;&.,&#A!

,#890B0-.9! )-! '1$-90>.! 6#! :>.8&0)(! 0)! .&! 7&.90>..&! -#'#.! &.,&#! <10>109-01&! F! '>.B0&1! F! '&)#0N'0D!

:&19-0.8! 0.9&1/&.-.98! .>#8! );>.9! 6;-0))&#18! 0.60=#$! &A<1&88$7&.9D! :>77&! .>#8! );-/>.8!

7&.90>..$! <)#8! H-#9(! )&8! <&18>..&8! '>.8#)9$&8! >.9! <1$8&.9$! #.&! @1-.6&! /-10$9$! 6;&.,&#A!

=#;&))&8!/>#61-0&.9!/>01!<>19&1!F!);-99&.90>.!6#!::"D!Q0&.!=#&!<)#80&#18!6&!'&8!&.,&#A!7$109&.9!

9>#9&! );-99&.90>.!6#!:>.8&0)(! );#.!6;&#A!.>#8! &89! -<<-1#! '>77&!<10>109-01&(! 8>09! )-! 1$/080>.!6#!

608<>8090B! 6;$)-%>1-90>.! &9! 6&! 1$/080>.! 6&8! <1>@1-77&8! 6;$9#6&8! 9&'H.0=#&8! '>.6#08-.9! F! #.!

LG:D!L&!<)#8!-7<)&8!<1$'080>.8!8&1>.9!6>..$&8!F!'&!8#,&9!6-.8!)-!6&#A0?7&!<-190&!6&!'&!1-<<>19(!
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6&! '>.8#)9-90>.(! 890<#)&! =#;i!v&w.! 8&! 1$B$1-.9! -#A! 7&0))&#1&8! <1-90=#&8! >%8&1/-%)&8! 6-.8! )&!

7>.6&(!)&!v::"w!<>#11-09!-/>01!'>77&!70880>.!6&!R!vxw!

• '>.'>#101!F!);$/-)#-90>.!6&!)-!=#-)09$!6&8!-'90/09$8!'>))$@0-)&8(!.>9-77&.9!)-!B>17-90>.!

&9!)-!1&'H&1'H&(!&9!&.!9$7>0@.&1!<#%)0=#&7&.93d!jD!

T)! /-! 8-.8! 601&! =#&! '&99&! <1><>8090>.! -! 8#8'09$! %&-#'>#<! 6&! '>77&.9-01&8(! 8>#/&.9! 91?8!
<&190.&.98(!6&!)-!<-19!6&8!<&18>..&8!&9!6&8!@1>#<&8!=#0!>.9!6$<>8$!#.!7$7>01&!>#!=#0!>.9!$9$!
1&.'>.91$8(!80!%0&.!=#&!)-!=#&890>.!6&!);$/-)#-90>.!-!<108!#.&!<)-'&!<1$<>.6$1-.9&!9-.9!6-.8!)&!
<1>'&88#8!6&! '>.8#)9-90>.!=#&!6-.8!.>91&! 1$B)&A0>.D!IB0.!6;&.! 9$7>0@.&1! -6$=#-9&7&.9!&9!6&!
.>#8!-88#1&1!=#&!9>#8!)&8!&.,&#A!1&)-90B8!F!);0.')#80>.!6;#.&!B>.'90>.!6;$/-)#-90>.!-#!::"!8>0&.9!
91-09$8!6-.8!)&!<1$8&.9!1-<<>19(!.>#8!-/>.8!6$'06$(!-/-.9!6;-%>16&1!)&8!$)$7&.98!'>.8909#90B8!6#!
:>.8&0)(!6&!'>.8-'1&1!#.!'H-<091&!'>7<)&9!F!'&!/>)&9!<1$'08!6&!8-!70880>.D!L&!<)#8(!);07<>19-.'&!
&9!)-!'>7<)&A09$!6&!)-!=#&890>.!.>#8!>.9!.-9#1&))&7&.9!-7&.$8!F!91-09&1!)&8!&.,&#A!#.!<-1!#.!&9!
F! B-01&!6&8! 1&'>77-.6-90>.8!<>#1! 'H-'#.!6;&#A!-#! B#1!&9! F!7&8#1&D!:&99&! B-n>.!6&!<1>'$6&1!

60BB?1&!6&!);-<<1>'H&!#90)08$&!6-.8!6;-#91&8!'H-<091&8D!

M;$/-)#-90>.! 6&! )-! =#-)09$! 6&8! -'90/09$8! 6-.8! )&8! '>))?@&8! '>.8909#&! #.! $)$7&.9! '&.91-)! &9!
891#'9#1-.9!6#!1$8&-#!'>))$@0-)!=#$%$'>08D!L&<#08!)&!1&.>#/&-#!6&!);&.8&0@.&7&.9!'>))$@0-)(!=#0!
8;&89!-7>1'$!&.!3gg+(!'&99&!B>.'90>.!1&)?/&!6&!)-!:GG:D!S>#1!B-/>108&1!)-!'>H$1&.'&!6#!8K89?7&!
6;&.8&0@.&7&.9! 8#<$10&#1(! .>9-77&.9! &.91&! )&8! 1$8#)9-98! 6&! );$/-)#-90>.! &BB&'9#$&! 6-.8! )&8!
'>))?@&8!&9!)-!B>.'90>.!6&!'>.8&0)!6#!::"(!0)!-<<-1-q9!<&190.&.9!=#&!)-!B>.'90>.!6;$/-)#-90>.!8>09!

6$/>)#&!F!'&)#0N'0D!

S>#1!%0&.!809#&1!)&8!<-190'#)-109$8!6&!)-!B>.'90>.!6;$/-)#-90>.!6-.8!)&!1$8&-#!'>))$@0-)!=#$%$'>08(!
);#.!6&8!7$7>01&83g! 1&n#8!6-.8! )&!'-61&!6&! )-!'>.8#)9-90>.!61&88&!#.!<>191-09! B>19!$')-01-.9!6&!
8>.! $/>)#90>.D! I/&'! )-! <&170880>.! 6&! );-#9&#1(! .>#8! 1&<1&.>.8(! 6-.8! )-! 8&'90>.! =#0! 8#09(! )&8!
@1-.6&8! $9-<&8! 6&! '&99&! $/>)#90>.D! :&)-! .>#8! <&17&991-! 6&! 91-09&1(! <-1! )-! 8#09&(! 6&8! &.,&#A!
<1><1&8!F!);0.')#80>.!6;#.&!B>.'90>.!6;$/-)#-90>.!6&!)-!=#-)09$!-#!8&0.!6#!::"(!F!)-! )#70?1&!6&8!

&A<$10&.'&8!6#!<-88$D!
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+"'8$33)11)$*'3)<&0',0'+20*10)5*030*&'1-#4%)0-%'0&'1-5501&)$*1',0'3$,)()."&)$*1'"-'!95+030*&'1-%'+0'%45)30',01'
4&-,01'.$++45)"+01(!@>#/&1.&7&.9!6#!"#$%&'(!*23a(!<D!32D!
3g
!E0'>)&!PT5ICL(!6%$70&',0'.%4"&)$*',-'8$*10)+',01'.$++9501',-':-4;0.'0&',0'+"'8$33)11)$*'3)<&0',0'+20*10)5*030*&'
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67879677:%

L&!3g4g!F!3gg+(!)&8!'>))?@&8!07<)-.9&.9!)&8!<1&70&18!7$'-.087&8!6&!1&66090>.!6&!'>7<9&8(!=#0!
8&! 91-6#08&.9(! &.91&! -#91&8(! <-1! );>%)0@-90>.! 6&! 8&! 6>9&1! 6;#.&! <>)090=#&! 0.8909#90>..&))&!
6;$/-)#-90>.! 6&8! -<<1&.9088-@&8! eSTGIfD! :;&89! -#! '>#18! 6&! '&99&! <$10>6&! =#&! )&8! '>))?@&8!

8;-<<1><10&.9!)&!'>.'&<9!6;$/-)#-90>.D!

677:9;<6:%

h! <-1901! 6&! 3gg+(! -/&'! )-! 708&! &.! r#/1&! 6#! 1&.>#/&-#! 6&! );&.8&0@.&7&.9! '>))$@0-)(! #.!
-''1>088&7&.9!6&! );&A<&1908&!8;&BB&'9#&!9-.9!6-.8! )&!1$8&-#!'>))$@0-)!=#;F! )-!:GG:D!L#1-.9!'&99&!
<$10>6&(! )&8! '>))?@&8! 8&! 6>9&.9! 6&! <>)090=#&8! 0.8909#90>..&))&8! 6;$/-)#-90>.! 6&8! <1>@1-77&8!
eSTGSfD!T)8! 6>0/&.9! -#880! 8&! 891#'9#1&1! <>#1! $/-)#&1! )&#18! <1>@1-77&8! 8&)>.! )&8! 80A! '109?1&8!
<1&8'1098! <-1! )-! :GG:(! ';&89NFN601&! )&#1! <&190.&.'&(! )&#1! '>H$1&.'&(! )&#18! 7$9H>6&8!
<$6-@>@0=#&8(! );-6$=#-90>.! 6&8! 1&88>#1'&8! H#7-0.&8! &9!7-9$10&))&8! =#0! K! 8>.9! -88>'0$&8(! )&#1!

&BB0'-'09$!-0.80!=#&!)-!@&890>.!&.9>#1-.9!)&#1!708&!&.!r#/1&D!

L&!3gg_!F!*22_!<)#8!<-190'#)0?1&7&.9(!)&8!'>))?@&8!6>0/&.9!$/-)#&1!)&8!<1>@1-77&8!6$80@.$8!<-1!
)-!:GG:(!9-.9!'&#A!7&.-.9!F!#.!LG:!=#&!'&#A!7&.-.9!F!#.&!IG:D!I#!'>#18!6&!'&99&!<$10>6&(!)&8!
<1>@1-77&8!=0./*)>-01'",3)*)1&%"&)?01(!=0./*)>-01',0' +2)*($%3"&)>-0(!=0./*)>-01',24,-."&)$*'
@'+20*("*.0!&9!A.)0*.01'/-3")*01(!'>.6#08-.9!F!#.!LG:(!B>.9!);>%,&9!6;#.&!$/-)#-90>.D!L&!3gg4!F!
*222(!#.&!><$1-90>.!6;&./&1@#1&!8&!6$1>#)&!6-.8!9>#8! )&8!'>))?@&8!'>.'&1.$8(!8>09! );$/-)#-90>.!
6&! )-! 708&! &.! r#/1&! 6&! )-! B>17-90>.! @$.$1-)&D! :;&89! -#880! <&.6-.9! '&99&! <$10>6&! =#&(! <-1!
);&.91&708&!6&!);$/-)#-90>.!6;#.!<1>@1-77&!7&.-.9!-#!LG:!6&!8>.!'H>0A(!'H-=#&!$9-%)088&7&.9!

6>09!-<<)0=#&1!8-!STGSD!

h!<-1901!6&!*22_(!>.!-88089&!@1-6#&))&7&.9!F!#.!'H-.@&7&.9!6&!'#)9#1&D!M;&A<&1908&!6$/&)><<$&!
<-1!)&8!'>))?@&8!-7?.&!)-!:GG:!F!<1><>8&1!#.!7>6?)&!60BB$1&.9D!G))&!)&#1!6&7-.6&!-)>18!6;$9-%)01!
)>'-)&7&.9! )&! '-)&.610&1! 6&8! <1>@1-77&8! F! $/-)#&1! &9! 6&! 7&.&1! )&8! ><$1-90>.8! 6;$/-)#-90>.!
8&)>.! '&)#0N'0(! 6-.8! )&! 1&8<&'9! 6&8! '109?1&8! =#;&))&! -! $9-%)08D! :&99&! B-n>.! 6&! B-01&! <&17&9!
.>9-77&.9! -#A! '>))?@&8! 6&! @-@.&1! )-! 8>#<)&88&! .$'&88-01&! <>#1! 7&.&1! )&8! &A&1'0'&8!
6;$/-)#-90>.!=#;0)8!,#@&.9!<10>109-01&8!8&)>.!)&#1!'>.9&A9&D!X>#9&B>08(!)-!:GG:!0.8089&!<>#1!=#&!)&8!

'>))?@&8!$/-)#&.9!)&#1!<1>@1-77&!A.)0*.01',0'+"'*"&-%0D!!

G.!*22a!6$%#9&!#.&!><$1-90>.!6;&./&1@#1&!-#<1?8!6&!33+!'>))?@&8!=#0!/08&!F!$/-)#&1!)-!708&!&.!
r#/1&! 6&8! STGID! :&99&! ><$1-90>.! 8;$9-)&! 8#1! #.&! <$10>6&! 6&! 80A! -.8D! M&8! '>))?@&8! 6>0/&.9!
<1>6#01&!#.!1-<<>19!=#0!<1&.6!&.!'>7<9&!)&8!<10.'0<&8!601&'9&#18!$708!<-1! )-!:GG:(! )&!<1&70&1!
$9-.9!=#&!i!);$9#60-.9!-!)&!61>09!6;Y91&!$/-)#$!6&!B-n>.!$=#09-%)&*2!jD!h!);-06&!6#!1-<<>19!<1>6#09!
<-1! )&! '>))?@&! &9! 6&8! 1$8#)9-98! >%8&1/$8! )>18! 6&8! ><$1-90>.8! -.9$10&#1&8(! )-! :GG:! /$10B0&!
.>9-77&.9! 80! )&8! 1&8<>.8-%0)09$8! 8>.9! %0&.! &A&1'$&8! -#! 1&@-16! 6&! );-<<1>%-90>.! 6&8! <)-.8! 6&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
*2
!:>770880>.!6;$/-)#-90>.!6&!);&.8&0@.&7&.9!'>))$@0-)(!B?"+-"&)$*',01'#$+)&)>-01')*1&)&-&)$**0++01',24?"+-"&)$*',01'

"##%0*&)11"501'C'8",%0',0'%4(4%0*.0(!7-0!*23*(!H99<RttlllD'&&'D@>#/D='D'-t6>'#7&.98t*23*t2_t)&/-)#-90>.N6&8N
<>)090=#&8N0.8909#90>..&))&8N6&/-)#-90>.N6&8N-<<1&.9088-@&8N*&N&6090>.D<6B(!<D!4D!
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!

'>#18!&9!6&!);$=#0/-)&.'&!6&8!$/-)#-90>.8!<>#1!#.!7Y7&!'>#18!6>..$!<-1!<)#8!6;#.!&.8&0@.-.9D!
M-! :GG:! <>19&! $@-)&7&.9! #.! 1&@-16! 8#1! );-6$=#-90>.! &.91&! )&8! 7>6&8! &9! )&8! 0.891#7&.98!

6;$/-)#-90>.!6&!7Y7&!=#&!8#1!);$/-)#-90>.!6&!);-99&0.9&!6&8!>%,&'90B8!8&)>.!)&8!89-.6-168!<1$/#8D!

!

XA<>@)93)5;?@@=83)38)4A<>@)@85<8;C=c?3@)
G.! *222(! 6&8! <)-.8! 6&! 1$#8809&! 8>.9!708! &.! <)-'&! 6-.8! )&8! '>))?@&8D! L&<#08! )>18(! '&8! 6&1.0&18!
6>0/&.9!1&.61&!6&8!'>7<9&8!F!6&#A!1&<108&8!F!)-!:GG:!-#!8#,&9!6&!)&#1!&BB0'-'09$(!)-!<1&70?1&!B>08!
-K-.9! &#! )0&#! &.! *22*D! :;&89! F! <-1901! 6&! *22c(! &.! /&19#! 6&! )-! 7>60B0'-90>.! 6&! )-! M>0! 8#1!
);-670.0891-90>.! <#%)0=#&(! =#&! )&8! '>))?@&8! 8&! 6>9&.9! 6;#.! <)-.! 891-9$@0=#&D! G.! *22d(! )-! :GG:!
<1$8&.9&! -#A! '>))?@&8! 8&8! >10&.9-90>.8! &9! 8>.! '-61&! 6;-.-)K8&! -#! 8#,&9! 6&! )-! 1&66090>.! 6&!
'>7<9&8! -99&.6#&! '>.'&1.-.9! )-! 708&! &.! r#/1&! 6&8! <)-.8! 891-9$@0=#&8D! :&99&! 1&66090>.! 6&!
'>7<9&8!0.')#9!)&!<)-.!6&!1$#8809&(!6>.9!0)!8;-@09!6&!)-!91>080?7&!$/-)#-90>.!&9!6;#.&!'>7<>8-.9&!

6#!<)-.!891-9$@0=#&D!

S-1! 8-! )>0! '>.8909#90/&(! )-!:GG:!-! )-! 1&8<>.8-%0)09$!6;$/-)#&1!)&8!STGI(! )&8!STGS(! )&8!<1>@1-77&8!
6;$9#6&8!&9!)&#1!708&!&.!r#/1&D!G))&!8&!891#'9#1&!&9!'>.8>)06&!8>.!&A<&1908&!-#!B0)!6&8!-.8D!O9-.9!
6>..$! );>%)0@-90>.! 6&8! '>))?@&8! 6&! 8&! 6>9&1! 6;#.! <)-.! 0.8909#90>..&)! 6&! 1$#8809&! &.! *222(!)-!
:GG:!1&n>09!-#880!)&!7-.6-9!6;&.!/$10B0&1!);&BB0'-'09$!&9!);&BB0'0&.'&D!G.!*22c(!'&!7-.6-9!8;$)-1@09(!
07<)0=#-.9!6>1$.-/-.9! )-!/$10B0'-90>.!6&! );&BB0'-'09$!&9!6&! );&BB0'0&.'&!6&! )-!708&!&.!r#/1&!6&8!

<)-.8!891-9$@0=#&8D!!

!

="%;<6:%&%+.,%>.4$,!

L&<#08! *23+(! );&A<&1908&! 6&8! '>))?@&8! &.! 7-90?1&! 6&! <1-90=#&8! $/-)#-90/&8! 8&! <&-#B0.&D! :&99&!
.>#/&))&! $9-<&! <&17&9! 6&! '>.8>)06&1! )&8! -'=#08! 9>#9! &.! 70@1-.9! /&18! )&8! 7>6?)&8! 1&'>..#8!
0.9&1.-90>.-)&7&.9D! :&99&! -<<1>'H&! /08-.9! F! $/-)#&1! );&BB0'-'09$! 6&8! 8K89?7&8!
6;-88#1-.'&!=#-)09$! &89! %0&.! <&1n#&! <-1! )&8! '>))?@&8D! L;#.&! <-19(! &))&! /0&.9! '>110@&1! 6&8!
-%&11-90>.8! >%8&1/$&8(! .>9-77&.9! 6-.8! );$/-)#-90>.! 6&! )-! 708&! &.! r#/1&! 6&8! <)-.8!
891-9$@0=#&8D!L;-#91&!<-19(!&))&!B-/>108&!)-!1&'>..-088-.'&!6&!);&A<&1908&!&A089-.9&!6-.8!)&!1$8&-#!
'>))$@0-)D! M>18! 6&! );$/-)#-90>.! 6&8! <1&70&18! <)-.8! 891-9$@0=#&8(! <)#80&#18! '>))?@&8! >.9! 6y!
&BB&'9#&1!'&!91-/-0)!-)>18!=#;0)8!$9-0&.9!F!1$-)08&1! )&#1!8&'>.6!<)-.D! T)!-!$9$!60BB0'0)&!<>#1!&#A!6&!
91>#/&1! #.! 8&.8! F! '&9! &A&1'0'&D! M-! <>880%0)09$! =#;>BB1&! )-! .>#/&))&! -<<1>'H&! <>19-.9! 8#1!
);&BB0'-'09$! 6&8! 8K89?7&8! 6;-88#1-.'&! =#-)09$! /0&.9! 1&61&88&1! '&99&! 809#-90>.D! :H-=#&!
$9-%)088&7&.9!6>09! 6$8>17-08! 9$7>0@.&1!6&! );&BB0'-'09$!6&! 8>.! 8K89?7&!6;-88#1-.'&!=#-)09$! -#!
1&@-16!6&!=#-91&!>%,&98!R! )&8!<1>@1-77&8!6;$9#6&8(! );$/-)#-90>.!6&8!-<<1&.9088-@&8(! )&!<)-.!6&!
1$#8809&!-0.80!=#&!)&!<)-.!891-9$@0=#&D!M;-#609!&BB&'9#$!<-1!)-!:GG:!F!'&!8#,&9!-!)0&#!9>#8!)&8!'0.=!

-.8D!

X>#9&8!'&8!><$1-90>.8(!6>.9!<)#80&#18!8>.9!6;#.&!@1-.6&!&./&1@#1&(!>.9!7>%0)08$!%&-#'>#<!6&!
1&88>#1'&8! 6-.8! )&8! '>))?@&8! 9>#9! &.! 6$/&)><<-.9! #.&! &A<&1908&! 6-.8! );&.8&7%)&! 6#! 1$8&-#!
'>))$@0-)D! M&8!'>.89-98!61&88$8!&9! )&8!=#&890>..&7&.98!8>#)&/$8!8#1!6&8!>%,&98! 0.60=#$8!<-1! )&8!
'>))?@&8! >#! )-! :GG:! -7?.&.9! )&8! >1@-.08-90>.8! F! -7$)0>1&1! )&#18! <1-90=#&8! &.! 7-90?1&!
6;$/-)#-90>.D! :&8! =#&890>..&7&.98! <&17&99&.9! );-7$)0>1-90>.! '>.90.#&! 6&! )-! =#-)09$! 6&! )-!

B>17-90>.!-#!%$.$B0'&!6&8!$9#60-.98!&9!6&!)-!8>'0$9$!=#$%$'>08&D!

!
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S>3)3G4358=@3)38)?>)53C<59)3G835>3)53:6>>?@)38)d)45;@35U35)

*U=@)53e?@)
M-! @1-.6&! 7-,>109$! 6&8! <&18>..&8! &9! 6&8! @1>#<&8! 1&.'>.91$8! )>18! 6&8! -#60&.'&8(! <)#8!
<-190'#)0?1&7&.9! )&8! >1@-.087&8! -<<-1&.9$8*3(! )&8! '>))?@&8(! 9-.9! <#%)0'8! =#&! <10/$8(! &9! )&8!
$9#60-.98(!>.9!&A<107$!)&#1!8>#'0!6&!<1$8&1/&1!);&A<&1908&!-'=#08&!&.!7-90?1&!6;$/-)#-90>.(!9-.9!
F! )-!:GG:!=#&!6-.8! )&8! '>))?@&8D!h! '&9!$@-16(! )-!:GG:!-!7&.90>..$! )-! 1$'&.9&!>%9&.90>.!6;#.&!
1&'>..-088-.'&! 0.9&1.-90>.-)&! 6&! );T.9&1.-90>.-)! E&9l>1m! B>1! "#-)09K! I88#1-.'&! I@&.'0&8! 0.!
W0@H&1! G6#'-90>.! eTE"IIWGf**D! :&99&! >1@-.08-90>.! 8>#)?/&! 6-.8! 8>.! 1-<<>19! )-! 7-9#109$! 6&8!
<1-90=#&8!6&! )-!:>770880>.(!=#0! 8&! 91-6#09!<-1! )&#1! ')-19$(! )&#1! 91-.8<-1&.'&(! )&#1!&BB0'-'09$!&9!
)&#1!&BB0'0&.'&D!i!vM;TE"IIWGw!.>9&!$@-)&7&.9!)&8!<1>@1?8!'>.806$1-%)&8!1$-)08$8!<-1!)&8!'>))?@&8!
=#$%$'>08! &.! 7-90?1&! 6;$/-)#-90>.! 6&! <1>@1-77&(! 6;$/-)#-90>.! 6&8! -<<1&.9088-@&8(! &9! 6&!

<)-.0B0'-90>.!891-9$@0=#&!6&<#08!)-!'1$-90>.!6&!)-!:>770880>.!&.!3gg+*+D!j!!

L&!<)#8(!)-!<)#<-19!6&8!0.9&1/&.-.98!1&'>..-088&.9!)-!.$'&8809$!=#&!)&!<1>'&88#8!6;$/-)#-90>.!8>09!
0.6$<&.6-.9!&9!=#;0)!8>09!&BB&'9#$!F!);-06&!6;#.!1&@-16!&A9&1.&!8#1!)&8!><$1-90>.8!7&.$&8!<-1!)&8!
'>))?@&8D! S)#80&#18! >.9! 7&.90>..$! &A<)0'09&7&.9! );07<>19-.'&! =#;0)8! -''>16&.9! F! '&99&!

1&'>..-088-.'&!6&8!<1>@1?8!1$-)08$8!<-1!)&8!'>))?@&8!&.!/#&!6;-88#1&1!)-!=#-)09$D!!

S-1!'>.91&(!'&!'>.89-9!.;&89!<-8!<-19-@$!<-1!9>#8!)&8!@1>#<&8D!G.!&BB&9(!'&19-0.8!6;&.91&!&#A(!<)#8!
<-190'#)0?1&7&.9!6&8!>1@-.08-90>.8!8K.60'-)&8!&9!=#&)=#&8!&.8&0@.-.98(!>.9!6&7-.6$!);-%>)090>.!
6&!)-!:GG:!&.! 0./>=#-.9!=#&! );&A<&1908&!&.!<)-'&!6-.8! )&8! '>))?@&8!6>..&!6$,F! );-88#1-.'&!=#&!
9>#8!)&8!-8<&'98!6&!);$/-)#-90>.!8>.9!6&!=#-)09$D!!

G.B0.(! )&! '109?1&!6&! ,#890'&! &9! 6;$=#09$!<&17&9!6;-88#1&1! );$=#0/-)&.'&!6&8! $/-)#-90>.8!<>#1!#.!
7Y7&!'>#18!6>..$!<-1!<)#8!6;#.!&.8&0@.-.9D! M>18!6&! )-! '>.8#)9-90>.(! )-!:GG:!.>#8!-! B-09!<-19!
6;#.&! <1$>''#<-90>.! 07<>19-.9&! 1&)-90/&! F! '&! '109?1&! 6-.8! )&8! $/-)#-90>.8(! 8>09! =#&(!7Y7&! 80!
<)#80&#18! ><$1-90>.8! >.9! $9$! 7&.$&8! 6&<#08! #.! '&19-0.! .>7%1&! 6;-..$&8! F! '&9! $@-16(!
.>9-77&.9! <-1! );$/-)#-90>.! 6#! <1>@1-77&! A.)0*.01' ,0' +"' *"&-%0! &9! );-<<)0'-90>.! 6&8! STGI(! 0)!
-<<&19!=#&!)&!'109?1&!6&!,#890'&!&9!6;$=#09$!.;&89!<-8!<108!&.!'>7<9&!6-.8!9>#8!)&8!'>))?@&8D!

!

*><A_@3)
5Y7&!80!.>#8!>%8&1/>.8!#.&!7-9#109$!'H&p!)&8!'>))?@&8!&.!7-90?1&!6&!<1-90=#&8!$/-)#-90/&8(!!)&!
7-0.90&.! 6&! )-! '#)9#1&! 6;$/-)#-90>.! 6&7&#1&! B1-@0)&D! M;&A<&1908&! =#&! );>.! 91>#/&! 6-.8!)&8!
'>))?@&8(!7Y7&!80!&))&!8&7%)&!8>)06&(! 1&89&!/#).$1-%)&D!G.!&BB&9(!6&!.>7%1&#A!7>#/&7&.98!6&!
<&18>..&)! '>.,#@#$8! F! );-%8&.'&! 6&! 1&@-16! &A9&1.&! <>#11-0&.9! -BB-0%)01! )-! '-<-'09$! 6&8!
$9-%)088&7&.98! F! <>19&1! #.! ,#@&7&.9! -6$=#-9! 8#1! )-! 708&! &.! r#/1&! 6&! )&#18! <1>@1-77&8(!

);$/-)#-90>.!6&8!-<<1&.9088-@&8!&9!)-!1$#8809&D!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
*3
!E>#8!B-08>.8!<-190'#)0?1&7&.9!1$B$1&.'&!0'0!-#!:PG!&9!F!)-!:GG:D!

**
!M;TE"IIWG!&89!#.&!-88>'0-90>.!6;>1@-.08-90>.8!0.9&1.-90>.-)&8!8;0.9$1&88-.9!-#A!9H$>10&8!&9!-#A!<1-90=#&8!&.!

7-90?1&!6;-88#1-.'&!=#-)09$!&.!&.8&0@.&7&.9!8#<$10&#1D!
*+
!:GG:(!D"'8$33)11)$*',24?"+-"&)$*',0'+20*10)5*030*&'.$++45)"+'$;&)0*&'-*0'%0.$**")11"*.0')*&0%*"&)$*"+0',0'101'

#%"&)>-01'0*'4?"+-"&)$*(!I5G"!&.!)0@.&(!*d!.>/&7%1&!*23a(!

H99<RttlllD-7&=&.)0@.&D'>7t6&9-0)u.&l8D<H<zTL{a2ga2+|'-9{o*3|.0/&-#I"{*W!%
!
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!

M&! 1&@-16! &A9&1.&! 8#1! )&8! <1>'&88#8! 6;-88#1-.'&! =#-)09$! 6&8! $9-%)088&7&.98!
&.91-q.&!$@-)&7&.9!#.&! <1&880>.! <>8090/&! <>#1! =#&! )&8! 'H-.@&7&.98! 8;><?1&.9! 6-.8! )&8!
>1@-.08-90>.8!-#!%$.$B0'&!6&8!$9#60-.98D!T)!&.'>#1-@&!-#880!);-7$)0>1-90>.!'>.90.#&!6&!)-!=#-)09$!
&9!6>..&!6&!)-!'1$60%0)09$!-#A!-'90>.8!&.91&<108&8!<-1!)&8!'>))?@&8(!<&17&99-.9!)-!1&'>..-088-.'&!
6&8!7$'-.087&8!708!&.!<)-'&!<>#1!-99&89&1!)-!=#-)09$D!M&!60-)>@#&!.$'&88-01&!&.91&!)-!:GG:!&9!)&8!

'>))?@&8!B-'0)09&!);-6H$80>.!6&!'&8!6&1.0&18!-#A!<1-90=#&8!-88#1-.9!#.&!-7$)0>1-90>.!'>.90.#&D!!

S-1!-0))&#18(! 8&)>.! );TE"IIWG(!'&!1&@-16!&A9&1.&!<>8$!<-1!#.&!-@&.'&! 0.6$<&.6-.9&!-K-.9!6&8!
<>#/>018!')-018!&89!#.!B-'9&#1!0.'>.9>#1.-%)&!6&!8#''?8!&9!6>09!Y91&!7-0.9&.#!6-.8!#.&!><90=#&!
6;-7$)0>1-90>.! '>.90.#&D! P&)>.! '&99&! -88>'0-90>.(! 0)! 8&1-09! 07<>19-.9! <>#1! )-! :GG:! i!6&!
6$/&)><<&1! 6&! 7&0))&#18! 7$'-.087&8! 6;$'H-.@&! -/&'! )&! 70.089?1&! 6&! );O6#'-90>.! &9! 6&!
);G.8&0@.&7&.9! 8#<$10&#1(! )&8! &7<)>K&#18! &9! )&8! #.0/&1809$8! -B0.! 6&!70&#A! B-01&! '>..-q91&! 8&8!

91-/-#A!&9!-)07&.9&1!8-!1$B)&A0>.!6;#.&!<)#8!@1-.6&!60/&1809$!6&!<&18<&'90/&8*c!jD!!

G.B0.(!7-)@1$!)-!'H-1@&!&A0@&-.9&!6&!91-/-0)!1&)-90/&!-#A!<1>'&88#8!6&!)-!:GG:!<>#1!)&8!'>))?@&8!&9!
)-!.$'&8809$!6&!);-))$@&1(!<)#80&#18!6;&.91&!&#A!1&'>..-088&.9!)-!=#-)09$!6&8!<1-90=#&8!$/-)#-90/&8!
6&!)-!:>770880>.D!L&!<)#8(!'&))&8N'0!8>.9!1&'>..#&8!0.9&1.-90>.-)&7&.9!<#08=#;&))&8!1$<>.6&.9!
9>9-)&7&.9!F!H#09!6&8!6>#p&!'109?1&8!'>.806$1$8!<-1!);TE"IIWGD!:&99&!1&'>..-088-.'&!-#@7&.9&!
)-! /-)&#1! 6#! 1&@-16! &A9&1.&! =#;&))&! <>19&! 8#1! )&8! $9-%)088&7&.98! '>))$@0-#A! 6#! "#$%&'(!
.>9-77&.9! &.! -''1>088-.9! )-! .>9>10$9$! 6&8! '>))?@&8! 0'0! &9! F! );$91-.@&1D! G.! >#91&(! '&99&!
1&'>..-088-.'&! 0.9&1.-90>.-)&! 1&,-0))09! 8#1! 9>#8! )&8! '>))?@&8! &9! 8#1! )&! 8K89?7&! =#$%$'>08!
6;&.8&0@.&7&.9! '>))$@0-)D! M-! .>9>10$9$! &.! 6$'>#)-.9! &89! 07<>19-.9&! <>#1! '&19-0.8! @1>#<&8!
1&.'>.91$8!&9!'>.910%#&!F!-9901&1!6-/-.9-@&!6;$9#60-.98!0.9&1.-90>.-#A!6-.8!)&8!$9-%)088&7&.98!

=#$%$'>08D!

M&8!$9#60-.98!8;-99&.6&.9!&9!>.9! )&!61>09!F! );$=#09$!&.!7-90?1&!6;$/-)#-90>.!6&8!-<<1&.9088-@&8D!
].!<-1'>#18!6&8!1-<<>198!6;-#6098!<1>6#098!<-1! )-!:GG:!&9!<>19-.9!8#1! );&BB0'-'09$!6&8!8K89?7&8!
6;-88#1-.'&!=#-)09$!6&8!'>))?@&8(!-'9#&))&7&.9!-''&880%)&8!8#1!8>.!809&!T.9&1.&9(!<&17&9!6;-110/&1!
F!)-!7Y7&!'>.')#80>.!=#&!'&))&!=#0!.>#8!-!$9$!'>77#.0=#$&!)>18!6&!)-!'>.8#)9-90>.(!8>09!=#&!)&!
'109?1&!6&!,#890'&!&9!6;$=#09$!.;&89!<-8!<108!&.!'>7<9&!<-1!9>#8!)&8!'>))?@&8D!S-1!'>.8$=#&.9(!'&8!
6&1.0&18(!<)#8!<-190'#)0?1&7&.9!'&#A!=#0!.&!8-908B>.9!<-8!'>7<)?9&7&.9!-#!'109?1&!6&!,#890'&!&9!
6;$=#09$(! 6&/1>.9!7&991&!&.!<)-'&! )&8!7$'-.087&8! -<<1><10$8!<#08! &.! 9$7>0@.&1! -#<1?8!6&! )-!

:GG:D!E>#8!<-19-@&>.8!$@-)&7&.9!'&99&!<1$>''#<-90>.D!

M&!9$7>0@.-@&!6&! )-!:GG:!F! );$@-16!6#!'109?1&!6&! ,#890'&!&9!6;$=#09$!'>.8909#&(!F!.>91&!-/08(!#.!
&A&7<)&!6&!'>.89-9!<>19&#1!<&1708!<-1!#.!1&@-16!&A9&1.&!8#1!)&8!<1-90=#&8!$/-)#-90/&8D%P0!.>#8!
9&.>.8!'>7<9&!6&! );H089>10=#&!6&! )-!'#)9#1&!6;$/-)#-90>.!6-.8! )&8!'>))?@&8!6#!"#$%&'(!.>#8!.&!

<>#/>.8!=#&!1&'>..-q91&!)&!)>.@!'H&70.!<-1'>#1#!&9!9>#9!)&!91-/-0)!-''>7<)0!<-1!'&8!6&1.0&18D%

!
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!:GG:(!D"'8$33)11)$*',24?"+-"&)$*',0'+20*10)5*030*&'.$++45)"+'$;&)0*&'-*0'%0.$**")11"*.0')*&0%*"&)$*"+0',0'101'

#%"&)>-01'0*'4?"+-"&)$*(!I5G"!&.!)0@.&(!*d!.>/&7%1&!*23a(!
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-3@)45<8=c?3@)d)<AA;C35)

*U=@)53e?@)
M&! /01-@&! /&18! )&8! 7>6?)&8! 0.9&1.-90>.-#A! 6;-#6098! 8#1! );&BB0'-'09$! 6&8! 8K89?7&8!
6;-88#1-.'&!=#-)09$(! &.91&<108! <-1! )-! :GG:!-#!<10.9&7<8!*23+(! -! 1&n#!#.! -''#&0)! B-/>1-%)&!6&8!
0.9&1/&.-.98! )>18! 6&! )-! '>.8#)9-90>.(! '&! =#0! &89! &.! -''>16! -/&'! )&! 7-0.90&.! 6&! )-! B>.'90>.!
6;$/-)#-90>.D! M&!7>6?)&! =#$%$'>08! 6;$/-)#-90>.! 6&! );&.8&0@.&7&.9! '>))$@0-)! 6$/&)><<$! <-1! )-!
:GG:!'>11&8<>.6!F!6&8!<1-90=#&8!$/-)#-90/&8!$<1>#/$&8!&9!1&'>..#&8!8#1!)&!<)-.!0.9&1.-90>.-)D!!

:&<&.6-.9(! <>#1! )-! @1-.6&! 7-,>109$! 6&8! 0.9&1/&.-.98! B-/>1-%)&8! -#! 7-0.90&.! 6&! )-! B>.'90>.!
6;$/-)#-90>.(! );-.-)K8&! 088#&! 6&! )-!:GG:(! %0&.! =#;&))&! B-88&! <1&#/&! 6&! =#-)09$! &9! 6&! 10@#&#1(!
&.91-q.&!#.&!'H-1@&!6&!91-/-0)!91?8! )>#16&!<>#1! )&8!'>))?@&8D!M&8!<1>'&88#8! 07<)-.9$8!6&<#08!8-!
'1$-90>.!'>.8909#&.9(!8&)>.!&#A(!#.!01109-.9!7-,&#1!&9!1$'#11&.9D!L&<#08!6&!.>7%1&#8&8!-..$&8(!
)&8! '>))?@&8! <-19-@&.9! )&#18! <1$>''#<-90>.8! 1&)-90/&8! -#A! ><$1-90>.8! 6;$/-)#-90>.! 6&! )-! :GG:!
6-.8!)&!%#9!6&!91>#/&1!6&8!B-n>.8!6&!B-01&!<&17&99-.9!6&!1$<>.61&!-#A!-99&.9&8!&A<107$&8!9-.9!
<-1!'&99&!6&1.0?1&!=#&!<-1!)&8!'>))?@&8D!L&8!&BB>198!1$&)8!>.9!$9$!'>.8&.908!6&!<-19!&9!6;-#91&D!T)!-!
-#880!$9$!<>19$!F!.>91&!-99&.90>.!=#&!)&8!<)#8!1$'&.9&8!/0809&8!6&!)-!:GG:(!=#0!8&!8>.9!6$1>#)$&8!
6&<#08! &./01>.! #.! -.! 6-.8! )&! '-61&! 6&! '&! <1&70&1! -#609! 8#1! );&BB0'-'09$! 6&8! 8K89?7&8!

6;-88#1-.'&!=#-)09$(!>.9!$9$!8-908B-08-.9&8!<>#1!)-!<)#<-19!6&8!'>))?@&8!'>.'&1.$8D!!

P&)>.! )-! :GG:(! &./01>.! )-!7>090$! 6&8! '>))?@&8! >.9! B-09! );>%,&9(! F! '&! ,>#1(! 6#! <1>'&88#8! 6;-#609!
<>19-.9!8#1!);&BB0'-'09$!6&8!8K89?7&8!6;-88#1-.'&!=#-)09$D!L&<#08!);07<)-.9-90>.!6&!'&!<1>'&88#8!
&9! F! )-! 8#09&! 6&! );&A&1'0'&! &BB&'9#$! <-1! )&8! <1&70&18! $9-%)088&7&.98! <-190'0<-.98(! )&! 91-/-0)!
6&7-.6$! -#A!'>))?@&8!-! B-09! );>%,&9! 6;-,#89&7&.98! 8#''&880B8D! M&8! $9-%)088&7&.98! -K-.9! 1&708!
<)#8! 1$'&77&.9! )&#1! 1-<<>19! 6;$/-)#-90>.! >.9! %$.$B0'0$! 6&8! ')-10B0'-90>.8! &9! 6&8! -))?@&7&.98!
-<<>19$8!-#!'>#18!6&!'&99&!07<>19-.9&!><$1-90>.D!G.!&BB&9(!-<1?8!)&!%0)-.!6&8!1$8#)9-98!6&!);-.!3!
6#! <1&70&1! 'K')&! 6;-#609! *23cN*23_(! 6&8! ')-10B0'-90>.8! >.9! $9$! 91-.8708&8! <-1! )-! :GG:! -#A!
'>))?@&8!-B0.!6&!B-'0)09&1!)&#1!6$7-1'H&D!X>#9&B>08(!<)#80&#18!'>))?@&8!.;>.9!<#!&.!%$.$B0'0&1(!)&#1!
91-/-0)! $9-.9! <-1B>08! 91?8! -/-.'$(! />01&! 9&170.$D! S&18>..&! .;-! $/>=#$! )&! B-09! =#&! '&8!
7>60B0'-90>.8!&.!'>#18!<>#11-0&.9!-/>01!#.! 07<-'9!8#1! )-!/-)0609$!6&! );><$1-90>.!7&.$&!6-.8! )&!

1$8&-#D!

M&8! <1><>8! 1&'#&0))08! )>18! 6&! )-! '>.8#)9-90>.! 6$7>.91&.9! =#&! '&! 91-/-0)! 6;-))?@&7&.9! .;&89! <-8!
9&170.$! &9! =#&! )&8! <10.'0<-#A! 0.9$1&88$8! '>.806?1&.9! =#;0)! 6>09! -%8>)#7&.9! 8&! <>#18#0/1&D! G.!
&BB&9(!%0&.!=#&! );><$1-90>.! 8#8'09&! );-6H$80>.!6&!<)#80&#18!<&18>..&8!6&!<-1! 8-!<&190.&.'&(! )&8!
.>7%1&#8&8! '>.91-0.9&8! =#;&))&! 07<)0=#&! &.91-q.&.9! #.&! 'H-1@&! 6&! 91-/-0)! 60BB0'0)&7&.9!

'>.'0)0-%)&! -/&'! )&8! 1&88>#1'&8! 608<>.0%)&8D! 5Y7&! 80! '&99&! .>#/&))&! -<<1>'H&! &89! <&1n#&!
<>8090/&7&.9(! )-! 8>77&! 6&! 91-/-0)! =#;&A0@&! )-! 1$<>.8&! -#A! 6&7-.6&8! 6&! )-! :GG:! )&#1! <-1-q9!
6$7&8#1$&!6-.8!#.!'>.9&A9&!6&!'>7<1&880>.8!%#6@$9-01&8!1$'#11&.9&8D!M;07<>19-.'&!6;-))$@&1!
)&8!<1>'&88#8!&.!<)-'&!F!)-!:GG:!-!$9$!80@.-)$&!<-1!9>#8!)&8!0.9&1/&.-.98D!I)>18!=#&!)&8!'>))?@&8!
6>0/&.9!<-19-@&1! )&#1!<&18>..&)!<1>B&880>..&)!&9!6&! 8>#90&.(!<-1B>08!<&#!.>7%1&#A(!&.91&!6&8!
-'90/09$8!/08-.9!F!-''1>q91&!);-''&880%0)09$!6&!7Y7&!=#&!)-!1$#8809&!6&8!$9#60-.98!&9!)&8!><$1-90>.8!

6&7-.6$&8!<-1!)-!:GG:(!>.!91>#/&!60BB0'0)&!6&!'>.8-'1&1!-#9-.9!6&!1&88>#1'&8!F!'&8!6&1.0?1&8D!!

:>7<9&!9&.#!6#!'H&70.!<-1'>#1#!<-1!)&8!'>))?@&8!&.!7-90?1&!6;$/-)#-90>.(!0)!-!-#880!$9$!8#@@$1$!

6;&A-70.&1! '&19-0.&8! <1-90=#&8! 0.9&1.-90>.-)&8! 1&)-90/&8! -#A! -#6098! <>19-.9! 8#1! );&BB0'-'09$! 6&8!

8K89?7&8!6;-88#1-.'&!=#-)09$(!.>9-77&.9!)&#1!<$10>60'09$!/-10-%)&D!

!
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*><A_@3)
M&! 91-/-0)! -66090>..&)! F! -''>7<)01! <>#1! <1&.61&! )&! /01-@&! /&18! );$/-)#-90>.! 6&8! 8K89?7&8!
6;-88#1-.'&! =#-)09$(! 6-.8! #.! '>.9&A9&! 6&! '>7<1&880>.8! %#6@$9-01&8! 1$'#11&.9&8(! &89! 6>.'!
&A0@&-.9! &9! -! $9$!7-)! -''#&0))0! <-1! )&! <&18>..&)! 6&8! '>))?@&8D! :&99&! 809#-90>.!&89! 6;-#9-.9!<)#8!
<1$>''#<-.9&! <>#1! )&8! $9-%)088&7&.98! 6&! <&909&! 9-0))&! 8>#708! -#A!7Y7&8! >%)0@-90>.8D! :&#AN'0!
608<>8&.9!6&!7>0.8!6&!1&88>#1'&8!&9!8>#H-09&.9!-BB&'9&1!)&!7>0.8!<>880%)&!)-!=#-)09$!6&8!8&1/0'&8!

>BB&198!-#A!$9#60-.98D!!

M&!6&@1$!6&!8-908B-'90>.!6&!)-!<)#<-19!6&8!'>))?@&8!-K-.9!1$'&77&.9!B-09!);>%,&9!6&!/0809&8!6;-#609!
<-1!)-!:GG:!&89!&.'>#1-@&-.9(!%0&.!=#&!'&8!/0809&8!.;-0&.9!<-8!9>#,>#18!$9$!<&1n#&8!<>8090/&7&.9!
<-1! '&#AN'0D! 5-)@1$! '&)-! &9! )&8! &BB>198! 6$<)>K$8(! )&8! 7>60B0'-90>.8! 0.91>6#09&8! 8&! 8>.9!
-/$1$&8!0.8#BB08-.9&8D!S>#1!#.&!1$<>.8&!70&#A!-6-<9$&!-#A!'>))?@&8(!0)!8&1-09!8>#H-09-%)&!=#&!6&!
.>#/&))&8! 7>60B0'-90>.8!8>0&.9! -<<>19$&8! <>#1! B-'0)09&1! )-! <>#18#09&! 6#! <1&70&1! 'K')&!
6;$/-)#-90>.! 6&8! 8K89?7&8! 6;-88#1-.'&!=#-)09$! 6-.8! )&8! '>))?@&8! '>.'&1.$8D! S>#1! )&! <1>'H-0.!
'K')&(! );0.89-.'&! 1&8<>.8-%)&! 6&! );$/-)#-90>.! 6&/1-09! -/>01! )&!7-.6-9! 6&!7&991&! &.!r#/1&! 6&8!
7>K&.8!6;-))?@&7&.9D!].!'-61&!6&!1$B$1&.'&!807<)0B0$!<>#1!'&99&!$/-)#-90>.!6&/1-09!8-.8!6>#9&!

B-01&!<-190&!6&8!>%,&'90B8!F!<>#18#0/1&!&.!/#&!6&!);-))?@&7&.9!6&8!<1>'&88#8D!

M&!7-0.90&.!6&! );$/-)#-90>.!6&! )-!=#-)09$!6&7&#1&! 0.'>.9>#1.-%)&D! S>#1! 9&.9&1!6&!6070.#&1! )&!
.>7%1&! 6;01109-.98! 1$'#11&.98(! 0)! 07<>19&! 6&! <>#18#0/1&! );-))?@&7&.9! 6&8! <1>'&88#8D! M;0.89-.'&!
1&8<>.8-%)&!6&!);$/-)#-90>.!6&!)-!=#-)09$!6&/1-!6$<)>K&1!6&8!&BB>198!1-<06&7&.9!-B0.!6&!70@1&1!
/&18! 6&8! <1>'&88#8! -))$@$8! 9>#9! &.! '>.90.#-.9! 6&! 8-908B-01&! -#A! .>17&8! 0.9&1.-90>.-)&8! &.! )-!

7-90?1&D !

L-.8!'&99&!<&18<&'90/&!6;-))?@&7&.9(!=#0!.&!1&7&9!<-8!&.!'-#8&!)&!1&@-16!&A9&1.&(!)&!<1>'&88#8!
6;-#609! <>#11-09! Y91&! 7&.$! 8&)>.! #.&! <$10>60'09$! /-10-%)&(! '>77&! '&)-! 8&! B-09! -0))&#18D! M-!
<$10>60'09$!6&!);-#609!<>#11-09!Y91&!$9-%)0&!<>#1!#.!$9-%)088&7&.9!6>..$!&.!<1&.-.9!.>9-77&.9!
&.! '>7<9&! )&8! 1$8#)9-98! >%9&.#8! )>18! 6&8! ><$1-90>.8! <1$'$6&.9&8D! M&8! <1-90=#&8! &.! /0@#&#1!

-0))&#18!<>#11-0&.9!0.8<01&1!)&!1$8&-#!'>))$@0-)!6-.8!)&!6$/&)><<&7&.9!6&!8>.!<1><1&!7>6?)&D!!

G.!'>.8$=#&.'&(!)&8!1&'>77-.6-90>.8!8#0/-.9&8!8>.9!B>17#)$&8!R!

!"$0##*&-*'%0&)I)

• "#&!);0.89-.'&!1&8<>.8-%)&!6&!)-!B>.'90>.!6;$/-)#-90>.!8;&.@-@&!1$8>)#7&.9!F!-))$@&1!8&8!

<1>'&88#8!&9!)&8!><$1-90>.8!6&7-.6$&8!-#A!'>))?@&8D!

!"$0##*&-*'%0&)J)

• "#&! )&8! -#6098! &BB&'9#$8! -#! '>#18! 6#! <1&70&1! 'K')&! 6;$/-)#-90>.! 6&8! 8K89?7&8!
6;-88#1-.'&! =#-)09$! <-1! )-! :>770880>.! 6;$/-)#-90>.! 6&! );&.8&0@.&7&.9! '>))$@0-)! 8&!

<>#18#0/&.9!<>#1!-88#1&1!)&!7-0.90&.!6&!)-!=#-)09$!6-.8!9>#8!)&8!'>))?@&8D!

!"$0##*&-*'%0&)K)

• "#&! );0.89-.'&! 1&8<>.8-%)&! 6&! )-! B>.'90>.! 6;$/-)#-90>.! &A-70.&! )-! <>880%0)09$! =#&! )&8!

-#6098! 6;-88#1-.'&! =#-)09$! 8>0&.9! B-098! 8&)>.! #.&! <$10>60'09$! /-10-%)&(! 7>6#)$&! &.!

B>.'90>.!6&8!1$8#)9-98!>%9&.#8!<-1!)&8!'>))?@&8D!!
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-3)>6?U3<?G)F<>9<8@)46?5)AH=>@8<>:3)53@46>@<EA3)93)A<)]6>:8=6>)9H;U<A?<8=6>)
L&! .>#/&-#A! 7-.6-98! <>#11-0&.9! Y91&! '>.B0$8! F! );0.89-.'&! 1&8<>.8-%)&! 6&! )-! B>.'90>.!
6;$/-)#-90>.D!L-.8!);$/&.9#-)09$!>s!)&!CCG:!8&1-09!7>60B0$(!.>9-77&.9!&.!'&!=#0!'>.'&1.&!);-,>#9!
6;#.! >#! 6&! 6&#A! >%,&'90B8! &9! 89-.6-168! -#! 'H>0A! 6&! );$9-%)088&7&.9(! '&99&! 0.89-.'&! <>#11-09!
6&/>01! 1&7<)01! )&8!7-.6-98! 8#0/-.98(! =#0! 8>.9! )0$8! F! );-190')&! 3c*_! 6&! )-! M>0! 8#1! )-! :>770880>.!

6;$/-)#-90>.!6&!);&.8&0@.&7&.9!'>))$@0-)!R!!

• O)-%>1&1!)&!'-61&!6&!1$B$1&.'&!<&17&99-.9!-#A!'>))?@&8!6;-,>#9&1!#.!>#!6&#A!>%,&'90B8!&9!
89-.6-168!6-.8!#.!<1>@1-77&!'>.6#08-.9!F!);>%9&.90>.!6;#.!LG:o!

• C&'>77-.6&1!>#!.>.!F!)-!70.0891&!);-,>#9!>#!)-!8#%8909#90>.!6;>%,&'90B8!&9!6&!89-.6-168!

6-.8!#.!<1>@1-77&!6>..$!F!)-!8#09&!6&!);-.-)K8&!6#!<1>,&9!8>#708!<-1!);$9-%)088&7&.9D!

:&!7-.6-9!8&1-!6-/-.9-@&!&A<)0'09$!6-.8!)-!8&'>.6&!<-190&!6&!'&!1-<<>19(!-#!'H-<091&!i!I,>#9!6&!

6&#A!>%,&'90B8!&9!89-.6-168!e-190')&!33f!jD!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
*_
!M;-190')&!3c!6&!)-!M>0!!8#1!)-!:>770880>.!6;$/-)#-90>.!6&!);&.8&0@.&7&.9!'>))$@0-)!eCMC"(!'H-<091&!:N+*D*f!890<#)&!'&!

=#0!8#09!R!i!M-!:>770880>.!<&#9(!&.!>#91&(!$/-)#&1!)-!708&!&.!r#/1&(!<-1!9>#8!)&8!$9-%)088&7&.98!6;&.8&0@.&7&.9!>#!
'&19-0.8!6;&.91&!&#A(!6&!9>#9!<1>@1-77&!6;$9#6&8!'>))$@0-)&8!=#;&))&!6$80@.&D!j!!!
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IWKW ('*'S')-S)$0&("%,)-"()$0,,./"()-S)DST+"$)
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e50.089?1&!6&!);O6#'-90>.!&9!6&!);G.8&0@.&7&.9!8#<$10&#1(!6%$70&',0'.%4"&)$*',-'8$*10)+',01'.$++9501',-':-4;0.'0&',0'

!
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!

!

+c!
!

L&! <)#8(! #.! $)$7&.9! F! <1&.61&! '&19-0.&7&.9! &.! '>.806$1-90>.! &89! =#&! )&! 8K89?7&!

6;-88#1-.'&!=#-)09$! 6#! 1$8&-#! 6&! );&.8&0@.&7&.9! '>))$@0-)! =#$%$'>08! ,>#09! -'9#&))&7&.9! 6;#.&!

1&'>..-088-.'&!0.9&1.-90>.-)&D!!

M&8! 91-/-#A! &BB&'9#$8! 6-.8! )&8! '>))?@&8! &9! F! )-! :GG:! 6&<#08! 3gg+! 6>0/&.9! Y91&! <1$8&1/$8! &9!

'>.806$1$8! 6-.8! 9>#9&8! )&8! 6$'080>.8! F! /&.01! '>.'&1.-.9! )-! B>.'90>.! 6;$/-)#-90>.! 6#! 1$8&-#!

'>))$@0-)D! T)! 8&1-09! 1&@1&99-%)&! =#&! )&8! .>7%1&#A! &BB>198! '>.8&.908! <-1! );&.8&7%)&! 6&! )-!

'>77#.-#9$! '>))$@0-)&(! K! '>7<108! )-! :GG:(! <>#1! 7&991&! &.! <)-'&! 6&8! 8K89?7&8!

6;-88#1-.'&!=#-)09$!%0&.9k9!F!7-9#109$!.&!8>0&.9!7Y7&!=#&!<-190&))&7&.9!<&16#8D!

:>77&! 0)! -! 6$,F! $9$! 8>#)0@.$(! );&A<&1908&! &A089-.9&! F! )-! :GG:! 6&/-09! Y91&! 1$'#<$1$&! 6-.8! )-!

.>#/&))&!0.89-.'&!1&8<>.8-%)&!6&!)-!B>.'90>.!6;$/-)#-90>.D!M&!B-09!=#&!)-! )>0!-'9#&))&!6&!)-!:GG:!

$9-%)088&!')-01&7&.9!8&8!<>#/>018!&89!'&19-0.&7&.9!#.&!-8808&!07<>19-.9&!-88#1-.9!)-!1$-)08-90>.!

6&! 8-! 70880>.D! :&99&! 0.89-.'&! 6&/1-09! -#880! -/>01! 6&8! <>#/>018! )#0! <&17&99-.9! 6;0.9&1/&.01!

601&'9&7&.9!-#<1?8!6&8!'>))?@&8(!'>77&!)&!<1$/>09!-'9#&))&7&.9! )-! )>0!'>.8909#90/&!6&!)-!:GG:D!

M-!)>0!1$@088-.9!);0.89-.'&!1&8<>.8-%)&!6&!)-!B>.'90>.!6;$/-)#-90>.!6&/1-09!6>.'!8;&.!0.8<01&1!9>#9!

&.! );-,#89-.9(! &.! );-'9#-)08-.9! &9! &.! <1$8&1/-.9! 8>.! <>#/>01! 6$')-1-9>01&! 6&! /$10B0'-90>.(! 6&!

1&'>77-.6-90>.!&9!6&!9$7>0@.-@&D!

E>91&!'>.')#80>.!&89!6>.'!6;0.8909#&1!)-!B>.'90>.!6;$/-)#-90>.!-#!8&0.!6#!::"!&9!6&!)#0!-88#1&1!#.!

89-9#9!<-190'#)0&1D!:&)-!<>#11-09!8&!91-6#01&!<-1!);0.91>6#'90>.!6&!608<>8090>.8!8<$'0B0=#&8!6-.8!)-!

)>0(!<1$'08-.9!9>#9&8!)&8!<1>9&'90>.8!.$'&88-01&8!<>#1!-88#1&1!8>.!-#9>.>70&(!8>.!0.6$<&.6-.'&!

&9! 8-! '1$60%0)09$D! E>#8! '1>K>.8! =#;#.&! 9&))&! -/&.#&! &89! <>880%)&! &9! =#;&))&! <&#9! Y91&! &A<)>1$&!

-/&'! )&!'>.'>#18!6&8!8<$'0-)089&8!6#!70.089?1&!6&! )-!U#890'&(!F!=#0! 0.'>7%&!)-!1&8<>.8-%0)09$!6&!

1$60@&1!)&8!<1>,&98!6&!)>0!F!6$<>8&1!F!);I88&7%)$&!.-90>.-)&D!

G.B0.(! .>#8! .&! 8>#8'10/>.8! <-8! F! )-! 8#@@&890>.! =#&! )-! B>.'90>.! 6&! '>.8&0)! <1>6#08&(! F! 9091&! 6&!

7-.6-9! <10>109-01&(! #.! %0)-.! 6&8! &.,&#A! 6#! 1$8&-#! '>))$@0-)! &9! 6&! 8&8! $9-%)088&7&.98D! T)! .>#8!

8&7%)&!-7%090&#A!6&! '>.B0&1! -#!::"!#.!7-.6-9!6;#.&! 9&))&! -7<)&#1! '>.'#11&77&.9!-/&'! )&8!

07<>19-.9&8!&9!.>7%1&#8&8!-'90>.8!F!7&.&1!&.!/#&!6;-88#1&1!)&!6$%#9!6&!8&8!-'90/09$8!&9!)-!708&!

&.! <)-'&! 6&8! 608<>8090B8! -88#1-.9! 8>.! B>.'90>..&7&.9D! ].! 9&)! 0./&.9-01&! <>#11-09! <)#9k9! Y91&!

&BB&'9#$! -#! '>#18! 6&! 8&8! '0.=! <1&70?1&8! -..$&8! 6;&A089&.'&(! <#08! 6&8! &.,&#A! F! <10>108&1!

<>#11-0&.9!&.!Y91&!&A91-098!<>#1!6&!B#9#1&8!$9#6&8!&9!-.-)K8&8D!

!

,3@)53@@6?5:3@)^?F<=>3@\)]=><>:=B53@)38)F<8;5=3AA3@)9?)$6>@3=A)93@):6AABC3@)9?)D?;E3:)

M&!6>'#7&.9!6&!'>.8#)9-90>.!0.60=#&!=#&!)&!::"!608<>8&1-09!6&!8>.!<1><1&!<&18>..&)D!L-.8! )&!

'>.9&A9&!-'9#&)(!0)!.>#8!8&7%)&!,#60'0&#A!6&!.&!<-8!<10/&1!)&!:>.8&0)!6&!);&A<&1908&!-'9#&))&7&.9!

608<>.0%)&! F! )-! :GG:D! "#-.9! F! );&A<&1908&! &9! -#A! &BB&'90B8! 6#! :PG(! 8&1/-.9! .>9-77&.9! -#A!

-'90/09$8! 6&! 8-! '>770880>.! 6&! );&.8&0@.&7&.9! '>))$@0-)(! #.! &A-7&.! 7&.$! -/&'! 8>.!

-670.0891-90>.! <&17&991-09! 6&! %0&.! 6$9&170.&1! )&8! 1&88>#1'&8! 6>.9! );&A<&1908&! <>#11-09!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
+"'8$33)11)$*'3)<&0',0'+20*10)5*030*&'1-#4%)0-%'0&'1-5501&)$*1',0'3$,)()."&)$*1'"-'!95+030*&'1-%'+0'%45)30',01'
4&-,01'.$++45)"+01(!@>#/&1.&7&.9!6#!"#$%&'(!*23a(!<D!32fD!
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%$.$B0'0&1!-#!::"D!T)!&89!B>19!<1>%-%)&!=#&!)&!@>#/&1.&7&.9!6>0/&!'>7<)$9&1!)&8!91-.8B&198!<-1!

#.! -,>#9! 6&! 1&88>#1'&8! H#7-0.&8! -B0.! 6&! 8;-88#1&1! =#&! )&! :>.8&0)! &A&1'&! &BB&'90/&7&.9! &9!

<)&0.&7&.9!8-!70880>.D!

G.! '&! =#0! -! 91-09! F! )-! :>770880>.! 6;$/-)#-90>.! 6#! :>.8&0)! 6&8! '>))?@&8! 6#! "#$%&'(! .>#8!

<-19-@&>.8! )&8! -/08! 6&8! <&18>..&8! &9! 6&8! @1>#<&8! 1&.'>.91$8(! 8>09! 6&!7-0.9&.01! )&8! <>89&8! 6&!

<1$806&.9(! 6&! 8&'1$9-01&! @$.$1-)! &9! 6&! '>77088-01&8D! E>#8! 1&9&.>.8! $@-)&7&.9! )-! <1><>8090>.!

=#0! '>.8089&! F! $)-%>1&1! 6&8! <1>B0)8! 6&! '>7<$9&.'&8! <>#1! )&8! <>89&8! 6&! <1$806&.9! &9! 6&!

'>77088-01&8D!

M-!=#&890>.!6#!%#6@&9!6#!:>.8&0)!.;-!<-8!$9$!-%>16$&!601&'9&7&.9!<-1!)&8!0.9&1/&.-.98!)>18!6&!)-!

'>.8#)9-90>.D! \.! -! 9>#9&B>08! 8>#/&.9! <-1)$! 6&8! 1&88>#1'&8(! 8;0.9&11>@&-.9(! 6;#.&! <-19(! 8#1! )-!

'-<-'09$! 6&8! -'9&#18! 6#! 8K89?7&! 6&! );&.8&0@.&7&.9! 8#<$10&#1! F! 6>..&1! 8#09&! -#A! -/08! &9! -#A!

1&'>77-.6-90>.8!6#!:>.8&0)!&9(!6;-#91&!<-19(!8#1!)-!'-<-'09$!6&!'&)#0N'0!F!&A&1'&1!-6$=#-9&7&.9!

8-!70880>.!6-.8! )&! '>.9&A9&! -'9#&)! 6&! 1-1&9$!6&8! 1&88>#1'&8D!E>#8!<-19-@&>.8! )&8! 0.=#0$9#6&8!

6&8! 0.9&1/&.-.98! =#0! .>#8! >.9! 0.9&11>@$8! 8#1! '&99&! =#&890>.D! Q0&.! =#&! '&19-0.8! )-! '>.806?1&.9!

'>77&! 910/0-)&(! &))&! .;&.! 6&7&#1&! <-8! 7>0.8! 6$9&170.-.9&! =#-.9! F! )-! <&190.&.'&! 7Y7&! 6&!

);-9910%#90>.! -#! :>.8&0)! 6&! )-! 70880>.! 6&! B-/>108&1! )&! 6$/&)><<&7&.9! &9! );-/-.'&7&.9! 6&!

);&.8&0@.&7&.9!'>))$@0-)!=#$%$'>08D!].!%#6@&9!-6$=#-9!'>.8909#&!6>.'!#.&!'>.6090>.!&88&.90&))&!

F!)-!1$-)08-90>.!6#!<1>,&9D!

G.!'>.8$=#&.'&(!)&8!1&'>77-.6-90>.8!8#0/-.9&8!8>.9!B>17#)$&8!R!

!"$0##*&-*'%0&)L!
• "#&!);I88&7%)$&!.-90>.-)&!-6><9&!#.&!)>0!$9-%)088-.9!)&!:>.8&0)!6&8!'>))?@&8!6#!"#$%&'(!

=#0! -#1-09! )&! 89-9#9! 6;>1@-.087&! <#%)0'! 0.6$<&.6-.9! &9! 8&1-09! 6>9$! 6&! );-#9>.>70&!
'>.'&<9#&))&(! ><$1-90>..&))&! &9! -670.0891-90/&! .$'&88-01&! 6-.8! );&A&1'0'&! 6&8!

1&8<>.8-%0)09$8!=#&!)#0!'>.B$1&1-09!'&99&!)>0D!

!"$0##*&-*'%0&)M)

• "#&!8>09!-%1>@$&!)-!M>0!8#1!)-!:>770880>.!6;$/-)#-90>.!6&!);&.8&0@.&7&.9!'>))$@0-)D!

!"$0##*&-*'%0&)N)

• "#&!)-!:>770880>.!6;$/-)#-90>.!6&!);&.8&0@.&7&.9!'>))$@0-)!<>#18#0/&!8&8!-'90/09$8!9-.9!
=#&! );0.89-.'&! 1&8<>.8-%)&! 6&! )-! B>.'90>.! 6;$/-)#-90>.! -#! :>.8&0)! 6&8! '>))?@&8! 6#!

"#$%&'!.&!8&1-!<-8!'1$$&D!

!"$0##*&-*'%0&)O)

• "#&!)-!)>0!<>19-.9!8#1!)-!'1$-90>.!6#!:>.8&0)!6&8!'>))?@&8!6#!"#$%&'!<1$/>0&!);0.8909#90>.!
6&! )-! :>770880>.! 6;$/-)#-90>.! 6#! :>.8&0)! 6&8! '>))?@&8! 6#! "#$%&'(! -/&'! 9>#8! )&8!
<>#/>018!1&=#08!<-1!);&A&1'0'&!6&!8&8!B>.'90>.8!&9!)&8!608<>8090>.8!)#0!6>..-.9!);-88#1-.'&!

6&!8>.!0.6$<&.6-.'&!&9!6&!8>.!-#9>.>70&(!@-1-.9088-.9!-0.80!8-!'1$60%0)09$D!
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!"$0##*&-*'%0&)P)

• "#&!'&99&!)>0!<1$/>0&!=#;F!)-!8#09&!6&8!$/-)#-90>.8!&BB&'9#$&8!6-.8!)&8!'>))?@&8(!)&8!-/08!
6&!)-!:>770880>.!)&#1!8>0&.9!-61&88$8!601&'9&7&.9D!

• =#&!)&8!1&'>77-.6-90>.8!8#1!9>#9&!-#91&!=#&890>.(!-0.80!=#&!)&!<1$/>09!);-190')&!34!6&!)-!
M>0! 8#1! )-! :>770880>.! 6;$/-)#-90>.! 6&! );&.8&0@.&7&.9! '>))$@0-)*d(! .&! 8>0&.9! <-8!
91-.8708&8!F!)-!70.0891&(!7-08!-#!:>.8&0)!6&8!'>))?@&8!6#!"#$%&'o!!

• =#&!)-!!)>0!!<>19-.9!8#1!)-!'1$-90>.!6#!:>.8&0)!6&8!'>))?@&8!6#!"#$%&'!<1$/>0&!=#&!)&!%0)-.!
6&!8&8!-'90/09$8!<#088&!Y91&! 91-.8708!-#!:>.8&0)!6&8!'>))?@&8!6#!"#$%&'!<>#1!=#;0)! 8>09!

8-080!6&8!&.,&#A!=#0!K!8>.9!<1$'08$8!&9!)&8!-.-)K8&!6-.8!)&!'-61&!6&!8>.!<1><1&!7-.6-9D!

!"$0##*&-*'%0&)Q)

• "#&! )&! @>#/&1.&7&.9! .>77&! )&! <1$806&.9! &9! )&8! '>77088-01&8! 6&! )-! :>770880>.!

6;$/-)#-90>.!6#!:>.8&0)!6&8!'>))?@&8!6#!"#$%&'D 

!"$0##*&-*'%0&)IR)
• "#&! 6&8! <1>B0)8! 6&! '>7<$9&.'&8! 8>0&.9! $9-%)08! <>#1! )&8! <>89&8! 6&! <1$806&.9! &9! 6&!

'>77088-01&8!6&!)-!:>770880>.!6;$/-)#-90>.!6#!:>.8&0)!6&8!'>))?@&8!6#!"#$%&'D!

!"$0##*&-*'%0&)II)
• "#&!8>09!91-.8B$1$&8!-#!:>.8&0)!6&8!'>))?@&8!6#!"#$%&'!)&8!1&88>#1'&8!<1$/#&8!-#!<)-.!

6;&BB&'90B8! 6&! )-! :>770880>.! 6;$/-)#-90>.! 6&! );&.8&0@.&7&.9! '>))$@0-)(! =#&! 8>0&.9!
6$9&170.$&8!)&8!1&88>#1'&8!6#!:>.8&0)!8#<$10&#1!6&!);$6#'-90>.!6>.9!);&A<&1908&!<>#11-09!
%$.$B0'0&1!-#!:>.8&0)!6&8!'>))?@&8!6#!"#$%&'!&9!=#&!8>09!'>7<)$9$!)&!<)-.!6;&BB&'90B8!6&!
'&! 6&1.0&1! <-1! );-,>#9! 6&! 1&88>#1'&8! H#7-0.&8! &.! =#-.909$! -6$=#-9&! -/&'! )-! '-<-'09$!

-99&.6#&!<>#1!)-!1$-)08-90>.!6&!8-!70880>.D!

!"$0##*&-*'%0&)IJ)
• "#&! 8>09! <1$/#! #.! %#6@&9! =#0(! >#91&! )&8! 6$<&.8&8! 6&! B>.'90>..&7&.9(! <&17&99&! 6&!

6>9&1! )&! :>.8&0)! 6&8! '>))?@&8! 6#! "#$%&'! 6&! 1&88>#1'&8! H#7-0.&8! 8#BB08-.9&8! <>#1!
-88#1&1!)-!1$-)08-90>.!6&!8&8!-'90/09$8!6&!1&'H&1'H&!&9!6;-.-)K8&(!)&!6$/&)><<&7&.9!&9!)&!
7-0.90&.!6&!8>.!&A<&1908&!-0.80!=#&!)-!9&.#&(!<-1!6&8!&A<&198!&A9&1.&8(!6;$9#6&8!<>19-.9!
<-190'#)0?1&7&.9! 8#1! )&8! &.,&#A! -#A=#&)8! 6>09! B-01&! B-'&! )&! 1$8&-#! 6&! );&.8&0@.&7&.9!
'>))$@0-)!=#$%$'>08o!

• =#&!8>09!<1$/#!#.!%#6@&9!0.6$<&.6-.9!<>#1!)-!:>770880>.!6;$/-)#-90>.!6#!:>.8&0)!6&8!
'>))?@&8!6#!"#$%&'D!

!

!

! !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
*d
!M;-190')&!34!6&!)-!M>0!8#1!)-!:>770880>.!6;$/-)#-90>.!6&!);&.8&0@.&7&.9!'>))$@0-)!eCMC"(!'H-<091&!:N+*D*f!890<#)&(!

&.91&!-#91&8(!'&!=#0!8#09!R!i!M-!:>770880>.!<&#9!$@-)&7&.9!B-01&!6&8!1&'>77-.6-90>.8!-#!70.0891&!8#1!9>#9&!=#&890>.!
1&)-90/&!-#A!<1>@1-77&8!6;$9#6&8!&9!-#A!<>)090=#&8!6;$/-)#-90>.(!K!'>7<108!8#1!9>#9&!<>)090=#&!@>#/&1.&7&.9-)&!>#!
70.089$10&))&!-K-.9!#.!07<-'9!8#1!)-!@&890>.!<-1!);$9-%)088&7&.9!6&8!<1>@1-77&8!6;$9#6&8!&9!6&!);$/-)#-90>.D!j!
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IWLW #%((%0&)-S)$0&("%,)-"()$0,,./"()-S)DST+"$)

X&))&!=#;&))&!&89!<1$8&.9$&!6-.8! )&!6>'#7&.9!6&!'>.8#)9-90>.(! )-!70880>.!6#!::"!8&!6$')0.&!&.!

91>08! />)&98! 60890.'98! &9! '>7<)$7&.9-01&8D! I0.80(! i! v&w.!8&! 1$B$1-.9! -#A! 7&0))&#1&8! <1-90=#&8!

>%8&1/-%)&8!6-.8!)&!7>.6&!j(!)&!::"!-#1-09!'>77&!70880>.!6&!R!!

} i!'>.910%#&1! F! );>10&.9-90>.! @$.$1-)&! &9! F! );-7$)0>1-90>.! 6#! 1$8&-#! '>))$@0-)! &.!
-88089-.9!)-!70.0891&!6-.8!);&A&1'0'&!6&!8&8!1&8<>.8-%0)09$8!&.!'&99&!7-90?1&o!

} '>.8&0))&1! 891-9$@0=#&7&.9! )-! 70.0891&! -0.80! =#&! )&8! $9-%)088&7&.98! 8#1! )&8! @1-.68!
&.,&#A!'>.'&1.-.9!);0.8909#90>.!'>))$@0-)&!'>77&!8&1/0'&!<#%)0'!r#/1-.9!-#!%$.$B0'&!
6&!)-!8>'0$9$!=#$%$'>08&o!

} '>.'>#101! F! );$/-)#-90>.! 6&! )-! =#-)09$! 6&8! -'90/09$8! '>))$@0-)&8(! .>9-77&.9! )-!

B>17-90>.!&9!)-!1&'H&1'H&(!&9!&.!9$7>0@.&1!<#%)0=#&7&.9*g!jD!
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9091&! 6;>%8&1/-910'&! >#! 6;>%8&1/-9&#1(! 6&/1-09! <&17&991&! )&! <-19-@&! 6;0.9$1Y98! '>77#.8! &9!

8#8'09&1!6&8!0.090-90/&8!6&!'>))-%>1-90>.!&.91&!)&8!6&#A!>1@-.087&8D!T)!.&!8&1-09!6>.'!<-8!#90)&!6&!

7>60B0&1! )-! M>0! 8#1! )&!:>.8&0)! 8#<$10&#1!6&! );$6#'-90>.(!<#08=#&!'&!6&1.0&1!<&#9!<>#18#0/1&! 8&8!

-'90/09$8!6-.8!)&!'-61&!-'9#&))&7&.9!6$B0.0!<-1!8-!)>0!'>.8909#90/&D!!

%

,<)93F<>93)93)5385<=8)93@)F3=AA3?53@)45<8=c?3@)
M-! =#&890>.! 6&8! i!7&0))&#1&8! <1-90=#&8! >%8&1/-%)&8! 6-.8! )&! 7>.6&!j! -! 8>#)&/$! %0&.! 6&8!

'>77&.9-01&8!6>.9! );-%>#9088&7&.9!&89! )&!1&91-09!6#! ! )0%&))$!6-.8! );$.>.'$!6&!)-!70880>.D!:&99&!

1$B$1&.'&!8&7%)&! 01109&1!6-/-.9-@&!<-1!#.!'H>0A!6&!7>98!8&!1-<<1>'H-.9!6#!/>'-%#)-01&!#90)08$!

&.!@&890>.!=#&!<-1!8>.!8&.8!<1&70&1D!S-1!-0))&#18(!&.!<)-n-.9!'&!)0%&))$!-#!6$%#9!6&!);$.>.'$(!>.!

-! <#! 6>..&1! );07<1&880>.! =#&! 9>#9&! )-!70880>.! 6#! :>.8&0)! 07<)0=#&1-09! B>1'$7&.9! );07<>8090>.!

6&8!7&0))&#1&8!<1-90=#&8!6-.8!)&8!'>))?@&8D!Q0&.!=#&!.>#8!<1&.0>.8!-'9&!6&8!1$-'90>.8!8#8'09$&8!

<-1! '&! )0%&))$! &9! =#&! .>#8! <1><>80>.8! 6&8! 7>60B0'-90>.8! &.! '>.8$=#&.'&(! 0)! .>#8! -<<-1-q9!

07<>19-.9! 6&! 1&7&991&! &.! =#&890>.! #.! -8<&'9! 6&! )-! '1090=#&D! I0.80(! <&#9N>.! 07-@0.&1! =#;#.&!

0.89-.'&! />#$&! &88&.90&))&7&.9! -#! 6$/&)><<&7&.9! 6#! 1$8&-#! '>))$@0-)! <#088&! 8#@@$1&1! 6&8!

-'90>.8(!6&8!7>6-)09$8!&9!6&8!>10&.9-90>.8!8-.8!<1&.61&!&.!'>.806$1-90>.!'&!=#0!8&!B-09!&.!6&H>18!

6#! 1$8&-#! '>))$@0-)z! ].! 9&)! 1&<)0! 8#1! 8>0! .&! .>#8! 8&7%)&! <-8! '>7<-90%)&! -/&'! )-! 70880>.! 6#!

:>.8&0)!&9!/-!7Y7&!F! );&.'>.91&!6&! );>#/&19#1&!=#0!-! '-1-'9$108$! )&!6$/&)><<&7&.9!6#! 1$8&-#!

'>))$@0-)! 6&<#08! 8-! '1$-90>.D! S-1! -0))&#18(! 80! );>.! 8>#H-09&! )&! 6$/&)><<&7&.9! 6&! )-! 70880>.! 6&!

1&'H&1'H&! 6-.8! )&8! '>))?@&8(! '>77&.9! <>#11-09N>.! 1$-)08&1! 6&8! <1>,&98! 6&! 1&'H&1'H&! 8-.8!

'>77&.'&1!<-1!<>8&1!#.!1&@-16!8#1!'&!=#0! 8&! B-09!6$,F!6-.8! )&!6>7-0.&!&.!=#&890>.z!:>77&!

#.&!-6H$80>.!7-A07-)&!F!)-!B>17#)-90>.!6&!)-!70880>.!6#!:>.8&0)!&89!1&'H&1'H$&(!)-!7&.90>.!6&8!

7&0))&#1&8!<1-90=#&8!<&#9!Y91&!1&901$&!6&! );$.>.'$!6&! )-!70880>.(!7-08!&))&!6>09!B-01&!<-190&!6&8!

1&8<>.8-%0)09$8! 6#! :>.8&0)! <>#1! =#;>.! <#088&! )&8! 1&<$1&1! &9! )&8! B-01&! '>..-q91&! -#A! -'9&#18! 6#!

1$8&-#!'>))$@0-)!8-.8!.$'&88-01&7&.9!)&8!K!'>.91-0.61&D!

%

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
+*
!b>01!)-!)089&!=#0!8&!91>#/&!F!);-..&A&!bD!
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c3!
!

-3@)93F<>93@)93)45;:=@=6>@)38)9H<76?8@)

M;$/-)#-90>.!6&8!-'90/09$8!6&!1&'H&1'H&!6-.8!);$.>.'$!6&!)-!70880>.!6>09!Y91&!0.9&1<1$9$&!-#!8&.8!

6;#.&! $/-)#-90>.! 6&8! -'90/09$8! 6&! );&.8&7%)&! 6#! 8K89?7&! 6&! 1&'H&1'H&! &.! &.8&0@.&7&.9!

8#<$10&#1! &9! .>.! 6;#.&! $/-)#-90>.! 6&8! <1>,&98! 6&! 1&'H&1'H&! F! 6&8! B0.8! 6;>%9&.90>.! 6&!

8#%/&.90>.8(!'&9!-8<&'9!$9-.9!'>#/&19!<-1!#.!<1>'&88#8!6;$/-)#-90>.!<-1! )&8!<-018!=#0!.;&89!<-8!

1&708!&.!'-#8&D!L-.8!#.!-#91&!>161&!6;06$&8(!'&19-0.8!@1>#<&8!-#1-0&.9!8>#H-09$!=#&!)&!::"!8>09!

6>9$!6;#.&!B>1'&!7>%0)08-910'&!6#!1$8&-#!<>#1!)-!'>>160.-90>.!6&!8&8!-'90/09$8D!E>#8!.;-/0>.8!<-8!

&./08-@$! 6;-9910%#&1! #.! 9&)! 1k)&! -#! ::"! &9! '&99&! <>8090>.! -! $9$! '>.B017$&! F! )-! 8#09&! 6&8!

608'#880>.8!9&.#&8!)>18!6&8!-#60&.'&8(!.>9-77&.9!&.!1-08>.!6&!);-<<-1&.'&!6&!'>.B)09!6;0.9$1Y98!

)>18!6&!);&A&1'0'&!6&!8-!B>.'90>.!6&!'>.8&0)D!S1&8=#&!9>#8!>.9!'>./&.#!=#;#.!1k)&!6&!'>>160.-90>.!

<>#11-09!7&991&! &.! <$10)! )-!70880>.!7Y7&!6#!::"(! =#0! '>.8089&! &88&.90&))&7&.9! F! 6>..&1! 6&8!

-/08!&9!F!B>17#)&1!6&8!1&'>77-.6-90>.8D!M;$.>.'$!6&!)-!70880>.!6&/1-!6>.'!Y91&!1&B>17#)$!6&!

7-.0?1&!F!$/09&1!9>#9&!'>.B#80>.!'>.'&1.-.9!'&8!6&#A!7$80.9&1<1$9-90>.8D!!

S-1!-0))&#18(!=#&)=#&8!0.9&1/&.-.98!>.9!6&7-.6$!6;&.10'H01!);$.>.'$!6&!)-!70880>.!&.!K!-,>#9-.9!

6&8!<1$>''#<-90>.8!<>19-.9!8#1!6&8!8#,&98!91?8!<1$'08!'>77&!)&8!60BB$1&.98!9K<&8!6&!7-0))-@&(!)-!

=#-)09$! 6&8! 0.B1-891#'9#1&8! 6&8! '>))?@&8! >#! )-! =#-)09$! 6&8! 8&1/0'&8! -#A! $9#60-.98D! X>#9! &.!

1&'>..-088-.9!)-!)$@090709$!6&!'&8!=#&890>.8(!.>#8!<1$B$1>.8!.>#8!1-))0&1!F!6;-#91&8!0.9&1/&.-.98!

=#0!8>#H-09&.9!=#&! );$.>.'$!6&! )-!70880>.!6#!:>.8&0)!8>09!8#BB08-77&.9! )-1@&!<>#1! )#0!'>.B$1&1!

#.! '-1-'9?1&! 0.')#80B! &9! )&! 6>9&1! 6&! 9>#9&! )-! )-909#6&!.$'&88-01&! F! );>10&.9-90>.!6&! 8&8! 91-/-#AD!

X>#9&B>08(!10&.!.;&7<Y'H&!=#&!'&8!<1$>''#<-90>.8!<#088&.9!Y91&!-%>16$&8!<-1!)&!:>.8&0)!6-.8!)&!

'-61&!6&!8&8!91-/-#AD!

"#&))&!=#&!8>09! )-!'-9$@>10&!6&8! 0.9&1/&.-.98! 1&.'>.91$8(! )-!<1&8=#&!9>9-)09$!&89!6;-''>16!<>#1!

$9-%)01!#.&!B>.'90>.!6&!'>.8&0)!6-.8!)-!70880>.!6&!)-!.>#/&))&!0.89-.'&D!!

G.!1$8#7$(! )&8!.>7%1&#A!&.,&#A!-#A=#&)8!6>0/&.9! B-01&! B-'&! )&8!'>))?@&8(!7&.90>..$8!6-.8! )&8!

7$7>01&8! 1&n#8! >#! 8>#)&/$8! )>18! 6&8! 1&.'>.91&8! -/&'! )&8! <-190&8! <1&.-.9&8(! >.9! '>.B017$! )-!

<&190.&.'&! 6&! )-! '1$-90>.! 6#! ::"! &9! >.9! <&1708! 6;&.! <1$'08&1! )-! 70880>.(! .>9-77&.9! 8-!

'>7<)$7&.9-109$!-/&'!'&))&!6#!:PGD!S-1!-0))&#18(!'&19-0.8!'>.89-98!6$'>#)-.9!6&!.>8!608'#880>.8!

6>0/&.9!Y91&!<108!&.!'>7<9&!6-.8!)-!6$9&170.-90>.!6&!);$.>.'$!6&!)-!70880>.!6#!::"!R!

• M-!.$'&8809$!6;#.!<-1&NB&#!&.91&!)&8!B>.'90>.8!6&!'>.8&0)!&9!6;$/-)#-90>.o!

• M&!<)-'&7&.9!6&!)-!7&.90>.!i!7&0))&#1&8!<1-90=#&8!>%8&1/-%)&8!6-.8!)&!7>.6&!j!<-170!

)&8!1&8<>.8-%0)09$8!6#!::"!<)#9k9!=#&!6-.8!8>.!$.>.'$!6&!70880>.o!

• ].! $.>.'$! 6&! 70880>.! =#0! -''>16&! -#A! 7&7%1&8! 6#! ::"! 9>#9&! )-! 8>#<)&88&! 1&=#08&!

=#-.9!-#!'H>0A!&9!F!);&A$'#90>.!6&!)&#18!91-/-#Ao!

• ].! $.>.'$! 6&! 70880>.! ')-01! 7&.90>..-.9! =#;-#'#.&! B>.'90>.! 6&! '>>160.-90>.! .;&89!

'>.B0$&!-#!::"D!

G.!'>.8$=#&.'&(!)-!1&'>77-.6-90>.!8#0/-.9&!&89!B>17#)$&!R!

!"$0##*&-*'%0&)IK)

• "#&!)-!70880>.!6#!:>.8&0)!6&8!'>))?@&8!6#!"#$%&'!8>09!$.>.'$&!'>77&!8#09!R!
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c*!
!

i!:>.910%#&1! F! );-7$)0>1-90>.! &9! -#! 6$/&)><<&7&.9! 6#! 8K89?7&! 6;&.8&0@.&7&.9! '>))$@0-)!

=#$%$'>08!F!9091&!6&!8&1/0'&!<#%)0'!r#/1-.9!-#!%$.$B0'&!6&!)-!8>'0$9$!=#$%$'>08&!R!!

o &.! <1><>8-.9! 6&8! >10&.9-90>.8! 891-9$@0=#&8! <>19-.9! 8#1! )&8! 60BB$1&.9&8!
607&.80>.8! 6#! 8K89?7&! 6;&.8&0@.&7&.9! '>))$@0-)! =#0! B-/>108&.9! #.&! /080>.!
0.9$@1$&!6#!8K89?7&!6;&.8&0@.&7&.9!8#<$10&#1o!

o &.!8#@@$1-.9!6&8!-'90>.8!&9!6&8!7>6-)09$8!-B0.!6&!1$<>.61&!-6$=#-9&7&.9!-#A!
&.,&#A!-#A=#&)8!6>0/&.9!B-01&!B-'&!)&!1$8&-#!'>))$@0-)!&9!9>#8!8&8!-'9&#18o!

o &.! 91-.87&99-.9! F! )-!70.0891&(! &9! -#A! '>))?@&8! )&! '-8! $'H$-.9(! 6&8! -/08! &9! 6&8!
1&'>77-.6-90>.8! =#0! 90&..&.9! '>7<9&! 6&! )-! 8<$'0B0'09$! 6&! );&./01>..&7&.9!
$6#'-90B! =#$%$'>08! -0.80! =#&! 6&8!7>K&.8! &9! 6&8! 1&88>#1'&8! .$'&88-01&8! F! )&#1!
708&!&.!r#/1&o!

o &.! /&0))-.9! -#! 7-0.90&.! 6;#.&! '#)9#1&! 6&! );$/-)#-90>.! 6-.8! );&.8&7%)&! 6&8!
'>))?@&8! <-1! )&! 7-.6-9! '>.B0$! F! )-! :>770880>.! 6;$/-)#-90>.! 6#! :>.8&0)! 6&8!
'>))?@&8!6#!"#$%&'!jo!
!

• =#&! )-!70880>.! 6&! )-! :>770880>.! 6;$/-)#-90>.! 6#!:>.8&0)! 6&8! '>))?@&8! 6#!"#$%&'! 8>09!
$.>.'$&!'>77&!8#09!R!

i!:>.910%#&1!-#!6$/&)><<&7&.9!6&! )-!=#-)09$!6&! );&.8&0@.&7&.9!'>))$@0-)!&9!F! )-!<1>7>90>.!

6;#.&!'#)9#1&!6&!);$/-)#-90>.!-#!8&0.!6#!8K89?7&!6;&.8&0@.&7&.9!'>))$@0-)!R!

o &.!9$7>0@.-.9!6&!)-!91-.8<-1&.'&!&9!6&!);&BB0'0&.'&!6&8!608<>8090B8!708!&.!<)-'&!
<-1!)&8!'>))?@&8!<>#1!-88#1&1!)-!=#-)09$!6&!)&#18!-'90/09$8o!

o &.! B-08-.9! 6&8! 1&'>77-.6-90>.8! -#A! '>))?@&8! 1&)-90/&7&.9! F! )-! =#-)09$! 6&! )-!
<)-.0B0'-90>.(!6&!);>1@-.08-90>.(!6#!B>.'90>..&7&.9!&9!6&!)-!@&890>.!6&8!-'90/09$8!
'>.910%#-.9!F!)-!70880>.!$6#'-90/&!6&!'&8!$9-%)088&7&.98o!

o 91-.87&99-.9! )&! %0)-.! 6&! 8&8! >%8&1/-90>.8! -#! :>.8&0)! 6&8! '>))?@&8! 6#!"#$%&'(!
<&17&99-.9!-0.80!F!'&!6&1.0&1!6&!'&1.&1!6&8!&.,&#A!<1><1&8!F!);-/-.'&7&.9!6&8!

'>))?@&8!jD!

!

! !
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c+!
!

IWMW !"(X0&(*+%,%'T()-S)$0&("%,)-"()$0,,./"()-S)DST+"$)

M&! 6>'#7&.9! 6&! '>.8#)9-90>.! 890<#)&! =#&(! i!<>#1! 1&7<)01! -6$=#-9&7&.9! 8-!70880>.!j(! )&! ::"!

<>#11-09! -/>01! '&19-0.&8! 1&8<>.8-%0)09$8! <-190'#)0?1&8!R! i!/&0))&! 891-9$@0=#&o! 1$B)&A0>.! 8#1! )&8!

&.,&#A! 7-,&#18!-K-.9! 91-09! -#! 8K89?7&! '>))$@0-)! =#$%$'>08o! '>.8&0)8! &9! 1&'>77-.6-90>.8! -#A!

-'9&#18!6#!70)0&#o!&9!$/-)#-90>.!6&!)-!=#-)09$!6&8!<1>@1-77&8!6;$9#6&8++!jD!S-1!)-!8#09&(!0)!6$'109!

<)#8!&.!6$9-0)! )&8!1&8<>.8-%0)09$8!<>9&.90&))&8!6#!::"!&.!6>..-.9!'>77&!&A&7<)&8!)&8!9H?7&8!

8#0/-.98!R!

• M&8!@1-.68!&.,&#A!'>.'&1.-.9!)-!B>17-90>.(!)-!1&'H&1'H&!&9!)&8!8&1/0'&8!-#A!'>))&'90/09$8o!

• M&8! 7&0))&#1&8! <1-90=#&8! 0.9&1.-90>.-)&8! &9! =#$%$'>08&8! &.! 7-90?1&! 6&! <$6-@>@0&(!
6;>1@-.08-90>.(!6&!B>.'90>..&7&.9(!6&!@>#/&1.-.'&!&9!6;07<#9-%0)09$!o!

• M;$/>)#90>.! 6&8! 1&88>#1'&8! &9! )-! '>7<-1-08>.! -/&'! 6;-#91&8! 8K89?7&8! 6;&.8&0@.&7&.9!
'>))$@0-)o!

• M-!<1><>8090>.!6;>%,&'90B8!F!<>#18#0/1&!<>#1!)-!1$-)08-90>.!6&!)-!70880>.o!

• M&8! .>17&8! -<<)0'-%)&8! F! )-! 1&66090>.! 6&8! '>7<9&8! 8#1! )&! <)-.! <$6-@>@0=#&! &9!
-670.0891-90Bo!!

• M&8!7&8#1&8!B-/>108-.9!)-!'>>160.-90>.!&9!)-!'>))-%>1-90>.!&.91&!)&8!'>))?@&8o!

• M;$/>)#90>.!6&!)-!'>.6090>.!$9#60-.9&o!

• M-!<1>6#'90>.!6;#.!1-<<>19!=#0.=#&..-)!8#1!);$9-9!@$.$1-)!6#!1$8&-#!'>))$@0-)o!

• M-!91-.870880>.!6;-/08!8#1!)&8!<1>,&98!6&!1?@)&7&.9!-<<)0'-%)&8!-#A!'>))?@&8+cD!

\.!<&#9!'>7<1&.61&!=#;&.!$9-%)088-.9!'>.'1?9&7&.9!6&!=#&))&!B-n>.!)&!::"!<>#18#0/1-!8-!

70880>.(!)&8!1&8<>.8-%0)09$8!6&!'&)#0N'0!-0&.9!8#8'09$!6&!.>7%1&#8&8!1$-'90>.8!6&!)-!<-19!6&8!

<&18>..&8!&9!6&8!@1>#<&8!-K-.9!<-190'0<$!F!)-!'>.8#)9-90>.D!h!);0.89-1!6&8!-/08!1&n#8!F!<1><>8!

6&8! -#91&8! $)$7&.98! '>.8909#90B8! 6#! :>.8&0)(! '&#A! '>.'&1.-.9! )&8! 1&8<>.8-%0)09$8! >.9!

80@.0B0'-90/&7&.9!'>.910%#$!F!.>91&!1$B)&A0>.D!

!

*U=@)53e?@)

,<)]65F<8=6>\)A<)53:^35:^3)38)A3@)@35U=:3@)<?G):6AA3:8=U=8;@)

S&#! 6&! '>77&.9-01&8! >.9! $9$! B>17#)$8! -#! 8#,&9! 6&! )-! 1&8<>.8-%0)09$! 6#! ::"! 6&! <1>'$6&1! F!

);&A-7&.! 6&8! @1-.68! &.,&#A! 1&)-90B8! F! )-! B>17-90>.! &9! F! )-! 1&'H&1'H&D! M&8! 1&<1$8&.9-.98! 6&8!

'>))?@&8! <10/$8! >.9! 9>#9&B>08! 0.8089$! <>#1! =#&! )&8! -.-)K8&8! 6#! :>.8&0)! 90&..&.9! '>7<9&! 6&8!

60BB$1&.'&8!=#0!'-1-'9$108&.9!)&8!'$@&<8(!)&8!'>))?@&8!<10/$8!8#%/&.90>..$8!&9!)&8!'>))?@&8!<10/$8!

909#)-01&8!6;#.!<&1708D!M&8!1&<1$8&.9-.98!6&8!$9#60-.98!>.9(!<>#1!)&#1!<-19(!1&'>77-.6$!=#&!)&!
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9~'H&8!6#!:>.8&0)D!G.!'&!8&.8(!.>#8!<1><>8>.8!)-!6$9&170.-90>.!6;#.!<1>B0)!6&!'>7<$9&.'&8!<>#1!

'H-=#&!<>89&!F!'>7%)&1D!

M;-.-)K8&!&9!)-!8$)&'90>.!<-1!#.!'>709$!1&891&0.9!6#!:>.8&0)(!=#0!1&'>77-.6&1-09!-#!7>0.8!6&#A!

'-.606-98!F! )-!70.0891&(!<&#/&.9!8&7%)&1(!F!<1&70?1&!/#&(! 0.9$1&88-.9&8D!5-08(!-<1?8!1$B)&A0>.(!

.>#8!<&.8>.8!=#;0)!<>#11-09!K!-/>01(!F!);#8-@&(!#.&!-<<-1&.'&!6&!'>.B)09!6;0.9$1Y98!&9!#.&!708&!&.!

'-#8&! 6&! );0.6$<&.6-.'&! 6&8! 7&7%1&8D! L&! <)#8(! )-! <1-90=#&! 6;>1@-.087&8! @>#/&1.&7&.9-#A!

8070)-01&8!-#!::"(!6>.9!)&!:PG!&9!)&!:>.8&0)!6&8!-198!&9!6&8!)&991&8_2(!.&!/-!<-8!&.!'&!8&.8D!!

G.!'>.8$=#&.'&(!)&8!1&'>77-.6-90>.8!8#0/-.9&8!8>.9!B>17#)$&8!R!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
_2
!M;-190')&!_!6&!)-!M>0!8#1!)&!:>.8&0)!6&8!-198!&9!6&8!)&991&8!6#!"#$%&'!eCMC"(!'H-<091&!:N_4D2*f!0.60=#&!=#&!)&!'>.8&0)!

6;-670.0891-90>.!-<<1>#/&!)&!<1>B0)!6&!'>7<$9&.'&8!&9!6;&A<$10&.'&!6&8!7&7%1&8!&9!=#&!)-!70.0891&!&BB&'9#&!)&8!
'>.8#)9-90>.8D!
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!"$0##*&-*'%0&)JN)

• "#&(! <>#1! 'H-=#&! <>89&! F! '>7%)&1! -#! :>.8&0)! 6&8! '>))?@&8! 6#! "#$%&'(! #.! <1>B0)! 6&!
'>7<$9&.'&8_3!8>09!6$9&170.$!<-1!'&)#0N'0(!8>09!91-.8708!F!)-!70.0891&!&9!8&1/&!6&!<0&11&!

6;-8808&!6#1-.9!);-<<&)!6&!'-.606-9#1&8!&9!)&!<1>'&88#8!6&!8$)&'90>.!6&8!7&7%1&8D!

!"$0##*&-*'%0&)JO)

• "#&! )&! <1>'&88#8! 6&! 8$)&'90>.! 6&8! 7&7%1&8! e1&'1#9&7&.9(! 8$)&'90>.! &9!

1&'>77-.6-90>.f! 8>09! 8>#8! )-! 1&8<>.8-%0)09$! 6&! )-!70.0891&! &9! =#;0)! 90&..&! '>7<9&! 6&!

%-)08&8_*! =#0! B-/>108&.9! )-! 1&<1$8&.9-90/09$! '>77&! )-! 1&<1$8&.9-90>.! $=#09-%)&! 6&8!

H>77&8! &9! 6&8! B&77&8(! );$=#09$! 6-.8! )-! 1&<1$8&.9-90>.! 9&1109>10-)&! &9! )-! ,#89&!

1&<1$8&.9-90>.! 6&! )-! 70.>109$! -.@)><H>.&! -0.80! =#&! 6&8! 60/&18&8! '>77#.-#9$8!

'#)9#1&))&8D!

!"$0##*&-*'%0&)JP)

• "#&! )&8! '-.606-9#1&8! 8>0&.9! 8>))0'09$&8! -#<1?8! 6;-88>'0-90>.8! &9! 6;>1@-.08-90>.8!

1&<1$8&.9-90/&8!6&!7Y7&!=#&!6#!<#%)0'D!

!

!(#/)(52()#8%*.(2;#-(.#+%;;<$(.#-&#9&07(+#

\#91&!'&19-0.&8!1&7-1=#&8!<>19-.9!8#1!)&8!=#-)09$8!1&=#08&8!<-1!)-!B>.'90>.!6&!<1$806&.9!&9!8#1!)&!

B-09! =#&! )&8!7-.6-98! 0.090-#A! 6&8!7&7%1&8! 6#! ::"! 6&/1-0&.9! Y91&! 6&! 6#1$&8! /-10$&8(! <&#! 6&!

'>77&.9-01&8!>.9!$9$!B>17#)$8!8#1!)-!'>7<>8090>.!6#!<1&70&1!:>.8&0)!6&8!'>))?@&8!6#!"#$%&'D!!

E>#8! 8#@@$1>.8! =#&(! 6?8! 8>.! -110/$&! &.! <>89&(! -<1?8! 8-! .>70.-90>.! <-1! )&! @>#/&1.&7&.9(! )&!

<1&70&1! <1$806&.9! <1>'?6&! F! );&7%-#'H&! 6;#.! 8&'1$9-01&! @$.$1-)! =#0! )&! 8>#90&.61-! 6-.8! 8&8!

B>.'90>.8(!<-190'#)0?1&7&.9!'&))&!=#0!'>.8089&!F!7&991&!&.!r#/1&!)&!<1&70&1!'>.8&0)D!

G.!'>.8$=#&.'&(!)-!1&'>77-.6-90>.!8#0/-.9&!&89!B>17#)$&!R!

!"$0##*&-*'%0&)JQ)

• "#&! 8>09! B>17$! #.! '>709$! '>.8#)9-90B! <1>/08>01&! 6&! 91>08! <&18>..&8! .>77$&8! <-1! )-!

70.0891&!&9!=#;0)!8>09!8>#8!)-!@>#/&1.&!6#!<1$806&.9!6#!:>.8&0)!6&8!'>))?@&8!6#!"#$%&'o!

• =#&!)&!7-.6-9!6&!'&!'>709$!8>09!6&!6$9&170.&1!)&8!<1>B0)8!6&!'>7<$9&.'&8!<>#1!9>#8!)&8!

<>89&8!F!'>7%)&1!<>#1!)-!<1&70?1&!B>08!-#!:>.8&0)(!6;-.-)K8&1!)&8!'-.606-9#1&8!1&n#&8!&9!

6&!B-01&!6&8!1&'>77-.6-90>.8!F!)-!70.0891&o!

• =#&! );-<<&)! 6&! '-.606-9#1&8! 6;-88>'0-90>.8! &9! 6;>1@-.08-90>.8! 1&<1$8&.9-90/&8! &9! 6#!

<#%)0'! -0.80! =#&! )&8! 1&'>77-.6-90>.8! B-09&8! -#! @>#/&1.&7&.9! 8>0&.9! 8>#8! )-!

1&8<>.8-%0)09$!6&!)-!70.0891&o!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
_3
!M&!<1>B0)!6&!'>7<$9&.'&8!<&#9!8&!6$B0.01!<-1!)&!8-/>01(!)&!8-/>01NB-01&!&9!)&!8-/>01NY91&!1&=#08!<-1!);&A&1'0'&!6;#.&!

B>.'90>.!>#!6;#.!91-/-0)!8<$'0B0=#&D!
_*
!b>01!)-!)089&!=#0!8&!91>#/&!F!);-..&A&!bTTD!
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a_!
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• =#&!)&8!7-.6-98!0.090-#A!6&8!7&7%1&8!8>0&.9!6&!6#1$&8!/-10$&8!R!

o #.!7-.6-9!6&!'0.=!-.8!1&.>#/&)-%)&!<>#1!)&!<1$806&.9o!

o #.!7-.6-9!6&!=#-91&!-.8!<>#1!#.!&.8&0@.-.9o!

o #.!7-.6-9!6&!91>08!-.8!<>#1!);-#91&!&.8&0@.-.9o!

o #.!7-.6-9!6&!=#-91&!-.8!<>#1!)&!7&7%1&!6#!<&18>..&)!<1>B&880>..&)o!

o #.!7-.6-9!6&!91>08!-.8!<>#1!)&!7&7%1&!6#!<&18>..&)!6&!8>#90&.o!

o #.!7-.6-9!6&!=#-91&!-.8!<>#1!#.!$9#60-.9o!

o #.!7-.6-9!6&!91>08!-.8!<>#1!);-#91&!$9#60-.9o!

o #.!7-.6-9!6&!=#-91&!-.8!<>#1!)&!7&7%1&!6#!<&18>..&)!6;&.'-61&7&.9o!

o #.!7-.6-9! 6&! 91>08! -.8! <>#1! )&! 601&'9&#1! 6&8! $9#6&8! 088#! 6&! )-! '>77#.-#9$!

'>))$@0-)&o!

o #.! 7-.6-9! 6&! =#-91&! -.8! <>#1! )&! 601&'9&#1! @$.$1-)! 088#! 6&! )-! '>77#.-#9$!

'>))$@0-)&o!

o #.!7-.6-9! 6&! 91>08! -.8!<>#1! )&!7&7%1&!6;#.!>1@-.087&!<-19&.-01&! 6#! 1$8&-#!

'>))$@0-)o!

o #.!7-.6-9!6&!=#-91&!-.8!<>#1!6&#A!7&7%1&8!/&.-.9!6&!)-!8>'0$9$!'0/0)&o!

o #.! 7-.6-9! 6&! 91>08! -.8! <>#1! )&8! 6&#A! -#91&8! 7&7%1&8! /&.-.9! 6&! )-! 8>'0$9$!

'0/0)&o!

• =#;F! );&A'&<90>.! 6#! <1$806&.9! &9! 6&8! $9#60-.98(! )&! 7-.6-9! 6&8! 7&7%1&8! 8>09!
1&.>#/&)-%)&!#.&!8&#)&!B>08!<>#1!#.&!6#1$&!6&!=#-91&!-.8D!
!

,3@);A;F3>8@)9H65C<>=@<8=6>)

:>77&! 0)! -! $9$! 7&.90>..$! <1$'$6&77&.9(! <&#! 6&! '>77&.9-01&8! >.9! $9$! B>17#)$8! 8#1! )&8!

<>#/>018!<>#/-.9!Y91&!'>.B0$8!-#!:>.8&0)!&9!0.60=#$8!6-.8!)&!6>'#7&.9!6&!'>.8#)9-90>.!R!

• I6><9&1!)&8!1?@)&7&.98!.$'&88-01&8!F!8-!1$@0&o!

• :1$&1(! 7-.6-9&1(! '>7<>8&1(! 7>60B0&1! &9! -%>)01! )&8! @1>#<&8! 6&! 91-/-0)! &9! )&8! '>709$8!

<&17-.&.98!>#!9&7<>1-01&8!.$'&88-01&8!F!)-!1$-)08-90>.!6&!8-!70880>.o!

• :>))-%>1&1! -/&'! )&! :>.8&0)! 6&8! #.0/&1809$8! 6#! "#$%&'! F! )-! 1$-)08-90>.! 6;-'90/09$8! 6&!

1&'H&1'H&!&9!6&!'>.'&19-90>.o!

• GBB&'9#&1!>#!B-01&!&BB&'9#&1!)&8!1&'H&1'H&8!.$'&88-01&8!F!)-!1$-)08-90>.!6&!8-!70880>.o!

• \%9&.01!6&!9>#9!'>))?@&!>#!6&!9>#9!70.089?1&!);0.B>17-90>.!.$'&88-01&!F!)-!1$-)08-90>.!6&!

8-!70880>.o!

• I''$6&1!-#A!%-8&8!6&!6>..$&8!6&8!70.089?1&8!>#!6&8!'>))?@&8!<>#1!K!&BB&'9#&1!>#!K!B-01&!

&BB&'9#&1!)&8!-.-)K8&8!.$'&88-01&8!F!)-!1$-)08-90>.!6&!8-!70880>.D!

!

X>#9&B>08(! )-! <&18<&'90/&! 6&! )-! 708&! &.! <)-'&! 6&! '>709$8! >#! 6&! '>770880>.8! 9&7<>1-01&8!

'>7<>8$8! 6;&A<&198! 6#! 1$8&-#! '>))$@0-)! <>#1! 6&8! %&8>0.8! <1$'08! >#! 6&8! <1>%)$7-90=#&8!

<-190'#)0?1&8! -! 8#8'09$! %&-#'>#<!6;0.9$1Y9! )>18! 6&! )-! '>.8#)9-90>.! &9! -! 8&7%)$! 1-))0&1! )&8! 60/&18!

0.9&1/&.-.98D!E>#8!8>#8'10/>.8!$@-)&7&.9!F! );06$&!=#&! )-!<-190'0<-90>.!6&!7&7%1&8! 088#8!6&! )-!

'>77#.-#9$! '>))$@0-)&! =#0! <>88?6&.9! #.&! &A<&1908&! &9! #.&! '>..-088-.'&! -#! 1&@-16! 6&8!
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aa!
!

<1>%)$7-90=#&8(!6&8!6$B08!&9!6&8!&.,&#A!6#!1$8&-#!'>))$@0-)!&89!&88&.90&))&!&9!'>.910%#&1-!8-.8!

-#'#.!6>#9&!F!)-!)$@090709$!6#!:>.8&0)D!

I<1?8!-.-)K8&(!.>#8! 8>77&8!6;-/08!=#&! )&!::"!6>09!-/>01! 9>#8! )&8!<>#/>018!&9!#.&!-#9>.>70&!

<)&0.&! &9! &.90?1&! &.! 7-90?1&! 6&! 8$)&'90>.! 6&8! 7&7%1&8! 6&8! '>709$8! >#! 6&8! '>770880>.8!

9&7<>1-01&8D!E>#8!.>#8!<&17&99>.8!0'0!6;0.8089&1!8#1!)&!B-09!=#&!)-!91-.8<-1&.'&!6#!<1>'&88#8!6&!

8$)&'90>.! '>.8909#&! #.! B-'9&#1! 6;-6H$80>.! &9! 6&! 1$#8809&D! E>#8! 1&'>77-.6>.8! =#&! )-!

6$9&170.-90>.!6&!<1>B0)8!6&!'>7<$9&.'&8!8>09!)-!<0&11&!6;-8808&!6#!<1>'&88#8!6&!8$)&'90>.!=#&!)&!

:>.8&0)!-6><9&1-D!

L&! <)#8(! )&! =#&890>..&7&.9! 6;#.! @1>#<&! '>.'&1.-.9! )-! <1>9&'90>.! 6&8! 1&.8&0@.&7&.98!

<&18>..&)8!&.!)0&.!-/&'!);-''?8!-#A!%-8&8!6&!6>..$&8!6&8!70.089?1&8!>#!6&8!'>))?@&8!6&/1-09!B-01&!

);>%,&9! 6;#.! &A-7&.!<-1! #.&! 1&88>#1'&! '>7<$9&.9&D!E>#8! 1&'>77-.6>.8! =#&! '&9! -8<&'9! 6&8!

<>#/>018!F!Y91&!'>.B0$8!8>09!-.-)K8$!<>#1!-88#1&1!)&!1&8<&'9!6&!)-!M>0!8#1!);-''?8!-#A!6>'#7&.98!

6&8!>1@-.087&8!<#%)0'8!&9!8#1!)-!<1>9&'90>.!6&8!1&.8&0@.&7&.98!<&18>..&)8D!

M&8!9$7>0@.-@&8!&.9&.6#8!.>#8!<>19&.9!F!'1>01&!=#&(!<-1!8>#'0!6;&BB0'-'09$(!0)!&89!<)#8!-<<1><10$!

6&!.&!<-8! 0.8'101&!6-.8! )-! )>0! '>.8909#90/&!6#!::"!#.!.>7%1&! 91><!$)&/$!6&! 1&.'>.91&8! F! Y91&!

9&.#&8! -..#&))&7&.9D! E>#8! '>.806$1>.8! =#;#.! .>7%1&! 6&! 80A! 1$#.0>.8! <-1! -..$&! 8&1-09! 6&!

.-9#1&! F! -88#1&1! )-! '>.90.#09$! 6&8! 91-/-#A! 6#! :>.8&0)! &9! F! 7-0.9&.01! #.! $=#0)0%1&! &.91&! )&8!

&A0@&.'&8!6&!8-0.&!@>#/&1.-.'&!&9!)-!'H-1@&!6&!91-/-0)!=#0!K!&89!-88>'0$&D!

V0.-)&7&.9(! .>#8! .>#8! 6&/>.8! 6&! <1&.61&! &.! H-#9&! '>.806$1-90>.! )&8! <1$>''#<-90>.8! 6&!

<)#80&#18! 0.9&1/&.-.98! =#-.9! F! )-! 60)0@&.'&! 6#! 91-09&7&.9! 6&8! -/08! >#! 6&8! 1&'>77-.6-90>.8!

B>17#)$8!<-1! )&!:>.8&0)D!].!91?8!@1-.6!.>7%1&!6&!<&18>..&8!&9!6&!@1>#<&8!-/&'!)&8=#&)8!.>#8!

-/>.8!&#!6&8!$'H-.@&8!>.9!0.8089$!8#1!)&!B-09!=#&!)-!<&190.&.'&!6&!);$9-%)088&7&.9!6#!::"!<>#1!

8>#9&.01! )&! 6$/&)><<&7&.9! 6&! );&.8&0@.&7&.9! '>))$@0-)! 1&<>8-09! &.! 91?8! @1-.6&! <-190&! 8#1! )-!

1&8<>.8-%0)09$! 6&! )-! 70.0891&! 6;-88#1&1! #.&! 1$<>.8&! -<<1><10$&! -#A! -/08! &9! -#A!

1&'>77-.6-90>.8!6&!'&)#0N'0D!h!6$B-#9!6&!8#0/08!&BB&'9#$8!<-1!)&8!0.89-.'&8!70.089$10&))&8(!.>#8!

.&! '1>K>.8!<-8! #90)&! 6;-))&1! 6&! );-/-.9! -/&'! )&! <1>,&9! 6&! '1$-90>.!6#! ::"D!h! '&9! $@-16(! 9&.-.9!

'>7<9&!6&!);07<-'9!<>9&.90&)!8#1! )-!'1$60%0)09$!6#!:>.8&0)(!.>#8!&8907>.8!=#&!6&8!7>6-)09$8!6&!

1&66090>.!6&!'>7<9&8!6>0/&.9!Y91&!708&8!&.!<)-'&(!&.!9>#9&!91-.8<-1&.'&(!<>#1!1&.61&!<#%)0'8!

)&8!-/08!&9!1&'>77-.6-90>.8!-6><9$8!<-1!)&!:>.8&0)!-0.80!=#&!);$9-9!6&!809#-90>.!=#-.9!-#A!8#0/08!

=#0!>.9!$9$!&BB&'9#$8D!

G.!'>.8$=#&.'&(!)&8!1&'>77-.6-90>.8!8#0/-.9&8!8>.9!B>17#)$&8!R!

!"$0##*&-*'%0&)KR)

• "#&! )&! :>.8&0)! 6&8! '>))?@&8! 6#! "#$%&'! -09! #.&! -#9>.>70&! <)&0.&! &9! &.90?1&! 6-.8! )-!

@&890>.! 6&8! <1>'&88#8! 6&! 8$)&'90>.! 6&8! 7&7%1&8! 6&8! $/&.9#&))&8! '>770880>.8!

9&7<>1-01&8! &9! =#;#.! <1>B0)! 6&! '>7<$9&.'&8! 8>09! 6$9&170.$! <>#1! 'H-=#&! <>89&! F!

'>7%)&1D!
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!"$0##*&-*'%0&)KI)

• "#&! 8>09! -.-)K8$(! 8>#8! );-.@)&! 6&! )-! <1>9&'90>.! 6&8! 1&.8&0@.&7&.98! <&18>..&)8(! )&!

<>#/>01!6#!:>.8&0)!6&8!'>))?@&8!6#!"#$%&'!6;-''$6&1!-#A!%-8&8!6&!6>..$&8!6&8!'>))?@&8!

6&8!70.089?1&8D!

!"$0##*&-*'%0&)KJ)

• "#&!8>09! 0.8'109&!6-.8! )-! )>0!'>.8909#90/&!6#!:>.8&0)!6&8!'>))?@&8!6#!"#$%&'! );>%)0@-90>.!

<>#1!'&)#0N'0!6&!8&!1$#.01!-#!7>0.8!80A!B>08!<-1!-..$&D!

!"$0##*&-*'%0&)KK)

• "#&!)-!)>0!'>.8909#90/&!6#!:>.8&0)!6&8!'>))?@&8!6#!"#$%&'!<1$/>0&!);>%)0@-90>.!<>#1!'&)#0N
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6&#A! '>.8&0)8! 8&! 809#&! <1>%-%)&7&.9! 6-.8! );$.>.'$! 7Y7&! 6&! 8-! 70880>.(! >s! 0)! &89! =#&890>.!

i!6;-88#1&1! )-! '>H$80>.(! )-! '>7<)$7&.9-109$!&9! )-! '>))-%>1-90>.!6&8!6&#A!>161&8! 0.8909#90>..&)8!

6&! );&.8&0@.&7&.9! 8#<$10&#1!jD!:&! )0%&))$!<&#9! )-088&1! '1>01&!=#&! )-!:>770880>.!70A9&!<>#11-09!
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-#! )0&#! 6;0.89-#1&1! #.&! i!'>770880>.! 70A9&!j! 6&! );&.8&0@.&7&.9! 8#<$10&#1(! =#0! $/>=#&! <>#1!

<)#80&#18! #.&! 891#'9#1&! -670.0891-90/&! )>#16&! -#A! <>#/>018! <1><1&8! &9! 07<>19-.98(! .>#8!

8#@@$1>.8!)-!708&!8#1!<0&6!6;#.&!i!9-%)&!6&!'>.'&19-90>.!j!6&!);&.8&0@.&7&.9!8#<$10&#1D!I#N6&)F!

6&8! '>.806$1-90>.8! %0&.! 8#%,&'90/&8! )0$&8! F! );#.&! >#! );-#91&! 6$.>70.-90>.(! #.&! 9-%)&! 6&!

'>.'&19-90>.!=#-)0B0&!70&#A(!8&)>.!.>#8(!)-!.-9#1&!6&!);0.89-.'&!8>#H-09$&(!';&89NFN601&!#.!)0&#!6&!

1&.'>.91&8!&9!6;$'H-.@&8!&.91&!)&8!6&#A!>161&8!6;&.8&0@.&7&.9!&9!#.!0.891#7&.9!-#!8&1/0'&!6&8!
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$9#60-.98!<1$8&.9-.9!6&8!%&8>0.8!<-190'#)0&18!>#!/&.-.9!6&!);&A9$10&#1!6&!)-!<1>/0.'&(!)&!<-19-@&!

6;$=#0<&7&.9!&9!6;0.B1-891#'9#1&8(!&9'D!I0.80(!9>#9!&.!1&'>..-088-.9!)-!8<$'0B0'09$!&9!);-#9>.>70&!
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Q>0/0.(!J#K! A! "#$%&'! *23aN33N2*!

:$@&<!6&!);\#9->#-08! ! ! !

:&.91-)&!6&8!8K.60'-98!6#!"#$%&'!e:P"f!
V$6$1-90>.!6&8!&.8&0@.-.9&8!&9!&.8&0@.-.98!6&!
'$@&<!eVG:f!
V$6$1-90>.!6#!<&18>..&)!6&!8>#90&.!6&!
);&.8&0@.&7&.9!8#<$10&#1!eVSPGPf!
V$6$1-90>.!6#!<&18>..&)!<1>B&880>..&)!6&8!'>))?@&8!
eVSS:f!

A! 5>.91$-)! *23aN33N32!

:&.91&!6&!6>'#7&.9-90>.!'>))$@0-)&!e:L:f! A! "#$%&'! *23aN33N33!

:>))&'90B!R!IC:(!IS\S(!::L5L(!:L:(!bXG!! A! 5>.91$-)! *23aN33N33!

:>))?@&!5$10'0! ! ! !

:>))?@&!\;P#))0/-.!6&!"#$%&'!0.'D! A! "#$%&'! *23aN33N2*!

:>709$!'>.8&0)!6&!)-!B>17-90>.!@$.$1-)&! A! 5>.91$-)! *23aN33N32!

:>709$!8&'9>10&)!6&!7-0.!6;r#/1&!&.!-$1>8<-90-)&!
-#!"#$%&'!e:I5I"f!

A! 5>.91$-)! *23aN33N32!

:>770880>.!6&8!<-19&.-01&8!6#!7-1'H$!6#!91-/-0)!
e:S5Xf!

! ! !

:>770880>.!6;$/-)#-90>.!6&!);&.8&0@.&7&.9!
'>))$@0-)!e:GG:f!

A! "#$%&'! *23aN32N+3!

:>.B$6$1-90>.!6&8!8K.60'-98!.-90>.-#A!e:PEf!
V$6$1-90>.!.-90>.-)&!6&8!&.8&0@.-.9&8!&9!6&8!
&.8&0@.-.98!6#!"#$%&'!eVEGG"f!
V$6$1-90>.!6&8!&7<)>K$&8!&9!&7<)>K$8!6&!8&1/0'&8!
<#%)0'8!eVGGPSf!

A! 5>.91$-)! *23aN33N2d!

:>.8&0)!6&8!'>))?@&8!<10/$8!.>.!8#%/&.90>..$8!
e::EPf!

A! 5>.91$-)! *23aN33N2d!



!

33*!
!

:>.8&0)!0.9&1<1>B&880>..&)!6#!"#$%&'!e:T"f! A! 5>.91$-)! *23aN33N2d!

:>.8&0)!8#<$10&#1!6&!);$6#'-90>.!e:PGf! A! "#$%&'! *23aN33N23!

L$<-19&7&.9!6&!B1-.n-08!&9!6&!)099$1-9#1&!e:$@&<!
5>.97>1&.'Kf!

A! 5>.91$-)! *23aN33N2c!

V$6$1-90>.!6&8!'$@&<8!! A! 5>.91$-)! *23aN33N24!

V$6$1-90>.!6&8!$6#'-9&#18!&9!$6#'-910'&8!
<HK80=#&8!&.8&0@.-.98!6#!"#$%&'!eVGGSG"f!

A! 5>.91$-)! *23aN33N2c!

V$6$1-90>.!6&8!91-/-0))&#18!&9!91-/-0))&#8&8!6#!
"#$%&'!eVX"f!
PK.60'-9!'-.-60&.!6&!)-!B>.'90>.!<#%)0=#&!eP:VSf!

A! 5>.91$-)! *23aN33N2g!

V$6$1-90>.!$9#60-.9&!'>))$@0-)&!6#!"#$%&'!eVG:"f! A! 5>.91$-)! *23aN33N2g!

V$6$1-90>.!=#$%$'>08&!6&8!<1>B&88&#1&8!&9!
<1>B&88&#18!6;#.0/&1809$!eV"SS]f!

A! 5>.91$-)! *23aN33N2d!

V>.68!6&!1&'H&1'H&!6#!"#$%&'! ! ! !

V>1'&!,&#.&88&! A! "#$%&'! *23aN33N23!

J>#)&9NM-<>0.9&(!L>70.0'! ! ! !

J1>.60.(!S0&11&! ! ! !

T.8909#9!6&!'>><$1-90>.!<>#1!);$6#'-90>.!6&8!
-6#)9&8!eT:GIf!

A! 5>.91$-)! *23aN33N2g!

T.8909#9!6&!9>#1087&!&9!6;Hk9&))&10&!6#!"#$%&'!
eTXW"f!

A! 5>.91$-)! *23aN33N24!

M-#p0?1&(!50'H&)! A! "#$%&'! *23aN32N+3!

M;O'#K&1(!U-'=#&8! A! "#$%&'! *23aN33N2c!

M>0@.>.(!J#0))-#7&! A! 5>.91$-)! *23aN33N24!

5-)%>&#B(!L-.0&))&! A! "#$%&'! *23aN33N2*!

5'Gl&.(!U$1$70&! A! 5>.91$-)! *23aN33N2c!

E>#/&))&!-))0-.'&!<>#1!)-!<H0)>8><H0&!-#!'>))?@&!
eEISI:f!

A! 5>.91$-)! *23aN33N2d!

\BB0'&!6&8!<1>B&880>.8!6#!"#$%&'!e\S"f!! ! ! !

S-@$(!50'H&)! A! 5>.91$-)! *23aN33N2g!

SGCV\C5I!! A! "#$%&'! *23aN32N+3!

C$8&-#!XCIEPNXG:W! A! "#$%&'! *23aN33N2*!

C&8<>.8-%)&!6#!<1>@1-77&!6&!7&.9>1-9!5TC\TC!! A! "#$%&'! *23aN32N+3!

P07-16(!E0'>)&! A! "#$%&'! *23aN33N2*!

PK.60'-9!6&8!<1>B&880>..&))&8!&9!6&8!<1>B&880>..&)8!
6#!@>#/&1.&7&.9!6#!"#$%&'!ePSJ"f!

A! "#$%&'! *23aN33N24!

PK.60'-9!6#!<&18>..&)!&.8&0@.-.9!6#!:$@&<!6&!
PH&1%1>>m&!ePSG:Pf!

A! "#$%&'! *23aN33N2d!

b0))&!6&!5>.91$-)! ! ! !

b0910.&!9&'H.>)>@0&!$6#'-90>.!ebXGf! A! 5>.91$-)! *23aN33N33!

!

! !



!
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*>>3G3)b)k)X5;6::?4<8=6>@);F<><>8)93)A<):6>@?A8<8=6>)Z)(?738@)4683>8=3A@)9H;8?93)

46?5)A3)$6>@3=A)93@):6AABC3@)9?)D?;E3:!
!

• C$/080>.!6&8!<1>@1-77&8!e6$)-08(!<&19&!6;&A<&1908&!-#!50.089?1&(!<-19-@&!6&8!

1&8<>.8-%0)09$8!-/&'!)&8!'>))?@&8f!

• V>17-90>.!&.!)0@.&!e8K.'H1>.&(!-8K.'H1>.&(!3"11)?0'$#0*'$*+)*0'.$-%101'v5\\:wf!!

• I.-)K8&!6&!)-!B>.'90>.!6&!1&'H&1'H&!-#!'>))$@0-)!!

• G.,&#A!)0$8!-#A!'&.91&8!'>))$@0-#A!6&!91-.8B&19!6&!)-!9&'H.>)>@0&!e::XXf!!

• 5&0))&#1&8!<1-90=#&8!

o T.9$@1-90>.!6&8!0770@1-.98!!

o T.9$@1-90>.!6&8!$9#60-.98!0.9&1.-90>.-#A!!

o T.9$@1-90>.!6;#.&!'#)9#1&!.#7$10=#&!F!);&.8&0@.&7&.9!'>))$@0-)!!

o T.9$@1-90>.!6&8!XT:!F!);&.8&0@.&7&.9!&9!F!);-<<1&.9088-@&!-#!'>))$@0-)!!

o S$6-@>@0&!!

• C$<-19090>.!6&8!<1>@1-77&8!e'-19&!6&8!&.8&0@.&7&.98f!&9!'1$-90>.!6&!.>#/&-#A!

'>))?@&8!

• I.-)K8&!6&!);$9-9!&9!6&8!%&8>0.8!&.!0.B1-891#'9#1&8!-#!'>))$@0-)!!

• L#1$&!/-10-%)&!6&8!<1>@1-77&8!'>.6#08-.9!!F!#.!LG:!!

• :1$-90>.!6;#.!LG:!6&!=#-91&!-.8!R!)&!LG:!9&'H.0=#&!-/-.'$!!

• M-!'>.6090>.!$9#60-.9&(!&.91&!-#91&8!8-!7>%0)09$!!

• G.,&#A!6$7>@1-<H0=#&8!'

• X1>080?7&!)-.@#&!6;&.8&0@.&7&.9!<>#1!)&8!$9#60-.98!%0)0.@#&8!!

• 5>6#)-90>.!6&!);$<1&#/&!#.0B>17&!&.!B>.'90>.!6&8!'-1-'9$10890=#&8!6&!'&19-0.8!@1>#<&8!

e$9#60-.98!0.9&1.-90>.-#A(!<><#)-90>.8!-))><H>.&8(!'>77#.-#9$8!-#9>'H9>.&8f!!

• V1-.'08-90>.!6&8!$9#60-.98!0770@1-.98(!K!'>7<108!)&!<-19-@&!6&8!1&8<>.8-%0)09$8!&.91&!

'>))?@&8!<10/$8!&9!<#%)0'8!!

• 5>60B0'-90>.!6&8!<-1-7?91&8!6#!'-)&.610&1!8'>)-01&(!.>9-77&.9!)&!1&8<&'9!6#!.>7%1&!

6;H&#1&8N'>.9-'9!<)#9k9!=#&!6&!d*!,>#18!!

• J&890>.!6&!);>BB1&!&9!<-19-@&!6&8!1&8<>.8-%0)09$8!&.!B>17-90>.!'>.90.#&!eIG:f!&.91&!)&8!

$9-%)088&7&.98!&9!)&!50.089?1&!!

• C&88>#1'&8!H#7-0.&8(!7-9$10&))&8!&9!B0.-.'0?1&8!-#!'>))$@0-)!

'

' #
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*>>3G3)b%)k)X5;6::?4<8=6>@);F<><>8)93)A<):6>@?A8<8=6>)Z)(?738@)4683>8=3A@)9H;8?93)

46?5)A<)'<EA3)93):6>:358<8=6>)93)AH3>@3=C>3F3>8)@?4;5=3?5)
'

• I1107-@&!0.9&1>161&8!

o :>.90.##78!LG:NQI:!!

o C&'H&1'H&!!

! :>))-%>1-90>.8!0.9&1>161&8!eB0.-.'&7&.9!6&8!<1>,&98!6&!1&'H&1'H&f!!

! C&'>..-088-.'&!6&!)-!1&'H&1'H&!6-.8!)&8!9~'H&8!6&8!&.8&0@.-.98!-#!

'>))$@0-)!!

o :>9&!C!!

o T.9$@1-90>.!6&8!$9#60-.98!-K-.9!6&8!%&8>0.8!<-190'#)0&18!!

o S-19-@&!6&8!0.B1-891#'9#1&8!<-1!)&8!'>))?@&8!&9!)&8!#.0/&1809$8!!

o :>.6090>.8!6;-670880>.!-#!'>))$@0-)!&9!F!);#.0/&1809$!e<>#1!9>#9&!);>BB1&!6&!

B>17-90>.!&9!<>#1!)&8!70'1><1>@1-77&8f!

• I6H$80>.!6&8!$9-%)088&7&.98!6;&.8&0@.&7&.9!#.0/&1809-01&!F!6&8!<10.'0<&8!<-19-@$8!6&!

1&'>..-088-.'&!6&8!-'=#08!8'>)-01&8!'>))$@0-#A!6&8!<1>@1-77&8!9&'H.0=#&8!

• 508&!&.!<)-'&!6&!7$'-.087&8!-88#1-.9! )-! 91-.8B$1-%0)09$!6&8!-'=#08!&9! )-! B)&A0%0)09$!6&8!
<-1'>#18!$6#'-90B8!6&8!-6#)9&8!!

• O9#6&8!8#1!)-!1$#8809&!

• O9#6&8!)>.@09#60.-)&8!8#1!)&8!<-1'>#18!'>))$@0-#A!/&18!)&8!<-1'>#18!#.0/&1809-01&8!

• X&170.>)>@0&!'>77#.&!&.!7-90?1&!6;&.9&.9&8!6;-190'#)-90>.!

• !G.9&.9&8!6;-190'#)-90>.!&9!1&'>..-088-.'&!6&8!-'=#08!8'>)-01&8!6#!'>))$@0-)!

• S10.'0<&8!&9! '109?1&8!<>19-.9! 8#1! );-.-)K8&!6&! )-! '>7<)&A09$!6&8!'>7<$9&.'&8!<>#1!#.&!
<)#8! @1-.6&! 91-.8<-1&.'&! 6#! <1>'&88#8! /08-.9! F! 6$9&170.&1! F! =#&)! >161&!

6;&.8&0@.&7&.9!e'>))$@0-)!>#!#.0/&1809-01&f!-<<-190&.9!#.&!B>17-90>.!

• S>191-09! 6&! )-! B>17-90>.! '>.90.#&! &9! 6&8! <1>@1-77&8! '>#198! 6-.8! )&8! '>))?@&8! &9! )&8!
#.0/&1809$8! eIG:(! '&190B0'-98(! <1>@1-77&8! '>#198! #.0/&1809-01&8(! B>17-90>.8! 8#1!7&8#1&!

>BB&19&8!-#A!&.91&<108&8(!&9'Df!
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*>>3G3)b%%)k)+<A=@3@)]<U65=@<>8)A<)5345;@3>8<8=U=8;)9<>@)A<):6F46@=8=6>)9?)$6>@3=A)

93@):6AABC3@)9?)D?;E3:)
!

L&!.>7%1&#A!@1>#<&8!>#!<&18>..&8!1&.'>.91$8!)>18!6&!)-!'>.8#)9-90>.!>.9!1&/&.60=#$!#.!80?@&!

-#!::"D!5-)@1$!)&!8>#'0!<1&70&1!-''>16$!F!)-!'>7<$9&.'&(!0)!-!$9$!,#@$!07<>19-.9!=#&!)&!:>.8&0)!

,>#088&!6;#.&!@1-.6&!)$@090709$!&9!=#&!9>#8!)&8!-'9&#18!6#!1$8&-#!'>))$@0-)!8&.9&.9!=#&!)&#1!/>0A!K!

&89!&.9&.6#&D!:;&89!<>#1=#>0!.>#8!-/>.8!6;-%>16!1&'H&1'H$!#.&!<)#8!@1-.6&!1&<1$8&.9-90/09$!&.!

8#@@$1-.9!#.&!'>7<>8090>.!6-/-.9-@&!0.')#80/&!=#0!<1$/>09!)-!1&.'>.91&!6&!60/&18&8!B>.'90>.8!6&!

91-/-0)D!!

S-1!-0))&#18(!.>#8!<1><>8>.8!$@-)&7&.9!#.&!)089&!6&!%-)08&8!B-/>108-.9!)-!1&<1$8&.9-90/09$!&9!

-K-.9!$9$!8>#708&8!<-1!6&8!<&18>..&8!>#!6&8!@1>#<&8(!&9!'&(!<>#1!@#06&1!)-!8$)&'90>.!<-170!)&8!

'-.606-98!1&'>..#8!'>77&!$9-.9!6&!'>7<$9&.'&!$@-)&D!

8"%".&4%)1&)>-01',-'1K1&930',20*10)5*030*&'.$++45)"+'

• V1-.'><H>.&t-.@)><H>.&!

• S#%)0't<10/$!

• S10/$!8#%/&.90>..$t<10/$!909#)-01&!6;#.!<&1708!

• V>17-90>.!0.090-)&tB>17-90>.!'>.90.#&!

• V>17-90>.!<1$#.0/&1809-01&tB>17-90>.!9&'H.0=#&!

• X-0))&!>#!607&.80>.!6&8!'>))?@&8!

8"%".&4%)1&)>-01'1$.)$.-+&-%0++01'

• J&.1&!

• X&1109>01&!

• :>77#.-#9$!'#)9#1&))&!e-.@)><H>.&tB1-.'><H>.&t-#9>'H9>.&t-#91&f!

• S&18>..&8!&.!809#-90>.!6&!H-.60'-<!




