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Rio Tinto Alcan

Le «code rouge en santé-sécurité»

Les efforts portent fruit

En réponse a une nouvelle détérioration des résultats des installations régionales en
santé-sécurité, Dominique Bouchard, vice-président, Rio Tinto Alcan, Métal primaire
Saguenay—Lac-Saint-Jean, a déclenché, en avril dernier, un «code rouge en sante
sécurité ». Par ce code rouge, il a demandé aux gestionnaires et aux employés de tout
mettre en ceuvre pour redresser la situation dans les plus brefs délais. Et les résultats
ne se sont pas fait attendre.

Un mois plus tard, les données en santé-sécurité démontrent que les efforts ont porté fruit. En etfet, a
le meilleur mois que les installations régionales aient connu depuis longtemps. « 1l faut poursuivre
et tout mettre en ceuvre pour reprendre le temps perdu et nous remettre en selle pour atteindre notre

reduction de 50 % des blessures pour 2009 », lance Dominique Bouchard
Chaque usine en controle de ses risques

Le code rouge sera relevé usine par usine, lorsque Dominique Bouchard et la direction de chaque usine seront

convaincus que l'usine est en plein controle de ses risques

« Les résultats de mai sont encourageants, commente Dominique Bouchard. Il faut continuer a se concentrei
davantage sur la gestion des risques et, tous ensemble, nous pourrons continuer notre cheminement vers

notre objectif ultime de zéro blessure »

Il faut faire des choix d’ici le 5 juin

Réflexion :

nouveau programime
d'avantages sociaux pour
les employés cadres

Un nouveau programme d'avantages sociaux flexible, a I'intention des employés cadres
seulement, sera en vigueur a compter du 1 juillet 2009. Ce programme d'assurances
collectives complet remplacera le programme actuel et offrira différents niveaux de
protection. Les employés doivent faire part de leurs choix d'ici le 5 juin. A défaut

de quoi, ils bénéficieront d'une protection individuelle de base, qu'ils conserveront
jusqu'au 30 juin 2011, a moins d'un événement admissible (ex : mariage, déceés,
naissance, etc.).

Tous les employés doivent sassurer de participer a I'une des séances d'information qui ont lieu du 18 mai au 3 juin
dans les différentes installations. Ceux qui n'ont pas requ d'invitation doivent communiquer avec le représentant

en avantages sociaux de leur installation pour s'inscrire

En tout temps, il est possible de prendre connaissance des options offertes en visitant le site internet de Rio Tinto,

www.riotinto-flex.ca: le mot de passe est « flex»
L'adhésion se fait en ligne sur le site www.tractusweb.com/memberPortal/RioTinto/login.tpz au plus tard le 5 juin

Les employés peuvent communiquer avec le Centre des avantages sociaux Rio Tinto au 1 866 377-7848 pour obtenir

du support pour leur adhésion

Bonne journée

a Jean Gauthier,
soudeur a I'usine Arvida Que dire a quelqu'un qui vous demande
ainsi qu'a tous Si votre « voix intérieure » lance des
les employés retraités
de Rio Tinto Alcan au

Sague ac-Se %
iguenay—Lac-Saint-Jean d'évolution nous ont appris que mieux vaut I'écouter

non. Cette voix, c'est I'einstinct » qui a permis a 'humanité de se préserver de

maints \l.lll‘\ix'i\ avant méme que la conscience en soit saisi

Dominique
Bouchard
président
d’honneur de

la Fondation
du Cégep de
Chicoutimi

Ancien diplomé du collége de Chicoutimi,
comme d'ailleurs tous les membres de

sa famille, c'est avec enthousiasme que

M. Dominique Bouchard a accepté d'assumer
la présidence d’honneur de la campagne de
financement de la Fondation du Cégep de
Chicoutimi. Cette année, |'objectif visé par
cette campagne est trés ambitieux, puisque
malgré le contexte actuel, la Fondation vise
amasser un montant d'un million de dollars.

lans les cvcles de tumulte
|

ivons actuellement. il est crucial de
ent de programmes specifi

ipres des jeunes. C'est le 1ol

au fil des ans, la Fondation du

st implantée dans la communauté et

1 action, a développer et a diversifier

ment supérieur pour I'ensemble de la

Saint-lean

¢ Monsieur Bouchard, représentant

ie a cette grande campagne du

De gauche a droite : M. Clément Martel, président de la Fondation du
Cegep de Chicoutimi, M. Dominique Bouchard, vice-président, Rio Tinto
Alcan, Metal primaire Saguenay—Lac-Saint-Jean et président d'honneur
de la Fondation du Cegep de Chicoutimi et M™ Ginette Sirois, directrice
generale du Cegep de Chicoutimi

PROGRAMME D’AIDE AUX EMPLOYES

Au Saguenay :
418 690-2186

le dir Autres secteurs :
1800 363-3534

Des milliers d'années

£ QRRUEE  Info aide :
T'AIDE www.taide.qc.ca

R
I€

Le lul
delo

« En tar
poursu
Lac-Sai
&l(‘\('l(l[
vice-pre

represe

e NOUS



http://www.riotinto-flex.ca
http://www.tractusweb.com/memberPortal/RioTinto/login.tpz
http://www.taide.qc.ca

Rio Tinto Alcan

Jacynthe Coté honorée
par I'Université Laval

C'est en présence du recteur de I'Université Laval, M. Denis Briére ainsi que de plus de

400 invités, que le président du conseil d'administration de I'Association des diplomes
de I'Université Laval, M* Frangois Bélanger a procedé, le 12 mai dernier, a la remise de la
medaille « Gloire de I'Escolle ». Huit diplomes de cette institution, dont Jacynthe Cote, ont
su faire rayonner leur alma mater par leur impressionnant parcours professionnel et leur
contribution a la société, ont recu cet honneur

De gauche a droite, M Jacques Faille
representant du jury, M™ Jacynthe Cote
chef de la direction, Rio Tinto Alcan

M. Denis Briere, recteur de l'Universite

Laval et M. Francgois Belanger, president
du conseil d adm
A ciation € np € €
Universite va

Société de la vallée de 'aluminium

Rio Tinto Alcan
renouvelle son support

Le lundi 11 mai dernier, la Société de la vallée de I'aluminium a annoncé le refinancement
de l'organisation pour les trois prochaines années.

En tant que partenaire régional majeur. Rio Tinto Alcan a démontré, depuis le tout début. son appui en faveur de la
poursuite des activités de la Société de la vallée de I'aluminium. permettant la diversification économique du Saguenay
Lac-Saint-Jean, ainsi que le soutien et la création d'emplois. Vous pouvez étre assuré que notre équipe du Bureau de
développement industriel régional continuera du supporter ces démarches», a déclaré M. Dominique Bouchard
vice-président, Rio Tinto Alcan, Métal primaire Saguenay-Lac-Saint-Jean lors d'un point de presse ou une trentaine de

représentants socio-économiques et membres de la presse étaient réunis

-~ gg.:n :-"1 ;f

Sur la photo, de gauche a droite

M. Dominique Bouchard, vice-president
Rio Tinto Alcan, Métal primaire Saguenay
Lac-Saint-Jean, M. Arthur Gobeil
président de la Société de la vallée de
l'aluminium, le Ministre Serge Simard
député de Dubuc et Ministre délégue
aux Ressources naturelles et a la Faune
et Ministre responsable de la region du
Saguenay-Lac-Saint-Jean et de la Cote
Nord et M. Georges Simard, président de

la Conférence régionale des élus

Projet AP50

Poursuite des travaux

Rio Tinto
Alcan obtient
un prét de
175 M$

Rio Tinto Alcan a re¢u un prét du
gouvernement du Québec d'un
maximum de 175 millions de dollars
pour son projet APS0. Ce prét,
remboursable au complet d'ici 2012,
fournira a AP50 un financement
déterminant pour poursuivre la
construction de son usine pilote a
un rythme adapté aux deéfis de la
conjoncture actuelle.

Monsieur Serge Simard, ministre délégué aux Ressources naturelles
et de la Faune et Jean Simon, président, Rio Tinto Alcan, Métal
primaire Amérique du Nord.

C'est lors d'une conférence de presse le 7 mai dernier
au Centre de recherche et de développement Arvida
que le ministre délégué aux Ressources naturelles

et de la Faune, Serge Simard, a fait cette annonce en
présence de Jean Simon, président, Rio Tinto Alcan,
Métal primaire Amérique du Nord.

«C'est non seulement un projet important pour Rio
Tinto Alcan, a déclaré Jean Simon, mais c'est aussi un
investissement pour rehausser le profil du Québec en
tant que centre mondial d'expertise pour lI'industrie de
I'aluminium. Cette usine pilote utilisera la technologie
d'électrolyse de I'aluminium la plus évoluée au monde
et deviendra une plateforme pour le développement
futur des technologies AP».

Le directeur général de 'usine pilote AP50 Jonquiére.,
Yves Bouchard, estime que : «cette aide financiére
supplémentaire du gouvernement du Québec est

trés appréciée et est essentielle a la poursuite de
notre projet d'usine AP50 qui vise a moderniser nos
installations du Complexe Jonquiere. Elle arrive a
point et nous permettra de continuer les travaux

de construction. a un rythme adapté au contexte
économique particulierement difficile que nous
connaissons actuellement. ».
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Entretien des réservoirs au laminoir

Moins cotlteux et plus vert

'usine Alma innove en modifiant ses
procédures d’entretien au laminoir
du centre de coulée. La nouvelle
méthode permet d'économiser des
couts, du temps et de réduire la
charge environnementale. Une belle
amélioration, réalisée sans aucun
investissement, juste un effort de
reflexion et un travail d’equipe
exemplaire.

Au laminoir du centre de cou

d'eau et huile (emulsion) po

tige laminee. Cette emulsion genere

de pate qui s‘accumule dans le fond «

doivent etre nettoves deux tois par ani

¢ nettovage etait ettectue a a

qui diluait la pate afin qu’elle st

type vacuum. L'eau devait ensuite ¢

olides. envoves a l'enfouissement. La nouvelle methode ¢
tout aussi etficace, mais plus simple

pate directement dans les reservoir

Une simplicite qui se révele beaucoup moins

moins polluante. Ainsi, alors que le nettoyage pouva
pres de 140 000$/an. il en coute maintenant autou de
10 000$ pour faire le travail similaire. Au lieu de 40 barils a
enfouir, c'est maintenant seulement une douzaine, et plu
besoin de decontaminer les 15 000 a 20 000 litre

reneres par 'ancienne meéthode. En plus. ce chany
pratique na necessite aucun mvestissement Juste 1

de jugeote pour nous faire economiser beaucoup darger
et préserver l'environnementy. indique Sylvain Simard

planificateur d’entretien au laminoir

Voici les membres de l'equipe qui est 3 U'origine de Uinitiative pour U'entretien des reservoirs au
laminoir. Debout : David Boily, Jerome Blais et Sylvain Simard. Assis; Jean-Pierre Bouchard

et Sylvain Cote




De nouveaux outils de coupe manuelle -

['adhésion des employés est primordiale

Dés le premier juin, l'usine Arvida metira Ent ( pagne de sensibilisation s'est déroulee pou \in ¢ ( proban

définitivement un terme a l'utilisation du esenter les outils de coupe manuedie de rempliacement esou , CETEPICSERLICI

couteau communement dppclc «exacton. ¢ eprese S rencontres ;-.|." Lingot S des outils de coupe manuelle en utihsation courante
icceptation de ces nouveaux ourils est lelement cle e Maintenant, ils representent moins de 1.2 Precise Steeve

[l a été decidé, a la suite d'une vaste e initintive 1 ey . ; s Fromblay | ‘
S % - cette imtative. Hl etait primordial, pour eux, de combattre Lrembilayv. Finale ent, I K ( Cocours d 1 La i de

campagne de sensibilisation, que la totalité cette perception faussement véhiculée

des outils de coupe qui posent un risque de travailler sans «l'exacto quantifier lapport de ces nouveaux outils et leur etficacite

pour les mains seraient retirés de 1'usine et

seraient remplacés par d'autres outils plus

seécuritaires.

2009 sur les blessures aux mains permettront de

r 1 mi v 1 t v ’ T il |
Cette decision decoule d un pian d action mis en place au | I ‘ |
mois d'aout 2008. A ce moment, la direction de 'using | |
Arvida avait mandaté un comité forme de trois intervenants $

(une conseillére SSE. un représentant en prévention et un
responsable usine). Ils ont par la suite formeé le comite

des outils de coupe manuelle en y ajoutant une equipe de
superviseurs, des représentants des entrepreneurs et de
I'ingénierie. lls avaient comme role d'identitier 'ensemble
des taches qui nécessitent une coupe L{lli']v'liti'rt et de
trouver un outil capable de faire le méme travail mais sans
les risques. «Un doit eliminer les outils a Isques de type
et 4, ceux dont la lame est la plus accessibler, rappelle
Steeve Tremblay, surveillant principal SAEM et responsable
du comité. «Nous avons pris le temps necessaire pour
valider nos choix aupres des utilisateurs, en discutant

des changements a venir et en tenant compte de leurs
commentaires ce qui facilite naturellement l'adhésion
explique Maurice Tremblay, représentant en prévention

‘ et membre du comite

a Pour en arniver la, le comité a débuté en ;'lnh('t.i\ﬂl! d une
étude systématique des différentes taches ou les outils
a coupe manuelle sont requis. «Nous avons fait une

i |

cartographie des taches avec des comiteés de superviseut

| t T A r i 1 | } Y 1
pour « haque centre. Apres avolr identifie les 16 taches de

coupe mantue lle dittérentes qui sont present

Arvida, nous avons trouve des outils de 1

Assis : Ivanca Lalancette, Dany Tremblay, Carl Simard et Michel Gaudreault. Debouts : Martin Lavoie, Steeve Tremblay et Stéphane Duchesne

securitaires. Les Superviseurs se sont « harees de les tester Absents : Maurice Tremblay, Jean Theriault, Danick Laberge et Serge Girard
dans chaque centre», décrit Ivanca Lalancette, conseillere ¢

Sante-securite

Pierre <\

_ s membres des trf)is équipes
*. de Rio Tinto Alcan qui participent au
Grand Défi Pierre L . Celles-ci,

sont parmii les 100 é

mi'jUiﬂ, vont parcou Equipe Financiére Sunlife - Rio Tinto Alcan Marc Dufour, Camille Couillard,
san al.ré Richard Brisson (Sun Life), Julie Truchon Dominique Bouchard, Mario Foucault,

48 he’ : S t' (RTA), Christian Chantal (RTA), Guy Coulombe  Serge Bouchard et Bernard Larouche

Lac+ ’kan jmn' (Sun Life), Dave Bolduc (RTA), Josée Tremblay
: et Rémi Saucier (RTA)
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A l'avant
Dave Houde

et Guy Bergeron
A l'arriere :
Bruno Duchesne,
Louis Tremblay et
Dominc Girard
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Cateégorie : Finance

Dominique Bouchard, vice-président, Rio Tinto Alcan, Métal primaire Saguenay-Lac-Saint-Jean, Marc Gagné, Geneviéve Doyer, Denis Roy, Hugo
Simard, Martin Gamache, Hugues Drolet, Eric Girard, Bertin Gauthier, Camil Fortin, Serge Lapointe, Lucie Poulin, Bertrand Allano, Alain Girard,
Jacques Péloquin, Pierre Durand, Roger Bouchard, Daniel Boily, Michel Larouche, Marc Fortin, Gervais Larouche, Claude Lavoie, Vincent Carrier
Claude Gagne, directeur de ['usine Laterriére et Jean Simon, président, Rio Tinto Alcan, Métal primaire Amerique du Nord. Absent sur la photo
Pierre Tremblay, Jacques Boutin, Line Gélinas, André Bouchard, Marcel Gagné et Pierre Lamontagne

Categorie : Durabilite

Dominique Bouchard, vice-président, Rio Tinto Alcan, Métal primaire Saguenay-Lac-Saint-Jean , Robin Gilbert, Langis Gaudreault,
Christian Jolicceur, Julie Duhaime, Steeve Tremblay, Christine Bélanger, Jean-Frangois Dessureault, Mario Foucault, directeur de 'usine Arvida
et Jean Simon, président, Rio Tinto Alcan, Métal primaire Amerique du Nord

Cateégorie : Travail d’équipe

Dominique Bouchard, vice-president, Rio Tinto Alcan, Metal primaire Saguenay-Lac-Saint-Jean, Jean-Francois Julien, Ginette Arseneau
Hugues Corriveau, Jean Blanchette, Claudie Larouche, Martine Lapierre, Robert Pelchat, Dany Larouche (non visible), Evelyne Fournier-Favreau
Brur sarbugli, Michel Gagne, Jacynthe Girard, Mélanie Bouchard, Brigitte Tremblay, Laval Pearson, Linda Langlois, Hélene Larouche, Van Ming

Carrier, Norbert Allard, Manon Belanger, Eric Simard, Stephane Julien, Karine Gagneé, Jéréme Martel. Louise Depatie

L1OONIT 37

Rio Tinto ALcan, Metal primaire Amérique du Nord, Sylvain Larouche et Jean Simon, président, Rio Tinto Alcan, Métal primaire
Amérique du Nord. Absent sur la photo : Marrouane Nabih, Mireille Perreault, Jean-Sébastien Simard, Dave Gagné, Martine Chassé
Christiane Houde, Patrick Bernier, Benoit Bramu Marie-Claude Rivest, Guillaume Lavoie, Jean-Michel Larouche et Jean Harvey
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Categorie : Engagement employés en Santé-sécurite

Categorie : Engagement employés en Santé-sécurité

Catégorie : Engagement employés en Santé-sécurite

Categorie : Leadership

Dominique Bouchard, vice-preésident
Rio Tinto Alcan, Métal primaire
Saguenay-Lac-Saint-Jean

Remi Villeneuve, Jonathan Nadeau
Daniel Laberge, Dominic Simard
Martin Langlais, Sébastien Bouchard

Marc Balthazar, directeur de l'Usine pilote

de traitement de la brasque et

Jean Simon, president, Rio Tinto Alcan
Métal primaire Amerique du Nord
Absent : Yves Tremblay

Dominique Bouchard, vice-president
Rio Tinto Alcan, Métal primaire
Saguenay-Lac-Saint-Jean

Gaston Vigneault, Michel Belley,
Frédéric Bonneau, Jacques Boutin
Dominic Laforest, Sonia Vallieres
Roger Talbot, André Grenier, Claude
Gagné, directeur de 'usine Laterriére
Roland Lamoureux et Jean Simon

président, Rio Tinto Alcan, Métal primaire

Amerique du Nord. Absent sur la photo
Gérald Gilbert

Dominique Bouchard, vice-president

Rio Tinto Alcan, Métal primaire Saguenay
Lac-Saint-Jean, Bernard Langevin

Jean Tremblay, Serge Tremblay, Carl
Truchon, Sylvie Bergeron, Jean Pedneault
firecteur des Installations portuaires

et services ferroviaires et Jean Simon
president, Rio Tinto Alcan, Métal primaire

Amerique du Nord

"ﬁ' 3"
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Objectif : 100 % de conformité pour zéro blessure

Un changement de culture
pour atteindre I'excellence

['usine Vaudreuil amorce un virage A partir d‘aujourd hui. on développe une e ilote de supervise ppelle ‘
fondamental de sa culture santé-sécurité. s ribatnan db s ot s ‘ i 1
. itteindre zéro ble ure. Cela repre ente nchangement de { 1t de € est F € N LA
Déja tres performante, elle monte encore la = la cibt |
. . . ( [ure ¢ i gqui € 1¢ ement de tous le employes a cible n'est pas negoclabie [ 1! ]

barre afin que l'objectif de zéro blessure soit de l'usine personnellement », explique Nick Tremblay Iatteindre que les joueurs clés seront consultés

partageé et atteint. Pour ce faire, 'engagement ¢, intendant SSE & I'usine Vaudreuil

de tous est essentiel afin de concrétiser ce (( 'usine Vaudreuil a d'excellents résultats er

changement de culture. Dans notre environnement de travail ou des risques sont ;anté-securité depuis quelques années
toujours présents, nous devons faire en sorte que chacui faut les consolider et aller plus loin pour deven

Les reflexions sur l'objectif de zéro blessure étaient respecte en tout temps les moyens de contréle disponibles es meilleurs au '7“‘(“‘:‘.)) e-t-¢
le t1 : ik

entamées depuis un certain temps. Par contre, la visite de (méthodes appropriées de travail. procédures. reglement
Jacynthe Cote, Chef de la direction, Rio Tinto Alcan, le mois PBO, EPL etc.) pour prévenir des ac idents». Pour marquer
{1

dernier, a suscite une prise de conscience qui a permis les esprits, la direction entend lancer ce virage par un coup

l'équipe de direction de 'usine Vaudreuil d'entamer les d'éclat. «ll faut qu'il y ait une coupure entre ce que l'on est

! itue de voir dans l'usi QL on souh bserver
démarches concrétes pour atteindre zéro blessure habitué de voir dans l'usine et ce que 1 souhaite observe

a I'avenim. indique M. Tremblay

Avis de déces

TREMBLAY, Charles-Eugéne
Est décédé le 14 avril 2009, a I'age de 88 ans,
Charles-Eugéne Tremblay de Jonquiére. A I'emploi

de Rio Tinto Alcan durant plus de 39 ans, il était
au service de I'usine Arvida au moment de sa

retraite

LAVOIE, Raphaél

Est décedé le 16 avril 2009, a I'age de 86 ans
Raphael Lavoie de Chicoutimi. A l'emploi de

Rio Tinto Alcan durant plus de 36 ans, il était au
service de l'usine Arvida au moment de sa retraite

DESGAGNE, Louis-Henri

Est décédé le 20 avril 2009, a I'age de 95 ans,
Louis-Henri Desgagné de Chicoutimi. A 'emploi
de Rio Tinto Alcan durant plus de 32 ans. il était
au service de l'usine Arvida au moment de sa

retraite

GIRARD, Denis
Est décédeé le 27 avril 2009, a I'dge de 75 ans.
Denis Girard d'Alma. A I'emploi de Rio Tinto

Alcan durant plus de 28 ans, il était au service

Les membres du Comite de direction de l'usine Vaudreuil discutent de 'objectif zéro blessure. Nick Tremblay, Nathalie Lessard, Jean-Francois Gauthier de I'usine Isle ““hﬁm /Alma au moment de sa

Andre Lalancette, Benoit Gauthier, Gerard B. Tremblay, Gervais Jacques, Jacques Ouellet, Frederic Dallaire, Line Boulianne, Sylvie Brassard. Absents sur retraite

cette photo : Helene Laroche, Alain Simard et Martin Lavoie
GAGNE, Sylvio
Est décédé le 29 avril 2009, a I'age de 93 ans,

lacynthe Cote t ippele que mite ( St LES etapes p Irnver ont fait tobjet de plusie ’ s
aj ‘ 1 Sylvio Gagné de Jonquiére, A I'emploi de Rio Tinto
| i le d i ) It Z¢ | refiexions par le 1t e 1 direction ainsi que pa
fixe est celle de 1S, S ¢ ¢ ‘ . Alcan durant plus de 42 ans, il était au service de
; e d : o g ¢ " 9 L P HOLE e \ Cela doit debuter I
f | ecide ¢ ) I'usine Vaudreuil au moment de sa retraite
V ArTive elate Gervais Jacque cteur de 'usine ne gestion de changement systematique et rigoureus
Vaudreiil N f . e . uestion de 1a Il est essentiel de communiquer clairement ce que l'on = 5
wud L. M™ Cote a egale ¢ la quest e la . : DESJARDINS, Lauréat
| snformit d t au'i ef o f de 95 veut voir dans L usine en tout temps par une approche de . . : ~ s Jos =
conformite quant quil ne fa 1 se satisfaire . : S : Est décédé le 6 mai 2009, a I'age de 87 ans,
conformit oy ‘ 3% 1 | esponsabilisation a tous les niveaux. Nos standards et le .
de fq Ite puisque ¢ ere un jour, g ; : ‘ : Lauréat Desjardins de Larouche. A I'emploi de
" N % mortalit ne controle de ceux-ci doivent etre clairs, sans ambiguite . y
y aura une bl e grave ou méme une mortalite. Ainsi Rio Tinto Alcan durant plus de 33 ans, il était au
I'usine Vaudreuil a decide de mettre en place les mesure

Les cas déviants doivent étre svstéematiauement et service de l'usine Arvida au moment de sa retraite
|‘\‘1:'.Ifh!'h|1\ lexcellence N CdS Uevid i €1 ¢ tematiquement e

quotidiennement adresses. alors que les emploves les plus

. ' RHEAUME, Roland

performants doivent étre reconnus. La réalisation des

Your ce fatre. Pat Fiore. Chet d perations, Atlantiq N <

P € ¢ ( ef de 1e TR . Est decedeé le 8 mai 2009, a I'age de 81 ans, Roland
Bauxite et Alumine. a participe a des rencontre ictivités de prévention et 'emphase sur le PAR 5 sont des ) )

: . | | Leroux de Jonquiére. A 'emploi de Rio Tinto Alcan
|l\“\i'(!\|\l‘.'\x{l\\”!". ¢t CNires ainsi qu aved ( 1"“!'”‘\\!( SUCCES

durant plus de 28 ans, il était ai service de I'usine

ntrepreneurs atin de leur indiqu ¢ nouvel alignem c
entrepreneurs e le dique ¢ o \ ' i . . Arvida au moment de sa retraite
le la direction en matiéere de santé-securite. «Le role de Pour Nathalie Lessard, surintendante a I'Hydrate Est ¢
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interventions. est un eélément cle du succes




ntrole des couts pour les projets d'investissement

Rio Tinto Alcan se
hisse au sommet

[ly a5 ans, lorsque Rio Tinto Alcan comparait ses performances a
celles d'autres grandes compagnies semblables pour ce qui est des
couts de ses grands projets, elle obtenait une note peu enviable et
Lessard se situait a la queue du peloton. Aprés la mise en place de différents
de processus, Rio Tinto Alcan fait maintenant partie des leaders dans le
domaine, apres avoir réussi a réduire ses cotts de 20%.
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Environnement

L'environnement, une priorite
pour Rio Tinto Alcan

Pour Rio Tinto Alcan, la protection de 'environnement est une priorité au méme titre que la santé-sécurité
des employés. Cette priorité s'exprime clairement, d’abord dans sa politique Santé-sécurité-environnement
mais surtout dans les choix de gestion et les projets qui sont mis de 'avant un peu partout dans nos organi-
sations. Dans un effort visant a faire connaitre les enjeux et les percées dans ce domaine, Le Lingot vous
propose une nouvelle chronique mensuelle sur le sujet.

B ap r

- - W LA »
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Photo de l'usine Alma prise par Richard Belley dans le cadre d'un concours de photo amateur en 2001 pour souligner le démarrage de l'usine.

Dans sa politique en matiére de Santé, de sécurité
et environnement, Rio Tinto Alcan s'engage. entre
autres. «a protéger I'environnement et prévenir la
pollution et ce, conformément aux lois locales et
dans le respect des coutumes et des cultures des
communautés ou il est établi.»

Ses principes directeurs stipulent que :

* Nous cherchons continuellement a réduire
I'empreinte environnementale de nos opérations

et de nos activités;

* En améliorant notre efficacité énergétique et
notre utilisation des ressources naturelles;

* En diminuant notre utilisation des matériaux, en
les réutilisant et en les recyclant afin de réduire au
minimum la production de déchets et la pollution:

* En nous appliquant a protéger et a rétablir la

biodiversité

« En élaborant et en mettant en ceuvre des
programmes precis pour reduire les émissions de

gaz a eftet de serre dans nos etablissements:;

* Nous visons une performance durable en
matiére de SSE grace aux relations a long terme
mutuellement profitables que nous entretenons
avec les collectivités, les gouvernements des
pays ol nous sommes établis, nos partenaires
commerciaux et les autres parties prenantes.

Des résultats concrets

Dans une entreprise comme la nétre, la protection
de I'environnement s'applique a plusieurs éléments :
l'atmospheére, l'eau, I'énergie, la valoristion

ou l'entreposage de nos résidus. la recherche

et développement et le suivi rigoureux de nos
performances.

Au fil des ans, nos performances s'améliorent
substantiellement dans la plupart de ses aspects,
malgré des événements environnementaux qui,
malheureusement, restent dans la mémoire

populaire

En effet. nos installations du Québec ont réduit leurs
émissions de gaz a effet de serre et leurs émissions
de HAP de 97 % depuis 2003 grace. entre autres. a
notre plan de conversion de vielles alumineries pour
des installations de technologie plus performante en
environnement.

Par ailleurs, en janvier 2007. Rio Tinto Alcan a

été la premiére grande entreprise regue membre

du prestigieux réseau Ecolectrique basé sur une
réduction de notre consommation d'électricité de

55 GWh reconnue par Hydro-Québec. De plus,
toutes nos installations poursuivent des projets qui
leur font faire des gains dans toutes leurs utilisations
d’énergie.

De plus, bon an mal an, nous investissons des
sommes substantielles dans le recherche et
développement afin d’apporter des solutions a nos
enjeux environnementaux, tel que le procédé LCLL,
actuellement exploité en phase pilote a 'échelle
industrielle a 'Usine pilote de traitement de la
brasque.

Finalement. nous effectuons un suivi
environnemental rigoureux qui nous permet

de rapporter nos résultats aux instances
gouvernementales intéressées et ainsi protéger notre
permis d'opérer

Dans le prochain numéro

Dans notre édition de juin. nous traiterons des
enjeux reliés aux gaz a effet de serre et nous vous
présenterons des projets qui ont un impact positif en
regard de cet important enjeu environnemental




Ségrégation des résidus

Le Complexe Jonquiére démarre
sur les chapeaux de roues

Au cours des derniers mois, le Complexe Jonquiére
a emboité le pas dans le projet régional de ségré-
gation des résidus. Un défi de taille pour ces
installations comptant un grand nombre de centres.
C'est 'engagement exemplaire des employés qui a
fait toute la différence; en effet, nombre d'entre eux
se sont impliqués, ce qui donne déja des résultats
impressionnants.

Fruit d'une collaboration régionale, la ségrégation des résidus a éte¢ implantée
rapidement dans la majorité des installations de Rio Tinto Alcan. Au Complexe
Jonquiére, cela représentait un défi encore plus grand en raison de l'étendue du
territoire a couvrir. Mais c’était sans compter sur une adhésion exemplaire des
employés qui se sont appropriés rapidement ces nouvelles pratiques, faisant ainsi

de cette initiative un succes sur toute la ligne

A l'usine Vaudreuil, l'implantation s'est faite de maniére intensive pendant une
période d'un mois. «Le déploiement massif s'est déroulé durant tous le mois de
janvier avec différentes équipes qui ont travaillé dans chacun des centres, rappelle
Julie Néron, ceinture noire. Une série de Kaizen s'est déroulée a chaque semaine pour
implanter des standards par rapport a la disposition des poubelles, a I'affichage

et a la sensibilisation auprés des employés».

Les résultats n'ont pas tardé; trois mois plus tard, une réduction de prés de 80 %

des résidus a été observée vers le site d'enfouissement. Les matiéres recyclables et
non-recyclables sont dorénavant triées plus adéquatement. Louis-Martin Simard,
responsable du Site de disposition des résidus de bauxite et chargé de mettre en
place la ségrégation a la source, attribue cet accomplissement a l'implication des
employés et des équipes ayant réalisé I'implantation. «Ce résultat appartient a tous
ceux qui jettent». En effet, ils ont adhéré rapidement au principe et aux pratiques de
la ségrégation des résidus. «Tout nous pousse vers une plus grande sensibilisation a
I'environnement, autant la société que les employés sont conscients de nos enjeux
environnementaux: cela fait partie des valeurs de Rio Tinto Alcan», déclare-t-il.
Pour Rémy Boily, employé a la voirie, cette initiative a permis un meilleur controle
des résidus : «Pour nous qui faisons le transport, c'est le méme travail. sauf qu'on
verifie plus les bennes et on refuse celles qui ne sont pas conformes». Afin d'assurer
le suivi, le maintien et 'amélioration de cette implantation, chaque centre de 'usine
Vaudreuil a mis sur pied des Comités locaux d’environnement formés d'employés

A l'usine Arvida, I'implantation a du étre planifiée difféeremment. Au lieu d'un
déploiement massif. la ségrégation a été introduite secteur par secteur. Chez-nous.
cette stratégie a rehaussé la qualité de l'initiative, comme le souligne Michel
Julien. ceinture noire, puisque : «les résultats ont été instantanés». Dans les centres
implantés depuis février (CPA-CPC-FCC-SAEM) aprés 4 mois, le tonnage enfoui de
2008 était de 267 Tonnes vs 49 tonnes en 2009. Ceci représente une économie
de 65.000 § et une baisse de 90 % du matériel enfoui en 2009. La aussi. Cest la
motivation des employés qui fait la différence selon Richard Thériault. mécanicien
I'entretien et co-leader du projet. «C'est un projet apprécié et accepté de tout l¢
wnde. Les employés participent et veulent embarquer. Certains sont mémes trés
proactifs et veulent que I'on aille plus loin.» C'est pourquoi des pourparlers ont eu
avec des éco-conseillers de I'Université du Québec a Chicoutimi afin de préparer

mplantation prochaine du compostage

Mais pour l'instant, 'usine Arvida poursuit son initiative avec 'autre volet

la réduction des résidus a la source. A ce chapitre, une vaste campagne de
sensibilisation s'est déroulée pendant le mois de mai. Pour Richard Thénault, il faut
battre le fer pendant qu'il est chaud. «on procede actuellement a un changement
de culture, il faut que les gens pensent autrement. Avant de jeter quelque chose. il
faut se questionner pour agir intelligemment». Quant au directeur de 'usine Arvida
Mario Foucault, il insiste pour souligner I'extraordinaire travail de toute I'equipe
«Particuliérement la ténacité de Richard Thériault a agir instantanement et son

insistance a promouvoir les bienfaits du recyclage qui lui tient a coeur et que 'on

décele simplement en I'écoutanty

Louis-Martin Simard et Julie Néron de l'usine Vaudreuil

Richard Thériault et Michel Julien de l'usine Arvida
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Faisons connaissance avec Rio Tinto

Un chef de file mondial

Une entreprise forgée dans 'histoire

Rio Tinto est la combinaison de Rio Tint

Limited qui siege en Australie. Les fondem

investissements d'un groupe dans une n

1 Séville, en Espagne: cela se

passait er

tondée en 1905, lorsque la

ur pied. Au fil des fusions

ompagnie
CST MISe

inglo-australienne se concreéti

wjourd’hui ou les interéts au

et la compagnie est cotée en be

fout au long du siecle, I'entreprise a consolidé son pe

liés a la prospection, de I'exploitation et du traitement de ressources minérales

mondiale, afin de devenir un leader mondial dans plusieurs domaines

en 2007 s'inscrit dans cette stratégie et a permis a l'entreprise de diversifier ses

En plus de I'aluminium, trois autres groupes de produits composent Ri

diamants, Energie et minéraux, Minerai de fer. Deux autres groupes de soutien complétent

les activités de 'entreprise. Exploration et Technologie et Innovation. Rio Tinto est présente

lans plus de 50 pays et compte 106 000 employés

Cuivre et diamants

00 000 tonnes parmi les cing

de cuivre meilleurs
20.8 millions troisiéme en
de carats de diamants volume

La compagnie possede des intéréts dans les trois plus importants projets d’'exploitation de
cuivre au monde. Avec des projets aux Etats-Unis et en Indonésie, Rio Tinto a également le

potentiel pour devenir un producteur majeur de nickel

Festival international de Jazz de Montreéal

Une invitation appréciée

»

ICHIVILE est une n privilegiee pous

retrouver d'anciens collegues. Pour la direction

loyés tout au long de | hanceux quitte
e samedi 4 juillet en autobus afin d'assister au spectacle du samedi soir au Métropolis

Nous leur souhaits

s employes des efforts dej

et seront de retour le lendemain a leur point de départ ns d'aer

moments en toute securite ! Il est intéressant de savoir que tous les emplovés de Rio Tinto

Alcan au Québec peuvent bénéficier de rabais de 10 % sur le cout de tous les spect

Festival en montrant leur carte d'employe

418 699-3666 Photograg
4186994100 et Steeve Tremblay
rta le lingot@riotinto.com
418 699-3666
Margot Tapp Idem [concept
3t Myriam Potvin

Louis-Charles Guillemette
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lomaine permet a Rio Tinto d'étre un des principaux

nis et en Asie. Ainsi, la production de charbon thermique. charbon
rates. de talc et de dyoxide de titane représentent le quart des

eprise et les réserves importantes offrent un potentiel de développement

Part de bénéfices
deuxieme pour 51%

le commerce maritime

Sa capacités d'approvisionnement lui permet de desservir adéquatement les marcheés
du Pacifique et de I'Atlantique. Rio Tinto posséde un réseau mondial intégré de mines
et d'infrastructures ferroviaires et portuaires qui ont été congues pour répondre aux

changements de la demande

Lors d'une cérémonie qui s'est déroulée le 1* mai dernier a l'Université du Québec

a Chicoutimi, Ghyslain Dubé, conseiller scientifique principal du Centre de recherche et
de développement Arvida a recu un doctorat honoris causa de 'institution universitaire
Un honneur bien merité pour l'éminent chercheur

Pierre Paradis
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