Le Centre canadien de I'administration du sport et de la condition physique
ouvre ses portes aujourd’hui
et

CEST LE DEBUT D’UNE NOUVELLE EPOQUE
| POUR LE SPORT AMATEUR
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Le Fonds spécial du flambeau

Pour étre fiers de
nos jeunes athletes

Petro-Canada Inc.
salue l'ouverture du Centre canadien
d'administration du sport et de la
condition physique.

FELICITATIONS

Centre canadien de

I'administration
sportive et de la
condition physique

La Brasserie Labatt du Canada félicite le Centre
canadien d'administration sportive et de Ia
condition physique a 'occasion de I'inauguration
de la Place R. Tait McKenzie. Nous sommes
fiers de faire partie de cette
superbe installation.
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Félicite le Centre canadien de I'administration
sportive et de la condition physique pour sa
nouvelle demeure. Nous sommes fiers de faire

Wang Canada est heureux de féliciter le Centre
canadien d'administration sportive et de la
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Félicite le Centre canadien de |'administration
sportive et de la condition physique et lui
souhaite beaucoup de succes dans
sa nouvelle demeure.

Nous grandissons en méme temps que
le Centre canadien du sport
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FELICITATIONS! Centre canadien de 'administration
sportive et de la condition physique

Nouveau
siege social.

Nouveaux
defis.

CENTRE CANADIEN D’ADMINISTRATION DU

Gouvernement du Canada
Condition physique et Sport amateur

L’hon. Jean J. Charest
Ministre d'Etat

The Hon. Jean J. Charest
Minister of State

réalisations.

Centre canadien

\e

ultra modeme.

La communauté canadienne
du sport et de la condition
physique est au seuil d’une
nouvelle décennie de défis et de

Il est donc de mise que le

La Place R. Tait McKenzie
offre a sa clientele d’organismes  félicite le Centre en cette
nationaux de sport et de
condition physique un éventail
dernier cri de ressources et de

services qui amélioreront leurs
systemes de distribution des
programmes de fagons pratiques
et innovatrices.
Faconner:1’avenir du sport et
de la condition physique au
Canada est une tache exigeante

d’administration du sport et de la  qui demande les meilleurs
condition physique soit prét a

offrir son expertise collective a
partir d’un nouveau siege social

efforts du Centre et de ses
partenaires en cause. Le
Gouvernement du Canada, par
I’intermédiaire de Condition
physique et Sport amateur,

heureuse occasion et s’engage a
aider les associations résidantes
arelever les défis de 1’avenir.

PORT ET DE LA CONDITION PHYSIQUE

Canada
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Au cours des 20 derniéres années, le
sport amateur au Canada a grandi a pas
de géant. A partir d'un noyau de groupes
de bénévoles répartis a travers le pays,
un systeme sportif sophistiqué s'est
développé au Canada et qui vient en aide
a plus de 85 associations nationales et
plus de 500 athlétes de niveau mondial.

Au centre de cette fourmiliére, il y a
le Centre canadien de I'administration
sportive et de la condition physique
(CCADCP), d'abord connu sous le nom de
Centre administratif du sport et de la
récréation lorsqu'il a été fondé en 1971
et, jusqu’a récemment, comme le Centre
national du sport et de la récréation.

Aumoment oti le Centre ouvre officiel
lement les portes de sa nouvelle demeure
le 12 janvier 1989 a la Place R. Tait
McKenzie, on prévoit beaucoup que le
sport canadien est a I'orée d'une nouvelle
ére,

« Nous avons fait de grands progrés au
cours des 20 derniéres années », dit le
président du CCASCP, Hugh Glynn. « Et
maintenant on tente de réorienter le
Centre pour qu’il joue un réle de leader
encore plus actif.

« Nous voulons ouvrir la porte au public
et lui expliquer ce qu'est le sport et a quel
point il est important pour tout le monde.
Nous devons faire passer notre message

a partir de la base jusqu’aux associations
nationales, en passant par les niveaux
provinciaux. Nous y travaillons tous
ensembles ».

Aumoment ot la communauté sportive
se penche déja vers le prochain siécle,
elle fait face a un certain nombre de defis
si les equipes et les athlétes canadiens
veulent tenir téte au reste du monde. Un
récent groupe de travail fédéral, « Vers
I'an 2,000, batir le systéme sportif cana-
dien », invite les organisations sportives
nationales, le gouvernement fédéral et
d'autres agences sportives majeures a
travailler ensembles pour établir une
nouvelle orientation.

UNE NOUVELLE ERE POUR LE SPORT AMATEUR

Parmi les recommandations du groupe
de travail, on retrouve le besoin de
developper des programmes sportifs pour
les gens de tous les niveaux, aussi bien
que pour les athlétes d'élite qui font
de la compétition au plus haut niveau
international

Dans la nouvelle ére envisagée par le
groupe de travail, il faudra aussi trouver
de nouvelles sources de financement
pour le sport amateur. Méme si une aide
accrue du gouvernement est souhaitée et
toujours considérée comme cruciale, le
sport accepte une plus grande respon-
sabilité pour se commercialiser auprés

de ses membres, du publi¢ canadien et
du monde des affaires canadien

Aumoment ou la communauté sportive
se prépare pour l'avenir, le nouveau
Centre devrait étre un catalyseur de
changement.

« Nous sommes vraiment excités », dit
Rose Mercier, directrice générale de
I' Association cycliste canadienne et une
des membres du groupe de travail.

« Il's"agit d'un grand pas en avant pour
le sport canadien. C'est notre premiére
vraie demeure et elle fera de nous un
centre d'intérét pour le sport canadien., »

Les céremonies
d'ouverture et autres

Le Ministre d'Etat & la Condition physigue et au
Sport Amateur fean Charest.

Minister of State Ministre d Etat

Fitness and Amaleur Sporl

CANADA

Les milieux canadiens du sport et®e la condition
physique ont connu au cours de la derniére décennie une
productivité et des réalisations remarquables, au travers
de défis de taille. Nos athlétes de haute peérformance sont
maintenant parmi les meilleurs au monde et nos nombreuses
initiatives ont fait du Canada un chef de file international
dans la promotion du sport et de la condition physique.

Mais au-dela de cette renommée internationale, j'estime
que nous pouvons tous étre fiers de la qualité des
programmes sportifs et récréatifs offerts a la population
canadienne par nos organisations nationales de sport et
de condition physique.

Aujourd’hui, 65 de nos associations nationales de sport
et de condition physique ont une excellente raison de
célébrer. Aprés de nombreuses années de planification
et de consultation, nos associations ont finalement leur
véritable chez-soi — le Centre canadien d'administration
du sport et de la condition physique & Ia Place R. Tait
McKenzie a Gloucester, en Ontario.

Je suis certain que nous pourrons toujours nous attendre
a la méme expertise et aux mémes programmes de qualité
que par le passé, et que le Centre sera toujours le reflet de
la fierté, de I'excellence et de la saine administration qui
forment les bases du systéme sportif canadien. Je profite
de cette heureuse occasion pour offrir a tous les résidants
du Centre mes meilleurs voeux de succeés pour I'avenir,

Jean ]. Charest

Condilion physique el Sport amateur

Le maire Harry Allen

GLOUCESTER ACCUEILLE AVEC FIERTE LE CENTRE
CANADIEN D'ADMINISTRATION DU SPORT ET DE LA
CONDITION PHYSIQUE DANS SON NOUVEAU
CENTRE-VILLE.

Au nom des membres du Conseil municipal de Gloucester,
c'est avec plaisir et fierté que je souhaite la bienvenue
dans son nouvel édifice, Place R. Tait McKenzie, dans le
dynamique centre-ville de Gloucester au Centre canadien
d'administration du sport et de la forme physique ainsi
qu’a ses soixante-cing associations résidantes et a ses
six-cents employés.

La ville de Gloucester est une ville au potentiel immense
qui a connu au cours des derniéres années une croissance
inégalée n’importe ou au pays. Nous sommes fiers de nos
réalisations et d'autant plus fiers de Ia confiance que nous
(émoignent tous les nouveaux organismes qui choisissent
d'établir leur siéges sociaux dans notre ville.

La présence au centre-ville de Gloucester du Centre
canadien d'administration du sport et de la condition
physique tout a coté d'autres projets d'importance tels
Télésat Canada, le projet de la compagnie Seltzer, du
nouveau centre commercial Gloucester et du Parc
d‘affaires Glenview ajoutera sans contredit au prestige
sans cesse grandissant de notre ville.

L’activité sportive a toujours joué un réle important
dans notre municipalité. En 1988 seulement, Gloucester
était bien représentée avec trois athlétes aux Jeux
Olympiques de Calgary et a ceux de Séoul.

L 'établissement du Centre canadien d'administration du
sport et de la condition physique dans notre ville fera,
sans contredit, de Gloucester la capitale sportive de I'est
ontarien. Nous sommes convaincus que vous aurez plaisir
a travailler a Gloucester et nous espérons que ce nouveau
départ marquera également le début d'une ére nouvelle
pour le sport au Canada.

Les membres du Conseil municipal et tous les citoyens
de Gloucester vous offrent leurs félicitations et vous vous
souhaitent la bienvenue,

Le maire,

Harry Allen

activités

1l ne s'agit pas de la flamme olympique. Mais aujourd’hui
plus de 80 cadres supéricurs, employés et athlétes inter
nationaux de presque toutes les organisations sportives
nationales, courront un relais symbolique de 16 kilométres
entre les bureaux loues du 333 River Road a Vanier et le
nouvel édifice dont ils sont propriétaires au 1600 James
Naismith Drive a Gloucester. Lorsque les derniers coureurs
franchiront le fil d'arrivée ils lanceront quatre jours de
festivités et d'activités entourant I'ouverture de leurs
nouveaux quartiers généraux permanents.

Les cérémonies d'ouverture du spectaculaire édifice de huit
¢tages (prés de Blair Road et du Queensway) débuteront a
13 h 30 aujourd’hui. Ce soir plus de 800 personnes assisteront
au banquet inaugural & I'h6tel Westin. Demain, la cérémonie
annuelle des récompenses du Sport amateur Air Canada
honorant les dirigeants, les entraineurs et les employés sera
enregistrée dans les studios de CJOH-TV (pour étre diffusée
samedi a CTV). De plus, la Fédération des Sports du Canada
ouvrira son assemblée générale annuelle au Chateau Laurier .
Samedi, le nouveau centre sera ouvert aux collaborateurs et
aux familles des quelque 600 employés travaillant au centre,
Dimanche, il y aura une visite libre pour le public en général
entre 11 het 15 h.

Lors de la visite libre, le public pourra visiter I'édifice et
plusieurs de ses bureaux. De I'information sur les 65 associa-
tions résidantes et leurs activités sera disponible. Un certain
nombre des 12 services que le centre rend a ses résidants,
comme les services d'imprimerie, d'informatique et d'audio-
visuel seront opérationnels.

Livreé dans les délais et en deca du budget, le nouvel édifice
sera une résidence idéale pour les administrateurs du sport
et de la condition physique au Canada.
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UNE NOUVELLE VIE POUR LE SPORT

UN REVE DEVENU REALITE POUR
LE SPORT CANADIEN

Elle ne deviendra probablement jamais
un sujet de film pour Hollywood, mais
I"histoire de I' Administration du sport et
de la condition physique au Canada est,
pour beaucoup de monde, 1" histoire d'un
réve devenu réalite.

La longue et quelques fois frustrante
marche vers une « Maison du Sport » a
debuté sérieusement suite aux résultats
décevants du Canada aux Jeux olympi-
ques d'été de 1968 a Mexico. Méme si
I"¢quipe équestre de sauts d'obstacles a
remporté une fantastique médaille d'or,
les athlétes canadiens n'ont pu faire
mieux que de remporter quatre autres
medailles, toutes dans la piscine.

John Munro, le Ministre de la Santé et
du Bien-Etre social de I'époque, a mis sur
pied un groupe de travail pour trouver un
remeéde a I'anémie du sport canadien.

« Le Canada commence pratiquement
toujours en retard sur les autres dans
presque tous les sports parce que nous
avons une administration de broche-a-
toin a I'époque de I'automation », disait
Munro quelque 19 mois plus tard, au
moment ou il annongait, le 20 mars
1970, la nouvelle politique fédérale qui
devait replacer le sport canadien dans
son siecle.

La pierre angulaire de la nouvelle
politique était la mise sur pied d'un
centre national du sport qui rassemble-
rait [a communauté sportive canadienne
sous un méme toit, afin de partager des
objectifs communs, des connaissances,
et des services administratifs.,

Sous la direction de I'ancien directeur
de I'éducation physique de I'Université
de Waterloo, Dan Pugliese, le Centre,
connu d'abord sous le nom de centre
d'administration du sport et de la
recréation, a ouvert ses portes en 1971
avec 20 associations résidantes.

De 1971 a 1974 les organisations
sportives se sont présentées au Centre
dans un nombre inattendu. Les associa-
tions résidantes ont doublé, passant
de 20 a 41, et le personnel du Centre
a presque triplé, passant de 34 a 89.
Une lois que les services administratifs
de base ont été établis, le Centre a
rapidement fourni de nouveaux services,
incluant graphisme, audio-visuel, comp-
tabilité, traduction et aide légale.

Confronté a une demande constante de
plus d'espace et de services, les adminis-
trateurs du Centre ont commenceé a
envisager d'avoir leur propre édifice.
IIs ne se doutaient cependant pas qu'il
faudrait 15 ans pour y arriver.

En 1974, le Centre s'est incorporé et a
change son nom en Centre national du
Sport et de la Récréation. L'ancien
directeur de Sport Canada Lou Lefaive a
¢te designe comme président, tandis que
Puglicse et I'ancien directeur exécutif du
patinage artistique Hugh Glynn ont été
nommes vice-presidents.

Plus tard en 1974 Pugliese a fait la
premiére de nombreuses propositions
en faveur d'une « Maison du Sport »,
mais le gouvernement fédéral et le
conseil d'administration du Centre
s'entendaient pour dire que la nouvelle
corporation n'avait pas les reins
suftisamment forts.

De 1974 & 1976, le Centre était une
vraie fourmiliére fonctionnant au
maximum puisque la communauté

sportive se préparait pour les Jeux
olympiques de Montréal.

Lou Lelaive a &t le premier président du Centre et
est demeuré a ce poste jusqu'en 1978 Il est
maintenant président du Consell du marketing

du sport. (Source « CNSR)

Entre 1976 et 1979, la demande pour
plus d’espace et la nouvelle volonté
d'unifier le sport en rassemblant les
agences centrales comme le Centre, Sport
Canada et I' Association canadienne des
entraineurs, ont gardé bien vivante
I'idée d'une « Maison du Sport »,

Le sport continuant de se développer
administrativement et techniquement, les
résultats ont commencé a paraitre sur le
terrain. Aux Jeux olympiques d'été de
Montréal en 1976 le Canada a pris le
dixiéme rang du classement général, un
saut impressionnant de 11 places par
rapport ala performance de I équipe aux
Jeux olympiques du Munich en 1972.

Au Jeux du Commonwealth de 1978 a
Edmonton, les athlétes canadiens ont
récolté plus de médailles que n'importe
quel autre pays dans I'histoire des Jeux.
Eten 1979, le Canada a remporté plus de
médailles que jamais auparavant aux
Jeux Pan-Ameéricains.

Au cours de laméme période, le Centre
a commencé a porté plus d'attention a
des services plus spécialisés comme la
promotion, les relations publiques, la
recherche dans l'administration sportive
et des programmes de formation pour les
administrateurs.

En 1980 Hugh Glynn est devenu
président et le Centre avait plus de
50 associations résidantes. L'aide
gouvernementale était passé de 431 000 $
a plus de 3 $ millions. Les associations
résidantes, par le biais de leurs achats des
services du Centre, fournissaient plus de
1,5 $ million dans un budget total d'un
peu moins de 5 $ millions.

Le Centre grossissant toujours dans les
années '80, |'attention est revenue sur
les services de base et on s'inquiétait de
plus en plus de I'augmentation constante
des loyers.

En 1981 le Centre a de nouveau tenté
d’obtenir son propre édifice, mais le
projet n'a pas abouti, faute de support
financier du gouvernement. Une autre
tentative de construire un domicile
permanent a été mise sur pied plus
tard cette méme année, mais n'a pas
fonctionné non plus.

Finalement, en 1986, des actions
concrétes, par le président du Centre
Hugh Glynn et le Ministre du sport de
I'époque, Otto Jelinek, ont permis la
résurrection de la « Maison du Sport »
et ont fait du réve une réalité.

En novembre, le conseil d’administra-
tion a lancé des appels d'offres pour le
nouvel édifice et au début de 1987 la
proposition de Glenview Corporation
€tait approuvée.

Le président du Centre Hugh Glynn
reconnait que la route a été longue et
difficile. Méme s'il a continuellement
insisté sur les avantages pratiques pour
le Centre d'étre propriétaire de son propre
édifice, Glynn dit que la vision originale
de ce que représenterait une « Maison du
Sport » pour le Canada a renforcé sa
volonté d'aller de I'avant.

« Je ne cessais de penser que, si nous
avions notre propre chez-nous, cela nous
donnerait un centre d'intérét et nous
permettrait de batir une personnalité
pour le sport », dit Glynn.

« Dans le sport, nous avons un bon
dynamisme technique et un bon dynamisme
administratif, Ce que nous avons main-
tenant ¢'est une promotion dynamique
pour nous donner une identité nationale
et I'occasion d'expliquer I'importance du
sport aux Canadiens. Le nouveau Centre
nous y aide ».

L'actuel président, Hugh Glynn (au centre) et l'ancien ministre du sport, Otto Jelinek (@ droite), ont
effectue la premigre pelletée de terre du réve devenu réalité en aoill 1987, (Source - (NSR)

La propriété, le prochain
objectif du CCASCP

Le sourire vient aux lévres du président
du CCASCP Hugh Glynn lorsque le sujet
de I'entente financiére entre le nouveau
centre des sports et Glenview Corporation,
du promoteur Sol Shabinsky, vient dans
la conversation.

N'importe quand au cours du bail de
20 ans avec Glenview le Centre peut
acheter la moitié de I'édifice de 22,5 $
millions pour un dollar. Et si cette option
est exercée au cours des cinq premiéres
années du bail, I'autre moitiée pourra
étre achetée pour un prix pré-détermingé
plus un dollar.

La président Hugh Glynn pense au jour ol le Centre
sera propaétaire de ses nouveaux locaux sur
James Naismith Drive. (Source : CNSR)

« 1l s'agit d'une entente exception-
nelle », dit Glynn. « Si nous décidons
d'acheter I'édifice au cours de la troisiéme
année du bail, par exemple, il nous en
colitera 2 $ millions plus un dollar ».

Glynn est visiblement enchanté a I'idée
que le Centre pourrait un jour étre le

propriétaire du nouvel édifice situé
sur James Naismith Drive a Gloucester.
L'édifice de huit étages construit selon
les exigences du Centre devrait doubler
de valeur au cours'des cingprochaines
années.

« Je recommande que tous les efforts
soient faits pour acheter I'édifice au
cours des cing premiéres années. Mais
d’abord nous devons mettre sur pied une
formule légale pour permettre a chaque
association de détenir une part de
I"édifice ».

Le CCASCP est une corporation non-
gouvernementale et & but non-lucratif
financée presqu’également par le gouver-
nement fédéral et ses associations
résidantes,

A I'époque des appels d'offre pour
I'édifice en 1987, les taux d’intérét
étaient bas, les promoteurs anxieux et les
villes se battaient pour attirer une base
commerciale, ce qui a fait du centre du
sport un objectif attrayant pour les
constructeurs et les propriétaires fonciers.

« Tout est tombé en place au bon
moment », dit Glynn qui rend hommage
a Glenview pour avoir présenté une
proposition qui n'aurait pas pu étre
meilleure pour le Centre.

« Cela ne se serait pas produit sans
I'intérét de Sol Shabinsky. Je n’ai jamais
négocié avec quelqu'un de plus ouvert ni
d'aussi droit. 1l met les cartes sur la
table ».

Un des principaux avantages pratiques
dunouveau Centre pour les associations
résidantes est que les coiits de location
sont maintenant contrdlables.

« C'était une des principales choses sur
laquelle j’ai attiré I'attention pendant des
années. Et maintenant enfin nous avons
le contréle sur le coiit de I'espace ».

Quelques grands moments
du sport amateur

canadien: 1971 - 1988

1988
e Le Canada est I'hote des 15es
olympiques d’hiver

Jeux

* La nageuse synchronisée Carolyn

Waldo devient la premiére canadienne
a remporter deux médailles d’'or aux
mémes Jeux olympiques

® Lennox Lewis remporte la médaille
d’or olympique chez les poids lourds de
91 kg en boxe

¢ Steve Bauer termine quatriéme du
Tour de France, le meilleur classement
a vie par un cycliste Canadien

* Sylvie Daigle remporte cing médailles
d'or aux championnats du monde de
patinage de vitesse sur courte piste

¢ Alf Wurr remporte une médaille d'or
de la Coupe du Monde de lutte chez les
90 kg en style libre-Espoir

® Caroll-Ann Alie remporte la médaille
d'or du championnat du monde de
planche a voile, classe Mistral
* Rod Davies remporte la médaille d'or
en Laser aux championnats du monde
de voile Jeunesse

1987

® Le Canadaremporte 30 médailles d'or
aux Jeux Pan-Ameéricains a Indianapolis
® Ben Johnson devient I'homme le plus
rapide du monde au 100 m avec un temps
de 9.83 secondes. Il remporte aussi la
médaille d'or du 60 m aux championnats
mondiaux intérieurs

® Brian Orser remporte le premier titre
de champion du monde masculin en
patinage artistique par un Canadien en
23 ans

* lan Millar remporte la coupe du monde
de sauts équestres

® Pierre Harvey devient le premier
Canadien a remporter une médaille (d'or)
en coupe du monde, a Lahte, Finlande
® Marie-Claude Doyon remporte une
meédaille de bronze et obtient la meilleure
position & vie canadienne en coupe du
monde de luge

Suite & la page 8
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Le service avec le sourire

[l v a maintenant 18 ans que le Centre
national du sport et de la récréation,
maintenant connu sous le nom de Centre
canadien d'administration sportive et de
la condition physique,a ouvert ses portes
a 20 associations sportives.

Depuis, la croissance du Centre n'a été
pas moins que phénoménale puisque les
services ont connu une expansion
fantastique pour répondre aux besoins
du nombre sans cesse plus grand de
locataires, actuellement 65 associations
résidantes et 20 non-résidantes.

Apres des années de pourparlers au
sujet d'un édifice permanent pour la
communauté sportive, le réve s'est
finalement matérialisé avec I'ouverture
du nouveau Centre a la Place R. Tait

McKenzie.

I

Carol Wishart (a droit) est du mém

Dans le nouvel édifice, tous les services,
a I'exception de I'entreposage, seront
sur & lieux. Et en réponse a une étude
approfondie des services effectuée cette
année, ils seront meilleurs et plus rapides
que jamais.

Aumoment ot la communauté sportive
entre dans le monde des bureaux

. automatiques, les communications infor-

matisées sont montées en téte de liste des
priorités du Centre. Un nouveau systéme
de téléphone digital, par exemple,
permettra aux mini-ordinateurs des
associations de pouvoir se¢ brancher
partout dans le Centre et d'étre reliés
a un ordinateur central.

Le financement gouvernemental du
sport se stabilisant, la commercialisation
a pris une importance croissante aupres

jue plusieurs autres directeurs administratils en admirant le

nouvel édifice. La responsable de I'Association canadienne d'escrime croit que le nouveau centre

apportera le confort er un sens de la

mmunauté aux associations sportives. Il fournira aussi I'espace

tellenent souhaité par Carol et sa secrétaire exécutive Murielle Hupe. (Source : CNSR)

« C'est fantastique », affirme Carol
Anne Wishart, directrice administrative
de I' Association canadienne d’escrime.

« Nous étions tassés avant et le nouvel
édifice est beaucoup plus comfortable.
Il'y aura aussi un meilleur esprit collectif
et plus d'échange d'information ».

Sylvie Bigras, directrice administrative
de la Fédération de tir du Canada, est
aussi enchantée par le nouveau Centre,

« Je suis trés excitée. Aprés sept ans a
I'autre site, j'étais fatiguée de monter
et de descendre dans les ascenseurs et
de courir d'une tour a I'autre. Nous
travaillons tous avec le méme but et ce
sera bien d’avoir le contréle de notre
propre édifice ».

En 1971 les services du Centre se
limitaient aux nécessités de base comme
I'espace de bureau, le téléphone et la
photocopie. Aujourd’hui, toutefois, il
y a 12 services majeurs.

Les coiits de ces services sont sub-
ventionnés, les associations payant
beaucoup moins que la normale. En
1987-88, les frais du Centre pour tous
ses services ont été d'un peu plus
de 10 $ millions et les associations
résidantes n'en ont payé qu'un peu
plus de la moitié.

des associations sportives qui sont
sérieusement a la recherche de comman-
ditaires pour leurs compétitions, leurs
programmes et leurs autres activités.
Ce besoin de commercialisation a mené
a une plus forte demande de revues
produites professionnellement par le
département du graphisme du Centre, de
vidéos par le département de |'audio-
visuel et de photographies d’excellente
qualité par le studio lab pour utiliser
dans du matériel promotionnel.

En plus des services de base offerts,
le Centre offre des services comme le
Programme de développement profes-
sionnel international qui permet aux
administrateurs de sport canadiens de
voir comment le sport est organisé et
administré dans d'autres pays.

Il y a un autre aspect du nouveau
Centre que les administrateurs ne peuvent
évaluer : tous les avantages de travailler
avec des gens qui partagent les mémes
valeurs et les mémes idées. Le Centre est
beaucoup plus qu'un édifice rempli de
services ultra-modernes; ¢’est un marché
commun d'idées et, finalement, un endroit
ot le sport canadien peut dire qu'il est
chez lui.

lab on des spécia {
produisent des vidéos pour fes assockations

SPOMMVes, (Source: CNSK

Ray Pilon est a la téte du studio lab du Centre

Le lab eflectue des photographies en studio et &
I'exténeur. L'an dermier le fab a produic plus de
S50 Q00 dpreuves ot diapositives. (Source - CNSK)

* la comptabilite a trait¢ 32 982
lt‘!!l|‘1t’.‘4

® les services administratifs ont traite
51 265 teléphones, 10 149 messages
par telex et 4 300 messages par fax
= ["audio-visuel a effectué 27 contrats
® les photocopieurs ont fait 4,29
millions de copies

e les services d'informatique ont
effectué 60 000 contrats

* le graphisme a effectue 1 423
contrats

Le Services du Centre en bref en 1987-88

e le deépartement de courier et
livraison a transporté 1 624 270
lettres et 119 083 paquets

¢ la reprographie a effectue 5 860

contrats

¢ le Studio Lab a produit 56 358
photographies et diapositives

e le departement de traduction a

effectue 2 065 contrats

e ¢ service de traitement de mots a

|‘1\'i!l'.!'. 10 595 pages

Qutre les 65 associations Sportives
résidantes du Centre, un certain
nombre d'autres organisations et
programmes, soutenues par Condition
physique et Sport amateur, ont aussi
leurs bureaux au nouveau centre du

sport.

e Service Information Athléte :
une agence d'information faisant la
promotion des athlétes et des équipes
canadiennes.

* Semaine-Canada en forme :
un programme faisant la promotion
de I'activité physique auprés des
Canadiens de tout age.

® Programme de formation a la
direction bénévole : un programme
fedéral-provincial pour aider les
benévoles impliques dans |'établisse
ment des politiques d'une association,

e Conseil de marketing du sport :
une agence congue pour aider les

D’autres organisations sportives du Centre

dassociations a commercialiser lewrs
acuvites et leurs programmes aupres
de la communaute d'affaire

® Traduction programme techni
que : un programme finance par le
Secrétaire d'Etat, Condition physique
et Sport amateur, et les associations
nationales pour la traduction de
matériel technique

* Les femmes dans le leadership
sportif : un programme d'action
positive congu pour apporter aux
femmes 'expeérience de I'administra
tion sportive au niveau national.

e Le Centre de documentation
pour le sport (CDS) : est une vaste
bibliothéque de référence qui repond
aux besoins spédfiques des entraineurs,
des étudiants en éducation physique,
des administrateurs du sport, des
professionnels de la santé et de la
condition physique, des scientifiques
du sport et des gmateurs de sport

1. Depuis que le Centre canadien
d'administration du sport et de Ia condition
physique (CCASCP) a ouvert ses portes
en 1971, il y a eu 10 Jeux olympiques :

cing d'été et d’hiver. Quatre de ces Jeux
ont eu lieu en Amérique du Nord. Ou et
quand?

2. Presque six ans aprés I'inauguration
du CCASCP, deux jeunes canadiens, Sandra
Henderson et Stéphane Préfontaine, ont
rempli une tdche qui a été suivie par des
centaines de millions de téléspectateurs.
Quelle était cette tache?

3. Pendant six années consécutives, de
1971 4 1976, le Championnat canadien

de patinage artistique, catégoric hommes,

a été remporté par la méme personne.
Qui était cette personne?

4. Plusieurs grands athlétes canadiens
ont fait leurs preuves depuis que le
CCASCP aouvert ses portes. Trois d'entre
eux, Janet Nutter, Beverley Boys et Eniko
Kiefer, ont fini 1er, 2e et 3e aux Jeux du
Commonwealth, qui se sont tenus a
Edmonton en 1978. De quel sport

s’agissait-il?

5. En 1977, elle a effectué une double
traversée de la Manche et a pulvérisé
le record mondial par une marge de
10 heures. Nommer cette canadienne.

6. Seulement ang canadiens ont remporte
deux médailles d'or au cours de la méme
année aux Jeux Olympiques d'été ou
d’hiver. George Hodgson (natation) en
1912 et Percy Williams (athlétisme) en
1928. Mais les autres trois les ont
remportées depuis que le CCASCP a
ouvert ses portes. Nommer ces athlétes
et le sport dans lequel ils ont remporté?
ces médailles.

7. En 1975 a Val d'Isére, en France, il
a été le premier canadien 4 avoir remporté
une épreuve de descente comptant pour
la Coupe du monde de ski. De qui s"agit-il?

8. Le CCASCP existait depuis sept ans
lorsque le Canadien Jerome Drayton a
remporté une fameuse course. De quelle
course s'agit-il?

9. Cette Canadienne a remporté le Cham-
pionnat du monde de patinage artistique
en 1973, Comment s'appelle-t-elle?

10. Et enfin, une derniére question,
celle-ci & propos des Jeux olympiques
tenus & Montréal en 1976. A une médaille
prés, combien de médailles la gymnaste
Olga Korbut a-t-elle remportées?

Réponses aux questions sportive - page 10
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Glenview tient a remercier les
professionnels et

entrepreneurs suivants pour leur
contribution remarquable au
parachévement du Centre canadien
de l'administration du sport

et de la condition physique:

A.l.C. Construction Ltd. B

Acc-Par Systems Limited

Ambico Limited

Applied Insulation Co. Ltd.

W.L. Bishop Contracting Limited
Breck-Mar Sales Ltd.

Brilok Construction (1985) Limited
Capello Audio Electronics Limited
City View Flooring Company Limited

Corush, Larocque, Sunderland and
Partners Limited

D.L. Costford & Assocs. Inc.

Donovan & Lebeau Ltd.

Dover Corporation (Canada) Limited
Dufresne Piling Company (1967) Limited
Durie Tile & Marble Ltd.

Duron Ottawa Ltd.
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S.W. Farrell & Sons (1979) Ltd.
Fondex Limited

Fortran Iron Works Ltd.

Glebe Electric Ltd.

James Grainger & Associate
Architect Inc.

H & L Mechanical Ltd.
Jarrett ESP Services Ltd.
Johnson Controls Ltd.

King Products Limited

M & U Masonry Co. Ltd.

Mastron Mechanical Contracting (1988)
R.J. McKee Engineering Ltd.

Miron Canada Inc.

Orion Forming Limited

Ottawa Sprinkler Installations Limited
Ottawa Valley Landscaping Ltd.
Spanish Painting & Decorating

St. Lawrence Glass Limited

Van Signs Ltd.

York Consultants Ltd.

M. Zagerman and Company Limited
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L’administration du sport : le passé et le présent

Les administrateurs du sport existent
depuis longtemps. Apreés tout, les équipes
et les athlétes canadiens ont participé a
des compétitions partout dans le monde
depuis pres d'un siécle. Jusqu'aux
20 dernieres années cependant, le terme

administration du sport » était virtuel-
lement inconnu et la tiche de voir
dux equipes canadiennes retombaient
habituellement sur les épaules de
benevoles dévoues qui travaillaient
chez-cux

Ces « administrateurs de table de

» ont joue un role vital dans le
loppement du sport canadien, mais
tir de 1945, avec la formation du
| national de la condition physique,
vernement fedéral a commence a
1er un role plus grand dans la direction

WOLL dmateur

cUIsIne

comts d'organiser et

| er au nombre toujours croissant
ompetitions nationales et inter
[ es au iaient, les bénevoles

mmence a accepter l'idée que le

cronement A1 urrdail jouer un [\.'lt'
POIE amateur

En 1961 le gouvernement a crée le

Directorat de la condition physique et du

sport amateur (CPSA), a lintérieur du
Departement de la Santé et du Bien-étre
octal, et un second groupe intitulé
Conseil consultatif national (CCN).

¢ profol
l“ ‘enirainement, [oul comme ( f'![H o en .'-'}\f l!"
aineurs fohn Plummer, Jack Sasseville et Laurent

Des petites subventions sont tombés
dans les goussets des organisations
sportives nationales pour de la recherche,
des bourses d'études et des programmes
techniques comme des compétitions et
des cliniques d'entraineurs, mais a partir
du milieu des années *60, toutefois, il
est devenu évident que la majorité des
organisations sportives étaient trop
faibles sur le plan de I'administration et
de I'organisation pour utiliser au mieux
ce nouveau financement.

Administrer le sport amateur n'était
plus un travail a temps partiel. Malgreé
tout, méme en 1968, une poignée
d'associations seulement, réparties a
travers le pays, avaient les moyens de se
payer du personnel permanent. Les rares
heureuses comprenaient I' Association de
voile d Toronto, I Association canadienne
de hockey amateur 4 Winnipeg et
I"Association canadienne de patinage
artistique a Ottawa.

Le point tournant est survenu en 1969
avec la publication du rapport du groupe
de travail du gouvernement fédéral sur
le sport. Avec une puissante vision et
for¢ant la mise en marche de ses recom-
mandations, le groupe de travail a
explique clairement I'importance du sport
en tant qu'élément vital de la culture
canadienne et son réle fondamental dans
la tormation des valeurs.

ément depuis 1971, Maintenant les

2 Pytlowany

’armi ses nombreuses recommanda-
tions, le groupe de travail demandait
la mise sur pied d'un centre national
du sport qui fournirait des services
administratifs a toutes les associations
sportives au pays.

A partir de cette modeste proposition
d'il y a 20 ans, s'est développée une
robuste communauté sportive autour du
Centre canadien de I'administration
sportive et de la condition physique.

Au début en 1971, le Centre n'a recu
du financement que pour fournir I'espace
de bureau et I'aide administrative de
base. Les associations ont recu du
financement supplémentaire directement
de Sport Canada pour des programmes,
incluant la somme de 12 000 $ pour
engager un directeur exécutif.

De 65 employes professionnels,
techniques et de bureau en 1971, le
nombre est passe a plus de 600 en 1989
Au cours de la méme période, le nombre
d'administrateurs au Directorat de la
Condition physique et du Sport amateur
du gouvernement fédéral est passé
d’environ 30 en 1970 a plus de 130 en
1988, A travers le pays, les gouverne-
ments provinciaux et les organisations
sportives ont suivi le mouvement.

La taille de la communauté sportive a
grossi, tout comme le travail effectué par
les administrateurs d'aujourd’hui. Les
taches quotidiennes vont de I'administra-
tion des finances et la planification de
camps d'entrainement a I'élaboration
de stratégie de commercialisation et la
mise sur pied de politiques sur différents
sujets, du contréle anti-dopage a la
sélection des équipes.

Les qualifications pour un travail
d'administration dans le sport aujourd’hui
exigent non seulement de la versatilité et
de l'imagination, mais aussi une solide
éducation. Des diplémes en administration
du sport, en affaires, en commercialisation
et en droit sont exigés par les associations
qui recherchent la meilleure administration
possible et du leadership dans leurs
organisations.

Tout comme les performances des
athlétes d'élite canadiens ont progressé
réguliérement au cours des 20 derniéres
anneées, il en est de méme des aptitudes
et des talents des administrateurs du
sport au pays. La prochaine décennie
mettra a I'épreuve au maximum leur
potentiel, au moment ou le Canada
tentera de devenir une des puissances
mondiales du sport.
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Marg McGregor :

Marg McGregor, directrice administra-
tive de I’ Association canadienne de ski
nautique, fait partie de la nouvelle vague
d'administrateurs qui conduiront les
associations sportives nationales cana-
diennes dans la prochaine décennie.

« Toutes les associations ont les mémes
problémes et nous en avons encore
beaucoup a apprendre », dit McGregor,
une diplomée de I'Université Carleton qui
a entrepris sa carriére en administration
sportive en 1978 en tant que coordinatrice
de programme pour Synchro Canada.

« Les associations sont toujours en

que ce soit au moyen de campagnes de
financement, de commercialisation ou
autrement ».

Selon McGregor et ses collégues du Cen-
tre, une commercialisation plus efficace
de leurs sports auprés de la
communauté d'affaires constituera un des
défis majeurs de la prochaine décennie.
L'aide gouvernementale se stabilisant, il
faudra que le financement en provenance
de commanditaires augmente dans le
futur.

quéte d'argent et nous devons en trouver,-

La nouvelle génération des
administrateurs du sport

La planification est aussi une tache
inhérente de toute association et McGregor
croit qu'il faut prendre le temps d’établir
des objectifs dans chaque sport.

« Une solide planification commence
par une vision », dit McGregor. « Il est
important d'avoir une approche créatrice
et d’analyser et d'imaginer les objectifs
de votre association ».

Un autre défi commun auquel doivent
faire face les associations est d’obtenir de
grandes performances de leurs athletes.

« Nous tentons d'éliminer le plus de
distractions possibles des athlétes afin
qu'ils puissent se concentrer sur leurs
performances », dit McGregor. « Cela
signifie qu'il faut étre certain qu'ils n'ont
pas a s'inquiéter pour leur équipement,
pour les dispositions de vovage ou pour
que les résultats parviennent aux média
d’ici ».

La communication entre les associations
est un geste essentiel dans la solution des
problemes, dit McGregor. Avec toutes les
associations réunies maintenant sous le
méme toit, elle croit que I'environnement
sportif créera une ambiance plus propice
a I'échange d’information.

« Lorsque je suis arrivée au Centre,
il y avait moins de monde, nous étions
donc plus proches, plus coopératifs.
Mais en grandissant nous avons perdu
ce sentiment de camaraderie. »

« Nous avons besoin de plus partager,
d'avoir des rencontres afin d’identifier
les difficultés que nous rencontrons.
Mais nous devons nous efforcer de la
faire et d’'organiser plus de rencontres
de ce genre »,

McGregor envisage la troisieme
décennie du Centre avec fiévre et
enthousiasme.

« Le Centre est toujours a la recherche
de fagons de progresser. Il sait qu'il y a
toujours de la place pour de 1'amélioration.
La qualité des services a été excellente
et a sauvé aux associations beaucoup
d’argent ».

McGregor dit que I'aspect social du
Centre est un autre avantage. « Les
réunions de personnel sont une excellente
maniére d'établir des contacts avec
les gens des autres associations parce
que nous sommes tellement nombreux.
Aprés tout, c'est ainsi que j'ai rencontré
mon mari! »

Suite de [ page 4

Quelques grands moments du sport amateur canadien : 1971 - 1988

1986

e Le Canada remporte 51 médailles d'or
aux Jeux du Commonwealth a Edinbourg,
Ecosse

e L¢ Canada remporte 15 médailles d’or
aux Jeux mondiaux pour Handicapés

e Marilyn Darte conduit 1'équipe
canadienne a la médaille d'or du
championnat du monde féminin de
curling

* Fd Lukovich conduit |'équipe canadienne
a la médaille d’or du championnat du
monde masculin de curling

1985
 Le Canada présente les championnats
du monde de badminton a Calgary

¢ Lloyd Langlois remporte la médaille
d'or dans les sauts masculins en ski
acrobatique

* Alaine Laroche remporte le titre
masculin combiné des championnats
du monde de ski acrobatique

* Judy McClintosk-Messer remporte
la médaille d'or des figures aux cham-
pionnats du monde de ski nautique

* Gail et Karen Johnson remporte la
médaille d'or des championnats du
monde de voile, en classe 470 féminine

1984

® Le Canada remporte 10 médailles d'or
aux Jeux olympiques de Los Angeles

e Le Canada remporte sept médailles d'or
aux Jeux mondiaux en chaise roulante

® Le Canada présente les championnats
du monde de patinage artistique a Ottawa
e Barbara Underhill-Paul Martini
remportent le championnat du monde
de patinage artistique en couple

* Rick Hansen remporte deux médailles
d'or, 1 500 m et marathon, aux Jeux
mondiaux en chaise roulante

* Gaétan Boucher remporte deux médailles
d'or, 500 m et 1 500 m, aux Jeux
olympiques d'hiver en patinage de
vitesse

 Lisa Buscombe remporte la médaille
d’or des championnats du monde de tir
alarc

e Le Canada présente la premiére Coupe
Canada fémirine de volleyball a Toronto
® Tina Takahasi remporte la médaille

d'or des championnats mondiaux
universitaires chez les 48 kg en judo

1983

® Le Canada remporte 18 médailles d'or
aux Jeux Pan-Ameéricains de Caracas

e Sylvie Daigle remporte cing médailles
d’or aux championnats du monde de
patinage de vitesse sur courte piste

* Derek Wulff remporte la médaille d’or
des championnats du monde de planche
a voile, style libre

® Lennox Lewis remporte la médaille
d’or des championnats du monde de
boxe juniors chez les plus de 91 kg

* Lynn Chornobrywy remporte la
médaille d'or des championnats du
monde de pentathlon moderne

1982

* Le Canada remporte 26 médailles d'or
aux Jeux du Commonwealth de Brisbane
¢ Gerry Sorensen remporte la médaille
d’'or de la descente des championnats
du monde en ski alpin

* Steve Podborski remporte une descente
masculine de la coupe du monde de ski
alpin

* Victor Davis remporte la médaille d’or
du 200 m brasse aux championnats du
monde de natation

* Le Canada remporte trois médailles
d'or aux championnats du monde de
voile

Suite a la page 10
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Le téléphone sonne tot un dimanche
matin dans une maison canadienne.
A I'autre bout du fil, une voix inquiéte en
Europe relate comment en athléte vient
de se blesser et dit qu'il faut I'opérer au
plus vite. « Nous voulons le remener au
Canada pour I'opération. Pouvez-vous,
de votre coté, prendre les dispositions
nécessaires? »

Il ne s’agit pas d'une description de
taches, mais si vous étes un adminis-
trateur au service d'un organisme
national du sport, de telles urgences font
partie de vos charges de la journée et
vous devez réagir rapidement.

En quelques heures aprés pareil
incident, ils faut alerter les médecins et
les hopitaux edt établir des contacts avec
le personnel médical outre-mer. On appelle
les compagnies d'aviation et les agences
de voyage pour retenir des places sur les
vols de retour. Les personnes-clé de
I'association en sont avisées et, le plus
tot possible, on prend contact avec les
membres de la famille auxquels on
communique les détails sur la blessure.

Selon les circonstances, des heures ou
ds jours peuvent s'écouler avant que
I'athléte blessé regagne son foyer et
recoive les soins nécessaires. Durant
toute cette période, I'administrateur
maintient le contact avec les personnes
et autorités concernées, y compris les
compagnies d’assurance, les amis et les
médias.

Les administrateurs du sport font,
au méme titre que les entraineurs, les

Lancien entraineur de I'équipe féminine de ski,

Currie Chapman, croit que les administrateurs du
burcau navonal sont la clé des succes futurs de
I'équipe. « C'est la seule maniére qu'on peut
demeurer compétitif »,

" Derriére chaque at

thérapeutes, les techniciens d'équipe-
ment, les médecins, les masseurs, les
statisticiens et les diététiciens partie
intégrante de la machine qui produit les
athlétes d'élite du Canada.

Depuis le début, I'équilibre entre le
soutien administratif et les programmes
techniques est précaire. Idéalement, une
bonne gestion administrative permet
au personnel technique, tels que les
directeurs de programmes et les entrai-
neurs d’exécuter leurs tiches de fagon
plus efficace.

L'ancien entraineur de |'équipe nationale
féminie de ski, Currie Chapman, reconnait
qu'il était porté, en tant qu’entraineur a
croire que I'on accordait beaucoup trop
d'importance a I'aspect administratif.
Mais maintenant qu'il est au bureau
national, il voit les choses tout autrement.

« Lorsqu'on est sur le terrain, il faut
régler les situations de crise sur le champ
et obtenir des résultats immeédiatement »,
dit Chapman qui s'est retiré cette année
apreés avoir passé dix ans dans le circuit
de la Coupe du monde.

« Mais au bureau national, on assume
pour I'équipe un rdle de soutien de longue
haleine. Cela prend plus de temps pour
obtenir des résultats et c'est parfois
frustrant. Mais comme le sport devient
plus complexe et plus codteux, il faut
mettre 'accent sur la planification, la
commercialisation et le soutien adminis-
tratif. C'est le seul moyen de demeurer
compétitif. »

Comme dans plusieurs sports, I'Association
canadienne de cyclisme a engagé un coordinateur
de I'équipe national pour voir aux besoins des
membres de I'équipe. Fatrick Healv, de I'ACC,
comme ses collégues de d"aulres sports, se tient
proche de son sport el de ses athléees

Les athlétes, comme la double médailiée d’or Carolyn Waldo, jouissent d'une aide qui n'existait pas il
¥ a 20 ans. Elle est ici félicitée par le personnel du bureau national de Synchro Canada : le directeur
administratif Rick Johnson, Evelyn Finlay, Louise Newton, Suzanne Bray et (en haut), Wendy White
Morrow. Penny Joyce (a gauche) et Kathieen Giguere font voir les deux medaifles d'or de Waldo
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Le directeur géndral de ' Association cai

dienne de p
fomnt a Bnan Orser et i ses entrainewrs au cours de sa
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1 gauche) s'est

Hmiere seance d'entrainement avant de

remporter le titre de champion du monde @ Cincinatti en mars 1987, (Source - ACEAY

[Is sont révolus les temps ou les
entraineurs devaient s'occuper de tout

ce qui touchait I'équipe nationale sauf

piloter I'avion jusqu’au lieu de la compé-
tition. Aujourd’hui, les athlétes de calibre
mondial peuvent compter sur leur bureau
national pour voir aux moindres détails,
des horaires de voyage et des besoins
en équipement aux soins médicaux et
comptes en fiducie.

Certaines grandes associations vont
méme jusqu’a recruter des coordon-
nateurs pour leur équipe nationale,
dont la seule tache consiste a voir aux
besoins des athlétes. La plupart des
sports, cependant, comptent encore
beaucoup sur le concours d'une ou de
deux personnes clé, comme un directeur
administratif ou un directeur technique,
pour s'occuper de tous les détails ayant
trait au bureau national.

Comment un siége national peut-il
contribuer a la constitution d'une équipe
nationale? Qu'est-ce qui peut contribuer
a la formation d'un athléte de calibre
mondial? Quel genre de soutien faut-il
donner a un athléte membre d'une équipe?

Tout d'abord, il faut savoir que les
athlétes ne surgissent pas soudainement
de quelque part tous les quatre ans pour
participer a des jeux olympiques.
La formation d'athlétes de haut calibre
international est un processus continu
qui devient de plus en plus complexe au
fur et & mesure que les pays rivalisent
d'efforts pour accomplir des exploits
sportifs.

I1s'agit de repérer les jeunes athlétes de
talents et les orienter vers des programmes
en leur fournissant un entrainement de
haute qualité ainsi que I'occasion de
participer a des compétitions. Et c’est a

Le super-athlétes comme Karen Percy doivent s'hat
wid réguliérement aux requétes des média er

de relations publigues

ntuer & l'intérér des media, |
[eurs assocations ont du personne! professi

I'association nationale qu'il incombe de
coordonner ces programmes fondamentaux
et d'élaborer un systéme efficace qui
permette d'assurer la releve chez les
athlétes de I'équipe nationale.

Une fois qu'il a atteint le niveau de
I'équipe nationale, I'athléte bénéficie
d’un systéme de soutien qui, tout simple
ment, n'existait pas dans la plupart des
sports il y a 20 ans.

Le bureau national coordonne les
activités des nombreux groupes de
soutien, tels que les scientifiques et les
psychologues du sport. C'est générale-
ment le personnel du bureau qui répond
aux demandes d'information faites par
les médias et qui réglent toutes les
questions de transport pour I'équipe. Le
bureau national aide souvent les athlétes
aprendre des dispositions spéciales en ce
qui concerne I'école ou le travail. Et ¢'est
I'administrateur du sport qui sollicite et
gére les fonds ainsi que I'équipement qui
permettent al'entreprise de fonctionner,

Alors que le salaire moyen d'un
administrateur du sport est de 35 000 §,
un seul athléte de I'équipe nationale
cotite annuellement en moyenne, a son
association entre 30 000 $ pour un sport
olympique de faible envergure et plus de
50 000 $ pour certains athlétes qui
pratiquent un sport de grande envergure
Et cela ne comprend pas I'argent que
dépensent les clubs ou les commanditaires
personnels des athlétes.

A une autre époque, un ahtléte doué
aurait pu se hisser jusqu'au sommet
pratiquement sans aide. Aujourd'hui, ce
serait un reéve irrealisable sans 1'aide
de I'equipe de soutien qui se trouve a
Ottawa.

¢ bureau nanional

Voici Ed Champagne

Ed Champagne, le directeur des athlétes
et des relations puliques de I'equipe
canadienne de ski alpin, est un des rares
[moins originaux a avoir assiste en
personne aux profonds changements dans
I'administration des sports canadiens au
cours des deux derniéres décennies

Le « Parrain » de pratiquement tous les
skicurs alpins canadiens depuis Nancy
Greene, Champagne se souvient de
I'époque ou le bureau de I'équipe de
ski a Montréal n*était composé que de
trois personnes. Aujourd‘hui il y a
14 employés au burean d'Ottawa qui
voient & la bonne marche d'un vasie
programme national qui a produit la
nouvelle génération de vedettes comme
Rob Boyd et Karen Percy

Un arrét au bureau de Champagne est
comme prendre une marche devant le
mur des souvenirs. Les murs et les
¢lageres sont remplis de photographies
autographiées des meilleurs skieurs des
20 derniéres années, incluant certains
des fameux Crazy Canucks comme Dave
Irwin et Steve Podborski et la medaillée
d'or olympique de 1976 Kathy Kreiner
D'autres livres, souvenirs et trophees
sont ¢parpilles

« Iy aun nouveau défi a tous les jours.
C'est ce qui m'a fait rester ici pendant
20ans », dit Champagne en se souvenant
du jour ou I'Association canadienne de
ski a démeénage a Ottawa en 1972

« Le 11 juillet nous nous sommes
d’abord installes au coin de Wellington
et Holland avant de venir dans la Tour A
des edifices de Vanier. Nous avons aussi
passe par la Tour B avant de finalement
nous installer dans la Tour C »

Champagne se souvient avec nostalgie
des debuts lorsque toutes les associations
formaient une famille installée sur deux
etages des edifices de Vanier

« Nous en apprenions les uns des autres
a cette epogue », dit-il,

Des réunions a I'improviste rassem
blaient souvent des personnalités du
monde du sport canadien comme Jack
Donohue, le chef entraineur de I'équipe
canadienne masculine de basketball,
récemment retraité, et Geofl Gowan, le
directeur de I' Association canadienne des
entraineurs, bien connu de:: amateurs de
sports en tant que commentateur de
["athlétisme a CBC TV

« Le bureau de Geofl était juste a cote
du mien », se souvient Champagne
« Souvent nous ne faisions que cogner
dans le mur pour nous parler »

« Des gens d'autres associations vien
nent encore me demander des conseils
Quelques fois pour des choses mineures
comme ou aller pour faire graver un
trophée, ou des plus importantes comme
des comptes en fiducie pour des athletes »

Malgré le personnel plus nombreux,
I"automatisation des bureaux, et toutes
les autres modifications qui sont survenues
dans le monde du sport, Ed Champagne
soutient qu'il y a une constante qui n'a
pas changé. C'est le soin qu'on prend des
athlétes, pour qui le systéme a été mis
en place.




Les Associations auront un
plus gros mot a dire dans
I’'administration du nouveau

Centre

Une direction partagée. C'est la nature
de la relation entre I'administration du
nouveau Centre et ses 65 associations
residantes.

Cela n'a pas toujours ét¢ le cas.
Dans les premiers temps du CNSR, les
associations ¢taient loin d*avoir le méme
pouvoir dans le processus de prise de
decision. Maintenant, toutefois, les
associations résidantes sont plus
impliguees dans |'orientation du Centre.

Deja le gouvernement fédéral a approuve
un plan pour donner aux associations une
(eprésentation cgale au bureau de direction
de dix membres du Centre.

« C'est une évolution naturelle », ditle
vice-président du Centre Wilf Wedmann,
un boursier Rhodes et ancien champion
canadien de saut en hauteur qui s'est
joint au Centre au printemps de 1988,
apres avoir ¢t¢ pendant trois ans
president de I'Association canadienne
drathletisme

« Au début, les associations etaient
percues comme des clientes », dit
Wedmann. « Maintenant elles ont une
implication plus grande et tout le monde
reconnait qu'elles sont des partenaires
speciales du Centre ».

« Notre objectif est de faciliter les rela-
tons entre les associations et le Centre
devrait étre un des principaux catalyseur
de ces relations », ajoute-t-il,

« Le nouvel édifice aura un impact
considérable. Il nous apportera un esprit
communautaire. Il aidera les associations
a se mettre ensembles, a partager leurs
idées et a discuter de leurs problémes
communs ».

=
Le vice-president du Centre, Will Wedmann.
utilisera son expénence en tant que boursier
Rhodes, de champion canadien de saut en hauteur
et de preésident de I"Association canadienne
dathiétisme, pour aider a conduire le nouveau

Centre dans les anndées "90. (Source : CNSR)

Suite de la page 8
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Quelques grands moments du sport
amateur canadien: 1971 - 1988

1981

» Gaétan Boucher remporte la médaille
d’or du 3 000 m des championnats du
monde sur courte piste

e Larry Cain remporte deux médailles
d’or, C-1 500 m et C-1 1 000 m, aux
championnats du monde juniors de
canot-kayak

» Shawn O'Sullivan remporte lamédaille
d'or des championnats du monde de boxe
chez les 71 kg

e Susan Nattrass remporte la médaille
d'or du pigeon d’argile aux championnats
du monde de tir

1980

e Gord Singleton est détenteur durecord
du monde du kilométre contre la montre
en cyclisme

= Steve Collins remporte la médaille d'or
au tremplin de 70 m des championnats
du monde juniors de sauts a skis

e Le Canada remporte la médaille d’or
en Soling aux championnats du monde
du voile

1979

» Le Canadaremporte 19 médailles d'or
aux Jeux Pan-Ameéricains de Porto Rico
e Horst Bulau remporte la médaille d'or
au tremplin de 90 m des championnats
du monde juniors de sauts a skis

e Sylvie Daigle remporte deux médailles
d'or, 500 m et le classement général,
aux championnats du monde intérieurs
e Joel McClintock remporte le titre
général des championnats du monde de
ski nautique

e Jeremy Abbott remporte la médaille
d’or du C-1 500 m aux championnats
du monde de canot-kayak

1978

® Le Canadaremporte 45 médailles d’or
aux Jeux du Commonwealth d’Edmonton
e Graham Smith remporte la médaille
d’or du 200 m quatre nages des cham-
pionnats du monde de natation

e Dennis Coi remporte la médaille d'or
des championnats du monde de patinage
artistique juniors

e Barbara Underhill-Paul Martini
remportent la médaille d'or en couple
aux championnats du monde de patinage
artistique juniors

1977

e Lucille Lessard remporte la médaille
d’or des championnats du monde de tir
alarc

e Daniel Belland remporte la premiére
médaille d'or masculine canadienne aux
championnats du monde de patinage
artistique juniors

¢ Le Canada remporte la médaille d'or
en Soling aux championnats du monde
de voile

1976

e Le Canada présente les 21es Jeux
olympiques d'été a Montréal, Québec

* Kathy Kreiner, de Timmins, Ontario,
remporte la médaille d'or olympique de
slalom géant a Innsbruck, Autriche

e Egon Beiler remporte la médaille d'or

de la coupe du monde de lutte chez les
62 kg

e John Osborn remporte la médaille d’or
en Tornado aux championnats du monde
de voile

1975

e Le Canadaremporte 19 médailles d'or
aux Jeux Pan-Américains de Mexico

» Ken Read devient le premier Canadien
a remporter une course de la coupe du
monde de ski alpin a Val d'Isére, France
e John Primrose remporte la médaille
d’or du pigeon d’argile aux champion-
nats du monde de tir

1974

e Le Canadaremporte 25 médailles d’or
aux Jeux du Commonwealth a Christ-
church, Nouvelle Zélande

e Susan Nattrass remporte la premicre de
ses quatre médailles d'or a venir au
pigeon d'argile aux championnats du
monde de tir

1973

¢ Karen Magnussen remporte le titre de
championne du monde de patinage
artistique

e Evert Bastet-Hans Fogh remporte la
médaille d’or en Flying Dutchman aux
championnats du monde de voile

1971
e Le Canadaremporte 19 médailles d’or
aux Jeux Pan-Américains en Colombie

1. LesJeux olympiques d'été ont eu lieu
a Montréal en 1976 et a Los Angeles
en 1984. Quant aux Jeux olympiques
d'hiver, ils se sont tenus a Lake Placid
en 1980 et a Calgary en 1988.

2. lls ont porté le flambeau olympique
au stade lors de I'inauguration des
Jeux olympiques de Montréal.

3. Toller Cranston.
4, L'épreuve du plongeon au tremplin
5. Cindy Nicholas.

6. Le patineur de vitesse Gaétan Boucher
et le nageur Alex Baumann ont tous deux

remporté, a deux reprises, des médailles
d'or aux Jeux olympiques de 1984.
Carolyn Waldo a remporté en 1988 deux
médailles d'or en nage synchronisée
a Séoul.

7. Ken Read.
8. Le marathon de Boston.
9. Karen Magnussen.

10. Aucune. Nadia Comaneci a été
I'enfant chéri des Jeux de Montréal;
Olga avait mérité la méme distinction
quatre ans plus tot a Munich.

La patineuse Karen Magnussen a ¢té la demiere
canadienne & remporter un titre de championne du
monde en patinage artistique. Native de Vancouver,
elle a décroché le titre féminin en 1973

(Source : Santé et Bien-Etre Social Canada)

La nageuse de Toronto Cindy Nicholas a le corps
enduit de graisse avant de plonger dans la Manche.
Le 7 sepiembre 1977 elle devenait la premiere
femme a en complété une double traversée.

(Source : archives Canadian Press)
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Centre canadien
d’administration sportive et
de la condition physique
1600 James Naismith Dr.
Gloucester, Ontario

INFORMATION GENERALE
746-0060

Président : Hugh Glynn
Vice-président : G.G. Jake Freill
Vice-président : Planification
stratégique et affaires générals :
Wilf Wedmann -
Secrétaire-trésoriére :

Susan Killam

ASSOCIATIONS
RESIDANTES
CANADA ALPIN

Directeur gérant : Dave Skinner
Suite 408

748-5661

BASKETBALL CANADA
Directeur administratif : Allen Rae
Suite 809

748-5607

BIATHLON CANADA

Directeur administratif : Terry Phillips
Suite 509

748-5608

ASSOCIATION CANADIENNE

DES ENTRAINEURS

Vice-President, opérations : Eric King
Suite 694

748-5624

ASSOCIATION CANADIENNE DE
BOXE AMATEUR

Directeur administratif : Stuart Charbula
Suite 711

748-5611

ASSOCIATION CANADIENNE DE
BOBSLEIGH ET LUGE AMATEUR
Directeur administratif : George Ward
Suite 507

748-5610

ASSOCIATION CANADIENNE DE
PLONGEON AMATEUR

Directeur administratif : Don Adams
Suite 705

748-5631

ASSOCIATION CANADIENNE DE
FOOTBALL AMATEUR

Directeur admifstratif : Robert 0'Doherty
Suite 302

748-5636

ASSOCIATION CANADIENNE DE
HOCKEY AMATEUR

Président : Murray Costello

Suite 607 -+

748-5613

ASSOCIATION CANADIENNE
D’AVIRON AMATEUR
Directeur général : Mark Lowry
Suite 716

748-5656

ASSOCIATION CANADIENNE DE
SOFTBALL AMATEUR

Directrice administrative : Gail Gibson
Suite 706

748-5668

ASSOCIATION CANADIENNE DE
PATINAGE DE VITESSE AMATEUR
Directeur général : Robert Bélanger
Suite 804

748-5669

ASSOCIATION CANADIENNE DE
NATATION AMATEUR

President, directeur général : Doug Houston
Suite 503

748-5673

ASSOCIATION CANADIENNE DE
LUTTE AMATEUR

Directeur administratif : Al Smith
Suite 505

748-5686

ASSOCIATION CANADIENNE POUR LA
SANTE, L'EDUCATION PHYSIQUE ET
LE LOISIR

Directeur administratif : Thomas Bedecki
Suite 606

748-5622

ASSOCIATION CANADIENNE
DE BADMINTON

Directeur général : Roy Roberts
Suite 808

748-5605

ASSOCIATION CANADIENNE DES
SPORTS POUR AVEUGLES
Directrice administrative : Jane Arkell
Suite 707

748-5609

ASSOCIATION CANADIENNE

DE CANOTAGE

Directeur administratif : Daniel Bourdeau
Suite 709

748-5623

ASSOCIATION CANADIENNE DU
SPORT COLLEGIAL

Directrice administrative : Claire Gillespie
Suite 402

748-5626

ASSOCIATION CYCLISTE CANADIENNE
Directrice général : Rose Mercier

Suite 810

748-5629

FEDERATION EQUESTRE CANADIENNE
Directeur administratif : Basil Collett

Suite 501

748-5632

FEDERATION CANADIANNE DE
BASEBALL AMATEUR

Directeur administratif : John Hamilton
Suite 712

748-5606

FEDERATION CANADIENNE DES
ORGANISATIONS DE SPORT

POUR HANDICAPES

Directrice administrative : Anne Merklinger
Suite 707

748-5630

ASSOCIATION CANADIENNE D’ESCRIME
Directrice administrative : Carol Anne Wishart
suie30s * °

748-5633 2

FEDERATION CANADIENNE DE
HOCKEY SUR GAZON

Directrice administrative : Marilyn Payne
Suite 802

748-5634

ASSOCIATION CANADIENNE DE
PATINAGE ARTISTIQUE
Directeur général : David Dore
Suite 403

748-5635

FEDERATION CANADIENNE
DE GYMNASTIQUE

Directeur général : John Brooks
Suite 510

748-5637
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ASSOCIATION CANADIENNE DE L'AJISME
Directeur administratif : Len Brown

Suite 608

748-5638

ASSOCIATION CANADIENNE DE
LOISIRS INTRAMUROS
Vice-président a I'administration :
Rick Turnbull

Suite 601

748-5639

UNION SPORTIVE INTERUNIVERSITAIRE
CANADIENNE

Vice-président a |'administration :

Robert W. Pugh

Suite 714

748-5619

ASSOCIATION CANADIENNE

DE LACROSSE

Directeur administratif : Guy Mercier
Suite 508

748-5641

ASSOCIATION CANADIENNE

DES GOLFEUSES

Directeur administratif : Leonard Murphy
Suite 701

748-5642

ASSOCIATION CANADIENNE DES
VETERANS DU HOCKEY

Président : Larry Regan

Suite 301

748-5646

ASSOCIATION OLYMPIQUE CANADIENNE
Directeur des opérations : Greg Mathieu
Suite 704

748-5647

FEDERATION CANADIENNE DE
COURSE D'ORIENTATION
Directrice administrative : Colin Kirk
Suite 713

748-5649

ASSOCIATION CANADIENNE DES
LOISIRS/PARCS

Directrice administrative : Susan Beckman
Suite 306

748-5651

ASSOCIATION CANADIENNE

DE RAQUETBALL

Directeur administratif : Bill Houldsworth
Suite 303

748-5653

FEDERATION CANADIENNE DE
GYMNASTIQUE RYTHMIQUE SPORTIVE
Directrice administrative : Joan Duncan
Suite 506

748-5654

FEDERATION CANADIENNE DE RUGBY
Directeur administratif : John Billingsley
Suite 605

748-5657

ASSOCIATION CANADIENNE DE SKI
Directeur administratif : Ron Payment
Suite 401

748-5660

ASSOCIATION CANADIENNE DE SOCCER
Directeur général : Kevan Pipe

Suite 511

748-5667

ASSOCIATION CANADIENNE DE SQUASH
Directeur administratif : Alan Smith

Suite 603

748-5672

ASSOCIATION CANADIENNE DE
TENNIS DE TABLE

Directeur général: Adham Sharara
Suite 715

748-5675
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FEDERATION CANADIENNE DE
HANDBALL OLYMPIQUE

Directrice administrative : Linda Kaye
Suite 304

748-5076

ASSOCIATION CANADIENNE
D'ATHLETISME

President : Paul Dupre

Suite 805

748-5678

ASSOCIATION CANADIENNE

DE VOLLEYBALL

Directeur administratif : David Kilfoyle
Suite 811

748-5681

ASSOCIATION DE SKI NAUTIQUE

DU CANADA

Directrice administrative : Marg McGregor
Suite 602

748-5683

FEDERATION HALTEROPHILE
CANADIENNE

Directeur général : Claude Ranger
Suite 710

748-5684

ASSOCIATION CANADIENNE DES
SPORTS EN FAUTEUIL ROULANT
Directeur administratif : Dean Mellway
Suite 707

748-5685

ASSOCIATION CANADIENNE

DE YACHTING

Directeur administratif : Allan Broadribb
Suite 504

748-5687 <

ASSOCIATION CANADIENNE DES
JEUX DU COMMONWEALTH

Directrice de I'exploitation de la mission :
Mary Appleton

Suite 308

748-5625

SKI DE FOND CANADA

Directeur administratif : Malcolm Hunter
Suite 407

748-56062

CURL CANADA

Directeur géneral : Dave Parkes

Suite 803

748-5628

FEDERATION CANADIENNE DES ARCHERS
Directeur administratif : Duncan Grant
Suite 404

748-5604

SKI ACROBATIQUE

Directeur administratif : Tom Mclllfaterick
Suite 406

748-5663

JUDO CANADA

Directrice administrative : Donna White
Suite 405

748-5640

BOULINGRIN CANADA
Directrice administrative :
Margot Clayton-Jones
Suite 708

748-5643

RINGUETTE CANADA

Directeur administratf : Wes Clark
Suite 806

748-5655

FEDERATION DE TIR DU CANADA
Directrice administrative : Sylvie Bigras
Suite 807

748-5659

SAUT EN SKI ET COMBINE NORDIQUE
Directrice administrative : Janet Beverley
Suite 409
748-5665

ANNUAIRE

FEDERATION DES SPORTS DU CANADA
Directrice administrative - Margaret Barber
Suite 717
748-5670

COUNSEIL CANADIEN DE LA
MEDECINE SPORTIVE
Directrice administrative
Suite 502
748-5071

SYNCHRO CANADA
Directeur administratif
Suite 310
748-5674

WATER POLO CANADA
Directeur en chel : David Hart
Suite 703

748-5682

Joan Dixon

Rick Johnson

PROJETS CONDITION
PHYSIQUE ET SPORT
AMATEUR

SERVICE INFORMATION ATHLETE
Directeur : Bill Hersh

Suite 204

748-5001

CENTRE DU PROJET CONDITION
PHYSIQUE ET SPORT AMATEUR
Suite 202
993-0107

CONSEIL DU MARKETING DU SPORT
Président: Lou Lefaive

Suite 210

748-5096

SEMAINE-CANADA EN FORME
Directrice : Elaine Burke

Suite 202

9930107

PROGRAMME DE FORMATION A LA
DIRECTION BENEVOLE

Directrice des programmes: Susan Coward
Suite 209

748-5606

LES FEMMES DANS LE LEADERSHIP
SPORTIF ET DE LA CONDITION PHYSIQUE
Directrice des programmes : Ghislaine Joly
Suite 202

993-0900

CENTRE DE DOCUMENTATION
POUR LE SPORT

Président: Gilles Chiasson

Suite 107

748-5058

LOCATAIRES
COMMERCIAUX

AIR CANADA 746-0000 ext. 2899

AMERICAN EXPRESS
SERVICE DE VOYAGE

GLENVIEW CORPORATE
TRAVEL

DEPANNEUR MEDALLION
VERSA FOODS
ISI MEDIA SERVICES

745-1052

744-1220
745-8271
746-9721
749-5444




Le Centre canadien d’administration sportive et de la condition physique
rend fierement hommage aux médaillés olympiques canadiens de 1988.

v avait de la controverse au moment ol Ray Downey
a decroche la meédaille de bronze chez les 71 ke contre

Elizabeth Manley a conquis le coeur du monde entier avec
une performance éblouissante a Calgary, ainsi que la
prenuére médaille olvmpique par une canadienne en patinage
artistigue en plus d'une décennie. (Source - SIATAOC)

le fvort de la foule, un boxeur coréen. (Source : SIA/AOC)

La fiche du patineur Brian Orser parle d'elle-méme :
huit fois champion canadien. deux fois médaille d*argent
olvmpique et champion du monde en 1987, (Source : SIA/AQC)
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( il Calgary avee une medaille de bronze Rien ne peut arréter ces valeureux marins. Frank McLaughlin W
ir et John Millen ont remporté une médaifle de bronze 4 Seéoul T . i
(Sotirce : SIA/ADC) : 5 Le courage canadien a son meilleur : Egerton Marcus, a
! 4 AV} ; [y droite, a remporié la médaille d°argent chez les 75 kg
Le versatile athléte canadien Dave Steen, a remporté la malgre qu'il ait da se battre avec la main droite brisce.
: z oy, - 2
médaille de bronze du décathlon aux Jeux olvmpiques de ” . £
Source : SIATAQL) :
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Le Canadaa feté sa medaille d°argent dans le relais 4 x 100 m quatre nages masculin Le duo ne nage syvnchronisée de t'.-_:m.'_rrr ll'f's_ha‘n, a gauche,
en langamt ses raditionnels frisbee a Séoul. A partir de la gauche on reconnait et de Michelle Cameron a remporte la premiére médaille d'or
Vark Tewksbury, Victor Davis, Tom Ponting et Sandy Goss. (Source - SIAVVAGG canadienne aux Jeux olvmpigues de séoul. Waldo a aussi

£agne la medaille d'or en solo en peu plus tard.

Mpore de:
YOnt dressage. A partir de |

¢ i super geant a Calean A ACK ol Eva-Mana Pracht

font en

hiey Nicolf

lien 4 x 100 m quatre nages était trés heureuse,
» Allison Higson, fane Kerr er Andrea Nugent font
ir medaille de bronze remportée a Séoul. (Source : SIAAOC)




