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Thank you to the people of the community of Quaqtaq for
hosting Makivvik’s 2024 Annual General Meeting.

Nous remercions la population de la communauté de Quaqtaq
qui accueille en 2024 I'assemblée générale annuelle de Makivvik.
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President Président

2023 was yet another exceptional year for the President’s
Department, and Makivvik as a whole, with priority files such
as self-determination, infrastructure, and language and culture
making significant strides toward our objective of an improved
quality of life for the Inuit of Nunavik.

Our relationships with the other Land Claims Organizations,
as well as the national Inuit organizations (Inuit Tapiriit Kanatami
[ITK], Inuit Circumpolar Council Canada [ICC], Pauktuttit Inuit
Women of Canada) remained strong, with all leaders and staff
gathering several times throughout the year to progress the
important work of Inuit representation and advocacy at both
the national and international levels — most notably the ICC
General Assembly meeting in llulissat, Greenland (July 2023).

The relationship with the federal government also remained
strong, namely through important mechanisms such as the
Inuit-Crown Partnership Committee (ICPC), which brings
together key federal (Deputy Ministers, Ministers, and the Prime
Minister) and Inuit partners to continue the work toward priority
areas such as education, housing, homelessness, language,
food security, and reconciliation.

It is also through the ICPC relationship that Makivvik was
able to progress efforts on one of our priority files - Dog
Slaughter.

L’année 2023 a de nouveau été exceptionnelle pour le Bureau
du président et Makivvik dans son ensemble. Les dossiers
prioritaires tels que I'autodétermination, l'infrastructure, la
langue et la culture ont progressé de facon importante vers
notre objectif d'améliorer la qualité de vie des Inuits du Nunavik.

Nos relations avec les autres organisations de revendications
territoriales, ainsi qu'avec les organisations inuites nationales
(Inuit Tapiriit Kanatami [ITK], Conseil circumpolaire inuit Canada
[CCI], Pauktuttit Inuit Women of Canada) sont demeurées solides,
tous les dirigeants et le personnel se réunissant plusieurs fois
pour faire progresser I'important travail de représentation
et de défense des intéréts des Inuits aux niveaux national et
international, notamment lors de I'assemblée générale du CCl
tenue a llulissat, au Groenland en juillet 2023.

Les relations avec le gouvernement fédéral sont également
demeurées solides, notamment grace a des mécanismes
importants comme le Comité de partenariat entre les Inuits
et la Couronne (CPIC), qui réunit les principaux partenaires
fédéraux (sous-ministres, ministres, et le premier ministre) et
inuits afin de poursuivre le travail dans des domaines prioritaires
comme |'éducation, le logement, les sans-abri, la langue, la
sécurité alimentaire et la réconciliation.
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Makivvik also continued to implement important federal
programs, such as the Indigenous Community Infrastructure
Fund (ICIF) and Reaching Home Program (RHP), while also
beginning the implementation of new programs for the first
time, namely the Indigenous Languages Component (ILC).
These funds directly benefitted the region, by supporting
much needed projects both in Nunavik and in urban centers.

The relationship with our provincial partners also continued
to strengthen throughout 2023, especially in the area of self-
determination. Several significant conversations took place
between Makivvik and the Quebec government throughout the
year, which has ultimately led to an agreement to sign a Political
Accord in the coming months. This will mark a milestone in
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Clest également grace a la relation avec le CPIC que Makivvik
a pu faire progresser I'un de nos dossiers prioritaires - 'abattage
des chiens.

Makivvik a également poursuivi la mise en ceuvre d'impor-
tants programmes fédéraux, tels que le Fonds d'infrastructure
des communautés autochtones (FICA) et le programme Vers un
chez-soi, tout en mettant en ceuvre de nouveaux programmes,
notamment le volet des langues autochtones. Ces fonds ont
directement profité a la région, en soutenant des projets
indispensables tant au Nunavik que dans les centres urbains.

Les relations avec nos partenaires provinciaux ont continué a
se renforcer tout au long de 2023, en particulier dans le domaine
de l'autodétermination. Plusieurs conversations importantes
ont eu lieu entre Makivvik et le gouvernement du Québec tout
au long de I'année, ce qui permettra de conclure un accord
politique dans les mois a venir. Cet accord marquera une étape
importante dans les efforts déployés par le Nunavik pour
parvenir a 'autodétermination, car il permettra de consolider
I’'engagement des deux parties a poursuivre les négociations de
nation a nation. Lobjectif sera de parvenir a un accord définitif
avant la fin de 2024.

La poursuite du partenariat avec les organismes régionaux
du Nunavik est également demeurée prioritaire en 2023, et les
dirigeants ont tenu de nombreuses discussions fructueuses.
A mesure que nous progressons vers I'autodétermination, il
deviendra de plus en plus important de travailler étroitement
ensemble, tout en comprenant que chaque organisme aura
un réle essentiel a jouer dans notre structure de gouvernance.

Ao
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Nunavik’s efforts toward self-determination, as it will serve to
cement the commitment of both sides to continue negotiations
on a nation-to-nation basis. The objective will then be to have
a final agreement before the end of 2024.

The continued partnership of the Nunavik regional
organizations also remained a priority in 2023, with many fruitful
discussions taking place between leadership. As we move
toward self-determination, it will become increasingly more
important that we continue to work together, understanding
that each organization will have a pivotal role to play in our
own governance structure. Our unified voice and shared goals
will only make us stronger.

Lastly, in honour of the final year of my first term back as
Makivvik President, | would like to thank our many partners
for their contributions to the work undertaken over the past
three years.

To the Makivvik Executives, thank you for your transparency,
your openness, and your unwavering support not only for the
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Notre voix unifiée et nos objectifs communs nous renforceront
assurément.

Enfin, en cette derniére année de mon présent mandat a
la présidence de Makivvik, je tiens a remercier nos nombreux
partenaires pour leur contribution au travail entrepris au cours
des trois derniéres années.

Je remercie les membres du Bureau de direction de
Makivvik pour leur transparence, leur ouverture et leur soutien
indéfectible, non seulement envers le travail de mon bureau,
mais aussi pour le travail important accompli dans leurs propres
départements.

Je remercie également le conseil d’administration
de Makivvik, les maires du Nunavik et les présidents des
corporations fonciéres pour leur dévouement constant a
I'’égard de notre travail et pour I'aide apportée dans leurs
communautés respectives, que ce soit pour l'attribution
des dons ou l'organisation d’assemblées ou de réunions.
Vos conseils et vos commentaires ont été essentiels a nos
nombreux succés.

Je tiens aussi a remercier les organismes régionaux pour
le travail qu'ils accomplissent pour le Nunavik et pour le
partenariat qu'ils entretiennent avec Makivvik. De nombreux
dossiers et discussions n‘auraient tout simplement pas
progressé sans votre contribution et votre participation, et
nous vous en sommes trés reconnaissants.

Chapeau également a nos partenaires nationaux pour les
nombreux succes remportés au cours de mon mandat. Cela
témoigne de la force de notre peuple lorsqu'il est uni. Merci



BIPG? dvJa Lol dbeD®L LPCAM I®(L SNpPLEP
Ao Qo ldb<N5C, WDNPLChYs LPCATY ULNa®™,

A*LI%H¢ 4 A%l AadNo, LPCADS AadNe-
Lo, DALCY, PONPLDIAM s ActPot DAJSSL,
CdbCndl s D 5CLC AL Lad PondiPlo®
AodA"ac® o0aA'TDo®, 0aPdGA NG 5. dbeD%L
dolondPot Aarl®ANoC,

work of my department, but all of the important work that you
undertake in your own departments as well.

To the Makivvik Board of Directors, Nunavik Mayors,
and Landholding Presidents - thank you for your continued
dedication to supporting our work, and for assisting our efforts
directly in your communities, in every aspect from donation
disbursement to hosting meetings. Your guidance and feedback
were paramount to our many successes.

To the regional organizations, thank you for the work you
do for Nunavik, and for your partnership with Makivvik. There
are many files and discussions that simply would not progress
without your contributions and participation, and for that we
are grateful.

To our national partners, the successes we have had during
my administration have been unprecedented. And this is a
testament to the strength of our people when we are united.
Thank you for welcoming Makivvik into your own political
arenas, and for supporting Makivvik in ours.

To the President’s Department team, and all employees of
Makivvik, it has been a great honour to work with you, to lead
you, and to witness every day the hard work that you do for
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d‘accueillir Makivvik dans vos arénes politiques et de soutenir
Makivvik.

Je remercie également I'équipe du Bureau du président
et tous les employés de Makivvik. C'est un grand honneur de
travailler avec vous, de vous diriger et d'étre témoin chaque
jour du travail acharné accompli pour les Inuits du Nunavik
et notre belle région. Merci pour votre engagement continu
envers notre organisation.

Enfin, je remercie la population du Nunavik - Nakurmiik de
m‘avoir confié cette grande responsabilité. Sans votre soutien,
je ne pourrais faire ce que j'aime et ce qui est nécessaire a
I'amélioration de la qualité de vie et a la prospérité des
Nunavimmiuts. Dans les années a venir, nous devons continuer
a nous soutenir mutuellement, a nous protéger les uns les
autres et a travailler sans relache pour notre terre, nos ainés
et nos enfants en faisant clairement entendre notre voix.

11
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the Inuit of Nunavik, and for our beautiful region. | thank you
for your continued commitment to our organization.

And finally, to the people of Nunavik — Nakurmiik for trusting
me with this great responsibility. Without your support, |
would not be able to do what | love, and what is needed for
the betterment and prosperity of Nunavimmiut. In the years
to come, we must continue to support each other, to protect
each other, and to work tirelessly for our land, for our elders,
for our children, and for our voice.

© VANESSA DOIG/MAKIVVIK
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SPECIAL/NOTABLE EVENTS

Beyond the day-to-day files that the President’s Department
works on, | was also able to represent Nunavik/Makivvik at
many unique and exciting events this year.

The Arctic Futures Symposium - Brussels, Belgium
- November 2022

An annual event hosted by the International Polar
Foundation where multinational, multidisciplinary partners
come together to conference on the Artic. | participated
(virtually) on the panel for “The Arctic: An Attractive Place
to Live and Work,” alongside representatives from Sweden,
Norway, and Finland.
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EVENEMENTS SPECIAUX ET NOTABLES

Outre les dossiers quotidiens du Bureau du Président, j'ai
également eu l'occasion de représenter le Nunavik et Makivvik
lors de nombreux événements spéciaux et passionnants au
cours de I'année.

Symposium sur P’avenir de I’Arctique - Bruxelles,
Belgique - novembre 2022

Cet événement annuel organisé par la Fondation polaire
internationale réunit des partenaires multinationaux et
multidisciplinaires lors de conférences sur I'Arctique. J'ai
participé (virtuellement) a la table ronde «The Arctic : An
Attractive Place to Live and Work », aux c6tés de représentants
de la Suéde, de la Norvege et de la Finlande.

© VANESSA DOIG/MAKIVVIK
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“Our Land, Our Art” Exhibit, Canadian Museum of
Nature - Ottawa, Ontario - November 2022

| spoke alongside Governor General Mary Simon at the
opening of a new art exhibit showcasing the incredible beauty
of Nunavik through mediums such as photography, carvings,
and clothing. It was an honour to open the first viewing of
an exhibit celebrating Nunavimmiut artists and our culture. |
congratulate both the artists showcased at the exhibit, as well
as the performers who were present at its opening.

Northern Lights Trade Show - Ottawa, Ontario -
February 2023

The Northern Lights Trade Show (“NLTS") was well attended
by Makivvik executives and staff and was once again a great
success. | had the honour of being the keynote speaker during
the Day 3 luncheon, where | was able to hold engaging
conversations with both Inuit and government colleagues,
emphasizing the importance of self-determination and Inuit
governance.

Economic Development Mission - Nuuk, Greenland
- September 2023

| travelled alongside all the Makivvik executives to Nuuk,
Greenland, in order to meet with the homeland government
and explore avenues of potential partnership between Makivvik
and Greenland. We met with the Prime Minister, the Minister
of Foreign Affairs, the Minister of Infrastructure, and the Chief
Executive Officers of many important companies such as Air
Greenland and Polar Seafood.

« Notre territoire, notre art » Exposition du
musée canadien de la nature - Ottawa, Ontario -
novembre 2022

J'ai pris la parole aux c6tés de la gouverneure générale
Mary Simon lors de l'inauguration d’une nouvelle exposition
d'ceuvres d’art mettant en valeur l'incroyable beauté du Nunavik
a travers des médias tels que la photographie, la sculpture et
la confection de vétements. J'ai eu I'hnonneur d'inaugurer cette
exposition célébrant les artistes et la culture des Nunavimmiuts.
Je félicite les artistes qui ont participé a I'exposition, ainsi que
les interpretes qui étaient présents lors de I'inauguration.

Foire commerciale Aurores boréales - Ottawa,
Ontario - février 2023

La foire commerciale Aurores boréales, qui a attiré un grand
nombre de dirigeants et d'employés de Makivvik, a de nouveau
été couronnée de succes. J'ai eu I'hnonneur d'étre le conférencier
principal lors du déjeuner du troisieme jour, au cours duquel
j'ai eu des conversations stimulantes avec des collégues inuits
et gouvernementaux, tout en soulignant I'importance de
l'autodétermination et de la gouvernance inuite.

Mission de développement économique - Nuuk,
Groenland - septembre 2023

En compagnie de tous les dirigeants de Makivvik, je
me suis rendu a Nuuk, au Groenland, afin de rencontrer le
gouvernement local et d'explorer les possibilités de partenariat
entre Makivvik et le Groenland. Nous avons rencontré le premier
ministre, la ministre des Affaires étrangéres, le ministre de
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The trip was an excellent introduction into how Inuit
partners can come together and explore ways to develop
collaborative economic development opportunities. These
discussions remain ongoing.
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I'Infrastructure et les directeurs généraux de plusieurs
entreprises importantes telles que Air Greenland et Polar
Seafood.

Ce voyage a permis de découvrir et d'explorer des moyens
de développer entre partenaires inuits des possibilités de
collaboration et de développement économique. Les
discussions se poursuivront au cours de la prochaine année.
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Andy Moorhouse
VP Economic Development

I am extremely happy and proud to say that the Economic
Development Department, with the dedication and hard work
from all the staff and team members, have made good progress
this year on many fronts.

First, | would like to thank the staff of this department for
your hard work and tireless commitment towards the Inuit of
Nunavik. Without your hard work, we wouldn’t have reached
many of our objectives and see such support towards the
betterment of Nunavik.

During the first part of this year, we wrapped up the
Executive Field Trip that had started during the last month of
2022. It was an opportunity to be able to listen to Nunavimmiut
through the radio and to participate in fruitful discussions
with most Secondary level students in Nunavik. | would like
to say that we appreciate the feedback and the many ideas
we received during the trips which encouraged us to develop
more work and objectives for the betterment of Nunavimmiut.
We heard you loud and clear and all Executives took what you
said to heart. We have developed action plans to incorporate
what you said to us into our objectives. | want to thank you
once again for the opportunity we had to listen to you.

As we always initiate the planning in the fall right after our
board meeting, we had a successful lvakkak race with six brave
teams of two participating in the race from Kangigsujuaq to
Aupaluk. We were fortunate that the weather mostly cooperated
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Andy Moorhouse
Vice-président, développement économique

Je suis treés fier de vous annoncer que le Service du développe-
ment économique, grace au dévouement et au travail acharné
de I'ensemble du personnel et des membres de I'équipe, a
réalisé cette année des progres importants sur de nombreux
fronts.

Je tiens tout d’abord a remercier le personnel du service
pour son travail et son engagement a I'égard des Inuits
du Nunavik. Sans votre travail acharné, nous n’aurions pas
atteint un grand nombre de nos objectifs en vue d'améliorer
la situation au Nunavik.

Nous avons terminé en début d’année la tournée des
communautés qui avait débuté au cours du dernier mois de
2022. Ce fut l'occasion d'écouter les Nunavimmiuts a la radio et
de participer a des discussions fructueuses avec de nombreux
éleves du secondaire. Nous apprécions les réactions et les
nombreuses idées recues au cours de ces visites, car elles nous
permettent de développer des projets et des objectifs afin
d’améliorer la qualité de vie des Nunavimmiuts. Nous avons
entendu vos messages, et tous les membres du bureau de
direction les prennent a cceur. Nous avons élaboré des plans
d’action afin d'intégrer vos suggestions dans nos objectifs.
Nous vous remercions pour ces échanges constructifs.

Nous commencons toujours la planification a I'automne
apres la réunion du conseil d'administration, et la course lvakkak
a de nouveau été couronnée de succes. Six courageuses équipes
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with us and we only saw a couple of days delayed due to
weather. Despite the minimal delays, we saw such enthusiasm
from the participants and the support crew during the whole
race event. Makivvik thanks all those individuals that participate
in this annual event but more importantly, strive to keep this
culture alive. From being a nomadic people travelling to
different parts of our vast homeland, to nearly having our Inuit
sled dogs eradicated, from government policy and oppression,
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de deux personnes ont participé a la course de Kangiqsujuaq a
Aupaluk. La température a coopéré, et nous n'avons connu que
quelques jours de retard a cause du mauvais temps. Malgré ces
retards, les participants et I'€quipe de soutien ont fait preuve
d’un grand enthousiasme tout au long de la course. Makivvik
remercie toutes les personnes qui participent a cet événement
annuel qui permet de maintenir cette tradition culturelle bien
vivante. Depuis I'époque ol nous étions un peuple nomade
voyageant dans I'ensemble de notre vaste territoire, jusqu’a
I'éradication quasi compléte des chiens de traineau inuits en
raison de la politique et de l'oppression gouvernementales,
cette course continue a faire vibrer cette belle tradition et a
veiller a ce quelle ne soit jamais oubliée.

Afin de faire le point sur nos nombreux dossiers et d'en
intégrer de nouveaux a la suite de notre tournée régionale, nous
avons tenu une retraite du personnel du service a Kangirsuk afin
d'établir nos objectifs et d'assigner les dossiers aux personnes
concernées. Avec la collaboration de tous les membres du
service, nous avons identifié plus de 50 initiatives clés afin
d'établir le plan de travail que nous souhaitons réaliser au
cours de I'année a venir. Nous remercions les Kangirsumiut
pour leur accueil lors de notre retraite de trois jours tenue au
début dejuillet.

Apreés le soutien retentissant exprimé lors de I'assemblée
générale annuelle de Makivvik a Umiujag, nous avons entrepris
la création de la Fondation des jeunes du Nunavik dans le but de
mettre en place les outils nécessaires pour soutenir les jeunes.
Nous savons que les maisons de jeunes sont en bien mauvais
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you continue to revive our beautiful culture and ensure that
it is never forgotten.

To stay on top of our many usual files and to properly
incorporate new ones after the field trip, we initiated a
Department Staff Retreat and went to work in Kangirsuk where
we created our objectives and assigned them to our staff. With
the collaboration of all members of the department, we were
able to identify more than 50 key initiatives that provided us
the workplan that we wanted to achieve over the next year
and that all staff were collectively participating in. We want to
thank Kangirsumiut for hosting our staff during the three-day
retreat we held in early July.

After resounding support was voiced from the Makivvik
Annual General Meeting in Umiujaq, Makivvik initiated the
development of the Nunavik Youth Foundation to ensure
we have the necessary tools to support our youth. We know
all too well how deteriorated the youth centers are in many
of our communities. Such vital facilities for our youth should
be able to support the growing population of our youth and
where able, to be able to provide the tools that are not readily
available in many households.

With this initiative, we have started the collaboration with
both the Nunavik Youth House Association (NYHA) as well as
the Qarjuit Youth Council to realize an entity that will be a tool
for us to secure funding from outside sources; the aim of which
will be to develop sufficient youth centers in each community.
With the NYHA committing more than $ 4 million, combined
with Makivvik’s Board of Directors contribution of another
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état dans plusieurs communautés. Ces installations vitales
devraient étre en mesure de soutenir la population croissante
des jeunes et leur fournir, le cas échéant, des outils qui ne sont
pas facilement disponibles dans de nombreux foyers.

Nous avons collaboré avec I'’Association des maisons de
jeunes du Nunavik (AMJN) et le Conseil jeunesse Qarjuit dans
le cadre de cette initiative pour créer une entité qui nous
permettra d'obtenir des fonds de sources extérieures, dans
le but de développer des centres de jeunes dans chaque
communauté. Grace a 'engagement de plus de 4 M$ de
la part de '’AMJN et la contribution d’un million de dollars
supplémentaires du conseil d’administration de Makivvik,
nous avons réuni suffisamment de fonds pour mettre en place
cette nouvelle entité. Lobjectif est maintenant de construire un
premier nouveau centre pour les jeunes au Nunavik. Par la suite,
nous espérons que cela permettra de solliciter du financement
a l'extérieur du Nunavik qui s'ajoutera a nos contributions afin
de permettre la construction d’autres centres de jeunes au
Nunavik dans le futur.

Alors que de nombreuses personnes ont profité des
mois d'été pour prendre un repos bien mérité et passer du
temps sur le terrain pour camper et pratiquer des activités
de chasse, de péche ou de cueillette, nous avons entrepris
conjointement avec Kangirsumiut Inc. des travaux en vue de
préparer I'expansion de projets de développement en milieu
marin cétier dans d’autres communautés. En collaboration
avec Kangirsumiut Inc. nous avons mené une étude pour
mieux comprendre le type de faune marine vivant dans leur
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$ 1 million, we have secured sufficient funds to initiate this
new entity. With this milestone, its first objective is to work
towards building one new youth center in Nunavik. Following
that first project we hope that this will allow us to challenge
many funding sources outside of Nunavik to match or beat
our contributions to enable the build of additional new youth
centers in Nunavik in the future.

As many went into the summer months to take some
much-needed rest and spend time on the land camping
and harvesting, we launched some field work to support
Kangirsumiut Inc., and prepared to expand into other
communities with our In-Shore Marine Development File. In
collaboration with Kangirsumiut Inc., we worked to conduct
a study to gain a better understanding of what type of
marine wildlife is available at the bottom of their river basin.
If promising, our hope is to determine what species may be
viable for economic development. It was an interesting initiative
and we have been preparing to ensure we expand to other
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bassin hydrographique. Si les résultats s'averent positifs,
nous espérons pouvoir identifier les espéces qui pourraient
étre viables a des fins de développement économique. Cette
initiative s'est avérée intéressante et nous prévoyons l'étendre
a d’autres communautés au cours des années a venir. Avec la
collaboration de Kangirsumiut Inc. nous avons obtenu pres de
175000 $ pour mener a bien cette initiative sur le terrain. Si
cela est souhaité par d'autres communautés, cette étude de
terrain pourrait constituer une voie d‘avenir pour étudier la
présence de diverses especes marines dans différentes zones.
Nous espérons un jour vous croiser dans les eaux de I'lUngava
pour étudier les possibilités de développement des ressources
marines cotieres en collaboration avec les organisations locales
de vos communautés.

Nous comprenons l'importance d'atteindre nos objectifs de
croissance, mais pour ce faire, nous avons besoin de ressources
supplémentaires sous la forme d’un personnel compétent. A
cet égard, nous tenons a remercier le conseil d’administration
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communities for the following years. With the collaboration of
Kangirsumiut Inc., we were able to achieve securing funds to
the tune of nearly $175,000 to enable this field initiative. If this
is popular and desired by other communities, this field study
could provide a future path on how to study the presence of
various marine species in different areas. In this regard, we hope
to be seeing you in the Ungava waters assisting in developing
In-Shore Marine Development Opportunities with the local
entities of each of your communities.

We understand the importance of achieving our growing
objectives, but to do so we required additional resources
in the form of capable personnel. In this regard we want to
thank the Makivvik Board of Directors and their acceptance
to create the additional positions in our department. With
the further allocation of funding, we can ensure support is
available and that we hire more Inuit to work for Makivvik’s
Economic Development Department. | am proud to say that
we have filled many positions with Inuit where it had formerly
not always been the case. We have also hired Inuit for positions
that we have recently created and can claim a large majority
of our department are Inuit. We hope to be developing the
Inuit Workforce we know we can achieve and ensure we have
the necessary support for them to have a long and lasting
career at Makivvik.

During the other half of the year, Makivvik ensured that we
focused on the need to realize a nearly 50-year-old commitment
stemming from the JBNQA agreement of 1975, this was to
develop a Nunavik Inuit Procurement Policy. With many working
sessions held and revisions of draft documents produced, we

de Makivvik qui a accepté de créer de nouveaux postes dans
notre service. Grace a ce financement supplémentaire, nous
pouvons offrir le soutien nécessaire et embaucher davantage
d’Inuits pour travailler au sein du Service du développement
économique de Makivvik. Je suis fier que de nombreux postes
soient occupés par des Inuits, ce qui n‘était pas toujours le
cas auparavant. Nous avons également embauché des Inuits
pour des postes récemment créés, et nous pouvons affirmer
qu’une grande majorité des membres de notre service sont
des Inuits. Nous espérons développer la main-d'ceuvre inuite
en nous assurant de lui offrir le soutien nécessaire pour que
les employés puissent avoir une longue et fructueuse carriére
au sein de Makivvik.

En deuxiéme moitié d’année, Makivvik a mis I'accent sur
la réalisation d’'un engagement pris il y a prés de 50 ans lors
de la signature de la CBJNQ en 1975, soit I'élaboration d’une
politique d’approvisionnement pour les Inuits du Nunavik.
Aprés de nombreuses séances de travail et la révision des
projets de documents, nous avons enfin obtenu une version
finale qui nous permet de passer a I'étape suivante de cette
importante initiative. Cette étape consiste a tendre la main
a notre communauté d’affaires ainsi qu’aux organismes
régionaux et privés du Nunavik dans le cadre d'un processus
de consultation visant a obtenir des commentaires au sujet de
notre projet de politique. Nous sommes impatients de recevoir
les commentaires afin d'intégrer les suggestions recues dans
la version finale.

Nous avons élaboré le projet de politique afin de nous
assurer qu'il atteigne son objectif et qu'il maximise le potentiel

© ED MARUYAMA/MAKIVVIK
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have finally reached the final stages of the document that would
allow us to initiate the next step of this important initiative.
That stage is to reach out to our business community as well
as regional and private organizations in Nunavik to hold a
consultation process to hear from our business community and
regional entities. We are eager to hear what issues or concerns
they may have with the draft document we have prepared and
incorporate their feedback.

To ensure that it achieves its objective and maximizes
all potential to support the business community, we have
developed the draft to ensure it achieves this and we want
to hear from you before we implement it. Please be on the
lookout for any events that we will be holding to consult with
the Inuit Business communities in the communities throughout
the next year to ensure we develop a policy that will ensure
the success of Inuit businesses in Nunavik as per our inherent
right recognized in the JBNQA Treaty.

In closing, | would like to thank our Executive Members of
Makivvik, without whose support and collaboration we would
not have gained the deep experience and wisdom our staff
have been fortunate to receive. We look to you to continue to
support us for the years to come. Lastly, a special thanks to the
staff of the Economic Development Department - we hope to
be able to provide a stimulating work environment that allows
you to continue to develop our economy, communities and
socio-development areas, and we wish you successful and
long lasting careers with Makivvik.
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de soutien a la communauté des affaires. Nous souhaitons
maintenant connaitre votre avis avant de procéder a sa mise en
ceuvre. Soyez a I'afft des événements que nous organiserons
pour consulter la communauté d’affaires inuite dans les
communautés tout au long de la prochaine année afin de
nous assurer que nous élaborons une politique favorisant la
réussite des entreprises inuites au Nunavik, conformément a
notre droit inhérent reconnu dans la CBJNQ.

En terminant, je tiens a remercier les membres du bureau
de direction de Makivvik, sans le soutien et la collaboration
desquels nous n'aurions pas pu profiter de I'expérience et
de la sagesse acquises par notre personnel. Nous comptons
sur votre soutien dans les années a venir. Enfin, je remercie
chaleureusement le personnel du Service du développement
économique. Nous souhaitons vous offrir un environnement
de travail stimulant qui vous permettra de continuer a
développer notre économie, nos communautés et nos secteurs
de développement social. Nous vous souhaitons une carriére
fructueuse et durable au sein de la Société Makivik.
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Adamie Delisle Alaku
Vice-President, Department of Environment,
Wwildlife, and Research (DEWR)

We are delighted to report to you on the departmental
priorities that we have worked on during the last fiscal year.
As usual, our year has been filled with opportunities and
challenges and | will update you on the various files we have
been working on to promote our interests and push for more
involvement of Inuit in decision-making. Our report will provide
you detail about a wide range of topics such as wildlife research
and management initiatives, including harvest monitoring,
climate change and adaptation strategies, policy and legislation
work, research governance and protected areas further in this
annual report.

Our team has had many positive changes with new senior
managers taking on new roles. The department has invested
greatly in succession planning and capacity building. With
the retirement of Gregor Gilbert as department director, we
needed to find a suitable candidate with extensive knowledge
of Nunavik and our daily files. Barrie Ford, a longtime wildlife
biologist and Makivvik employee, has taken up the challenge of
leading the department as director. We are very proud to have
a Nunavik beneficiary leading the team. We are also pleased to
see Laurie Beaupré take on the position of assistant director,
her commitment and dedication have helped the department
transition smoothly from previous management. Jérome
Pelletier has also been hired as an interim assistant director to

Adamie Delisle Alaku
Vice-président, Département de I’environnement,
de la faune et de la recherche (DEFR)

Nous sommes ravis de vous présenter les priorités du dépar-
tement sur lesquelles nous avons travaillé au cours du dernier
exercice. Comme d’habitude, I'année a été riche en possibilités
et en défis, et je vous présenterai les différents dossiers sur
lesquels nous avons travaillé pour promouvoir nos intéréts et
faire en sorte que les Inuits participent davantage a la prise de
décisions. Le présent rapport fournit des informations détaillées
sur plusieurs sujets tels que la recherche et les initiatives de
gestion concernant les espéces fauniques, la surveillance des
récoltes, le changement climatique et les stratégies d’adap-
tation, le travail en matiére de politique et de législation, la
gouvernance de la recherche et les aires protégées.

Notre équipe a connu de nombreux changements positifs
avec l'arrivée de nouveaux gestionnaires. Le département
a beaucoup investi dans la planification de la reléve et le
renforcement des capacités. Apres le départ de Gregor Gilbert
du poste de directeur du département, nous devions trouver
un candidat ayant une connaissance approfondie du Nunavik
et de nos dossiers quotidiens. Barrie Ford, biologiste de la
faune et employé de longue date chez Makivvik, a accepté de
relever le défi. Nous sommes trés fiers d'avoir un bénéficiaire du
Nunavik a la téte de I€quipe. Nous sommes également heureux
que Laurie Beaupré occupe le poste de directrice adjointe.
Son engagement et son dévouement ont permis d'effectuer
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lead the Nunavik Research Centre (NRC). He has been extremely
helpful in developing safety standards and re-enforcing our
core mission and objectives at the NRC. These new senior
managers will help Makivvik steer the broad mandate that
falls under our responsibility.
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une transition harmonieuse. Jérdme Pelletier a été embauché a
titre de directeur adjoint intérimaire du Centre de recherche du
Nunavik (CRN). Son apport a été précieux dans |'élaboration de
normes de sécurité et dans le renforcement de la mission et des
objectifs fondamentaux du CRN. Ces nouveaux gestionnaires
aideront Makivvik a réaliser le vaste mandat qui lui incombe.
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The protection and sustainability of our resources through
the engagement of our environmental and marine concerns
are essential to our team. We work diligently to safeguard Inuit
interests by representing Nunavik on committees and working
groups related to environmental and regulatory laws. Our
focus has always been building data ownership by conducting
modern research considering both Inuit knowledge and
Western science. Our collaborative work guides the department
in its advocacy and pursuit of conservation objectives. We help
lead many files and work toward more self-determination in
research, we foster Inuit led wildlife management goals, and
we have been helping build capacity with key partners to
improve monitoring, sampling, and data collection. These
initiatives will be imperative to help steer reliable protection
plans and stewardship strategies. You will read more about
these projects in the specific wildlife sections.
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La protection et la durabilité de nos ressources basées
sur nos préoccupations environnementales et marines sont
essentielles pour notre équipe. Nous travaillons assid(iment
a la sauvegarde des intéréts des Inuits en représentant le
Nunavik au sein de comités et de groupes de travail sur la
réglementation et la Iégislation environnementales. Nous
avons toujours cherché a acquérir des données en menant
des recherches modernes tenant compte a la fois du savoir
inuit et de la science occidentale. Notre travail de collaboration
met I'accent sur la défense et la poursuite des objectifs de
conservation. Nous menons de nombreux dossiers axés sur
une autodétermination accrue en matiére de recherche. Nous
favorisons les objectifs de gestion de la faune par les Inuits et
contribuons au renforcement des capacités avec des partenaires
clés afin d’améliorer la surveillance, I'échantillonnage et la
collecte de données. Ces initiatives sont essentielles pour
élaborer des plans de protection et des stratégies d'intendance
fiables. Vous trouverez plus d'information sur ces projets dans
les sections consacrées aux ressources fauniques.

Notre équipe dévouée est infatigable en matiere de
gestion de la faune. Nous avons contribué a la planification
et participons au groupe de travail sur le béluga avec les
partenaires de cogestion. Nous administrons et coordonnons
le programme d'échantillonnage pour fournir des informations
sur les stocks. Nous sommes les instigateurs d'un plan de
protection du caribou fondé sur le savoir inuit, et nous veillons
a ce que les générations futures bénéficient de toutes ces
initiatives communautaires. Nous collaborons également au
plan de gestion de l'ours blanc avec I'aide d’Anguvigaq, des
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Our team is dedicated and unwavering when it comes
to wildlife management. We have been helping with the
planning and we participate in the beluga working group
with co-management partners, and we administer and
coordinate the sampling program to provide information
on stocks. We have been spearheading a Caribou Protection
Plan using Inuit knowledge as our foundation. Our work
is to ensure future generations will
benefit from our grassroots initiatives.
We are also collaborating on the Polar
Bear Management Plan with the help
of Anguvigaq, wildlife boards, and
government agencies.

Our goal of creating a regional
research authority is becoming a reality.
We are happy Atanniuvik is developing
its directorship and governance structure
with all the funding we have secured. We
will now be able to prioritize research
needs, compile and analyze data, and
ultimately help guide actions. We are
hopeful it will become operational in
the coming year.

We have been very busy helping food
security initiatives with CIRNAC’s funds.
Makivvik received $19 million under
the Nutrition North Canada’s Harvester
Support Grant and Community Food
Program Fund. This initiative has been in

AINLbP e Poof D%%LAMSIC drsePNpbrLLC
PO PLDINC Q'L M4 de® bDPSNPNDILLC.
G5 450 POccGC 4bDadNbPC AodA e of-
PO PrPLo® bDPNoo® d'Los P PLI*™JCD L
o' fobio M. oa\'l bPPNoo® ANPADC P r-
LI**JAJNDPLe® 0dCPo™L d'Lo bbPrLLYDe®
o NAdNbicDIC ALNPIYILC DPDPICIT AaldN-
PdoS oal'T bDPN e of ANPADS CPIFIPNIC

conseils de gestion des ressources fauniques et des organismes
gouvernementaux.

Notre objectif de créer une autorité régionale de recherche
se concrétise. Atanniuvik développe enfin sa structure de
direction et de gouvernance grace au financement obtenu.
Nous pourrons désormais établir des priorités en matiére de
recherche, compiler et analyser les données et, finalement,
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place since 2019 and will be available until March 2024. We have
been providing funds to NGO’s that submit funding requests.

Inuit face increasing challenges and encounter greater
difficulties in accessing their traditional harvesting grounds
and waters. We are subject to great change in our social
structure, being heavily reliant on subsistence harvesting.
We are currently consulting communities on the draft strategy
on climate change adaptation and after final revision, the final
strategy should be released in 2024. We are collaborating with
regional and local organizations and other representatives to
pave a Nunavik-consolidated vision of adaptation based on
shared priorities and risk assessment.

We have been leaders for 45 years pushing Inuit led research
and ownership of data. The NRC data collection and knowledge
transfer is a model for its in-house capacity in the Arctic. The
NRC vision has always been to ensure our land, waters, and
resources are still the most beneficial to our well-being. The
NRC's contributions continue to support wildlife management
policy with its collection of Inuit knowledge and research data.

In closing, we are committed to protecting and maintaining
the sustainability of our wildlife resources and working on
environmental protection with multiple agencies. We ensure
wildlife management goals meet our needs and respect our
values but also our future generational aspirations. We advocate
for Inuit-led management, and we are committed to implement
new monitoring and stewardship initiatives to reach that goal.

As signatories to land claims agreements, we hold
governments accountable to uphold its provisions to the
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contribuer a orienter les actions. Nous espérons qu’Atanniuvik
sera opérationnel au cours de la prochaine année.

Nous contribuons activement aux initiatives de sécurité
alimentaire. Makivvik a recu 19 M$ de RCAANC dans le cadre
de la Subvention pour le soutien aux chasseurs-cueilleurs
et de la Subvention pour les programmes alimentaires des
communautés de Nutrition Nord Canada. Cette initiative
créée en 2019 sera disponible jusqu'en mars 2024. Nous avons
versé des fonds aux ONG ayant présenté des demandes de
financement.

Les Inuits sont confrontés a des défis croissants pour accéder
aleurs lieux de récolte traditionnels sur terre et sur mer. Notre
structure sociale connait de grands changements, car nous dé-
pendons fortement de la chasse et de la péche de subsistance.
Nous consultons actuellement les communautés sur le projet de
stratégie d'adaptation aux changements climatiques qui devrait
étre publiée en 2024. Nous collaborons avec des organismes
régionaux et locaux et d’autres représentants pour élaborer
une vision consolidée de I'adaptation au Nunavik, fondée sur
des priorités communes et une évaluation des risques.

Depuis 45 ans, nous sommes a l'avant-garde de la recherche
menée par les Inuits. La collecte de données et le transfert de
connaissances du CRN sont un modéele de capacités internes
dans I'Arctique. Le CRN a toujours veillé a ce que nos terres, nos
eaux et nos ressources contribuent a notre bien-étre. Le CRN
continue de soutenir la politique de gestion des ressources
fauniques en s'appuyant sur le savoir inuit et les données de
recherche.

© MIRIAM DEWAR/MAKIVVIK



letter. Our future goal with self-determination is Inuit control
over the management of waters, lands, and its resources.
Our negotiations on self-determination are ongoing and we
will continue to support this process. Proper governance,
ownership, and management of these objectives will help us
redefine our next chapter in self-autonomy.
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Nous sommes déterminés a protéger la durabilité de
nos ressources fauniques et a assurer la protection de
I'environnement en collaboration avec de multiples organismes.
Nous veillons a ce que les objectifs de gestion de la faune
répondent a nos besoins et respectent nos valeurs, mais aussi
les aspirations des générations a venir. Nous préconisons une
gestion dirigée par les Inuits et nous sommes déterminés a
mettre en ceuvre de nouvelles initiatives de surveillance et
d'intendance pour atteindre cet objectif.

En tant que signataires d’accords sur les revendications
territoriales, nous demandons aux gouvernements de respecter
toutes les dispositions de ces accords. Notre objectif en matiére
d'autodétermination est de permettre aux Inuits de controler
la gestion des eaux, des terres et de leurs ressources. Les
négociations sur l'autodétermination sont en cours et nous
continuerons a soutenir ce processus. La gestion adéquate
de ces objectifs aidera a définir le prochain chapitre de notre
autonomie.
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George Berthe
Treasurer

I am honoured to present to you the Treasurer’s Annual Report
for this past fiscal year on behalf of Makivvik. As the treasurer,
it brings me pleasure to highlight the achievements in Human
Resources, Payroll, Investments, and Finance that have marked
this past year.

This year witnessed a strategic focus on fortifying our Human
Resources department, recognizing its pivotal role in driving
the success of our organization. Key accomplishments include:
« Implementation of professional development programs

to enhance the skills and knowledge of our Inuit staff.
+ Inhouse training, mentoring, support, and outside

training.
- Summer student opportunities.

In short, Makivvik is a place when you can grow as an
employee.

We have also continued important work on reviewing and
advising our HR policies and procedures, overseeing talent
acquisition and retention strategies, evaluating compensation
structures to ensure competitiveness and fairness, recommend-
ing performance management, and employee development
initiatives.

The 2023 calendar year for investors was optimistic. Given
some of the perceived negative variables, equities focused on
the main positive, inflation will drop back to an acceptable level,
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George Berthe
Trésorier

J’ai I'honneur de vous présenter le rapport annuel du trésorier
pour le dernier exercice financier de Makivvik. En tant que
trésorier, j'ai le grand plaisir de souligner les réalisations dans
les domaines des ressources humaines, du service de la paie,
des placements et des finances qui ont marqué I'année écoulée.

Cette année a été marquée par une orientation stratégique
visant a renforcer notre service des ressources humaines,
compte tenu du réle essentiel qu'il joue dans la réussite de notre
organisation. Les principales réalisations sont les suivantes :
+ Mise en ceuvre de programmes de perfectionnement

professionnel pour renforcer les compétences et les

connaissances de notre personnel inuit;

- Formation interne, mentorat, soutien et formation
externe;

« Possibilités d'emploi d'été pour les étudiants.

En bref, Makivvik est un endroit ou vous pouvez croitre en
tant qu'employé.

Nous avons également poursuivi notre important travail de
révision et de conseil concernant nos politiques et procédures
en matiére de ressources humaines, tout en supervisant les
stratégies d'acquisition et de rétention des talents, en évaluant
les structures de rémunération pour assurer leur compétitivité
et leur équité, et en recommandant des initiatives en matiére de
gestion du rendement et du perfectionnement du personnel.
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as the main indices turned in strong overall performances. It was
a year of resiliency and rebounding from the challenging results
in 2022. For our fiscal year period, the Dow Jones Industrial
Average was positive by over 16.6%, (-15% in 2022) the broader
S&P 500 index surged 19.6% (-16%) while the main index in
Toronto was up 5.9% (-8%).

The headlines throughout the year seemed challenging;
continued interest rate increases in both the United States and
in Canada, failures amongst multiple US regional banks, political
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L'année 2023 a généré davantage d'optimisme pour les
investisseurs. Compte tenu de certaines variables négatives,
le marché des actions s'est concentré sur le principal point
positif, a savoir le retour de l'inflation a un niveau acceptable,
tandis que les principaux indices ont globalement enregistré
de solides performances. Ce fut une année de résilience et
de rebond apres les résultats difficiles de 2022. Au cours de
I'exercice, I'indice Dow Jones a progressé de 16,6 % (-15 % en
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conflict, multiple wars ongoing, and economic slowdowns.
However, the key metric that has plagued central banks is
dealing with the high inflation that begin in 2020. The data
has gradually improved every month, and it has led to central
banks no longer feeling the need to aggressively raise interest
rates. The investment community is now looking forward to the
possibility of rates coming down, which is a potential positive
catalyst going forward.

The diversification of the Makivvik investment portfolio
along with consistent active strategies allowed us to deliver
a strong performance. We remain invested in a mix of short-
term investments which are liquid, safe, high interest-bearing
instruments. This is complemented by securities which include
fixed income notes, stocks, exchange traded funds and gold.
Our unique portfolio also comprises a growing number of loan
agreements within our subsidiary companies and other Inuit
organizations. This combination of assets allowed us to achieve
much better results than anticipated. | am pleased to announce

I*L AP, CDPBCPNINDbcd s  Pabbot
Jole s, ARTLD® M IJNDIIN SN Do P =dltLC
405 1¢ A bNPJNeda il 4 bNb?C NT-
AP NNt AP o5 AoIA oS Aal®A> ot CL4J-
AIN=5MC AballdiCN®e? DPLEod et ALbPa<bC.
DAPCAS INCPIPD®L bNSA NG PaDbS)aLot 45GJT
PNNPAD GC  8.36%c" (0.95%c* 2022-T).
AcCBTTN“SME DNSCPINATC Nt ANDAc

2022), l'indice S&P 500 de 19,6 % (-16 %), et l'indice principal
de Toronto de 5,9 % (-8 %).

Les manchettes tout au long de I'année ont semblé difficiles :
augmentation continue des taux d'intérét aux Etats-Unis et au
Canada, faillites de plusieurs banques régionales américaines,
conflits politiques, guerres multiples en cours et ralentissements
économiques. Cependant, la gestion de l'inflation élevée est le
principal parametre ayant influencé les banques centrales. Les
données se sont progressivement améliorées au fil des mois,
ce qui a mis un terme au relevement agressif des taux d'intérét.
La communauté des investisseurs attend désormais avec
impatience la possibilité d'une baisse des taux qui devraient
constituer un catalyseur positif pour I'avenir.

La diversification du portefeuille de placements de Makivvik,
jumelée a des stratégies actives et cohérentes, nous a permis
d'obtenir de bons résultats. Nous continuons d‘investir dans
une combinaison de placements a court terme constitués
d’instruments liquides, sOrs et porteurs d'intéréts élevés.
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a total return for the fiscal year of 8.36% (0.95% in 2022). This
includes a realized revenue dollar return of over 33.7M (22.5M)
and a percentage realized return of 6.44% (5.37%).

Even though we are proud of the record achievements, past
results are not future performance indicators. There is no doubt
that interest rates have been one of the most significant factors
in the direction of the riskiest asset in the portfolio, which are
equities. Rate increases are no longer projected; a decrease
may not necessarily be positive either. It will depend on why
rates are coming down, because it is likely higher rates will stay
for longer and will come down only if the economy becomes
sluggish. There remains much geopolitical conflict in Eastern
Europe and the Middle East. 2024 is also a year where the United
States will go to the polls to elect a president. These are just
some of the known factors that can cause market uncertainty
and volatility. Overall, the investment portfolio is well positioned
to weather turbulence, and we remain opportunistic to continue
growing Makivvik’s assets.

A1C 4PC APDTCdL*.C, DoSPMdSPLoMt ddoI"
Je® e SDPLLSLC  AP=DILYS SN LPCLAAPNCNS
bCeDMIAKC PPdo. sacno'o“Acrdiccno ot
{PLDNJNBLC A Eastern Europe-Tb¢  Middle
East -TD 5. 2024-T<5> ATArbIDC Q*LISbNTob o P-
EobecTANL, CLPdACL A A SbDLa PCHHECIC
e DAGGE o DPYS 5 asa PJNMBECCHI "t APP-
oo o. PadbeDnad Gl diec>C
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Ces placements sont complétés par des titres a revenu fixe,
des actions, des fonds négociés en bourse et de l'or. Notre
portefeuille comprend également un nombre croissant de
contrats de prét avec nos filiales et d’autres organisations
inuites. Cette combinaison d'actifs nous a permis d'obtenir des
résultats bien meilleurs que prévu. Je suis heureux de présenter
un rendement total de 8,36 % (0,95 % en 2022) pour I'exercice
financier. Cela comprend un rendement réalisé de plus de
33,7 MS$ (22,5 MS) et un rendement réalisé en pourcentage
de 6,44 % (5,37 %).

Méme si nous sommes fiers de ces réalisations, les
rendements passés ne sont pas garants de rendements futurs.
Sans aucun doute, les taux d'intérét ont été I'un des facteurs
les plus importants ayant influencé I'actif le plus risqué du
portefeuille, soit les actions. On ne prévoit plus de hausse
des taux, mais une baisse n'est pas nécessairement positive.
Tout dépendra de la raison pour laquelle ils baissent. Il est
probable que les taux demeureront élevés plus longtemps et
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The loans obligations in the portfolio remain in good
standing, highlighted by the financial strength in numerous
subsidiaries of Makivvik. Throughout the fiscal year, Air Inuit
($1.4 million), Canadian North (51 million), and the NEAS Group
($3 million) all paid out dividends to Makivvik totalling over
$5.4 million. This reflects their financial stability along with a
commitment to reward shareholders.

During the fiscal year, a total of $7.3 million was donated by
Makivvik to various community initiatives throughout Nunavik.
Moreover, many regional Inuit organizations continue to receive
financial support from the Sanarrutik Fund to the amount
of $6.8 million. Tagramiut Nipingat Inc., the Avataq Cultural
Institute, Nunavik Tourism Association, Nunavik Hunting Fishing
and Trapping Association, the Qarjuit Youth Council, and the
local LHCs have benefited from contributions.

The past fiscal year has brought the Executive team to all
communities as part of our commitment to keeping open
lines of communication with community members. We hope
to continue fostering a deeper understanding of their needs
and aspirations. By actively listening to the concerns voiced
by Nunavimmiut, we aim to strengthen our organization’s
responsiveness and tailor our initiatives to address the unique
challenges faced by each community.

Community engagement, either on a small scale or as
part of a larger stage is important. | was fortunate enough to
participate as a guest speaker at the Northern Lights Trade Show
last February 2023 at a panel highlighting Tourism in the North.

ne baisseront qu'en cas de ralentissement de I'économie. Les
conflits géopolitiques en Europe de I'Est et au Moyen-Orient
se poursuivent, et les Etats-Unis se rendront aux urnes pour
élire leur président en 2024. Voila quelques facteurs connus
d’incertitude et de volatilité sur les marchés. Dans I'ensemble,
le portefeuille de placements est bien positionné pour faire
face aux turbulences, et nous demeurerons opportunistes
pour assurer la croissance des actifs de Makivvik.

Les obligations liées aux préts du portefeuille demeurent
en regle, ce qui refléte la solidité financiere de nombreuses
filiales de Makivvik. Au cours de I'exercice, Air Inuit (1,4 M$),
Canadian North (1 M$) et le groupe NEAS (3 M$) ont tous versé
des dividendes a Makivvik pour un total de plus de 5,4 M$. Cela
témoigne de leur stabilité financiére et de leur engagement
envers les actionnaires.

Au cours de I'exercice financier, Makivvik a fait don de
7,3 MS$ a diverses initiatives communautaires dans lI'ensemble
du Nunavik. De plus, de nombreuses organisations inuites
régionales continuent de recevoir un soutien financier de
6,8 MS$ de la part du Fonds Sanarrutik. Tagramiut Nipingat Inc.,
I'Institut culturel Avataq, I'Association touristique du Nunavik,
I'Association de chasse, de péche et de piégeage du Nunavik,
le Conseil jeunesse Qarjuit et les corporations fonciéres locales
ont bénéficié de ces contributions.

Au cours de l'exercice écoulé, I'équipe de direction a visité
toutes les communautés afin de maintenir des communications
ouvertes avec les membres des communautés. Nous souhaitons
favoriser une meilleure compréhension de leurs besoins et de

© MIRIAM DEWAR/MAKIVVIK X2
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| participated in the Sillitik Nunavik Clean Energy Symposium.
Tarquti Energy and Pituvik Landholding Corporation hosted
Sillitik in Inukjuak, the first clean energy symposium of Nunavik.
This event marked an important milestone in the collective
effort to take charge of the regional energy transition. The
three-day event brought together some 70 Nunavimmiut from
various Nunavik communities, as well as more than 15 clean
energy experts and government representatives.

Another highlight was our Executive trip to Greenland in
September 2023. It was an excellent fact-finding mission to
possibly explore trade and economic opportunities.

I look forward to another exciting year filled with hard work
and success.
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leurs aspirations. En écoutant attentivement les préoccupations
des Nunavimmiuts, nous cherchons a renforcer la réactivité de
notre organisation et a adapter nos initiatives pour relever les
défis uniques de chaque communauté.

L'engagement communautaire, a petite ou grande
échelle, est important. J'ai eu la chance de participer au Salon
professionnel Aurores boréales en février 2023, dans le cadre
d’une table ronde sur le tourisme dans le Nord.

J'ai également participé au premier symposium Sillitik
Nunavik sur énergie propre organisé par la société Energies
Tarquti et la corporation fonciére Pituvik a Inukjuak. Cet
événement a marqué une étape importante dans l'effort
collectif de prise en charge de la transition énergétique
régionale. Lévénement de trois jours a rassemblé quelque 70
Nunavimmiuts de diverses communautés du Nunavik, et une
quinzaine d'experts en énergie propre et de représentants
gouvernementaux.

Le voyage des membres du Bureau de direction au
Groenland en septembre 2023 a été un autre moment fort
de l'exercice. Cette mission exploratoire visait a examiner les
possibilités de commerce et d'échanges économiques.

Jentrevois une nouvelle année passionnante, remplie de
travail acharné et de réussites.
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bNSANE ANSDE DNADINAG D 75,410 131,369 206,779
PaDLiINC

AN P o8 [ AarldiCot PabdbINC 37,788 84,471 122,259
LPEADS 4 JDAG™ e 2,225 - 2,225
8PN Pa DL C 4UJICDoMC - 32,210 32,210
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PaDLINC bNSTe 40,013 130,110 170,123
Ar4tdA ANDAo'et PadbIPNAG 5 Cbida LS 4 cCDPLice 35,397 1,259 38,656
e D a O Pa DLINC (APDR4S) ba D¢ Padboiba® o™ of (386) - (386)
e D @O PadL AN ([APDF4Y) SIN LS 10,083 - 10,083
AINELAS 4PP ¢ cdo™le (1,098) (995) (2,093)
AdNtLa®ot oDPPedS Pabbeds 45 - 45
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Makivik Corporation

Statement of Revenues and Expenses
Year ended September 30, 2023

(In thousands of dollars) OrG):;et:::ls Prg:::rrns Total

Total Revenues and Recoveries 75,410 131,369 206,779
Expenses

Operating / Program Expenses 37,788 84,471 122,259
Net Makivvik Distributions 2,225 - 2,225
Sanarrutik allocations - 32,210 32,210
Inuit Community Infrastructure Fund allocations - 13,429 13,429
Total Expenses 40,013 130,110 170,123
Excess of revenues over expenses before the undernoted 35,397 1,259 38,656
Unrealized Gains (Losses) on foreign currency (386) - (386)
Unrealized Gains (Losses) on securities 10,083 - 10,083
Depreciation of Capital assets (1,098) (995) (2,093)
Gain on Sale of Capital assets 45 - 45
Equity in earnings of Investments and Joint ventures 10,089 - 10,089
Excess of revenues over expenses 54,130 264 54,394
Note:

Other Programs include Construction Division, Sanarrutik Funds and Inuit Community Infrastructure Fund.
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Société Makivik

Etat des revenus et des dépenses

Exercice terminé le 30 septembre 2023

(en milliers de dollars) Fonc;?:él:‘:rlent prol;:;:::\es Total

Total des revenus et recouvrements 75410 131369 206 779

Dépenses

Dépenses de fonctionnement / de programmes 37788 84471 122259

Dons de Makivvik 2225 - 2225

Dons dans le cadre de I'entente Sanarrutik - 32210 32210

Fonds d'infrastructure des communautés inuites - 13429 13429

Total des dépenses 40013 130110 170123

Excédents des revenus sur les dépenses avant la note ci-dessous 35397 1259 38656

Gains (pertes) non réalisés sur les devises étrangeres (386) - (386)

Gains (pertes) non réalisés sur les valeurs mobilieres 10083 - 10083

Amortissement des immobilisations (1098) (995) (2093)

Gain sur la vente d'un actif 45 - 45

Avoirs générés par les placements et les coentreprises 10 089 - 10 089

Excédents des revenus sur les dépenses 54130 264 54394

Remarque :

Les autres programmes comprennent la Division de la construction, le Fonds Sanarrutik et le Fonds d'infrastructure des communautés inuites

. LPeAd© Makivik Corporation Société Makivik
Pa DL INC dcdN*L Balance Sheet Bilan
r‘Nt< 30, 2023 September 30, 2023 30 septembre 2023
(\DNGI¢) (In thousands of dollars) (en milliers de dollars)

AdNc© Assets Actif

fptfriz?lgi_ﬁjg:rtj bLn Cash, short-term deposits and notes Encaisse, dépots a court terme et billets 250,724

dP"CPIND LA Amounts Receivable Créances 58,478

AP CDITPLLS PaDLSIPNC Prepaid Expenses Charges payées d'avance 799

SdN¢ Securities Valeurs mobilieres 247,346

;]\:3:,?\ Ei?_i A%t Ao™of Loans to other Inuit Organizations Préts a d'autres organisations inuites 2,875

PaDbeDIldPNS NT4PY NS Investments in Subsidiaries and Joint Investissements dans les filiales et les 360789

Aa LN N> Ventures coentreprises !

PaDLdNLac 4P s> ASINS Capital Assets and Other Assets Immobilisations et autres actifs 18,211
939,222

dP8NbDAC Liabilities Passif

iZ:Iq_c:cc :;:qccz: LIN*re L Accounts Payable & Accrued Liabilities Comptes créditeurs et charges a payer 83,470

PaDLdNC PbNYC Deferred Revenues Revenus reportés 219,178

302,648

AcDIBNFC Padbtln®re Beneficiaries Equity Avoir des bénéficiaires 636,574

939,222
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Sanarrutik Expenditures
Distribution from Inception (2002)

Entente Sanarrutik
Dons depuis sa création (2002)

(2002-T¢) ¢<N< 30, 2023-I° to September 30, 2023 au 30 septembre 2023
4™ ADPIbon At AVATAQ CULTURAL INSTITUTE INSTITUT CULTUREL AVATAQ 21,549,145
0o AT oal* NJFAAC NUNAVIK LANDHOLDING CORPORATIONS | CORPORATIONS FONCIERES DU NUNAVIK 41,756,649
66N oL & ASSOCIATION
QrJALLAC HUNTING & FISHING TRAPPING ASSOCIATION DE CHASSE, PECHE ET 8,600,996

ASSOCIATION PIEGEAGE DU NUNAVIK

0a AT DALSDAC bIPbNI o e NUNAVIK YOUTH ASSOCIATIONS ASSOCIATIONS DES JEUNES DU NUNAVIK 8,587,296
CGIDE e AL TAQRAMIUT NIPINGAT INC. TAQRAMIUT NIPINGAT INC. 9,552,415
00 AT oD PIeno e NUNAVIK TOURISM ASSOC ASSOCIATION TOURISTIQUE DU NUNAVIK 2,087,500
bR BN
oo AT Acdie© NUNAVIK CREATIONS INC. CREATIONS NUNAVIK INC. 7,643,043
C5GT DIA<dde oD PIen pe CRUISE NORTH EXPEDITIONS EXPEDITIONS CROISIERES NORD 6,605,543
oo AT ANYIP ado® APDenc®™ | NUNAVIK BIO-SCIENCES BIOSCIENCES NUNAVIK 5,033,449
oa AT Pabbot NUNAVIK INVESTMENT CORPORATION SOCIETE D'INVESTISSEMENT DU NUNAVIK 500,000
PISLDNPLAA I AarlCAb
Do AT AIAACDIEC COMMUNITY CENTER PROJECT CENTRES COMMUNAUTAIRES 2,339,020
Vatrhc DAYCARE CENTRES GARDERIES 550,000
SANTAC Al Dol SWIMMING POOL PROJECTS PROJETS DE PISCINES 1,509,997
P b Aot (PP Nnoc® ARENA RENOVATIONS RENOVATIONS D’ARENAS 40,000
AclPhede = PocCAS Aarld'CDo®lL | FCNQ-HOTEL PROJECTS HOTELS DE LA FCNQ 500,000
INPAC FM STATIONS STATIONS FM 76,857
(¢t P PAc* o(DPcNase MUSEUM RENOVATIONS RENOVATIONS (MUSEES) 101,000
bNLodPP b NP ADIN 5 WORKSHOPS & EQUIPMENT ATELIERS ET EQUIPEMENTS 2,882,954
PLE e AN AbLTPAC — bNA® HUNTER SUPPORT PROGRAM - KRG PROGRAMME D'AIDE AUX CHASSEURS- 19,974,659
saccl® bELAL ARK
PIAS IS AbYTPINT — bNA® FUEL SUBSIDY - KRG SUBVENTION A LESSENCE — ARK 250,000
saccl® bELAL
e Protot AbITPINT — bNAY FOOD COUPONS - KRG BONS ALIMENTAIRES — ARK 255,200
oaccl® bELML
AsLAde DS 4PIo Lo DN NPIN | COST OF LIVING REPORT - KRG RAPPORT SUR LE COUT DE LA VIE - ARK 189,453
- bNA* osaccl® bELYL
b CDybndbioof Pa bbb NPINC | COMPUTER NEEDS - KSB BESOINS EN INFORMATIQUE -CSK 19,335
- bNA* AcNoono®
INKRZ ISUARSIVIK TREATMENT CENTER CENTRE DE TRAITEMENT ISUARSIVIK 1,075,000
dSPCOA LTNSA® AAQITAUVIK HEALING CENTER CENTRE DE GUERISON AAQITAUVIK 470,000
LPCON MAKITAUTIT CENTER CENTRE MAKITAUTIT 50,000
Ao G%>> ¢ AN 4SANSL MISSION HOUSE MAISON DE MISSION 286,403
DPALDIAC A" 5dN>C YOUTH HOUSES MAISONS DES JEUNES 500,000
4* DA ANNITURVIK ANNITURVIK 110,000
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Sanarrutik Expenditures
Distribution from Inception (2002)
to September 30, 2023

Entente Sanarrutik
Dons depuis sa création (2002)
au 30 septembre 2023

Y Sbeno® SOAPSTONE PROJECT PROJET DE STEATITES 38917
P rdAc CHURCHES EGLISES 195,000
A0I9E QoG ELDERS HOME MAISON DES AINES 50,000
PPIC AMISBATS — Ao)NC SNOWMOBILES & VEHICLES — ELDERS /“(%ETECS)NE'GES ETVEHICULES POURLES 681,041
ot AbLNDBNFC oo AT WOMEN'S AUXILIARY OF NUNAVIK DAMES AUXILIAIRES DU NUNAVIK 45,000
ST TRAIL PROJECTS BALISAGE DE PISTES 275,600
o P4 et L9°Ao® AlodA0" REPAIRS TO CABINS REPARATIONS DE CAMPEMENTS 77,000
PoPAC SEARCH & RESCUE RECHERCHE ET SAUVETAGE 1,935,930
00 AT 4*aDLLAd%e Tt Ac*odo®™ | NUNAVIK SURVIVAL TRAINING COURSE | TECHNIQUES DE SURVIE AU NUNAVIK 75,000
00 AT a“cboirbse NUNAVIK FESTIVITIES FETES DU NUNAVIK 425,000
48545 Do o PCNPIAC FOOD BASKETS PANIERS DE NOURRITURE 1,575,000
§*ot oPINno T Aaddic® STREAM ENHANCEMENT PROJECT REVITALISATION DES COURS D'EAU 49,999
s US| %[ dC
ffﬁ: Jg | rbwja IR, 5SOCIO & ECONOMIC DEVELOPMENT PROJETS DE DEVELOPPEMENT 8:401,409
c c o [ong
P PROJECTS SOCIO-ECONOMIQUES
- ADMISSIBILITE CBINQ - 3,629,005
S ABLS ¢ B ,629,
AcbPdcno®™ — ASSNCHIA ELIGIBILITY — OPERATIONS ONCTONNEMET
Corot Aaddio® INCOME TAX PROJECT DECLARATIONS DE REVENUS 10,725,059
PLdcnoe WILDLIFE ISSUES ENJEUX LIES A LA FAUNE 1,152,597
ACHHS IVAKKAK IVAKKAK 6,869,550
Abededirle® Ta LES FILMS MAINA LES FILMS MAINA 2,000,000
4> bNFINJ=>L<C JBNQA-IC DOCUMENTAIRE SUR LA CBIJNQ ET 1,318,710
et o e JBNQA DOCUMENTARY & OTHER FILMS | o0t =
AarcCPIE 0o AT oac® 54 | NUNAVIK COMMUNITY PROJECTS ;TJCI’\IJEISKCOMMUNAUTA'RES DU 7,126,954
0@ AT DEGTe 4L PDie b FONDS D'EXPLORATION MINERALE DU 270,000
D e henaL NUNAVIK MINERAL EXPLORATION FUND | [ D25 2
PPDICIM bI*%4o ¢ hesbPN ARCTIC INSPIRATION PRIZE PRIX INSPIRATION DE UARCTIQUE 167,500
b oAcAC QANUILIRPITAA QANUILIRPITAA 500,000
ACPANCD o IC AarldieC INFRASTRUCTURE PROGRAM PROJECTS | PROGRAMME D'INFRASTRUCTURE 4,278,979
A b C < c S |c
pelhtdt ACedNtred FCNQ DEVELOPMENT FUND FONDS DE DEVELOPPEMENT DE LA FCNQ 2,500,000
Pa bbb NChoL
PP RICY NUNAVIK SIVUNIKSAVUT NUNAVIK SIVUNIKSAVUT 560,000
AoAS BIFbNF=e3, L=DpAT ASSOC. MONTREAL INUIT ASSOCIATION DES INUITS DE MONTREAL 139,370
L 5 3 . c
Xjf\ba[ Q“’AECPDJQQ; . NUNAVIK WORKING GROUP ON MENTAL | GROUPE DE TRAVAIL DU NUNAVIK SUR 318,377
90 _boh - HEALTH & WELLNESS LA SANTE MENTALE ET LE BIEN-ETRE
LPCPAI Dot
qrape OTHERS AUTRES 4,196,699
bNSI TOTAL TOTAL | 202,873,610
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Makivik Corporation
Allocated Distributions

Dons de la Société Makivik

-c (4 L -|C a
2022-T¢ /< N< 2023-1 October 2022 to September 2023 octobre 2022 a septembre 2023
sac'c ovaccles Jo'PNC Community & regional donations Dons régionaux et aux communautés 6,722,132
A 0I3%9¢ bPa e Elder's activities Activités des ainés 82,000
oa 'l o"cDoPPs¢ 4L Nunavik festivities & recreational Fétes communautaires et 389,187
AbPNers© activities activités de loisirs
Ao, IPAAS 4P <5 Education, churches and others Education, églises et autres 146,197
bNal* Total Total 7,339,516
24€c44¢ DoPNC
Makivvik Cumulative Donations
Cumul des dons de Makivvik
150,000,000
112,500,000
75,000,000 —
37,500,000 —
T 20m2 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
AcDIBNLE PaDbtla™re
Beneficiaries’ Equity
Avoir des bénéficiaires
700,000,000
525,000,000
350,000,000 ——————————————————
175,000,000 — l[
T 012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Beneficiaries vs Non-Beneficiaries - 2023
Bénéficiaires et non bénéficiaires - 2023
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Number of Employees
Nombre d’employés

Aardne

Aarl NS Dofere AcDJNe&© Ac DJN > IC
Total Employees Beneficiaries Non-Beneficiaries
Nombre total d'employés Bénéficiaires Non bénéficiaires
164 94 70

AcDIBNFC PaDbiLare (CpLDPasnIe)
Beneficiaries’ Equity $636,574 (in thousands of dollars)
Avoir des bénéficiaires (en milliers de dollars)

135,370
21%

W P4 bPNINSTC Padbedot
Cumulative excess of revenues over expenses

326,300 Excédents des revenus sur les dépenses (cumul)

51%

. o0a\'T AoA® 6a(9/4%«1¢ 4> bNrJN>L
Nunavik Inuit Land Claim Agreement

Accord sur les revendications territoriales des Inuit du
Nunavik

PabbedC ASDLE NIAPIN* e 4>MbN FJNede
124,210 - Aa QN ot
20% Cumulative Results from Subsidiaries & Joint Ventures
Résultats cumulatifs des filiales et des coentreprises

35,000 [ | dPSCPINS ALDPLNC
Compensation Received
15,694 Indemnités recues
2%
o NaPNS PaDLidNere
Sanarrutik Funds
Fonds Sanarrutik
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CORPORATE SECRETARY
SECRETAIRE DE LA SOCIETE
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Alicia Aragutak
Corporate Secretary

As we mark the conclusion of my second year as elected
Corporate Secretary of Makivvik, | am delighted to present
our report. It has been a highly productive year where our
department strives for excellence, consistently delivering the
best administration for the Corporation.

I am proud to present to you our comprehensive overview
of our department’s activities, achievements, and plans for
the coming fiscal year. Through dedicated efforts, we have
successfully transformed our department into a more efficient,
productive, and innovative department, and we are excited to
share our progress with you.

The achievements detailed in this report reflect the efforts
of our dedicated team. Their passion, hard work, and collective
efforts have brought our department’s vision to life, and | extend
my heartfelt appreciation to each and every one of them.

As we enter our third year in office, we remain committed
to keep the standards of the corporate governance, deliver
our objectives, and ensure the continued success of Makivvik.
With a positive momentum, we are well prepared to embrace
the challenges and opportunities ahead of us.

Thank you Nunavimmiut, we are happy to share our ongoing
progress with you.

e >d"s bIPNPad?C LPCADC AP PocndN®o?, JorbCoCs

Alicia Aragutak
Secrétaire de la Société

Alors que s'achéve ma deuxiéme année au poste de secrétaire
de la Société, je vous présente avec plaisir notre rapport. Lannée
écoulée a été tres productive, et notre service s'est efforcé
d‘atteindre I'excellence en offrant la meilleure administration
possible a la Société.

Je suis fiére de vous présenter une vue d'ensemble des
activités, des réalisations et des projets de notre service et nos
plans pour I'avenir. Grace a des efforts soutenus, nous avons
réussi a rendre le service plus efficace, plus productif et plus
innovant.

Les réalisations présentées dans ce rapport refletent les efforts
de notre équipe dévouée. Leur passion, leur travail acharné et
leurs efforts collectifs ont permis de concrétiser la vision de
notre service, et je tiens a remercier chaleureusement toutes
les personnes de I'équipe.

Alors que nous entamons la troisieme année de mon mandat,
nous sommes toujours déterminés a respecter les normes de
gouvernance les plus élevées et a atteindre nos objectifs pour
assurer la réussite de Makivvik. Grace a cette attitude positive,
nous pourrons relever les défis et saisir les occasions qui s'offrent
anous.

Nous remercions tous les Nunavimmiuts, et sommes heureux
de partager avec vous nos progres.
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Goals from 2022

In our efforts to improving the department, we focused
on restructuring, leading to the successful recruitment of
eight new team members. This achievement has significantly
improved our capacity to deliver effective performance in
carrying out our mandate of serving the Corporation. To further
empower our team, we collectively conducted a review of
their job descriptions, ensuring that each member has a clear
understanding of their roles and responsibilities to excel in
their positions. This approach not only promotes individual
accountability but also serves the overall success of our
department, fostering our workplace that is both organized
and transparent.

Highlights

Administration

The department gained significant additions to its
team, welcoming a director, translator, a second minute
taker, archiving clerk, assistant travel coordinator, assistant
computer technician, communications officer, and a corporate
administrator. The team’s collective efforts and expertise are
instrumental in our department’s functionality and efficiency.

Throughout the year, they successfully coordinated the
executives tour in Nunavik, organized important events,
including the board meeting in Kangirsuk, the Annual General
Meeting in Umiujag, board of directors’training, a first corporate
strategy meeting, weekly executive meetings, and various
video conferences.
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Objectifs depuis 2022

Nos efforts en vue d'améliorer le service ont mis I'accent sur
la restructuration, incluant le recrutement de huit nouveaux
membres de I'équipe. Nous avons ainsi renforcé de maniere
importante notre capacité a fournir des prestations efficaces
ala Société. Dans cet esprit, nous avons procédé a un examen
collectif des descriptions de poste, en veillant a ce que chaque
personne comprenne clairement son role et ses responsabilités
afin d'exceller dans ses fonctions. Cette approche favorise non
seulement la responsabilisation individuelle, mais aussi la réussite
globale de notre service, en favorisant un lieu de travail bien
structuré et transparent.

Faits saillants

Administration

Plusieurs personnes se sont jointes a notre équipe, soit une
directrice, un traducteur, une seconde rédactrice de procés-
verbaux, un archiviste, un coordinateur des voyages adjoint,
un technicien en informatique, un agent de communication et
une administratrice générale. Les efforts collectifs et I'expertise
de I'équipe sont essentiels au fonctionnement et a l'efficacité
de notre service.

Tout au long de I'année, ces personnes ont coordonné avec
succés la tournée du bureau de direction au Nunavik, organisé
des événements importants, notamment la réunion du conseil
d’administration a Kangirsuk, I'assemblée générale annuelle a
Umiujaq, la formation offerte au conseil d'administration, une
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In addition to their meeting coordination, they skillfully
organized corporate events, such as Employee Day and
Christmas parties, enhancing a sense of our workplace being
like a close-knit family.

The administration team is a pillar to our organization,
overseeing various critical functions such as office and assets
management, travel coordination, archiving, Information
technology, and scholarships administration. Their dedication
and valuable contributions are truly noteworthy.

Assets Management and buildings

The Asset Management team plays a crucial role in our
department. They effectively managed the maintenance of
25 staff housing and eight buildings in Kuujjuaq. This year,
their responsibilities included overseeing the completion
of renovation of five duplexes and the procurement of new
furniture for all units. Notably, they supervised the installation
of new insulation of the attic and the acquisition of a new
AC unit for the main office building. Lastly, they successfully
completed the objective of renewing the windows, doors, and
siding of building 980 in Kuujjuaq.

Archiving

The archiving management team made significant progress
this year. The department expanded by hiring an archiving clerk,
and the implementation of the AtoM database system marked
a significant step forward. Extensive physical records inventory
and cataloging took place in Kuujjuag and Montreal, totaling
1,747 records, including 206 linear feet transferred for accession.
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premiére réunion stratégique de la Société, des réunions hebdo-
madaires du bureau de direction et diverses vidéoconférences.

Outre la coordination de ces réunions, nous avons organisé
des événements, tels que la journée des employés et les fétes
de Noél, renforgant ainsi le sentiment que notre lieu de travail
ressemble a une famille trés unie.

L'équipe administrative est un pilier de notre organisation, car
elle supervise des fonctions essentielles telles que la gestion des
bureaux et des actifs, la coordination des voyages, I'archivage,
les technologies de l'information et I'administration des bourses
d'études. Son dévouement est digne de mention.

Gestion des actifs et des batiments

La gestion des actifs occupe une place importante. Nous
avons géré efficacement l'entretien de 25 logements pour le
personnel et de huit batiments a Kuujjuag. Cette année, nous
avons supervisé I'achévement de la rénovation de cing duplex
et I'achat de nouveaux meubles pour tous les logements. Nous
avons également supervisé l'installation d'isolant supplémentaire
dans I'entretoit et 'ajout d'un appareil de climatisation a notre
siege social de Kuujjuaq. Enfin, nous avons mené a bien
la rénovation des fenétres, des portes et du revétement du
batiment 980 a Kuujjuag.

Les archives

La gestion des archives a beaucoup progressé cette année.
Nous avons embauché un archiviste, et la mise en ceuvre
du systéeme de base de données AtoM a marqué une étape
importante. Un inventaire et un catalogage exhaustifs des
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Moreover, the department played a crucial role in supporting
projects, contributing to the production of a documentary, and
facilitating a search for a JBNQA timeline. It has been a great
year to witness the Archiving file expand and to witness the
service being utilized more within the organization this year.

Information Technology

The IT department has been enhancing and strengthening
cybersecurity measures within the organization. To accommo-
date the growing organization’s needs, the team welcomed
an assistant computer technician based in Montreal. This year
marked a significant improvement with the introduction of
Starlink internet access in Nunavik, extending its benefits to our
head office in Kuujjuaq. In addition, the team took proactive
steps by upgrading the firewall, and installed new conferencing
equipment in Kuujjuaq for secure remote communication. These
initiatives underscore the department’s commitment to safe-
guarding digital assets and enhancing operational efficiency.

Travel Services

The travel department adopted the travel management
system in 2020, with the majority of users successfully
implementing it this year. However, 25 per cent of users still
require training to take advantage of the digital system. This
year, a third assistant travel coordinator was hired, expanding
services to the Construction department, and increasing users
to 585. Discussions have begun with the finance department
to integrate the system to reconcile travel expenses.
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documents physiques ont eu lieu a Kuujjuaq et a Montréal,
totalisant 1747 documents, dont 206 pieds linéaires préts pour
l'étiquetage et le classement. De plus, le service a joué un role
crucial dans le soutien de projets, en contribuant a la production
d’un documentaire et en facilitant la recherche afin détablir la
chronologie de la CBJNQ. Nous sommes ravis de constater que
les activités d'archivage se développent et que le service a été
davantage utilisé au sein de l'organisation cette année.

Technologie de I'information

Le service des Tl a amélioré et renforcé les mesures de
cybersécurité au sein de 'organisation. Pour répondre aux
besoins croissants, I'équipe a embauché un technicien en
informatique adjoint basé a Montréal. Le service d'accés a
Internet Starlink a été lancé au Nunavik cette année et notre
siege social de Kuujjuaq en tire avantage. Léquipe a également
agi de maniére proactive en améliorant le pare-feu et en installant
un nouvel équipement de conférence a Kuujjuaq pour sécuriser
les communications a distance. Ces initiatives démontrent notre
engagement a protéger les données numériques et a améliorer
l'efficacité opérationnelle.

Les voyages

Nous avons adopté en 2020 un nouveau systeme de gestion
des voyages, et la majorité des employés l'ont utilisé avec succes
cette année. Toutefois, 25 % des utilisateurs ont encore besoin
d’une formation pour tirer parti du systéme numérique. Une
troisieme personne a été embauchée a la coordination des
voyages, ce qui a permis d'étendre les services a la Division
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Scholarships

Makivvik has been supporting Inuit pursuing higher
education away from their home communities. The
scholarship program serves as an important financial support
for Nunavimmiut students. Notably, in fall 2022, Makivvik
allocated $39,500, and in winter $58,250, benefiting a total of
64 successful applications. We recognize the importance of
keeping this initiative, and we are prioritizing the upgrade of
the program this year.

Makivvik Elections

Every year, our department helps coordinate the Makivvik
universal and local elections. This year marked an important
milestone with the introduction of hybrid voting, including
online voting. In January, George Berthe, serving as Treasurer,
and Adamie Delisle Alaku, in the role of Vice-President for the
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de la construction et d'augmenter le nombre d'utilisateurs a
585. Des discussions sont en cours avec le service des finances
pour intégrer le systéme afin de procéder au rapprochement
des frais de voyage.

Les bourses d’études

Makivvik soutient les Inuits qui poursuivent des études
supérieures loin de leur communauté. Le programme de
bourses offre un soutien financier important pour les étudiants
du Nunavik. Makivvik a ainsi versé 39500 $ a I'automne 2022
et 58250 $ a I'hiver 2023, pour un total de 64 bourses. Nous
connaissons l'importance de cette initiative qui fera l'objet d'une
mise a jour cette année.

Les élections chez Makivvik

Notre service aide a coordonner les élections universelles et
locales de Makivvik. Cette année a marqué une étape importante
avec l'introduction du vote hybride, incluant le vote en ligne.
En janvier, George Berthe, au poste de trésorier, et Adamie
Delisle Alaku, au poste de vice-président du Département de
l'environnement, de la faune et de la recherche, ont été réélus
sans opposition au bureau de direction de la Société.

En avril 2023, des élections ont été organisées localement
pour six membres du conseil, soit a Killinig, Tasiujag, Umiujaq,
Ivujivik, Kangirsuk et Kangigsujuag. Sammy Unatweenuk et Elena
Berthe ont été réélus sans opposition, Charlie Paningajak et Elijah
Ningiuruvik ont été réélus, et Jack Niviaxie et Peter Annahatak ont
joint le conseil d’administration. Nous remercions les membres
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Department of Environment, Wildlife and Research were re-
elected as Executives by acclamation.

In April 2023, elections were held for six local board
members in Killinig, Tasiujag, Umiujaq, Ivujivik, Kangirsuk, and
Kangigsujuag. Sammy Unatweenuk and Elena Berthe returned
by acclamation, Charlie Paningajak and Elijah Ningiuruvik were
re-elected, and Jack Niviaxie and Peter Annahatak joined as
new board members. We extend our gratitude to the outgoing
board members Aliva Tookalook of Umiujaq, and Etua Kauki
of Kangirsuk, for their dedicated service. Congratulations to
all for their roles in our Makivvik governance.

Eligibility

The eligibility file is an important one at Makivvik, ensuring
the maintenance of Nunavimmiut beneficiaries. The Nunavik
Enrolment Office conducted visits to Nunavik communities
throughout the year, offering essential support in meeting
beneficiary needs. This support includes providing training
to local enrolment offices.

This year, the Nunavik Landholding Association and Makivvik
formed a working group with a primary goal of modernizing
the Complimentary Agreement No. 18 (CA#18). As a result, it
was decided to hire a consultant to oversee the modernization
process. Several key issues were identified, including the need
to create a unified set of policies, address disparities in the
decisions made by local enrolment committees, and clarify
criteria for beneficiary affiliation.
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sortants du conseil, Aliva Tookalook d'Umiujaq et Etua Kauki de
Kangirsuk, pour leurs dévoués services. Félicitations a tous pour
leur réle dans la gouvernance de Makivvik.

Admissibilité

Le dossier sur I'admissibilité est important pour Makivvik,
car il permet d'assurer la tenue de la liste des bénéficiaires du
Nunavik. Le Bureau d'inscription du Nunavik a effectué des
visites dans les communautés tout au long de I'année, offrant un
soutien essentiel pour répondre aux besoins des bénéficiaires,
incluant la formation offerte aux bureaux d'inscription locaux.

L'Association des corporations fonciéres du Nunavik et
Makivvik ont créé cette année un groupe de travail dans le but
de moderniser la Convention complémentaire n° 18 (CC n° 18).
Un consultant a été embauché pour superviser ce processus.
Plusieurs questions clés ont été identifiées, notamment
la nécessité de créer un ensemble unifié de politiques, de
remédier aux disparités dans les décisions prises par les comités
d'inscription locaux et de clarifier les critéres d'affiliation des
bénéficiaires.

Les présidents des corporations fonciéres ont discuté du
concept de modernisation de la CC n°® 18 lors d’'une réunion tenue
a Montréal. Il a été convenu de consulter les parties prenantes et
les bénéficiaires. Nous remercions I'Association des corporations
fonciéres, qui nous a assuré que les orientations établies étaient
acceptables pour tous.
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The landholding presidents met in Montreal, where the
concept of modernizing the CA#18 was discussed. The consen-
sus was reached to consult the stakeholders and beneficiaries.
Special acknowledgement goes to the Landholding Association
as well, as they assured us the direction we have taken was an
acceptable for all.

Communications

The Communications Department stands
out for the modern and innovative ways it en-
gages with Nunavimmiut. While welcoming a
new communications officer this year, the now
three-person team was able to produce issues of
Tarralik Magazine, the annually distributed calen-
dar, and Makivvik’s Annual Report. On a practical
front, Communications facilitated a successful
live-streamed 2023 AGM, and coordinated the
implementation of a new online voting system,
while working toward a Makivvik brand refresh,
still in the works. Makivvik’s logo has been up-
dated, and the spelling in Roman orthography corrected to
match the Syllabic spelling, necessitating a change to our
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Communications

Le service des communications se distingue par les moyens
modernes et novateurs qu'il utilise pour communiquer avec
les Nunavimmiuts. Tout en accueillant un nouvel agent de
communication cette année, I'équipe maintenant composée
de trois personnes a été en mesure de produire les numéros
du magazine Tarralik, le calendrier et le rapport annuel de
Makivvik. Sur le plan pratique, le service des
communications a facilité la diffusion en direct
de '’AGA 2023 et coordonné la mise en ceuvre
d’un nouveau systeme de vote en ligne, tout
en travaillant au rafraichissement de I'image de
marque de Makivvik, qui est toujours en cours. Le
logo de Makivvik a été mis a jour et l'orthographe
romaine a été corrigée pour correspondre a
l'orthographe syllabique, ce qui a nécessité une
modification du contenu de notre site web, de
notre adresse et de nos courriels. Dans le méme
ordre d'idées, l'orthographe du magazine a été
modifiée a la demande des administrateurs et des
Nunavimmiuts, passant de Tagralik a Tarralik. Léquipe continue
d'utiliser les médias sociaux pour partager l'information et
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website's content, address, and emails. Along the same efforts,
the Tarralik magazine’s spelling has been adjusted upon the
request of the Directors and Nunavimmiut from Tagralik to
Tarralik. The team continues to use social media campaigns
to share information and strives to help Nunavimmiut stay
connected to both Makivvik’s work and to each other.

Youth

As Corporate Secretary, | have actively been involved with
youth-related matters and files. In October 2022, Makivvik
contributed to and participated in the Gordon Foundation
workshop, which featured a Nunavik Treaty simulation. During
the Executive tour at the end of 2022, we highlighted the
importance of connecting with youth, making it a priority to
visit the schools and engage directly with the youth. In January
2023, Pita Aatami and | had the privilege of participating at the
Arctic Winter Games in Wood Buffalo as guests representing
Nunavimmiut youth. In March 2023, we helped fund and
organize the United Nations Declaration on the Rights
of Indigenous Peoples (UNDRIP) workshop, where youth
were given an opportunity to learn about the Declaration,
understand the rights of Inuit, and explore actions youth can
take. Finally, in August 2023, we participated at the Qarjuit
Annual General meeting, where we presented how Makivvik
supports youth-related matters. Makivvik remains committed
to supporting youth in their efforts toward empowerment.

s'efforce d’aider les Nunavimmiuts a rester en contact avec
Makivvik et les uns avec les autres.

Les jeunes

A titre de secrétaire de la Société, j'ai participé activement
aux dossiers liés a la jeunesse. En octobre 2022, Makivvik a
contribué et participé a I'atelier de la Fondation Gordon, qui
comportait une simulation de traité du Nunavik. Lors de la
tournée du bureau de direction a la fin de 2022, nous avons
souligné lI'importance d'établir des liens avec les jeunes en
visitant les écoles et en discutant directement avec les jeunes.
En janvier 2023, Pita Aatami et moi-méme avons eu le privilege
de participer aux Jeux d’hiver de I'Arctique a Wood Buffalo en
tant qu'invités représentant la jeunesse du Nunavik. En mars
2023, nous avons contribué au financement et a l'organisation
de I'atelier sur la Déclaration des Nations Unies sur les droits
des peuples autochtones (DNUDPA), au cours duquel les
jeunes ont eu l'occasion de s'informer sur la Déclaration, de
comprendre les droits des Inuits et d'explorer les actions qu'ils
peuvent entreprendre. Enfin, en aolt 2023, nous avons participé a
I'assemblée générale annuelle de Qarjuit, ol nous avons présenté
la facon dont Makivvik appuie les enjeux importants pour les
jeunes. Makivvik reste déterminé a soutenir les jeunes dans leurs
démarches vers I'autonomie.
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Still Pending 2023-2024 Objectives

Administration Aquire additional
space in St-Laurent

Assets Inventory system Convert 980 into an
office in Kuujjuaq

Communication

Enrolment Complimentary #18
Hire consultation

Information Cybersecurity
Technology (Kuujjuaq)
Other Projects Translators/interpreters  Infrastructure
workshop planning
Projects

Corporate Infrastructure planning

Since 2022, our department has been working on
infrastructure planning with the ultimate goals of constructing a
new office in Kuujjuaqg and establishing a sub-office in Inukjuak
by 2028. We have completed the first phase on defining our
needs, objectives, and vision for the future facilities.

We are proceeding to determining specific needs and
requirements in terms of space, interactions, equipment, and
other important components. To accomplish this, we are in the
process of securing architects and engineers who will work
with us to draft functional and technical programs to ensure
that our vision is brought to life. This marks an exciting and
critical phase in our infrastructure planning.

2023-2024 Department Objectives:

Conclusion

In closing, we are excited to implement our objectives,
including expanding our office space in Kuujjuagq, Montreal
and Quebec City, updating archiving, administrative and

Hire 2" archivist
2) Archiving and records management policy
3) Update administrative procedure
4) Update scholarship procedure
5) Hire 6 office administrators
6) New offices—staff orientation

1) Quebec City Office expansion
2) St-Laurent Office expansion

1) Hire Communications Coordinator
2) Create and rollout educational material for Online Voting

Complimentary #18
1) Beneficiary card printers
2) Community consultation

1) 6 new offices - IT system installation
2) IT audit

3) Quebec City Office expansion (IT)

4) St-Laurent Office expansion (IT)

5) St-Laurent new phone system

6) Hire assistant

Makivvik Elections
1) Local elections officers training

Projets

Planification de l'infrastructure de la Société

Depuis 2022, notre service travaille a la planification de
I'infrastructure incluant la construction d'un nouveau bureau
a Kuujjuaq et d'un bureau secondaire a Inukjuak d'ici 2028. Nous
avons achevé la premiére phase d’établissement de nos besoins
et de nos objectifs ainsi que notre vision des futures installations.

Nous travaillons a préciser les besoins et les exigences en
termes d'espace, d'interactions, d'équipements et d’autres
aspects importants. Pour ce faire, nous procédons au recrutement
des architectes et des ingénieurs qui travailleront avec nous a
I'élaboration de programmes fonctionnels et techniques pour
concrétiser notre vision. Il s'agit d’une étape passionnante et
cruciale de la planification de notre infrastructure.

Objectifs en 2023-2024 :

Conclusion

Nous sommes enthousiastes a l'idée de mettre en ceuvre
nos objectifs, notamment I'agrandissement de nos bureaux a
Kuujjuag, Montréal et Québec, la mise a jour des procédures
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Administration Acquisition
d"espace
supplémentaire a
St-Laurent

Actifs Systéme d'inventaire Convertir le

batiment 980 en
bureau a Kuujjuaq

Communications

Inscription Convention
complémentaire
n°18

Technologies Cybersécurité

de l'information (Kuujjuaq)

Planification de
l'infrastructure

Autres projets Ateliers pour les

traducteurs/interprétes

scholarship procedures, upgrade beneficiary cards, and
enhance the quality of the cards, hiring and training new
staff for the six new offices being in Nunavik, of which we
are gearing up to take control when Kautaq completes the
construction, consulting communities for the modernization
of Complimentary Agreement #18, conducting an IT audit
including a complete maturity assessment for cybersecurity,
organizing translators/ interpreters workshop, continue the
infrastructure planning, inventory records in Quebec City,
preserve at-risk audio and video material and training, and
Community elections officers. These initiatives represent our
commitment to growth, efficiency, community engagement,
and we anticipate the positive impact they will have on our
organization and the communities we serve.

Nakurmiik.

Embauche d'un 2¢ archiviste
2) Politique d'archivage et de gestion des documents
3) Mise a jour de la procédure administrative
4) Mise ajour de la procédure relative aux bourses d'études
5) Embauche de 6 administrateurs de bureau
6) Nouveaux bureaux - orientation du personnel

1) Agrandissement du bureau de Québec
2) Agrandissement du bureau de St-Laurent

1) Embaucher un coordonnateur des communications
2) Créer et déployer du matériel pédagogique pour le vote en ligne

Convention complémentaire n° 18
1) Imprimantes de cartes de bénéficiaires
2) Consultation des communautés

1) 6 nouveaux bureaux - Installation du systéme de Tl
2) Audit informatique

3) Agrandissement du bureau de Québec (TI)

4) Agrandissement du bureau de St-Laurent (TI)

5) Nouveau systeme téléphonique a St-Laurent

6) Embauche d'un adjoint

Elections chez Makivvik
1) Formation des agents locaux responsables des élections

administratives, d'archivage et de bourses d'études, la mise a
niveau et 'amélioration de la qualité des cartes de bénéficiaires,
I'embauche et la formation de nouveaux employés pour les
six nouveaux bureaux du Nunavik, dont nous nous prendrons
possession lorsque Kautak aura terminé la construction. Nous
consulterons les communautés pour la modernisation de la
Convention complémentaire n° 18, nous effectuerons un audit
informatique incluant une évaluation compléte de la maturité
en matiére de cybersécurité, nous organiserons un atelier pour
les traducteurs/interprétes et nous poursuivrons la planification
de l'infrastructure. De plus, nous ferons l'inventaire des dossiers
dans la ville de Québec, préserverons le matériel audio et vidéo
arisque et assurerons la formation des agents responsables des
élections dans les communautés. Ces initiatives témoignent de
notre engagement en faveur de la croissance, de l'efficacité et de
la participation communautaire, et nous croyons qu'elles auront
un impact positif sur notre organisation et sur les communautés
gue nous servons.

Nakurmiik.
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August 28" marked Air Inuit’s 45™ anniversary, an important
milestone in the history of aviation in Quebec and Canada.
Created by the Inuit of Nunavik, we can be proud that our
orange birds shine in every corner of the country. Our know-
how and our achievements are at the center of our notoriety
recognized by the industry.

The year 2023 was marked by important infrastructure
renewals, the acquisition of three new generation B737-800
aircraft, announced combi innovations, and diversification of
employee programs. A new era is in the works.

A OAC
Air Inuit

ASGIT 2023-T AFPNNe* oCDP N b C DISIC,
A*Lle > ola® B737-800 b>LCCHSCAC, INCPNPACS
oCa® DPECPNCarlbNat, 4P I NP> "o >
AarlNHe®04C AaldNNE, ASGIT APASPdoSbe LS JC,

AoAC b3CHdena® ALTbP e PTheCAJLLE QCp fo®IC
AalbNMbCN“5M: AoA® b Cdeno® oa AT
AP CDoLJS, dVedE AJLDNSenr®M™ o8, detMenoilc
NFAPdN>C o0 AT detTdeno™ dils bo 1
BACHot QSO NPASL. od TS AarlNelo® 1,100
AbITPLELC b CHdeno Tt PO Pdo<INTLDIos,
AGJ AT PeaSac® D% AbIPLBCDDBC*LILC o
A D ® <ot 4INBCSCN® o°.

bdrN P cdoNoe  AarldadcNe® oo AT
B o NS PO DPNENN?, P SddATD o°
(d*aCPorbD® AoA® b C(deno®l oAPELE ot
IPCPNSN Pt ADPNSPTAPN et ALA Laa NS5
AT b*LCHdbeCn d%bSo,

I_e 28 aoUt dernier marquait le 45¢ anniversaire d’Air Inuit,
un jalon important dans I'histoire de I'aviation au Québec et
au Canada. Nous pouvons étre fiers de cette entreprise créée
par les Inuits du Nunavik et de nos appareils orange présents
aux quatre coins du pays. Notre savoir-faire et nos réalisations
assurent notre notoriété au sein de l'industrie.

L'année 2023 a été marquée par d'importants progres,
notamment l'acquisition de trois appareils B737-800 de nouvelle
génération, I'annonce d’innovations en matiére d'appareils
combi et la diversification des programmes pour les employés.
Une nouvelle ére samorce.
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Air Inuit’s success is the result of the contribution of
our different teams: Air Inuit’s core Nunavik operation, the
Hydro-Québec division, the helicopter subsidiary company
Nunavik Rotors and Johnny May Air Charters. We thank all
1,100 employees for their contribution to our industry leading
airline group. The next year promises to be motivating and to
contribute to milestones of our history.

As we implement our bold action plan for the future of
Nunavik essential air services, the world looks at Air Inuit while
it creates new solutions to improve all aspects of challenging
northern flying.

Le succés d’Air Inuit est le fruit du travail de nos différentes
équipes : les activités principales d’Air Inuit au Nunavik, la
division d’Hydro-Québec, la filiale d'hélicoptéres Nunavik Rotors
et Johnny May Air Charters. Nous remercions les quelques 1100
employés pour leur contribution a notre groupe aérien, leader
de l'industrie. La prochaine année promet d'étre stimulante et
de contribuer aux jalons de notre histoire.

Alors que nous mettons en ceuvre notre plan d’action
audacieux pour l'avenir des services aériens essentiels au
Nunavik, le monde a les yeux tournés vers Air Inuit qui cherche
constamment des solutions innovatrices pour relever tous les
défis d'opération en milieu nordique.
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The 2022-2023 Operations can be summarized as
follows:

Air Inuit Leadership

Together with the entire team, the Senior Management
Committee ensures the day-to-day operation of Air Inuit. For
the period covered by this annual report, the leadership team
was composed of:

Noah Tayara, Executive Chairman

Christian Busch, President, CEO and Accountable
Executive

Yannick Amiot, Vice-President Finance and CFO

Eddie Lapointe, Director of Maintenance

Sébastien Michel, Director of Flight Operations

Marie-Noelle Pronovost, Director of Commercial
Operations

Philippe Lévesque-Groleau, Director of Human Resources

Yves Pelletier, Director of Ground Operations

Stéphane Rousseau, Director IT

The main objective of the team is to ensure the highest
safety standards, an industry leading position, and the
achievement of the ownership’s goals.
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Apercu des activités en 2022-2023 :

Direction d’Air Inuit

Le comité de direction, épaulé par I'ensemble de I'équipe,
assure le fonctionnement quotidien d’Air Inuit. Pour la période
couverte par ce rapport annuel, I'équipe de direction était
composée des personnes suivantes :

Noah Tayara, président exécutif

Christian Busch, président, chef de la direction et
gestionnaire supérieur responsable

Yannick Amiot, vice-président responsable des finances
et directeur financier

Eddie Lapointe, directeur de I'entretien

Sébastien Michel, directeur des opérations de vol

Marie-Noélle Pronovost, directrice des opérations
commerciales

Philippe Lévesque-Groleau, directeur des ressources
humaines

Yves Pelletier, directeur des opérations au sol

Stéphane Rousseau, directeur des Tl

L'équipe de direction a pour objectif principal de servir le
Nunavik en appliquant les normes de sécurité et de service les
plus élevées tout en atteignant les objectifs du propriétaire.
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Flight Safety and regulatory implications

Flight Safety is Air Inuit’s top priority.

Air Inuit’s Integrated Management System (IMS), a more
corporately integrated version of the industry’s Safety
Management system (SMS), continues to show great buy-in
by Air Inuit's employees, suppliers and partners as the pro-
activeness and responsiveness of the system has proven its
efficiency when considering the files treated in the past year.
This safety related system is an important contributor to our
employee training programs that are constantly upgraded to
our operational realities. Air Inuit’s safety culture is renowned,
and we continue to ensure best practices are incorporated
into our operation.

Empowering our employees is key to the success of every
flight across our network. Therefore, continuous employee
training investment enables us to improve our operational
performance by encouraging local decision making within
the corporate guidelines.

Air Inuit renewed its Gold BARS (Basic Aviation Risk
Standard) certification, a standard that was developed by
major industries such as mining companies and governments
to meet an identified common global aviation safety level and
audit protocol.

The past year has proven to be challenging especially
when considering the impacts of climate change in Nunavik.
These changes impact not only the air operation but also
all components that influence the air operation. From the
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La sécurité en vol et les incidences réglementaires

La sécurité des vols est la priorité absolue d’Air Inuit.

Le systeme de gestion intégré (SGI) d’Air Inuit, une version
plus globale du systéeme de gestion de la sécurité (SGS) de
I'industrie, continue de susciter I'adhésion des employés, des
fournisseurs et des partenaires d’Air Inuit, car la proactivité
et la réactivité du systeme ont prouvé leur efficacité pour les
dossiers traités en cours d'année. Ce systéme lié a la sécurité
est un rouage important de nos programmes de formation
des employés, qui sont constamment adaptés a nos réalités
opérationnelles. La culture de sécurité d’Air Inuit est réputée,
et nous intégrons constamment les pratiques exemplaires a
nos activités.

L'autonomie de nos employés est un élément clé pour
assurer le succés de chaque vol. Par conséquent, l'investissement
continu dans la formation des employés permet d’améliorer le
rendement opérationnel en encourageant la prise de décision
locale dans le cadre des directives de I'entreprise.

Air Inuit a renouvelé sa certification « Or» aupres de
l'organisation BARS (normes de base en matiére de risques
aéronautiques), une norme de sécurité et de vérification
élaborée par d'importants acteurs de l'industrie, notamment
des sociétés miniéres et des organismes gouvernementaux.

L'année écoulée a présenté de nombreux défis en raison
de l'impact du changement climatique au Nunavik. Ces
changements affectent non seulement les opérations aériennes,
mais aussi des aspects comme la qualité de la surface des
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quality of the runway surfaces, to challenging maintenance of
runways and terminals, these different areas all influence the
air operation and our capacity to ensure reliable and stable
air services. During the past year, Air Inuit, complemented by
Makivvik, has doubled its efforts in lobbying the Ministére
des Transports et de la Mobilité durable du Québec (MTMDQ),
owner of most of the Nunavik airports and KRG, the operator
of the airports to ensure standards pertaining to runways and
airport infrastructures were considered as a priority.

Safety also includes respect towards the Air Inuit team.
Therefore, we continue to emphasize the importance of
educating our passengers on the risks of flying under the
influence of alcohol or any substance through multiple channels
such as social media and radio shows. Flying intoxicated may
be a flight safety hazard and could lead to some benefits
suspension such as the llaujuq program. We also introduced
our “Did you know"” campaign over social media which also
helps passengers and customers better understand our policies,
our realities, and Air Inuit operations.

Transport Canada regulation changes impact all air oper-
ations. As we continue to observe the influence of the 2021
crew duty time regulation changes, over the past year we have
added, at important additional operational costs, extra crews
into our operations. Theses additional resources essentially
allowed us to maintain the service levels.

Multiple forums such as the annual air transportation
meeting, Regional FM radio addresses, the executive Chairman
and President’s tour, customer meetings, passenger feedback
and proactive reporting or suggestions by our employees,
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pistes ou de I'entretien des pistes et des terminaux. Tous ces
éléments ont une incidence sur les opérations aériennes et sur
notre capacité a assurer des services aériens fiables et stables.
Au cours de I'année, Air Inuit, avec le soutien de Makivvik,
a redoublé d'efforts pour faire pression sur le ministere des
Transports et de la Mobilité durable du Québec (MTMDQ),
propriétaire de la plupart des aéroports du Nunavik, et sur
I'ARK, lI'exploitant des aéroports, afin que les normes relatives
aux pistes et aux infrastructures aéroportuaires soient traitées
de maniere prioritaire.

La sécurité est également une question de respect envers
I'équipe d’Air Inuit. Nous continuons de sensibiliser les passagers
aux risques de voler sous l'influence de I'alcool ou de toute autre
substance notamment par le biais des médias sociaux et de la
radio. Voler en état d'ébriété constitue un risque pour la sécurité
des vols et peut entrainer la suspension de certains avantages,
comme le programme /laujuqg. Nous avons également lancé
notre campagne «Saviez-vous que» sur les médias sociaux,
qui aide les passagers et les clients a mieux comprendre nos
politiques, nos réalités et les opérations d’Air Inuit.

Les modifications a la réglementation de Transports
Canada ont une incidence sur toutes les opérations aériennes.
Nous continuons d'observer I'impact des modifications
réglementaires de 2021 relatives au temps de service des
équipages. Nous avons ajouté des équipages a nos opérations,
ce qui a entrainé des colts supplémentaires. Ces nouvelles
ressources ont essentiellement permis de maintenir les niveaux
de service.
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our partners, our suppliers, and industry best-practices allow
important contributions to improving our airline’s performance
and to adapt our safety culture.

Fleet

August 23, 2023, marked a major milestone with the arrival
of the next generation Boeing 737-800 to Air Inuit’s fleet. As
part of the fleet renewal plan, the airline acquired three B737-
800. The first B737-800 in a freighter configuration is going
into service in the Spring of 2024 and the two others are to be
converted to a world’s first combi configuration for in-service
operations planned in the Fall of 2025.

Our second Dash8-300 with large cargo door in conversion
is planned to be in-service by Fall of 2024 increasing our Dash8-
300 freighter fleet to four aircraft based in La Grande.

The Air Inuit fleet is composed of three King Air 350, seven
Twin Otter, three Dash8-100, eight Dash8-300 45 seat combi,
four Dash8-300 freighters, four gravel capable Boeing 737-200
combi, one Boeing 737-300 combi and three Next generation
B737-800 currently in conversion. A total of 33 aircraft.

Passenger and Cargo Network

2022-2023 can be qualified as the full recovery period of
passenger levels on the Air Inuit network. Historical levels
of passengers have travelled on certain months of the year.
The augmented demand and community feedback have
also led to an improved scheduled flight network with the
addition of capacity in areas such as the Ungava region, the
Kangigsualujjuaq area, and the Nunavik cross country flights.
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De multiples forums tels que la réunion annuelle sur le
transport aérien, les interventions a la radio FM régionale, la
tournée du président exécutif et du président, les réunions
avec les clients, les commentaires des passagers et les
rapports proactifs ou les suggestions de nos employés, de nos
partenaires, de nos fournisseurs et les pratiques exemplaires
de l'industrie contribuent a I'amélioration du rendement de
notre entreprise et au maintien de notre culture en matiére
de sécurité.

La flotte

Le 23 aolit 2023 a marqué une étape importante avec
I'arrivée de trois Boeing 737-800 de nouvelle génération
dans le cadre du plan de renouvellement de la flotte d'Air
Inuit. Le premier en configuration cargo entrera en service
au printemps 2024 et les deux autres seront convertis en
configuration combi, une premiéere mondiale, pour une mise
en service prévue a 'automne 2025.

Notre deuxiéme Dash8-300 muni d’une grande porte de
fret est en cours de conversion. Il devrait étre mis en service
a l'automne 2024, ce qui portera notre flotte de Dash8-300 a
quatre appareils basés a La Grande.

La flotte d’Air Inuit compte 33 appareils, soit trois King
Air 350, sept Twin Otter, trois Dash 8-100, huit Dash 8-300
combi de 45 places, quatre Dash 8-300 pour le fret, quatre
Boeing 737-200 combi certifiés pour atterrir sur le gravier, un
Boeing 737-300 combi et trois B737-800 nouvelle génération
en cours de conversion.
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Reviewing the passenger network and its capacities on the
different routes is a core responsibility carried out by our
commercial team.

It is important to highlight that passenger no-show
factors remain a concern for Air Inuit as it artificially creates
a perception of limited travel capacity and may restrict other
passengers from travelling. We remind all travellers that it is
important to update your travel reservations to reflect your
actual travel plans. To emphasize the importance of this aspect,
Air Inuit deployed a travel reminder email that is sent out to
passengers 48 hours prior to travel to remind and allow all to
initiate reservation updates if required.

Cargo levels out of Montreal and of La Grande remained
stable for the past year. Our La Grande hub was challenged
during the summer of 2023 as forest fires obliged us to estab-
lish a temporary hub in Val d'Or, thus increasing our delivery
challenges to Nunavik communities. Hats off to our teams that
quickly adapted and ensured, in the best of our capacity, to
continue to deliver with minimum disturbance to our commu-
nities. Additionally, Air Inuit continued to support Canadian
North with cargo capacity towards Kuujjuag. The arrival of our
fourth freighter Dash8-300 in the third quarter of 2024 will
allow additional cargo lift to complement our current services.

Commercial services and supporting Infrastructure
Complementing the scheduled network, Air Inuit’s aircraft

fleet also serves charter needs across the country. The airline

serves Nunavik organizations, Makivvik, Kativik Regional

Services de fret et de passagers

Nous avons connu en 2022-2023 un rétablissement complet
du nombre de passagers sur le réseau d’Air Inuit. Des niveaux
historiques de passagers ont voyagé certains mois de I'année.
L'augmentation de la demande et les commentaires des
communautés ont également contribué a I'amélioration du
nombre de vols réguliers, incluant I'ajout de capacités dans
I'Ungava, vers Kangigsualujjuaq et entre les deux cétes du
Nunavik. Lexamen du réseau de passagers et de ses capacités
sur les différents itinéraires est une responsabilité essentielle
de notre équipe commerciale.

Il importe de souligner que les passagers qui ne se
présentent pas demeurent une préoccupation pour Air Inuit,
car ils créent artificiellement I'impression d’une capacité de
voyage limitée et peuvent empécher d'autres passagers de
voyager. Nous rappelons a tous les voyageurs qu'il est important
de mettre a jour leurs réservations pour refléter leurs plans
de voyage réels. Pour souligner I'importance de cet aspect,
Air Inuit a déployé un courriel de rappel qui est envoyé aux
passagers 48 heures avant le départ prévu pour permettre a
tous de mettre a jour les réservations si nécessaire.

Les volumes de fret au départ de Montréal et de La Grande
sont demeurés stables au cours de I'année. Notre plaque
tournante de La Grande a été mise a I'épreuve au cours de
I'été 2023, car des incendies de forét nous ont obligés a établir
une plaque tournante temporaire a Val d'Or, ce qui a accru les
défis de livraison aux communautés du Nunavik. Chapeau a
nos équipes qui se sont rapidement adaptées et ont veillé a ce

© AIR INUIT
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Government, Kativik llisarnilirinig, Canadian Royalties, Glencore,
TataSteel, SEPAQ, the Government of Quebec, the Government
of Canada, Hydro-Québec and several other entities. Our
reputation of high safety and service standards generates a
solid base of returning customers.

As we complete our 31 year of operation of the owned
by Hydro-Québec Dash8-400/300 fleet, our Hydro-Québec
division team performance continues to shine and satisfy HQ.
Considering that this operation is essential and that it was also
impacted by the summer forest fires, the adaptability and
the flexibility of the operation highlighted the expertise and
adjustability of our dedicated team. We thank Hydro-Québec
for its confidence in our long-term services.

This year, we completed the expansion of the Puvirnituq
warehouse. Additionally, the new 25-room Puvirnituq staff
house and 12-room transitional Kuujjuaq staff houses will be
completed in the first weeks of 2024.

In support to Makivvik, Air Inuit contributed to the effort
of obtaining from the Québec Government the $500 ticket
program (valid until March 31, 2024) for Nunavik which allows
Nunavik beneficiaries to travel between Nunavik and the South
at a capped $500 (all inclusive) return fare. This program had
been established by the government in southern Quebec and
originally did not include Nunavik. Joint efforts allowed us to
achieve this program and thus, benefit to all Nunavimmiut
travelling Nunavik-South on Air Inuit or the sister airline,
Canadian North.
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que les livraisons se poursuivent avec le moins de perturbations
possible. Air Inuit a également continué a soutenir Canadian
North en offrant une capacité de fret vers Kuujjuag. L'arrivée
de notre quatrieme appareil de fret Dash8-300 au troisieme
trimestre 2024 permettra de compléter nos services actuels.

Services commerciaux et infrastructure de soutien

Outre le réseau de vols réguliers, la flotte d'Air Inuit répond
également aux besoins en matiére de vols nolisés a I'échelle du
pays. Nous desservons les organisations du Nunavik, Makivvik,
I'Administration régionale Kativik, Kativik llisarniliriniq, Canadian
Royalties, Glencore, TataSteel, la SEPAQ, le gouvernement
du Québec, le gouvernement du Canada, Hydro-Québec et
plusieurs autres entités. Notre réputation de normes élevées
en matiere de sécurité et de services nous assure une base
solide de clients fideles.

Alors que nous terminons notre 31¢ année d’'exploitation
de la flotte de Dash8-400/300 d’Hydro-Québec, le rendement
de I'équipe de cette division continue de pleinement satisfaire
Hydro-Québec. Cette opération essentielle a aussi été affectée
par les incendies de forét de I'été, mais notre souplesse de
fonctionnement a mis en lumiére l'expertise et la capacité
d’ajustement de notre équipe dévouée. Nous remercions
Hydro-Québec pour sa confiance dans nos services depuis
de nombreuses années.

Nous avons achevé I'agrandissement de I'entrep6t de
Puvirnituqg. De plus, les nouvelles maisons du personnel de
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Nunavik Rotors Inc. (NRI) and Johnny May’s Air
Charters (JMAC) owned 100 per cent by Air Inuit

Nunavik Rotors (NRI) has seen a busy and productive year.
Peter Duncan, General Manager, and his team served Nunavik
with the highest safety standards and service levels. The two
NRI Astar350 helicopters as well as an additional short term
leased Astar serviced multiple contracts across Nunavik and flew
multiple local families to camping sites. During 2022, a survey
was sent out to all Nunavik communities and Landholdings
to establish potential helicopter needs across the region and
thus, potentially allow future expansion on NRI.

On the safety audit side, NRI also renewed its BARS
certification allowing it to service important mining entities.
Additionally, as part of its investments, NRI will be inaugurating
in early 2024 a new modern eight room staff house in Kuujjuaq
to support its growing operation.

JMAC, under the supervision of Johnny May, Manager,
concluded in late fall a season that kept the turbo Otter quite
busy. Climate change is generating some operational changes
for this specialized air operation. Weather challenges impacted
some service levels during the fall season. It operated several
corporate contracts as well as local flying.

The Air Inuit team

The Air Inuit team is now composed of approximately
1,100 employees (including the Hydro-Québec Division) of
which approximately 25 per cent are beneficiaries. As our
objective remains to increase beneficiary employee levels
across the network, we continuously look at means to improve
and encourage beneficiary participation within the Air Inuit
operation. Programs such as our Sparrow pilot training, local
career fairs in the Nunavik communities, social media presence,
videos of a day in the life of, and Nunavik organizations’
cooperation are part of our strategy.
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25 chambres a Puvirnituq et de 12 chambres a Kuujjuaq seront
achevées au cours des premiéres semaines de 2024.

En collaboration avec Makivvik, Air Inuit a obtenu l'inclusion
du Nunavik au programme de billets a 500 $ (valide jusqu’au 31
mars 2024) qui permet aux bénéficiaires du Nunavik de voyager
entre le Nunavik et le sud a un tarif maximal de 500 $ pour
I'aller-retour. Ce programme mis en place par le gouvernement
du Québec n’incluait pas le Nunavik a l'origine. Des efforts
conjoints ont permis de mettre en place ce programme et
d’en faire bénéficier tous les Nunavimmiuts voyageant entre le
Nunavik et le sud sur les ailes d’Air Inuit ou de Canadian North.

Nunavik Rotors Inc. (NRI) et Johnny May’s Air
Charters (JMAC), filiales a part entiére d’Air Inuit

Nunavik Rotors (NRI) a connu une année chargée et
productive. Le directeur général, Peter Duncan, et son
équipe ont servi le Nunavik en respectant les normes de
sécurité et les niveaux de service les plus élevés. Les deux
hélicoptéeres Astar350, ainsi qu'un Astar supplémentaire loué a
court terme, ont rempli de nombreux contrats dans 'ensemble
du Nunavik et transporté plusieurs familles de la région jusqu‘a
leurs lieux de campement. Un sondage a été effectué auprés
des communautés et des corporations foncieres du Nunavik
afin d'établir les besoins potentiels de services dans la région
en vue d'une expansion future de NRI.

En matiere de sécurité, NRI a également renouvelé sa
certification BARS, ce qui lui permet de desservir d'importantes
sociétés miniéres. De plus, NRIl inaugurera au début 2024
un nouveau batiment moderne de huit chambres pour le
personnel a Kuujjuaq afin de soutenir ses opérations croissantes.

JMAC, sous la supervision de Johnny May, a conclu
une saison trés chargée pour le turbo Otter. Toutefois, les
changements climatiques nécessitent des ajustements
opérationnels pour cette activité aérienne spécialisée. Les
conditions météorologiques ont eu un impact sur certains



PaDbceno™

AoA¢ b Cdeno®C Pabbeno®d A9GC-
DPLo®L  dAMACPALD%,  DPds¢  dPI5d%*L oS,
Paclt PO da®™ o AGCDPLa>L 4PS, bCI-
AbCo®l Do PPdbCo®ls ArdPac Pobb™LC P>
AarlNo®  AcT1"aNPLAAPNS b3 Cdeno NJC
A5 P=a ) dPNI€CbNIE, PO PLINTLAQECDC
Aarl®AN“c L4 b€lido® AbLPLDING® Pa-
Dba® ALAI DS, AfSna NPNdisS, AaldJNNoe®
balPLi“eNJS, oCDPPNns s> AaldNNo®
AbalddSCN®*  ALbBP*a PJNIEKSC  Pa Db ot
G0 No NPPNJNLECLAPE, DoSoSDbCeo™ 5 d-
D dC BBLCINIS ACCICPNPerD 5 bPCI NGt
PP Cor ACerPLo®of ALBP o rJNIPLEDC
Pabdbo® AP PPdeN"c".

PO Sddl PeDS dPpescdo®l, Acndsc®
AP MBS NJE AONJINLEKLDE B3N ot
AXBCAdbCbC PabblPd s ANDIBNad UL
AP PINNMd“co® ALAALADNbAd%SedeGeC
e (e oS NJC,

Air Inuit’s, NRI's and JMAC's success is the result of the
dedication of its employees. Their contribution allows us to
improve and enhance the air services delivered to Nunavik.

Air Inuit’s Sparrow program that allows beneficiaries to
become pilots within their own airline is one of the most
renowned programs in the industry. We are proud to highlight
that 20 Inuit pilots currently fly for Air Inuit. These pilots are:
Melissa Haney, Denis Matte, Norman Grist, Johnny Qitsualuk,
Louis Simon, Bobby Padlayat, Mark Boulianne, Nicolas Alasuak,
Patrick Padlayat, Nathaniel Palliser, Jessy-James Saviadjuk,
Felix-Pita Blouin, Zoe Kroonenburg, Michael Petagumskum,
Dorothy Andrusiak, Jordan Kroonenburg, Malina Berthe, Alec
Airo, Annie Sivuarapik, Sandy Padlayat, John Roy Watt.

Interested candidates can apply to work at Air Inuit by
visiting Careers | Air Inuit.

Financial performance

Air Inuit’s financial performance is influenced by multiple
aspects. The high and volatile cost of fuel, the high inflation
levels impacting costs, the constantly fluctuating US dollar
and investments in employee retention increase pressure on
the financial stability of the airline. The proactive actions of
the organization such as obtaining important government
subsidies, improving efficiencies, automating processes, and
modernization of systems allowed us to achieve and surpass the
financial objectives. The volume increases in passenger levels
and charter operations as well as the cargo levels allowed us
to achieve solid financial stability.

Climate change, generating important operational imposi-
tions such as multiple extra flights without additional revenue
also contributes to the increased operational costs challenges
that the airline faces.
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services au cours de 'automne. La compagnie a néanmoins
exécuté plusieurs contrats d'entreprise et effectué de nombreux
vols locaux.

L’équipe d’Air Inuit

L'équipe d’Air Inuit compte maintenant environ 1100
employés (incluant la division Hydro-Québec), dont environ
25 % de bénéficiaires. Notre objectif demeure d'augmenter le
nombre d’employés bénéficiaires dans I'ensemble du réseau,
et nous cherchons constamment des moyens d’améliorer et
d'encourager la participation des bénéficiaires au sein d’Air
Inuit. Notre stratégie comprend des programmes tels que la
formation de pilotes Sparrow, les salons de I'emploi dans les
communautés du Nunavik, la présence dans les médias sociaux,
des vidéos présentant le travail d'employés et la coopération
des organismes du Nunavik.

Le succeés d'Air Inuit, de NRI et de JMAC est le résultat du
dévouement de ses employés. Leur contribution permet
d’améliorer et de renforcer les services aériens offerts au
Nunavik.

Le réputé programme Sparrow d’Air Inuit permet aux
bénéficiaires de devenir pilotes au sein de leur propre société
aérienne. Nous sommes fiers de souligner que 20 pilotes inuits
volent actuellement pour Air Inuit, soit : Melissa Haney, Denis
Matte, Norman Grist, Johnny Qitsualuk, Louis Simon, Bobby
Padlayat, Mark Boulianne, Nicolas Alasuak, Patrick Padlayat,
Nathaniel Palliser, Jessy-James Saviadjuk, Felix-Pita Blouin,
Zoe Kroonenburg, Michael Petagumskum, Dorothy Andrusiak,
Jordan Kroonenburg, Malina Berthe, Alec Airo, Annie Sivuarapik,
Sandy Padlayat, John Roy Watt.

Les personnes intéressées a travailler chez Air Inuit peuvent
poser leur candidature sur le site Carriéres| Air Inuit.
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Air Inuit’s programs and contributions benefiting

Nunavik

+ All communities benefitted from the Air Inuit food basket
program that was paid out in 2023.

« The Air Inuit llaujuq program that entitles beneficiaries
to four annual 70 per cent travel and/or cargo discounts
capped at $900.

« Air Inuit continues to support post-secondary students
and adult education that elect to study in the south by
providing nearly 500 courtesy tickets for travelling back
to the communities during the school year.

+ The Katutjiniq Business Development program allowing
local entrepreneurs to build a local business with
lower start-up costs on business travel and initial cargo
inventories.

+ Air Inuit continued to support social and humanitarian
needs, on request.

« Hunting and fishing for country food, essential to our
communities, continues to be available at a network-
wide very low country food rate for non-commercial
activities.

- Nearly $34,000 donated to Ajagutak school in Tasiujaq
by the Air Inuit team, fundraised through participation in
the annual Grand défi Pierre Lavoie cycling event.

Additional benefit for air travellers

« We continue to encourage all passengers to claim 40
per cent of the cost of their tickets (applies to all type
of tickets) through the KRG airfare reduction program
which allows refunds of up to $1,500 annually per

Aspects financiers

De multiples facteurs ont une incidence sur les résultats
financiers d'Air Inuit, notamment le co(t élevé du carburant,
les taux d'inflation élevés, la fluctuation constante du dollar
américain et les investissements dans la rétention des employés.
Tous ces éléments font pression sur la stabilité financiére de
I'entreprise. Les mesures proactives de I'organisation, telles
que l'obtention d'importantes subventions gouvernementales,
I'amélioration de l'efficacité, I'automatisation des processus et
la modernisation des systemes, ont permis d'atteindre et de
dépasser les objectifs financiers. Laugmentation du nombre de
passagers et des opérations de vols nolisés, ainsi que du volume
de fret, a permis d’atteindre une solide stabilité financiére.

Les changements climatiques ont une incidence sur les
opérations et par conséquent sur nos finances. Le nombre
de vols supplémentaires requis sans revenus additionnels
contribue également a l'augmentation des colts d'exploitation.

Programmes et contributions au Nunavik

«  Toutes les communautés ont bénéficié du programme
de paniers de nourriture offerts par Air Inuit en 2023.

+ Le programme llaujuq offre quatre fois par année des
tarifs réduits de 70 % aux bénéficiaires sur des vols de
passagers ou des frais d'expédition de marchandise
jusqu'a concurrence de 900 $.

« Air Inuit continue de soutenir les étudiants inscrits
dans des programmes d'études postsecondaires ou de
formation des adultes en offrant prés de 500 billets de
courtoisie pour qu'ils puissent visiter leur famille pendant
I'année scolaire.

© AIRINUIT
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person. The program details can be found at: https://
krg.ca/en-CA/programs/nunavik-col/airfare-reduction.
The process is electronic on the KRG website.

We thank the Board of Directors of Air Inuit and Makivvik for
their support and we look forward to a productive year ahead.

Good flying on Air Inuit.
Air Inuit’s Senior Management Team.
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- Laide offerte aux nouvelles entreprises du Nunavik
grace au programme Katutjiniq permet aux jeunes
entrepreneurs de batir une petite entreprise locale
en réduisant les colts de démarrage liés aux voyages
d'affaires et a I'inventaire initial des marchandises

« AirInuit a continué de répondre aux besoins sociaux et
humanitaires, sur demande.

» La consommation d'aliments traditionnels étant toujours
essentielle pour nos communautés, Air Inuit continue
d‘assurer le transport d'aliments traditionnels provenant
d’activités non commerciales a un taux préférentiel.

+ Pres de 34 000$ remis a I'école Ajagutak a Tasiujaq,
recueilli par I'équipe Air Inuit en participant a
I'événement cycliste annuel du Grand défi Pierre Lavoie.

Avantage supplémentaire pour les voyageurs

+ Nous continuons d’encourager tous les passagers a
réclamer 40 % du co(t de leurs billets dans le cadre du
Programme de réduction des tarifs aériens de I'ARK, qui
offre des remboursements pouvant atteindre 1500 $
par année par personne. Les détails du programme sont
disponibles a I'adresse suivante : https://krg.ca/fr-CA/
programs/nunavik-col/airfare-reduction. Le processus
peut se faire par voie électronique sur le site web de I'ARK.

Nous remercions les conseils d’administration d’Air Inuit
et de Makivvik pour leur soutien, et nous entrevoyons avec
enthousiasme la prochaine année.

Bon vol sur les ailes d’Air Inuit.
L'équipe de direction d’Air Inuit
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2023 has been a year of continued growth and change
for Canadian North and we have been excited to work with
many organizations to support the increase in events coming
back after being on hold due to COVID.

We have restructured our executive team and organizational
chart to make the necessary improvements to improve our
operations and achieve our goals. Most recently, Shelly De
Caria has been appointed Interim President and Chief Executive
Officer while she continues her role as Vice-President of Sales,
Marketing & Distribution. Born and raised in Kuujjuaq, Quebec,
with Inuktitut as her second language, Shelly exemplifies our
core values and unwavering commitment to our Inuit roots
and community engagement.

Shelly’s leadership is a testament to Canadian North’s
dedication to serving the unique needs of our regions. Her
blend of community understanding, and operational expertise
will ensure we continue to soar while staying fixed on our
mission and culture.
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2023 a été une année de croissance et de changement
continus pour Canadian North et nous avons été ravis de
travailler avec de nombreuses organisations pour soutenir
I'augmentation du nombre d'événements qui reviennent apres
avoir été suspendus en raison de la COVID.

Nous avons restructuré notre équipe de direction et notre
organigramme afin d'apporter les améliorations nécessaires
a notre fonctionnement et a la réalisation de nos objectifs.
Tout récemment, Shelly De Caria a été nommée présidente
et cheffe de la direction par intérim, tout en conservant ses
responsabilités de vice-présidente des ventes, du marketing et
de la distribution. Née et ayant grandi a Kuujjuag, au Québec,
avec l'inuktitut comme deuxiéme langue, Shelly incarne nos
valeurs fondamentales et notre engagement inébranlable
a I'égard de nos racines inuites et envers les communautés.

Le leadership de Shelly témoigne de I'engagement de
Canadian North a répondre aux besoins uniques de nos régions.
Sa compréhension du milieu et son expertise opérationnelle
nous permettrons de poursuivre notre croissance tout en
restant fidéles a notre mission et a notre culture.
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The following are examples of what we have
accomplished this year.

Supporting Community Events

We have been proud to support many community events.
By providing sponsorships, tickets, or discounted cargo, we
can ensure these events are able to occur in full swing and
bring communities together, in line with our mission: Make
life better in the communities we serve.

Music Festivals - Discount on airfares

+ AqgpikJam - August 2023

+ Napaartulik Music Festival Kangigsualujjuaq — June 2023

« Harvest time Music Festival Kangiqsujuaq — September
2023

« Salluit Spring Festival — June 2023

Events / Community Investment

« Isuarsivik grand opening - provided a discount for their
opening events.

» Nunavik Sentinels - Espace pour la vie - provided a
discount to help their staff travel to Nunavik and be able
to provide training and documentation on biodiversity in
Nunavik

« Ongoing support to Kuujjuaq Hockey - offering reduced
airfare and cargo to help bring equipment for the kids.

« Esuma - Home (esuma.ca) Summer Day camp for the
youth in Kuujjuaq - gave discount tickets to have the staff
travel to Kuujjuaqg.

Voici des exemples de nos réalisations cette année.

Soutien aux événements communautaires

Nous sommes fiers de soutenir de nombreux événements

communautaires par le biais de commandites, de billets ou de
fret a prix réduit. Nous aidons ces événements a se dérouler
a plein régime dans un esprit rassembleur, conformément a
notre mission : Améliorer la vie dans les communautés que
nous servons.

Festivals de musique - Rabais sur les billets d’avion

Aqgpik Jam —ao(t 2023

Festival de musique Napaartulik de Kangiqsualujjuaq -
juin 2023

Festival de musique Harvest time de Kangigsujuaq -
septembre 2023

Festival du printemps de Salluit — juin 2023

Evénements/Investissements communautaires

Ouverture officielle d'Isuarsivik - rabais offert pour leurs
événements d'ouverture.

Les sentinelles du Nunavik — Espace pour la vie - rabais
offert pour aider le personnel a se rendre au Nunavik
pour offrir de la formation et de la documentation sur la
biodiversité au Nunavik.

Soutien continu au hockey a Kuujjuaq - rabais sur les
billets d'avion et le fret pour le transport de I'équipement
pour les enfants.
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- Titiragtat — A Writer's festival in Iqaluit - provided a
discount on airfare.

- Kilikig Documentary — supported the film crew with
airfare.

We have many other initiatives planned for the following
year.
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» Esuma - Accueil (esuma.ca) Camp de jour d'été pour les
jeunes de Kuujjuaq - rabais sur les billets d'avion pour le
transport du personnel vers Kuujjuag.

« Titiragtat - Festival d'écrivains d’lqaluit - rabais sur les
billets d'avion.

» Documentaire Kilikiq - billets d'avion pour I'équipe de
tournage.

De nombreuses autres initiatives sont prévues pour la
prochaine année.
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Toy Drive 2022
We supported the 2022 Canadian North Toy Drive, raising
over $15,400 and brought joy through toys to families in Gjoa
Haven and Qikiqtarjuag. Special thank you to Canada Goose and
Mastermind Toys for their support and contribution every year.
This year we are raising money to deliver joy to the
communities of Inuvik and Kinngait.

Maintaining a Strong Inuit Workforce

In July, we were pleased to appoint Jason Kilabuk as Director,
Inuit Employment and Talent Strategies. Jason has been with
Canadian North for more than 12 years as a member of the
Maintenance team in Ottawa where he started as an Aircraft
Technician before moving to an ACA, Aircraft role. Jason has
a deep understanding of Inuit culture and history, language
and the socio-economic factors and challenges faced by Inuit
interested in careers and advancement with Canadian North.

In his new role, Jason is responsible for providing leadership
to the organization on Inuit employment, engagement,
development, and retention and establishing goals and
objectives to increase Inuit retention and employment. Jason
and his team are working to increase Inuit representation in
all parts of our organization, with many initiatives underway,
including:
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Collecte de jouets 2022

Nous avons soutenu la collecte de jouets 2022 de Canadian
North, qui a permis de recueillir plus de 15400 $ et d'apporter
de la joie aux familles de Gjoa Haven et de Qikigtarjuag. Nous
remercions tout particulierement Canada Goose et Mastermind
Toys pour leur soutien et leur contribution chaque année.

Nous amassons des fonds cette année pour offrir de la joie
aux communautés d'Inuvik et de Kinngait.

Maintien d’une solide main-d’ceuvre inuite

En juillet, nous avons eu le plaisir de nommer Jason Kilabuk
au poste de directeur des stratégies demploi et de gestion des
talents inuits. Jason travaille pour Canadian North depuis plus
de douze ans au sein de I'équipe de maintenance a Ottawa,
ou il a d’abord été technicien d’aéronefs avant d’accéder a un
poste d’ACA (autorité de certification d'aéronef). Jason possede
une connaissance approfondie de la culture, de I'histoire et de
la langue des Inuits ainsi que des facteurs socio-économiques
et des défis auxquels sont confrontés les Inuits qui souhaitent
faire carriére et gravir les échelons au sein de Canadian North.

Dans ses nouvelles fonctions, Jason assure le leadership
de l'organisation en matiére d'emploi, de mobilisation et de
perfectionnement professionnel des Inuits, en plus d'établir
les buts et les objectifs pour accroitre le maintien en poste
et le recrutement des Inuits. Jason et son équipe s'efforcent
d'accroitre la représentation des Inuits dans tous les secteurs
de notre organisation au moyen de nombreuses initiatives,
notamment :
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Canadian North Drivers Training Program with YESS and
ilinniaapa

Comprehensive drivers training course, providing a paid
opportunity for individuals to gain their Driver’s License. This
removes barriers for those who may not have a license but
would be interested in certain opportunities which require
a license (such as many positions on our cargo team). This
program resulted in 19 participants passing their driving exam.

Cross Cultural Competency Training

We continue to provide training to all Canadian North staff,
including the review of Inuit-Crown histories, Inuit Nunangat
(Inuit homelands), as well as introducing the participant to
Cross-Cultural Competency (CCC). CCC offers a framework
through which mutual understanding and cooperation can
be improved by defining, comparing, and discussing social
norms among cultural groups. Participants are guided through
introductory CCC concepts grounded in real-world case studies
and will be invited to share their own stories and experiences
to enrich the overall experience in a safe and inclusive space.

Community Recruitment & Job Fairs

In-person recruitment events are an important factor which
have been helping with increased applicants. Our team has
hosted various job fairs in Igaluit and hosted one in August
in Clyde River.
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Le Programme de formation des conducteurs en collaboration
avec SECJ et ilinniaapa

Cours de formation complet pour les conducteurs, offrant
aux individus une possibilité rémunérée d'obtenir leur permis
de conduire. Cela élimine les obstacles pour ceux qui n‘ont
pas de permis, mais qui souhaitent occuper certains postes
nécessitant un permis (notamment dans notre équipe de fret).

Ce programme a permis a 19 participants de réussir leur
examen de conduite.

Formation sur les compétences interculturelles

Nous continuons d'offrir une formation a I'ensemble du per-
sonnel de Canadian North, comprenant notamment |'étude de
I'histoire entre les Inuits et la Couronne, la présentation de I'Inuit
Nunangat (terres ancestrales inuites), ainsi que l'initiation des
participants aux compétences interculturelles. Cet ensemble
offre un cadre renforcant la compréhension mutuelle et la
coopération tout en définissant les différentes normes sociales
des groupes culturels, en les comparant et en échangeant a ce
sujet. Les participants examinent les concepts de compétences
interculturelles fondés sur des études de cas concrétes, puis
partagent leurs propres histoires et expériences pour enrichir
I'expérience globale dans un espace sur et inclusif.

Recrutement communautaire et salons de I'emploi
Les événements de recrutement en personne sont un facteur
important qui a contribué a I'augmentation du nombre de
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Inuit Tatigiit Committee

This newly formed committee, consisting of seven
committee members meeting every six weeks, is helping
to address all Inuit-related matters within the company. The
committee is a direct contact point for other Inuit within our
company. They strive to identify and remove barriers faced by
Inuit, address concerns or issues brought forward, increase
awareness, training opportunities, career advancement, and
ensure the overall “health” of our Inuit workforce.

Partnership with Mount Royal University - Pilot
training

On October 12, 2023, in Calgary, Alberta, Canadian North
and Mount Royal University officially announced the partner-
ship aimed at addressing the ongoing pilot shortage in Canada.
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candidats. Notre équipe a organisé divers salons de I'emploi
alqaluit et a tenu un événement a Clyde River au mois d’aodt.

Comité Inuit Tatigiit

Ce nouveau comité, composé de sept membres se réunit
toutes les six semaines. Il a pour mission d'aider a régler les
divers enjeux auxquels les Inuits sont confrontés dans l'en-
treprise en servant de contact direct a nos employés inuits.
Il s'efforce d'identifier et d‘éliminer les obstacles, de répondre
aux préoccupations ou aux problémes soulevés, d'accroitre la
sensibilisation, les possibilités de formation, le perfectionne-
ment professionnel tout en assurant lasanté globale de notre
main-d‘ceuvre inuite.

Partenariat avec I'Université Mount Royal -
Formation des pilotes

Le 12 octobre 2023, Canadian North et I'Université Mount
Royal ont officiellement dévoilé leur partenariat visant a com-
bler la pénurie actuelle de pilotes au Canada. Notre partenariat
avec I'Université Mount Royal de Calgary, réputée pour son
programme de formation en aviation, vise a former des pilotes
axés sur la communauté, en mettant I'accent sur les talents des
étudiants inuits, afin de répondre aux demandes de l'industrie
de l'aviation. Dans le cadre de cette collaboration, les candi-
dats retenus recevront une aide financiére ainsi que des offres
conditionnelles pour voler avec Canadian North, contribuant
ainsi au travail essentiel de connexion des communautés que
nous servons. Nos deux premiers étudiants commenceront
leur formation en janvier 2024.
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Our partnership with Mount Royal University, renowned for
its aviation program, aims to train and nurture communi-
ty-oriented pilots, with a specific focus on the talents of Inuit
students, to meet the demands of the aviation industry. As
part of this collaboration, successful candidates will receive
financial assistance as well as conditional letters of offer to fly
with Canadian North, contributing to the vital work of con-
necting the communities we serve. Our first two students will
startin January 2024.

Arctic Wings Campaign

The Arctic Wings™ Campaign is a strategic initiative set to
launch in early 2024 addressing the nationwide pilot shortage
in Canada while celebrating our unique mission and values.
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Campagne des Ailes de I’Arctique

La campagne des Ailes de I'Arctique™ est une initiative
stratégique qui sera lancée au début de 2024 pour remédier
a la pénurie de pilotes a I'échelle du Canada tout en célébrant
notre mission et nos valeurs uniques.

La campagne sera fondée sur I'idée que voler avec Canadian
North sert un objectif important, car chaque vol contribue
au bien-étre des communautés nordiques. Qu'il s'agisse de
livrer des biens essentiels, de fournir des services vitaux ou
de favoriser les contacts, les pilotes de Canadian North sont
non seulement des pilotes, mais des personnes axées sur la
communauté qui comprennent I'importance de leur role.

L'objectif principal de la campagne est d'inciter des pi-
lotes qualifiés a se joindre a Canadian North pour voler dans
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Our campaign will center on the idea that flying with
Canadian North serves an important purpose - every flight
contributes to the well-being of our northern communities.
Whether it’s delivering essential supplies, providing vital
services, or fostering connections, Canadian North pilots are
more than pilots; they are community-oriented pilots who
understand the significance of their role.

The campaign’s primary goal is to attract skilled pilots to
join Canadian North and Fly the Arctic® with us, offering them
the opportunity to earn their Arctic Wings™ while serving our
northern communities. It also serves as a powerful reminder to
the existing pilot community of their vital role in this mission,
encouraging them to take pride in their contributions.

I'Arctique, en leur offrant la possibilité d'obtenir leurs ailes de
I'Arctique™ pour servir les communautés nordiques. Elle sert
également a rappeler avec force a la communauté de pilotes
actuelle le role vital qu'elle joue dans cette mission, en I'en-
courageant a étre fiere de ses contributions.

Annonce d’une liaison avec Nuuk au Groenland

Nous avons franchi une étape importante en octobre avec
I'ajout d'une liaison saisonniére internationale vers le Groenland
de juin a octobre 2024 qui sera exploitée d'Ottawa a Nuuk, au
Groenland, avec connexion a Iqaluit. Nos passagers de Kuujjuaq
pourront ainsi accéder facilement a cette nouvelle destination.
Cette initiative renforce non seulement notre engagement a
relier les communautés entre elles, mais ouvre la voie a de
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Announcing our Connection with Nuuk, Greenland
We marked a significant milestone in October, announcing
international expansion to Greenland with a seasonal route from
June to October 2024. This new route will operate from Ottawa
to Nuuk, Greenland, with a connection in Igaluit allowing
our Kuujjuaq passengers easy access to this new route. This
venture not only reinforces our commitment to connecting
communities but also opens a realm of unique experiences
awaiting in Greenland. We're excited to facilitate new
adventures, cultural exchanges, and economic engagements
across these captivating regions with our partner Air Greenland.

New seasonal route details launching in 2024 to
Greenland:

om0 i Jena

Ottawa
(YOW), Igaluit  Nuuk (GOH) June 2024 October 2024
(YFB)
Igaluit (YFB),
Nuuk (GOH) Ottawa June 2024 October 2024
(YOW)
Kuujjuaq
(YVP), Igaluit Nuuk (GOH) June 2024 October 2024
(YFB)
Igaluit (YFB),
Nuuk (GOH) Kuujjuaq June 2024 October 2024
(YVP)

’2<"NC 4P prrdidLo™L

QGIT dod T AP dsPLEDC Ab P pbosl p-
4% POCINDC ABTa S AoTendPdrLyds, dldot
PO NDot ot drPErIAAC,

« Pde N bad NJACDPLE® Ac®*L59%a o4 oa
QeLL5h¢ Qtls ADPADC dCaPUcJ Nt
bdrsoo ALNToe® e bDile-d%L<d5blc
CJ'Dc'PkICJ'q_Oc O'DAqu'_OL_') IJQLanHO'q_OJ.

« Jim Ballingall 0bLac LS Aald®AN"cC, Pde
AalLSC PN 5 AbI NAcD e dLI5he
Lot AP It o,

. Sarah Page 4*L<%b1¢ D*Lev*JN“ 5,
ANl 'l {Soooos.

. Lian QiuboN4* 4o 4®LI55h ¢
I CabDPLTE®, 4 ANe oo ot
Al CPINcnoios

. Claudio Silverstri boNd*
PO NCab DL,

04%do DNPLNPP o

IV NPICDE L bELMS PabbibiNriie3LC
oCl* DPenASSCPNCNT

INNPICD 9™ AbvYdrP 2023-T, boNA® o4°d¢
baCMD 5 bl 4Jo¢ Pabbib NPLL NSMC $11-Tc-
d4*c?, bN'N® $22-Tcdc®. Sa bbb cdecloos

riches expériences au Groenland. Nous sommes ravis d'offrir
de nouvelles possibilités d'aventure, d’échanges culturels et
de liens économiques dans ces régions captivantes avec notre
partenaire Air Greenland.

Itinéraire saisonnier en 2024 pour notre liaison
avec le Groenland :

Coépars | oesimion | it

Ottawa
(YOW), Iqaluit  Nuuk (GOH) Juin 2024 Octobre 2024
(YFB)
Igaluit (YFB), .
Nuuk (GOH) Ottawa (YOW) Juin 2024 Octobre 2024
Kuujjuaq
(YVP), Igaluit Nuuk (GOH) Juin 2024 Octobre 2024
(YFB)
Igaluit (YFB),
Nuuk (GOH) Kuujjuag Juin 2024 Octobre 2024
(YVP)

Retrait du 737-200

Le samedi 6 mai, apres avoir transporté des milliers de pas-
sagers et des millions de kilos de fret, notre Boeing 737-200 a
effectué son dernier vol de Yellowknife a Cambridge Bay. Aux
commandes, la capitaine Dawn MacFarlane, premiere femme
inuite capitaine d’avion a réaction et fille du capitaine Cecil
Hansen, premier Inuit a piloter I'appareil lors de sa livraison par
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Retirement of the 737-200

On Saturday, May 6, after carrying thousands of passengers
and millions of kilos of cargo, our Boeing 737-200 completed
its final flight from Yellowknife to Cambridge Bay. At the helm
was Captain Dawn MacFarlane, the first female Inuk jet Captain
and daughter of Captain Cecil Hansen, the first Inuk jet pilot
who flew the aircraft on its first flight when it was delivered
from Boeing in 1980. This full circle moment celebrating the
“Spirit of Yellowknife” encapsulates the integral role this aircraft
had in the Canadian North family.

The aircraft landed in Yellowknife being welcomed back
one last time with a water cannon salute from the Yellowknife
Firefighter Department fit for any retiring crew member.

Fleet Advancements

We are thrilled to welcome two Boeing 737-700 aircraft from
Scandinavian Airlines (SAS) this fall, with another three aircraft
arriving in early 2024. This is a major step to modernizing our
fleet and elevating comfort and convenience for our northern
communities. The first of these aircraft is scheduled to enter
service in early 2024.

Leadership Changes

Over the past year there have been significant changes
made to our executive team. The team as a whole has been
restructured, with many changes to leadership.
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Boeing en 1980. Cette célébration du cycle de vie du « Spirit
of Yellowknife » illustre le role essentiel qu'a eu cet appareil
chez Canadian North.

Lors de I'atterrissage a Yellowknife, I'appareil a été accueilli
une derniere fois par un salut au canon a eau du service des
incendies de Yellowknife, digne d’'un membre d'équipage qui
prend sa retraite.

Modernisation de la flotte

Nous sommes ravis d’accueillir deux Boeing 737-700 de
Scandinavian Airlines (SAS) cet automne, et trois autres avions
arriveront au début de 2024. Il s'agit d'une étape importante
dans la modernisation de notre flotte et 'amélioration du
confort et de la commodité pour nos communautés nordiques.
Le premier de ces appareils devrait entrer en service au début
de 2024.

Changements a la direction

Au cours de la derniére année, des changements importants
ont été apportés a notre équipe de direction. Léquipe dans
son ensemble a été restructurée, avec I'ajout de plusieurs
nouveaux membres.

+ Shelly De Caria a été nommée présidente et cheffe
de la direction par intérim tout en conservant ses
responsabilités de vice-présidente ventes, marketing et
distribution.
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+ Shelly De Caria was appointed Interim President and
CEO as well the Vice President Sales, Marketing and
Distribution.

« Jim Ballingall retired from the organization, allowing a
seamless transition to Shelly moving from Associate Vice
President in the Vice President role.

« Sarah Page was promoted to Vice President, Human
Resources and Planning.

+ Lian Qiu joined Canadian North as the Vice President,
Corporate Planning and Special Projects

+ Claudio Silverstri joined Canadian North as the Chief
Information Officer.

Announcement of Government Funding for New
Cargo Facility

Announced in August 2023, Canadian North and the
Government of Canada are committing $11 million each,
totalling a $22 million investment. Construction is set to begin
soon with the facility slated to be fully operational by 2026.
The new facility represents our commitment to expanding
services in our Northern communities. By doubling our cargo
facility in Ottawa in size, the new facility will unify various sites
and use the latest tracking tools to ensure vital items like food
and medication get delivered on time. This bigger facility will
help local businesses grow, meet the rising needs of online
shopping, and make sure food supplies remain stable even
as the weather changes.

B

« Jim Ballingall a pris sa retraite, ce qui a permis une
transition harmonieuse pour Shelly, qui est passée du
poste de vice-présidente associée au poste de vice-
présidente ventes, marketing et distribution.

+ Sarah Page a été promue au poste de vice-présidente
des ressources humaines et de la planification.

+ Lian Qiu s'est joint a Canadian North au poste de vice-
président de la planification stratégique et des projets
spéciaux

+ Claudio Silverstri s'est joint a Canadian North a titre de
dirigeant principal de I'information.

Annonce d’un financement gouvernemental pour la
nouvelle installation de fret

Canadian North et le gouvernement du Canada ont annon-
cé en ao(t 2023 un investissement de 11 M$ chacun, soit un
montant total de 22 M$. Les travaux de construction devraient
commencer bientot et l'installation devrait étre pleinement
opérationnelle d'ici 2026. La nouvelle installation témoigne de
notre engagement a élargir les services dans les communautés
nordiques. En doublant la taille de notre installation de fret a
Ottawa, il sera possible de regrouper divers sites et d'utiliser
les outils de suivi les plus récents pour assurer la livraison des
biens essentiels comme la nourriture et les médicaments en
temps opportun. Cette installation agrandie aidera les entre-
prises locales a croitre, a répondre aux besoins croissants des
achats en ligne et a assurer des approvisionnements alimen-
taires stables méme en cas de changement des conditions
météorologiques.

© CANADIAN NORTH
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Cargo scanning for real-time tracking of freight
throughout our network

In 2023 we implemented cargo scanning for all freight
received in Ottawa. In 2024, we will expand this throughout
our entire network. Customers will be able to receive updates
on their shipments from start to finish.

Electronic Weight and Balance

Our new weight and balance software will enable us to
automate calculations without any paper needed, saving us
time, and helping us to be more efficient. The whole process
will be faster, easier, and safer because we will eliminate the
printing and transportation of physical documents and we
will no longer need to manually update documentation. This
will save approximately 50,000 sheets of paper a year, which
equals 500lbs.

We would like to offer our sincere appreciation to Makivvik
and the Canadian North Board of Directors for their continued
strong support. We have been incredibly proud to serve Nunavik
and be able to support the events and initiatives that bring
Nunavimmiut together, especially as we recover from the
pandemic.

Balayage du fret et suivi en temps réel dans
’ensemble de notre réseau

En 2023, nous avons mis en place un systéme de balayage
pour I'ensemble du fret recu a Ottawa. Nous étendrons ce sys-
téme a l'ensemble de notre réseau en 2024. Les clients pourront
ainsi recevoir des mises a jour tout au long du cheminement
de leurs envois.

Poids et balances électroniques

Notre nouveau logiciel de poids et de balance permettra
d'automatiser les calculs sans recourir au papier, sauvant ainsi
du temps tout en étant plus efficace. Lensemble du processus
sera plus rapide, plus facile et plus sdr, car nous éliminerons
I'impression et le transport de documents physiques sans
avoir a mettre a jour manuellement la documentation. Nous
économiserons environ 50000 feuilles de papier par an, soit
I'équivalent de 500 livres.

Nous tenons a remercier sincérement les conseils d'admi-
nistration de Makivvik et de Canadian North pour leur soutien
indéfectible. Nous sommes extrémement fiers de servir le
Nunavik et de soutenir les événements et les initiatives qui
rassemblent les Nunavimmiuts, surtout aprés la pandémie
gue nous avons connue.
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The 2023 Sealift Season

202 3 marks a pivotal year for NEAS. The season kicked off
in April with the christening of a new vessel. The Sivumut is the
latest addition to our fleet, and we now operate six vessels to
support our arctic sealift operation.

NEAS also hosted small groups of visitors in eight
communities: Kangigsujuaq, Quaqtaq, Inukjuak, Tasiujaq,
Umiujaq, Kangirsuk, Kuujjuaq, and Kangigsualujjuag. We hope
that the community outreach initiative sparks interest in our
youth with our marine employment.

This season, NEAS offered marine employment opportunities
to 12 local Inuit, of which nine remained until the end of the
season. We introduced two new features to our recruitment
and training program. Inuit workers are now supported by a
dedicated resource during training and when at sea. Training
is now two-fold; first trainees attend classes at the NFMTC
(Nunavut Fisheries Marine Training Consortium) for basic
survival. Subsequently, they attend entry-level technical training
at MMI (Memorial Marine Institute) in Newfoundland. We are
happy to share that all our trainees graduated. This will enable
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Saison de navigation 2023

N EAS a connu une année charniére en 2023. La saison a
débuté en avril avec le baptéme du Sivumut le plus récent ajout
dans notre flotte. Nous exploitons désormais six navires pour
soutenir nos activités de transport maritime dans I'Arctique.

NEAS a également accueilli de petits groupes de visiteurs
dans huit communautés : Kangiqsujuaq, Quaqtaq, Inukjuak,
Tasiujag, Umiujaq, Kangirsuk, Kuujjuaq et Kangiqsualujjuag.
Nous espérons que cette initiative de sensibilisation suscitera
I'intérét des jeunes pour nos emplois maritimes.

NEAS comptait douze travailleurs inuits sur ses navires en dé-
but de saison, dont neuf étaient toujours en poste a la fin de la
saison. Nous avons ajouté deux nouveautés a notre programme
de recrutement et de formation. Les travailleurs inuits bénéfi-
cient désormais du soutien d’une personne-ressource pendant
la formation et lorsqu'ils sont en mer. La formation comporte
désormais deux volets : les stagiaires suivent d'abord des cours
aupres du NFMTC (Nunavut Fisheries Marine Training Consortium)
pour acquérir des connaissances de base en matiére de sur-
vie. Ensuite, ils suivent une formation technique de niveau

© NEAS X2
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Inuit seafarers to aspire for positions on the bridge or as tug
operators as they pursue their career.

NEAS completed 16 voyages and provided sealift delivery
with 115 ports of calls in 46 communities, mines, sites, including
eight stops in Igaluit, six in Kuujjuaq, three in Churchill, and
three in Rankin Inlet.

NEAS's first sailing volumes were solid. However, Hudson
Strait and the entry to Hudson Bay proved to be difficult. The
assistance of icebreakers was necessary in July. Elsewhere, an
easy ice season generated minimal ice delays.

The second sailings were very busy. Our vessel volumes
exceeded nominal capacity. Even though Lancaster Sound
was clear, the Bellot Strait and Peel Sound were not yet open.
Access to Kitikmeot was not possible for deliveries.

NEAS's third sailings were slightly lower than other sailings
but still very strong. The weather, particularly the wind, created
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débutant au MMI (Memorial Marine Institute) a Terre-Neuve.
Tous nos stagiaires ont obtenu leur dipléme. Cela permettra
aux marins inuits d'aspirer a des postes sur la passerelle ou
comme opérateurs de remorqueurs au cours de leur carriére.

NEAS a effectué seize voyages et fourni des services de
transport maritime, incluant 115 escales dans 46 communautés
et sites miniers ou autres, dont huit a Igaluit, six a Kuujjuaq,
trois a Churchill et trois a Rankin Inlet.

NEAS a pu compter sur de solides réservations lors de ses
premiers voyages. Cependant, les conditions de navigation
dans le détroit d’Hudson et a I'entrée de la baie d’'Hudson
ont été difficiles. L'assistance de brise-glaces a été requise en
juillet. Ailleurs, les conditions de glaces n‘ont pas causé de
retards notables.

Les seconds voyages ont également été trés solides, le
volume de nos navires ayant dépassé la capacité nominale. Le
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unexpected situations resulting in delays. Marine weather
warnings caused frequent vessel operation interruptions and
delays.

An incident in Igaluit resulted in a short hospital visit as one
of our crew members lost his footing and fell overboard. Our
employee is now safe, and we recovered most of the cargo
that fell in the water.

Lastly, 2023 also marks the retirement of Suzanne Paquin
from NEAS. Suzanne was very active and worked tirelessly for
35 years, providing a solid base and business growth, while
keeping a keen eye and ear to northern communities across
the Eastern and Western Arctic. We wish her all the best on
her future projects.
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détroit de Lancaster était dégagé, contrairement au détroit de
Bellot et au détroit de Peel qui nétaient pas encore accessibles,
rendant impossibles les livraisons dans la région de Kitikmeot.

Les troisiémes voyages ont été légerement inférieurs, mais
ils étaient néanmoins trés solides. Les conditions météorolo-
giques, en particulier le vent, ont créé des situations inattendues
entrainant des retards. Les alertes météorologiques maritimes
ont causé des pauses et des retards fréquents.

Un incident a Igaluit a donné lieu a une courte visite a I'h6-
pital d'un membre de notre équipage ayant perdu pied pour
tomber par-dessus bord. Notre employé est maintenant réta-
bli, et nous avons récupéré la majeure partie de la cargaison
tombée a l'eau.

Enfin, 2023 marque également le départ a la retraite de
Suzanne Paquin. Suzanne a été tres active et a travaillé sans
relache pendant 35 ans, assurant une base solide et la croissance
de I'entreprise, tout en gardant un ceil attentif aux communautés
nordiques de 'Arctique de I'Est et de I'Ouest. Nous lui souhaitons
beaucoup de succés dans ses projets futurs.
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Fisheries Operations and Revenue

During the fishing season that ended on March 31, 2023

Fishing operations were carried out normally with 99 per
cent of the quota harvested. The global shrimp market is
improving, even though the war in Ukraine is still ongoing. Our
presence in several markets, such as the European, Japanese,
American and Asian markets, has made it possible to mitigate
the declines in certain markets. In fact, China remains the
main market for northern shrimp and ridged shrimp. It was
a productive season and market prices were up compared to
2022.The 2022-2023 fishing season resulted in an increase
in the royalty. As a result, thanks to the operational and
commercial performance achieved, Makivvik’s share of fishing
revenues amounts to $6.7 million.
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Opérations et revenus des péches

Saison terminée au 31 mars 2023

Les opérations de péche se sont déroulées normalement,
99 % du quota ayant été récolté. Le marché mondial de la cre-
vette s'améliore, malgré la persistance de la guerre en Ukraine.
Notre présence sur plusieurs marchés, tels que les marchés
européen, japonais, américain et asiatique, a permis d’atténuer
les baisses de certains marchés. La Chine demeure le principal
marché pour la crevette nordique et la crevette striée. La saison
a été productive et les prix sur le marché ont augmenté par
rapport a 2022. La campagne de péche 2022-2023 s'est traduite
par une augmentation de la redevance. Ainsi, grace aux per-
formances opérationnelles et commerciales réalisées, la part
des revenus de la péche revenant a Makivvik s'éléve a 6,7 M$.
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In collaboration with the Ministére de I'Agriculture, des
Pécheries et de I'Alimentation du Québec, Makivvik and its
partner NRL have set up a project for the commercialization
of the shrimp Pandalus montagui to raise awareness of this
species among consumers and the public. This initiative consists
of participating in different trade fairs around the world,
organizing tastings and business development in emerging
markets. As a result, our presence is increasing in traditional
international markets while exploring potential markets in
the Indo-Pacific axis.
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En collaboration avec le ministére de I'Agriculture, des
Pécheries et de I'Alimentation du Québec, Makivvik et son
partenaire NRL ont mis sur pied un projet de commercialisa-
tion de la crevette Pandalus montagui afin de sensibiliser les
consommateurs et le public a cette espéce. Cette initiative
consiste a participer a différentes foires commerciales a travers
le monde, a organiser des dégustations et a développer des
occasions d’affaires dans les marchés émergents. Par consé-
quent, notre présence s'accroit sur les marchés internationaux
traditionnels tout en explorant les marchés potentiels de la
région indopacifique.

© JEREMY CLARKE/MAKIVVIK X2
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Makivvik’s presence in the industry

Makivvik is one of the largest quota holders in the shrimp
industry in Canada. Makivvik participates in several meetings
and committees of the fishing industry at different levels of
the industry. Makivvik is an active member of the Northwest
Atlantic Fisheries Organization, the Northern Shrimp Advisory
Committee, and various meetings with the Department of
Fisheries and Oceans. The Company is also part of several
industry networks, including the Northern Coalition, which
brings together six northern Indigenous groups involved in
the offshore fishery. In addition, Makivvik is now a member of
the Fisheries Council of Canada.

In the fall of 2022, we began a three-year fishing training
program for three to six weeks per year. According to the
training modaules, students will have the chance to do their
training at the Ecole National des Péches du Québec as well
as in Nunavik. We welcomed seven students to develop their
skills in the industry.

Christmas Shrimp

Again, our long-awaited shrimp distribution took place
this year. Nine tonnes of northern shrimp, caught in Ungava
Bay, were distributed free of charge to families in the 15
communities and to several Inuit organizations for the holiday
season. We continue to strive to bring harvested marine shrimp
from the region’s marine waters to the homes of Nunavimmiut
and we hope to continue to bring these more over the coming
years while the industry of fisheries has a strong result.

Présence de Makivvik dans lI'industrie

Makivvik est I'un des plus importants détenteurs de quo-
tas dans l'industrie de la crevette au Canada. Makivvik est un
membre actif qui participe a plusieurs réunions et comités de
l'industrie des péches a différents niveaux, notamment a I'Or-
ganisation des péches de I'Atlantique Nord-Ouest, au Comité
consultatif sur la crevette nordique et a diverses réunions avec
le ministére des Péches et des Océans. La Société est également
membre de plusieurs réseaux de l'industrie, dont la Northern
Coalition, qui réunit six groupes autochtones du Nord impliqués
dans la péche hauturiére. De plus, Makivvik est maintenant
membre du Conseil canadien des péches.

Nous avons lancé a I'automne 2022 un programme de
formation a la péche d’une durée de trois ans, a raison de trois
a six semaines par an. Selon les modules de formation, les
étudiants auront la chance de suivre leur formation a I'Ecole
nationale des péches du Québec ainsi qu'au Nunavik. Nous
avons accueilli sept étudiants pour qu’ils développent leurs
compétences dans l'industrie.

Crevettes de Noél

Cette année encore, notre distribution de crevettes tant
attendue a eu lieu. Neuf tonnes de crevettes nordiques, pé-
chées dans la baie d'Ungava, ont été distribuées gratuitement
aux familles des 15 communautés et a plusieurs organisations
inuites pour les fétes de fin d'année. Nous continuons a nous
efforcer d’'apporter aux foyers des Nunavimmiuts des crevettes
péchées dans les eaux marines de la région, et nous espérons
continuer a le faire dans les années a venir, tant que l'industrie
de la péche affichera de bons résultats.
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This year has been a progressive year for PAIL and Nasittuq
after we acquired the contract back, which had been previously
held by Raytheon, an American company. The Nasittuq Board
of Directors have been active in retaining staff and hiring new
employees throughout the year where it is required.

Activities involving this business operation mainly focus
on North Warning Systems (NWS), which are situated in four
of the six Inuit regions including Nunatsiavut (Labrador),
Qikirtaaluk (Baffin Island), Kitikmeot and Inuvialuit regions.
Kivalliq and Nunavik regions do not have NWS’s infrastructure
present in their regions, but participate in this business venture
nonetheless.

Although we do not have NWS sites in our region, we
continue to participate in these activities to ensure a collective
and inclusive Inuit Nunangat participation on the contract
project. This business operates with the Arctic security settings
to ensure Canada is protected by military means spanning
throughout the Arctic.

As part of our initiatives, Makivvik continues to voice and
advocate for the participation of its subsidiary companies with
the opportunities made available by this contract and we will
continue to ensure such opportunities provide benefits to
Nunavimmiut with employment and financial support.

Further to Nunavik's participation, Nasittug makes available
a scholarship program that provides the opportunities for post-
secondary students to apply for a scholarship. We encourage
Nunavik post-secondary students in the specified fields to be
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PAIL et Nasittug ont connu une année productive apres avoir
repris le contrat qui était auparavant détenu par Raytheon, une
société américaine. Le conseil d'administration de Nasittuq s'est
employé a maintenir le personnel en poste et a embaucher
de nouveaux employés tout au long de I'année lorsque cela
s'avérait nécessaire.

Les activités de l'entreprise se concentrent principalement
sur les systémes d’alerte du Nord (SAN), situés dans quatre des
six régions inuites, a savoir le Nunatsiavut (Labrador), Qikirtaaluk
(ile de Baffin), Kitikmeot et la région des Inuvialuit. Les régions
de Kivallig et du Nunavik ne disposent pas d'infrastructure
du SAN, mais participent néanmoins a cette entreprise com-
merciale.

Bien qu'il n'y ait pas de sites du SAN dans notre région, nous
continuons a participer a ces activités afin d'assurer une parti-
cipation collective et inclusive de I'Inuit Nunangat a ce contrat.
Lentreprise opére dans le cadre de la sécurité de I'Arctique afin
d‘assurer la protection du Canada par des moyens militaires a
I'échelle de I'Arctique.

Dans le cadre de ces initiatives, Makivvik continue de pro-
mouvoir la participation de ses filiales aux possibilités offertes
par ce contrat, et nous continuerons de veiller a ce que ces
possibilités offrent des avantages aux Nunavimmiuts sur le
plan de I'emploi et du soutien financier.

Grace a la participation du Nunavik, Nasittuq offre un
programme qui permet aux étudiants de niveau postsecon-
daire de présenter une demande de bourse d'études. Nous



on the lookout for the next opening of the program in the
coming months.

An Excerpt from the Scholarship Posting in December 2023
reads:

“Nasittuq Corporation is offering scholarships, up to $2,500, to
three members from each of the Nunavut, Nunatsiavut, Inuvialuit,
and Nunavik Settlement Regions. The Scholarship is designed to
encourage students to pursue and explore advanced education in
Electrical, Computer Science, Electronics, Environmental Studies,
Business, and/or Indigenous Studies disciplines.”

We are proud to participate in a niche business that
strengthens our borders and keeps our collective arctic home
safe. We hope that post-secondary students from our region
make use of this fund and spread awareness of this important
collective initiative.

encourageons les étudiants du Nunavik dans les domaines
indiqués a étre a I'affiit de la prochaine ouverture du pro-
gramme dans les mois a venir.

Voici un extrait de la publication sur les bourses d’études
diffusée en décembre 2023:

«La société Nasittuq offre des bourses détudes, d’une valeur
maximale de 2500 S, a trois membres de chacune des régions du
Nunavut, du Nunatsiavut, de I'lnuvialuit et du Nunavik. La bourse
est congue pour encourager les étudiants a poursuivre et a explo-
rer des études supérieures dans les domaines de I€électricité, de
linformatique, de Iélectronique, des études environnementales,
des affaires ou d'autres domaines liés aux études autochtones. »

Nous sommes fiers de participer a une entreprise de niche
qui renforce nos frontieres et assure la sécurité de notre ter-
ritoire arctique collectif. Nous espérons que les étudiants de
notre région qui poursuivent des études postsecondaires
utiliseront ce fonds et feront connaitre cette importante ini-
tiative collective.
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Following the retirement of our manager in 2022, Nunavik Furs
has since been in transition. We have been on a recruitment
effort since then and will name a new General Manager in
2024.That development and a renewed set of investments
coming in 2023-24 hope to bring some exciting new initiatives.

In the meantime, the tannery’s workshop space and
operation layout has seen some incremental changes to
improve our efficiency. Newly installed equipment purchased
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Suite au départ a la retraite de notre directeur général en
2022, nous avons entrepris une période de transition et mené
un effort de recrutement en vue de nommer un nouveau
directeur général en 2024. Une nouvelle série d'investissements
est prévue en 2023-2024, ce qui devrait donner lieu a des
initiatives stimulantes.

Entretemps, I'atelier de la tannerie et l'organisation des opé-
rations ont subi des changements progressifs afin d'améliorer

© ED MARUYAMA/MAKIVVIK X5



by our partners EcoFaune Boréale have helped our tannery
technicians treat freshly received furs more efficiently.

That progress in opening our space is intended to prepare
us for the future. Makivvik plans to invest up to $250,000 in the
upcoming year to help host EcoFaune Boréale's team members,
to develop a website, and improve our processing and finished
products, among other activities. Since EcoFaune Boréale is
already involved in a partnership in the operation of another
Indigenous-led tannery in Mashteuiatsh, Quebec, Makivvik’s
tannery and its team wish to take advantage of this experience.

In partnering with this organization, which is associated with
CEGEP de St-Félicien, Makivvik and its tannery hope to better
learn the craft of tanning and to research and experiment with
new tanning and treatment methods, possibly with specimens
beyond land-based mammals like wolves and fox furs.

Following this 2022-23 year, we have high hopes both on
building up the team members in numbers and in providing
more timely services and higher quality finished products.

notre efficacité. De nouveaux équipements, achetés par notre
partenaire EcoFaune Boréale, ont aidé les techniciens de la
tannerie a traiter plus efficacement les fourrures fraichement
regues.

Ce processus d'ouverture de notre espace est orienté sur
I'avenir. Makivvik prévoit investir jusqu’a 250000 $ au cours
du prochain exercice pour accueillir les membres de I'équipe
d’EcoFaune Boréale, pour créer un site Web et pour améliorer
notre traitement des fourrures et nos produits finis, entre
autres activités. EcoFaune Boréale étant déja impliqué dans
un partenariat pour l'exploitation d'une autre tannerie autoch-
tone a Mashteuiatsh, au Québec, la tannerie de Makivvik et son
équipe souhaitent profiter de cette expérience.

En s’associant a cette organisation, liée au CEGEP de
Saint-Félicien, Makivvik et sa tannerie souhaitent apprendre
davantage sur le métier de tanneur et mener des recherches
et des expériences sur de nouvelles méthodes de tannage et
de traitements des fourrures, éventuellement avec des espéces
autres que le loup et le renard.

Aprés cette année de transition, nous avons bon espoir
d’augmenter le nombre de membres de I'équipe et de fournir
des services plus rapides et des produits finis de meilleure
qualité.
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The 2022-23 year at Halutik was an exciting one marked
by the construction of a major new piece of infrastructure.
Halutik has finally built a new modern 50" X 75’ vehicle repair
garage in Kuujjuag. The three-bay workspace area allows for
our mechanics to work simultaneaously on multiple light
vehicles and larger vehicles such as Halutik’s fuel delivery
trucks. The employees of Halutik have long worked out of a
1940’s era building, and they are understandably thrilled to
upgrade their facility that will enhance their workspace and
the quality of their services. The opening of this garage facility
took place in the early Fall of 2023.

Alongside this development, Halutik is proud to maintain
its service contract with the Kuujjuag-based Ungava Tulattavik

L’exercice 2022-2023 a été passionnant chez Halutik, marqué
par la construction de notre nouveau garage moderne de
50 X 75 pieds pour la réparation des véhicules a Kuujjuag.
L'espace de travail a trois baies permet a nos mécaniciens
de travailler simultanément sur plusieurs véhicules légers et
de plus gros véhicules tels que les camions de livraison de
carburant d’Halutik. Nos employés ont longtemps travaillé dans
un batiment datant des années 1940, et ils sont naturellement
ravis de la modernisation de leurs installations qui améliorent
leur espace de travail et la qualité de leurs services. Louverture
du garage a eu lieu au début de I'automne 2023.

Parallélement a ce développement, Halutik est fiére de main-
tenir son contrat de service avec le Centre de santé Tulattavik
de I'Ungava, basé a Kuujjuag. Halutik continue d’offrir ses
services aux clients locaux et fournit également des services
de remorquage au besoin. Norman Bibeau, William Bibeau et
Peter W. Adams ont été les piliers des services du garage, et
nous les remercions pour leurs efforts continus. A I'avenir, nous
espérons embaucher d’autres mécaniciens inuits et continuer
a offrir nos services a la communauté de Kuujjuag.

Outre notre garage situé sur la route de I'aéroport de
Kuujjuag, la distribution réguliére d'essence pour les véhicules
d’'Halutik se poursuit sur son site d'origine sur le chemin Kigiak
(chemin du lac Stuart) qui continue a servir de base d'opé-
rations, y compris pour nos services de livraison de mazout
et d’'essence aux autres stations-service de Kuujjuaq. Nous
maintenons nos services a l'aéroport de Kuujjuaq en fournis-
sant du carburant Jet A-1 pour les aéronefs commerciaux et
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Health Centre. Halutik continues to service walk-in local clients
and also provide towing services when required. Norman
Bibeau, William Bibeau, and Peter W. Adams have been pillars for
Halutik’s garage services, and we thank them for their continued
efforts. In the future, we look to hire more Inuit mechanics
and continue Halutik’s services to the community of Kuujjuaqg.

Alongside our garage division located on Kuujjuaq’s Airport
Road, the regular gasoline distribution for vehicles that Halutik
operates continues on its original site on Kigiak Road (Stuart
Lake Road) and continues to act as the base operations
including dispatching our mobile fuel delivery services for
heating oil (diesel) and gasoline to Kuujjuaq’s other gas stations.
We continue to maintain our services to the Kuujjuaq airport
providing Jet A-1 fuel for commercial and private aircrafts
landing at this regional hub. In the 2022-23 fiscal, Halutik sold
6,582,321 litres of Jet A-1 fuel, 13,249,293 Litres of diesel, and
2,902,105 Litres. Hats off to our fuel delivery team as they are
on-call 24 hours a day, seven days of the week, ensuring that
the community of Kuujjuaq has the necessary heating oil and
that the air transportation lifelines continue to operate with
limited interruption. Thank you!

Finally, our longtime General Manager Claude Gadbois
announced his retirement in September 2023. We are
indebted to him for his long-time service and his leadership
in continuing to advocate for a new garage facility and good
working conditions for his employees. We wish him the best
as he starts retirement.
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privés qui atterrissent a cette plaque tournante régionale. Au
cours de l'exercice 2022-2023, Halutik a vendu 6582 321 litres
de carburant Jet A-1, 13249293 litres de mazout et 2902 105
litres d’essence. Chapeau a notre équipe de livraison de car-
burant, qui est sur appel 24 heures par jour et sept jours par
semaine, et qui veille a ce que la communauté de Kuujjuaq
dispose du mazout nécessaire et a ce que le transport aérien
si essentiel dans notre région fonctionne sans interruption.
Nous les remercions chaleureusement.

Enfin, notre directeur général de longue date, Claude
Gadbois, a annoncé qu'il prendrait sa retraite en septembre
2023. Nous lui sommes reconnaissants pour ses longues années
de service et pour le leadership dont il a fait preuve en conti-
nuant a plaider en faveur d’un nouveau garage et de bonnes
conditions de travail pour ses employés. Nous lui souhaitons
le meilleur pour sa retraite.
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Another great year is coming to an end for Kautaq Construction.
The organization has been on the path of growth in recent years
and is now operating at a good pace. The last few months have
been particularly busy as our teams have had to work on both
the construction work of our current projects, but also on the
planning and design of projects for our future season.
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U ne autre belle année s'achéve pour Kautaq Construction!
Lorganisation a pris le chemin de la croissance dans les
dernieres années et fonctionne maintenant a bon rythme.
Les derniers mois ont été particulierement occupés alors que
nos équipes ont eu a travailler a la fois sur la construction de
nos projets en cours, mais également sur la planification et la
conception des projets de notre prochaine saison.

De nouvelles infrastructures

L'année 2022-2023 nous a permis de terminer plusieurs
grands chantiers au Nunavik. Plusieurs projets pour Air Inuit ont
été complétés dont entre autres 'agrandissement du hangar
de maintenance d’avions de Kuujjuagq, 'agrandissement du
batiment de manutention de fret de Puvirnituq et la construc-
tion d'un nouveau complexe d’hébergement pour employés
a Puvirnitug. Nous avons également conclu a Kuujjuag, en
février 2023, la construction de deux quadruplex qui sont
présentement utilisés par le Centre régional Isuarsivik pour
loger certains travailleurs.

© KAUTAQ CONSTRUCTION X5



New infrastructure

The year 2022-2023 allowed us to complete several major
projects in Nunavik. Several projects for Air Inuit have been
completed, including the expansion of the Kuujjuaq aircraft
maintenance hangar, the expansion of the Puvirnituqg cargo
handling building and the construction of a new employee
accommodation complex in Puvirnitug. We also concluded
in Kuujjuaq, in February 2023, the construction of two
quadruplexes which are currently used by the Isuarsivik
Regional Centre to house certain workers.

We are also very proud to have carried out the design and
construction of the brand-new St. Matthew Anglican Church
in Puvirnituq which was inaugurated on November 15 with
members of the village’s Anglican community. A very beautiful
ceremony in which members of Kautaq took part. This new
208-seat church with refined architecture represented a great
technical challenge for our teams.

Nous sommes également trés fiers d’avoir effectué la
conception et la construction de la toute nouvelle église
anglicane St. Matthew de Puvirnituq qui fut inaugurée le
15 novembre dernier avec les membres de la communauté
anglicane du village. Une trés belle cérémonie a laquelle des
membres de Kautaq ont pris part. Cette nouvelle église de 208
places a l'architecture épurée a représenté un tres beau défi
sur le plan technique pour nos équipes.

Pour ce qui est des chantiers en cours, nos équipes sont
actuellement a l'ceuvre notamment a Tasiujaq et Umiujaq ou
elles s'affairent a finaliser la construction de nouveaux centres
sportifs pour ces communautés. Ceux-ci seront complétés d'ici
la fin de mars 2024.

Les travaux de machinerie lourde, une forte présence!

Du c6té des travaux civils et de la machinerie lourde, ce
secteur a également été fort occupé dans la derniére année.
En effet, deux équipes d’'opérateurs de machinerie lourde
ont voyagé au Nunavik entre les mois d’avril et novembre
2023. Ces équipes d'opérateurs ont travaillé d'arrache-pied
pour effectuer la construction de radiers granulaires pour
nos propres projets, mais également pour d’autres projets
communautaires et privés. Ils ont notamment pris en charge
tout le volet civil et de terrassement de I'école Jaanimmarik de
Kuujjuag ol de nouvelles classes modulaires ont été installées
al'automne 2023.

Notre organisation a également mise sur pied un partena-
riat en 2021 a Quaqtaq avec la Corporation fonciere Tuvaaluk.
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As for ongoing projects, our teams are currently at work
particularly in Tasiujaq and Umiujaq where they are working
to finalize the construction of new sports centers for these
communities. These will be completed by the end of March
2024.

Heavy machinery work, a strong presence!

As for civil works and heavy machinery, this sector was also
very busy in the last year. In fact, we had two teams of heavy
machinery operators who travelled across Nunavik between
April and November 2023. These teams of operators worked
hard to carry out the construction of granular pads for our own
projects, but also for other community and private projects.
They took charge of the entire civil and earthworks component
of the Jaanimmarik school in Kuujjuag where new modular
classes were installed in the fall of 2023.

Our organization has also established a partnership in 2021
in Quagtaq with the Tuvaaluk Landholding Corporation. This
partnership aims to operate a quarry located four kilometers
from the village to produce crushed stone needed for
community projects. Since the start of this partnership, more
than 31,000 m? of crushed stone have been produced in our
quarry, the equivalent of nearly 3,500 10-wheel truck loads. This
was obviously in operation for a good part of the 2023 season.

What'’s coming!
Our 2024 construction season is already well defined and
community infrastructure projects will be in the spotlight

Ce partenariat vise a exploiter une carriére située a 4 kilométres
du village pour produire de la pierre concassée nécessaire aux
projets de la communauté. Depuis le début de ce partenariat,
plus de 31 000 m3 de pierre concassée ont été produits dans
notre carriére soit 'équivalent de prés de 3 500 chargements de
camions 10 roues. Celle-ci fut bien évidemment en opération
durant une bonne partie de la saison 2023.

Ce qui s’en vient!

Notre saison de construction 2024 est déja bien établie et
les projets d'infrastructures communautaires seront a I'nonneur
cette année. Nous aurons en effet des projets de construction de
batiments dans sept communautés du Nunavik, soit Inukjuak,
Akulivik, Ivujivik, Kangigsujuag, Quagtaqg, Kangirsuk et Aupaluk.
Cela comprend des projets trés variés, tels que des gymnases,
centres communautaires, ateliers de réparation de canoés,
maisons des jeunes, cuisines communautaires, serres et
batiment administratif.

Des rencontres ont été organisées durant la derniére
année avec les municipalités et les corporations fonciéres
concernées pour bien cerner leurs besoins et développer
des projets d'infrastructures a leur image. Il est pour nous
primordial détablir un contact étroit avec les représentants des
communautés dans lesquelles nous travaillons pour obtenir
le résultat le plus optimal possible une fois l'infrastructure
complétée.

Nos équipes se mobiliseront dans ces villages entre les
mois de mai 2024 et juillet 2024 pour débuter les travaux de
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this year. We will indeed have building construction projects
in seven communities in Nunavik, namely Inukjuak, Akulivik,
Ivujivik, Kangigsujuaq, Quaqtaq, Kangirsuk and Aupaluk. A
very wide variety of projects such as gymnasiums, community
centers, canoe repair workshops, youth centers, community
kitchens, greenhouses, and administrative buildings.

Meetings were organized during the last year with
the municipalities and landholding corporations of the
communities in question to clearly identify their needs and
develop infrastructure projects in their image. It is essential
for us to establish close contact with representatives of the
communities in which we work to obtain the most optimal
result possible once the infrastructure is completed.

Our teams will mobilize in these villages between May 2024
and July 2024 to begin construction work. Some projects will
be completed by December 2024 while others will continue
during winter 2025.
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construction. Certains chantiers seront complétés pour le
mois de décembre 2024 tandis que d’'autres se poursuivront
durant I'hiver 2025.
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N unavik Geomatics Inc. (NGI) is a consulting firm providing
innovative and cost-effective geomatics solutions to public
and private sector clients. NGI delivers advanced mapping and
spatial analysis services by gathering and analyzing geospatial
and earth observation data.

NGl recently added DJI's Matrice 350 RTK drone to our aerial
fleet, joining the SkyRanger R60. This new platform carries
multiple payload sensors, including the LiAir X3 for aerial LiDAR
surveying. Aerial LiDAR surveying has increased NGI's abilities
to obtain survey data in difficult environments and unsafe
terrain conditions where traditional surveying methods pose
challenges and safety factors for ground surveyors. As we are
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Nunavik Geomatics
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Géomatiques Nunavik Inc. (GNI) est une société d'experts-
conseils qui offre des solutions géomatiques novatrices et
rentables a des clients des secteurs public et privé. La société
offre des services avancés de cartographie et d'analyse spatiale
grace ala cueillette et a 'analyse de données géospatiales et
d'observation de la terre.

GNI a récemment ajouté un drone Matrice 350 RTK de DJI
venu se joindre au SkyRanger R60. Cette nouvelle plateforme
peut transporter plusieurs capteurs de charge utile, notam-
ment le LiAir X3 pour les levés aériens effectués a l'aide du
systéme LiDAR. Cela a permis a GNI d’accroitre sa capacité a
obtenir des données dans des environnements difficiles et des
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one of the few companies with an in-house photogrammetry
capacity, we can quickly turn around mapping products. We
can also integrate the maps into existing GIS workflows.

NGI was awarded a contract by Tarquti this year to provide
ground and aerial survey for their wind turbine project in
Quagtag. The main objective of this survey is to generate an
updated site characterization of the land’s elevation, boundary,
and occupation. This summer we completed the survey for
roughly 5.7 kilometers of access road with 100 metre width on
both side of the road, including a 400 m? wind turbine platform.
In the coming year, we plan to collaborate with Tarquti on
related projects in other communities.

This year, NGI continued working on the validation phase
of land use and occupancy project for the community of
Kangiqsualujjuaqg. The project started last year in partnership
with Makivvik and the Qiniqtiq Landholding Corporation
of Kangigsualujjuag. Map-based validation interviews were
conducted from March 20-30, 2023. More than 60 maps
were prepared to be used in this validation phase. In total
10 participants were interviewed, and this yielded over 400
validation data points and additional records. The goal is to
complete the project by next spring.

conditions de terrain dangereuses, la ou les méthodes de levés
traditionnelles posent des défis et des risques pour les gens
sur le terrain. Comme nous sommes l'une des rares entreprises
a disposer d’une capacité interne de photogrammétrie, nous
pouvons rapidement fournir des produits cartographiques.
Nous pouvons également intégrer les cartes dans les processus
SIG existants.

Tarquti nous a confié cette année la réalisation de levés
terrestres et aériens pour son projet d’éoliennes a Quaqtaq.
L'objectif principal était d'obtenir une caractérisation actuali-
sée du site en termes d'élévation, de limites et d'occupation
du terrain. Nous avons compilé pendant |'été des levés pour
une route d'accés d’environ 5,7 kilomeétres, une bande de 100
métres des deux cOtés de la route et une plate-forme d'éo-
lienne de 400 m2. Nous prévoyons collaborer avec Tarquti sur
des projets semblables dans d'autres communautés au cours
de la prochaine année.

GNl a poursuivi cette année la phase de validation du projet
d’utilisation et d'occupation des terres pour la communauté
de Kangigsualujjuagq. Le projet a débuté I'année derniere en
partenariat avec Makivvik et la corporation fonciere Qiniqtiq
de Kangigsualujjuag. Des entretiens de validation basés sur
des cartes ont été menés du 20 au 30 mars 2023. Plus de 60
cartes ont été préparées pour cette phase de validation. Au
total, 10 personnes ont participé a ces entretiens, ce qui a
permis d'obtenir plus de 400 points de données de validation
et d’enregistrements supplémentaires. Le projet devrait étre
achevé au printemps prochain.
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The Nunavik Inuit Land Claims Agreement (NILCA)
Implementation

The committee is comprised of a representative from Makivvik,
the Government of Canada, and the Government of Nunavut
and is responsible for monitoring the implementation plan
and when necessary, attempts to resolve disputes.

The Implementation Committee discussed several high-level
issues during the past year, but a recurring issue is the lack of
understanding and compliance of the environmental review
process by the federal and territorial governments, as well as by
project proponents. In September 2022, The NMRIRB submitted
to the Implementation Committee a post-screening report,
with the collaboration with the NMRPC, the NMRWB, the Eeyou
Marine Region Impact Review Board and the Arqvilliit Steering
Committee, about issues encountered during the summer of
2022 in relation to a research vessel who conducted work
in the NMR. This report highlighted several implementation
issues and the recommendations presented in the report
were extensively discussed throughout the year both within
the Implementation Committee and with the NMRIRB to find
sustainable solutions. Initiatives are now underway to better
train government employees on treaty implementation and
discussions are ongoing about the mechanisms that are needed
to ensure the conditions emitted by the NMRIRB are respected.
Some issues have not yet been formally resolved, including
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Mise en ceuvre de I’Accord sur les revendications
territoriales des Inuit du Nunavik (ARTIN)

I_e comité est composé de représentants de Makivvik, du
gouvernement du Canada et du gouvernement du Nunavut.
Il est chargé d'assurer le suivi du plan de mise en ceuvre et, si
nécessaire, de tenter de résoudre les différends entre les parties.

Le Comité de mise en ceuvre a discuté de plusieurs
questions de haut niveau au cours de I'année, mais le manque
de compréhension et de respect du processus d'examen
environnemental par les gouvernements fédéral et territorial
et les promoteurs demeure un enjeu récurrent. En septembre
2022, la CRMNER a remis au comité de mise en ceuvre, en
collaboration avec la CARMN, le CGRFRMN, la commission de la
région marine d’Eeyou chargée de I'examen des répercussions
et le comité directeur d’Arqyvilliit, un rapport sur les problémes
rencontrés au cours de I'été 2022 concernant un navire de
recherche qui a effectué des travaux dans la RMN. Ce rapport
a mis en lumiére plusieurs problemes de mise en ceuvre, et
les recommandations présentées dans le rapport ont fait
l'objet de discussions approfondies tout au long de I'année,
tant au sein du comité de mise en ceuvre qu’avec la CRMNER,
afin de trouver des solutions durables. Des initiatives sont
en cours pour mieux former les fonctionnaires concernant la
mise en ceuvre des traités et les discussions se poursuivent
sur les mécanismes nécessaires pour garantir le respect des



what defines a “project” and the triggers and thresholds for
the federal and Nunavut governments to issue authorizations.
This issue has implications in numerous contexts, particularly
with respect to tourism and economic development projects.

The committee also discussed some barriers to an effective
implementation of the NILCA, one of them being the inability
of both the NMRIRB and the NMPRC to find suitable housing
in Nunavik to meet employees’ needs. Makivvik reiterated
the obligation of IPGs to be based in Nunavik. Another point
of discussion is the level of funding of the Anguvigaq and
Anguvigait as they are actively working to represent the hunters
and fulfill their mandates under NILCA. These two points are
still under discussion and the committee is currently evaluating
solutions to respond to those needs.

Within the context of the Implementation Committee,
Makivvik’s representative continues to advocate for the full and
meaningful implementation of the NILCA to promote Nunavik
Inuit rights and interests. The Implementation Committee has
proven successful at achieving consensus for difficult issues
and is an effective forum for raising Nunavik Inuit concerns
with the Governments of Canada and Nunavut regarding the
implementation of the NILCA.

conditions émises par la CRMNER. Certaines questions n‘ont
pas encore été formellement réglées, notamment la définition
d’'un «projet» ainsi que les déclencheurs et les seuils permettant
aux gouvernements fédéral et du Nunavut d'émettre des
autorisations. Cette question est importante dans de nombreux
contextes, notamment concernant le tourisme et les projets
de développement économique.

Le comité a également discuté de certains obstacles a la
mise en ceuvre efficace de I'ARTIN, notamment 'incapacité de la
CRMNER et de la CARMN a trouver des logements convenables
au Nunavik pour répondre aux besoins des employés. Makivvik
a réitéré l'obligation pour les IGP d'étre basées au Nunavik.
Un autre point de discussion est le niveau de financement
d’Anguvigaq et des Anguvigait, qui travaillent activement a
représenter les chasseurs et a remplir leur mandat en vertu de
I'ARTIN. Ces deux points font toujours l'objet de discussions
et le comité évalue actuellement des solutions pour répondre
a ces besoins.

Le représentant de Makivvik au comité de mise en oeuvre
continue de plaider en faveur d'une mise en ceuvre compléte
et significative de 'ARTIN afin de promouvoir les droits et les
intéréts des Inuits du Nunavik. Le comité a réussi a obtenir un
consensus sur des questions difficiles et constitue un forum
efficace pour faire part aux gouvernements du Canada et du
Nunavut des préoccupations des Inuits du Nunavik concernant
la mise en ceuvre de I'ARTIN.
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The Inuit-Crown Partnership Committee continues its
work on the many joint priorities for Inuit and Canada. As of
October 2023, there are 15 priority areas, including: education,
infrastructure, housing, reconciliation, language revitalization,
and land claims implementation. Notably, 2023 also saw the
creation of a new priority area, in recognition of its urgency
for Inuit - the ICPC Priority Area for Homelessness.

Below are notable advancements of the past year under
the ICPC Forum:

Successful Five-Year Evaluation of the ICPC

The Monitoring, Evaluation, and Learning (“MEL") priority
area was created in 2022 to conduct an evaluation of the
efficacy of ICPC as a bilateral mechanism. The evaluation was
undertaken, and a MEL Report was presented to the ICPC
Leadership (including Prime Minister Justin Trudeau) in May
2023.The evaluation found that the ICPC Forum has exceeded
expectations in its first five years and has accomplished many
unprecedented successes. However, this also means that
ICPC is growing rapidly, and the partners will need to build
on its management, capacity, and permanence to maintain
its effectiveness.

Work is now underway via an ad-hoc committee to begin
implementing the recommendations of the MEL Report.

Inuktut Funding for Inuit Nunangat
As a result of the commendable efforts from the ICPC
Inuktut Revitalization, Maintenance, Protection and Promotion

(Lo ADTN 5 baCMDE 43Le%h®, LN JPI) 1
2023-T. PIUDINAC®C AoAbCLd 5 AadbN(o ¢
bNALR*MC P>cle 9o C(clo oabdlLlC
DALESSdC AMde"n ALBParPLYNt ALAICTob,
Prdoc, (L JPBT<® AoAbCLids AadbNlelS
bALPSICC AaddSCC AbOIMt A cdcio Lo,
Aal BN/ N“s  bIarPdadivsdN®  dbcPoTo®,
AP cdoTot atlard® oGl diel" o,
AalCDLBTTL® "o rPPNedIrPLdot bNLF oSS
bIPNPPAedN 5 D eINeAIPLdo® AANYbn-
deC, PIPINS AchdNibades MEL DNNPIN o,

Aot ADcQCDINN S PaD4S AoAS oa L bcLC

A4A* b (™M o¢ AoA“bCLPd s AarlbNl o IC
bALP*C  Ao®IC DD AbPcdadrdo T®,
bIrN I bo I, DI bPrLE DN P dbe "5
(“IRMPP") Aol bNFJINES, baCl ATdPIben pbdC
IPCIACDDIDC AP Pordc NS 4WJCPINe®
Ao* 5c®do® 0acIMC DbDPend NE* " 5c*LLC
(ILQ) Ao Dvu"ad*d¢ PClo° AoA® oaCS¢-
Fod® AadA™ 0 bIPNCPLL NS CL $T6- T4

I_e comité de partenariat entre les Inuits et la Couronne
poursuit ses travaux sur les nombreuses priorités communes
des Inuits et du Canada. En date d'octobre 2023, on comptait
15 domaines prioritaires, dont I'éducation, I'infrastructure, le
logement, la réconciliation, la revitalisation de la langue et la
mise en ceuvre des revendications territoriales. Un nouveau
domaine prioritaire s'est ajouté en 2023 concernant le sans-
abrisme, un dossier tres important pour les Inuits.

Vous trouverez ci-dessous les avancées notables de I'année
dans le cadre du forum du CPIC.

Evaluation concluante du CPIC apreés cing ans d'existence

Le domaine prioritaire du suivi, de I'évaluation et de
l'apprentissage a été créé en 2022 pour mesurer l'efficacité du
CPIC en tant que mécanisme bilatéral. Lévaluation a été réalisée
et un rapport a été présenté aux dirigeants du CPIC (incluant
le premier ministre Justin Trudeau) en mai 2023. L'évaluation
arévélé que le forum du CPIC a dépassé les attentes au cours
de ses cing premieres années d’existence, et qu'il a pavé la
voie a de nombreuses réussites sans précédent. Toutefois, cela
signifie que le CPIC évolue rapidement et que les partenaires
devront renforcer sa gestion, sa capacité et sa permanence
pour maintenir son efficacité.

Un comité spécial a été formé pour entreprendre la mise en
ceuvre des recommandations du rapport sur le suivi, 'évaluation
et 'apprentissage.
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(“IRMPP”) Working Group, the Department of Canadian
Heritage made the decision to pass the governance of the
Inuit allocation of the Indigenous Languages Component
(ILC) fund directly to the four Inuit Land Claims Organizations
for implementation. This meant that $16 million of funding
would come to Makivvik for implementation of language
revitalization initiatives in Nunavik.

For the ILC Year One Funds, Makivvik accepted applications
for projects, and subsequently approved language projects for
multiple organizations, including Kativik Ilisarniliriniq, Saturviit,
Aagsiig, Naulait Men’s Association, Qavvivik, and TNI.

In October 2023, Makivvik signed a Memorandum of
Understanding with Avataq Cultural Institute for the ILC Year
2-5 Funds. This was the first step in creating a much needed
“Language Authority” that will centralize the work undertaken
for language protection and revitalization in Nunavik.

Reconciliation Towards a Resolution for the Dog Slaughter

Working with the federal government for a resolution
to the Dog Slaughter, Makivvik’s priority file under the ICPC
Reconciliation Working Group, our team has made great strides
over the last year.

In November 2022, Makivvik put forward a technical
proposal to Canada for (1) an apology, and (2) a reconciliation
fund.

In Spring 2023, Minister Marc Miller (Crown-Indigenous
Relations) expressed support for the proposal, and the steps
toward resolution. Since then, CIRNAC and Makivvik staff have

e Pita Aatami
AC 4cr
Makivik Corporation

Financement de l'inuktut pour I'Inuit Nunangat

Grace aux efforts louables du groupe de travail du CPIC
sur la revitalisation, le maintien, la protection et la promotion
de l'inuktut («RMPPI»), le ministére du Patrimoine canadien a
pris la décision de confier la gestion de I'allocation des fonds
du volet des langues autochtones (VLA) destinés aux Inuits
directement aux quatre organisations de revendications
territoriales inuites. Par conséquent, 16 M$ de financement
seront versés a Makivvik pour la mise en ceuvre d'initiatives
de revitalisation de la langue au Nunavik.

Concernant les fonds de la premiére année du VLA, Makivvik
a accepté des demandes de projets et a par la suite approuvé
des projets linguistiques pour plusieurs organisations, dont
Kativik llisarnilirinig, Saturviit, Aagsiiq, I'Association des hommes
Naulait, Qavvivik et TNI.

En octobre 2023, Makivvik a signé un protocole d'entente
avec I'Institut culturel Avataq pour les fonds du VAL de la
deuxieéme a la cinquiéme année. Il s'agit de la premiére étape
en vue de créer une autorité de la langue qui centralisera le
travail entrepris pour la protection et la revitalisation de la
langue au Nunavik.

Réconciliation afin de régler le dossier relatif a I'abattage
des chiens

En collaboration avec le gouvernement fédéral, Makivvik
travaille au réglement du dossier relatif a I'abattage des
chiens, un dossier jugé prioritaire par le groupe de travail
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continued to work together to bring a proposal to the Federal
Cabinet.

In Summer 2023, Prime Minister Trudeau shuffled the
federal cabinet, and Minister Gary Anandasangaree became
the new Minister of Crown-Indigenous Relations. In October
2023, ahead of the ICPC Leaders Meeting in Ottawa, Makivvik
President Pita Aatami met with Minister Anandasangaree to
reintroduce the file, and continued the effort to resolve the
issue. Minister Anandasangaree was well versed on the file
and committed to continuing towards the resolution under
his new administration.

The work is ongoing, and movement toward reconciliation
continues.

While these are the key successes of the ICPC forum this year,
Inuit partners continue discussions with the federal government
for additional investments and initiatives for needs such as
housing, infrastructure, education, and capacity building.
President Aatami remains confident that the ICPC forum will
continue to bring exciting new opportunities for Inuit.
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sur la réconciliation du CPIC. Des progrés importants ont été
réalisés au cours de la derniére année.

En novembre 2022, Makivvik a présenté une proposition
technique au Canada pour la présentation d'excuses et la
création d'un fonds de réconciliation.

Au printemps 2023, le ministre Marc Miller (Relations
Couronne-Autochtones) a donné son appui a la proposition
et aux mesures prises en vue d'une résolution. Depuis, le
personnel de RCAANC et de Makivvik poursuit le travail en
vue de présenter une proposition au Cabinet fédéral.

Le premier ministre Trudeau a procédé a un remaniement
ministériel a 'été 2023 et le ministre Gary Anandasangaree
est devenu le nouveau ministre des Relations Couronne-
Autochtones. En octobre 2023, avant la réunion des dirigeants
du CPCl a Ottawa, le président de Makivvik, Pita Aatami, a
rencontré le ministre Anandasangaree pour lui présenter
a nouveau le dossier et poursuivre le travail en vue d'un
reglement. Le ministre Anandasangaree connaissait bien le
dossier et s'est engagé a poursuivre les efforts sous sa nouvelle
administration.

Le travail de réconciliation est en cours.

Bien qu'il s'agisse la des principales réussites du CPIC cette
année, les partenaires inuits poursuivent leurs discussions avec
le gouvernement fédéral en vue d'obtenir des investissements
et des initiatives supplémentaires pour répondre a des
besoins tels que le logement, l'infrastructure, I'éducation et le
renforcement des capacités. Le président Aatami est persuadé
que le CPIC continuera d'offrir des possibilités intéressantes
aux Inuits.
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2023 was an exciting year for the Inuit Circumpolar
Council, as the General Assembly Meeting took place in llulissat,
Greenland.

Three out of four International Inuit regions (Canada,
Greenland, Alaska) travelled to llulissat to gather and discuss
the priorities of Inuit on a global scale, with the fourth region
attending virtually (Chukotka, Russia). The Nunavik delegation
was represented by Pita Aatami, Adamie Delisle Alaku, and
George Berthe.

The purpose of the meetings was to bring together the
four delegations of international Inuit leadership from the
circumpolar regions to discuss key issues related to the activities
of ICC and assert Inuit rights at the international level as a
unified people. The progress of ICC was reflected on, while
also discussing how ICC can work to achieve and advance the
goals for Inuit in the coming years.

The Inuit Circumpolar discussions were powerful and
passionate, with both elders and youth present to represent
the achievements to date, and the work of the future.

I_e Conseil circumpolaire inuit a connu une année 2023
passionnante, avec la tenue de I'assemblée générale a llulissat,
au Groenland.

Trois des quatre régions inuites internationales (Canada,
Groenland, Alaska) étaient présentes a llulissat pour discuter
des priorités des Inuits a I'’échelle mondiale, tandis que la
quatriéme région (Chukotka, Russie) a assisté virtuellement a
I'assemblée. La délégation du Nunavik était composée de Pita
Aatami, Adamie Delisle Alaku et George Berthe.

L'objectif de cette assemblée était de réunir les dirigeants
inuits des régions circumpolaires pour discuter d’enjeux clés liés
aux activités du CCl et d'affirmer les droits des Inuits au niveau
international en tant que peuple unifié. Les progrés réalisés
par le CCl ont fait 'objet d'un examen, suivi de discussions sur
la maniéere de faire progresser les objectifs des Inuits dans les
années a venir.

Les discussions du CCl ont été intenses et passionnées
en présence d’ainés et de jeunes pouvant témoigner des
réalisations a ce jour et du travail a venir.
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The partnership between Makivvik, ITK, and the three other
Inuit regions remains strong.

In March 2023, the ITK Board of Directors (comprised of the
Presidents of the Land Claims Organizations, the President of
ITK, and the Presidents of Pauktuttit, Inuit Circumpolar Council
Canada, and the National Inuit Youth Council) held its first ever
strategic session.

The purpose of the session was to reflect on the progress
of ITK over the last decades, and the close relationship that the
Inuit partners have built in that time. While there have been
many challenges, there have also been many successes (such
as improved federal relationships and collaboration).

The discussions explored the roles of the different member
organizations, as well as the priorities and positions for Inuit
at both the national and international levels, with a specific
focus on staying united as a group and continuing to be the
leaders for the work toward Indigenous-Crown reconciliation.

I_e partenariat entre Makivvik, I'lTK et les trois autres régions
inuites demeure solide.

En mars 2023, le conseil d'administration de I'lTK (composé
des présidents des organisations de revendications territoriales,
du président de I'lTK et des présidents de Pauktuttit, du Conseil
circumpolaire inuit du Canada et du Conseil national des
jeunes Inuits) a tenu sa toute premiére session de planification
stratégique.

Lobjectif de cette session était de réfléchir aux progrés
réalisés par I'lTK au cours des dernieres décennies et aux
relations étroites nouées entre les partenaires inuits pendant
cette période. Si les défis ont été nombreux, les succes l'ont
été tout autant (notamment I'amélioration des relations et de
la collaboration avec le gouvernement fédéral).

Les discussions ont porté sur les roles des différentes
organisations membres, ainsi que sur les priorités et les
positions des Inuits aux niveaux national et international, en

©ITK
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The ITK Annual General Meeting was also held in Nain this
year as well and was a great success. Many fruitful discussions
were held on priority files such as poverty reduction, suicide
prevention, and missing/murdered Indigenous women, girls,
and 2SLGBTQQIA+ peoples.

Makivvik looks forward to continuing the important work
being undertaken at the national level alongside the other Inuit
regions, and the many successes to come under this forum.
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mettant I'accent sur la nécessité de rester unis en tant que
groupe et de continuer a jouer un réle de premier plan dans le
travail de réconciliation entre les Autochtones et la Couronne.

L'assemblée générale annuelle de I'ITK tenue a Nain a connu
un grand succes. De nombreuses discussions fructueuses ont
eu lieu sur des dossiers prioritaires tels que la réduction de la
pauvreté, la prévention du suicide et la question des femmes,
des filles et des personnes 2ELGBTQQIA+ autochtones disparues
ou assassinées.

Makivvik se réjouit de poursuivre l'important travail entrepris
au niveau national aux cotés des autres régions inuites, ainsi que
les nombreuses réussites a venir dans le cadre de ce forum.
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Advancing Inuit Self-Determination is a top priority for
Makivvik.

Over the Fall, Makivvik undertook a rigorous appointment
process to hire new negotiators that included in-depth
interviews and decision-making by the Makivvik Board of
Directors.

In February 2023, Makivvik was happy to announce the
appointment Anthony Ittoshat as Lead Negotiator and Tunu
Napartuk as Deputy Negotiator. Both Anthony and Tunu are
known for their strong ties to their community and their culture,
as well as their dedication to Inuit rights. They will contribute
their knowledge from many years of experience in senior and
leadership roles in Nunavik organizations to the negotiations.

With the new negotiators in place, Makivvik has taken the
opportunity to relaunch the self-determination process.

Makivvik has been developing the relationship with Quebec,
with the goal of encouraging Quebec to enter negotiations
with Makivvik. Quebec had not joined earlier negotiations,
which was a major concern due to the province’s critical role in
the current governance structure in Nunavik and the funding
received through the JBNQA.

As a result of multiple discussions with Makivvik, including
discussions with Premier Legault, on May 5, Quebec appointed
a negotiator. This is a very positive step in the self-determination
process that indicates Quebec’s commitment to move forward
with the self-determination discussions.
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I_’avancement de I'autodétermination des Inuits est une
priorité absolue pour Makivvik.

Au cours de 'automne, Makivvik a entrepris un processus
de nomination rigoureux pour embaucher de nouveaux négo-
ciateurs. Ce processus comprenait des entrevues approfondies
et une prise de décision par le conseil d’administration de
Makivvik.

En février 2023, Makivvik a eu le plaisir d'annoncer la nomi-
nation d’Anthony Ittoshat au poste de négociateur principal et
de Tunu Napartuk au poste de négociateur adjoint. Anthony et
Tunu sont tous deux connus pour les liens étroits qu'ils entre-
tiennent avec leur communauté et leur culture, ainsi que pour
leur engagement en faveur des droits des Inuits. lls apporteront
aux négociations les connaissances qu'ils ont acquises au cours
de leurs nombreuses années d'expérience dans des postes de
direction et de leadership au sein d'organisations du Nunavik.

Avec la nomination des nouveaux négociateurs, Makivvik
a profité de l'occasion pour relancer le processus d'autodé-
termination.

Makivvik a renforcé ses relations avec le gouvernement du
Québec dans le but de I'encourager a entamer des négociations.
Le Québec ne s'était pas joint aux négociations antérieures, ce
qui constituait une préoccupation majeure en raison du réle
essentiel de la province dans la structure de gouvernance
actuelle au Nunavik et du financement regu dans le contexte
de la CBJNQ.



Makivvik’s negotiators have been meeting regularly with
the negotiator for Quebec since the summer. Three core topics
have been identified for the negotiations: Governance, the
Land Regime, and Youth Protection.

Self-determination discussions with the federal government
are also continuing. For the past year, these discussions have
covered the possibility of amending the NILCA to include a
greater recognition of Inuit rights and processes to support
the regular renewal of the Treaty.

A la suite de multiples discussions avec Makivvik, y compris
avec le premier ministre Legault, le Québec a nommé un
négociateur le 5 mai. Il s'agit d'une étape trés positive dans le
processus d'autodétermination qui témoigne de I'engagement
du Québec a faire progresser les discussions a cet égard.

Les négociateurs de Makivvik se réunissent régulierement
avec le négociateur du Québec depuis I'été. Trois themes
principaux ont été identifiés pour les négociations, soit la
gouvernance, le régime foncier et la protection de la jeunesse.

Les discussions sur 'autodétermination se poursuivent
également avec le gouvernement fédéral. Au cours de I'année
écoulée, ces discussions ont porté sur la possibilité de modifier
I'ARTIN afin d'y inclure une plus grande reconnaissance des
droits des Inuits et des processus visant a soutenir la mise a
jour réguliére du traité.
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DEPARTMENT OF ENVIRONMENT, WILDLIFE, AND RESEARCH (DEWR)
DEPARTEMENT DE L'ENVIRONNEMENT, DE LA FAUNE ET DE LA RECHERCHE (DEFR)
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DEPARTMENT OF ENVIRONMENT, WILDLIFE AND
RESEARCH

Our region’s fish, wildlife, and the ecosystems that support
them are central to the rights, culture, and traditions of Nunavik
Inuit, and because of this, the Department of Environment,
Wildlife and Research (DEWR) has a very broad yet extremely
important mandate. In the past few years, this team has been
constructed in a way that allows Makivvik to engage and
intervene at all levels, from high-level policy and legislation
discussions all the way to concrete actions and field research
on the land.

The main focus of DEWR in 2022-2023 was to build our
capacity and ensure a smooth transition between the former
Director of the department, Gregor Gilbert and our new
Director, Barrie Ford. We are grateful for the many years, hard
work, and commitment that Gregor invested in DEWR and his
dedication to advancing Nunavik Inuit rights. We wish him all
the best in his future endeavours. It is with much pride and
confidence that we start this new journey with a Nunavik
beneficiary as our department head. Barrie has been working for
DEWR for the past 17 years and his experience and knowledge
will be an asset in building and guiding our multidisciplinary
team. Six new employees also join our team this year and we
are enthusiastic to benefit from their expertise to advance our
files for the benefit of Nunavimmiut.

The tireless efforts of our team often go unnoticed by the
general public since much happens behind the scenes and
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DEPARTEMENT DE UENVIRONNEMENT, DE LA FAUNE
ET DE LA RECHERCHE

En raison de I'importance vitale des ressources halieutiques
et fauniques et de leurs écosystémes pour la culture et
les traditions des Inuits du Nunavik, le Département de
I'environnement, de la faune et de la recherche (DEFR) s'est
vu confier un vaste mandat aux multiples ramifications. Au
cours des derniéres années, I'équipe a été constituée afin de
permettre a Makivvik de participer et d'intervenir a tous les
niveaux, incluant les discussions politiques et |égislatives de
haut niveau, l'implantation de mesures concrétes et les activités
de recherche sur le terrain.

Lobjectif principal du DEFR en 2022-2023 a été de renforcer
nos capacités et d’assurer une transition harmonieuse entre
I'ancien directeur du département, Gregor Gilbert, et notre
nouveau directeur, Barrie Ford. Nous sommes reconnaissants
pour le travail acharné et le dévouement dont Gregor a fait
preuve pour favoriser 'avancement des droits des Inuits du
Nunavik. Nous lui souhaitons beaucoup de succés dans ses
projets futurs. C'est avec beaucoup de fierté et de confiance
que nous entamons un nouveau chapitre en confiant la
direction du département a un bénéficiaire du Nunavik. Barrie
travaille pour le DEFR depuis 17 ans. Son expérience et ses
connaissances seront un atout pour batir et guider notre équipe
multidisciplinaire. Six nouveaux employés ont également joint
I'équipe cette année et leur expertise nous aidera certainement
a faire progresser nos dossiers au profit des Nunavimmiuts.
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because the complexity of our files means that it can take
years before our objectives are attained, especially when issues
are contentious. While it is impossible to provide a detailed
description of everything we've done in the past year, an
overview of several key files is provided below. The focus on
these files does not underplay the importance of the rest of
our departmental files, including our role with the various
co-management structures that make up the wildlife and
environmental regime in Nunavik.

LAND CLAIMS BOARDS/INSTITUTIONS

Hunting, Fishing and Trapping Coordinating Committee
(HFTCQ)
«  DEWR staff support the HFTCC members appointed
by Makivvik, namely Adamie Delisle Alaku, James May
(Anguvigaq) and Markusi Qisiiq (KRG)

Nunavik Marine Region Wildlife Board (NMRWB)

« Makivvik appoints three members to the board. They
currently are Salamiva Weetaltuk, Vallee Saunders, and
Harry Okpik

+ lola Metuq is the chairperson of the NMRWB

- DEWR staff provides support to the Makivvik appointees
and input into NMRWB decisions on behalf of Nunavik
Inuit

Les efforts inlassables de notre équipe passent souvent
inapercus du grand pubilic, car beaucoup de choses se déroulent
en coulisses. En raison de la complexité des dossiers, il peut
s'écouler plusieurs années avant que nos objectifs soient
atteints, surtout en présence de questions litigieuses. Bien
qu'il soit impossible de fournir une description détaillée de
tout le travail accompli au cours du dernier exercice, un apergu
des dossiers clés est présenté ci-dessous. Laccent mis sur ces
dossiers ne sous-estime aucunement I'importance des autres
aspects de notre mandat, notamment notre réle auprés des
différents conseils de cogestion des ressources fauniques et
de I'environnement au Nunavik.

CONSEILS ET INSTITUTIONS DES ACCORDS DE
REVENDICATIONS TERRITORIALES

Comité conjoint de chasse, de péche et de piégeage

(CCCPP)

+ Le personnel du DEFR appuie les membres du CCCPP
nommeés par Makivvik, a savoir Adamie Delisle Alaku,
James May (Anguvigaq) et Markusi Qisiiq (ARK).

Conseil de gestion des ressources fauniques de la région

marine du Nunavik (CGRFRMN)

» Makivvik nomme trois membres au conseil. Il s'agit
actuellement de Salamiva Weetaltuk, Vallee Saunders et
Harry Okpik.

+ lola Metuq est le président du CGRFRMN.
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Nunavik Marine Region Planning Commission (NMRPC)

The organization continues to work on the development
of a Land and Marine Use Plan for the Nunavik Marine
Region.

Billy Dan May is chairperson of the NMRPC, and Makivvik
is currently seeking applicants for the two positions for
which Makivvik nominates commissioners.

DEWR provides support and input to the Makivvik
appointed NMRPC members.

Nunavik Marine Region Impact Review Board (NMRIRB)

The NMRIRB continues in its mandate to screen and
evaluate projects with potential social, cultural, and
environmental implications for the Nunavik Marine
Region

Barrie Ford serves as chairperson for the NMRIRB, while
Peter May serves as a board member. The other Makivvik-
nominated position is currently vacant.

DEWR provides support and input to the Makivvik
appointed NMRIRB members.

Nunavik Inuit Land Claims Agreement Implementation
Committee (NILCA IC)

The NILCA IC is responsible for ensuring that the
NILCA is implemented to the satisfaction of the
signatories; Makivvik, the Government of Canada, and
the Government of Nunavut, and that issues with the
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Le personnel du DEFR fournit du soutien aux personnes
nommeées par Makivvik et contribue aux décisions du
CGRFRMN au nom des Inuits du Nunavik.

Commission d’aménagement de la région marine du
Nunavik (CARMN)

L'organisme continue de travailler a I'élaboration d’'un
plan d'aménagement du territoire et des zones marines
pour la région marine du Nunavik.

Billy Dan May est président de la CARMN et Makivvik
recherche actuellement des candidats pour les deux
postes pour lesquels Makivvik nomme des commissaires.
Le DEFR apporte son soutien et sa contribution aux
membres de la CARMN nommés par Makivvik.

Commission de la région marine du Nunavik chargée de
I'examen des répercussions (CRMNER)

La CRMNER a pour mandat d’examiner et d'évaluer les
projets susceptibles d'avoir des répercussions sociales,
culturelles et environnementales dans la région marine
du Nunavik.

Barrie Ford est président de la CRMNER, et Peter May est
membre de la commission. Lautre poste nommé par
Makivvik est actuellement vacant.

Le DEFR apporte son soutien et sa contribution aux
membres de la CRMNER nommés par Makivvik.
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implementation of the agreement are addressed in a
timely manner.

« Laurie Beaupré is the Makivvik member of the NILCA IC,
supported by the legal department.

+ Anew 10-year NILCA implementation plan has been
negotiated and implemented. Included in the new
10-year plan is increased funding for the institutions
established under the NILCA, including the LNUKs and
RNUK.

ENVIRONMENT

Climate Change

Since 2019, DEWR has been working in collaboration with
Nunavik organizations and communities on the development of
the first climate change adaptation strategy in Nunavik. The first
draft of the Nunavik Climate Change Adaptation Strategy was
developed in November 2022 and has been reviewed by the 16
organizations involved in its development. A second draft of the
Strategy was then developed based on the comments received.
In May 2023, DEWR undertook a community engagement tour
in the 14 communities to present the Strategy to community
members and local organizations to ensure that the needs
and priorities of Nunavimmiut are included in the final version
of the Strategy. During the consultation, DEWR meets with
local organizations and holds public information sessions (in
person or on the local radio) to answer community members’
questions about the Strategy and to hear their comments
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Comité de mise en ceuvre de I’Accord sur les
revendications territoriales des Inuit du Nunavik (CMO
ARTIN)

+ Le CMO de I'ARTIN est chargé de veiller a ce que I'ARTIN
soit mis en ceuvre a la satisfaction des signataires,
soit Makivvik, le gouvernement du Canada et le
gouvernement du Nunavut, et a ce que les problemes
liés a la mise en ceuvre soient réglés en temps opportun.

+ Laurie Beaupré représente Makivvik au sein du CMO de
I'ARTIN, avec I'appui du service juridique.

» Un nouveau plan décennal de mise en ceuvre de 'ARTIN
a été négocié et mis en ceuvre. Ce nouveau plan prévoit
une augmentation du financement des institutions
établies en vertu de I'ARTIN, y compris les NUKL et la
NUKR.

ENVIRONNEMENT

Les changements climatiques

Depuis 2019, le DEFR travaille avec les organismes et les
communautés du Nunavik a I'élaboration de la premiere
stratégie d’adaptation aux changements climatiques du
Nunavik. La premiére version de cette stratégie a été élaborée
en novembre 2022 et a été examinée par les 16 organismes
ayant participé a son élaboration. Une deuxiéme version a
ensuite été rédigée en tenant compte des commentaires regus.
Le DEFR a entrepris en mai 2023 une tournée de consultation
pour présenter la stratégie aux membres des 14 communautés
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and recommendations on it. In 2022-2023, the following
communities have been consulted: Kangigsualujjuag, Aupaluk,
Kangigsujuaq, Kangirsuk, Umiujag, Kuujjuaraapik, and Ivujivik.
The remaining communities will be consulted from October to
December 2023. Based on the feedback received during the
community engagement tour, a third version of the Strategy will
be developed and reviewed by Nunavik organizations. These
final comments will enable DEWR to develop the final version
of the Strategy, which should be officially released during the
winter of 2023-2024. DEWR obtained significant funding to
establish a regional climate change committee to oversee the
development of an action plan to implement the Strategy.

DEWR also represents Makivvik on several working groups
and committees related to climate change. DEWR continues to
work in collaboration with communities and local organizations
to develop and implement climate change adaptation and
monitoring projects. A good example is a project we started
with Anguvigaq to install weather stations along traditional
travel routes between communities to ensure safe travel.
The stations will be placed on a frequently used travel route
connecting two communities to provide real-time weather
data. Having access to more reliable data from weather stations
located along the travel routes will offer crucial information
to make travel decisions. This project will develop a network
of real-time weather stations on key travel routes to support
safe travel on the land.

et aux organismes locaux pour s'assurer d‘inclure les besoins
et les priorités des Nunavimmiuts dans la version définitive
de la stratégie. Lors des consultations, le DEFR rencontre les
organismes locaux et organise des séances d'information
publiques (en personne ou a la radio locale) pour répondre aux
guestions des membres de la communauté et pour entendre
leurs commentaires et recommandations au sujet de la stratégie.
Les communautés suivantes ont été consultées en 2022-2023:
Kangigsualujjuaq, Aupaluk, Kangigsujuaq, Kangirsuk, Umiujaq,
Kuujjuaraapik et Ivujivik. Les autres communautés seront
consultées d'octobre a décembre 2023. Une troisieme version
de la stratégie sera élaborée en s'appuyant sur les commentaires
recus lors de la tournée de consultation et sera présentée pour
examen aux organismes du Nunavik. Ces derniers commentaires
permettront au DEFR d'élaborer la version définitive de la
stratégie, qui devrait étre publiée au cours de I'hiver 2023-2024.
Le DEFR a obtenu un financement important pour mettre en
place un comité régional sur les changements climatiques
chargé de superviser I'élaboration d’un plan d’action pour la
mise en ceuvre de la stratégie.

Le DEFR représente Makivvik au sein de divers groupes
de travail et comités liés aux changements climatiques. Nous
poursuivons notre collaboration avec les communautés et
les organismes locaux afin d'élaborer et de mettre en ceuvre
des projets de surveillance et d’adaptation aux changements
climatiques. Un bon exemple est le projet lancé avec
Anguvigaq pour installer des stations météorologiques le
long des itinéraires traditionnels entre les communautés afin

© MACKENZIE MARTYNIUK/MAKVVIK
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Environmental Assessment

DEWR continues to work towards the harmonization of the
environmental and social impact assessment (IA) processes that
apply in Nunavik and in the Nunavik Marine Region (NMR). In
total, six different impact assessment processes can be triggered
in Nunavik and in the NMR: 1) the provincial process under the
JBNQA, 2) the federal process under the JBNQA, 3) the process
under the NILCA, 4) the process under the Impact Assessment
Act, 5) the process under the Eeyou Marine Region (EMR) Land
Claim Agreement (applies in the NMR-EMR overlap area), and
6) the process under the Nunavut Agreement (applies in the
areas of equal use and occupancy between Nunavik Inuit
and Inuit of Nunavut in the NMR). Through a working group
formed by DEWR representatives as well as representatives
from the Kativik Environmental Advisory Committee and the
Naskapi Nation of Kawawachikamach, DEWR finalized a list of
recommendations and developed a two-year action plan. Such
plan includes activities aimed at improving the harmonization
of IA processes in Nunavik and strengthening the collaboration,
communication and coordination between IA review bodies
and decision-makers in the region, as well as improving the
involvement and awareness of communities in IA processes and
the outcomes of their participation. Ultimately, harmonizing the
IA processes would benefit the communities, the proponents,
as well as the IA review bodies and decision-makers.

Amongst the activities from the 2023-2025 Action Plan
currently prioritized by the working group are the organization
of a Nunavik IA harmonization seminar (November 2023) and
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d’assurer la sécurité des déplacements. Les stations seront
placées sur un itinéraire fréquemment emprunté reliant deux
communautés et fourniront des données météorologiques en
temps réel. L'acces a des données plus fiables provenant de
stations météorologiques situées le long des itinéraires fournira
des informations cruciales pour la prise de décisions lors des
déplacements sur le territoire.

Evaluation environnementale

Le DEFR continue de travailler a I'élaboration de stratégies
pour I'harmonisation des processus d'évaluation des impacts
environnementaux et sociaux (El) au Nunavik et dans la Région
marine du Nunavik (RMN). Au total, six différents processus
d'évaluation d'impact peuvent étre déclenchés au Nunavik et
dans la RMN : 1) le processus provincial en vertu de la CBJNQ,
2) le processus fédéral en vertu de la CBJNQ, 3) le processus
en vertu de la I'’ARTIN, 4) le processus prévu par la Loi sur
I'évaluation d’impact, 5) le processus en vertu de I'’Accord
sur la revendication territoriale de la région marine d’Eeyou
(RME) (dans la région de chevauchement de la RMN-RME),
et 6) le processus en vertu de I'Accord du Nunavut (dans les
zones d'utilisation et d'occupation égales entre les Inuits du
Nunavik et les Inuits du Nunavut dans la RMN). Par le biais
d’un groupe de travail formé de représentants du DEFR et
de représentants du Comité consultatif de I'environnement
Kativik et de la Nation Naskapi de Kawawachikamach, le DEFR
a dressé une liste de recommandations et élaboré un plan
d’action sur deux ans. Ce plan comprend des activités visant
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the securing of easy online access to guides and guidelines of
IA review bodies in Nunavik.
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WILDLIFE

Beluga

The management plan implemented in 2021 relies mostly on
non-quota limitations and for the first time in many years, there
was a partial lifting of quotas in some areas. The communities
and the RNUK have taken greater responsibilities regarding the
management of this resource and DEWR is offering financial
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a favoriser I'harmonisation des processus d’El au Nunavik et 3
renforcer la collaboration, la communication et la coordination
entre les organismes d’'examen des El et les décideurs de la
région, ainsi qu'a améliorer la participation et la sensibilisation
des communautés aux processus d’El et aux résultats de leur
participation. Ultimement, I'harmonisation des processus d'El
serait avantageuse pour les communautés, les promoteurs, les
organismes d’examen des El et les décideurs.

Parmi les activités du plan d’action 2023-2025 jugées
prioritaires par le groupe de travail, citons l'organisation d’'un
séminaire sur I'harmonisation de I’El au Nunavik (novembre
2023) et la mise en place d'un accés en ligne facile aux guides
et aux lignes directrices des organismes d’examen des El au
Nunavik.

FAUNE

Le béluga

Le nouveau plan de gestion mis en ceuvre en 2021 repose
principalement sur des limites non quantitatives et, pour
la premiére fois depuis de nombreuses années, une levée
partielle des quotas a été possible dans certaines zones.
Les communautés et la NUKR assument de plus vastes
responsabilités de gestion de cette ressource et le DEFR offre
du soutien financier et professionnel pour élaborer et mettre
en ceuvre des mesures de gestion et de protection efficaces
des stocks de bélugas de la RMN, en particulier celui de I'est de
la baie d'Hudson. Le DEFR soutient également la création d'un
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and professional support to develop and implement measures
to effectively manage and protect the beluga stocks present
in the NMR, especially the Eastern Hudson Bay (EHB) stock.
DEWR is also supporting the creation of a beluga working
group to oversee the implementation of the management plan
and prepare for future management decisions. DEWR is also
involved in the management plan review process which aims
at evaluating the effectiveness of the beluga management
decisions and we are continuously working to promote and
defend the harvesting rights of Nunavik Inuit.

Polar Bear

While polar bears have a lesser impact on the food security
of Nunavik Inuit, they are culturally important and have become
an international symbol for the fight against climate change.
Therefore, we continue to invest significant resources on the
various issues that make up the polar bear file. This includes
involvement in the planning and conduct of research and in
discussions pertaining to polar bear management. DEWR Staff
participate in the Canadian Polar Bear Technical Committee and
Polar Bear Administrative Committee. Both committees seek
to coordinate polar bear research and management across
Canadian jurisdictions.

The department has also been heavily involved in the
development of a polar bear management plan, a process
which began with a consultation of all Nunavik communities
in 2017. After several years of ongoing collaborations with
our co-management partners, a final draft of the polar bear

groupe de travail sur le béluga chargé de superviser la mise en
ceuvre du plan de gestion et de préparer les futures décisions
de gestion. Le DEFR participe également au processus d'examen
du plan de gestion afin d'évaluer l'efficacité des décisions
de gestion du béluga, et nous assurons en permanence la
promotion et la défense des droits de chasse et de péche des
Inuits du Nunavik.

L'ours blanc

L'ours blanc a un moindre impact sur la sécurité alimentaire
des Inuits du Nunavik, mais il est culturellement important
et est devenu un symbole international de la lutte contre les
changements climatiques. Par conséquent, nous continuons
d’investir des ressources importantes concernant les divers
enjeux liés a l'ours blanc. Cela comprend la planification et
I'exécution de recherches et la tenue de discussions sur la
gestion de l'ours blanc. Le personnel du DEFR participe au
Comité technique de l'ours blanc et au Comité administratif
sur l'ours blanc visant a coordonner la recherche et la gestion
de l'ours blanc dans I'ensemble des provinces et territoires
canadiens.

Le DEFR a également participé activement a I'’élaboration
d’un plan de gestion de l'ours blanc, un processus entrepris
en 2017 par une consultation des communautés du Nunavik.
Apres plusieurs années de collaboration avec nos partenaires
de cogestion, une ébauche définitive du plan de gestion de
l'ours blanc a été présentée aux autorités compétentes pour
approbation. Les conseils ont approuvé le plan et le ministre
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management was submitted to relevant co-management
boards for approval. The boards have approved the plan, and
final approval has been received from the Federal Minister of
Environment. We await approval from the Quebec Government
and the Nunavut Minister of Environment. DEWR is gearing
up to begin implementing this plan in the coming months.
Significant funding has been secured from Environment and
Climate Change Canada to support this work.

Additionally, Makivvik staff participate in international
meetings involving polar bear, including the Conference of the
Parties to the Convention on International Trade of Endangered
Species.

Caribou

Caribou continues to be a major focus for our department.
Following the recommendations set out in the Nunavik Inuit
Knowledge of Caribou study, we are now developing an Inuit-
led caribou management framework. This initiative named
the Nunavik Caribou Protection Plan is a collaborative effort
between Makivvik and Anguvigag. The development of the
Nunavik Caribou Protection Plan is currently guided by elders
and knowledgeable hunters. The group met in person in fall
2022 and spring 2023 to exchange valuable knowledge and to
review the latest management framework draft. More meetings
are scheduled to move forward with the development of the
Nunavik Caribou Protection Plan.

Makivvik staff are involved in the Naskapi, Cree, and Inuit
Sub-Table on Caribou Management. This group meets monthly
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fédéral de I'Environnement a donné son approbation. Nous
attendons I'approbation du gouvernement du Québec et du
ministre de 'Environnement du Nunavut. Le DEFR devrait
entreprendre la mise en ceuvre de ce plan dans les mois a venir.
Un financement important a été obtenu d’Environnement
et Changement climatique Canada pour soutenir ce travail.
En outre, le personnel de Makivvik participe a des réunions
internationales sur I'ours blanc, notamment la Conférence des
parties a la Convention sur le commerce international des
especes de faune et de flore sauvages menacées d'extinction.

Le caribou

Le caribou demeure une priorité constante. Nous élaborons
en ce moment un cadre de gestion du caribou dirigé par
les Inuits fondé sur les recommandations de I'étude sur les
connaissances des Inuits du Nunavik. Le Plan de protection
du caribou du Nunavik est le fruit d'une collaboration entre
Makivvik et Anguvigag. Il s'appuie sur les connaissances des
ainés et des chasseurs. Le groupe s'est réuni en personne a
I'automne 2022 et au printemps 2023 pour échanger des
connaissances précieuses et examiner la plus récente ébauche
du cadre de gestion. D'autres réunions sont prévues pour faire
progresser I'élaboration du Plan de protection du caribou du
Nunavik.

Le personnel de Makivvik participe a la sous-table des
Naskapis, des Cris et des Inuits sur la gestion du caribou. Ce
groupe se réunit tous les mois et jette les bases d'un éventuel
régime de gestion du caribou dirigé par les Autochtones.
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and is laying the groundwork for an eventual Indigenous-led
caribou management regime.

Muskox

Muskox is now a species of interest for many communities
in Nunavik. DEWR secured funding to develop and implement
a community-led muskox management strategy in the coming
years. The strategy will allow communities to manage muskox
population in their area using Inuit Qaujimajtuganit (Inuit
traditional knowledge) and will also support Nunavik Inuit self-
determination in wildlife management. DEWR will work closely
with Anguvigag and MELCCFP as key partners to develop a
management strategy that will be adapted to community
objectives and needs. Educational activities and workshops will
also be organized, allowing Nunavimmiut to learn and most
importantly, to benefit from the different uses of the animal.

DEWR staff joined in a MOXNET meeting in Spring 2023,
where international experts discussed muskox monitoring and
management in the Arctic.

Harvest Monitoring

DEWR, in partnership with Anguvigaq, secured funding
to develop and implement a harvest monitoring system in
Nunavik. Through a four-year phased approach, this project
intends first and foremost to rebuild the trust of harvesters
and to empower them in implementing Inuit-led management
initiatives wherever these are needed. The Anguvigaq hired a
coordinator for the project and the work plan and next steps
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Le boeuf musqué

Le boeuf musqué est désormais une espéce d'intérét
pour plusieurs communautés du Nunavik. Le DEFR a obtenu
des fonds pour élaborer et mettre en ceuvre une stratégie
de gestion du beeuf musqué dirigée par les communautés
au cours des prochaines années. Cette stratégie permettra
de gérer la population de boeufs musqués en utilisant I'lnuit
Qaujimajtuganit (savoir traditionnel inuit), et soutiendra
également I'autodétermination des Inuits du Nunavik en
matiére de gestion de la faune. Le DEFR travaillera en étroite
collaboration avec Anguvigaq et le MELCCFP pour élaborer une
stratégie de gestion adaptée aux objectifs et aux besoins des
communautés. Des activités éducatives et des ateliers seront
également organisés pour permettre aux Nunavimmiut de
bénéficier des différentes utilisations de I'animal.

Le DEFR a participé a une réunion du MOXNET au
printemps 2023, ou des experts internationaux ont discuté de
la surveillance et de la gestion du beeuf musqué dans I'Arctique.

Surveillance des activités de chasse, de péche et de
piégeage

Le DEFR, en partenariat avec Anguvigaq, a obtenu du
financement pour concevoir et mettre en ceuvre un systéme
de surveillance des activités de chasse, de péche et de piégeage
au Nunavik. Grace a une approche progressive sur quatre ans, ce
projet vise a rétablir la confiance des chasseurs et des pécheurs
et a leur donner les moyens de mettre en ceuvre des initiatives
de gestion dirigées par les Inuits, selon les besoins. Anguvigaq
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have been identified. Communications and consultations with
harvesters are upcoming to implement this project in a way
that best serve Nunavimmiut.

Once ready, the Anguvigapiit in each Nunavik Community
will have access to reliable and Inuit-owned harvest data that
can be used more effectively to plan, implement, and monitor
local management actions. The information will also allow for
more impactful input into wildlife co-management or impact
review processes outlined in the NILCA and JBNQA.

Lastly, the harvest data collected will provide a foundation
with which other related monitoring efforts (e.g. local
monitoring of Arctic char populations, caribou surveys,
biodiversity monitoring, etc.) can be interpreted and
understood.

Fish

The majority of fish-related work at Makivvik is led by
the Nunavik Research Centre (see details below). As usual,
DEWR remains engaged in a variety of working groups and
management discussions, most of which are related to Arctic
char and salmon.

The co-development of the Nunavut Fisheries Regulations
with the Department of Fisheries and Oceans (DFO), Nunavut
Tu