cOURTAGE BGL e

COURTIERS
Le EN DOUANE

Hiciseurs. ISO 9002 Certifié
t | (514) 288-8111 1-800-800-XBGL

TRANSPORT
INTERNATIONAL

Semaine du 8 au 14 avril 2000 Vol. LXXII No 15 120 pages 195§

Les jeunes sont préts 2L | |
arevenir uala maison » - F l;na ces personnelles

A L'exode des
Jeunes n'est pas
un phénomene
20 [rréversible,
Parlezen &
Thomas Soucy,
de retour en
Gaspésie
p. 452 54

moyens
efficaces

# pour

Cablodistribution
'La famille Chagnon est
muselée jusqu’en juillet

| Méme si Rogers retire son offre,
 Vidéotron ne peut étre vendue au
| tandem Quebecor-Caisse avant I'été p. 9

Commerce électronique
Entreprise a entreprise :
| I’explosmn des echanges

== Les avantages
-~ sontimmenses,
ey COMPIIS (S
_ réductions de
=3 colts parfois
phénoménales.
Des réseaux
planétaires
sont tissés
24 pages

Le prix du pétrole
moyenne mensuelle du Brent de la mer
du Nord en $ US le baril depuis 1995
$ US le baril

30

28

26

24

22

-/ Y%, Lerappel al'ordre
v s« risque de se répéter

14 ; ' £
12 i1

|

|

e . .. . |

10 o - Malgré la correction boursiere, les titres ‘
|

2 % A % B W \ . de technologies demeurent surévalués p. 71

Prix au 30 mars 2000 : 24.46 $ US le baril b

1

Imagination sans

imaginez le plus vaste
réseau numérique au pays

W

3001

") ROGERS = ATT.

COMMUNICATIONS SANS FIL




2 LES AFFAIRES / Samedi 8 avril 2000
CETTE SEMAINE

> Sommaire ¢

SR
—

3 L'actualite

Editorial
La Cour supréme rendrait un
grand service a I'économie en

reconnaissant le droit de ne pas

s'associer a un syndicat p. 6

Hydro-Québec s'intéresse
aux produits dérivés p. 7

La proportion de Québécois

détenteurs d'actions double p. 10

3 Entreprendre
“ | | Lo -

d I

d'outils de Laval de prendre

de I'expansion hors Québec p. 13

Ghislain Dufour raconte les 30 ans

du Conseil du patronat p. 18

La prise de contrdle de Lou-Tec par
le Fonds FTQ permettra au locateur

Programme de transfert
technologique pour aider les
firmes d'ici a percer au Chili p. 21

Le Comptoir santé Wal-Mart,
un concept boutique-pharmacie
couronné de succés p. 24

Les logiciels mal testés
sont devenus un véritable fléau
pour I'industrie p. 36-37

25 Management

Organiser un événement
est une affaire de sous et...
de bénévoles p. 25

Une entente signée, méme

Développement
économique régional p. 4
Québec donnera la priorité
aux régions défavorisées p. 50

préliminaire, lie les parties p. 32

Linux p. Bl

La petite histoire de /'alternative
a Windows NT de Microsoft p. B1

La fiabilité et la stabilité
du systéme comptent plus
que sa gratuité p. B3

55 Investir

La culbute boursiére
des créateurs de logiciels crée

des occasions de placement p. 55

L'offre d’Abitibi sur Donohue a de
bonnes chances de passer p. 56

Les sociétés de biotechnologies

mures sont boudées par les
investisseurs p. 66

81 Immobilier

Resort One lance une nouvelle
chaine de condos-hotels
en millieu urbain p. 87

ADRESSES INTERNET

38

138

1

A SURVEILLER 56
BOURSES 72A78
ARRIERES 26 A 30
DE BONNE SOURCE 7
FISCALITE M
FONDS MUTUELS 61464
GAGNANTS/PERDANTS n
INTERNATIONAL 2
INVESTISSEMENTS 14ET16 |
LE MONDE DU TRAVAIL 3
LES AFFAIRES ET LA LOI 32
MARKETING Y
OPINIONS )
POULS DE L'ECONOMIE 1
PROFESSIONNELS
RESSOURCES NATURELLES 6869
RESULTATS FINANCIERS 80
REVUE DESMARCHES 71
TAUXD'INTERET
TECHNOLOGIE 36A41
TRANSACTIONS D'INITIES 60
VIGILANCE INTERNET ) 22
VOTRE ARGENT 59

Canadian Natural Resources . .72

Genia Technologies . . . .

,,,,, 37 Microsoft ... oo snaaaavns

Service aux abonnés Abitibi-Consolidated . ... ..... 56 Canadien National .......... 8 Groupe d'imprimerie Saint-Joseph .42 Mines Richmont ...........
f;‘gg_ggi?g:g AGIOTOT .+ o oo 16  Canadien Pacifique .......... B GOUPE HUB xovirivsniniresad 19 0OCI Communications . . ... ...
Ameublement Focus . ....... 42 CDNOW . o osvine v s wnssars 72 Hummingbird . ............ 55 OdySoft -vosnnmmuse i
http://www.lesaffaires.com Amisoo: sovinareiiie i 88 Bl concamenriseann 38 Hwpermhip oo sivenviv B3  OnXIncorporated ..........
Ameg Canada............. 14 Cognos ................. 5 IBM ... B OpenText ..owemmemammass
(514) 392-9000 BCTTRlUS :cvvvissvmsm wainns 58 Compagnie d'assurances Alpha 23 IGA Gauthier et fréres . ...... 16 PlaniBureau .............
Télécopieur - :’;‘;?gg;ﬁ;g Beltron Technologies . ...... .36 Corel: sy aimvmnisei e B1,B2  Instinct Multimédia .........53 Positon.................
Carrefour (petites annonces) BioCapital ............... 38 Croix Bleue Canasurance . . . .. 23 1 B7 ProVance Technologies
(514) 392-7782 BioChem Pharma .......... 66 Cumberland .............. 24 MG cewes eoeprmnsanye 9 CEMadia = oons e
Ef;ﬁﬁ%?iiﬂ%;?&?:fm Blomira csvsiesmnaenais 66  Disque Améric ............ 38  Loto-Québec..............38  Quebecor.............
Reédaction Blais, Chalifour, Couillard, Donf)hu.e s 56 Lou-Tec (Groupe) ..........13 (s H g || A
(514) 3929000 McCarthy, Thabet .......... 19 Estrie-Richelieu (Groupe) ... .. 23 LOUBNOOUE: 5 memrs pvnsene2: D2 Research in Motion
Télécopieur : (514) 392-1586 Bombardier ............ 8, 72 Exploration Malartic-Sud . .. .. 69 M.O.M. Printing ...........42 Resort One
Courrier électronique Bonneretie Conan . ......... 16 Fednav International ........ 19 MailWell ...............A7 Ressources Aur
redaction@lesaffaires.com Brigil Construction ......... 85  Fonds de solidarité Major General Resources . . . .. 69  Rogers Communications
LES AFFAIRES-500 : ; i 5 : .
gelinasc@mail.transcontinental.ca Cadillac Fairview . ....... 19, 85 des travailleurs du Québec . . . .13 Marché H. Dauphinais . ... ... 14 RONA Le Rénovateur
Envor de Poste publications Envegistrement no DB185 L6 1115111 R 68 Gaston Charbonneau Floral . . .14 Martin assurances ......... 19 Ratohes s vnmeninains

Bl Shaw Communications ... ..

69 Sodisco-Howden (Groupe) ... .13
Spotvision .. ............. 23

Sun Microsystems . ........ Bl

TS s R TR 52

Telber o wnrn v v s 19

a1 Transcontinental GTC (Groupe) .17
14 Triumvirat .. ... ... ... 38
TVA (Groupe) .......... 57. 66

D UROIeE e v i 38
Ultramar .o owsine vawnd
UsinagePro 24 .. ......... 52
VIBREI « voowimn smimms masn 8

57 Vidéotron (Groupe) . . 57
16 Voz international . . .........21

STANDARD LIFE

_EPARGNE ET REGIMES
DE RETRAITE COLLECTIFS

Tirez profit de notre savoir-faire

www.standardlife.ca

Un régime accessible. . .

g

o

P

T




Jolicoeur

e ciel est bleu et 'avenir est

rose. On ne voit pas I’ombre

de la prochaine récession.
Pourtant, la situation financiére
des Québécois n’a jamais paru
aussi fragile. A un point tel
qu’advenant une récession, pré-
voient les analystes, elle pour-
rait étre dévastatrice.

C’est que les Canadiens, et
les Québécois en particulier,
ont pratiquement cessé
d’épargner. Eblouis par un
cycle de croissance qui n'en
finit plus - le plus long depuis
la Deuxieme Guerre mondiale
- les consommateurs dépen-
sent la grande majorité de
leurs revenus disponibles et
négligent d"alimenter leur tra-
ditionnel bas de laine. Résul-
tat . en 40 ans, jamais les
Québécois se sont montrés
aussi peu économes.

Depuis 1982, année ou le
taux d’épargne des Canadiens
dépassait les 19 %, ce taux n'a
jamais cessé de fondre au point
d’atfzindre en 1999 un plan-
cher historique de 1,4 %. Au
Québec, le taux d’épargne était
de 0,1 % au cours des deux
derniers trimestres de 1999 !

La cigale ayant
chanteé tout I'éte...

Devant de tels chiffres, De-
nis Boudreau. économiste a
Statistique Canada, ne peut

| s’empécher de paraphraser
La Fontaine : «

[l n'y a pas
de doute, constate-t-il, on est

| devenu beaucoup plus cigale
| que fourmi !

Pourtant, le

| temps des récoltes est depuis

longtemps arrivé (...). En cas
de récession, on aurait des

| problémes. »

M. Boudreau fait allusion
au fameux paradoxe de
['épargne. En temps de pros-
périté économique, les gens

| devraient économiser le plus

| possible pour pouvoir profiter

ou s'éviter. selon le cas, des
taux d’intérét a la hausse une
fois la récession arrivée.
« C’est ainsi que ceux qui
avaient été prévoyants, dit-il,
ont vu leurs réserves croitre a

[ un rythme incroyable au dé-

but des années 1980. »

Paradoxalement, le commun
des consommateurs réagit dif-
féremment. Il économise plu-
tot en période de récession,
inquiet face a I'avenir, et dé-
pense durant les périodes de
croissance.

Canada, 1 %;
Japon, 20 %

C’est pourquoi les avis dif-
ferent quant au taux d’épar-
gne idéal d'une population

Facteurs entrainant un |
faible taux d’épargne

| * Taux d'endettement
| élevé
| * Haut niveau d'imposition
| *» Faibles taux d'intérét

* Confiance des ménages
| _en I"avenir économique

| Tableau : LES AFFAIRES

donnée. Lise Bastarache,
économiste principale a la
Banque Royale, n’envie pas
du tout, par exemple, le cas
du Japon, ot le taux d’épar-
gne oscillerait autour des
20 % ! « Si les Japonais re-
prenaient confiance en leur
économie, elle connaitrait
peut-€tre déja une reprise. Un
taux d’épargne élevé n’est
donc pas un signe de vitalité
économique. »

Mais chacun s’entend pour
dire qu'avec un taux d’épar-
ene si faible, les Québécois
jouent avec le feu. « Grice a
un taux d’intérét relativement
bas, les ménages endettés
réussissent a s’en sortir a bon
compte. Mais ils demeurent
extrémement vulnérables aux
fluctuations de taux d'inté-
rét », prévient Héléne Bégin,
économiste au Mouvement
Desjardins.

Les consommateurs ont ten-
dance a oublier I'insécurité
vécue durant les années de

vaches maigres, ajoute Mme
Bastarache. « Cette situation
augmente les possibilités de
voir le nombre de faillites des
particuliers grimper en fle-
che », poursuit celle qui éta-
blit une forte corrélation entre
le nombre de faillites person-
nelles et le niveau d’endette-
ment des particuliers. Depuis
1976. le nombre de faillites
de consommateurs a décuplé

Lépargne diminue

> lepoint

Les Québécois sur la corde raide ¢

Leur faible taux d’épargne les rend vulnérables aux fluctuations économiques

personnelles augmentent
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et les faillites
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au Québec pour atteindre
24 651 faillites en 1998.
Depuis 25 ans, les consom-
mateurs ont eu tendance a
maintenir un niveau de vie re-
lativement €levé, malgré des
revenus disponibles qui, en
raison de I'inflation et de me-
sures fiscales draconiennes,

AUGMENTEZ VOS VENTES

Séminaire

sont demeurés stables, sinon
faiblement en hausse.
Résultat : 'épargne a dimi-
nué au profit de I'endette-
ment, situation d’autant plus
lourde a supporter, remarque
Jacques Hamel, sociologue a
I'Université de Montréal,
que le nombre de familles
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L’ACTUALITE

monoparentales avec enfants
a charge s’est multiplié au
cours des mémes années.

Faut-1] s’inquiéter pour au-
tant d’un faible taux d’épar-
gne 7 « Si les gens ont moins
d’épargne et sont plus endet-
tés, ils ont aussi des actifs
beaucoup plus élevés que par
le passé », nuance Simon
Prévost, économiste de BLC
valeurs mobiliéres. Ce qui
fait dire a Lise Bastarache
qu’au bout du compte, les
Québécois sont sans doute
beaucoup plus riches que leur
épargne le laisse entrevoir a
premiére vue.

De fait, les outils d’épargne
des Québécois se sont gran-
dement diversifiés. Ainsi, se-
lon le plus récent sondage de
la Commission des valeurs
mobilieres du Québec
(CVMQ), le taux d’actionna-
riat des Québécois est passé
de 4 % a 31 %, entre 1977 et
1999 (voir page 10).

Pour ajouter aux réserves
exprimées, Denis Boudreau
indique que certains outils de
placement accumulent des re-
venus d’intérét sans que ceux-
ci puissent étre comptabilisés
avant qu’ils ne soient touchés
par les ménages. Des centai-
nes de milliers de dollars d’in-
téréts en épargne existeraient
ainsi a I'abri de la comptabili-
té d’épargne.

Les baisses d’impot
sont les bienvenues

Ensuite, Héléne Bégin sou-
ligne qu'avec la réduction an-
noncée de diverses ponctions

I {Green Card)
Résidence permanente
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IMMIGRATION

fiscales, les revenus disponi-
bles des consommateurs aug-
menteront a la faveur sans
doute de I'épargne. Grice au
vieillissement des baby-boo-
mers, qui entament leurs der-
niers efforts avant la retraite,
on prévoit chez Desjardins
que I'épargne connaitra un re-
dressement en 2001 pour at-
teindre 1,9 %.

Lise Bastarache prévoit une
remontée similaire. Compte
tenu d’une conjoncture favo-
rable et des diminutions d'im-
pot annoncées qui feront aug-
menter les revenus disponi-
bles, Mme Bastarache avance
que 1'épargne augmentera
sans pour autant faire fléchir
'augmentation de la consom-
mation actuelle !

Tout est-il merveilleux dans
le meilleur des monde ? « At-
tention : il ne faut pas se laisser
aveugler par I’euphorie du mo-
ment... les cycles économiques
ne sont pas morts, dit Mme Bas-
tarache. Qu’on le veuille ou
non, tot ou tard une récession
refera surface ! » Considérez-
vous comme avertis, .

AUTRES TEXTES
SUR L'EPARGNE
EN PAGES 4 ET 5§
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Martin

Jolicoeur

r
pargner 7 Rien de plus a-
cile ! S7agit de savoir se

faire un budget... et de le
respecter rigoureusement.
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prit des planificateurs finan-
ciers est de s’adresser & un
spécialiste. « Quand tu as
mal aux dents, tu vas chez le
dentiste... Pourquoi n'en se-
rait-il pas de méme lorsqu'il
est question de son avenir fi-
nancier 7 » demande M. Roy.

L'une des premiéres choses a
faire, conseille M. Lavoie,
consiste souvent a inverser le
cycle de consommation, sim-
plement de fagon a épargner

> Le point <

[Epargner, une question
(e ngueur avant tout

voyage sur sa carte de crédit
avec 23 % d’intérét, ce qui
prendra deux ans a rembour-
ser, mieux vaut épargner pen-
dant deux ans et étre en me-
sure, par la suite, de partir en
voyage i tous les six mois. »

Et, parole de conseillers fi-
nanciers, épargner ne rime
pas toujours avec ceinture
serrée...

Tout est une question de
compréhension des outils

TaBLEAUL

" I'épargne... avec un triplex*

Aprés 1 an Aprés 5 ans

| Aprés 10 ans | Aprés 15 ans

! = ] 1 AR 27
Epargne avant le logement 14 400 $ 15765% | 17406% 19 602 $
Déficgit annuel du triplex! -7028% -6 166 $ -4 988 -3411 %
Epargne aprés le logement 7372% 9599% | 12419% | 16191%
Portefeuille REER? 73728 52677% | 146395% |292322%
Portefeuille hors REER? 3317 % 21572% | 56495% |112790%
Argent disponible pr investir | 10 689 $ 74 249 5 5 202891$ 4051125
Appréciation du triplex .

[ +p§apilal versé sur I'hypo. 6805 % 37127% | 83725% |143573%

| Avoir net? 50 494 $ 144376$ | 319616$ | 5816865

| 1 : Déficit d'exploitation incluant capital et intéréts de I'hypo. de 187 000 $ a 8,25 % amortie sur 25 ans.

| 2:Rendement annuel de 8 %, taux marginal d'impot de 45 %.

| 3: L'avoir net est composé de |'argent disponible pour investir, de 'acompte de départ pour

| le triplex (33 000 $), de I'appréciation de sa valeur et du capital versé sur 'hypothéque.

| 4 : Pour les hypothéses autres que celles aux notes 1, 2 et 3, voir le texte en page 5.

TABLEAU 2

Lépargne... avec une maison individuelle’

Le hic, diront les con-
seillers financiers, c’est que
plus de 90 % des Québécois
n’ont aucune idée de la fagon
de lire ou méme de batir leur
propre budget familial ! :

Voila pourquoi tant de mé-
nages gerent par dictons, dé-
plore Jacques Lavoie, plani-
ficateur financier des Servi-
ces Financiers Lavoie, de
Québec, un membre du
Groupe Peak. A son avis,
les croyances comme Si ['as
pas de dettes, t'es riche ou
Mets pas tous tes oeufs dans
le méme panier et autres dic-
tons du genre nuisent consi-
dérablement aux efforts pour
épargner des Québécois.

« C"est bien beau de vouloir
payer sa maison au plus vite
comme le veut la recette de
Papa. Mais si tu ne te gardes
pas d argent pour faire face
aux coups durs sans devoir
emprunter a la banque, ou s'1l
ne te reste pas un cent pour
cotiser & un régime de retraite,
t’es pas plus avancé a 65
[ ans », commente Gaétan
] Roy. représentant en épargne
collective pour le Groupe
Investors, a Rimouski.

Pas surprenant que le pre-
mier conseil qui vient a I'es-

Tableau : LES AFFAIRES

avant d’acheter.
« Plutot que de partir en

financiers, de priorités et de
rigueur de I'épargnant. H

Quoi faire? '

Les ré

Etablir un bilan financier

Etablir ses objectifs d'épargne
Etablir son budget... et le suivre
Inverser le cycle de consommation
Consolider ses dettes

Se batir des réserves a court terme
Revoir ses produits d'assurance
Planifier sa retraite

Consulter un conseiller financier au besoin

e Epargne minimale systématique de 12 % du revenu brut
¢ Une auto plutét que deux dans un ménage

Cotiser le maximum permis au REER et réinvestir |'e-
conomie d'impot résultant de la cotisation

Dans la mesure du possible, privilégier I'achat d'un
petit immeuble a logements plutét qu'une maison
individuelle

.

» Donner priorité aux actions pour les portefeuilles REER

et hors REER. Eviter la spéculation : acheter seulement

les actions des grandes entreprises canadiennes ver-

sant de genéreux dividendes croissants (elles sont le

pilier de tout portefeuille)

Reinvestir systématiguement les dividendes dans les

actions des entreprises les ayant verseés

s Greffer aux entreprises clés des titres d'entreprises a
plus forte croissance, mais aprés cing années d'expé-
rience a la Bourse. Limiter a 30 % le poids de ces titres
dans le portefeuille d’'actions

Aprés 1 an | Aprés 5 ans | Aprés 10 ans 'Apres 15 ans

Epargne avant le logement | 14 400 $ 15 765 $

17 406 $

2%
Paiements hypothécaires/an! | 13 113 $ 13113 % 13113 % 13113 %
Epargne apres le logement 1287 % 2652% 4293 % 6 489 %
Portefeuille REER?. 3 9537 % 23511 % 57 180 % 117655 %
| Portefeuille hors REER? 4291 % 9469 % 20964 % 39 682 %
Argent disponible pr investir = 13 828 $ 3298058 78 145 $ 157 337 S

i Appréciation de la maison
+ capital versé sur I'hypo. 5114 $ 27 854 % 62 801 % 107 685 %
| Avoir net? 18 942 $ 60834$ | 140946S 2650235

i F-I-y-rpothéque de 140 250 $ a 8,25 % amortie sur 25 ans.
2 : Rendement de 8 %, taux marginal d'impot de 45 %.

3 : Le portefeuille REER est composé de I'épargne aprés le logement et du capital qui n'a pas

servi pour I'acompte de la maison (33 000 $- 24 750 $).

4 : L'avoir net est composé de |'argent disponible pour investir, de I'acompte de départ pour |a
maison (24 750 %), de I'appréciation de sa valeur et du capital versé sur |I'hypotheque.

Une ou deux automobiles ?°

5 : Pour les hypothéses autres gue celles aux notes 1, 2, 3 et 4 se référer au texte de la page ©

Aprés 1 an  Aprés 5 ans | Aprés 10 ans | Aprés 15 ans
Couple avec une automobhile '
Epargne aprés le logement! 8 400 $ 9271% 10 236 %
Portefeuille REER? 8400 % 55 152 % 143 205 %
Portefeuille hors REER: 3780% 22537 % 53152 %
Argent disponible pr investir 12 180 $ 77 689 $ 196 358 §
Couple avec deux automobiles
Epargne annuelle 8400 % 9271 % 10 236 $
Cout de la deuxieme auto 6 000 % 6495 % 7171 %
Epargne aprés deuxieme auto 2 400 $ 2776 % 3065 %
Portefeuille REER: 2400 % 16 358 % 42 652 % 24 §
Portefeuille hors REER® 1080 % 6 687 % 15840 % 27 977 %
Argent disponible pr investir 3 480 $§ 230458 58 492 $ 111 202 S

1 : Epargne aprés le logement m
2 : Rendement de 8
3 : Pour les hypotheéses autres

el de 500 &.
"impot de « .
celles aux notes 1 et

dux M
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2 se référer au texte de la page 5
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| peut paraitre simpliste de

vanter les vertus de 1'épar-

gne; c’est pourtant la seule
voie d’enrichissement rapide.
Posséder des liquidités per-
met de saisir les bonnes occa-
sions de placement.

Evidemment, mieux vaut
commencer tot dans notre vie
active, méme s’il n’est jamais
trop tard pour bien faire.
C’est souvent entre 25 et 30
ans que se prennent les déci-
sions qui influeront sur notre
condition financiere des 10 a
15 années suivantes.

Si vous optez pour le réve
américain, ¢’est-a-dire la mai-
son en banlicue et les deux
voitures a la porte, prétendre
a I'indépendance financiere a
45 ans devient illusoire.
Méme chose si, dés votre pre-

| mier emploi, vous vous en-

dettez pour acheter la voiture
de vos réves.

Tout le monde n'acceptera
pas de vivre dans un triplex et
de se contenter d'une voiture
d’occasion. Nous avons tout
de meéme simulé des choix de
cetle nature, mis en opposi-
tion a I'achat d’une maison
individuelle et de deux autos,
pour démontrer effet de tels
« sacrifices » sur 1'épargne el
les fruits qu’elle rapporte

| aprés 5, 10 et 15 ans.

Les meilleurs choix pour

| préserver vos liquidités ?

Louer un logement pas trop
colteux; se contenter d'une
bonne voiture usagée; acheter
un duplex ou un triplex plutét
gu’un bungalow; habiter a
proximité des services publics
{écoles, transport, etc).

74 000 $ de coté

En cing ans a peine, un jeune

| couple peut mettre de coté
| pres de 74 000 S. L'exercice

peut étre contraignant, mais
probablement pas pour long-
temps. L'effet multiplicateur
de I'épargne devient rapide-
ment un encouragement (voir
le tableau 1. a la page 4).

Nos calculs reposent sur les

[ hypotheéses suivantes : un cou-
[ ple de 30 ans avec un revenu

familial annuel avant imp6t de
70 000 $, un avoir initial de

| 33000 $ et un niveau d'épar-

commerce
électronique

Réussissons. Maintenant.

« Présent >

gne, avant les frais de loge-
ment, de 14 400 $ (environ
20 % du revenu familial brut).
Ce niveau d'épargne parait éle-
vé, mais il serait en réalité de
12 % si on retranchait des frais
de logement hypothétiques de
500 $ par mois. L'inflation an-
nuelle est de 2 %.

Le couple achéte un triplex
dans le quartier montréalais
Ahuntsic au prix de 220 000 §,
dans lequel il injecte ses
33000 $ en acompte. Il y oc-
cupe le logement principal et
les trois autres logements (ceux
du second étage et le bachelor
du sous-sol) lui rapportent des
revenus annuels de location de
14940 §. Le déficit net du tri-
plex (comprenant le rembour-
sement du capital de I'hypothe-
que) s'éleve a 7028 § la pre-
miere année,

Puisque le couple épargne
14400 8. il lui reste 73728 a
investir apres avoir épongé le
déficit. 11 prend soin de canali-
ser son épargne nette dans le
régime enregistré d’épargne-
retraite (REER) et de réinves-
tir hors REER les reports
d’impot résultant de la cotisa-
tion annuelle au REER.

En supposant un taux d’infla-
tion annuel de 2 %, un rende-
ment annuel composé de 8 %
avant impdt et un taux margi-
nal d'impot de 45 %, I"avoir
net atteint 144 376 $ apres
cinq ans. Cet avoir tient comp-
te de I'appréciation de la pro-
priété (2 % par année, soit un
total de 22 898 $ sur cing ans)
et du remboursement du capi-
tal. Les liquidités accumulées
dans le REER et hors REER
s"élevent 3 74 249 8.

Nous verrons tous passer de
belles occasions de placement
dans notre vie. Mais plusieurs
ne pourront les saisir a cause
d’un manque de liquidités.

Supposons que le couple de
notre exemple précédent était
agé de 35 ans en 1996. S7il
avait détenu des liquidités de

M Le réve américain, pas payant...

74 249 §, il aurait pu investir
30 000 $ dans les actions de
BCE a 20 § chacune (coiit
ajusté au fractionnement d’une
ancienne action pour deux
nouvelles). Aujourd’hui, a
I"age de 39 ans, la valeur de ce
seul placement s’éléverait en-
tre 250 000 et 300 000 § af-
franchi de tout impdt si le
REER est mis & contribution.

Heureux hasard, dites-vous.
Effectivement. Mais ce sont
les épargnants qui peuvent sai-
sir ces occasions... et forcer la
main au hasard.

La beauté du monde du pla-
cement, ¢’est qu'il n’est pas li-
néaire. Dans nos simulations,
nous prévoyons un rendement
composé annuel du REER de
8 Ge. La réalité est tout autre.
Et ¢’est en profitant des rende-
ments parfois exceptionnels
que nous pouvons accélérer
notre marche vers I'autonomie
financiere.

Ce ne sera pas le cas d'un
couple qui fait le choix de la
maison individuelle de
165000 $ plutét que d’acheter
et habiter un petit immeuble a

> Le point ¢

euls les épargnants parviennent
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logements. Son épargne nette
est si faible durant les cing
premiéres années de sa vie de
propriétaire qu’il risque de
n’avoir aucune réserve en pré-
vision des cofiits imprévus
(voir le tableau 2, a la page 4).

Ce couple doit diriger son
épargne vers le remboursement
du capital de sa dette et, sur-
tout, les intéréts exigés sur cel-
le-ci (sans possibilité de déduc-
tion d'impdts). Dans le cas du
triplex, les revenus de location
couvrent pres de 70 % des frais
d’intérét, ce qui permet au cou-
ple d'épargner davantage.
Apres cing ans, I'avoir net sera
de 60 834 § et les liquidités ac-
cumulées dans le REER et hors
REER totaliseront 32 980 $.

Sa richesse est la moitié
moins grande que celle du
couple ayant choisi le triplex.
La différence est encore plus
marquante aprés 15 ans:
265023 § comparativement a
581 6858 ! (voir les tableaux
l et 2, alapage 4).

Une ou deux autos ?

La possession d'une deuxie-
me auto dans un ménage cofite
plus de 55 000 $ en cing ans !

Le cofit de la seconde voi-
ture est estimé a 6 000 $ par
année (aprés impdt, incluant la
dépréciation) ajusté a I'infla-
tion annuelle. Le couple de
nos exemples précédents épar-
gne 12 % du revenu familial
brut (8 400 $), apres avoir re-
tranché le cofit d’un logement
de 500 $ par mois.

Services d'entretien ménager

[ En affaires depuis 1985 ]
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Ecoles, colléges, universités

Edifices & bureaux

institutions financiéres
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Soumission sans frais sur demande

Services d'Entretien Clairvoyant inc.
Tel: (514) 353 7188 Fax: (514) 353 7298
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Apreés cinq ans, le couple
avec une voiture a épargné
77 689 $ (REER et hors
REER) comparativement a
seulement 23 045 $ pour celui
possédant deux automobiles.
Aprés 15 ans, I'écart frole les
260000 %! (voir le tableau 3,
alapage4) H
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‘appartenance syndicale
forcée en Gour supréme

e Québec est le seul endroit en Amérique du

Nord ou un salarié de la construction doit

appartenir a un syndicat pour travailler. Un
tel salarié doit détenir un certificat de compé-
tence émis par la Commission de la construc-
tion du Québec, qui doit s’ assurer au préalable
que le demandeur est membre d’un des cing
syndicats reconnus par la loi sur la construc-
tion. D’otl I"obligation d’appartenir a un syndi-
cat pour travailler dans la construction.

Cette syndicalisation forcée, qui est contes-
tée depuis des années dans I'industrie de la
construction, se retrouve maintenant devant la
Cour supréme. Dans cette cause (entendue le
20 mars 2000) - qui est un appel d’une déci-
sion initiale de la Cour supérieure qui avait dé-
claré coupables des travailleurs ayant exécuté
des travaux sans étre titulaires d’un certificat
de compétence et les employeurs ayant utilisé
leurs services - I'avocat des appelants, M Ju-
lius Grey, fait valoir que I'appartenance for-
cée A un syndicat va a I’encontre de la liberté
d’association, un droit fondamental de la
Charte canadienne des droits et liberiés.

Selon M- Grey, la liberté d’association inclut
la liberté de ne pas s’associer et, par extension,
de ne pas appartenir a un syndicat. De la méme
facon, la liberté religieuse, qui est aussi un
droit fondamental reconnu dans la Charte,
n’oblige personne a adhérer & une religion.

La loi québécoise sur la construction est le
résultat de nombreux compromis et de plu-
sieurs amendements Iégislatifs négociés apres
des années de violence et de conflits illégaux
déclenchés par des syndicats peu respectueux
de démocratie et de légalité. Les défenseurs de
cette loi font valoir qu'elle doit étre mainte-
nue, car elle aurait permis d’instaurer la paix
dans cette industrie. En réalité, I'amélioration
du climat dans cette industrie provient autant
du nettoyage fait dans les rangs syndicaux a la
suite des crimes débusqués par la Commission
Cliche.

La contrepartie de cette paix relative est aus-
si I"octroi, par Québec, d’un monopole a cing
syndicats. Or, cette loi est abusive, non seule-
ment sur le plan de la liberté d’association,
mais aussi a I'égard des travailleurs peu scola-
risés et des jeunes qui veulent entrer dans cet-
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te industrie et qui ne le peuvent parce qu’ils
n’ont pas fait le nombre minimum d’heures
travaillées requis pour obtenir la fameuse car-
te de compétence.

En réalité, cette carte de compétence, qui est
pertinente pour certains métiers comme I'élec-
tricité et la plomberie, est plus un moyen de
contingenter I offre de travailleurs et de main-
tenir la priorité d’embauche aux travailleurs
expérimentés qu'une reconnaissance de quali-
fications. En effet, pourquoi faut-il détenir un
certificat de compétence pour clouer des plan-
ches, alors qu’il n’en faut pas pour étre repré-
sentant syndical ou député ?

Si le jugement de la Cour supréme va dans le
sens du droit international, qui reconnait que
la liberté d’association signifie aussi la liberté
de pas s’associer, le plus haut tribunal rendra
un grand service a I'économie québécoise, qui
est trop réglementée, et aux salariés de la cons-
truction, qui n"auront plus a faire partie d’un
syndicat pour travailler dans leur industrie.

Une telle décision de la Cour supréme ajou-
terait aussi du poids aux arguments des sala-
riés d’autres secteurs qui ne veulent pas faire
partie du syndicat qui les représente. De plus,
méme si la cause actuelle ne porte pas sur la

formule Rand, qui oblige tout membre d’une

unité d"accréditation a payer le syndicat qui le
représente, une reconnaissance explicite par
cette cour du droit de ne pas faire partie d'un
syndicat pourrait amener des salariés a contes-
ter 'obligation de payer une telle cotisation a
un syndicat auquel ils ne sont pas obligés
d’adhérer.

Bref, il s'agit la d'un jugement trés
important, qui fera jurisprudence en droit du
travail. B

Jean-Paul
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['effet de serre : mythe ou realite

es chercheurs évaluent qu™au cours des deux
millions d’années qui nous ont précédés, il y
acu 17 périodes glaciales dues i des causes
inconnues, chacune durant en moyenne
100 000 années. Entre ces périodes se sont in-
tercalées des périodes interglaciaires de ré-

| chauffement d'une durée moyenne de 10 000

ans. Nous vivons une telle période depuis envi-
ron 10 800 ans. Par conséquent, un nouvel ige
glacial pourrait débuter & tout moment,

Dans celte perspective, on peut se demander
si le réchauffement actuel de la Terre fait par-
tie d'un cycle naturel ou est le résultat d'un ef-
fet de serre ciéé par des émissions de gaz.

| comme le dioxyde de carbone (gaz carboni-
que), qui empéchent I'évacuation de la chaleur

terrestre. Est-ce que le réchauffement global et
la fonte des calottes polaires pourraient élever
le niveau des mers et provoquer des désastres
humains et géographiques sur les zones cotie-
res du monde entier ?

En d'autres termes, est-ce que les étres hu-
mains vont tellement polluer la planéte qu'ils
ne pourront survivre dans un avenir plus ou
moins €loigné ? Et plus fondamentalement,
doit-on faire quelque chose a ce sujet, au-
jourd’hui ?

Il y a des événements connus et des données
plus spéculatives. On sait que dans le passé, il
y a 10 000 ans (certains disent 15 000), la Ter-
re est sortie d'une période de refroidissement
pour se réchauffer de 16 degrés en quelques
décennies. Un tel réchauffement a des causes
complexes et est fonction de nombreux fac-
teurs naturels, tels la position de la Terre par
rapport au soleil, I'accroissement des radia-
tions solaires, I'interaction entre la tempéra-
ture des mers et de I'atmosphére, les courants
marins, la déforestation, etc.

On sait aussi que depuis 1850, on a détecté
une é€lévation graduelle du gaz carbonique
dans I'atmosphere terrestre, et on croit que la
combustion du charbon et de I'essence y est

pour quelque chose, méme s'il est difficile sur
le plan scientifique d’en évaluer la contribu-
tion. En effet. il est paradoxal qu'une part im
portante du réchauffement se soit produit
avant 1940, alors que les émissions de guz
effet de serre se sont intensifices depuis.

On sail. d"autre part, que le réchauffement de
la planete ne produit pas nécessairement des
catastrophes et qu'il peut étre bénéfique. Ain-
si. de I'an 900 avant Jésus-Christ a I"an 1300,
il y eut un réchauffement de 3 degrés. Avec des
hivers doux et un allongement de la période
des récoltes, la production agricole prospera et
le niveau de vie en Europe s'¢éleva.

Doit-on en conclure que les efforts imposcs
par le Protocole de Tokyo, signé en 1997 et de-
vant faire 'objet d'un parachévement. et cela
afin de réduire les émissions de gaz a effet de
serre de 5 % entre 2002 et 2012, devraient ¢tre
relachés ? Pas du tout, car la pollution indus-
triclle est une résultante négative qui merite
d'étre réduite pour sa nocivité propre et pas scu-
lement pour ses effets potentiels sur le climat.

A tout prendre, bien des gens préféreraient
un réchauffement modéré du climat plutot
qu'un refroidissement éventuel. Ce qui est en
cause, c¢'est I'importance des cofits pour les
pays d’une réduction drastique et rapide des
émissions de gaz industriels, en regard des bé-
néfices climatiques anticipés mais incertains.
Il n’y a donc pas lieu de paniquer. B

Rodrigue

Professeur a I'Université de Montréal
Adresse électronique : rodrigue.tremblay@umontreal.a
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Andre Gareau passe
chez CAE Electronique

président, centre de formation mondiale,
de CAE Electronique, de Saint-Laurent.
Le gestionnaire de 38 ans occupait derni¢re-
ment le poste de président et chef de la direc-
tion de Spectra Telecom. Il fut récemment
récipiendaire du concours Top 40 Under 40,
d’un magazine d’affaires torontois. M. Ga-
reau est bachelier en administration de 1'Uni-
versité du Québec a Montréal (UQAM).
CAE congoit des technologies de simulation
et de contréle pour des solutions de formation
et d’optimisation dans les secteurs de 1'aéro-
spatiale, de la défense et de la foresterie. Le
chiffre d’affaires de I'entreprise dépasse le
milliard de dollars et le nombre de ses em-
ployés, 6 500.

Robert J. Aubin
cherche des cadres

Robert J. Aubin vient de s’associer au ca-

André Gareau vient d’étre nommé vice-

| binet conseil en recherche de cadres Gilles

Tremblay et associés, de Montréal.
Jusqu’a récemment, M. Aubin était prési-
dent des Boulangeries Weston. [l avait aupa-

| ravant dirigé, entre autres, Reader’s Digest

USA, Reader’s Digest Canada et les Ali-
ments Delisle.

M. Aubin sera appelé a agir auprés des
membres de conseils d’administration, de
hauts dirigeants d’entreprises, comme con-
seiller en planification stratégique, sur des
questions de structures organisationnelles, de
stratégie et de recrutement de cadres.

Robert Racine
quitte SNC-Lavalin

Aprés avoir travaillé 12 ans au sein de la fir-
me de génie-conseil SNC-Lavalin, Robert

Racine vient de s’associer a Raymond,
recherche de cadres.

Cette maison montréalaise offre un service
de jumelage entre sociétés et individus pour
combler des postes de cadres supérieurs. Au
moment de quitter SNC-Lavalin, M. Racine
était vice-président aux affaires publiques et
relations avec les investisseurs.

A la suite d’une restructuration chez SNC-
Lavalin, la fonction de M. Racine a été scin-
dée en deux. Suzanne Joly devient directrice
des communications et Donna Yoshimatsu,
vice-présidente aux relations avec les inves-
tisseurs.

Diplémé en communication et en gestion,
Robert Racine a oeuvré au sein de différentes
sociétés. Il a été chef de cabinet du président
de la Chambre des communes et a aussi
travaillé a la Banque Royale, a Postes
Canada et chez Alcan.

Frédéric Tremblay
devient entrepreneur

L'ex-journaliste Frédéric Tremblay s’était
transformé en conseiller en communications
en se joignant 3 GPC Concordia, I'an der-
nier. Il est désormais entrepreneur, ayant quit-
té le cabinet pour lancer sa propre entreprise,
Onicom. Il se spécialise dans les communica-
tions financieres.

A 36 ans, apres avoir été chef du service
frangais de la Presse canadienne 2 Montréal
et conseiller principal chez GPC, il avait le
gofit de batir sa propre affaire.

Le communicateur a choisi de loger dans les
bureaux de PricewaterhouseCoopers, a
Montréal, ot il profite de services de secréta-
riat et de soutien administratif.

Il réalise des mandats pour son
partenaire, mais pas question de servir
d’ex-clients de GPC, clause de non-concur-
rence oblige. B

Louise

i un hiver plus doux et
Smoins rigoureux réjouit
la plupart des clients
d’Hydro-Québec, la société
d’Etat, elle, n’a pas de quoi
sourire. En 1999, le temps
doux a fait fléchir les revenus
d’Hydro-Québec de 144 M$.
Dans un secteur tel que
celui de I'énergie, une assu-
rance contre les variations et
les événements climatiques
permet de compenser les per-
tes de revenus ou les coits
d’exploitation plus élevés.

Hydro s’affaire donc a déve-
lopper des produits compensa-
toires. « On cherche a structu-
rer ces produits dans notre
propre imarché, avec certains
gros clients, pour contourner
les intermédiaires », dit Jean-
Hugues Lafleur, directeur des
marchés financiers a Hydro-
Québec. Encore a la phase ex-
ploratoire de ce développe-
ment, Hydro ne veut pas dé-
voiler de noms d'entreprises
intéressées pour le moment.

Depuis quelques années, les
produits dérivés de couverture
climatique (dérivés climatiques)
ont commencé a remplacer la
police d’assurance traditionnel-
le. Il s"agit d’un contrat négocia-
ble dont la valeur est établie en
fonction d'un indice climatique
(température, précipitations). Le
montant de 1'indemnisation est
calculé en fonction de I'indice
inscrit au contrat.

Bien que la profondeur de
ce marché soit encore faible et
le nombre d’acteurs restreint,
Gilbert Lavoie, directeur des
marchés financiers et dérivés a

Hydro veut lancer
des produits dérivés
anti-dame-nature

la Société générale, prévoit un
développement d’ici trois ans.
« Une fois que les outils d"ana-
lyse de ce marché seront mieux
connus, les investisseurs s'in-
téresseront aux produits.

«Les investisseurs veulent
détenir une faible proportion
d’actifs non corrélés aux mar-
chés financiers. Les produits
dérivés de couverture climati-
que répondent a cette deman-
de », explique Gilbert Lavoie.

Daniel Leclair, vice-prési-
dent aux finances d’Hydro-
Québec, se dit lui aussi opti-
miste et mise sur la spécialisa-
tion des marchés financiers.
« Pour le moment, les primes
sont trop élevées pour une en-
treprise aussi grosse qu’Hy-
dro-Québec », constate-t-il.

L’ACTUALITE

DiISTRIBUTION I
ENTREPOSAGE
CoURTAGE EN DoOUANE
TRANSPORT UNIVERSEL
AssSURANCE CARGAISON
INSPECTION DES VIANDES

DERINGER

800-448-8108
www.anderinger.com

La société d’Etat a déclaré
un bénéfice net de 906 M$
pour |'exercice se terminant le
31 décembre 1999, le plus éle-
vé de son histoire. Cette haus-
se de 33 % par rapport a I'an
passé est attribuable a I'aug-
mentation des ventes d’électri-
cité au Québec et i la progres-
sion des transactions d’achat
et de revente hors Québec.

Hydro a versé des dividendes
de 453 M$ au. gouvernement
du Québec, et a vu son chiffre
d’affaires croitre de 8,7 %, ses
revenus totalisant pres de 9,6
milliards de dollars. B

LA CITATION DE:LA SEMAINE —

salaires réels. »

« La question de savoir si les salaires sont compétitifs ne
dépend pas seulement du niveau des salaires. La vraie ques-
tion est plutot la valeur obtenue par la main-d’oeuvre. Ain-
si, la politique de modération salariale suivie par I’Irlande et
les Pays-Bas, qui a stimulé 1'investissement et la croissance
économique, a provoqué une augmentation a long terme des

- Fred McMahon, Road to Growth,
Atlantic Institute for Markets Studies, 2000.

S~ Restaurant et Bistro-bar (cuisine

1 888 922.04(

| * Terrasses - piscine intérieure - saunas

ot e i 572, ch. Lakeside, Lac Brome
www.aubergequilliams.com

* Hébergement 4 étoiles

38 chambres et suites
* 3 salles de réunions (10 3 100 pers.)
* Salle de réception (we panoramique)

francaise et du terroir raffinée)

* Sports de plein air
* A quelques km du village de Knowlton

Aut. 10 sortie 90, 55 minutes de Montréal

Pourquoi Pierre Morency offre-t-il le Systeme du Marketing
Révolutionnaire™ GRATUITEMENT? Parce que!

PUBLICITE

Pourquoi est-il aussi facile d’augmenter _
sa rentabilité de 1000% que de l'aug-
menter de 10%7? Pourquoi « travailler
fort » n'a rien & voir avec le succés? -
Pourquoi devriez-vous investir 33% de
vos profits bruts escomptés pour faire _
du 400%?

Si vous étes capable de répondre & ces
questions c’est que vous avez compris
que la mise en marché est un des deux
seuls éléments qui donnent de vrais
résultats (avec I’innovation). Mais si
¥ vous gérez votre entreprise comme
90% des gens (les gens normaux qui
font 80 heures par semaine, qui font du
10% d’augmentation par année et qui -
meurent d'une crise cardiaque & 45
ans), votre espoir de réussite n'est pas
trés rose.

Pourquoi est-il impératif de changer
votre fagon de penser? Pourquoi certai-
nes entreprises vivent des explosions

Parce qu’ils n'écoutent pas les au succés et a la vente de Telweb » Pour chaque inscription au Camp de
besoins de leurs clients. .. Stéphane Lepage, Président Telweb. marketing «Le Cerveau Collectif

Parce qu'ils n'offrent jamais du «Le camp du marketing m’a transfor- Révolutionnaire™ », Morency Marke-
haut de gamme par soumission... mé et I'expérience du cerveau collectif ting vous offrira tout a fait gratuite-
. est une explosion d’énergie incroyable. ment le systtme complet du Marketing
Parce qu ils ne vendent pas des C'est un orgasme cérébral... » Denis Révolutionnaire™ (Valeur de 900$)

« produits » et des « services »... ié Verrier Paquin Hébert
Hérard, Assacié Verrier Pagui " Un cours de 22 heures sur les concepts

Pour vous aider A connaitre le méme du_marketing révolutionnaire : la pre-
genre de succés que ces entreprises, miere étape pour déclencher une crois-
Pierre Morency a congu 2 journées sance exponentielle.

- Parce qu’ils n’utilisent pas des jntensives qui vous permettront de faire
brochures corporatives, des salons et exploser vos profits.

des représentants comme principaux
moyens de vente...

Parce qu’ils ne lancent jamais des
promotions sans les avoir testées,
testées et testées...

e i ——

Pierre Morency
Venez vivre un tourbillon de
stratégies et d’innovations.

Le nouveau
Camp du marketing
de Pierre Morency : Pour vous inscrire ou pour d’autres

Le Cerveau Collectif renseignements (prix, horaire, surpri-

R 5 l ti s T™M ses, ...) rendez-vous au
evoliutionnaire ;

. - . . L] .
Jeudi soir 18 mai 19h00 au samedi Www.morencymarketing.com

20 mai 2000 16h00 ou téléphonez au 514-876-8787

Venez découvrir la force d’un
groupe d’entrepreneurs mettant en
Parce qu'ils font du marketing de commun leur esprit novateur et
message et non d’image... utilisant D’amplification de leur
- Parce qu'ils ne laissent jamais leurs créativité collective pour vous aider a
clients prendre le risque. .. trouver des solutions pour croitre.

3 Pourquoi vous inscrire au Cerveau

% 'ils ne cherchent pas . : :
gg::;pg;‘r’ He nouveaun morchés Collectif Révolutionnaire™? Parce que

avant de s'étre concentrés sur leurs 9€puis le temps que vous lisez nos

g a P.S. Hatez-vous, il n'y a_que 50
de croissance et pas la votre? licits ietbals: annonces, vous vous devez de Hotgl de Montn.éal.!.' . systéimes du M arkctir? f?évolu-
- Parce qu'ils ne gdrent pas leur découvrir _maintenant _pourquoi _le Ou? Une surprise!! tionnaire™ gratuits (suivez le

« Les concepts enseignés par Morency marketing révolutionnaire fait tant de

décompte en direct au
Marketing ont grandement contribué  pryjt! .

entreprise avec des budgets fermés Www.ihoréicvmaaiketins con )

et rigides. ..
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Bombardier Capital supprime 70 emplois

Dominique

a restructuration chez

Bombardier Capital a

causé la perte de plus de
70 emplois.

En février dernier, Bombar-
dier Capital a vendu son porte-
feuille canadien de préts aux
particuliers (environ 50 M$) a
Household Finance Corpora-
tion, ce qui a entrainé la sup-
pression de 25 emplois chez
Bombardier Capital.

Récemment, Bombardier Ca-
pital a licencié 26 des 48 em-
ployés de sa division de finan-
cement technologique, un por-
tefeuille de 400 M$. En plus,
le personnel de sa division de

financement d'équipement est
passé de 28 a 3 seulement.
Michel Lord, vice-prési-
dent aux communications de
Bombardier, a expliqué au
journal LES AFFAIRES que
Bombardier a vendu son por-
tefeuille canadien de préts
aux particuliers parce que son
volume n’était pas suffisant
pour en assurer la rentabilité.
Quant 4 la division technolo-
gique, créée il y a deux ans et
demi, M. Lord affirme que
Bombardier s’est rendu comp-
te qu'elle n’a pas les connais-
sances pour faire bonne figure
dans ce marché. « Nous
conservons notre portefeuille,
mais nous arrétons de faire des

préts », a dit M. Lord.

| La CVMQ propose plusieurs
nouvelles regles d’information

La Commission des valeurs mobilieres du Québec a sou-
mis un projet de normes a des fins de consultation portant sur
la divulgation des informations techniques provenant des tra-
vaux d’exploration effectués par des sociétés minieres.

Le projet repose sur la désignation d’une « personne qualifiée »
ou d'une personne sous sa surveillance qui sera responsable de la
préparation des informations & divulguer. La personne peut étre
un ingénieur, un géologue ou un géoscientifique possédant au
moins cing années d’expérience. La CVMQ recommande 1'usa-
ge de la terminologie utilisée par I'Institut canadien des mines,
de la métallurgie et du pétrole pour toute information portant

Par ailleurs, la division des
équipements cesse de faire des
préts sur les petits et moyens
équipements pour se consacrer
au financement des gros équi-
pements (avions d’affaires,
trains de marchandises, etc.).

Selon M. Lord, les activités
touchées par la restructuration
représentent environ 15 % du
portefeuille de 10,8 milliards
de dollars de Bombardier Ca-
pital. Pour I'exercice terminé
le 31 janvier 2000, Bombar-
dier Capital a augmenté ses re-

venus de 29 %, a 738,5 MS$. |
Son bénéfice avant impdt a ce- |

pendant reculé de 34 %, a
28 MS, en partie a cause d'un
changement dans la fagon de
comptabiliser les revenus. B

Hausse de 86 % de la publicite
dans Internet en un an

En 1999, 1,9 milliard de dollars US ont été dépensés
par les entreprises américaines pour les bandeaux publicitaires

| dans Internet.

Selon la firme de recherche new-yorkaise Competitive
Media Reporting, il s’agit d’'une augmentation de 86 % par

rapport a 1998.

Internet a pris 2,1 % des budgets publicitaires en 1999,

| comparativement & 1,3 % I'année précédente.
Pourtant, selon Nielsen/NetRatings, la proportion
d’internautes qui cliquent sur les banneaux publicitaires est
passée de 2,5 % au milieu des années 1990 a 0,36 % le mois

sur la classification des réserves ou ressources minérales. (FR) M | dernier. (DF) B

> En bref C
' Montréal perd un petit siege social

L’ Association des chemins de fer cana-
diens (ACFC), dont le siége social est situé a
Montréal depuis 1917, déménagera a Ottawa
I’été prochain.

« Cette décision découle de la restructura-
tion de I'industrie, laquelle, pour I'essentiel,
demeure encore sous la juridiction fédérale »,
dit Robert H. Ballantyne, président de
I’ACFC. _

L’ACFC est née d’'une alliance des princi-
paux chemins de fer canadiens durant la Pre-
miére Guerre mondiale et a installé ses bu-
reaux 2 Montréal, qui était alors le coeur et le
centre stratégique de 1'industrie ferroviaire ca-
nadienne.

Montréal n’a plus de nos jours un role aussi
stratégique. Le Canadien Pacifique a fermé
ses grands ateliers de I'est de la ville et démé-
nagé son siége social a Calgary: le Canadien
National, devenu une société privée, conserve
son siége social 2 Montréal, mais a vendu son

atelier du sud-ouest et installé les directions
de I"exploitation de son réseau dans 1'ouest du
pays. 3

Via Rail, société de I'Etat fédéral  I’avenir
indéterminé, a son siége social au centre-
ville. '

Mais, reprenant a leur compte des réseaux
régionaux dont se délestaient les deux grands
du rail canadien, plusieurs compagnies
de chemin de fer d’intérét local, les CFIL, ont
émergé dans toutes les régions du pays, si
bien qu’aujourd’hui, I'ACFC compte 52
chemins de fer membres.

Le siege social de I’ACFC, logé au 800,
boulevard René-Lévesque Ouest, entre les sié-

B

ges sociaux du CN et de Via Rail, emploie 12 |

personnes.

La mission de I'ACFC consiste a pro-
mouvoir les intéréts de 1'industrie
auprés des gouvernements et de 'opinion
publique. (AD) B

Baisse des ventes dans
les restaurants en 1999

L'industrie de la restauration au Québec a enregistré une
baisse de ses revenus de 4,6 % en 1999 (5,415 milliards de

dollars). Les restaurants avec service restreint (pas de service

aux tables) ont particuliérement écopé avec une chute de leurs
revenus de 7.3 %.

Compte tenu du taux de chomage le plus bas depuis plu-

sieurs années et de la vigueur de 1'économie, 1’ Association
des restaurateurs du Québec s’explique mal cette mauvaise
performance. Sinon par la popularité grandissante des mets
préts-a-consommer offerts par les marchés d’alimentation. En |
effet, les ventes au détail dans les marchés d’alimentation ont

progressé de 4,5 % en 1999. (DF) @

Le prix de I'essence rend cette Mercedes encore plus attrayante.

» LA CLASSE C. A PARTIR DE 384508"

P IntelliChoice, la seule compagnie

I'an 2000, IntelliChoice a déclaré la

attendez d'une Mercedes-Benz,

Prix d'achat. Assurances,

Entretien,

mémes facteurs qui ont valu a la Mercedes

de Classe Cde récents compliments,

Une valeur
équitable

Entrez

dans 'univers Mercedes-Benz aved

qui passe au peigne fin les dépenses

Réparations, Dépréciation, Et bien sar,
carburant, Tout cela affecte le cout de Ta

possession d'une voiture. Et ce sont ces

entrainées par la pos
session d'une voiture,
attribue chaque année
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tels facteurs. Et pour

les articles griffés du catalogue

Mercedes C230 Kompressor « Meilleure

valeur hors tout » dans sa catégorie.

® Selon nous, la valeur n'est pas for

cément lide au prix, mais an bénéfice
retivé, lci, cela se traduit par les perfor

mances, la sécurité et le luxe que vous

La Collection en visitant www.mercedes henz.ca

essai routier, composez le 1 800 3870100

P Pour ce qui est du désagrément au ou visitez www.mercedes-benz.ca

&

quel vous faites face a la pompe, sacher
que la Classe Cest P'une des automohiles
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Cequi la rend encore plus avantageuse Mercedes Benz
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Les Chagnon inapprochables jusqu’en juillet

Une convention les empéche de conclure une entente avec quiconque, sauf avec Rogers

Kathy

éme si Rogers laisse
tomber son offre, la fa-
mille Chagnon ne pour-
ra pas vendre Vidéotron au
tandem Quebecor-Caisse de
dépdt ou a tout autre acheteur
avant la fin de juillet 2000.
La convention de soutien
liant Vidéotron a Rogers pré-
cise que la famille Chagnon

n'a pas le droit de vendre ses

actions non seulement pen
dant toute la durée de la con

vention, mais également pen- |
dant un délai de 90 jours a &
partir de la fin de cette con- =

vention.

La seule facon d’y remédier .
serait d’avoir un consente- |

ment écrit de Rogers.

Les Chagnon ont déja fait
savolr qu'ils refusaient de ré-
silier leur accord avec Rogers

| pour laisser libre cours a I'of-

fre de Quebecor.
Rogers a pour sa part préci-
s¢ qu’'elle maintiendrait son

1% N

l Claude Chagnon,
président et chef de la
direction de Vidéotron.

offre jusqu’au 20 avril, ce qui
mettrait fin automatiquement
a la convention de soutien.
« Techniquement, cela nous

méne a la fin de juillet,
confirme David Robinson,
porte-parole de Rogers. Les
parties ne peuvent rien faire
d’ici la. »

Ces délais pourraient-ils
compromettre le maintien de
I’offre de Quebecor ?

« Non. On connaissait ces
délais depuis le début. On va
pouvoir sans doute se parler
mais ne rien conclure », avan-
ce de son coté Luc Lavoie,
de la firme de relations publi-
ques National, dont les servi-
ces ont été retenus par Quebe-
Cor.

Une clause
non usuelle

Certains avocats consultés
par LES AFFAIRES disent ne
pas voir vu souvent ce genre
de délai imposé au-dela de la
fin d'une entente.

« Cela démontre qu’on s’at-
tendait peut-étre a ce qu’il y
ait contestation », dit Jean
Martel, associé au cabinet

Lex-président de la CVMQ appelle a plus de transparence

La saga mettant en vedette Rogers, Vidéo-
tron, Quebecor et la Caisse de dépét et pla-
cement du Québec (CDPQ) forcera sans dou-
te les sociétés ouvertes a dévoiler dans I'ave-
nir I'existence des conventions d'actionnaires
dans leur prospectus.

Qu’il s’agisse d’un premier appel public a
I’épargne ou de toute autre émission d’actions
par apres, les ententes secrétes entre action-
naires, comme celle liant la Caisse a Vidéo-
tron, devront faire partie de la liste d’épicerie
usuelle.

C’est du moins I'avis de Jean Martel.

| ex-président de la Commission des valeurs

[ mobilieres du Québec (CVMQ, aujourd hui

i

51 U LRLAL

Vos
conférenciers :

Francois Beauregard, CFA

auteur, Votre argent, votre liberté
vice-président et conseiller financier
Merrill Lynch

Lieu:
Heure :

ﬁ Les Editions
TRANSCONTINENTAL inc.

NO uvL 'E ECONOMIE

> Croissance ou valeur, quel style performera en 2000 ?
» Comment la vieille économie profitera-t-elle de la nouvelle ?
> Comment gérer la prochaine correction boursiere ?

ADMISSION GRATUITE

Choisissez votre date :
1250, boul. René-Lévesque Ouest, Niveau Mezzanine
18ha19h30

Réservez votre place (450) 442-8868 ou livre@transcontinental.ca

associé au cabinet d’avocats Lavery de Billy.

« Le cas de Vidéotron fera en quelque sorte
jurisprudence. On aura pas le choix d’étre
plus transparent.

« Et si ce ne sont pas les régulateurs qui
I"obligent, ce sera le marché lui méme qui le
commandera. Dans le cas de Vidéotron, il a
réagi treés défavorablement. »

Les prospectus doivent contenir tous les
faits importants pouvant influencer les déci-
sions des actionnaires. « Les conventions

d’actionnaires sont des faits existants qui
gagnent en importance et qui devront faire
partie de la liste que I'on doit divulguer lors
d'une émission publique. » (KN) H

André Gosselin

auteur, série L'Amérique boursiére
Editeur du site L'investisseur intelligent
(www.qi-invest.com)

11 avril ou 2 mai 2000

% Merrill Lynch

Lavery de Billy et ex-prési-
dent de la Commission des
valeurs mobiliéres du Qué-
bec (CVMQ).

« En dépit des frais de rési-
liation, Rogers a sans doute
voulu un temps d’arrét pour
développer une autre straté-
gie, pour revenir avec une
autre proposition, aller cher-
cher un autre acteur ou revoir
son entente avec Vidéotron.
Et cela lui laisse le temps
d’atténuer 1’impact adverse
d’une entente entre Vidéotron
et Quebecor. »

Du cdté de Rogers, on
maintient que cette clause

n’est qu'une formalité cou-
rante. « Il n'y a rien de magi-
que la-dedans », dit David
Robinson. :

Rappelons que le 7 février,
les Chagnon ont annoncé une
entente avec Rogers pour
I'achat de Vidéotron, excluant
le Groupe TVA, pour une
somme de 5,6 milliards de
dollars (en date du 24 mars).

Quebecor et la Caisse ripos-
taient avec une contre-offre
s'élevant 2 5,9 (G$) le 24
mars.

Le duo obtenait le méme
jour une injonction pour em-
pécher les actionnaires de

LACTUALITE

o

DYNAEDM

Cheques
imprimeés

CETS,

Dynacom Technologies Inc.

(514) 745-6655
1800 565-2266

www.dynacom.ca

Vidéotron de voter en faveur
de I'offre de Rogers. Depuis,
Vidéotron conteste la légalité
du droit de veto de la Caisse
dans cette transaction. La
cause sera entendue le 18
avril en Cour supérieure. B

s Sltue au centre de ['ﬂ.e de Montréal, \hlle Mont -Royal jouit
~ d'une position stratégique au cceur du secteur économique
le plus dynamique ‘du Québec.’ ;

Cest pourquoi des entreprises de pointe telle que Ericsson
Canada Inc. choisissent Ville Mont-Royal pour y consohder
leurs opérations. :
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MONT-ROYAL

ERICSSON

Le 8300, boulevard Décarie 3
Ville Mont-Royal sera accupé par

Ericsson Canada Inc.
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La proportion de Québécois détenteurs d’actions doubleQ

L'écart s’amenuise rapidement avec les autres Canadiens et les Américains

pour investir leurs épargnes.
Alors qu’en 1993 seulement
17 % des Québécois étaient

Dansereau

Proportion des Québécois qui ont des actions

détenteurs d’actions (de fagon

directe ou indirecte), ce pour-
centage a presque doublé en
1999, pour atteindre 32 %, ré-
vele le sondage.

n tout récent sondage
“CROP réalisé pour la
Commission des valeurs
mobiliéres du Québec

(CVMQ) démontre que les

| -[_)_e;t_e_ht_eﬁ directs d'actions
| Détenteurs indirects d'actions?
Détenteurs d'actions (total)

1977 1993 1999
nd.  11%  17%
n.d. 6%  15%
4%  1T% 3%

1 : Dans des fonds communs ou autres organismes collectifs de placement.

Québécois se tournent de plus  C’est encore inférieur au | source : cVMQ

Tableau : LES AFFAIRES

taux d’actionnariat de 1’en-
—

T

en plus vers I'actionnariat

semble des Canadiens en
1998 - 37 % - ou a celui des
Américains en 1999 - 36 % -
mais « I'écart se réduit de
plus en plus », souligne Mar-
tin Martin, chef du service
de la recherche et de la statis-
tique a la CMVQ. A titre
d’exemple, en 1977, seule-
ment 4 % des Québécois dé-
tenaient des actions, par rap-
port a 8,5 % de I’ensemble
des Canadiens.

La popularité de 1’actionna-
riat s’explique entre autres
par la bonne performance des
Bourses et les faibles taux
d’intérét, poursuit M. Martin.

En 1993, les obligations

Restaurant Le Bordelais

Tél. : (514) 337-3540  Fermé le lun

ments canadien et québécois
constituaient le véhicule
d’épargne le plus important.
En 1999, on observe un revi-
rement de situation en faveur
des titres d’organismes de
placement collectif (fonds
communs).

Effectué auprés de 1 000
personnes a 1'été 1999, le
sondage indique que 15 %
des Québécois ont des titres
d’organismes investissant
dans des actions, par rapport
a6 % en 1993. Quant aux dé-
tenteurs directs d’actions, ils
représentent maintenant
17 %, comparativement a
11 % en 1993.

« Ce qui me frappe, c’est

e vendues par les gouverne-
Centre de

perfectionnement

Le service a la clientéle :
stratégie et mise en ceuvre

27 et 28 avril 2000~ 9h  17h - COMPLET)

Familiarisez-vous avec une démarche systématique pour
améliorer le service a la clientéle (SAC) dans votre entreprise.
Initiez-vous aux techniques, outils et principes G appliquer
dans cette démarche. Elaborez votre plan d'action pour mieux
satisfaire et fidéliser votre clientéle et pour différen-
cier avantageusement votre organisation. Apprenez com-
ment faire du SAC un élément fort de votre marketing.

Aucune formation académique n'est exigée.
Le Centre de perfectionnement de ['Ecole des Hautes Etudes Commerciales

Professeur agrégé de marketing a l'Ecole des Hautes Etudes
Commerciales, M. Desormeaux a occupé auparavant des
postes de gestionnaire dans le secteur privé. Coauteur du
livie Gestion du marketing,
clientéle, a l'équipe de vente, a la recherche marketing et
a la stratégie de marketing.
ces domaines auprés des entreprises depuis plus de 20 ans.

http://www.hec.ca/cphec/sc.htm

HHEl

Animateur

Robert Desormeaux
L.Sc.comm., HEC - Montréal
Ph.D. (Marketing), Concordia

il s'intéresse au service a la

Il agit comme conseiller dans

(514) 340-6001

NILEIIYI{M Ce programme peut étre adapté et offert dans votre organisation. Prenez contact avec nous.'—l

AUTO COLLECTION DE QUEBEC
175, rue Marais, Vanier (418) 687-3566

LES MOTEURS

O

DECARIE INC.

55, rue Gince, Montreal (514) 334-9910
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Le portefeuille dactions des Québécois

0% 10%

*détenteurs d'actions directs

40%

Source : cwuid
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que le pourcentage de déten-
teurs directs d’actions soit en
si forte croissance, malgré
I"augmentation importante
de la popularité des fonds
communs », dit M. Martin.

Selon lui, I'augmentation du
nombre de gens qui prennent
eux-mémes leurs décisions
d’investissement ne peut
qu’aider la capitalisation des
petites entreprises.

Plus seulement
a Montréal

M. Martin note également
que le marché des actions se
démocratise. Le sondage dé-
montre en effet que les déten-
teurs d’actions se retrouvent
dans toutes les couches d’age
et de revenu et que sur le plan
géographique, ils ne se
concentrent plus seulement a
Montréal.

Fait 4 noter, les propriétaires
de fonds communs sont plus
jeunes que les propriétaires di-
rects d’actions, soit respective-
ment 40 ans et 44 ans.

De fagcon générale, les ac-
tionnaires se concentrent da-

vantage chez les hommes que
chez les femmes, chez les ba-

by-boomers, dans la popula- |

tion non francophone et, fait
intéressant, dans la région
métropolitaine de Québec.
Evidemment, la propension i
détenir des actions augmente
avec le niveau de scolarité et
le revenu du ménage.

Croissance
des transactions
d’actions par Internet

Le sondage permet aussi de
constater que 7 % des action-
naires se servent d’Internet
pour faire leurs transactions.
« C'est la premiére fois que le
sondage se penche sur le su-
jet. Nous croyons qu'il s agit
la d’une tendance qui va croi-
tre a cause de la facilité et des
faibles coiits de transaction »,
commente M. Martin.

Il faut toutefois noter que la
fréquentation de représentants
de courtiers ou d’institutions
financiéres constitue encore
la principale source d'infor-
mation des investisseurs en
quéte de conseils. B
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Louise

e Bureau de la concur-
Lrence du Canada poursuit

sa croisade contre les gran-
des sociétés pharmaceutiques
internationales qui se sont li-
vrées i des pratiques commer-
ciales anticoncurrentielles.

Ces pratiques concernent la
fixation des prix et la réparti-
tion des marchés des vitami-
nes en vrac. En une dizaine
d’années, les ventes de ce
cartel sur le marché canadien
ont totalisé plus de 700 MS$.

Et ce n’est pas un portrait fi-
nal. Le procureur fédéral,
Martin Low, estime qu’il
pourrait y avoir de 5 a 10 au-
tres entreprises impliquées
dans le cartel, dont possible-
ment d'autres sociétés cana-
diennes. La plus importante
enquéte du Bureau se poursui-
vra encore pendant plusieurs
mois. Le cartel des vitamines
en vrac aura fonctionné pen-
dant une dizaine d’années en
Amérique du Nord, avant de
| commencer a s effondrer sous
la pression exercée par des
enquéteurs américains, au dé-
but de I'année 1999.

Ann Salvatore ct Jean-
| Claude Drapeau, agents de
! commerce au Bureau de la

! Merck R@éﬁﬂxﬁéhﬁagne)
| Takeda Chemical (Japon)
| Roussel Canada

| Chinook Group (Canada)
| Hoffmann-LaRoche (Suisse)
| BASF AG (Allemagne)

| Rhéne-Poulenc (France)
EISAI (Japon)
| Daiichi Pharm. (Japon)

: Total

Flartel des vitamines : les entreprises fautives et les amendes
| Amende Période ) Produits qui Ventes durant
| imposée d’exercice | ont fait I'objet |la période
| par le Bureau | du cartell | du cartel au Canada

1,00 M$ 199195 | C, biotine 4,50 M$
5,20 M$ 199195 | B2, C 32,00 M$
0,37 M$ 1990-97 | B12 1,85 M$
2,25 M$ 198898 | B4 54,00 M$

48,00 M$ 199099 | A, B2, B5, C, E,
| bétacaroténe 382,00 M$
18,00 M$ | 1990-99 |A, B2, B5, C, E| 152,00 M$
14,00 M$ | 199099 | A, E | 112,00 M$
2,00 M$ | 199199 E | 10,00 M$
2,50 M$ 199198 | B5, B6 ' 12,00 M$

93,32 M$ | 1988-99 | Vitamines
S— NS —— cthaut | 760,4M$
1 : La période des ententes entre les entreprises !jiﬁ_é_rg_- _s_g!o_n_ffe_txge_d_meﬁn_es_._ -
Tableau : LES AFFAIRES

1
|
|
|

| Source: Bureau de la concurrence du Canada et
| Cour supérieure de I'Ontario, Enoncé conjoint des faits.

concurrence, affirment que
c’est la société francaise
Rhone-Poulenc qui a dévoilé
le complot des vitamines aux
autorités américaines, en exi-
geant la protection du pro-
gramme d’immunité. Les
compagnies pharmaceutiques
ont alors réglé a I'amiable
avec la justice américaine
pour | milliard de dollars.
Grice a une entente de co-
opération avec la division des
affaires antitrust du Départe-
ment américain de la Justi-
ce, le Bureau de la concurren-
ce a été instruit de I'affaire et

les compagnies ayant exercé
le cartel sur le marché cana-
dien ont approché les autori-
tés canadiennes pour éviter
des procédures judiciaires.
Jusqu'a maintenant, elles ont
toutes plaidé coupables aux
accusations de participation
au complot international.

« C’est une décision d’affai-
res », lance M. Drapeau. Les
compagnies tentent ainsi
d’éviter d’entacher davantage
leur image corporative.
D’aprés M. Drapeau, il serait
surprenant qu'une compagnie
décide de nier sa culpabilité.

« Les compagnies déja mises
a I'amende constituent des té-
moins privilégiés contre celles
qui plaident non-coupables. »

Selon M. Low, I'industrie
pharmaceutique est propice au
développement d’un cartel
parce qu’elle comprend un pe-
tit nombre d’acteurs qui se
partagent la presque totalité du
marché mondial. C’est aussi
un marché ot I'arrivée de nou-
veaux concurrents est freinée
par les coiits élevés de mise en
place et par la protection inhé-
rente 4 la propriété intellec-
tuelle.

Le cartel des vitamines encore traque au Canada

Professeur a I'Institut d’éco-
nomie appliquée de |'Ecole
des Hautes Etudes Commer-
ciales (HEC), Robert Gagné
explique qu’'une fois regrou-
pées, les entreprises du cartel
se comportent comme une
seule et grande entreprise.

Les informations émanant de
la division antitrust aux Etats-
Unis nous apprennent par ail-
leurs que les tétes dirigeantes
de chaque compagnie se
réunissaient au moins une fois
par année pour discuter de
["augmentation des prix et de
la répartition des volumes des
ventes. Le cartel des vitamines
en vrac - celles utilisées com-
me additifs dans la nourriture
animale, humaine et dans des
produits pharmaceutiques - a
occupé presque tous les mar-
chés des différentes vitamines.

Bien qu'il soit impossible
pour le moment de connaitre
le profit réel réalisé par les en-
treprises impliquées dans ce
complot, elles en ont profité
allegrement, si on se fie 4 M.
Low. Impossible, de plus, de
savoir a quel niveau les prix
étaient maintenus, ces infor-
mations étant de nature privée
car elles peuvent entrainer une
série de poursuites au civil.

Les amendes imposées par
le Bureau de la concurrence

L’ACTUALITE

correspondent habituellement
au profit réalisé par ces socié-
tés au moyen des pratiques
illégales. « C’est une amende
suffisamment élevée pour
créer un effet dissuasif et fai-
re comprendre que le Canada
a une moralité concurrentiel-
le », ajoute Martin Low.

Jusqu’a récemment tolérées
dans certains pays d’Europe
et encore cautionnées en Asie,
les activités de cartel en Amé-
rique du Nord peuvent faire
I’objet de sanctions criminel-
les. « Ce type de comporte-
ment de la part des entrepri-
ses est répréhensible et inad-
missible », lance Jean-Pierre
Le Goff, économiste et pro-
fesseur aux HEC.

En vertu de la Loi de la
concurrence, qui prévoit ef-
fectivement des procédures
criminelles, deux dirigeants
de Hoffmann-LaRoche ont
été condamnés a une amende
personnelle de 250 000 § cha-
cun. Un dirigeant de ’entre-
prise canadienne Chinook a
écopé une peine de neuf mois
d’emprisonnement, purgée
dans la communauté, et 50
heures de travaux communau-
taires. Les dispositions de cet-
te loi prévoient une peine
maximale d’emprisonnement
de cinq ans. W

¥

prospectus simplifié qui est

Régie de l'assurance-

Flairer la tendance. Saisir les opportunités.
Investir au bon endroit, tout en diversifiant
son portefeuille. C'est ¢a, étre techno logique.

Soyez techno

|
i OPTEZ POUR LE FONDS TECHNOLOGIES MONDIALES

Le secteur de la haute technologie connait une croissance

' fulgurante et d’excellents rendements. Pour vous faire profiter

' de cet engouement, la Banque Nationale vous propose le Fonds
technologies mondiales. Un fonds judicieusement composé par
nos gestionnaires de Pictet qui surveillent a la loupe les tendances
de l'heure. Un fonds dynamique, qui investit dans plus de

50 entreprises ceuvrant dans différents
secteurs liés a la technologie.

Un placement dans le Fonds technologies mondiales Banque National

placements et les valeurs liquidatives des parts des Fonds fluctuent. Les parts des Fonds Banque Nationale

A
Un bon placement n'est jamais le fruit du hasard I@PICTET

Technologies
mondiales

PLACEMENTS
BANQUE NATIONALE

e peut donner lieu & des frais de gestion et autres frais. Des informations importantes sur ce Fonds Banque Nationale figurent dans son
disponible dans toutes les succursales de la Banque Nationale du Canada ou du Trust Général du Canada. Il est important de le lire avant d'investir. Les rendements, les revenus de
ne sont pas assurées en totalité ou en partie par la Société d'assurance-dépots du Canada, par la

dépots du Québec ou par un fonds public d'assurance-dépots et ne sont pas garanties en totalité ou en partie par la Banque Nationale du Canada ou par le Trust Général du Canada.
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L’ACTUALITE

Evolution des investissements en
machinerie et équipement au pays

En % du P.L.B. . BANQUE NATIONALE
8'0.. S — ey —_—

7,5

7,0
6,51
6,0
55

5'0 -{ = | B T T T T T T
71 75 79 83 87 91 95 99

Source : Statistique Canada

En depit de I'érosion du pouvoir d'achat des entreprises causé par
la faiblesse chronique du dollar canadien, l'investissement des
entreprises en machinerie et équipement s'est fortement accru au
Canada au cours des derniéres années. Ce type d'investissement
représentait 7,3 % du produit intérieur brut au 4e trimestre de
1999, comparativement a 5 % en 1993. Le retard a combler avec
les Etats-Unis demeure néanmoins important.

Indicateurs économiques

Croissance mensuelle en %

es récentes données de

I'Institut de la statistique

du Québec (ISQ) indi-
quent que le solde du com-
merce international de biens
s’est légérement détérioré en
1999.

La balance commerciale est
toutefois restée en territoire
positif, en passant de 3,5 mil-
liards de dollars (G$), en
1998, a 1,7 G$ I'an dernier.

Pourtant, la valeur des
exportations de marchandises
a I’étranger s’est accrue de
7,7 % en 1999, ce qui consti-
tue une bonne performance.
Cela n’a pas été suffisant
pour rivaliser avec la forte
progression des importations.
La valeur des biens importés
a en effet augmenté de
11,5 %, ce qui a réduit de
moitié notre surplus commer-
cial de marchandises avec les
autres pays.

Les exportations
a un sommet

Les exportations internatio-
nales de biens ont atteint un
niveau record de 62 G$ en
1999. La valeur des expédi-
tions du Québec a 1'étranger a

> Le pouls de I'économie ¢

Le solde commercial du Québec a baissé en 1999

Le commerce international
de marchandises du Québec

. S

1989 199 1993

1
[
|

~ Solde commercial wmm Exportations

0l

llIhﬂDﬂ!’tﬂﬁDﬂS

Source : Institut de la statistiqgue du Québec

Les exportations ont enre-
gistré une bonne progression
en 1999 grice a I’augmenta-
tion appréciable de la valeur
des expéditions au sud de no-
tre frontiere. Comme 85 %
des exportations internationa-
les du Québec sont achemi-
nées aux Etats-Unis, la
demande de la part de ce
géant est déterminante pour
notre commerce extérieur.

Parmi les cinq principaux
produits exportés aux Etats-

Var. sur
Mois| Dernier Mois| 12 mois
ide ref. moist| préc.2 en %3
Etats-Unis
Ventes au détail fév. 11 0.4 9.4
Nouvelles commandes fév. -23 -2,2 76
Commandes en carnet janv. 0,7 2,2 2,9
Mises en chantier (000) fév. 1781 1758 1738
Production industrielle fév. 0.3 11 5,6
Balance commerciale (M$) janv.| - 33,044 - 29,803 | - 22,285
Prix & la consommation fév. 0.6 0,2 3.2
Prix a la production fév. 1,0 0.0 4,0
Taux de chomage désaisonnalise (%) fev. 4.1 4.0 4.4
Revenu personnel janv. 0,7 03 6,0
Indicateur avancé US janv. 0,3 0,3 1.8
Canada
Indicateur avancé (Stat. Canada) déc. 0,5 0,3 5,2
Demande intérieure
1. Ventes au détail janv. 0.0 21 6,7
Ventes de voitures (000) janv. 0,5 4,2 11,5
2. Livraisons manufacturiéres janv. 11 1.6 11,6
Nouvelles commandes janv, -2,1 4.7 13,0
dont : biens durables janv. -34 6,3 12,2
3. Inventaires manuf. (M$) janv. 0,7 0,3 9.4
Ratio stocks/expéditions janv. 1.3 1.3 1.3
4. Mises en chantier (000) nov. 155.1 1476 130.6
Production
Produit intérieur réel déc. 0.4 0.7 4.6
Production industrielle déc. 0,5 1.2 6,1
dont : manufacturiére déc. 0,5 1.8 6,7
Construction déc. 1.8 0.8 89
Services déc. 0,3 0,6 37
Secteur extérieur
Exportations de marchandises janv. 4,0 1.4 15,1
Importations de marchandises janv. -1.8 3.2 9.9
Balance commerciale (M$) janv.| 27416| 32069 14915
- |
Inflation
Prix & la consommation fév. 0,5 <01 2.7
Prix industriels fév. 0,9 0,0 59
Marché du travail Mois| Mois| 1ya
de ref. préc. un an
Taux de chomage désaisonnalisé (%)
- Canada fév. 6.8 6,8 79
- Québec fév. 8.3 8,2 9.8
Rémunération hebdomadaire* ** janv. 01 1,3 0,7
Statistiques trimestrielles Variation (base annuelle)
Trim.| Dernier Trim.
de réf. trim. préc. 1999
PIB CANADA * IV-99 4,5 5.4 42
Investissements * IV-99 26,4 1,2 14,9
Revenu personnel disponible * V-39 4,0 2.3 2.3
Profits des entreprises ** Iv-99 31,3 48,7 25,2
% d'utilisation capacités industn.* IV-99 86,8 85,5 84,8
PIB ETATS-UNIS * IV-99 6.8 46 4,0
_ S . |

I Variation entre le mois de référence et le mois précédent

2 Variation entre le mois précédent et le mois antérieur

i Taux annuel depuis le meme mois I'année précédente

Non désaisonnalisé

* dollars constants ** dollars courants ***

Source : Service des études économiques, Banque ﬁ.a-t-toﬁal.e; du Canada .
Statistigue Canada (pour Canada) et WEFA (pour Etats-Unis)

Unis, ce sont les livraisons
d’avions qui ont enregistré la
plus forte croissance avec une

ainsi presque triplé depuis 10
ans, un exploit digne de men-
tion.

PEM BRIDGE

FTOMPAGNIFE 0 ASSIAANLDL

Bob Tisdale, F.C.I.P,, CR.M.,
président et chef d’exploita-
tion de Pembridge, compa-
gnie d’assurance est fier
d’annoncer la nomination
de Madame Jacinthe Giroux
au poste de directrice des
ventes, province de Queébec.

Jacinthe Giroux

Madame Giroux est diplomée de I'Ecole des Hautes
Etudes Commerciales. Elle possede une vaste expéri-
ence dans l'industrie de I'assurance et dans la commu-
nauté des courtiers du Québec. Elle a occupé des
postes-clés de direction en marketing, en souscription
et en ventes au sein du marché de l'assurance du
Queébec, y compris la direction d'une équipe de marke-
ting qui offrait service et soutien des ventes aux
courtiers du Québec.

Pembridge, compagnie d'assurance, dont le siege social
est situé a Markham, en Ontario, offre une gamme
compléte de produits d’assurance des particuliers habi-
tation et automobile aux Canadiens. Avec deux
gammes de produits uniques disponibles pour tous les
courtiers du pays, Pembridge, compagnie d’assurance a
des produits pour répondre aux besoins d’assurance de
tous les particuliers, y compris la marque réputée
PAFCO pour le marché spécialisé. Appuyée par I'un
des plus importants assureurs IARD en Amérique du
Nord, Pembridge détient un fier héritage d’excellence
au niveau de son service a la clientéle et de son service
des sinistres, de l'offre de produits, des activités com-
munautaires et de la stabilité financiere.

Jacinthe Giroux travaille au bureau de Montréal de
Pembridge, compagnie d’assurance. Vous pouvez
la joindre au (514) 356-4107 ou par courriel a
jgiroux@pembridge.com

www.pembridge.com

MC Pembridge, compagnie d'assurance utilisé sous licence

hausse de 15,5 % en 1999. Le
matériel de télécommunica-
tion, qui demeure la plus
importante industrie exporta-
trice du Québec, a réussi a ac-
croitre ses expéditions vers
les Etats-Unis de 12,9 %.

Au total, les exportations au
pays de I'Oncle Sam ont fait
un bond de 9.9 % en 1999
comparativement a |'année
précédente. Ces bons résultats
ne sont pas surprenants
compte tenu de la vigueur de
I'économie américaine et de
la faiblesse actuelle du dollar
canadien. Le PIB des Etats-
Unis a progressé de 4.2 % en
1999, soit la troisieme année
consécutive ol la croissance
surpasse les 4 %.

Pour I'instant, les augmen-
tations de taux d'intérét appli-
quées par la Réserve fédéra-
le. depuis juin 1999, ne sem-
blent pas suffisantes pour
essouffler cette puissante
machine. L'économie améri-
caine devrait donc continuer
de filer a vive allure cette an-
née, avec une augmentation
prévue du produit intérieur
brut de 4,3 %. Les exporta-
tions du Québec vers cette
destination devraient donc
s accroitre d’environ 10 %
encore cette année. Notre
devise devrait s'apprécier
graduellement, mais elle ne
devrait pas franchir le cap des
0,70 US de fagon durable
d'ici la fin de I'année, de
sorte que nos produits reste-
ront attrayants aux yeux des
Américains.

Par ailleurs, la valeur des
exportations vers les pays au-
tres que les Etats-Unis ont
décliné de 3.1 % en 1999. Le
bloc européen a bien fait en
accroissant de 2.2 % ses im-
portations en provenance du
Québec. mais cela n'a pas été
suffisant pour compenser la
baisse observée sur les autres
continents. La demande de
ces pays devrait étre plus sou-
tenue I'an prochain puisque
les perspectives économiques
se sont améliorées,

L'effet sur I'ensemble des
exportations internationales
du Québec sera cependant
négligeable puisque les expé-
ditions destinées aux pays
autres que les Etats-Unis ne

représentent que 15 % du
total. Néanmoins, la reprise
des expéditions outre-mer, |
combinée a la demande sou-
tenue de notre voisin améri- |
cain, permettra aux exporta-

tions de marchandises du |
Québec de s’accroitre d’envi- |
ron 10 % cette année.

Les importations
s'accélérent

La forte poussée de 11,5 ¥
des importations en 1999 |
n’est pas une mauvaise nou-
velle en soi puisqu’elle reflete
la vigueur de |'économie
interne de la province. Les
dépenses des consommateurs |
québécois se sont accrues de
3 % I’an dernier, ce qui a
stimulé la demande de pro-
duits, dont ceux en provenan-
ce de I’étranger. Les entrepri- |
ses, qui ont investi massive- |
ment dans 1'achat de machi-
nerie et équipements. ont aus-
st alimenté la croissance des
importations.

Le méme scénario risque de
se répéter cette année puisque
la demande intérieure gardera
son élan, Celle-ci devrait
méme prendre de la vitesse el
atteindre une croissance de
4.5 %, comparativement i

% observé I'an dernier.

Les perspectives d'investis-
sement des entreprises
demeurent favorables. ce
qui indique que celles-ci
devraient continuer d'impor-
ter de la machinerie et de
I"outillage afin de moderniser
leurs installations.

Les consommateurs du
Québec devraient étre auss
trés actifs. La forte création
d’emplois, les baisses d'im-
pots au niveau fédéral et pro-
vincial et les augmentations
de salaire permettront de
soutenir un rythme de dépen-
ses un peu plus rapide que
I'an passé.

Il faut donc s attendre a ce
que les importations s’intensi-
fient pour connaitre une haus-
se d’au moins 15 % en 2000
Comme cette progression esl
supéricure a celle de 10 %
anticipée pour les exporta-
tions, le solde commercial de
marchandises du Québec avec
I"étranger devrait rétrécir
encore cette année,

Cela n’empéchera pas
province de connaitre une
croissance du PIB au-dela de
3.5 % pour une deuxieme
année consécutive, car la vita-
lité de 1"économie interne
compensera largement lu
dégradation du solde du com-
merce extéricur. W

Héléne
Bégin

Héléne Bégin est économ
Confédération des Cais¢

populaires et d'économie Desjardif
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@ Le Comptoir santé Wal-Mart,
un concept de Jean Bourcier

En cing ans, les ventes ont augmenté de 171 %
grace a une idée novatrice de mise en marché p. 24
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@ Les logiciels mal testés sont devenus
un véritable fléau pour l'industrie

Les bogues engendreront des colts de I'ordre de 85 milliards de dollars US
aux Etats-Unis et de 14 milliards de dollars CA au Canada cette année p. 36-37

Le Fonds FTQ prend

le controle de Lou-Tec

Le locateur d’outils veut prendre de I'expansion hors Québec

Dominique

té des travailleurs du

Québec (FTQ) comme
nouveau partenaire majoritai-
re. le Groupe Lou-Tec met le
cap sur le reste du Canada et
les Etats-Unis.

En février dernier., le Fonds
FTQ a en effet acquis 51 %
des actions du Groupe Lou-
Tec pour |"aider a financer
son expansion. Les 49 % res-
tantes sont détenues par Lou-
gesco, une société de gestion
qui regroupe les 36 proprié-
taires des 53 succursales de
location, de vente et d’entre-
tien d’outils Lou-Tec.

L’investissement du Fonds
FTQ a déja permis a Lou-Tec
de créer son propre réseau de
distribution. Lou-Quip. le
nom de ce nouveau réseau,
aura pour mission de vendre
des outils a tous les centres
Lou-Tec ainsi qu'aux centres
indépendants, partout au Ca-
nada et dans certaines régions
des Etats-Unis. En outre, les
vendeurs récemment embau-
chés par Lou-Quip auront la
tache de convaincre des mar-
chands indépendants de join-
dre les rangs de Lou-Tec
Rentals. la banniere de Lou-
Tec a 'extérieur du Québec.

A\'cc le Fonds de solidari-

« Jusqu'a récemment, c'é-
tait moi qui négociait les
achats avec les manufactu-
riers et les distributeurs:
ceux-ci livraient directement
aux centres Lou-Tec, expli-
que Lynn Rousseau, I’hyper-
active directrice générale du
Groupe Lou-Tec. Maintenant,
les centres s'approvisionnent
directement de Lou-Quip.
Avec les marchands indépen-
dants qui vont acheter de
nous, nous accroitrons notre
pouvoir d'achat. » Lou-Tec a
récemment déménagé de La-
chenaie a Laval parce que
Lou-Quip a besoin d'un en-
trepdt (25 500 pi?).

En outre, Lou-Tec négocie
avec le distributeur d'articles
de quincaillerie Groupe So-
disco-Howden, de Saint-Bru-
no. qui serait intéressé a offrir
aux quelque 1 500 marchands
indépendants qu’il sert au Ca-
nada (des Pro surtout et
quelques Do-It) un service de
location d’outils. Ce service
remplacerait les Rental Stop
de la société PolyQuip.
maintenant en faillite, que
["on retrouve chez plusieurs
de ces marchands.

Lou-Tec exploite 53 maga-
sins d’outils actuellement,
tous situés au Québec. D'ici
le 15 avril, trois autres ouvri-
ront & Granby, Gatineau et

Coup d’oeil sur Pentreprise

Nom
Activites

| Siege social Laval

| Employés

| Chiffre d’affaires
Marché
Actionnaires

50 M$

Année de fondation 1979

Groupe Lou-Tec
Location, vente et entretien
d'outils et d’équipement lourd

250 a 350, selon la saison

Québec (bientdt le Canada)
Fonds FTQ (51 %) et Lougesco (49 %)
qui regroupe les 36 propriétaires des
succursales Lou-Tec

R

Marieville. D'ici trois a cing
ans, Mme Rousseau, 40 ans.
prévoit ajouter une cinquan-
taine de succursales a son ré-
seau, dont une quarantaine a
I'extérieur du Québec. Les
ventes au détail du réseau
passeront ainsi de 50 MS, ac-
tuellement, & plus de 75 MS.

Lou-Tec a bien fait ses de-
voirs avant de mettre le nez a
I'extérieur du Québec. Il y a
un an, elle a été le premier re-
groupement multisuccursale
et multipropriétaire en Améri-
que du Nord et le premier
centre de location d’outils au
Canada a obtenir la norme
ISO 9002.

C’est également au début de
1999 qu'elle a lancé sa divi-
sion de location d'équipe-
ment lourd : plates-formes
hydrauliques. rouleaux com-
presseurs, chariots élévateurs,

etc. « Comme il faut des in-
vestissements importants
dans le domaine de I’équipe-
ment lourd, des propriétaires
de succursales Lou-Tec se
groupent pour les acheter, e

plique Mme Rousseau, direc-

trice générale depuis 1989. Et
ils les louent a d’autres pro-
priétaires Lou-Tec pendant un
certain temps afin qu’ils puis-
sent tester le marché. »

En 1987, Lou-Tec a créé sa
banniére Lou-Tec En Féte,
qui loue des articles et de
I"équipement pour les récep-
tions : vaisselle, chapiteaux,
tables, chaises, etc. Cette acti-
vité, particulierement fébrile
durant la période des Fétes,
comble un vide durant 1"hi-
ver, une saison plus tranquille
dans la location d’outils. La
location d’articles pour les ré-
ceptions aux hotels, entrepri-

B Lynn Rousseau est un véritable
ouragan sur deux jambes.

ses, traiteurs et autres repré-
sente entre 10 et 15 % du
chiffre d'affaires de Lou-Tec.

Lou-Tec a été fondée en
1979 sous le nom de Grou-
pe Lou-Tou par huit pro-
priétaires de centre de loca-

tion qui voulaient regrouper
leurs achats pour se donner

un meilleur pouvoir de né-
gociation. Le nom a changé

=
T
o

pour Lou-Tec I'année sui-
vante. Jean Chartrand, un
des huit pionniers, est vice-
président du Groupe Lou-
Tec: il est propriétaire de la

succursale de Saint-Jean- |

sur-Richelieu et de la future
succursale de Marieville. Le
président du Groupe Lou-
Tec est Gratien Lavoie, du
Fonds FTQ. @

Abonnez-vous au PC.
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66,99 §
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Arneg crée 125
emplois a Lacolle

Martin

e village frontalier de

Lacolle, en Montérégie,

profitera de la création de
125 emplois, alors que Arneg
Canada entreprend une
importante phase d’expansion
de ses activités.

De fait, le fabricant de
matériel de réfrigération de
Lacolle investira plus de 11
MS$ au cours des prochains
mois dans 1'agrandissement
de son usine, dont la superfi-
cie sera augmentée de 180
000 pi2. Une fois les travaux
complétés, I'entreprise sera
en mesure de produire jus-
qu’a 6 500 comptoirs de réfri-
gération commerciale annuel-
lement, soit quatre fois plus
que I'année derniere.

Cet accroissement significa-
tif de la production entrainera
la création de 125 emplois de
journaliers, de techniciens et
d'ingénieurs. Arneg Canada,
une entreprise issue de
I'alliance d’Equipement de
supermarché DML et de
Iitalienne Arneg spa, prévoit
que les travaux seront finalisés
d'ici 2002. Investissement
Québec contribue au projet
avec une aide de 700 000 S
échelonnée sur trois ans. Em-
ploi-Québec contribue pour sa
part pour un montant de 151
000S a la formation de la
main-d’oeuvre. W

Clermont
Parc des Hautes-
Gorges - 10,7 M$

La Sociétés des loteries du
Québec (6.5 MS$), la Société
des établissements de plein
air du Québec (2,7 M$) et
le ministere des Transports
(1.5 M$) investissent conjoin-
tement 10,7 M$ pour des
travaux effectués dans le cadre
de la création du Parc des
Hautes-Gorges-de-la-Riviére-
Malbaie. dans Charlevoix. En-
tre autres projets, on prévoit le
réaménagement de la route
donnant acces au parc, la cons-
truction d'un centre d’accueil
et d'un stationnement pour une
centaine de véhicules. W

Boisbriand
Complexe locatif .
45M$

L'entreprise  9084-2998
Québec inc. investit 4,5 M$
dans la construction d’un nou-
veau complexe locatif de
65 400 pi2, a Boisbriand.

L'édifice de deux étages, i la
vocation commerciale et
industrielle, abritera notam-
ment un nouveau Carrefour de
la nouvelle économie.

Les entreprise accréditées
s"y installeront avec avantages

fiscaux. Les travaux, qui vien- |
nent de commencer, seront
finalisés en septembre. W

Hull
ProVance Tech .
3IM$

Le Fonds de solidarité |
FTQ (1,5 M$), Innovatech |
du Grand Montréal
(1,25 MS$) et le Fonds
régional de solidarité Ou- |
taouais (250 000$) investis- |
sent conjointement 3 M$ dans
ProVance Technologies, une
entreprise de Hull spécialisée
dans le développement
de logiciels favorisant la ges-
tion informatisée des biens
matériels des entreprises.
Cette nouvelle injection d’ar-
gent permettra a I'entreprise de
poursuivre le développement de
la version 3.0 de son logiciel
AssetOutlook. Quelque 15 em-
plois seront créés. B

Granby
Galeries de Granby -
2 M$

Le Groupe de Sociétés
Westcliff. un important
promoteur immobilier, investi-
ra 2 MS dans la revitalisation
des Galeries de Granby, qui
font I'objet de rénovations
depuis quelques mois. Une fois
les travaux finalisés a la fin de
1I"été, Westchff aura investi
plus de 20 M$ en [8 mois dans
ce centre commercial. W

Notre-Dame-du M.-Carmel
Marché Dauphinais -
15M$

Le Marché H. Dauphinais.
un établissement de la famille
IGA, a investi quelque 1,5 M$
dans I'agrandissement et la
rénovation de ses locaux situés
dans le Mail Lacolle, a Notre-
Dame-du-Mont-Carmel. Les
travaux ont permis notamment
d’accroitre la surface dédiée a
la vente de 7 200 pi’. L'entre-
prise prévoit pouvoir créer une
dizaine d’emplois. B

Laval
Gaston Charbonneau
Floral - 1,2 M$

Gaston Charbonneau Flo-
ral, de Sainte-Dorothée.
Laval, une société de produc-
tion de terre et de terreau.
vient d’investir 1,2 M$ dans
I’acquisition d'un nouvel
équipement d’emballage.
permettant d’augmenter sa
productivité de 30%. B

Vous pouvez télécopier vos |
projets d’investissement a
Martin Jolicoeur, au (514)
392-1586. :

T
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LE NOUVEAU PATHFINDER 2001 DE NISSAN
' — MAINTENANT AVEC 250 CHEVAUX —

LA PUISSANCE CHANGE TOUT

. Avec son moteur VB, plus puissant que n'importe quel moteur de véhicules utilitaires sport™, le nouveau Pathfinder de Nissan n’a rien & envier

ala plupart des VUS équipés de V8. De plus, avec un systeéme quatre roues motrices «tout-mode» des plus performants, le siége électrique du
conducteur 8 mémorisation de 2 positions et un systéme de sonorisation Bose'" avec lecteur de 6 disques compacts incorporé dans le tableau de bord,
pas étonnant qu’on le compare a un pur-sang. Avec le nouveau Pathfinder 2001, prenez le controle de la route, méme

ot 1l n'y en a pas. Passez faire un essai routier chez votre concessionnaire Nissan ou cliquez a www.pathfinder2001.com " TOUJOURS PLUS LOIN.

*250 chevaux. boite de vitesses manuelle: 240 chevaux, boite de vitesses automatique. * “En comparaison avec les modéles 2000, TOUJOURS PLUS LOIN et le logo Missan sont des marques de commerce de Nissan
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Martin

a Bonneterie Conan, un
fabricant de bas de Joliet-
te, investit 650 000 $ dans
I"aménagement d une nou-
velle teinturerie industrielle,
un agrandissement de 8 300
pi-.
Ce nouveau projet permet-
tra la création de cing em-
plots des cetété. W

Montréal

Rona

Le Rénovateur DG «
500 000$

Environ 500 000 $ ont été
investis dans le réaménage-

| ment du Réno Centre DG,
| rue Samt-Jacques Ouest a

Montréal, devenu récemment

 membre de la banni¢re RO-
| NA Le Rénovateur.

Les modifications compren-
nent ajout d'une section de
peinture et un systéme d’éta-
lage permettant le maintien
de stocks élargis.

Thurso

Agrodor

500 000$

Agrodor. la Coopérative
agroalimentaire des Vallées
Outaouais-Laurentides,
prévoit invesur quelque
500 000 $ des cet été pour
agrandir la surface de vente
de sa quincaillerie Co-op. de
Thurso, et y installer son cen-
tre administratif, lequel est
actuellement situé a Bucking-

| ham. Les travaux pourraient

porter a quelque 6 000 pi? la
superficie de la quincaillerie.
L'ouverture de la nouvelle
quincaillerie est prévue pour
la fin octobre, M

*

IMAGINEZ TOUT
CE QU'ILS -
DONNERAIENT g
POUR NE PLUS
QU'ON LI
LA MAIN SUR EUX.

FTOXDATION
MARIE -VINCENI

WWWMARIEVINCENT.ORG
1 BBB 561-2433

Grand-Mere

IGA Gauthier .
450 000%

Le marché d’alimentation
IGA Gauthier et fréres, de
Grand-Meére, investit quelque
450 000 $ dans I'agrandisse-
ment (3 000 pi?) de la surface
réservée aux produits naturels
et biologiques.

Une quinzaine d’emplois
seront créés. W

Saint-Hubert
CTA . 300 000$

Le gouvernement du Qué-
bec, par I'intermédiaire du
ministere de la Recherche,
de la Science et de la Tech-
nologie, investit 300 000 $

> Investissements

La Bonneterie Conan investit dans une teinturerie industrielle

dans le Centre des technolo-
gies en aérospatiale (CTA),
de Saint-Hubert.

Cette somme permettra au
CTA, rattaché au Collége
Edouard-Montpetit, d’ac-
quérir une machine-outil pour
I"usinage a haute vitesse,
devenu incontournable pour
les PME de ce secteur
d'activité. B

Rimouski

Alfred Lamontagne -
150 000%

Le Fonds régional de soli-
darité Bas-Saint-Laurent
investit 150 000 $ dans Al-
fred Lamontagne. de Ri-
mouski, spécialisée dans la
production de plants annuels

dédiés au secteur de 1'horti-
culture omementale. Cette in-
jection aidera I'entreprise,
qui vient de construire deux
nouvelles serres, a accroitre
ses ventes tout en ajoutant les
boutures a sa production. l

lous pouvez télécopier vos
projets d’investissement a
Martin Jolicoeur, au (514)
392-1586.
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uc Desjardins quittera
lhicmbl Denver, au Colora-

do, pour revenir vivre i
Montréal, sa ville natale, cetle
| fois a titre de chef de 'ex-
| ploitation du Groupe Trans-
| continental GTC (Tor.,
| GTC.a, 188).

« Nous sommes tous trés
contents de déménager a
Montréal », a-t-il déclaré au

Journal LES AFFAIRES.

Marié et pere de deux en-
fants, le gestionnaire se rap-
prochera ainsi de sa fille de 20
ans. qui étudie en communi-
cation & I'Université Concor-
dia. Son fils, agé de 22 ans,
fréquente I'Université de Co-

« Quand j’ai commenceé a éprouver des difficultés,
je me refusais a admettre I'existence d’'un probleme.
Je blamais mon travail, la fatigue... méme ma
partenaire ! De plus, la dysfonction érectile, cela
n'arrivait qu’aux autres, des personnes plus agées

lombie-Britannique.

Tres jeune, M. Desjardins
s'intéressait déja aux affaires.
Les camionneurs de J.O. Des-
jardins, le commerce de meu-
bles de son pere, se retrou-
vaient souvent avec le fils du
patron dans leur camion lors
des tournées de livraison.

Aprés avolr obtenu son
MBA & I'Université du Qué-

bec a Montréal. M. Desjar-
dins a occupé différents em-
plois de 1972 a 1989 dans la
vente, le marketing et le dé-
veloppement des affaires pour
des entreprises comme Wa-
basso et Dominion Textiles,
avant d’aboutir chez Culinar
oir il a été président d’une di-
vision.

De 1992 4 1998, M. Desjar-

... aujourd’hui,

la question ne m’eftleure

méme pas lesprit. »

que moit.

Il a suffi d’un petit moment un peu génant avec
mon médecin pour mettre fin a deux ans de
moments plutdét génants au lit. Je n’en reviens
pas de découvrir a quel point il est facile d’étre de

nouveau a mon meilleur. »

Qu’attendez-vous pour découvrir a votre tour la
bonne nouvelle? Parlez dés maintenant a votre
médecin de votre dysfonction érectile (aussi
appelée impuissance) et des options qui vous
conviennent le mieux. Ou prenez connaissance
des faits encourageants en appelant le numéro
ci-dessous ou en visitant le centre d’information

dans Internel.

Composez le 1-800-909-4918
ou encore visitez

le site Web a ’adresse

www.masantesexuelle.com
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Luc Desjardins aidera GTC a poursuivre sa croissance

dins a dirigé la firme Supre-
mex, une division de I'améri-
caine Mail-Well (New York,
MWL, 8,75 5 US) et le plus
important imprimeur d’enve-
loppes au Canada.

Depuis 1998. 1l est président
et chef de la direction d’une
division de Mail-Well, qui
comple une cinquantaine
d’usines et 7 000 employés.

ENTREPRENDRE
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B Luc Desjardins,
nouveau chef de
I’exploitation du Groupe
Transcontinental GTC.

Mail-Well compte 120 impri-
meries au total dont le chiffre
d’affaires annuel atteint 2.5
milliards de dollars (G$) US.

M. Desjardins a mené de
front plusicurs dossiers d ac-
quisitions durant les deux
dernieres années. Chez Mail-
Well. il a obtenu 33 trimestres
consécutifs de croissance du
bénéfice.

Chez GTC, M. Desjardins
occupera le poste laissé va-
cant par le départ de Pierre
Dupuis, qui a quitté en 1999.
Son prédécesseur cumulait

toutefois les postes de prési-
|

dent et de chef de I'exploita-
tion. Rémi Marcoux en de-
meure président et chef de la
direction.

Selon M. Desjardins, sa
mission principale chez GTC
sera d’accroitre le chiffre
d’affaires et les bénéfices de

la société de 15 % par année |

en moyenne. Il supervisera
¢galement le virage Internet.

« Dans I'imprimerie, le mot
d’ordre est la vitesse d’exécu-
tion. La tendance semble se
diriger vers des commandes
plus petites. phénomene qui
exige de la souplesse. 11 faut
étre également imaginatif
pour trouver des solutions
aux problemes des clients »,
souligne M. Desjardins.

Il est conscient que GTC est |
en bonne santé. Au premier

trimestre de |'exercice en
cours, I'entreprise a inscrit un
bénéfice net record de

11,8 M$ (0,32 °$ par action),

une hausse de 60 % par rap- |
port a I'an dernier, sur un |
chiffre d’affaires consolidé de |

414 M3. Les fonds autogéné-
rés ont atteint 33,5 M$
(0,88 $ I'action).

Cette performance financie-

re de GTC, qui se poursuit |

depuis plusieurs trimestres,
lui mérite une vive recom-

mandation d’achat de Vince |

/alentini, analyste de la Fi-
nanciere Banque Nationale.
L'analyste fixe un objectif de
27 § d’ici un an pour le titre,
dont la valeur marchande des
¢éléments d’actif soustraits des
dettes dépasse les 30 $ par ac-
tion. W
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Dominique

es choses vont beaucoup

mieux au Québec qu'il y a

30 ans et, si la tendance se
maintient, comme dirait 1’au-
tre, elles vont continuer a
s"améliorer. Ce témoignage
optimiste est celui de Ghis-
lain Dufour. ancien prési-
dent du Conseil du patronat
du Québec (CPQ), dont il

raconte les 30 ans d histoire
dans un livre qui vient étre

publié aux Editions Trans-
continental, Ghislain Dufour
témoigne des 30 ans du CPQ.

M. Dufour, qui se définit
comme un fédéraliste tres
nationaliste, th[)ﬂlL son opti-
misme sur lrois principaux
¢léments. D’abord, les rela-
tions de travail se sont beau-
coup améliorées.

Il en veut pour preuve la
tres forte baisse du nombre
de jours de travail perdus au
cours des années 90, compa-
rativement a la fin des années

60 et au début des années 70.
Deuxieme point positif : il y
a longtemps qu’on n’avait pas
vu un taux de chomage sous
la barre des 9 % au Québec,
Troisieme argument : I'Etat
québécois a sensiblement
réduit son rdle d’entrepreneur
pour jouer le seul role que M.
Dufour lui reconnait, celui de
coordinateur. Quand M.
Dufour parle de I'Etat entre-
preneur, il pense aux partici-
pations du gouvernement
dans Québecair, dans des

POUR SYLVIE GAUTHIER,

LE

VERTE ET L'INNOVATION

INVESTIR DANS LES GENS, LA DECOU

Chacun sait que le lait fournit des vitamines et
minéraux essentiels a notre corps. Maintenant, on
sait qu’il peut faire encore beaucoup plus. Le lait
contient des protéines qui ont a elles seules une
grande valeur nutritionnelle; modifiées, elles peuvent

DU LAIT

étre utilisées de multiples fagons.

N’EST PAS ENFERME DANS UNE

alumineries, dans la Station
de ski du Mont Saint-Anne
et dans la raffinerie de sucre
Saint-Hilaire, entre autres.
« Pourquoi pas un débat sur
la privatisation partielle
d’Hydro-Québec ? » lance-t-
il en passant.

« Depuis I'exode des siéges
sociaux, dans les années 70,
on a vraiment repris du poil

de la béte, estime M. Dufour, g
en faisant allusion principale- =
ment a I'essor des industries
du multimédia, de la pharma- -
ceutique et de I'aérospatiale £
ainsi qu'a I'économie du sa- 3

voir. Si on pouvait avoir une

fiscalité plus concurrenticlle =
pour les particuliers - pour *

les entreprises, c’est pas pire
- pour garder nos cerveaux,
¢a irait encore mieux. »

Par ailleurs, au sujet du do-
cument publié récemment par
la ministre du Travail et de
I’emploi, Diane Lemieux, sur
la réforme du Code du travail,
M. Dufour veut laisser la
chance au coureur. Rappelons
que ce document a été jugé
trés favorable aux syndicats
par les représentants patro-
naux. « Ce n’est qu'un docu-
ment de travail, pas un livre
vert ou blanc. Je pense que
Mme Lemieux est honnéte

B Ghislain Dufour ne
veut pas commenter la
fusion possible du CPQ
avec la Chambre de
commerce du Québec.

dans sa démarche et qu'elle
n'est pas en train de faire une
consultation bidon. »

Quant & la délicate question
de la langue, M. Dufour esti-
me que
pour quelques fanatiques.
« Lucien Bouchard a fait un
pas de géant pour régler ce
probleme, il y a trois ans, en
permettant que les non-rési-

le débat est clos, sauf

Ghislain Dufour et le Québec : plus ¢a va, mieux ¢a va !

L'ancien président du CPQ publie un livre sur les 30 ans de 'organisation patronale

dants vivant au Québec de-
puis cing ans n’aient plus i
obtenir I"autorisation pour
envoyer leurs enfants a I'éco-
le anglaise. »

Enfin, I'ancien ténor du pa-
tronat admet que « I"hypothé-
que référendaire » ne pése
plus aussi lourd. « L'idée d'un
Québec indépendant fait
moins peur a I'étranger qu‘a-
vant. Le pire, ce sont les ef-
forts qu on gaspille dans ce
débat. » Détenteur d’une mai-
trise en relations industrielles

de I'Université de Montréal. |

M. Dufour a vu naitre le

CPQ. le 20 janvier 1969. 11 a |
d’abord été adjoint au pre- |

mier président de I"organis-
me. Charles Perreault, alors
président des Orgues Casa-
vant,
Puis, il en devient le premier
président a temps plein et ré-

de Saint-Hyacinthe. |

munéré, en juin 1986. Aprés |

sa démission de la présiden-
ce, en juin 1996, il en assure
I'intérim jusqu'en février
1997, puis devient président
du conseil d administration,
jusqu’en juin 1998,

Il est maintenant conseiller

principal et vice-président du
conseil d’administration du
Cabinet de relations publi-
ques National. H

B Ameénagement paysager

I

Amenagement paysagiste Bourgeois
* Lignes de statonnement
* Residenticl, commercial

« Coupe de pelouse
» Clotures et balcons
en bois traite

Paget : [514) 740-4233 Fax :

* Elc

(514) 881-1244

- Développement de carriere

SALARIE H
TRAVAILLEUR AUTONOME

Savez-vous que vous pouvez cotiser
a ves REER via vos
IMPOTS A LA SOURCE ?

Sylwe Gauthier, du Centre de recherche en

sciences et technulugle du lait de I'Université Laval, etudle les pmtemes
du lait et s’applique a trouver comment elles peuvenl etre utilisées
dans ['élaboration d’ingrédients spéciaux a des fins nutritionnelles,
pharmaceutiques et méme cosmétiques. Elle a découvert, en plus de leurs
incroyables avantages nutritionnels, que les protéines du lait ont aussi
d’excellentes propriétés fonctionnelles, augmentant ainsi leur valeur aux
yeux des fabricants de produits alimentaires.

Par exemple, en utilisant des protéines du lait dont les enzymes ont été
modifiées, Sylvie Gauthier peut élaborer une mayonnaise sans ceufs. Les
résultats de ses recherches sont également utilisés dans I’'élaboration de
produits alimentaires et de hoissons a haute teneur en protéines et faciles
a digérer pour les athletes pratiquant des sports d’endurance. Et comme
si cela ne suffisait pas, elle explore aussi le potentiel de ces protéines
pour réduire la tension artérielle.

Voila I'un des nombreux projets universitaires que finance le CHSN(
(Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie). Nous saluons
nos chercheurs d’envergure internationale qui aident le Canada a demeurer
a I'avant-plan des sciences et de la technologie. Leur travail contribue
a la création d’emplois, a la prospérité éeunnmique et a une qualité de
vie supérieure. Et cette recherche vient

confirmer que le lait est un aliment naturel / N CHSNG
NSERC

tout ce qu'il y a de plus génial.
Canada

Pour en savoir plus long sur le CRSNG,
consultez notre site (www.crsng.ca) ou
communiquez avec nous au (613) 995-5992.

je m'affre une coach professionelle

MUNIQU!-’._/‘UU(Z‘('

psychasociologue

«Quand [e

réveil sonne,
Ianxiété ——
revient...» su.'.zq..s-uo

B Fquipement de bureau

cad confia

T514.524,0840

D
Pour re

ndez-vous, appelez Madame Tram Pho

(514) 3814411 ou (514) 8084790

: Redaction de curriculum vitae

o C

ACAJOU VERITABLE

au prix de la mélamine Bouts arrondis
en bois so!m‘s)

= Mobiliers de bureau

* Table de conférence etc. @Oplus

ACHETEZ DIRECT » (514) 591-4472

OFFREZ VOS PRODUITS

a nos 233 000 lecteurs dont 31% influencent les
achats d'éguipement de bureau, d'ameublement et
autres fournitures de bureau pour leur entreprise

DANS NOTRE RUBRIQUE
PROFESSIONNELS
SERVICES

J()n%(*llPro (514) 499-9414 ]

* Rédaction |»:n|u\|n|1mlh de e
« Presentation efficace * Contenu convameant
* Réaffectation = (ir~[|nn de carrie

T

Membre F.Q.M

SEBASTIEN FERLAND

Massothérapeute
Massage suédois
Masso-kinésithérapeute
Massage sur chaise en entreprise

: (450) 834-2963
(450) 757-7089

Téléphone
Télé-avertisseur :

Service de traduction S

Traduction

Suzanne Cyr (514) 912-0815

francais - anglais
anglais - frangais

]

Pour annoncer votre adresse : (514) 392-9000 poste 309 ou 1-800-361-5479
ou E-mail: bogdanovs @transcontinental.ca
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Partenariat entre Telbec et CCN

Telbec et la société ITG (propriétaire des Réseaux finan-
ciers CCN) viennent de créer un partenariat stratégique afin
d’offrir de meilleurs services de diffusion de communiqués de
presse.

En vertu de cette entente, les Réseaux financiers CCN pour-
ront rejoindre 200 médias québécois directement par transmis-
sion satellite, tandis que Telbec pourra compter sur les infras-
du Québec. ITG posséde des bureaux dans six villes américai-
nes dont New York, Washington et San Francisco, en plus de

ses cinq bureaux canadiens situés a Toronto, Vancouver, Otta-
wa, Montréal et Calgary. (SD) H

Marcel Dupuis devient vice-
président, finances, d’Ultramar

Ultramar vient d’annoncer la promotion de Marcel Dupuis

tramar et ses sociétés affiliées. Dans I'exercice de ses fonc-
tions, M. Dupuis sera responsable de la gestion quotidienne
des activités financiéres d’Ultramar. Il compte sur 17 ans d’ex-
périence au sein de la société.

Le poste de vice-président, finances, et chef des finances est
un nouveau poste au Canada. Auparavant, Ultramar avait deux
controleurs, dont M. Dupuis. Ces deux postes ont été abolis.
Le deuxieme controleur, René Noél, a été muté au siége social
de I'entreprise a San Antonio. (SD) H
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NEE DES ENFAN
i AU BUREAU

|LEs COURS MONT-ROYAL (514)284-3315
|

tructures d’ITG pour diffuser ses communiqués a I’extérieur |

au poste de vice-président, finances, et chef des finances d’Ul- |
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‘Nouveau conseil d’administration
‘pour les bureaux de congres

Guy Parent, de I'Office du tourisme de Chicoutimi, est
devenu, le 22 mars dernier, le nouveau président du conseil
| d’administration de I Association des bureaux de congreés du
[ Québec.
Il sera secondé au sein du comité exécutif de I'ABCQ par
[ Valérie Lalbin, de |'Officie du tourisme et des congres de
[ Trois-Rivieres, Yves Bernier, de Tourisme Bois-Francs, Mi-
chel Hébert, de 1'Office de tourisme et des congrés de Ri-
mouski, et Agnés Frydecka, de I'Office du tourisme et des
| congrés de Beauce. (SD) W

Blais, Chalifour, Couillard
se joint au Groupe HUB

Le courtier d’assurances de Québec Blais, Chalifour,
Couillard, McCarthy, Thabet se joint au Groupe HUB, de
Toronto. Blais, Chalifour sera intégré aux Assurances Clou-
tier & Cloutier, de Sillery et de Saint-Paul-de-Montminy,
déja membre de HUB.

Le Groupe HUB a un volume d’affaires de plus d’un milliard
de dollars au Canada, dont 80 M$ au Québec avec I'acquisi-
| tion de Blais, Chalifour, en plus de Martin assurances et ges-
| tion de risques, de Montréal, responsable du développement
| de HUB au Québec. (DF) B

Fednav : trois nouveaux

| bateaux au Japon

Le société canadienne Fednav International vient d’inaugu-

| rer trois nouveaux navires de 36 000 tonnes de port en lourd &

Oshima, au Japon. Ces navires jumeaux sont spécialement
congus pour la navigation dans les Grands Lacs & partir de la
Voie maritime du Saint-Laurent. Ils valent environ 25 a
30 M$ CA chacun. Les trois noms des bateaux sont Federal
Kivalina, Federal Yukon et Federal Hudson. (SD)

Peter Sharpe chez Cadillac Fairview

La société Cadillac Fairview vient de nommer Peter Shar-
pe au poste de président et chef de la direction. Actif au sein
de I’entreprise depuis 16 ans, M. Sharpe succéde a Bruce
Duncan, qui rentre aux Etats-Unis. Le 17 mars dernier, Ca-
dillac-Fairview est devenue le bras immobilier de la Teachers
(Ontario Teachers’Pension Plan). (SD) H

Les centres commerciaux en vedette

L'International Council of Shopping Centers tiendra sa
prochaine conférence a Montréal du 30 mai au l¢ juin, au
Centre Sheraton. Le théme général sera la vente au détail. Les
conférenciers discuteront des stratégies innovatrices utilisées
par certains détaillants pour obtenir des résultats supérieurs a
la concurrence. Francois Jean Coutu, président et chef de la
direction du Groupe Jean Coutu, figure sur la liste des parti-
cipants. (SD) H

ROCEKLAND (514)735-621217 FAIRVIEW

Tous les jours, on est confronté i de nombreux dilemmes. Quoi porter ne devrait jamais en €tre un.

POINTE-CLAIRE

o

HARRY ROSEN

(514)695-89121 www com

.harryrosen.
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VOUS POUVEZ DEPENSER
DE UARGENT EN LIGNE...

0U EN FAIRE

Le RFG de notre Fonds canadien indexé (e) est de 0,29 *. Celui de notre plus proche concurrent, de 0,50 *.

Voict LEs Fonps () TD'.

Excellents pour les cyberinvestisseurs.

Des frais réduits pour les Fonds réservés au Web (nous avons éliminé le papier,

les timbres, les visites et les appels que nécessitent les placements classiques).

Les frais étant réduits, les rendements sont plus élevés.

Des Cyberdocuments” pour les relevés en ligne.

Un Cyberconseiller” qui vous aide a gérer votre portefeuille.

Une Cybermessagerie” branchée sur 'actualité des marchés.

Le Fund News Network” (FNN) sur Real Player G2™ présente chaque

jour 'effet des événements mondiaux sur les fonds.

Allez a www.tdefunds.com ou composez le 1 800 363-1167.

E FONDS MUTUELS LIGNE VERTE"

Pour faire de vous un investisseur prospére”.

TLa Gamme de fonds mutuels sans frais d'acquisition Ligne Verte est offerte par Gestion de Placements TD Inc. (« GPTD »), filiale en propriété exclusive de la Banque TD. Les
placements dans les tonds communs de placement peuvent étre assortis de commissions, de commissions de suivi, de frais de gestion et d’autres frais. Priere de lire le prospectus avarn!
d'investir. La valeur des fonds communs de placement fluctue souvent, et le rendement passé peut ne pas se reproduire. *Les Fonds (e) TD et les Portefeuilles (e) sont des parts de
catcgorie (¢) respectivement de la Gamme de fonds mutuels sans frais d’acquisition Ligne Verte et des Portefeuilles du Programme de gestion d'actifs Ligne Verte. Les placements dans
les fonds communs de placement ne sont pas assurés par la Société d'assurance-dépots du Canad_a ni par la Régie de I'assurance-dépots du Québec, et ne sont pas garantis par la
Banque TD. ®Marque de commerce de la Banque TD. GPTD est un usager inscrit. ™ Real Player G2 est une marque de Commerce de Progressive Networks Incorporated.
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Transfert technologique en environnement avec le Chili

~ Suzanne
DELECICE

transfert technologique

visant & aider les entrepri-
ses québécoises a mieux per-
cer sur le marché chilien de
I’environnement vient d’étre
créé. Il a d’ailleurs recu le
soutien financier du gouver-
nement du Québec, dans le
cadre de la Décennie québé-
coise des Amériqgues.

Ce programme est le résul-
tat d'un partenariat entre Voz
international, un consultant
privé en développement ins-
tallé au Québec, et 'agence
paragouvernementale chilien-
ne Intec.

Au Québec, Voz Internatio-
nal est a la recherche d’une
vingtaine d’entreprises. orga-
nismes, instituts ou centres de
recherche désireux de partici-
per au partenarial, qui est
d'une durée d’un an. Le pro-
gramme comprend trois éta-
pes : une analyse du marché,
une mission technico-com-
merciale et une mission chi-
lienne au Québec.

« Ce que nous offrons, ¢’est
une piste d'atterrissage pour
les entreprises québécoises au
Chili. Nous les aidons i ana-

Un nouveau programme de

| lyser leur offre par rapport
| aux besoins du Chili, expli-

que 1'associée principale de
Voz International, Carla Avi-
la. Le partenariat que nous
avons avec Intec leur permet
d’avorr acces a de bons parte-
naires au Chili. »

De plus. les entreprises qué-
bécoises qui auront réussi a
percer sur le marché chilien
auront peut-étre acces i ceux
du Brésil, de I'Uruguay. du
Paraguay, du Pérou et de
I"Argentine. puisque le Chili

| leur sert de vitrine technolo-

gique.
Croissance du
marcheé chilien de
I'environnement

Selon Voz international, il

| existe présentement de sé-

|
|

rieux problemes environne-
mentaux au Chili qui doivent
étre résolus, surtout depuis
I'entrée en vigueur en juillet
1999 d'une nouvelle régle-
mentation plus sévere.

Les secteurs a améliorer
sont le traitement des eaux
usées, le traitement des dé-
chets et eaux usées indus-
triels, le traitement des dé-
chets domestiques, les servi-

| ces d’études d’impact et I'im-

plantation des normes /50
14000.

Il y a au Chili 1691 entre-
prises qui produisent des rési-
dus industriels liquides. Par-

| mi elles, 93 % déversent leurs

résidus dans le réseau d’é-
gout, directement au sol ou
dans les riviéres, sans aucune
sorte de traitement.

En vertu de la nouvelle loi,
prés de 800 entreprises de-

vront construire leur propre
usine de traitement d’eaux
usées dans les trois prochai-
nes années.

Un autre domaine d’inter-
vention particulierement inté-
ressant pour les consultants
québécois est « la formulation
de solutions - outils techni-
ques ou méthodologiques -

pour aider les administrations
a appliquer la loi », ajoute
Muie Avila.

Selon Carla Avila, les entre-
prises et les organismes
québécois sont mieux placés
que leurs homologues euro-
péens - avec qui les Chiliens
sont habitués de traiter - pour
fournir des transferts techno-

logiques aux Chiliens.
D’abord, la nouvelle régle-
mentation chilienne est sem-
blable a la réglementation ca-
nadienne. Ensuite, les sec-
teurs de I'économie chilienne
les plus ouverts aux marchés
internationaux sont similaires
aux secteurs économiques
parmi les plus importants au

Québec, soit I'exploration mi-
niére, le traitement du mine-
rai, la sylviculture, les pates
et papiers, I"agroalimentaire
et les péches.

Un autre avantage qu’ont le
Québec et le reste du Canada
est 'Accord de libre-échange
canado-chilien, signé en
1996. En vertu de cet accord,

les entreprises canadiennes
sont exemptes de frais doua-
niers.

La date limite d’inscription
au programme de transfert
technologique est le 20 avril
pour les participants de la ré-
gion montréalaise et le 20 mai
pour les autres régions du
Québec. B

16,5 %

Rendement

1999

Onena
une bonne
a compter

I

Avec des revenus de 11,3 milliards $, un rendement

4

5 ans

de portefeuille des Amériques.

global de 16,5 % et un actif total de plus de
105 milliards $ en fin d’année, nous sommes
dans le peloton des meilleurs gestionnaires de

fonds au Canada et parmi les grands gestionnaires

Grice a la performance de nos équipes, 1999 a
été plus que bonne. Et le mandat des prochaines
années est bien amorcé : étre et demeurer un chef

de file mondial de la gestion de fonds.

Pour continuer d’en avoir des bonnes a compter.

Caisse

de dépot

et placement
du Québec
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la recherche de trucs pour
mieux gérer votre argent ?
Les outils de calcul de frais ban-
caires et de coits de cartes de crédit
de Strategis font partie de I’élite
d’Internet interactif, propice a la
prise de bonnes décisions.

Le premier identifie les comptes
d’épargne et les comptes-chéques les
plus économiques. Les frais de servi-
ce peuvent tripler d'une institution a
'autre lorsque la moyenne mensuelle
du solde est inférieure a 1 000 $. Pour
les soldes supérieurs a cette somme,
on peut payer tres peu. L'outil de
calcul des coiits de cartes de crédit
permet de repérer celle qui coiite le
moins (www.strategis.ic.gc.ca).

Question interactivité, les institu-
tions bancaires ne sont pas a négliger,
offrant une foule d’outils de con-
trole budgétaire de grand intérét.
MoneyCanada en agrége plusieurs
en une seule destination (www.
moneycanada.com). La représenta-
tion québécoise y est assez faible.

On évaluera, d’autre part, a 1'aide
des calculettes du Réseau de pro-
tection du consommateur (RPC),
ses revenus et dépenses pour
I'année el on estimera aussi ’ordre
de grandeur des versements
mensuels de préts en fonction
des taux d’intérét ainsi que les frais
afférents a I'achat d’une maison
[ (www.consommateur.gc.ca).

L’analyseur budgétaire d’iMoney
| permet de visualiser ol s’engouf-
i frent les dollars qui échappent a

i Radisson Gold
| Rewards

| MONTREAL
| Radisson Laval

MONTREAL
Radisson Longueuil
Montréal

QUEBEC —
CENTRE-VILLE
Radisson Hétel
Gouverneur

690, boul. René-Léve

(Queb

(418) 647-1717

www.radisson.com

| 800 333-3333 ou contactez votre agent de voyage

I'imp6t et de comparer ses dépenses
a celles du Canadien moyen. Ce site
permet aussi de cibler le plus écono-
mique de deux préts et de voir ce
qu’on épargne en consolidant ses
dettes (www.imoney.ca).

L’Association des banquiers
canadiens (www.cba.ca) et le
portail Quicken donnent, de leur
cOté, une masse de conseils prati-
ques, par exemple, comment garder
les dettes du conjoint a distance
(www.quicken.ca).

Et si d’aventure une transaction
tournait mal, les conseils de I'Office
de la protection du consommateur
pourraient contribuer a en limiter les
dégats (www.protegez-vous.qc.ca).
On trouvera, au site du RPC, des
modeles de lettres pour réclamation
et annulation de contrat, ainsi que de
demande de respect de garantie
(www.consommateur.qc.ca).

TECHNOLOGIES :
contrer les cyber-attaques
La montée du commerce électro-

nique alimente les cyber-attaques
aux sites transactionnels, confirme
une enquéte de Computer Security
Institute. Un article de la revue
Computer Security Journal évalue
les techniques de détection d'intru-
sion dans les systemes informati-
ques (IDS). Plus ces systemes
collectent de données, plus ils sont
lents: plus ils sont rapides, plus ils
risquent de manquer quelque chose
d’important (www.gocsi.com).

Un séjour gratuit...
| deux fois plus rapidement!

) SAFFAIRES C

Vigilance Internet

L'INVESTISSEUR :
voie de la richesse ?

La voie de la richesse passe-t-elle
par les actions de la nouvelle écono-
mie 7 Que penser de ces firmes qui,
du jour au lendemain, se transfor-
ment en .com, A I'instar de cet opé-
rateur de machines a sous de Las
Vegas devenu incubateur de firmes
B2B (entreprise a entreprise)... et
dont I'action a monté en fléeche ?
(www.businessweek.com) Lors
d’une récente conférence de pion-
niers américains d'Internet, tous
voyaient les actions des entreprises
Internet comme étant surévaluées...
mais personne ne se dépéchait a les
vendre (www.washingtonpost.com).
Pourquoi donc ? Des paramétres
changent. U.S. News synthétise les
critéres d’évaluation des .com : le
modeéle d’affaires, les profits futurs,
la concentration du portefeuille et la
saveur du jour supplantent respecti-
vement le ratio cours-bénéfices
(P/E), les profits actuels, la diversi-
fication et la recherche de la valeur
(www.usnews.com).

L'ENTREPRENEUR :
simple et personnalisable
a la fois ?

Un bon site d’affaires inclut du
contenu pertinent et il est facile d'uti-
lisation. Sam Magazine énonce les
principes de base d’un bon site corpo-
ratif en se basant sur les recherches
les plus récentes. dans une optique
marketing (www.sammag.com). Un

1

Lorsque vous séjournez dans I'un des 3 hotels Radisson du Québec
avant le |5 mai 2000, vous bénéficiez du double des points Gold
Rewards. Ces points sont échangeables contre des milles aériens, des [
sejours gratuits ou contre toute une multitude de choix. Adhérez

dés aujourd'hui au programme Gold Rewards, c'est gratuit!

pas plus loin se trouve la personnali-
sation du site. La création en ligne
d’une amie de la poupée Barbie illus-
tre le potentiel de cette approche
(www.barbie.com/mydesign).
Certains affirment que les sites qui
négligent de personnaliser leur offre
seront les oubliés de demain
(www.gt.clickz.com). Mais attention,
la personnalisation - avec ses multi-
ples questions a cocher - ne rime pas
toujours avec simplicité d’utilisation !

CARRIERES :
non a cause d’un site
Feriez-vous comme ces étudiants

universitaires qui, dans une propor-
tion d'un sur quatre, n’iraient pas
travailler pour une entreprise a cau-
se de la piétre qualité du site Web ?
(www.wetfeet.com) A moins que
vous préfériez travailler comme
consultant, offrant vos services au
plus offrant... ou a ceux dont le site
passera le test ? Dans ce cas, il faut
en étudier les implications car étre
consultant n’est pas une sinécure.
Pertinent pour oeuvrer dans le do-
maine du commerce électronique,
mais beaucoup de pression en per-
spective ! (www.idg.net)

CURIOSITES :
un gain rapide
Le nom de domaine Drugs.com
s'est vendu aux encheres de Great-
domains.com pour 823 456 § US.
Pas si mal pour un investissement
initial de 70 § ! Incidemment.

CENTRE
COLLEGIAL

DE FORMATION
A DISTANCE

Les Affaires poursuit

son partenariat avec

BOURSTAD

Directrice de la section Investir [l

Journal Les Affaires

==
Bell

Greatdomains.com remporte la
palme du site oi il est le plus facile
de faire de 1’argent, au concours
annuel de Network World Fusion
(www.nwfusion.com).

DIVERTISSEMENT :
horreur sur ordinateur
Le livre électronique est de plus
en plus présent, reste a lui trouver
des lecteurs, écrit le quotidien Libé-
ration (www.liberation.com). Grand
est le scepticisme face a cette for-

mule, méme si le roman Riding the |
Bullet de Stephen King, maitre de |

I'horreur made in U.S.A., publié
sous format électronique seulement,
a été téléchargé par plus d'un demi
million de lecteurs au cours de ses

deux premiéres journées de disponi- |

bilité.

Le chroniqueur du New York

Times n’a pu faire abstraction des
difficultés de 1’écran cathodique
(www.nytimes.com).

LECTURES :
la vague MP3

MP3 est le terme le plus demandé |

des moteurs de recherche anglo-
saxons (www.searchterms.com). Pas
étonnant, car MP3 révolutionne
I"industrie musicale en permettant
de télécharger des fichiers de musi-
que. Le livre Beyond the Charts dé-
crit I'évolution de cette technologie
et ses impacts juridiques (www.
salon.com). B

Notre site (www.lesaffaires.com)
affiche les hyperliens qui permettent
d’atteindre directement les sites
suggérés dans cette chronique.
Cliguez sur Vigilance Internet de la
rubrigue Sites utiles.

!§'/I |.—'

. -J-ean-Franq:ols-
Barbe

College de
Rosemont

S

" Le Journal Les Affaires
| a a coeur de scruter,
d'approfondir et
de vulgariser
linformation financiere
dans le but d'aider
ses lecteurs a
prendre des décisions
éclairées en matiere

d'investissement.
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Les écrans de Spotvision seront vus a Cannes

Martin
Jolicoeur

potvision, une jeune en-
treprise montréalaise qui
tente de faire sa marque
dans le domaine de 1'afficha-
ge vidéo, vient de réussir un
grand coup en obtenant le
droit exclusif d'installer deux
écrans géants dans le cadre du
trés couru Festival de Cannes.

Hausse des revenus
de25%a
la Croix Bleue

Le Groupe Croix Bleue
Canassurance a augmenté
ses revenus de cotisations et
de primes en assurance col-
lective et individuelle de
25 % pour la période se ter-
minant le 31 décembre 1999,
a 211 MS$. Les dirigeants at-
tribuent cette hausse princi-

| palement & I"accroissement

du volume des affaires au
Québec et aux revenus de
I’Ontario.

L'excédent net pour I'exer-
cice financier 1999 s éléve a
7.5 M$, en regard de 7.4 M$
I'année derniere, portant les
excédents cumulés du Grou-
pe a 65,8 M$, ce qui repré-
sente un rendement de 13 %.
Quant aux éléments d actif
consolidés, 1ls s"élévent a
173 MS$. en hausse de 14 M$
par rapport 4 1998, (LB) ®

Le Groupe Estrie-
Richelieu
augmente son
actif ded,1%

La mutuelle d'assurances
Groupe Estrie-Richelieu a
augmenté son actif de 4,1 %,
soit a 45,7 M$ pour I'exerci-
ce terminé le 31 décembre
1999. Avec un surplus de
29 MS. une hausse de 8§ %
par rapport a 1998, la société
de Granby se dit en excellen-
te situation financiére.

Le Groupe Estrie-Richelieu
a terminé 'exercice 1999 en
déclarant un excédent net de
2.3 MS - il était déficitaire
I’an dernier - et des revenus
de placement de 2.2 MS, une
baisse de 1.3 %. (LB) B

Le bénéfice
d’Assurances Alpha
en hausse de 14,5 %

La Compagnie d’assuran-
ces Alpha, de Drummond-
ville, a augmenté son bénéfi-
ce de 14,5 % en regard des
résultats de 1998, a un peu
plus de 2,5 M$.

La compagnie spécialisée
dans la vente de produits
d’assurance pour I'automobi-
le et I'habitation connait
une croissance soutenue de
son volume d’affaires et affi-
che des activités rentables
depuis les 10 derniéres an-
nées. (LB) B

film,

Les autorités du Festival
ainsi que celles du Marché du
foire commerciale
s’adressant aux gens d’affai-
res de |'industrie du film et de
la distribution, ont accepté de
faire I'essai de ce nouveau
médium publicitaire, mariant
affichage et animation.

Spotvision se servira de la
technologie développée par
Saco Smartvision, également

de Montréal. Ses écrans dio-
des furent utilisés dans de
nombreux spectacles (Céline
Dion, U2 et Janet Jackson)
et ont été choisis plus récem-
ment pour couvrir huit étages
de la tour du Nasdagq, au
Times Square a New York.
Les deux écrans géants
d’une superficie respective de
27 m? (4,5 m x 6,1 m) et de
11 m? (3m x 3,7m) seront ins-

tallés aux environs du Carl-
ton Intercontinental Hotel,

ainsi que du Palais des Festi- |

vals, face a La Croisette, du-

rant tout le festival, qui com- |

mencera le 10 mai prochain.
Les écrans diffuseront des
bandes annonces de film ainsi
que des information pratiques
(événements, horaires de dif-
fusion, etc.) pour les festiva-
liers, 20 heures sur 24. @

| Retour du Salon des

‘opportunités d’affaires du Suroit

Pour une sixiéme année consécutive, le Centre local de dé-
| veloppement (CLD) Beauharnois-Salaberry organise le Su-
| lon des opportunités d’affaires du Suroit.

Ce dernier aura lieu les 17 et 18 mai, au Centre sportif et cul-
| turel de Saint-Timothée.
| Les organisateurs s’attendent a la présence d’un millier de
| participants et de quelque 90 exposants. Des conférences, des
forums et des déjeuners d’affaires sont au programme.
| Pour de plus amples renseignements, veuillez appeler au

| CLD.(M))®

uand la confiance
est bien placee

Ca rapporte a tous

Un portefeuille de 636 entreprises atteignant les 12 milliards $ -.
et une croissance de l'actif de 74 %, ce sont la des chiffres

éloquents qui témoignent d’'une grande confiance.

En 1999, 145 nouveaux partenaires nous ont choisis pour
I'expertise financiére et sectorielle de nos équipes spécialisées.

Ces activités confirment la vigueur de I'économie et nous

sommes fiers d’y participer.

Quand la confiance est mutuelle, tout le monde y gagne.

A nos employés, pour leur engagement, et a nos entreprises

partenaires, pour cette confiance, merci.

Gl_to_upe Participations

Caisse

de dépot

et placement
du Québec
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Le Comptoir santé Wal-Mart, un concept de Jean Bourcier

En cing ans, les ventes ont augmenté de 171 % grace a une idée novatrice de mise en marché

Suzanne

Dansereau

n 1994, lorsque Jean Bour-
cier a quitté les pharmacies
Cumberland pour diriger
le nouveau systéme de franchi-
ses de pharmacies pour Wal-
Mart baptisé Comptoir Santé
Wal-Mart, I'industrie I'attendait
avec une brique et un fanal.

La Cag :au Sparts, L'Anf

Gaz

Meétropolitain

Wal-Mart était mal pergue
au Québec et 1'on croyait que
cette chaine made in USA se
casserait la gueule ici avec
ses boutiques-pharmacies a
I'intérieur des magasins. M.
Bourcier se souvient de
I’énorme difficulté qu’il a eue
a convaincre un fournisseur
de faire affaire avec lui.

« Il ne voulait rien savoir, il

propriétaire de 4 restaurants La Cage aux Sports, a Québec.

avait peur que I'on fasse des es-
comptes a outrance (deep dis-
counting) », se rappelle le di-
recteur régional, division phar-
macie, de Wal-Mart Canada.
Cing ans plus tard, les phar-
macies de Wal-Mart sont deve-
nues les plus performantes du
Québec, du moins selon les di-
res de M. Bourcier, qui se base
sur les ventes au pied carré.

En cing ans, ses ventes ont
progressé de 171 %. En 1999,
le chiffre d’affaires des pres-
criptions de Wal-Mart affiche
un taux d’augmentation trois
fois plus élevé que celui de la
moyenne des pharmacies qué-
bécoises, soutient M. Bour-
cier, qui a refusé de nous don-
ner les chiffres exacts. Pour
les médicaments en vente li-

‘Monsieur Charles Lacroix,

-

« Le gaz naturel est une valeur sdre. Il permet\
de cuisiner vite et bien, méme pendant les pannes
de courant. Et, contrairement a |'électricité, plus
j'utilise le gaz naturel pour la cuisson, le chauffage
et I'eau chaude, plus j'économise ! C'est reellement
profitable ! Aussi, avec un foyer a gaz naturel, il y
a de I'ambiance dans le restaurant. Pour moi, les
avantages du gaz naturel sont évidents et je n'ai

pas l'intention de changer. »

o

Communiquez avec un représentant de Gaz Métropolitain
pour mieux connaitre les avantages du gaz naturel.

1 800 567-1313 » www.gazmetro.com

SOURCE D"AVENIR

bre, I’augmentation serait de
cing fois supérieure.

En comparaison, nous indi-
que 1'Association des phar-
maciens-propriétaires du
Québec, les ventes moyennes
ont augmenté de 14 % pour
les prescriptions en 1999 et
de quelque 5 % pour les mé-
dicaments en vente libre.
Toutes les franchises de Wal-
Mart seraient rentables. Et

I’on prévoit que d’ici cinq |
ans, leur nombre passera de <|

29 a 40.

M. Bourcier explique que le =
succes des pharmacies Wal- 2

Mart réside dans un concept
qu’il a développé : celui de
« maximiser pour le client
I'expérience de magasinage ».

Un pharmacien
sur le plancher

Au lieu de laisser le pharma-
cien derriére son comptoir en
forme de piédestal, Wal-Mart
I'envoie sur le plancher, pour
mieux conseiller le client. Cela
peut se traduire par I'embau-
che d'un autre pharmacien, sa-
larié celui-1a, pour travailler
aux ordonnances. Cette appro-
che, qui augmente la visibilité

®
groupement
Cc: des assureurs
automobiles

M. Jude Martineau, ca

M. Jude Martineau a eteé
elu president du conseil
d’administration du Grou-
pement des assureurs
automobiles (GAA) lors de
I'Assemblée  générale
annuelle des membres de
I'organisme.

M. Martineau est pré-
sident et chef de la di-
rection de La Société de
portefeuille du Groupe
Desjardins,  assurances
générales ainsi que de ses
deux filiales, Assurances
geneérales des Caisses Des-
jardins inc. et La Sécurité,
assurances geneérales inc.

Le Groupement des assu-
reurs automobiles réunit
tous les assureurs auto-
mobiles privés autorisés
a pratiquer |'assurance
automobile au Québec.

LES AFFAIRES

ot 577

M Jean Bourcier

et I'accessibilité du pharma-
cien, plait de plus en plus au
nouveau consommateur avide
d'information, assure M.
Bourcier. De plus, on a établi
des bureaux de consultation,
encore une fois pour « maxi-
muser la relation conseil »,

Sur le plan du marchandisa-
ge, M. Bourcier préconise des
allées dégagées pour les pro-
duits. des bas prix tous les
jours - mais pas de soldes - un
temps d’attente réduit pour les
ordonnances et de nouvelles
catégories de produits.

« Il y a cinq ans, nous avons
décidé de miser sur les produits
naturels et les produits de soins
a domicile, explique-t-il. Nous
étions parmi les premiers.
Nous avons fait le bon choix. »

Ce qui distingue les pharma-
cies Wal-Mart des autres phar-
macies, affirme-t-il, ¢’est le
fait qu'on n'y offre que des
médicaments en vente libre et
des médicaments prescrits. Le
client peut se procurer les au-
tres produits dans le magasin.

Natalie Belley. pharmacien-
ne-propriétaire de la franchise
de Chicoutimi - la premieére
ouvrir dans la province avec
celle de Drummondville - a
tout de suite aimé I'idée : « On
ne perd pas de temps a vendre
d"autres produits moins renta-
bles ». dit-elle.

De plus, les pharmaciens ont
acces a une structure de comp-
tabilité centralisée et informa-
tisée en temps réel, ce qui faci-
lite la tache sur le plan admi-
nistratif, selon M. Bourcier.

Autre distinction : les phar-
macies de Wal-Mart recrutent
plus de femmes (50 % des
pharmaciens sont des femmes.

comparativement a 32 % dans |

["ensemble de I'industrie) et
ses franchisés sont plus jeunes
(I"age moyen est 36 ans, par
rapport @ 47 ans, en moyenne).

Seule ombre au tableau : les
franchises sont moins connues
que, disons, Jean Coutu.
C’est pour cela que Wal-Mart
vient de lancer une campagne
télévisuelle visant a rehausser
la notoriété de ses pharmacies

et & rappeler au public que ses |
pharmaciens sont des proprie- |
taires indépendants, comme |

I'oblige la loi québécoise. W

i

<&
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@ Lemployeur est en droit de maniler
une contre-expertise médicale

Lorsque les clrconstanpes entourant I'absence d'un travailleur malade
sont douteuses, il est justifié de recourir a une contre-expertise p. 31

@ Une entente signée, méme si elle n’est que

préliminaire, lie les parties tel un contrat

Si une partie désire que le contrat ne soit formé que lors de
I'accomplissement d'ure condition particuliere, elle devra

s'assurer que le texte est parfaitement clair sur ce point p. 32

NOTRE DISCIPLINE
CONSEIL EN
MANRARGEMENT

LGS

DES INTERVENTIONS
AU COEUR DE L'ACTION
Tel. : [514]) 861-3815

WWW.LGS.COM

Organiser un événement est une
affaire de sous et... de bénévoles

Michelle

. our réussir 1'organisation
. d'un événement, il faut

s attarder a certains as-

| pects du management qu’on
| ne retrouve pas dans une or-
| ganisation plus traditionnelle,

comme la recherche ponc-
tuelle de financement, les im-
prévus et... la motivation des
hénévoles.

Réputé dans le milieu.
Jacques Renaud vient de
publier un livre sur le sujet
aux Editions Transcontinen-
tal, intitulé Le management
d’événement. Récipiendaire

| du Prix Hommage-96 de la

Société des Fétes et Festi-
vals populaires du Québec
pour sa contribution, M. Re-

| naud oeuvre en gestion de

projets événementiels comme
organisateur et conseiller de-

puis plus de 25 ans.

En plus de 17 ans de colla-
boration avec le Cirque du
Soleil. M. Renaud a été entre
autres vice-président, exploi-
tation, de la Corporation des
célébrations du 350e anni-
versaire de Montréal en
1991-1992, producteur-délé-
gué pour la promotion au
Québec des Editions de
I'Agence de coopération
culturelle et technique (AC-
CT-Paris) de 1991 a 1994 et
producteur délégué pour la
conception et la réalisation du
Défilé de la Féte nationale du
Québec en 1990.

« Un événement n’est pas
réussi sans une bonne organi-
sation », nous explique Jac-
ques Renaud de son bureau a
Hongkong ou il réalise une
étude pour le Cirque du Soleil.

« Nous, les organisateurs,
nous sommes la pour soutenir
I"artiste sur scéne, I"athlete en
démonstration. le public en
délire. Notre role est effacé
aux yeux du public, mais
combien présent dans le quo-
tidien de la réalisation des ré-
ves des idéateurs (auteurs) et
de la prestation des acteurs du
projet », dit-il.

Un événement
original et
bien planifié

Pour réussir. |’ organisateur
devra connaitre chaque étape

ment : le concept, la planifica-
tion, la gestion de I'équipe or-
ganisationnelle, le finance-
ment et la communication. De
plus, il faudra que I'événe-
ment soit vivant, que I'on sen-
te la force d’attraction du con-
cept et la qualité du produit.

Mais, nous dit Jacques Re-
naud, I'événement peut étre
aussi mort-né lorsque, par
exemple, le concept ou une
commande de départ sont mal
définis ou lorsqu’une planifi-
cation est sans conception. Le
défaut des organisateurs, nous
fait comprendre M. Renaud,
est souvent « d’organiser trop
vite sans prendre le temps re-
quis pour concevoir et plani-
fier le projet adéquatement ».

L'événement doit non seule-
ment sortir de 1'ordinaire.
mais surtout gérer la créativi-
€. Pour Jacques Renaud, ce
qui a fait la différence entre le
party anniversaire de ses 39
ans et celui de ses 40 ans,
c’est qu'a son 40¢ anniversai-
re, la chanteuse d’opéra était
la. avec lui. dans son salon. 1l
ne I'a jamais oubliée.

Le cafée
et les bénévoles

L'organisation d’un événe-
ment se fait rarement sans le
recrutement de bénévoles.

On doit. nous dit M. Renaud,
traiter chaque bénévole com-
me les autres employés rému-

maillon important de la grande
chaine de I'organisation, a la
différence que leur motivation
ne repose pas sur l’argent,
mais sur d’autres considéra-
tions qu’il faut connaitre et
dont il faut tenir compte.

C’est une premiére étape a
franchir avec doigté, dit-il.
« Aussi anodin que cela puis-
se paraitre, il ne faut pas ou-
blier le café, surtout pour le
bénévole qui, par exemple,
est planté au coin d’une rue a
surveiller le public depuis des
heures. » A titre d’exemple, il
parle des milliers de bénévo-
les qui participent, chaque an-
née, au Tour de I'lle de Mon-
tréal. Le comité organisateur
les traite bien, car il sait que,
sans eux, cet événement se-
rait impossible a réaliser.

Avoir de bons
« quéteurs »
dans ses rangs

Pour organiser un événe-
ment, il faut non seulement
avoir du leadership et le sens
de 1'organisation, mais il est
primordial de savoir com-
ment financer son projet :
combien il coiite, d'oli vient
I"argent, etc.

Les organisateurs doivent
donc étre épaulés de vendeurs
habiles, capables d’aller
« quéter de I'argent »,

Parfois, le projet doit étre
abandonné non seulement a

PHOTO : Michel Laloux

rience, mais aussi a cause
d’un manque de temps et
d’argent. Ce fut peut étre le
cas du projet ONET (I’ opéra-
tion nettoyage de 1’environ-
nement territorial). En juin
1983, un groupe de jeunes
ont eu I'idée particuliére de
nettoyer les berges du Saint-
Laurent. Toutes leurs énergies
ont alors été consacrées a en-
cadrer des équipes de travail,
ce qui leur a laissé peu de
temps pour terminer la
conception, la planification et
le financement du projet.

A I'époque, Yves Blanchet-
te était le directeur général de
ce projet et Jacques Renaud
agissait comme coordonateur
et consetller spécial. Au-
jourd hui, M. Blanchette,
directeur de 1"Auberge de
Jouvence, au parc Orford,
s'explique.

« En mai 1984, nous avons
demandé au gouvernement du
Québec une subvention de
I"ordre de 3 M$. L'année sui-

promet 1 M$. Assuré de rece-
voir I’argent, mon groupe dé-
cide de financer la différence,
soit 2 M$. Pour ce faire, il
fallait vendre le bord de
I’eau. La Fédération des no-
taires a accepté de parrainer
le lotissement des berges qui
étaient longues de 3 000 km
et larges d’un centimétre.

« Nous pensions réussir
méme si le projet devait dé-
buter le 20 juillet et se termi-
ner le 28 suivant. Comme au
20 juin 1985 nous n’avions
vendu que 100 000 métres de
terrain a 4 § le meétre, ce qui
nous donnait 400 000 $. le
gouvernement nous a deman-
dé d'annuler notre projet.
Avec les 400 000 $, nous
avons restitué une partie de
notre dette qui s’élevait a
1,3 MS et le reste de la dette,
s0it 900 000 $ a été effacé par
les créanciers. »

Cet événement qui n’a pas eu
lieu a beaucoup appris & M.
Renaud a I'égard de la concep-

B Jacques Renaud de la création d'un événe- nérés, c’est-a-dire comme un  cause d'un manque d’expé- vante, en février 1985, il nous tion et du financement. H
| N ffrons du mobilier pour : =N
] eus oxrons G MODEICFROUY . AN Ameublements de Bureau
e Directeurs e [_] §
¢ Bureautique (Mobilier § = IN z
ou Systéme Modulaire) S \
e Réceptions - o e o
e Centres d’appels Venez visiter notre
* Résidences \ a salle de montre
< Ebénisterie sur demande \ . OH’demﬂﬂdE’Z l as.S‘l.sl‘ance
. fone \ d’un de nos conseillers.
pour vos réparations ou > E
zﬁ:lrm\:;geubles faits \ = - - 8130, boul. Décarie, Montréal (Québec)
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|| Tous nos projets sont i I ie « ALLSTEEL » Fax : (514) 344-3391
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www.lesaffaires.com

Y ROBERT HALF

Spécialiste du Recrutement Financier

1, Place Ville-Marie, bureau 2838,
Montreal (Québec) H3B 4R4
(514) 8758585 Fax : (514) B75-8066 Division de

www.roberthalf.com Robert Half Canada Inc

NE MANQUEZ PAS LA 2¢me EDITION DU SALON DES CARRIERES
EN HAUTES TECHNOLOGIES DE MONTREAL
LES 18 ET 19 AVRIL PROCHAINS AU PALAIS DES CONGRES DE MONTREAL.

telecommumcatmns - ™

www.ecarrieres.com

CHRRIERES
tournees

FUTUR

Voici la chance de faire progresser votre carriére, et de promouvoir vos aptitudes auprés
d’employeurs prestigieux. Les mardi 18 et mercredi 19 avril, le Palais des Congrés de
Montréal accueille les principaux joueurs de l'univers des hautes technologies. Si vous
possédez au moins deux ans d’expérience dans l'industrie et que vous étes ingénieur
ou informaticien, ce salon vous ouvrira la porte sur de nouveaux horizons ! Venez
rencontrer : ALSTOM - ASTEC APS - BOMBARDIER AERONAUTIQUE - CGI - CIRQUE DU
SOLEIL - COGNICASE - COMPUTER ASSOCIATES INTERNATIONAL - DTI TELECOM - ERNST
& YOUNG -
INFORMISSION - HEWLETT-PACKARD (Canada) Ltée - IBM - LOGIBRO INC. - MASTECH

FARABI TECHNOLOGY CORP. - GEMPLUS CANADA INC. - GROUPE

QUEBEC - MAX TECHNOLOGIES - MICROCELL CONNEXIONS INC. - MIST - NORTEL

NETWORKS - PRICEWATERHOUSECOOPERS s.r.l. - QUANTUM-ESP - RHI CONSULTING -
SCII TECHNOLOGIES INC. - SUNGARD

Vous pouvez vous inscrire de deux fagons : via le site Internet de ['Evénement Carriéres a I'adresse suivante :
www.ecarrieres.com. Vous recevrez automatiquement votre invitation VIP et gagnerez du temps le jour du salon.
De plus, vous courrez la chance de gagner un Palm Pilot llle.

OU... Au comptoir d'inscription de 'Evénement Carriéres le jour méme du salon, avec une copie de votre CV .

Les horaires du salon sont le mardi 18 avril de 15 h 20 h et le mercredi 19 avrilde 11h3d15hetde16hid 20 h
(les comptoirs d'inscription ouvriront 30 minutes avant 'heure d’ouverture et fermeront 30 minutes avant ['heure
de fermeture). Nous vous attendons au Palais des congrés de Montréal, au 201, avenue Viger Ouest
(métro Place d’Armes). Apportez plusieurs copies de votre CV, et préparez-vous a passer des entrevues avec des

employeurs de premier plan.
NOUS VOUS ATTENDONS !

C’EST GRATUIT!

L'EVENEMENT o .
P Partenaire de
o, votre croissance !

[%@@LE] J. HOULE & FILS INC.

J. Houle & Fils Inc., le plus important fabricant d'équipement agricole relié i la manutention des
fumiers dans l'industrie laitiere en Amérique du Nord, est présentement i la recherche de
candidats(es) pour combler les postes suivants:

REPRESENTANT TECHNIQUE

Le(la) candidatie) devra:
* Assister les représentants et les concessionnaires dans l'agencement d'équipement de

manutention des fumiers reliés aux grandes fermes laitieres:
* Solutionner les problémes techniques et d'utilisation des équipements manufacturés:
= Participer au développement et i la mise en application des nouveaux produits:
= Faire I'analyse de certaines demandes de garantie.
Exigences:
* Technicien ou ingénieur en génie mécanique:
* Minimum de 3 ans d'expérience:
* Bilinguisme (anglais et frangais):
» Voyager partout au Canada et aux Etats-Unis plusieurs semaines par année:
« Connaissances approfondies en dessin et électromécanique.

PREPOSE AUX PUBLICATIONS

Le(la) candidat(e) devra:

« Elaborer et rédiger les manuels de propriétaires et d'installation des équipements. ainsi que les
pamphlets publicitaires en collaboration avec la graphiste;

* Prendre les photos et élaborer le contenu visuel (photo, dessin en collaboration avece la

graphiste:
= Faire la prise et le montage vidéo des équipements.
Exigences:
* Technicien génie mécanique;
« 2 ans d'expérience;
* Bilinguisme parlé et écrit (anglais et frangais):
» Capacité de vulgariser le langage technique pour faciliter la compréhension de 'utilisateur.
St un de ces postes vous intéresse, veuillez faire parvenir votre curriculum vitae par télécopieur
au numéro (819) 477-5565 ou par la poste a l'adresse suivante: Département des ressources
humaines, J. HOULE & FILS INC., C.P. 370, Drummondville (Québec) J2B 6W3

SCHOKBETON QUEBEC INC.

Entreprise oeuvrant dans la fabrication d'éléments de béton préfabriqués,
architecturaux et structuraux pour le Canada et les Etats-Unis, est a la
recherche de candidat(e)s bilingues, ambitieux(euses) et dynamiques ayant de
I'expérience dans la construction de batiments et d'ouvrages d'arts.

VICE-PRESIDENT VENTES ET MARKETING

Ingenieur en structure et/ou architecte, avec MBA

REPRESENTANT DES VENTES

Dipléme(e) de préférence universitaire, en génie ou en architecture

INGENIEUR RESPONSABLE DU DESIGN

Dipléome(e) universitaire de deuxieme cycle en structure, avec expérience

DESSINATEUR

Possédant une formation technique collégiale en architecture, Autocad V14

Candidat(e)s qualifié(e)s, veuillez expédier votre C.V. par fax,

postes disponibles

(450) 473-2285

Visitez la banque d’emplois ->.
des experts-comptables en cameres
performance financiére =SAFAIRES

www.cga q"ebe"org www.lesaffaires.com
™ 2l La section Carriéres du journal
CGA LES AFFAIRES ;
I'endroit idéal pour recruter dans le
Ordre des secteur des hautes technologies.
comptables généraux licenciés Informez-vous au (514) 392-9000

du Québec

Publier vos nominations

OCCASION D’AFFAIRES dans le journal LES AFFAIRES

nous pouvons vous permettre de faire vos premiers pas renseignements
dans le monde des affaires de I'industrie de la santé.
Nous ceuvrons dans le domaine de la haute technologie 1-800-361-5479
préventive et recherchons des personnes prétes i relever
des défis avec nous. Si vous aimez contribuer a I"amélio-
ration de la santé des gens et recevoir leur immense
gratitude, vous serez comblés.

Travaillez a votre propre compte tout en bénéficiant de oy
notre appui et méritez-vous un revenu a la hauteur des
eftorts déployés.

Faites-nous parvenir votre C.V. par télécopieur au

(418) 628-2033

Vous avez envie de vous lancer en affaires mais avez témoigne de |'essor
besoin d'un encadrement ? Vous étes prét(e) a investir un et du dynamisme
montant minimum et a travailler fort 7 Vous étes agé de de votre entreprise.
plus de 35 ans, étes partiellement ol entiérement

disponible, dynamique, autonome et possédez un véhicule, Obtenez plus de

L L
SAFAIRES
en composant le www lesaffaires.com
(514) 392-9000 ou le

[
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www.lesaffaires.com

Visitez le site www.lesaffaires.com.

Dans REPERES EMPLOIS, cliquez sur
recherche avancée, insérez votre numéro
de référence et le tour est joué !

Ce site est gratuit
pour les chercheurs d’emplois.

Aérospatiale/aéronautique

INGENIEUR IYUSINE PRINCIPAL
Bombardier Aéronautique
Service des RH

CP 0087, suce. Centre-ville
Montréal, Qc, H3C 3G9
Téléc.:(514) 855-2124
#PM-402

Réf8080

DIR. INGENIERIE DE PRODUITS
Multi-Ressources
dgravel@multiressources.com
Rl‘\?\lllll'l'(‘.\ il“ﬂiilﬂ]l“‘

1510. boul. René Lévesque Ouest

RE[:8872

service des RH

40, rue du Moulin
Warwick, Qc, JOA 1MO
Téléc.:(819) 358-3087

COORDONNATEUR DE PRODUCTION
Dotemtex
mgendron@dotemtex.com
Recherche de cadres
3000, Jean-Talon Ouest
Montréal, que, H4P 1W9
314-736-1000

Associations/syndicats

Réf:8871

Téléc.:524-756-0571

Quebec, Qc, GIS 185 CODRDONNATELR Réf:8927
(418) 681-7733 Téléc:(418) 651-1989 ASPQ
#AF-00-3271 aspq@videotron.ca
Téléc.:(514) 528-5590
AgF'{Jtl[f}?'l(’h'f({fl'{) ADJOINT ADMINISTRATIF Ref:8982
L'AGECA inc
DIRECTEURS DE PROJETS REM:8953
TECHNICIEN(NE) O Quebee
; A ¥ : = Direction des RH
CONTROLE DE QUAL TE 2330, rue Notre-Dame Ouest
bur. 200, Montréal, Qc, H3) 2Y2
\ x A . #Dir. Projets
(.f)lT]{\ilgIlit’ klf_’,l'(!illIl'i'li.'IlliHI'(_'
ANALYSTE FINANCIER RéfR921

située 4 Ville D'Anjou est a la
recherche d'un/une techni-
cien(ne) controle de qualité.
Cette personne devra posséder
1 4 3 années d'expérience dans
le domaine agroalimentaire.
Le bilinguisme est nécessaire.

S.V.P. faire parvenir

votre curriculum vitae
par télécopieur au :
(514) 354-4235.
Réf: 6249P

SUPERVISEUR DE 50IR RE5590

Aliments Krispy Kernels Inc

Directeur des RH

2620, rue Watt

| Ste-Foy, Qc, GIP 3T5
#2000 04 17

DIRECTEUR DE PRODUCTION Ré[8048
Biscuits Rondeau

Service des RH

2912, boul. Industriel

Laval , Qc, HTL 4C4

INGENIEUR D'USINE REERSST

Bonbons Associés 2000 Inc
380, avenue Béchard
Vanier. Qc. GIM 2E9

INGENIEUR D'USINE Réf:0012

| Bonbons Assortis 2000 Inc.

RH
580, av. Béchard
Vanier, Qc, GIM 2E9

INGENIEUR D'USINE REF9014
Bonbons Assortis 2000 Inc

RH

580, av. Béchard

Vanier, Qc, GIM 2E9

TECH. CONTROLE DE QUALITE Ref:6249P
Cie manufacturiere alimentation
Téléc(514) 354-4235

REP. DEVELOPPEMENT COMMERCIAL  REE9033
Croustilles Yum Yum Enr.

Sépin

hernard.ghislin@ sepag.com
Ghislain Bernard, Directeur R
801. chemin St-Louis, bur. 180
Quebec, G, GIs 1G]
Télec.:(418) 6a3-8177
#00-91-04

CONTROLEUR

sociélé can. sclérose en plagques
Division du Québec

06y, rue Sherbrooke O

bur. 1300, Montréal. Qc, HAA 1ET
Télec. (5 14) B49-8014

Assurances

REESY15

EXPERT EN SINISTRE EXTERNE
Promutuel Frontenac

Pierre Bélair, directeur général
5240, boul. des Vétérans
Lac-Mégantic. Qc, GOB 2G3

Chimie

Réf:8911

Abonnez-vous
gratuitement a

« Inscrivez-vous
gratuitement 'a notre service
Vigilance Internet et recevez

chaque semaine la liste de tous
les emplois offerts selon
les critéres de votre choix. »

Commerces/Distribution

AGENT COMMERCIAL

AD Link Advertising Inc.
478, rue Queen Est, bur. 201
Toronto, On, M3A 1T7
Téléc.:(416) 245-9720
#00-4606

REL8880

ANALYSTE MARKETING
Distribution Transcontinental
Service des ressources humaines
523, boul. Lebeau

St-Laurent, Qc. H4N 182
Telée.:(314) 832-5080

Réf:7250

PROGRAMMEUR WEB
Beaulieu Multimédia

RéL8RO3

CURITELKENVIRONNEMENT
CBC Radio-Canada

Lynda Dion

Bureau de recrutement, RH, 22e
1400, boul. René-Lévesque E
Monuréal, Qc, HZL ZM2
Téléc.:(514) 597-4562

REL:8917

CHEF SERVICE SANTE AU TRAVAIL Ré[:8984
CBC Radio-Canada

Lynda Dion

Bureau de recrutement, RH, 22e

1400, boul. René-Lévesque E.

Montréal, Qc, H2L 2M2

Téléc.:(514) 597-4562

REPRESENTANT PUBLICITAIRE
CIHO FM 96,3 Charlevoix

315, Cartier Nord, CP 160
St-Hilarion, Qe, GOA 3V0
#Poste rep. publicitaire

REF9035

CHARGE DE COMPTES-ADJOINT(E)  REES8TOP
Copilote articles promotionnels
vduchesne@copilote.net

Valérie Duchesne

Dir. Opérations & administration

(51, Notre-Dame ouest, suite 100

Montréal, Qc, H3C 1HY

(514) 879-2000 Téléc.:(514) 879-1691

RESPONSABLE DE FACTURATION Rél:8847
Cossette communication marketing
cvl@cossette.com

Administration

2100, rue Drummond

Montréal, Qc, HAG 1X1

(514) B45-2727

Téléc..(514) 282-4878

PROFESSIONNELS DES VENTES
Harrv Rosen

Scoll Rivard

Rockland Centre

2305, Chemin Rockland

suite 236, Ville Mont-Roval, Qe, HAP 3E9
Téléc.:(514)

RELDO30

T35-4275

COORDONNATEUR VENTES INTERNES RELES08P
Hydraulique EP inc.
hvdrauliqueep@videotron.net

1500 K rue Nobel

Boucherviile, Qc. J4B 513

(4500 bal1-1123 Télée.:(450) 641-1171

DIRECTEUR DE TERRITOIRE
Normont/RSM Canada

8354, rue Labarre

Montréal, Qc, Hal 2E7
Téléc.: 1-800-840-4996

REf:8870

RESP. BUREAU ETUDE PRODUITS
Ravmond Chabot Ress. Hum. Inc.
Recherche de cadres

600 De La Gauchetiere Ouest
Montréal, QC, H3B 418
(314)878-2091

REE88T0

Téléc.:(514)878-2127

DIR. ANAL. ET CONTROLE DES OP
Venatus Conseil ltee
info@venatus.com

1200 ave McGill College bur 1100
Montreal, PO, 3B 4G7
514-876-0176

Ré[:8977

Téléc.:514-876-0129

INGENIEUR(E) D'USINE

Ré[:8849

Air Liguide Canada Inc
maria.evangelista@airliquide. com
Ressources Humaines

1250 René Levesgue ouest
Montreal, Que, H3B 5E6
(514) Ba6-7721
#BCOOI

Téléc:(314) Bab-

50

CONSEILLERS A LA VENTE
fone

4240, rue S1-Denis
Montréal, Qc, H2L 4A7
Téléc.:(514) 845-0741

Réf:9017

Communications et médias

REPRESENTANT DES VENTES
Anmachemia Canada Inc
ressourcehumaine@anachemii.com
Service des RH

Boite postale 147

Lachine, Qc. H8S 4A7

Téléc.:(514) 485-2457

RE8941

SPECIALISTE D'APPLICATION
Kemira Chimie a
don.davis@kemira.com
Service des RH

Don Davis

CPGI1s

Maitland, ON, KOE 1P0
Télée.:(613) 348-4290

Rél:8904

Pour annoncer : Hervé Jouffroy (5 14)

CHARGE(E) DE

COMPTES-ADJOINT(E)
Bilingue, expérience en ventes evou service i la
clientele, entregent. Ventes et suivis aupres de la
clieméle actuelle.

Copilote articles promotionnels inc.

0651, Notre-Dame ouest, bureau 100

Montréal (Qc) HAC THY Tc.: (514) 879-1691
Cv. avant le 14 avril 4 Fattention de
Valérie Duchesne

Réf: 8870P

392-2085 ou Annie Brisebois (514) 392-2084

CHARGE DE PROJET Réf:7457
Le Journal Economique

Daniel Emond

000, av. Belvédere

Québec, Qc, GIS 3E5

Téléc..(418) 681-7077

SUPERVISEUR, CENTRE [Y APPELS RéL:80949
Office national du film du Can.

Direction des RH (A-12)

CP 6100, Suce, Centre-ville

Montréal. Qc. H3C 315

#NG-3207-P

CHEF, GESTION DE L'INVENTAIRE Réf:88 14
Sélection du Reader’s Digest
CV.CA@readersdigest.com

Ressources Humaines

1100 René-Lévesque Ouest

Montréal, QC, H3B 515
(514) 940-0751
#5ELO1

Teéléc:(514) 940-7360

PROGRAMMEUR WEB SENIOR
™ design communications
info@imdesign.ca

65, rue Sherbrooke Ouest
Montréal, Q., H2X 1X2
Télée.:514-285-5673

Comptabilite

REL:8841

COMPTABLE

Adecco ine,

370, ch. Chambly, local 110
Longueuil, Qc, J4H 320

RELBS6T

Construction et matériaux

ESTIMATEUR-GERANT DE PROJETS Rél:8895
Kamco Construction Inc.

149, Parc de I'Innovation

La Pocatiére, Qc, GOR 120

REPRESENTANT DES VENTES REL:8906

Tuyauteries Canada
400, boul. §t-Martin 0. bur. 200
Laval, Qc, HTM 3YR

Développement économique

SECRETAIRE/TRESORIER ET DG
MRC des Laurentides

Comité de sélection

1111, chemin du Lac-Colibri
St-Faustin-Lac-Carré, Qc, JOT 1)2
#secrétaire/trésorier & DG

RELO026

Education

COOR. A L'ENS. SERVICE ETUDES ~ Réf:8981P
Cégep du Vieux Montréal

Directeur du Service des RH

255, rue Ontario Est

Montréal, Qc, H2X 1X6

DIRECTEUR SERV.ADMINISTRATIFS
College Dawson

Patrick Woodsworth

Directeur général

3040, rue Sherbrooke ().
Westmount, Qc, H3Z 1A4

REM:89 34

CONSEILLER PEDAGOGIQUE
College Gérald-Godin
reshum@college-gerald-godin. ge.ca
Service des RH

15615, boul. Gouin 0.
Sainte-Genevieve, Qc, HOH SKS
Téléc.:(514) 620-2282

#P990001

REf:8929

PSYCHOLOGUES Ré:8987
Commis, scolaire de 'Estuaire

service des RH

M. Yvon Asselin

771, boul. Joliet

Baie-Comeau, Qc, G5C 1P3

(418) 3800823 Télée.:(418) 389-2711
#21-99-20-40

ORTHOPHONISTE

Commis. scolaire de |'Estuaire
Service des RHI

M. Yvon Asselin

771, boul. Joliet
Baie-Comeau, Qc. G3C 1P5
(418) 389-0823 Télée.:(418) 389-2711
#21-99-20-42

REESUS6

1’5\(:“!}[&}(“ kS

Commis. scolaire de |'Estuaire
Service des RH

M. Yvon Asselin

771, houl. Joliet
Baie-Comeau, Qc, G3C 1P3
(418) 389-0823 Téléc.:(418) 589-2711
#21-99-20-40

Réf:8988

ENSEIGN. MECAN IQUE AUTOMOBILE ~ Ré[:8928
Commission scolaire Cote-du-Sud

Mme Christiane Gonthier, Dir.

Service des RH

189, rue Principale

Saint-Gervais, Qc, GOR 3C0

Téléc.:(418) 887-6093

#FP-099-01

CONS. PEDAGOG. FORM. PROFESS.
Commission scolaire Cote-du-Sud
Mme Christiane Gonthier, Dir.
Service des RH

189, rue Principale

Saint-Gervais, Qc, GOR 300
Téléc.:(418) 887-06093

#FP-99-03

Ref:8930

TECHNICIEN EN LABORATOIRE
Commission scolaire Cote-du-Sud
Mme Christiane Gonthier, Dir.
Service des RH

189, rue Principale

Saint-Gervais, Qc, GOR 3C0
Téléc.:(418) B87-6693

#99-15

RE[8931

DIR. RESS. MATERIELLES ET FIN
Multi-Ressources
dgravel@multiressources.com
Ressources humaines

1510, boul. René Lévesque Ouest -
Québec, Qc, GIS 1X5
(418) 681-7733
H#AF-00-3270

Ré[:8839

Téléc.:(418) 681-1989

DIRECTEUR-DIRECTRICE
Université du Québec i Montréal
hebert.daniel@ugam.ca

REE8851
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Secrétarial des instances
1430, St-Denis
Montréal, Qc, H2X 3]8

(514) 987-8422 Téléc.:(514) 987-3017

PROFESSEUR DE COMPOSITION
Université Laval
raymond.ringuette@mus.ulaval.ca
Raymond Ringuette, doyen
Faculté de musique
Ste-Foy, Qc, GIK P4
(418) 656-5742

Réf:8935

Téléc.:(418) 056-7365

Electronique

REP. SENIOR VENTES INTERNES
Bray Larouche & Associés Inc.
bray.larouche.ass@videotron.net
2000, rue Peel, bureau 5050
Montréal, Qc, H3A 2W5
(514) 845-2114

HJFR ES-02

Réf:8845

Téléc.:(514) 845-3808

REP JR VENTES INTERNES

Bray Larouche & Associés Inc.
bray. larouche.ass@videotron.net
2000, rue Peel, bureau 5050
Montréal, Qc, H3A 2W5
(514) 845-2114

#]RF ES-01

Réf:8846

Téléc.:(514) 845-3808

Fabrication

L'offre de la semaine

RELRYTIP

V- P. VENTES ET MARKETING
SCHOCKBETON QUEBEC INC.
Téléc.:(450) 473-2285

« Publiez votre offre d’emploi
une fois dans cette rubrique
et elle sera automatiquement
ajouitée dans notre base de
données complete sur le site

lesaffaires.com

Contactez Hervé Jouffroy
jouffroyh@transcontinental.ca
 (514) 392-2085
ou
Annie Brisebois

briseboisa@transcontinental.ca
(514) 392-208

REP. VENTES TECHNIQUES RELB8O9P
Hydraulique EP inc.
hvdrauliqueep@videotron.net

1500 K rue Nobel

Boucherville, Qc, J4B 5H3

(450) G41-1123 Téléc.:(450) 641-1171

DESSINATEUR RER6970
MAXI-TOUR inc.

rh@masi-tour.com

production

administration

053, boul. Pierre Bertrand sud

Vanier, Qué, GIM2E4

(418) O87-1415 Téléc.:(418) 687-6180

Chrissy D'Angio

INGENIEUR RESPONSABLE DESIGN ~ Réf:8073P 100, Avenue de Stalingrad
SCHOCKBETON QliEBE(: INC. 75005 Villejuif, France
Téléc.:(450) 473-2285
RECRUTEMENT-CONSEIL. EN RH&TI  Réf:9009
DESSINATEUR RE(:8074P Permabec
SCHOCKBETON QUEBEC INC. chilodeau@Permabec.com
Téléc.:(450) 473-2285 Carl Bilodeau
(514) 871-1071 Téléc.:(514) 8§71-0628
INGENIEUR DE PROCEDE RE:8884
SGL Canada Inc. )
gaetan.bedard@sglcarbon.com G()uvem emen t/ M un!ap‘d
Directeur du personnel
963, chemin Béthany 3
Lachute, Qc, J8H 205 ANALYSTE, ACTIVITES ASSURANCE RéL9028
SCHL
INGENIEUR DE PROJETS RéfR9023 abrule@cmhe-schl.ge.ca
Smurfit-Stone, division Pontiac Conseiller en RH
M. Robert Pelletier Service des RH
Directeur des RH 700, chemin de Montréal
CP 08 Otiawa, On, K1A 0P7
Portage-du-Fort, Qc, JOX 270 Téléc.:(613) 748-2023
CHEF [)'EQI‘IPE SERV. CLIENTELE RER:8850 AGENT DE PLANIFICATION Rél-o024

Thomas&Betls
hr_canada@tnb.com

Senvice des ressources humaines
700, ave. Thomas

Ibenville, Qc, J2X 2M9
Téléc.:(450) 347-1976
#IBE-0325-CESC

Génie

INGENIEUR(E) ELECTRIQUE RéL:7010
AWI Technologies Inc.
awitech@globetrotter.qc.ca

Ingénierie

301, avenue Noél

Sept-lles, Qc, G4R 118

Téléc.:418-962-1885

Groupe Modulaire Novax Inc.
gmartin@cecabinets.com
Service des RH

5555, boul. des Rossignols
Laval, Qc. H7L 587

(819) 477-63060

Téléc.:(819) 475-4342

] ADMINISTRATEUR DE CONTRATS Réf:0373 INGENIEUR(E) MECANIQUE Réf:7011
INGENIELR - SOUTIEN PRODUITS Rél:5863 MIL-QUIP INC. AWI Technologies Inc.
Atlantic Turbines International nathalie@milquip.com awitech@globetrotter.qe.ca
RH 700 Avenue Montrichard Ingénierie
PO BOX 150 Ihenville, QC, J2X5G4 301. avenue Noél
Summerside, IPE, CIN 4P6 Téléc.:(450) 346-2309 Sept-lles, Qc, G4R 118
#Confidentiel - Téléc.:418-902-1885

& CONTREMAITRE RéM8848 =
SUPERVISEUR DE PROCED ET A-Q Réf:8855 Multi-Ressources INGENIEUR(E) CIVIL/STRUCGTURE Réf:7012
Desnovers Ressources & Conseils dgravel@multiressources.com AWT Technologies Inc.
desnoyers.conseils@videotron.ca Ressources humaines awitech@globetrotter.qge.ca
500 D'Isére 1510, boul. René Lévesque Ouest Ingénierie
Saint-Lambert, Qc, J48 1Y9 Québec, Qc, G1S 1X5 301, avenue Noél
514-801-6755 Téléc.:450-400-0744 (418) 681-7733 Téléc..(418) GB1-1989 Sept-lles, Qc, G4R 1L8
#fman-2000-04 #AF-00-3274 Téléc.:418-962-1885
ANALYSTE FINANCIER RéR8999 INGENIEUR-SERVICES TECHNIQUES  Réf:8844 INGEN.. STRUCTURE METALLIQUE Réf:9020
Dvnacast Multi-Ressources Gestion Technomarine Inernat.
ev_mil@dynacast.com dgravel@multiressources.com 598, Leclerc
RH Ressources humaines Repentigny, Qc, JOA 2E5
330, rue Avro 1510, boul. René Lévesque Ouest Téléc.:(450) 585-6840
Pointe-Claire, Qc, HYR 5W5 Québec. Qc, GIS 1X5 -
Téléc.:(514) (94-8081 (418) 6G81-7733 Téléc..(418) G81-1989 CHARGE DE COMPTES REE9003
#ADD-08 #AFOO-3272 Gray Hawk (1991) Co. L.
marc@ hawk.igs.net
AGENT AUX RH REE9029 - DES CHIMIQUES  Réf:8840 M. Lionel Renaud
Garant div. de USI Canada Inc. PLACEMENT PERSONNEL Boite postale 3
373, chemin St-Frangois Ouest personnel.placement@dr.cgocable.ca Hawkesbury. On, KoA 2R+
Saint-Frangois, Qc, GOR 3A0 GRH PSYCHO SERVICES (613) 632-0021 Téléc.:(b13) 632-2081
#MF00-03 Ressources Humaines & Evaluation
1855, boul. St-Joseph .

DIRECTEUR DU CREDIT RELS960  DRUMMONDVILLE, Qué, J2B 1RI Gestion

Ré[:8072P

GESTIONNAIRE DE PROJETS RéL:8906
Capital One Financial

chrissy_d'angio@capitalone.com

Ville d'Aylmer

Mme Lucie Plouffe

Chef division RH

115, rue Principale, 4e étage
Avimer, Qc, JOH 3M2

#Agent de planification

DIR. DES SERVICES TECHNIQUES Ré(:8998
Ville d'Outremont

ressources-humaines@yille. outremont.qc.ca
Service des RH

343, chemin Cote-Ste-Catherine

Outremont, Qc, H2ZV 4R2

Téléc.:(514) 495-6290

ADJOINT ADMINISTRATIF, RH RELRY43
Ville de Beaconsfield

Pierre Létourneau

Directeur des RH

303, boul. Beaconsfield

Beaconsfield, Qc, HOW 4A7

Téléc.:(514) 428-4424

OFFICIER CADRE RéF8954
Ville de Boisbriand

Service du développement des RH

940, boul. Grande-Allée
Boisbriand, Qc, ]7G 217
(430) 435-1954 poste 233
8730

Télée..(430) 43

URBANISTE Reéf:3342
Ville de Chicoutimi

Service des RI

201, rue Racine Est, CP 129

Chicoutimi, Qc. G7H 5B8

#00-10 A

CONTREMAITRE

Ville de Montréal-Est
Division des RH

11370, rue Notre-Dame
Montreal-Est, Qe HIB 2Wo
(314) 645-7431

Réf:8932

DIRECTEUR SERV. DES INCENDIES
Ville de Saint-Raymond

Jacques Poulin Directeur général
375, rue St-Joseph

St-Raymond, Qc, G3L 141

#Dir. Serv. des incendies

Réf:8943

REGISSEUR. ACT. CULT &COMMUN
Ville de St-Bruno-de-Montrville
Senvice des RH

15383, rue Montarville
Saint-Bruno-de-Montarville, Qc, J3V 318

Réf:8947

Les 500

Soyez d
Parution : Juin 2000

Tombée réservation : 16 mai 2000
Informations :

2 e,

YooV
e la féte !

I Les 500 plus importantes entreprises au Québec '@ .

e i

Montréal : (514) 392-9000 / publicite@lesaffaires.com
Toronto : (416) 340-8000 / publicite.toronto@lesaffaires.com

MANAGEMENT

#2000-119

COORDONNATEUR DES RH
Ville de Verdun

Module RH

Hotel de Ville de Verdun
4555, rue de Verdun
Verdun, Qc, H4G 1M4

RéEL8956

Immobilier

AGENT IMMOBILIER ADJOINT
La Capitale Sélect Champlain
2014, Jean-Talon Nord, bur. 230
Ste-Foy, Qc, GIN 4NO
Téléc.:(418) 682-6013

Réf:8933

COMPTABLE

OPTION 10/10 INC.
susie.leveille@optioncyberna.com
Susie B. Léveillé, Consultante

999 de Maisonneuve 0. , Bur. 630
Montréal, Qué, H3A 314
(514) 849-5493
#02-COM

Ré[:8991

Téléc.:(514) 843-6993

Informatique

CHEF DE SERVICE-ENTREPOT
Bombardier Produits récréatifs
carole theriault@recreation. bombardier.com
service des RH

75, rue J-A Bombardier

Sherbrooke, Qc, JIL 1W3

Téléc.:(819) 366-3365

Réf:8925

PROGRAMMEURS C++/UNIX Ret9010
Corporation CPUSOFT Inc.
emplois@CPUSOFT.com

Téléc.:(514) 696-2137

REDACTEUR MARKETING Rér885”
Eicon Technology

DIR. MARKETING Ijll.l'f(,'i'(l\l(‘ll'if RéE8858
Eicon Technology

DIRECTEUR DE COMPTES REE804+4

Gestion Informatique OKA Lice
oka@oka-info.com

2073, rue University, bur. 750
Montréal, Qc, H3A 2L1

(514) 2829334 Téléc.:(514) 282-8000

INFORMATICIEN ASSUR. QU IALITE
Global Geomatics Inc
rh@globalgeo.com

Service des RH

1600, Boul. Saint Martin Est

Tour A, suite 650, Laval, Qc, H7G 4R8
Téléc.: 1-450-668-2822
#QA-1-20030b

RéLO016

DIRECTEUR VENTE ET MARKETING
GRH

grh@grh.qc.ca

Téléc.:(418) 648-9814

RELO054

PROGRAMMELUR JUNIOR Réf:8147
Informatique DBD Inc

personnel@infdbd.com

949 rue Michelin

Laval, Qué, HTL 5B6

450-662-6152 Téléc.:450-662-6201

PROGRAMMEUR UNIFACE Ref:8150

Informatique DBD Inc

g %f?g*fﬁ%w

“AFFAIRES

LE JOURNAL DES DECIDEURS




LES AFFAIRES / Samedi 8 avril 2000 29

g

":‘ﬂ[z‘é\‘r‘w-'m‘:_, prrmn

( T weatawen)  Reperes-Emplois < =

personnel@infdbd.com

949 rue Michelin

Laval, Qué, HTL 5B6

150-662-6152 Téléc . 450-062-6201

DIRECTEUR DE PRODUCTION
SYGRAF Imagerie Numérique
Téléc.:(514) B46-0T88

Rél:8942

Métallurgie

CONSULTANT DATAWAREHOLSI
Informatique DBD Inc
personnel@infdbd.com
949 rue Michelin

Laval, Qué, HTL 5BO
450-662-0152

Réf:8525

Téléc - 450-662-6201

DIRECTEUR DE COMPTES

Tech. transfert de chaleur MAYA
jobs@ mavahi.com

1999, rue Siwinte-Catherine 0.
bur. 400, Montréal, Qc. H3Z 113
Teléc:(514) 360-4200

RéR8961

CHARGE DE PROJET
Informatique DBD Inc
personnel@infdbd.com
944 rue Michelin

Laval, Qué, H7L 5B6
+50-662-6152 TEleC450-062-6201

Rel:7917

REPRESENTANT VENTE LOGICIELS
Tenrox Corporation
johs@tenrox.com

3995 Bl. Gouin west suite 302
Montreal, e, haj 2p8
Télec..(514) 856-9997

RéEfS873

REPRESENTANT DES VENTES
Informatique EBR Inc
carrieres@cbr.ca

Direction des RH

Siege social

2800, Jean-Perrin, bur. (600
Québec, Qc, G2C 1T3

HERITRY

REPRESENTANT

Kutoka Interactive

info@ kutoka.com

03, rue Sherbrooke Est

bur. 300, Montréal, Qc, H2L 1]9
Téléc.:(514) B49-9182

Ref:8932

DIRECTEUR DE PRODUCTION
Lasiris Inc

Service des RH

3549, rue Ashby
Saint-Laurent, Qc. H4R 2K3
Téléc.:(514) 335-4576
#DIR-0400

ReéLRIG2

TECHNICIEN, ELECTRONIQUE R&D
Lasiris Inc

Service des RH

3349, rue Ashby

Saint-Laurent, Qc, H4R 2K3
Teléc:(314) 335-45706

Reéf-0001

DIRECTELUR.GESTION DE PRODUITS
Métivier Groupe Conseil Ine
metivier(@ III[.ll net

Manon Pelletier

I, Place Ville-Marie, bur. 2825
Montreal, Qe HAB 4R+

(514) 39893435 Télec (5 14) T67-8629

Ref:889+4

PROGEAMMELR. ANALYSTE
Microflex

recrutement@ microflex.ca
Service des Ril

Ty, rue Saint-Paul

Quebec, o, GIR 530

RefR880

INGENIEUR EN LOGICIEL
Tenrox l:lrl'|,1'.JI':lI!|i|1
jobs@tenrox.com

3993 Bl. Gouin west,suite 302
Montreal. e, haj 2p8

Téléc: 5 14-856-9997

Reél:8302

TECH. MAINTENANCE INDUSTR
Industries Lyster Inc

Bertrand Doucel

2553, Bécancour

Lyster, Qc, GOS 1VO

Meuble

Réf:88497

RESPONSABLE DES RH
Publicité Day Inc

Service confidentiel

O, rue Sainl-Jacques, Te ¢lage
Montréal, Qc, H2Y 115
HRRH-040

REE8939

Mines et métaux

ASSISTANT A LA CONCEPTION WEB
Fenrox Corporation
jubs@tenrox.com

3995 Bl Gouin west,suite 302
Montreal, e, h4j 2p8
Télec.:514-8506-9997

Rel:0054

Institutions financiéres

CONS. SENIOR, GESTION VENTES
Féd. caisses économie Desjardins
Direction Gestion du changement
et formation Desjardins du Qc
7733, boul. Louis-H. Lafontaine
Anjou. Qc. HIK 4MO6

Féléc (514) 356-5472
#00-05-07

REE8I10

COORDONNATEUR. FORMATION
Mines Wabush

\ndrée Dugas, Chel de service,
recrutement el communications
Service des RH. CP 878
Sept-Hes, Qc, G4R 414
Téléc.:(418) 904-3075

Réf:8899

COORDONNATEUR, ENTRETIEN MEC
Mines Wabush

Andrée Dugas, Chef de service,
recrutement et communications.
Service des RH. CP 878

Sept-lles, Qc, GaR 414

Télée.:(418) D64-3075

Réf:R905

Papiers et produits forestiers

REPRESENTANT, SERY. CLIENTELE
Groupe financier Banque Rovale
livl@rh-erc.com

Téléc..(314) 874-5453

#LN-O AU

RE[RUSS

GESTIONN. PORTEFEUILLE PRIVE
Laurvest

Service des RH

Banque Laurentienne

Tour Bangue Laurentienne, & 1870
1951, McGill College. Montréal, Qc, H3A K5
Téléc (3 14) 284-5049

Réf:8922

Machinerie et équipement

TECH. AU SERV. A LA CLIENTELE
Saveor Lide

slakmon@ netcom.ca

CP 66327, Suce. Cavendish
Montréal, Qc. H4W 3]6
Téléc.:(514) 485-9931

RE:RETS

REPRESENTANTS DES VENTES
Saveor Lide

slakmon@ netcom.ca

CP 66527, Succ. Cavendish
Montréal, Qc, H4W 36
Téléc:(314) 485-9931

Réf:R057

Pharmaybiotechnologie

MANAGEMEN

« Publiez votre offre d'emploi une fois dans cette rubrique
et elle sera automatiquement ajoutée dans notre base de
données complete sur le site lesaffaires.com

Contactez Hervé Jouffroy
jouffroyh@transcontinental.ca * (514) 392-2085 ou

Annie Brisebois
briseboisa@transcontinental.ca * (514) 392-2084~

CP 373
Pierrefonds, Qc. HOH 41,1

INFIRMIERE

I'MP Worldwide

Service confidentiel

03, de Brésoles Street, e élage
Montréal, Qc, H2Y IVT

#0000

ReG9038

Santé

COORD. D'ACTIVITES CLINIQUES
Hopital du Haut-Richelieu

Direction des RN

920, boul. du Séminaire
Saint-Jean-sur-Richelieu, Qc, |34 187
Téléc.. (4500 539-3057

#Coord. act. clin. & adm

REEROO4

PERFUSIONNISTE

Hopital général de Momtréal
Division des RH - GR

1650, avenue Cedar
Montréal, Qc. HAG 1A4

Ref: 88010

INTERVENANT EN SANTE MENTALE
Centre de santé Sainte-Famille
michelle_cardinal@ssss.gouv.qe.ca
Direct, des ressources humaines
22 rue Notre-Dame, C.P. 2000
Ville-Marie, Qué, JOZ 3W0
819-622-2773-4430

Ret:0013

Iéléc.:819-629-3983

INFIRMIERE AU BLOC OPERATOIRE
Hopital Jean-Talon

|pim‘;ll|]lt‘J S555. BOUV (.G

Jacques Pineault, agent dotation
service des RN

1383, rue Jean-Talon Est

Montreal, Qc, H2ZE 156
Téléc.:.(514) 495-6784

RE[:SSRS

AGENT D'APPROVISIONNEMENT
Centre hosp. Robert-Giffard
Programme recrutement & mobiliié
2001, de la Canardiére

Beauport, Qc, GIL 2G3

RéL:8909

DIRECTEUR GENERAL

Centres Butters-Savoy et Horizon
Comité de sélection

1255, rue Beauregard
Longueuil, Qc, J4K 2M3

RéR9022

INFIRMIERE AUXILIAIRE
CHSLD de Ta MRC de Champlain
Service des Rl

(Centre Saint-Lambert)

831, rue Notre-Dame
St-Lambert, Qc, J4R 181
Téléc.:(450) 67 2-0302

RéERO19

COORDONNATEUR

CHSLD Mont-Royal

Direction des RH

Marie-Josée Potvin

197, rue Thornhill
Dollard-des-Ormeaux., Qc. HOB 3HS
Téléc.:(314) 684-0179

Ref:8997

AGENT DE SOUTIEN LOGICIE
Microflex
recrutement@microfles.ca
Service des R

0, rue Saint-Paul

Quebec, Q. Gl 5V

Ref:ss41

PROGRAMMELRS (/C++ OOP
Groupe Pluridis inc

pluridis@ pluridis.qe.ca

3400, rue Peel, bureau 116
Montreal, Qué, HaA 2M1

S14-282-0515

RELS680

Féléc.:514-282-9675

CONCEPTEUR WEB
Positron Inc

hré@ positron.qe.ca

RH

5101, rue Buchan
Moniréal, (Qc, H4P 2RO

Iélée.:(514) 345-2258

Ref-00060

ANALYSTE EN MARKETING
Positron Ing

hré posiron.ge.ca

RH

5101, rue Buchan
Montréal. Qe. HaP 2R
Téléc 1514) 345-2258

Ref-0007

CHEF, VERIFICATION SYSTEMES
Positron Inc

hr@ positron.qe.ca

RH

5101, rue Buchan

Montréal, Qc. HAP ZRY
Téléc.:1514) 343-2258

Ref:0005

DIR. -"CRITICAL TECHNOLOGIES Rel:sssl
RAYMOND RECHERCHE DE CADRES INC
rivmond.re.es@atiglobal.net

1010, De La Gauchetiere 0. #3500

Montréal, QC. HAB 2N2

(3140 3935-4144 Telée (3141 AU3-3143

#O002024

CHARGE DE PROJETS RELSRSS

recruitsolt.com

DIR. INFORMATIQUESDEV. TECHN RE[:8967
SDM Inc

dhr@sdm.ge.ca

Directeur général

75, rue de Port-Roval E.bur. 300

Montréal, Qc. H3L 3T1

Téléc.:(514) 384-9139

INTERVENTION DEV/RESEAUTIQUE  RE[8959
Serti Informatique

recrul@serti.com

Téléc:(514) 493-3573

DIRECTED R REGIONALL
Ingersoll-Rand Canada
Resume_TRCanada@ ingersoll-rand.com
Service des RH

Téléc.:.(416) 213-4527

VENTES REEO0135

AGENT DE RESSOURCES HUMAINES
Les Aciers Canam

clavde_provost@ canammanac.com
service des RH

115, houl. Canam Nord

St-Gedéon, Qe. GOM ITO

Ref:8030

TECHNICIENS DE LABORATOIRE
INM-Fondate

reshume@ dessausoprin.com
service des RH

1200, boul. Saint-Martin 0

L

ReEOOIS

al Qe H7S 2E4

niciens laboratoire

INGENIEL R CONCEPTEUR
Ventilabee Climatisation Ing
mvadboncocur@ventilabee.ca
M. Mare Vadboncoenr
1935, houl. S1-Elzéar O
Laval, Qc, HTL ANT
(514} T43-0230

RE(:8957

Téléc.: (430) 978-9314

Materiel de transport

DIRECTEUR DIV, LOCOMGTIVES REL:8940
CLN Industries International Inc

Guy Roberge. dir. de Iatelier

2250, avenue de la Rotonde

Charny, Qc, GOX 218

APPRENTI GESTIONNAIRE Réf0n32
Enterprise location d'autos

mtorovan@erac.com

Superviseur des RH

Mike Torovan

5830, Cote-de-Liesse, suite 200

Mont-Roval, Qc, H4T 1B1

(514) 733-3722 Téléc.:(514) 735-5500

DIRECTEUR DE IABORATOIRE
BDI inc
bdi@biogenie-env.com
Benoit Cyr

350 Franquet

Suinte-Fov, Qué, GIP 4P3
(418) 6G33-3703
#215-00

REEOO0S

TEléc. (418) 633-7980

CONTROLELR

Corp. pharmaceutique profession.
hr@ppc.ca

9200, Cote-de-Liesse

Lachine, Qc, HRT 1Al
Téléc.:(314) 6G31-8512
#GPOG0447

Rél:8983

ASSOCIE DE RECHERCHE CLINIQUE
Danapharm Clinical Research Ine
deri@deri.com

Département des RH

245, Pall Mall Street

London, On, NOA 104

TElEC,: 1-888-882-0384

REf:8881

AGENT(E), DEVELOP. INTER
Les Laboratoires Aeterna inc
ress.humaines@ aeterni.com
\trium Biotechnologies

1405, boul. Pare-Technologique
Quéhee. Qué, GIP 4P5
Féléc.:(418) 632-1116
#AD1-04-00

RELSUO8

COORD, AU CONDITIONNEMENT
Merck Frosst Canada Inc
HE_MONTREAL®@MERCK.COM
Service des Rl

Cr1o0s

Pointe-Claire - Dorval, Qc, HIR 4P8
Télée:(514) 428-4940
#Confidentiel

REESO13

CHEF, APPROVISIONNEMENT
Pharmascience Inc.
ibousque@pharmascience.com
6111, Avenue Rovalmount
Montreal, Que, H4P 274
3 14-340-9800
ftexp-adm-04-FY99

RE:8975

Félée.:314-340-0050

REPRESENTANT HOSPITALIER
Purdue Pharma
Alain Doche

Ré(:8914

COORDONNATELR

CHSLD Montérégic

Direction des RH

Marie-Josée Powvin

197, rue Thornhill
Dollard-des-Ormeaux, Qc. HOB 3HS
Téléc.:(314) 684-0179

Ref:8990

COORDONNATEUR

CHSLD Pierrefonds

Direction des RH

Marie-Josée Potvin

197, rue Thornhill
Dollard-des-Ormeaux, Qc. HOB 3HS
Féléc.:(314) 6840179

REE8995

COORDONNATEUR

CHSLD Vigi Yves-Blais

Direction des RN

Marie-Josée Potvin

197, rue Thornhill
Dollard-des-Ormeaus, Qc. HOB 3HS
Téléc.:(514) 6840179

REF8004

INFIRMIERES

CHuQ
nataly.ruel@chug.qe.ca
Direction des R

2705, boul. Laurier
sainte-Foy, Qc, GIV 462
(418) 634-2243

REF0021

Téléc.:(418) (654-2782

MEDECINS

CISC-CHSLD du Haut-St-Francois
Madeleine Bousquet,Chef de Tadm
du prog. en Santé au travail

(819) 5299772 poste 1601

ReE:8063

INFIRMIERES

Cire de sanié Basse-Cote-Nord
Monique_Beaudoin@ssss.gouv.qe.ca
Service des RH

1070, boul. Camille-Marcouy,

CP 130, Lourdes-de-Blanc-Sablon, Qc, GOG 1W0
Téléc.:(418) 461-2731

Re:0030

INFIRMIERES

Hopital Laval

Direction des RH

2725, Chemin Sainte-Foy
Sainte-Fov, Qc, GIV 4G5
(418) 636-4730
#2000-05-247

REES900

INFIRMIERES

Hopital Marie-Clarac
Direction des RH

35500, boul. Gouin Est
Montréal-Nord, Qc. HIH IB7
Téléc.:1514) 3219620

REf9002

CHEF D'UNITE DE SOINS

Hopital Sainte-Croix
DRH_STECROING ssss.gouv.qe.cit
Direction des RH

570, rue Heriot

Drummondville. Qc. )28 1C1
(B19) 478-0427 Télée:(819) 478-0424

Ré1:8953

AGENT DE GESTION DES RH
Hotel-Diew de Saint-]érome
pierre.hergeron @ ssss.gouv.ge.ci
Direction des RH

290, rue Montigny

saint-Jérome, Qc, 774 573
Téléc.:(450) 431-8244

REFSSS3

DIRECTEUR GENERAL

Les Centres Butterssavov&Horizon
Comité de sélection

1255, rue Beauregard

Longueuil, Qc. J4K 2M3

Rel:902”

GERANT DE COMPTES

Les Laboratoires Oral-B Inc.
Groupe des produits spécialisés
Chef de district

Rel: 2602

Téléc.:(9035) T12-53435

AGENT DE RECH. SOCIOSANITAIRE
RRSSS de I'Estrie

rlortier.rrd3 @ssss.gouv.ge.ca

M. Richard Fort
service des RH &soutien organis
300, rue King Lst

Sherbrooke. Qc. J16 1B

Telée.: (819) 562-1222

RELSS9O8

CADRE-CONSEIL, COMMUNICATION
RRSSS du Sagueniy-Lac-St-Jean
Mme Rolande Fournier

930, rue Jacques-Cartier Est
“hicoutimi, Qc. GTH 7Y
Télée.:(418) 3435-3054

Réf0019

Services (Divers)

DIRECTEUR AMEL. CONTINUE
Auger Groupe Conseil
augergroupe@itr.ge.ci
Ressources humaines

2, rue Fusey, bureaun 102
cap-de-la-madeleine, qué, g8t 2t
819-370-2875 Téléc.:819-370-2870
#CFE-02

Rél:8854

REPRESENTANT

Datex-Ohmeda (Canada) Inc

joan. bilskv@ ca.datex-ohmeda.com
Département des RI

1003, Meverside Dr. Unité 2
Mississauga, ON, L3N 4X7
Téléc.:(905) 365-8572

RELRO0S

TRADUCTEURS (ANGLAIS/FRANCAIS) — Ré:9004
CH-KAY Traductions Inc.

chkay@1otal.net

service des RH

1155, rue University, bur. 908

Montréal, Qc, H3B 1R7

Téléc.:(314) 873-5104

Pour annoncer : Hervé Jouffroy (514) 392-2085 ou Annie Brisebois (514) 392-2084
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REPRESENTANT

Chacra Desjardins Consultants
chacra@qe.aibn.com

Alain Chacra

(514) 6201110 ou (888) 058-1110

RéL:8950

DIRECTEUR, CENTRE D'APPELS REESOS8
Corporation MemberWorks Canada
res.hum@memberworks.com

2000, rue Mansfield, bur. 600

Montréal, (e, H3A 275

Télée.:(514) 280-6098

SUPERVISEUR DES OPERATIONS
GLOCO Inc.

M. Jules Legault

10400, rue Renaude-Lapointe
Anjou, Qc, H1J 2V7
Téléc.:(514) 324-5257

RéE9025

CONSEILLER RéE8901
Lépine Cloutier

Pierre Boutel

CP 204

Ste-Fov, Qc, G2E 3M3

DIRECTEUR DE SUCCURSALE
Les Blindés Loomis Liée

AtL: Dany 5t Martin
Ressources humaines

1325, William

Montréal, Qc, HAC 1R4
Téléc.:(514) 989-7120

RéE8Y12

COORD. DES APPROVISIONNEMENTS
PME Partenaires

11533, 1re Avenue, bur. 301

Ville de St-Georges, Qc, G3Y TH5
Téléc.:(418) 228-18806

Réf:8905

TECHNICIEN EN INFOGRAPHIE Réf:8992
TECHNORESSOURCES
info@iechnoressources.com

RECRUTEMENT DE PERSONNEL

1510, boul. René-Lévesque Ouest

Québec, Qué, GIS 1X5
118-081-9732
#00-3277

Téléc.:418-081-1989

Services aux entreprises

VERIFICATEUR CENTRE D'APPEL RéE9037
Agence de Placement Svier,

agences. svnergie@ e
9535 rue D'assigny, bureau 115
Longueuil. PQ, J4K 5C3
130-677-8787

Téléc.:450-677-4334

COMMISSAIRE A L'EXPORTATION
Corp. dév. internat. Ctre-du-()c
Comité de sélection

1402, rue Michaud
Drummondville, Qe, J2CTV3

Réf:8993

REPRESENTANT(E) DES VENTES
CYBERNA ASSOCIES LIMITEE
hwvineberg@optioncvberna.com
Hanna Vineberg

099 de Maisonneuve O, , Bur. 650
Montréal, Qué, H3A 314
(514) 843-8349

Rél:8862

Téléc.:(314) 843-6993

v 34

STAGIAIRES EN GESTION
CYBERNA ASSOCIES LIMITEE
lwineherg@optioneyberna.com
Hanna Vineberg

999 de Maisonneuve 0. , Bur. 650
Moniréal, Qué, H3A L4
(514) 8B43-8349

#GAS 1S

Réf:8803

Téléc.:(514) 843-0993

REPRESENTANTS SENIORS VENTES
Gazene Officielle des Affaires

Alain Dierckx

19, rue Le Rover 0. # 301
Montréal, Qc, H2Y 1W4
Téléc.:(514) B45-7799

Réf:6044

CONSEILLER EN FISCALITE Us
Venatus Conseil liee
info@venatus.com

1200 ave McGill College bur 1100
Montreal, PQ. H3B 4G7
514-876-0176

REERITO

Téléc.:514-8706-0129

DIRECTEUR DE VERIF INTERNE
Venatus Conseil liee
info@venatus.com

1200 ave McGill College bur 1100
Montreal, PQ, H3B 4G7
514-876-0170

RERE897T9

Téléc.:514-876-0129

VERIFICATELR INFORMATIQUE
Venatus Conseil liee
info@venatus.com

1200 ave McGill College bur 1100
Montreal, PQ, H3B 4G7
S14-8706-01706

Rél:8080

Téléc.:514-870-0129

ANALYSTE-PROGRAMMEUR WEB
Zenon

REL8938

Services communatuitaires

BIBLIOTHECAIRE PROFESSIONNEI
CRSBP Outaouais Inc.

claire. dionne@crshpo.qe.ca

Mme Claire Dionne

Directrice générale

750, avenue Principale

Gatineau, Qc, J8T 518

RéLQ000

Services publics

CONTREMAITRE-ENTRETIEN
Prud homme Groupe-conseil
beausejour@ prud-homme.com
2020 rue Université. bureau 2190
Montréal, PQ. HAA 245
S 14-840- 1090

RENS804

Téléce.:514-840-1099

Telecommunications

DIRECTEURCE), CENTRE D' APPEL
Agence de Placement Synergie Inc
agences.synergie@ge.aira.com
0355 rue [)assigny, bureau 115

RELO011

Longueuil, PQ, J4K 5C3
450-677-8787

www lesaffaires.com ) Rep‘eres-EmBIOis C

Téléc.:450-077-4534

VICE-PRESIDENT DES VENTES
Belle Isle, Djandiji, Brunet
letourneaum@ bidi.com
Recherche de cadres

Les Cours Mont-Royal

1555, rue Peel, bureau 1200
Montréal, Qué, H3A 318
514-844-1197

#a81

Ré(:8853

Téléc.:514-844-0530

CONSEILLER(ERE) DEV.SERVICES
Connexim

ressources. humaines@ connexim.ca
1800 avenue McGill College
Montréal, Qué, H3A 3]0

(314) 499-2222

#ADM 0009-B

REE8990

ANALYSTE PRINCIPAL

Excel Télécommunications Inc.
Mme karen Proteau

Ri

800, boul. René-Lévesque 0.
bur. 700, Montréal, Qc, H3B 1X9
Téléc.:(514) 390-25537

Rél:8007

TECHNICIEN TELECOMMUNICATION
FCM inc.
recrutement@feminc.qe.ca

0651, Notre-Dame Ouest, suite 200
Montréal, Qué, H3C 1H9
Téléc.:514-393-9092

RE[:8829

DIRECTEUR DES VENTES
Groupe Télécom
resumes.quebeccity@gt.ca
Téléc.:(514) 284-0548
#GT-QUE-DV-00

REESO1S

DIRECTEUR DE COMPTES
Groupe Télécom
resumes.quebeccity@gl.ca

Réf:8920

Nordia
rh@nordia.ca
Téléc.:(514) 332-5300  #5L-04

DIR. DEVELOPPEMENT CORPORATIF  Réf:8874
Raymond Chabot Ress. Hum. Inc.

Recherche de cadres

600 De La Gauchetiere Ouest

Montréal, QC, H3B 418
(314)878-10691

#1735

Téléc..(514)878-2127

DIR. ADJOINT, INGENIERIE REE8873
Raymond Chabot Ress. Hum. Ine

Recherche de cadres

600 De La Gauchetiére Ouest

Montréal, QC, HAB 418
(314)878-2091

]

Téléc.:(514)878-2127

DIR. PLANIF/ANAL. FINANCIERE Réf:8978
Venatus Conseil liee

info@venatus.com

1200 ave McGill College bur 1100

Montreal. PQ, H3B 4G7

514-876-0176 Télée.:514-870-0129

Textile/mode

REPRESENTANT DES VENTES Réf:88060
Rayvmeond Chabot Ress. Hum. Inc

Recherche de cadres

600 De La Gauchetiere Ouest

Montréal, QC, H3B 418
(314)878-2091

#1740

Téléc.:(514)878-2127

Tourisme/hotellerie/restau-
ration

MANAGEMENT

SUPERVISEUR ENTRETIEN MENAGER ~ Réf:8843
Station Moni-Tremblant
mvaliquette@trm.intrawest.com

3005, Chemin Principal

Mont-Tremblant, Que, JOT 120

(819) 681-3000 Téléc.:(819) 681-4851

Transports / logistique

REPRESENTANT DES VENTES
Mfiliated Agents de Douane Lice
Service des RH

411, des Récollets

Montréal, Qc, H2Y 1W3
Téléc.:(514) 288-1154

Réf:5592

REPRESENTANT AUX VENTES
Mack Ste-Foy Inc

2350, avenue Wau

Ste-Fov, Qc, GIP 3T4

#Projet EPS16

REESO40

DIR REGIONAL DE DIVISION
Ravmond Chabot Ress. Hum. In¢
Recherche de cadres

600 De La Gauchetiere Ouest
Montréal, QC, H3B 418
(5141878-2691

#2748

RE:8KT3

Téléc.:(514)878-2127

CHAUFFEUR D'AUTOBLS
STRSM
ipepin@sirsm.qc.ca
Ressources humaines
1150, boul. Marie-Victorin
Longueuil, Qc, J4G 2M4
(450} 44 2-8600
#B-00-05-05

RE[-8805

Téléc.:.(450) 442-9657

CONTROLEURSANALYSTE FINANCIER ~ Ré[:8923
Transport Forestville Inc.
info@transportforestville.com

2045, rue Watt

Télée.:(514) 284-0348 REPRESENTANT AUX VENTES Ret:8910 Ste-Fov, Qc, GIP 3T2

#GT-QUE-DC-00 Aramark Québec Inc [éléc.:(418) 631-8620
marce]l_menard@aramark.ca

INGENIEUR, RADIOFREQUENCE RéE8859  Senvice du recrutement o

Harris £ 5653, rue Rideau Vil{(’U?’S HI(JDI{I(’}PS

gseguin(@ harris.com Québec, Qc, GIE 3VO

3, Hotel-de-Ville Télée:(418) 877-0740

Dollard-des-Ormeaux, Qc. H3B 36+ ADMINISTRATEUR. FONDS COMMUNS  Rel:893 1
DIRECTEUR DE LA RESTAURATION RélBRTT Placements Montruso Bolton Inc

ING., CONCEPTION NUMERIQUE RELSSO0 Chateau Cartier kennedvb@montruscobolion.com

Harris RH Barhara kennedy

gseguin@ harris.com 1170, ch. Avimer Service des RH

3. Hotel-de-Ville Awlmer. Qc, J9H 5SE1 1250, boul. René-Lévesque O

Dollard-des-Ormeaux., Q. H3B 3G+ Téléc:(819) 777-7101 bur. 40600, Momréal, Qc, H3B 5)5

TECHNICIENS EN lj‘.i.!flﬁ'fll(]_\llﬂ E REESSO1 DELEGUE COMMERCIAL VENTES Re[:8882 ADJOINT(E) ADMINISTRATIFOIVE) WESs0

Harris Le Centre Sheraton Montréal RBC DOMINION VALEURS MOBILIERES

gseguin@harris.com service des RH antoinette chiara@ rheds.com

3. Hotel-de-Ville 1201, boul. René-Lévesque O RESSOURCES HUMAINES

Dollard-des-Ormeauy, Qc, H3B 364 Montréal, Qc. H3B 217 800 Place Victoria # 2400 CP 342
Télée..(514) 87K-2050 Montreal, Que. H4Z 1HY

CHEF DE SERVICE, RH Ref:8924 514-874-0098 Téléc.:5 14-874-01 10

Nordia SUPERVISEUR DE 1A RECEPTION Ré(:8842

rh@nordia.ca
Téléc.:(314) 332-3300

#Qc-01

ADMINISTRATEUR. BASE DONNEES

Ré:89 26

Station Mont-Tremblan
nvaliquette@irm.intrawest.com

3005, Chemin Principal

Mont-Tremblamt, Que, JOT 1720

(819) G81-3000 Télec. (819) 681-4851
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Prochain cahier spécial

« BIOTECHNOLOGIES et
PHARMACEUTIQUE »

RESERVATION
12 avril 2000

» Types de spécialistes recherchés

» Conditions de rémunération
» Concurrence, etc.

Dans ce dossier spécial de la série Convergence-Emplois, le journal
LES AFFAIRES tracera un portrait de la situation de I'emploi dans le
domaine des biotechnologies et de I'industrie pharmaceutique.
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‘employeur peut dem

' Absence pour cause de maladie douteuse

orsque les circonstances

entourant une absence

pour cause de maladie
d’un travailleur sont douteu-
ses, un employeur est justifié
de recourir & une contre-ex-
pertise médicale pour vérifier
la véracité du motif d’absence
ainsi que la durée de I"incapa-
cité du travailleur & exécuter
sa prestation de travail.

C’est ce qu'a décidé la com-
missaire du travail Andrée
St-Georges, a la lumiére de
Marticle 122.2 de la Loi sur
les normes du travail, dans

| I"affaire Collard et Médis

services pharmaceutiques et
de santé inc. |

Les faits

La travailleuse est au servi-
ce de I"'employeur depuis le 3
septembre 1996 et détient un
poste d’expéditrice au service
des achats. A ce titre, elle est
appelée a effectuer des heures
supplémentaires qui sont, se-
lon la pratique établie chez

| I'employeur, compensées en

temps et non en argent.

Le 16 septembre 1998, la
travailleuse demande a son
supéricur immédiat ["autori-
sation d utiliser ses heures

supplémentaires accumulées
pour s’absenter le 9 octobre
ainsi que du 9 au 13 novem-
bre 1998. Elle lui mentionne
qu'elle aimerait se reposer,
mais aussi profiter de I'occa-
10N pour accompagner son
mari qui assistera 4 un con-
grés pendant cette semaine a
Québec. Compte tenu du sur-
croit de travail, son supérieur
refuse sa demande.

Le 31 octobre 1998, la tra-
vailleuse consulte un médecin
qui diagnostique une bronchi-
te asthmatique ainsi qu’une
sinusite et lui prescrit un arrét
de travail du 30 octobre au 8
novembre 1998. La tra-
vailleuse s’absente du travail
a partir du 30 octobre et en
avise son employeur.

Le 4 novembre, elle consul-
te son médecin traitant puis-
que ses symptomes sont tou-
jours présents. Ce dernier dia-
gnostique une infection virale
ainsi qu’une bronchite asth-
matique et recommande la
prolongation de I"arrét de tra-
vail jusqu’au 15 novembre
1998. La travailleuse avise de
nouveau verbalement son em-
ployeur de son absence. mais
ne lui fournit ni motif, ni cer-
tificat médical.

> Le monde du travail —

ander une contre-expertise médicale

Le 9 novembre 1998, I'em-
ployeur communique avec la
travailleuse et 'avise qu'elle
devra le lendemain se soumet-
tre & une expertise médicale et
qu’il lui confirmera I"heure de
celle-ci la journée méme, soit
le 10 novembre 1998. La rai-
son qui motive alors I'em-
ployeur est, outre le contexte
entourant I'absence de la tra-
vailleuse, que la travailleuse
est en voie de devenir admis-
sible & I'assurance invalidité
court terme complte tenu que
ses congés de maladie ont
presque tous €té utilisés.

Tel que convenu, l'em-
ployeur tente de communi-
quer par téléphone avec la tra-
vailleuse, mais en vain, Il lui
rédige donc une lettre lui indi-
quant qu’il avait reporté |'exa-
men médical au mercredi 11
novembre, @ 9 h 30, compte
tenu qu'ii n’avait pu lui parler
le 10 novembre. Elle ne prend
connaissance de cette lettre
que le 12 novembre.

En effet, la preuve révele
que la travailleuse s’est ab-
sentée de sa résidence du 10
au 12 novembre pour se ren-
dre a Québec, en compagnie
de son mari, pour assister au
congrés organisé par I'em-

ployeur de ce dernier.

Le 16 novembre, la travail-
leuse se présente au travail.
Compte tenu des circonstan-
ces, I'employeur décide alors
de congédier la travailleuse
pour le motif qu'elle n'a pas
avisé immeédiatement |'em-
ployeur de sa maladie, qu’elle
ne lui a pas fourni de certificat
médical attestant son incapa-
cité de travailler, qu'elle a fait
défaut de se rendre & I'exa-
men médical et qu'elle s est
absentée sous un faux motif.

La travailleuse soutient que
son absence était justifiée
parce qu'elle souffrait d’une
bronchite qui la rendait inca-
pable de travailler sans forcé-
ment I’empécher de voyager.
Au surplus, elle allegue que
c’est a dessein que I'em-
ployeur I'a convoquée a un
examen médical sachant
qu’elle ne serait pas disponi-
ble & ce moment.

Décision

Dans un premier temps, la
commissaire se prononce sur
la question de 1'application de
la présomption dont peut bé-
néficier la travailleuse au sens
de Iarticle 122.2 de la Loi sur

APPRIS A FO

LINCOIN LSV

B 499 B :

LOCATION 24 MOIS
AVEC MISE DE FONDS DE 5995
TR ANSPORT INCLUS

A PARTIR DE

41095%

- Moteur V6 DACT de 3 L a 24 soupapes de 210 ch
— Transmission automatique 5 vitesses :
— Antipatinage a toutes les vitesses

- Systeme antivol a détection périmétrique

~ Radio AM/FM stéréo et chargeur de six DC

La nouvelle Lincoln LS : « Voiture de I’'année » selon Motor Trend.

VOS CONCESSIONNAIRES FORD-LINCOLN DU QUEBE

*Location : Transport inclus. Aucun dépdt de sécurité requis Mise de fonds et premiére mensualité exigées. Immatriculation, assurances et taxes en sus. Sous réserve de I'approbation du crédit. Des frais de 0,10 du kilomatre aprés 40000 kilométres et d'autres conditions
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les normes du travail.

D’emblée, elle décide que la
travailleuse bénéficie de la
présomption voulant que
I'employeur ait congédié la
travailleuse en raison de son
absence pour cause de mala-
die. En effet, la travailleuse
est une salariée qui a plus de
trois mois de service continu
chez I'employeur et a fait
I'objet d'un congédiement.

De plus, malgré les circons-
tances entourant I'absence de
la travailleuse qui sont de na-
ture a susciter des doutes sé-
rieux quant a la véracité du
motif allégué par celle-ci, la
preuve médicale au dossier
permet d’affirmer qu’elle s’est
absentée pendant une période
d’au plus 17 semaines au cours
des 12 derniers mois parce
qu’elle souffrait d’une bron-
chite asthmatique nécessitant
réellement un arrét de travail.
Au surplus, il est admis que la
travailleuse a déposé sa plainte
dans le délai prescrit par la Loi
sur les normes du travail.

Dans un deuxieme temps, la
commissaire rejette les argu-
ments de la travailleuse quant
au caractere abusif de la de-
mande de I'employeur visant
a ce que la travailleuse se sou-

MANAGEMENT

mette a une expertise médica-
le et statue que I'employeur
avait une cause juste et suffi-
sante de congédiement autre
que celle de I’absence pour |
maladie de la travailleuse.

Compte tenu des circonstan-
ces, I'employeur était en droit
d’exiger de la travailleuse
qu’elle subisse un examen mé-
dical lui permettant de valider
le motif de son absence. En
I"espece, [Mattitude de la tra-
vailleuse méritait une sanction,
A la lumiére de la preuve, la
commissaire conclut que
méme si le congédiement est
peut-étre une mesure sévére,
celle-ci n'est pas dispropor-
tionnée au point tel que le ges-
te de I'employeur soit considé-
ré comme un prétexte. H

1 : DTE 2000T-35 (C.T.)

Me Nancy Fournier, C.R.l., est
avocate au cabinet Desjardins
Ducharme Stein Monast.

GAGEMENT

ANCOLN
“Entretien periodique sans frais?
Garantie 48 mois ou 80000 kmit

www.fordquebec.com

s'appliquent. **Achat : Transport (960S) et taxes applicables en sus. tValide pour les premiers propriétaires ou locataires au détail. Comprend 16 services d'entretien périodique. t1Certaines conditions s'appliquent. Voyez votre concessionnaire pour obtenir tous les détails




a conclusion d’une entente

commerciale peut souvent

passer par plusieurs étapes,
dont la signature de documents
préliminaires précisant les
grandes lignes du contrat a in-
tervenir. Dans ce contexte, il
peut arriver que ['une des par-
ties ne se considere pas juridi-
quement obligée tant que les
documents en forme finale
nauront pas été complétés. Or,
la signature d'un document
comportant les principaux élé-
ments de I'entente peut fort
bien constituer un contrat vala-
ble liant les parties. C’est une
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situation de cette nature que la
Cour supérieure a eu a consi-
dérer dans la cause de 9007-
1416 Québec Inc. (Québéco)
contre Perreault.

En avril 1994, Marie-Lina
Nudo ¢t Robert Marchand
décident d’ouvrir un commer-
ce de préparation et de vente
de plats précuisinés, et se mel-
tent en quéte d'un local com-
mercial leur convenant. Ils
trouvent un immeuble & Saint-
Lambert, que le propriétaire
est disposé i louer pour un
loyer mensuel de 1000 $. Le 9
mai, Mm Nudo et M. Mar-

chand, qui ont acheté les ac-
tions de Québéco, rencontrent
le propriétaire, Olivette Per-
reault. Un document intitulé
« Projet de bail », préparé par
la comptable de Mme Perreaul,
est alors signé entre Québéco
et Mme Perreault, et prévoit,
entre autres, une durée du bail
de 36 mois, la description des
lieux loués et le loyer mensuel
de 1000 $. Ce document, qui
n’est que dactylographié, est
recopié par Mme Nudo sur trai-
tement de texte et est légere-
ment modifié pour tenir comp-
te de certains ajouts convenus

— > les affaires et laloi

Une entente signée, méme préliminaire, lie les parties

verbalement. Mm¢ Perreault et
Québéco signent cette nouvel-
le version le 13 mai.

Ce document prévoit que
I"entente est conditionnelle &
ce que le locataire obtienne
dans les 10 jours un permis
municipal d’occupation ainsi
que la confirmation du finan-
cement bancaire requis pour
I"achat de I'équipement. Mme
Nudo et M. Marchand de-
mandent et obtiennent le per-
mis d’occupation, ainsi qu’un
permis de construction pour
procéder aux rénovations du
local. IIs regoivent également

GERANT DE UANALYSE ET
ESTIMATION DU PRIX DE REVIENT
BAUER NIKE HOCKEY INC.

Un CGA, c'est I'expert-comptable en performance financiére.
Avec sa formation de pointe, le CGA évolue aisément dans tous
les types d'organisations. C'est la personne clé pour prendre en
"main la croissance de votre entreprise. Evaluez le rendement de
celle-ci a I'aide de nos indicateurs de performance disponibles
gratuitement sur notre site Internet au: www.cga-quebec.org.

Ordre des
¢ |

comptables généra

du Québec

la confirmation de leur finan-
cement bancaire.

Le 28 juin, Mme Nudo et M.
Marchand informent Mme Per-
reault que les conditions sont
rencontrées. Les parties
conviennent de quelques
ajouts a I'entente, et Mme Per-
reault informe Mme Nudo et
M. Marchand que son notaire
mettra le contrat sous forme
notariée au cours des prochai-
nes semaines. Afin de ne pas
repousser le début des travaux
de rénovation, Mme Perreault
remet les clés de I'immeuble &
Mrme Nudo et M. Marchand.

Le 11 juillet, M™ Nudo et
M. Marchand recoivent le pro-
jet de bail notarié. De 4 pages,
le document en compte main-
tenant 27, et contient une mul-
titude de conditions addition-
nelles qui n'avaient jamais €été
convenues, lel le cautionne-

FONDATION Y QUERECOISE
DU CANCER

Monsieur
Claude Rousseau
2 Audet-Lapointe
de fation
quebecoise st
heureux d'a la nomi-

nation de Monsieur Claude
gau au sein du conseil

d’administration de la Fondation

québécoise du cancer

Monsieur Rousseau est vice-
président - ventes PME et téle-
marketing (Québec) chez Bell
Canada depuis 1999. Au ser-
vice de cette entreprise depuis
1980, Monsieur Rousseau a
acquis une connaissance
approfondie du service a la
clientéle. Qutre ses activités
professionnelles. il est tres acti
dans la communauté des
affaires. Son expérience du
milieu alliee a son engagement
social aupres de differents
organismes humanitaires en
font une recrue intéressante
pour la Fondation gquébécoise
du cancer

La Fondation québécoise du
cancer est un organisme sans
but lucratif dont la mission est
d'ameliorer la qualité de vie des
personnes atteintes de cancer
et celles de leurs proches. La
Fondation gére un réseau de
trois  hotelleries  (Gatineau
Montréal et Sherbrooke). un
Centre  de  documentation
(Québec) et une ligne d’infor

mation sans frais sur le cancer
(INFO-CANCER) accessible de
toutes les régions du Québec.

S

»Ud

ment personnel de Mme Nudo
et M. Marchand. S’ensuivent
des négociations entre Mm
Perreault, qui prétend ne pas
étre liée par un bail, et Mm
Nudo et M. Marchand, qui in-
sistent au contraire pour conti-
nuer d'occuper les lieux. En
fin de compte, Québéco inten-
te une poursuite en dommages
contre Mme Perreault, récla-
mant les colits de rénovation et
les honoraires d’avocats déja
encourus.

Le jugement

Le Tribunal décide dans un
premier temps que 'entente
signée par les parties constitue
un bail. Le document contient
les principales stipulations du
louage d immeuble. soit la
description des lieux loués. la
durée du bail et le montant du
loyer. Le fait que le document
ait été intituleé « |)['t1iL'l de
bail » n’est pas déterminant.
puisqu'il faut examiner la sub-
stance plutot que la forme du
document. Or la substance de
I"entente et les termes utilisés
¢tablissent clairement I'exis-
tence d’un contrat définitif

Mme Perreault plaidait que
le bail prévoyait que le loca-
Laire ne pourrail avolr acces
aux lieux que suite & la signa-
ture d un bail notarié. et que.
cette condition ne s’étant ja-
mais réalisée, aucune entente
définitive n’était jamais inter-
venue. La cour décide que
cette stipulation ne conslituait
pas une condition essenticlle
de la formation du contrat, et
que Mme Perreault v avait a
tout éveénement renoncé en
permettant "acces au local
avant de recevoir un projet de
bail de son notaire.

Finalement. la cour constate
que les conditions suspensives
prévues au bail. soit I'obten-
tion du permis municipal d’oc-
cupation et du financement
bancaire, ont été rencontrées
Mme Perreault était donc lice
par un bail valide en faveur de
Québéco, et le refus de per-
mettre 1"occupation du local a
partir du 5 aolit constitue une
faute contractuelle, donnant
droit & Québéco d'obtenir le
montant des dettes contractées
pour les rénovations ainsi que
les frais d'avocats encourus
lors de la poursuite.

Rappelez-vous que si une
partie désire que le contrat ne
soit formé que lors de
I"accomplissement d unc
condition particuliere, elle
devra en conséquent s assurer
que le texte soit parfaitement
clair sur ce point. B

Yvan MNante
du cabinet

jocat au sein

ouliot Mercure
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es entreprises qui ont des

comptables agréés (CA)

parmi les membres de la
haute direction ont de
meilleurs résultats financiers,
selon une étude de I'Institut
canadien des comptables
| agréés (ICCA).

L'ICCA a d’abord compté le
nombre de CA occupant des
postes de haute direction dans
I 000 sociétés canadiennes.
Dans 53 % des cas, un CA
occupe au moins |'une des
cing fonctions les plus éle-
vées.

Il s’agit des postes de prési-
| dent-directeur général, prési-
| dent du conseil, directeur de
| I'exploitation, directeur finan-

L'Institut a constaté que le
nombre de sociétés dans
lesquelles deux CA occupent
des postes de haut niveau
s'est accru, passant de 14,8 a
154 %.

Des résultats
concluants

L'étude montre qu'en
moyenne les sociétés qui ont
un CA au plus haut niveau de
la direction affichent des bé-
néfices, des revenus totaux,
des capitaux propres et un ac-
tif total plus imposants que
celles qui ne sont pas dirigées
par des CA.

Les taux de rendement des
capitaux et de I'actif sont éga-
lement meilleurs.

On retrouve plus de CA
dans les secteurs de la radio-

i cier et secrétaire du conseil.

Placements Epargne Canada
Canada Investment and Savings

Y a-t-il un comptable agréé dans I'entreprise ?

Les patrons comptables engendreraient plus de bénéfices

diffusion, de la cédblodistribu-

tion, de la consultation, dans |

les conglomérats et les servi-
ces financiers. Ils sont moins

présents dans I'industrie fo- |

restiére, des métaux précieux
et des produits chimiques.

[ls sont aussi plus suscepti-
bles d’occuper des postes éle-

vés dans certaines provinces, |
comme en Ontario, en Alber- |

ta, dans les Maritimes et les
Prairies.

Au Québec et en Colombie- |

Britannique, ils occupent en
général des postes moins im-
portants. ll
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Nouveau
président
a la SDEO

Patrick Duguay a été élu a
la présidence du conseil
d’administration et du comité
exécutif de la Société de

diversification économique |

de I’Outaouais (SDEO).
La Société a aussi fait connai-

tre la composition de son comi- |

Yves Ducharme, vice-prési-
dent, Emmanuelle Pedneaud-
Jobin, secrétaire, Gilles Ga-
gné, trésorier, Christine
Emond Lapointe, directrice, et
Jean-Eudes Bouchard, direc-
teur général. (KN) B

e e s A
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LE MIONDE DES AFFAIRES
A SES SECRETS

té exécutif. Les membres sont |

Des gros noms au conseil de 3-Soft

Pierre Ducros, ex-président et fondateur de DMR et Gé-
rard-Antoine Limoges, ex-président de Caron Bélanger
Ernst & Young, siégeront au conseil de 3-Soft.

M. Ducros a occupé divers postes de direction au sein
d’'IBM Canada de 1964 a 1973, avant de fonder DMR avec
Serge Meilleur et Alain Roy. Il en a été président et chef de la
direction pendant 23 ans. Président de I'Université du Qué-
bec a Montréal, il est aussi président des conseils de Syste-
mes BAE Canada (I'ex-Marconi) et de Purkinje. Il si¢ge
également aux conseils de BCE Emergis, Alliance Atlantis
Communications, Financiére ManuVie et Cognos.

Quant a M. Limoges, il a été président de Caron Bélanger
Ernst & Young de 1984 a 1999 et président adjoint de Ernst &
Young. Il si¢ge également a plusieurs conseils en plus d’étre
associé i I'Ecole polytechnique et aux HEC.

3-Soft distribue des logiciels, offre la formation certifiée Mi-
crosoft, le soutien en ligne et 'aide au recrutement de person-
nel technique qualifié. L'entreprise compte 125 employés au

| Canada. Ses ventes pour I’année terminée le 29 février 2000 se

sont élevées a plus de 50 M$. (KN) B

Eric P.Newell
Président de la campagne nationale 2000
Programme d’épargne-salaire des
Nouvelles Obligations d’épargne
du Canada

Jacqueline C. Orange, présidente-directrice générale de
Placements Epargne Canada (PEC), a le plaisir d'annoncer la
_ nomination de Eric P. Newell, président-directeur genéral de
| Syncrude Canada Ltd, au poste de président de la campagne
| nationale de promotion du Programme d'épargne-salaire des ) . :
Nouvelles Obligations d'épargne du Canada pour I'an 2000. ' ; ; : .. ]
M. Newell succede au président sortant de la campagne 1999, ! 9 -
Guy Saint-Pierre, président du conseil d'administration du Groupe
SNC-Lavalin Inc., dont le mandat a pris fin le 31 mars 2000.

i Le nouveau président travaillera en concertation avec PEC pour
sensibiliser les chefs d'entreprise a I'importance de I'épargne
périodique pour leurs employés, pour leur compagnie et pour la
croissance économique du Canada.

Mis sur pied en 1946, le programme d'épargne-salaire est I'un
des régimes d'épargne automatique les plus importants au pays:
environ 15000 employeurs y adherent et pres d'un million de
| Canadiens achetent chaque année des Obligations d'épargne du
Canada (OEC) au moyen de retenues salariales.

JEUNE CHAMBRE DI
DE MONTREAL

514 / 845 4951

T e
r A L) —

Retenez ces codes www.jccm.org

www.affaires.qc.ca

Placements Epargne Canada est ['organisme fedéral responsable e _- o

du programme de placement de titres au détail, y compris des OEC : : Wi e
et du programme d'épargne-salaire. Pour tout complément

I d'information: www.(is-pe(‘g(.ta I Ls s E no NT
| . r 4 r y 4
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La nouvelle S4 de 250 ch * Féroce V6 bi-turbo de 2,7 litres et 30 soupapes * Traction integrale

permanente quattroM® ¢ Transmission manuelle a 6 vitesses ou automatique a 5 vitesses avec

caractéristiques TiptronicM8 au choix * Roues en alliage de 17 pouces avec pneus haute performance

* De 0 a 100 en 5,9 secondes* ¢ Un bolide que vous voudrez conduire sans arrét * www.audi.com

e Web ou composez le 1 800 367-AUDI.
*Transmission manuelle. « Audi », « quattro » et I'embléme des quatre anneaux sont des marques déposées de AUDI AG. « 54 » est une marque de commerce de AUDI AG. « Tiptronic » est une marque déposée de Dr. Ing. h. c. F. Porsche AG




Rotobec,

si' TR

otobec, de Sainte-Justine,
pres de Québec, devient un
concurrent du géant Bom-
bardier dans le marché des
autochenilles pour le surfagage
et 'entretien des sentiers de
motoneige et de ski de fond.
Aprés trois ans de recherche
et développement, |’entrepri-
se, déja reconnue dans le sec-
teur des équipements fores-
tiers, a lancé le TS 200, une
autochenille entiérement fabri-
quée dans ses usines de Sain-
te-Justine. L'objectif est ambi-
tieux : accaparer la moitié du
marché créé par I'activité de la
motoneige au Québec.
Rotobec a vendu une quin-
zaine d’autochenilles jusqu'a
maintenant et espere, d'ici
trois & cing ans, vendre une
cinquantaine d’unités par an-
née au Québec, dans les Mari-
times et en Nouvelle-Angle-
terre. Inspiré d un véhicule a
chenilles congu par I'entrepri-
se VTS Bellechasse, dont Ro-
tobec a acquis les droits sur
les brevets de fabrication en
1996, le TS 200 se distingue
du véhicule concurrent (le BR
180 de Bombardier) par sa
versatilité et par une suspen-

[ sion révolutionnaire qui per-
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de Sainte-Justine, se frotte au géant Bombardier

met a une chenille souple
d’adhérer parfaitement a la
surface et aux centours du sol.

« Il a une excellente traction
qui lui assure une prise cons-
tante au sol et il travaille de
facon plus efficace dans les
montées et les pentes abrup-
tes, affirme Dany Moisan,
responsable de I’entretien des
pistes de ski de fond a la sta-
tion écotouristique de Du-
chesney. Et contrairement au
véhicule concurrent, le TS
200 peut étre utilisé en toutes
saisons. L'automne, je m’en
sers comme débroussailleuse
dans les sentiers de ski de
fond. Il me permet d’écono-
miser temps et argent. »

Le président du Club de
motoneige de Berthierville,
Léo Souliéres, a été un des
premiers a se procurer le TS
200 et il le compare avanta-
geusement au véhicule dont il
se servait auparavant. « I1 est
puissant, robuste. Un vrai
bulldozer ! 1l fonctionne aussi
bien dans la boue que dans la
neige. Le seul inconvénient,
c’est qu'au début de I'hiver.
lorsqu’il v a peu de neige, il
est moins stable. Par contre, il
travaille a merveille sur un
terrain accidenté. »

Rotobec compte satisfaire
les exigences du marché qué-

£A

AGNILE DAy

L"'UNION
NADIENNE

RANCLS

Toujours la pour vous

Nicole Allio

Canadienne, Compagnie

vice-présidente,

N

Richard Chevalier, CA

Monsieur Martin-Eric Tremblay, directeur général de L'Union

d'Assurances, est heureux

d'annoncer la nomination de madame Nicole Allio a titre de
Marketing
Chevalier, CA, au poste de vice-président, Opérations.

et de monsieur Richard

bécois avant de commerciali-
ser le TS 200 dans d’autres
marchés. « Comme nous ven-
dons directement a 1’usager,
nous Sommes en mesure
d’évaluer la satisfaction de
nos clients et d’apporter au
TS 200 les améliorations qui
s'imposent », explique Ro-
bert Bouchard, directeur gé-
néral de I’entreprise.

Chiffre d’affaires
de 30 M$

Rotobec, qui a été fondée en
1975 par Marcel Cayouette
et son épouse Justine Le-

blond, originaires de Sainte-
Justine, compte 240 employés.
L'entreprise a un chiffre d’af-
faires de 30 M$, en croissance
annuelle de 15 4 20 %. « Avec
le TS 200 et les autres équipe-
ments qui seront bientdt sur le
marché, nous devrions attein-
dre 42 M$ d’ici trois ans », es-
time M. Bouchard.

Dans la foresterie, I'entrepri-
se est spécialisée dans la
conception, la fabrication et la
commercialisation d’équipe-
ments de manutention, d’abat-
tage et de transport de produits
forestiers. Rotobec s’appréte a
précommercialiser un nouveau

modele de transporteur, le F-
4000, d’une capacité de 10,5
tonnes. Elle met également au
point une débroussailleuse,
montée sur mat d’excavatrice,
qui est destinée au travail sur
les bordures de routes. Les
produits sont surtout vendus
aux Etats-Unis (45 % des ven-
tes) et au Canada. Environ 5 %
des ventes sont dispersées au
Chili, en Indonésie et en Nou-
velle-Zélande. L’entreprise
s’appréte a débarquer en Fran-
ce et en Australie.

Le grappin forestier, son
produit vedette, contribue
pour la moitié de son chiffre

CONGRES 2000

REGROUPEMENT DES JEUNES GENS D'AFFAIRES DU QUEBEC

6 ET 7 MAI

d’affaires. Le fabricant en
vend 2 000 unités chaque an-
née, de capacités variées, ce
qui fait de I'entreprise de Bel-
lechasse le plus important
manufacturier de grappins fo-
restiers au monde.

Au Québec, Rotobec fait af-
faire avec les exploitants fo-
restiers, concessionnaires
d’équipements forestiers et
fabricants. A I'extérieur du
Québec, ’entreprise fournit
un réseau de concessionnaires
d’équipements lourds (350
aux Etats-Unis) qu'elle sert &
partir de deux filiales, Roto-
bec USA et Rotobec West. B

MONTREAL

Centre Sheraton
130 § taxes incluses

Madame Allio compte & son actif une dizaine d'années 3
d'expérience dans le monde de I'assurance IARD et detient
| un B.Sc. de I'Université de Montréal. Madame Allio connait
; bien et apprécie le milieu de la distribution d'assurance par
courtage, ayant déja ceuvré comme consultante en straté-
gies de communication pour I'ACAPQ. Avant de se joindre

INSCRiVEZ-VOUS SANS TARDER ! | www.affaireé.qc.ca

Commanditaire principal : Commanditaires partenaires:

Québecia

! e : E Développement Canada Economic L
a notre équipe, elle assumait depuis cing ans la direction l*l économique Canada Development l |\| Québeg oo DeC
Commerce de I'Education

pour le Québec du Centre d'Etude de la Pratique
d'Assurance (CEPA).

Quant a monsieur Chevalier, il est détenteur d'un baccalau-
réat en administration des affaires des HEC et membre de
I'Ordre des comptables agréés du Quéebec, organisme dont
il a assumé la direction des finances, de |"administration et
des technologies de l'information dans les derniéres
années. Monsieur Chevalier connait bien le monde de
I'assurance IARD et du courtage, ayant travaillé sept ans
chez un assureur a courtiers au service des sinistres et a

i+l
C'a.na.da mgggsésement

Commanditaires affiliés:

@ Gﬂ%tmpuli‘lah

Source d'avenir

PERKINS

Groups Cascades

| FONDS
E de solidarité F10

La force du travail

=
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TELEG@BE

FF vidéotron
PF  Réseau daffaires

BANQUE
NATIONALE

Caisse

la direction des services administratifs. @ f?.ﬂ'.';ff'n...t FE lemhilldl'ld.\rlus associes:
L'Union Canadienne est une importante compagnie duQuébec Www.eposte.ca :g; \

| | d'assurance IARD au Québec dont les produits sont Le Centre Sheraton o . -
distribués par un réseau de cabinets de courtage comptant T g =

Elle fait partie du Groupe . F oire

Invité d’honneur : NORMAND LEGAULT

MOLSON ()

plus de 450 points de vente. L bt coenime o Laime. e,

Coopérateurs limitée, le plus important groupe d'assurance
de propriété canadienne au pays.
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Président, Grand Prix F1 du Canada : TELESERW?ES
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Bernard
| CGauthier |
es logiciels mal congus et
comportant un niveau
anormalement élevé de
bogues sont devenus un fléau
dans I'industrie.

Selon une étude du groupe
canadien Branham, on pré-
voit que les colits liés au gas-
pillage de logiciels déficients
cette année atteindront les 85
milliards de dollars (G$) US
aux Etats-Unis et 14 GS CA
au Canada. Pire : 70 % des
logiciels ne répondent pas

aux caractéristiques exigées
du client & la livraison et le
tiers des projets échouent en
cours de route. Méme que la
version de Windows 3.1 ren-
fermait pas moins de 5 000
défauts, de I'aveu méme des
dirigeants de Microsoft !
Pierre Yergeau est 3 méme
de témoigner de certains des
problémes de 1'industrie. Ce
chef de projets de Beltron
Technologies, une entreprise
montréalaise qui fait du maté-
riel de tests pour I'industrie
des télécommunications, doit
faire appel a des systémes

d’exploitation comme Win-
dows pour effectuer des ta-
ches dans le développement
de logiciels. « Ces systémes
sont loin d’étre stables et en-
gendrent parfois de graves
problémes. Nous devons
méme télécharger et installer
des révisions pour corriger les
lacunes. C’est une perte d’ar-
gent, de temps et de producti-
vité pour tous », dit-il.

Encore récemment, M. Yer-
geau utilisait le logiciel Basic,
de Microsoft, pour program-
mer et offrir des solutions dé-
diées, propres a des besoins

> Technologie «

Les logiciels mal testés sont devenus un fléau

particuliers de ses clients.
« Des problémes de fonction-
nalité de base sont apparus,
nous avons essayé de les
contourner, ce qui nous a
donné de gros maux de téte. »

Alors, comment expliquer
que des entreprises se permet-
tent de mettre sur le marché
des logiciels qui cachent tant
de défauts ? C'est que, expli-
que Christian Martin, direc-
teur du centre de tests du Cen-
tre de recherche informati-
que de Montréal (CRIM), les
producteurs sont pris dans une
contrainte qui les oblige a li-

Priority Club.

chaque 1 $ dépensé®

AIR CANADA
AEROPLAN

. *
par séjour

1 mille de récompense

montant de 5 $ dépensé*

www.holiday-inn.com
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Calgary-Aéroport
1250, aliée McKinnon nord-est
Calgary-Centre-Ville
119, avenue 12th SW.
Calgary-chemin Macleod Sud
4206, chemin Macleod sud

Pourquoi I'endroit parfait pour faire
des affaires est aussi I'endroit parfait
pour ne pas en faire.

Vous savez ce qui arrive a ceux qui travaillent toujours sans jamais se détendre. Alors
le moment est venu pour prendre plaisir a un bon diner dans I'ambiance reposante de
notre restaurant, & un petitdéjeuner en chambre & un prix vraiment abordable com-
prenant notre menu primé Best-4-Breakfast*®, & faire un plongeon dans la piscine, et &
profiter de tous les avantages exclusifs pour les membres et gagner rapidement des
points ou des milles avec la plupart de vos frais d'hétel.*
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vrer les logiciels le plus rapi-
dement possible. « Tout réside
dans la compétition. Ou bien
le producteur distribue sa mar-
chandise le premier pour de-
vancer ses adversaires et pro-
téger son investissement, ou
alors il prend le temps néces-
saire pour vérifier la bonne
fonctionnalité du logiciel en
acceptant, peut-étre, qu'un
concurrent lui vole sa place. »

Deux approches

Les experts vous diront
maintenant qu'il y a deux ap-
proches dans le développe-
ment d'un logiciel : celle qui
démarre avec une programma-
tion immédiate, entrainant trés
souvent une foule d’erreurs
colteuses & réparer a la fin du
projet; la deuxieme. plus fasti-
dieuse. élaborée selon une mé-
thodologie de génie logiciel.

Marc-André Poulin est
président de Genia Techno-
logies. I a mis deux ans pour
mettre au point une méthode
de travail structurée permet-
tant 4 une équipe multidisci-
plinaire de travailler en com-
mun. « La planification du
projet, le design architectural
et détaillé. la réalisation et le
suivi des tests sont les diver-
ses étapes de notre méthodo-
logie. Chaque étape est suivie

d’une phase d’assurance qua-
lit€ pour éviter les bogues et
rendre le client satisfait. 1
faut compter de sept a huit
analyses par étape. »

Depuis que cette nouvelle
méthodologie a été appliquée
pour des clients comme Nor-
tel, le Groupe Transconti-
nental GTC, Bombardier et
Gaz Métropolitain, leurs bo-
gues ont diminué de moitié
sinon davantage.

Chez Beltron, on fait appel
¢galement a une méthodolo-
gie rigoureuse pour tout déve-
loppement de logiciels. Une
analyse approfondie et un pro-
totypage pour valider les be- |
soins du client, un design afin
de couvrir toutes les fonction- |
nalités et la programmation
sont les étapes normales du |
processus de développement. |

Des tests d'intégration, de |
systemes et de stabilité suivent |
ensuite pour vérifier chacune
des composantes et I'ensem- |
ble du logiciel dans un envi-
ronnement normal et extréme.
« On ne peut jamais garantir la
perfection; c¢’est un voeu |
pieux. Mais les statistiques dé- |
montrent que les codts reliés |
aux réparations des bogues |
pris dés le début du projet
peuvent entrainer une diminu- |
tion substantielle des cofits ».
affirme M. Yergeau. @

Pl
BCE
Media

e président et chef de
la direction de BCE
Media, M. Alain Gourd,
est heureux d’'annoncer
la nomination de Mme
Suzanne Gagnon a titre

de vice-présidente, Ressources humaines de BCE

Media.

Mme Gagnon jouit d'une expérience échelonnée
sur plus de vingt ans dans le domaine des
Ressources humaines et de la gestion des Affaires
publiques dans divers secteurs, dont les industries
pharmaceutique et chimique. Auparavant, elle a
occupé le poste de vice-présidente, Affaires
corporatives chez Glaxo Wellcome, ainsi que
plusieurs postes de haute direction en gestion des
ressources humaines chez Burroughs Wellcome,
Sico, ICl Canada et Papiers Perkins.

Mme Gagnon détient des dipldmes universitaires
en Relations industrielles, en Information et en
Journalisme de I'Université de Montréal.

Suzanne Gagnon aura
développer des stratégies et des pratiques
évolutives de ressources humaines pour BCE
Media, collaborant étroitement avec les filiales de

I'entreprise.

Basée a Montréal, BCE Media offre au Canada de
services par satellite de communications, d’infor-
mation et de divertissement par I'entremise de
Télésat, Bell ExpressVu, Solutions d‘affaires et
Services de programmatior.

Suzanne
Gagnon

la responsabilité de




Bernard

onstatant I'importance

des dégits que peuvent

causer des logiciels mal
congus, le Centre de recher-
che informatique de Mont-
réal (CRIM) a mis sur pied,
en novembre dernier, son pro-
pre centre de tests des logi-
ciels.Ce Centre permet aux
concepteurs qui en sentent le
besoin de faire tester leurs lo-
giciels moyennant certains
frais.

Il permet également le
transfert de recherches entre
les milieux universitaires et
industriels et I'accessibilité de
ses résultats & la communauté
en général.

Ici, tout logiciel est passé au
peigne fin. Et les normes sont
extrémement rigoureuses et
reconnues par la qualité ISO
9]26. Les étapes sont les sui-
vantes : maniabilité, fiabilité,
rendement, portabilité, facili-
té d’utilisation et capacité
fonctionnelle. Et les clients
visés sont les investisseurs,
les producteurs et les utilisa-
teurs.

« Chacun a des besoins spé-
cifiques. L utilisateur vise la
performance. le producteur
s'intéresse aux codts éven-
tuels d’une nouvelle version
s'il doit réécrire les codes au
complet et I'investisseur veut
savolr si son produit est récu-
pérable par une autre firme
advenant le désistement du
producteur », raconte Chris-
tian Martin, directeur du
centre de tests du CRIM.

| De5000$
. a500000$

Au gouvernement du Qué-
| bec, on ne court pas de ris
| ques. Avant d’acquérir et dL
déployer un nouveau logiciel
dans tous les ministéres, le
produit est vérifié sous toutes
| ses coutures par le CRIM.

En procédant ainsi, on évite
les éventuels problémes im-
portants qui pourraient surve-
nir.

Il est difficile d’évaluer les
coiits d’une vérification ap-
profondie. Si I’on veut une
analyse sur la fiabilité d’un
logiciel qui a des effets di-
rects sur la vie des gens, les
colits peuvent atteindre des
centaines de milliers de dol-
lars.

Si I'objectif est un survol
simple de sa fiabilité, les
montants a prévoir sont de
5000a 10000 §.

Généralement, il faut pré-
voir 20 % du coit de déve-
loppement et au minimum
une dizaine de jours de tra-
vail. B

p Technologle C

Le CRIM passe vos logiciels au peigne fin

Il faut prévoir 20 % du codt de développement pour les tests

B Christian Martin :

« L'utllisateur vise la per-
formance, le producteur
s'intéresse aux coiits et
I'investisseur veut savoir
si son produit est récupé-
rable par une autre firme
advenant le désistement
du producteur. »
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[communiaué

SERVICE DE MESSAGERIE
“CIRCUIT DE PRESSE”
REGULIER ou
RADIO-TELE MATINAL

TROIS CUEILLETTES ET
DEPARTS DE LIVRAISON
A CHAQUE JOUR

POUR DE L’ACTION EN
90 MINUTES SEULEMENT

Bz

(514) 593-7399
AUSSI:
REPERTOIRE DES
MEDIAS DU CANADA

On couvre tous les secteurs

Qu'il s’agisse de projets résidentiels, commerciaux,

industriels ou de bureaux, nos équipes font preuve

d’une compétence béton.

Notre portefeuille immobilier a connu une croissance
importante en 1999, en plus d’afficher un rendement
financier exceptionnel. Il atteint maintenant plus de

15 milliards $, c’est donc le plus important au Canada.

Ici comme ailleurs, nous mvestissons au grand profit

de nos clients, des économies locales et de I'ensemble

de la communauté immobiliére.

1e expertise
mur é, muour

~ Groupe Immobilier -

Caisse

de dépot

et placement
du Québec
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Guy-m'

T T
a période d’incubation est
terminée pour UForce.
Aprés la nécessaire phase

de développement de pro-
duits, I'entreprise de logiciels
de Montréal conclut ses pre-
mieres ventes et déniche ses
premiers canaux de distribu-
tion mondiaux. UForce peut
maintenant offrir ses logiciels
aux entreprises de télécom-
munication de la planéte, ce
qui était son ambition dés le
départ.

La gamme de produits de
UForce permet aux entrepri-
ses de (éléphonie et de servi-
ces Internet de passer du ser-
vice unique pour tout le mon-
de a des services faits sur me-
sure a la demande du client.
Dans le passé, I'offre en 1¢1é-
communication était simple et
limitée : téléphonie locale et
interurbaine. Aujourd’hui, on
offre ces deux services plus le
Net, les messageries vocales
et écrites, la télécopie, la télé-
messagerie, le courrier élec-
tronique et le transport de
données & haute vitesse, entre
autres.

« Adapter les services et la
facturation a chaque client est

> Technologie ¢

Des alliances pour UForce

un gros probléme pour I’en-
treprise de télécommunica-
tion, souligne Jean-Luc Ca-
lonne, président de UForce.
Nous lui offrons la plate-for-
me logicielle permettant de
personnaliser 1’offre, les ser-
vices et la facturation. »

Deux clients récents
Deux entreprises de télé-

plate-forme UForce tout ré-
cemment. Québec Tel s’en

Centre d'affaires Internet,
une brochette de 30 différents
services offerts aux PME.
Milinx, de Seattle, a retenu la
plate-forme de UForce pour
gérer son offre nouveau gen-
re : fournir, en plus de I'acces
Internet, des applications lo-
gicielles a sa clientele via le
Net.

Finalement, deux alliances
stratégiques élargissent le ré-
seau de distribution de UFor-
ce. Unisphere Solutions, fi-
liale bostonnaise de Siemens,

offrira la plate-forme logiciel- |

le en plus de ses propres logi-
ciels de commutation.

Netergy, entreprise de logi-
ciels de Silicon Valley en fera
autant, W

Coentreprise pour CGI
et Loto-Québec

Pariant sur la montée actuelle de I'industrie des jeux de ha-
sard (marché mondial de centaines de milliards de dollars, se-
lon Loto-Québec), la société conseil en informatique CGI et
Loto-Québec lancent un projet commun afin d’exporter leurs
connaissances dans la gestion des loteries et casinos.

La part grandissante de |'informatique et des réseaux de télé-
communication dans les jeux de hasard rend ce marché at-
trayant et les deux partenaires croient que leur coentreprise
pourrait réaliser des revenus de I’ordre de 100 M$ CA sur une

| période de cinqg ans. (GP)
communication ont acquis la |

'Rendement exceptionnel

servira pour déployer son |

chez BioCapital

Portée par le retour en force boursier des entreprises ouvertes
de biotechnologie, BioCapital a connu un début d'année excep-
tionnel. Profitant d’un boom en biotechnologie comme on n'en
a pas vu depuis quatre ans, la société montréalaise d’investisse-
ment spécialisée en biopharmaceutique a réalisé un rendement

| de 26,7 % pendant les seuls deux premiers mois de I'année.

En février, BioCapital a touché un bénéfice de 31 M$, soit

[ 2,96 $ par action de la société. Du début de janvier a la fin de
| février, le bénéfice s’est élevé a 44 MS. Le rendement du por-
| tefeuille ouvert de BioCapital. pour la période de 12 mois ter-

minée le 29 janvier, a atteint 201.3 % ! Le rendement global,
entreprises publiques et entreprises privées combinées, fut de
524 %.

Normand Balthazard. président de la société, croit mordi-
cus que ce n'est pas fini et qu’apres la correction récente, le
secteur des biotechnologies connaitra une excellente année.

| « Les investisseurs qui se sont enrichis dans Internet migrent
| vers les biotechs. Ils trouveront plusieurs nouvelles sociétés
| ouvertes ou placer leurs sous des le mois prochain. » (GP)

A PLACE DES
AFFAIRES INTERNE

AFFAIRES »

* IMMOBILIER -

gtotultes

DejaVu.CA

résidentiel,
commercial et
copropriétés

|
l GESTION
J

IMMOBILIERE

(819) 246-3902

www.immogest.ca

MicroSon.com
Vente directe d’ordinateurs
Livraison 24 h dans
ventes@microson.com

informatique
< au Canada
http://www.microson.com

e INTERNET »

| * AUTOMOBILE

www.chryslercanada.ca

°* FORMATION -« |

15 heures/mois 9.95 $

60 heures/mois 16.95 $

lllimité/mois 24.95 %

1 mois gratuit sur Abonnement de 3 mois
www . votrenom.com GRATUIT !!!
Hebergement de sites Web

INFO-INTERNET

Le pire cauchemar de
Louis-Roch Langlois, direc-
teur des services administra-
tifs de Disque Améric, c’est
d’expédier 2 000 disques
compacts (DC) d’un quatuor
a cordes pour la cérémonie de
lancement du dernier album
de... Céline.

L’entreprise d'imprimerie
| de DC suit de 500 a 1 000
commandes par jour et se
méfic comme de la peste des
erreurs de parcours comme
celle consistant & accoler la
mauvaise ¢tiquette sur un al-
bum.

Il existe bien str des syste-
mes logiciels qui permettent
de planifier I'allocation
des ressources (matieres pre-
miéres, machinerie et person-
nel).

« Cest une fois la planifi-
cation faite, en cours d’exé-
cution, que les erreurs de pro-
duction ont lieu, explique M.
Langlois.

« Nous avions besoin d’un
logiciel capable d’assumer le
suivi de chaque commande
en cours de production et
d’avertir le personnel qu'un
paramétre est errong. »

Par exemple, grice & un lec-

Triumvirat : des logiciels
pour déméler la production

teur de code a barres, on peut
avertir I’employé que 1"éti-
quette de quatuor a cordes
qu’il s’appréte a appliquer
sur le boitier du DC n’est pas
la bonne.

Le logiciel SGSP de 1’entre-
prise longueuilloise Triumvi-
rat suit pas a pas chaque
commande, recueille I'infor-
mation sur son état et trans-
met en temps réel cette infor-
mation au systéme de planifi-
cation de la production. Il
tourne sur le systéme d’ex-
ploitation Windows NT pour
clients-serveurs,

« SGSP nous a permis d’éli-
miner rapidement les erreurs
et de réaliser des gains en
abaissant les cofits », résume
M. Langlois. Chez Triumvi-
rat, Paul Sicard, président de
I"entreprise, annonce que des
juin, un nouveau produit sera
lancé.

« Les clients des usagers de
SGSP pourront venir par le
Net vérifier 1'état de leurs
commandes.

« Nous langons aussi pro-
chainement des logiciels de
gestion d’entreposage qui
compléteront la gestion de la |
production. » (GP) l

(514) 342-INFO (4636)
www:info-internet.net

e PROMOTION -

CAMPUS DU Sans frais : 1-B00-949-2375
FORT SAINT-JEAN

Forn specialisée en gestion

Cours de ues

Salles de réunions el de congrés www.cfsj.qc.ca

MBA pour cadres en exercice
N :

Une journée par semaine
en alternance les vendredis
et les samedis

FAITES CONNAITRE VOTRE SITE WEB

WWW.ANNONCEZ-VOUS.COM
Tél. : (514) 729-9242

POUR CHEFS D'ENTREPRISE ‘
(514) 351-8952 « Fax © (514) 351-6599 |
|

|

( GCGA T

Vous vous diirigez vers un poste de haute direction...

Vous planifiez investir dans un MBA,
mais pas n'importe lequel...

http://www.gestionautonome.com

(514) 285-1720 S e

* RENSEIGNEMENTS - SERVICE » |
SERVICE DE RECHERCHE DOCUMENTAIRE DSI

Courtage en information /vellle
Impartition de centre de documentation

(514) 8659637 http:/ /dsi-boucherville.affaires-411.com

| « SERVICES JURIDIQUES » 1

LE RESEAU JURIDIQUE
DU QUEBEC

Répond & tous vos besoins juridiques

Dans un milieu stimulant, avec
des collegues d'expérience

et une application intégrée
du travail en équipe

Institut
Descartes

= Multimédia

= Programumtion

= Administration de réseaux
Formations sur les
nouvelles technologies

IMMOBILIER - |

www.idescartes.qc.ca

Le MBA pour cadres
offert a Longueuil par
I'Université de Sherbrooke

A Longueuil,
au Complexe Saint-Charles,
a deux pas du métro

HEPEM uo.//wsopemcon

WWW.IMMOINFO.COM
PROPRIETES A REVENUS ET PROPRIETES DE PRESTIGE

Certains sites peuvent étre disponibles en anglais seulement

Pour annoncer votre adresse : (514) 392-9000 poste 309 ou 1-800-361-5479
ou E-mail: bogdanovs@transcontinental.ca

Date limite d'admission :

Chef de file depuis 30 ans | *°°"

UNIVERSITE DE

SHERBROOKE

www.avocat.qc.ca Renseignements

(819) 821-7333
1 800 267-UDES
MBA®@adm.usherb.ca
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C'EST LE MEILLEUR MOMENT D'ACHETER.

LES PRIX DES ORDINATEURS DIMENSION - DE D&LL ET DES BLOCS-NOTES INSPIRON- DE D&LL
ONT ETE REDUITS JUSQU'A 10005 !

b Configuration personnalisée

Nous n‘assemblons pas votre systeme tant que
vous ne l'avez pas commandé; alors connectez-
vous ou appelez I'un de nos représentants afin de
personnaliser votre systtme DELL selon vos
besoins. De plus, vous pourrez choisir parmi des
centaines de logiciels et de périphériques et ainsi
créer un systéme des plus complet.

b Intégration personnalisée

DELLPLUS™™ est notre service d'intégration exclusif
en usine. |l offre toute une gamme de systemes
personnalisés installés sur place, qui vous aident a
gérer toutes vos activités, de la préinstallation des
logiciels a la personnalisation de votre systeme
d'exploitation et de votre connexion réseau. Ce
service peut vous permettre d'obtenir un systeme
moins coiteux de qualité supérieure puisque nous
respectons la norme 150-9002.

b Achats en ligne personnalisés

Nous sommes un chef de file du commerce
électronique parce que nous vendons aux entre-
prises ce dont elles ont besoin, I3 ol elles en ont
besoin: sur le Web. Nous pouvons aussi vous aider
a faire des affaires en ligne grace a nos solutions de
commerce électronique, notamment notre serveur
Web Host. Pour personnaliser votre propre Web
Host, rendez-vous a l'adresse www.dell.ca/store
pour découvrir toute la simplicité des achats en
ligne, et entrez le code design 83384 29370.

Service et soutien
technique personnalisés

Que ce soit avec ses services d'installation rapides
et fiables, son soutien technique en ligne 7 jrs/7,
24 h/24 ou ses programmes de service sur place
le jour ouvrable suivant ou dans les 4 heures’,
Dell est toujours 1a au bon moment et a codt

SERIE DIMENSION" L DE DAL - PERFORMANCE ET EXCELLENT RAPPORT QUALITE-PRIX

DIMENSION L466¢x

* Processeur Celeron'™ d'Intel® & 466MHz

* 64 Mo de mémoire SDRAM (jusqu'a 512 Mo)*

« Disque dur Ultra ATA de 4,3 Go' (jusqu'a 30 Go’)*

* Moniteur ESS0 de 15 po (image affichable de 13,7 po)

« Carte graphique AGP 3D d'intel

= Lecteur de CD-ROM 48X max. & vitesse vaniable

= Carte de son SoundBlaster 64 voix

» Carte Ethemet 3905 C-TXM 10/100 de 3Com*

* Microsoft” Windows® 98 Dewdéme édition

* Microsoft Office 2000 Edition PME

* 3 ans de garantie limitée + 1 an de service sur place
le jour ouvrable suivant (J0S)*

RABAIS DE 358

D: CODE DESIGN 54320 590407F

MISES A NIVEAU DIMENSION L466¢x
+ Disque dur Ultra ATA de 10 Go'(7 200 trs/min)
= Lecteur Zip de 100 Mo avec une disquette

= Serwice sur place le jour ouvrable suivant pendant 3 ans'  Ajoutez 1695

DIMENSION L550r

* Processeur Pentium® 11l d'Intel & SSOMHz

- 64 Mo de mémoire SDRAM (jusqu’a 512 Mo)*

« Disque dur Ultra ATA de 10 Go'(jusqu'a 30 Go')*

= Moniteur ES50 de 15 po (image affichable de 13,7 po)
« Carte graphique AGP 3D d'intel

* Lecteur de CD-ROM 48X max. & vitesse variable

= Carte de son SoundBlaster 64 voix

» Haut-parleurs harman/kardon

« Carte Ethernet 30905 C-TXM 10/100 de 3Com

* Microsoft Windows 98 Dewdéme édition

» Microsoft Office 2000 Edition PME

= 3 ans de garantie limitée + 1 an de service sur place le JOS*

RABAIS DE 508

15995

BB copE DESIGN 54320 LssopsF

MISES A NIVEAU DIMENSION L550r
» Disque dur ATA de 20 Go' (7 200 trs/min)
* Moniteur E770 de 17 po (image affichable de 16 po)

Ajoutez 1805
Ajoutez 955"
» Service sur place be jour ouvrable suivant pendant 3 ans'  Ajoutez 1695

DIMENSION L550r

* Processeur Pentium |1l d'Inted 4 550MHz

= 64 Mo de mémoire SDRAM (jusqu’a 512 Mo)*

» Disque dur Ultra ATA de 10 Go’ (jusqu'a 30 Go")'

* Moniteur E770 de 17 po (image affichable de 16 po)
« Carte graphique AGP 3D d'Intel

+ Lecteur de CD-ROM 48X max. a vitesse vaniable

» Carte de son SoundBlaster 64 voix

» Haut-parleurs harman/kardon

» Carte Ethernet 3C905 C-TXM 10/100 de 3Com

* Microsoft Windows 98 Dewdéme édition

* Mirosoft Office 2000 Edition PME

* 3 ans de garantie limitée + | an de service sur place le JOS'

1699

D CODE DESIGN 54320 L550P7F

MISES A NIVEAU DIMENSION L550r

* Disque dur ATA de 20 Go' (7 200 trs/min) Ajoutez 1805’
* 128 Mo de mémoire SDRAM Ajoutez 150"
» Service sur place le jour ouvrable suvant pendant 3 ans'  Ajoutez 1695

SERIE DIMENSION* XPS DE D&ALL - JEU DE PUISSANCE POUR VOS AFFAIRES

DIMENSION XPS T600r

» Processeur Pentium Il d'intel 3 600MHz (jusqu'a B50MHz)*
* 64 Mo de mémoire SDRAM (jusqu'a 768 Mo)*

« Disque dur Uttra ATA de 20 Go (usqu'a 40 Go’)

* Moniteur E770 de 17 po (image affichable de 16 po)

» Carte graphigue AT! Rage 128 Pro de 16 Mo

* Lecteur de CD-ROM 48X max. a vitesse vanable

 Carte de son Turtle Beach Montego Il A3D 320 voix

* Haut-parleurs harman/kardon

« Carte Ethemet 3C905 C-TXM 10/100 de 3Com

* Microsoft Windows 98 Dewdéme édition

* Microsoft Office 2000 Edition PME

* 3 ans de garantie imitée + | an de service sur place le JOS*

RABAIS DE 1755 12 s.iun'& :

1899 [
de J6mois |

ED! cooe DESIGN 54320 s90414F

MISES A NIVEAU DIMENSION XPS T600r

« Lecteur de DVD-ROM 12X max. & vitesse vanable Ajouter 74§
* Haut-parieurs Altec Lansing ACS-340 avec subwoofer  Ajoutez 605
+ Service sur place le jour ouvrable suivant pendant 3 ans'  Ajoutez 1695

DIMENSION XPS T700r

* Processeur Pentium [1l d'intel & 700MHz (jusqu'a 850MHz)'
* 128 Mo de mémoire SDRAM (jusqu'a 768 Mo)*

+ Disque dur Ultra ATA de 30 Go* (jusqu'a 40 Go')'

» Moniteur E770 de 17 po (image affichable de 16 po)

« Carte graphique NVIDIA TNT2 M64 AGP de 32 Mo

» Lecteur de CD-ROM 48X max. 4 vitesse variable

» Carte de son Turtle Beach Montego Il A3D 320 voix

* Haut-parleurs harman/kardon

» Carte Ethernet 3C905 C-TXM 10/100 de 3Com

* Microsoft Windows 98 Dewdéme édition

« Microsoft Office 2000 Edition PME

» 3 ans de garantie limitée + 1 an de service sur place le J0S'

RABAIS DE 1505

23995

BB cooepesich s4320 s9016F

MISES A NIVEAU DIMENSION XPS T700r
* Moniteur M50 de 19 po (image affichable de 18 po)

Ajouter 3155
* Lecteur Zip lomega de 250 Mo avec une disquette Ajoutez 1995'
» Service sur place be jour ouvrable suivant pendant 3 ans'  Ajoutez 1695

DIMENSION XPS BBOOr

* Processeur Pentium Il d'intel & 800MHz (jusqu’a 866 MHz)'
« 128 Mo de mémoire RORAM (jusqu’a 512 Mo)*

+ Disque dur Ultra ATA de 20 Go® (jusqu'a 40 Go')

* Moniteur P780 FD Trinitron™ de 17 po (image affichable de 16 po)
» Carte graphique NVIDIA TNT2 M&4 AGP de 32 Mo

* Lecteur de CD-ROM 48X max. a vitesse variable

» Carte de son SoundBlaster Live ! 512 voix

» Haut-parleurs Altec Lansing ACS-340 avec subwoofer

+ Carte Ethemet 3C905 C-TXM 10/100 de 3Com

* Microsoft Windows 98 Dewdéme édition

+ Microsoft Office 2000 Edition PME

* 3 ans de garantie limitée + | an de service sur place le JO5'

RABAIS DE 2905 1k {1] $ oo

3 59958

BB cove vesion sas20 ssoopar

MISES A NIVEAU DIMENSION XPS BBOOr

* Disque dur ATA de 30 Go’ (7 200 trs/min) Ajouterz 1205
» Carte graphique NVIDIA geFORCE 4XAGP de 32 Mo Ajoutez 2205
« Senvice sur place e jour ouvrable suivant pendant 3 ans' Ajoutez 169§

PARTEZ EN AFFAIRES AVEC LES BLOCS-NOTES INSPIRON DE DAL

INSPIRON 3800 C450ST

La mobilité & un prix abordable
* Processeur Celeron d'intel & 450MHz avec bus frontal de 100MHz
« Ecran SVGA TFT de 12 po

* 32 Mo de mémoire SORAM

= Disque dur Uhtra ATA de 4,8 Go’

» Lecteur de disquette modulaire

» Lecteur de CD-ROM modulaire 24X

« Carte ATI RAGE Mobility™ AGP 2X de 8 Mo

= Carte de son posttionnefle 3D avec table d'onde

* Microsoft Office 2000 Edition PME

* Microsoft Windows 98 Dewxéme édition

* 3 ans de garantie limitée*

RABAIS DE 508

2399}

ED cooe pEsion 4320 cCassiF
MISES A NIVEAU INSPIRON 3800 C450ST

INSPIRON 7500 R500LT

Le PC mobile

» Processeur Pentium [l d'intel & S00MHz

« Bcran XGA TFT de 15 po

* 128 Mo de mémoire SDRAM

» Disque dur Ultra ATA de 6 Go'

» Lecteur de disquettes et de CD-ROM combiné 32X
« Carte ATl RAGE Mobility AGP 2X de 8 Mo

= Carte de son positionnelle 3D avec table d'onde
« Fax modem interne V.90 56K

» Microsoft Office 2000 Edition PME

* Microsoft Windows 98 Dewxiéme édition

* 3 ans de garantie limitée*

RABAIS DE 380%

E3 cooe pesin s4320 srsoLiF
MISES A NIVEAU INSPIRON 7500 RS0OLT

INSPIRON 5000 G650VT
Performance et mobilité
» Processeur Pentium 11l dintel & 650MHz
avec la technologie SpeedStep™ dntel
« Ecran Super XGA+ TFT de 15 po
* 128 Mo de mémoire SDRAM
« Disque dur Ultra ATA de 18 Go*
= Lecteur de disquettes intégré
* Lecteur de CD-ROM modulaire 32X
= Carte ATl RAGE Mobility AGP 2X de 8 Mo :
« Carte de son positionnelle 3D ave table d'onde
« Fax modem interne V.90 56K
* Microsoft Office 2000 Edition PME
* Microsoft Windows 98 Dewdéme édition
* 3 ans de garantie limitée*

RABAIS DE 10005

4799

ED cove DEsio sa320 BGesviF
MISES A NIVEAU INSPIRON 5000 G650VT

« Ledteur de disquettes et de DVD-ROM combiné 8X  Ajoutez 2505
+ Ecran Super XGA TFT de 154 po Ajoutez 3005'
* Disque dur Uitra ATA de 12 Go' Ajoutez 708"

= Valse de transport en quir Ajouter 1395
+ Assurance CompleteCare’ contre les acadents  Ajoutez 199§
« Carte PC de réseautage sans fil de 11 Mo Ajoutez 1998

1800 544-50735

LUN-VEN DE 8 HA 20 H HNE . SAM DE 10 H A 18 H HNE. SOUTIEN TECHNIQUE : LUN - VENDE8HA 20 H

DeAL

+ Fax modem interme V.90 56K
* 64 Mo de SDRAM

avantageux. « Disque dur Ulra ATA de 6 Go'
\ Ajoutez 1008'

dell.ca/fr

CREEZ VOTRE SYSTEME ET COMMANDEZ-LE EN LIGNE 24 H/24

1 Aucun rabars ne peut étre appliqué a ce prix. LES FRAIS D'EXPEDITION ET LES TAXES APPLICABLES NE SONT PAS INCLUS, LES PRIX ET LES SPECIFICATIONS SONT VALIDES UNIQUEMENT AU CANADA ET PEUVENT
COMPORTER DES ERREURS OU CHANGER SANS PREAVIS. Le logiciel n'est pas fourni avec la documentation et peut différer des versions vendues au détail. 2 Le crédit-bail est offert aux entreprises admissibles
seulement par les Services financiers de Dell Canada, qui est une entité indépendante. Tarif de location basé sur un bail de 36 mois, sous réserve de |'approbation du crédit et de la disponibilité. Rachat 4 la juste
valeur marchande au terme du bail. Les condttions du crédit-bail peuvent comporter des erreurs ou changer sans préavis. 3Pour les disques durs, Go signifie un milliard d'octets; la capacité totale accessible dépend
de l'environnement d'exploitation. 4 Vious trouverez tous les détails dans le Guide des garanties. et le guide SelectCare Services de Dell. Pour en obtenir une copie, veuillez écrire & Dell Canada, 155, chemin Gordon
Baker, bureau 501, North York (Ontario) M2H 3NS ou visiter le site de Dell a l'adresse Le service sur place n'est pas offert dans toutes les régions. Un technicien sera envoyé sur place si cela est jugé nécessaire
aprés le diagnostic téképhonique. Pour obtenir un service en moins de 4 heures entre 9 h et 17 h, le dient doit appeler avant 13 h heure locale. Pour ce méme service offert entre 9 h et 17h, et 7 jrs/7, 24 h/24, un
technicien sera envoyé dans les 4 heures suvant le diagnostic téléphonique. Le service en moins de 4 heures vise uniquement les systémes Optiplex, Precsion, PowerEdge et PowerVault. 5 Les vitesses de
téléchargement en aval sont limitées & 53 Kbps. Les vitesses de téléchargement en amont sont limitées a 33,6 Kbps. Les vitesses réelles peuvent varier selon le fabricant du modem et I'état des fignes. & Coiit
addtionnel. Dell, le logo Dell, Dimension, Inspiron et le logo Dell E.com sont des marques de commerce de Dell Computer Corporation. Intel, le logo Intel Inside et Pentium sont des marques déposées et Celeron,
une marque de commerce d'Intel Corporation. Microsoft et Windows sont des marques déposées de Microsoft Corporation. 3Com est une marque déposée de 3Com Corporation. Trinitron est une marque déposée
de Sony Corporation. Toutes les autres marques de commerce et marques déposées apparti t aux sociétés qui en sont respectivement propriétaires. €2000 Dell Computer Corporation. Tous droits réservés,
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Alain

rice au Calabrio!, son lo-
giciel multilingue de ges-
tion du personnel en cen-
tre d’appels, la société lon-
gueuilloise OdySoft (www
.calabrio.com) a établi depuis
un an des tétes de pont aux

Etats-Unis, en France, en Ar-
gentine et au Chili. Les ven-
tes internationales, qui ne re-
présentaient que 5 % du chif-
fre d’affaires il y a deux ans,
ont gonflé a 12 % 1’an dernier
et compteront pour prés de
40 % des ventes de plus de
4 M$ prévues cette année.

« 1999 a été notre année in-

ternationale », dit René Le-
Bel, président et fondateur
d’'OdySoft, dont la stratégie
consiste a conclure des ac-
cords avec des distributeurs
bien établis dans des marchés
comme ceux de I’Amérique
du Sud et de 1’Europe ot le
développement de la télécom-
mercialisation et des téléser-

> Technologie ¢

Le Calabrio! propulse OdySoft dans le monde

vices s’accélére.

Matra Nortel Communi-
cations, en France, vient de
I’adopter; SJS SoftWare, aux
Etats-Unis, Bell au Canada,
Pines en Argentine, Sisdef et
Adexus au Chili ont conclu
des accords de distribution.

Commercialisé depuis 1996,
le Calabrio!, congu pour tra-

Vous exportez? Vous voulez exporter?
Vous voulez diversifier vos marchés?
Alors participez a I'événement Export-Action 2000

Export-Action

AU PROGRAMME

LE SALON QUEBECOIS DES SERVICES A LEXPORTATION
Entrée gratuite

Une exposition spécialisée :
plus de 50 fournisseurs de services d’aide a I’exportation vous attendent!

. financement . transitaires . visas . marketing . services juridiques . etc.
. assurances . douanes . fiscalité . prospection . transport
QUEBEC MONTREAL

Centre des congres Palais des congres
27 avrilOha8h) 2mai(9hai8h),3mai(10ha18h)

PROGRAMME DE CONFERENCES DU SALON

Québec Montréal
9h45 Visas de travail et immigration d'affaires : le vrai du 9 h 45
faux — Lessard, Tremblay, avocats

La formation collégiale en commerce international
- College F-X Garneau

L'assurance de vos operations a I'étranger — Denis de
Chazal Courtiers d'assurance inc.

Le transport international et les incoterms - SDV
Logistiques inc.

(2 mai) Visas de travail et immigration d'affaires : le
vrai du faux — Lessard, Tremblay, avocats
Remboursement de TVA : un spécialiste s’en occupe
pour vous — TaxZone Itée

Le transport international et les

— SDV Logistiques inc.

Le transitaire : votre partenaire pour
tation — Intercontinental Cargo

10h 15 10 h 45

10h 45 11h15 incoterms

11h15 11 h 45 |'expor-

11h45 Devises étrangeres : mécanismes et risques 12h15 Développez votre potentiel d'exportation — Nafta
- Travelex Canada inc. Export Development Web
12h 15 Développez votre potentiel d'exportation — Nafta 12h 45 Votre entreprises est-elle préte pour les marchés que

Export Development Web
Remboursement de TVA : un spécialiste s'en occupe
pour vous — TaxZone ltée

vous allez ouvrir? Langage d'ici
(3 mai) Visas de travail et immigration d'affaires : le
vrai et du faux — Lessard Tremblay, avocats

12h 45 13h 30

14h 00 LABC de I'exportation — SPEQM 14h 00 Lassurance de vos opérations a [I'étranger
14 h 45 La formation collégiale en commerce international — Denis de Chazal Courtiers d'assurance inc.
— Collége F-X Garneau 15h 30 Devises étrangéres: mécanismes et risques
15h 30 Exporter aux Etats-Unis — Frank M. 0'Dowd inc. — Travelex Canada inc.
16h00 Le transitaire : votre partenaire pour I'expor-

tation - Intercontinental Cargo

Pour information : Cantin Expositions & Congres inc. (418) 525-4554 ou sans frais 1 877 525-4554

B USSI participez en ouverture au petit-déjeuner-conférence du ministre délégué a I'Industrie et

au Commerce, M. Guy Julien, ayant pour theme « Le Québec et le défi de la diversification des
A Québec, Ie 27 avril de 7 h 30 4 9 h (Pierre Jobin, animateur)

marchés » et a la table ronde « Visez le monde »
A Montréal, le 2 maide 7 h 30 a9 h (Simon Durivage, animateur)
Pour inscription : Nathalie Lesage (CCIEQ) (418) 694-0226

_ Pour inscription : Patricia Bilodeau (AMEQ) (514) 866-7774, poste 0

Venez partager I'expérience de dirigeants de PME qui ont diversifié leurs exportations et de conseillers a I'exportation du
ministére de I'Industrie et du Commerce en poste a I'étranger.

M. Pierre Jobin M. Guy Julien

Québec

Industrie et

M. Simon Durivage

Une presentation de :
CanTIn
Exposimions &
CONEDES .

CENTRE DE COMMERCE INTERNATIONAL

v 4

Commerce Alliance dey Farmes poas
" e 44 micis cefarter
‘} Quitbes
% T €
i st ’0€; MONTREAL

vailler en frangais, en anglais,
en espagnol et en portugais,
arrive donc a point.

Bien que I'utilisation, I'en-
tretien et la mise a niveau des
équipements et des systémes
d’exploitation soient cofiteux,
c’est encore la gestion du per-
sonnel qui peése le plus lourd,
jusqu’a 70 %, dans les dépen-
ses d’exploitation des centres
d’appels.

René LeBel évalue les be-
soins en logiciels de gestion
de I'effectif dans les centres
de téléservices et de télécom-
mercialisation aux Etats-Unis,
au Canada et en Europe a en-
viron 177 M$ US cette année:
le marché croit au rythme de
11 % I’an et atteindra, en
2003, les 240 MS US. « Et si
nous allions chercher 10 % de
ce marché ? se demande René
LeBel. Il y a un créneau pour
nous, mais il faudra de gros
moyens. »

Plusieurs sociétés de capital
de risque s'intéressent a Ody-
Soft; une société américaine,
exploitante de plusieurs cen-
tres d'appels, s’y intéresse
aussi. « Tout dépendra de nos
rapports avec les distributeurs
et du développement du ser-
vice a la clientéle », dit René
LeBel. Sa stratégie se déploie
dans trois axes principaux :

Jean-Guy Paradis, LES AFFAIRES

PHOTO

|
i_ ! = .

T T — PR— |

M René LeBel

* augmenter la notoriété de
Calabrio! dans I'industrie gra-
ce, notamment, aux salons et
aux foires commerciales. Ain-
si, @ la fin du mois, OdySoft
sera présente au Salon euro-
péen des centres d'appels:

* développer le service 4 la
clientéle. A cette fin, OdySoft

se propose d'ajouter a bréve |
échéance une demi-douzaine |
de personnes qui auront pour |

tiche de répondre aux requétes
de toute nature des utilisateurs;

* accroitre la recherche et le |

développement afin de lui

ajouter de nouvelles applica- |

tions.

Dans quatre ans, OdySoft
devrait avoir un chiffre d’af-
faires annuel de |'ordre de 25
a 30 M$ et employer entre 50
et 70 personnes. B

Toronto.

entiere de EDS.

Richard Wajs
Baker, Harris & Partners, la division canadienne de la
société internationale de recrutement
Kearney Executive Search. est heureuse d'annoncer la
nomination de M. Richard Wajs a titre de directeur
principal. La feuille de route de M. Wajs relate ses
nombreux succes comme recruteur de personnel de
direction dans les domaines de la haute technologie.
des services financiers et des services professionnels.
Ses activités se sont surtout concentrées sur les
marchés du Québec et de I'Ontario. Au début de sa car-
riere, il a été avocat en pratique privée, puis cadre
supérieur au sein de deux banques internationales.

Maitrisant bien les deux langues officielles, M. Wajs
détient un baccalauréat en droit civil de 1'Université de
Montréal, et il est membre du barreau du Québec ainsi
que de celui du Canada. Il est également membre du
conseil d'administration de I'Hopital Mount Sinai de

Etablie en 1946, A.T. Kearney Executive Search est
une des plus grandes sociétés multinationales de
recrutement de cadres. desservant ses clients grice a un
réseau de 30 établissements. Elle est une division A.T.
Kearney Inc.. une société mondiale de consultants en
gestion, qui est devenue en 1995 une filiale & part

BAKER-HARRIS

de cadres. A.T.

I@PARTNERS

A division of ATKFARYEY
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Commerce électronique : 11 G$ US en taxes perdues en 2003

Le commerce électronique a
fait perdre 1,2 milliard de
dollars (G$) US en taxes au
fisc américain en 1999,

C’est du moins la conclu-
sion a laquelle sont arrivés
deux chercheurs de 1'Univer-
sité du Tennessee, William
Fox et Donald Bruce. Selon
eux, les gouvernements des

Le nouveau QX4 2001 d’Infiniti et ses 240 chevaux.
Lorsque les routes du luxe et de la performance se rencontrent.

Etats n’ont réussi & percevoir
que 40 % des taxes qui leur
étaient dues.

Ce qui étonne, c’est que
800 M$ US en taxes perdues
viennent du commerce entre
les entreprises (business-to-
business).

Selon cette étude, les taxes
perdues par le fisc américain

augmenteront a 2,7 G$ US
cette année, 5 G$ US I'an
prochain, 7,7 G$ US en 2002
et 10,8 G$ US en 2003. Et
cela en supposant que le fisc
réussira a2 améliorer son sys-
téme pour percevoir 50 % des
taxes qui lui sont dues (au
lieu de 40 % actuellement).
Ces données sont calculées

a partir d’une valeur des
transactions qui passera de
245 G3 US en 2000 a
1 300 G$ US en 2003, pour le
commerce €lectronique d’en-
treprise a entreprise, et de
38GSUS en 2000 a
140 G§ US en 2003, pour le
commerce d'entreprise a
consommateurs. (DF) W

Assis confortablement dans le siége du conducteur avec mémorisation de deux positions du

nouveau QX4, les mains sur son volant gainé de cuir, vous comprendrez tout de suite ce que I'on appelle
g g

"Expérience globale Infiniti. Avec une horloge analogique, ["ouverture/fermeture des glaces et du toit

ouvrant a 'aide d'une seule touche, un systéme de sonorisation BOSE"™ de 150 watts, un lecteur de

6 disques compacts incorporé dans le tableau de bord, 6 haut-parleurs et un systéme 4 roues motrices

«tout-mode» reconnu comme un des meilleurs de I'industrie, le QX4 a de quoi surprendre. Ajoutez-y

un moteur V6 3,5 litres a DACT de 240 chevaux, plus puissant que n'importe quel moteur de VUS

de sa catégorie” et vous ne pourrez qu'étre en accord lorsque I'on affirme que les routes du luxe

et de la performance se rencontrent enfin. Le nouveau QX4 2001 d'Infiniti. Extraordinairement

bien équipé pour aussi peu que 48 000 $.”

*En comparaison avec les modéles -années 2000

Ca ne s’explique pas. Ca se vit.

Contrat de Positron en Golombie

Les Systemes de sécurité publique Positron viennent d’ob-
tenir un nouveau contrat du gouvernement de Medelin, en Co-
lombie. Ce contrat, d'une valeur de 3,6 M$, concerne la vente
et I'installation d’un systéme de télécommunication d’urgence
(9-1-1).

Suivant le modéle européen de systéme de télécommunica-
tion d’urgence, la solution offerte pour la municipalité de Me-
delin consiste en un centre de 50 postes de travail entiérement
intégrés et équipés d’applications de prise d’appels, de réparti-
tion assistée par ordinateur et de cartographie. (MJ) B

INFINITI

www.infiniticanada.com
1 800 361-4792

**Taxes, immatriculation, frais de transport et de préparation en sus. Les concessionnaires peuvent vendre & prix moindre.
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Dansereau

*Afrique et le Moyen-
LOricm représentent des

marchés en émergence de
150 milliards de dollars (G$)
CA, selon les organisateurs
de la Conférence de Mon-
tréal, qui met I'accent cette
année sur ces deux régions.

Organisée en collaboration
avec la Banque africaine de
développement, la Banque
interaméricaine de dévelop-
pement, la Banque mondia-
le et I'Organisation des
Nations Unies pour I’ali-
mentation et I’Agriculture
(FAQ), cette sixiéme édition
de la Conférence de Montréal
aura lieu du 14 au 17 mai
2000, au Centre Sheraton de
Montréal.

La conférence accueillera
10 délégations internationales
dirigées par des chefs d’Etat,
a dévoilé le président fonda-
teur de la conférence, Gil Ré-
millard.

Parmi ces leaders, notons la
présence d’Abdelaziz Boute-
flika, président de la Républi-

La Conférence de Montréal
met le cap sur I'Afrique
et le Moyen-Orient

que algérienne démocratique
et populaire et président de
I'Organisation de I'unité
africaine, de méme qu’Ole-
segun Obansanjo, président
de la République fédérale du
Nigéria.

Mission de gens
d’affaires africains

La Conférence recevra aus-
si, en collaboration avec
I’Agence canadienne de dé-
veloppement international
(ACDI), une centaine de par-
ticipants dans le cadre d’une
mission de gens d’affaires
africains a la recherche de
partenaires commerciaux
dans divers secteurs.

Parmi les thémes qui seront
explorés figurent le pétrole et
I’énergie, les télécommunica-
tions et Internet, le transport,
de méme que la privatisation,
I’évaluation des risques de fi-
nancement, la gestion de
I'eau, I’agriculture et I’agroa-
limentaire.

L'an dernier, cette conféren-

ce a réuni plus de 850 déci- |

deurs. ®

L’ Association québécoise
du transport et des routes
(AQTR) a profité de la tenue
de son congrés annuel pour
remettre ses prix d’excellence
en transport.

Le prix AQTR-Infrastruc-
ture 2000 a été remis a Guy
Doré et Luc Lebel, respecti-
vement du département de gé-
nie civil et de la Faculté de
foresterie et de géomatique de
I’Université Laval. Ces deux
professeurs sont responsables
de I'implantation dans la forét
Montmorency du Site expéri-
mental routier de I'Université
Laval (SERUL). Ce site per-
met d’expérimenter différen-
tes technologies sur les routes
en gravier, en asphalte, en bé-
ton et sur les ponts.

Le prix AQTR-Environne-
! ment 2000 a été décerné au

> En bref ¢

Imprimerie Saint-Joseph
acquiert M.0.M. Printing

Le Groupe d’imprimerie Saint-Joseph, de Concord, en
Ontario, acquiert M.O.M. Printing, d’Ottawa. Le Groupe
Saint-Joseph, qui compte une soixantaine de points de service
au Canada, voit ainsi son effectif passer de 500 a 640 em-
ployés. Le Groupe Saint-Joseph est une division de la Corpo-
| ration Saint-Joseph, de Concord. qui emploie environ 1 500
| personnes. (DF) B

Des prix d’excellence
dans le transport

Centre d’expérimentation
des véhicules électriques du
Québec (CEVEQ) pour un
ensemble de réalisations ef-
fectuées en 1999, dont le pro-
jet Montréal 2000, le vélo
Elektron et les Arénas vertes.

La Ville de Sainte-Foy, la
Table de concertation en sé-
curité routiére de I’Abitibi-
Témiscamingue et la Table
de concertation Beauce-Et-
chemin ont chacune regu un
prix pour leurs initiatives en
matiére de sécurité routiére.

Enfin, le Prix d’excellence
Josef-Hode-Keyser, du nom
du fondateur de I’AQTR, a été
décerné a Claire Laberge-
Nadeau, médecin émérite
spécialiste en santé commu-
nautaire et pionniére au Qué-
bec dans le domaine de la sé-
curité routiére. (MJ) H

Centre for

leadership. leaming. life

,\,}N’est-il pas temps que
'/ vous investissiez vous
-/ aussi dans un leadership
de classe mondiale?

A |Tnstitut Niagara, nous vous aiderons a
articuler le programme de formation de votre
entreprise de maniére & lui garantir le leadership
dont elle a besoin pour réussir dans le monde
des affaires. Nous sommes heureux de pouvoir
offrir deux programmes de perfec-
tionnement entiérement en francais.

¢ Le programme de développement
du leadership sera offert a Mont-
Tremblant, du 28 mai au 2 juin 2000,

e Le Programme Leadership : impact et
influence aura lieu a Val-Morin, du
2 au 5 mai 2000.

Ils sont proposés tous deux en vertu d'une
licence canadienne exclusive accordée par

Creative Leadership e Center for Creative Leadership de

Greensboro, en Caroline du Nord.

«fe sors trés grandi
de la session. ['avais
des comportements
occasionnels qui me
dérangeaient el que
J'étais incapable
d'analyser. |y suis
Jfinalement arrivé
celte semaine. Le
début a été difficile,
mais au fur et a
mesure que la
semaine avangail, je
comprenais mieux,
et finalement j'en
sors plus motivé
que jamais. Merci
énormément!»

José Verrier

«Merci beaucoup!
Au-dela de mes
altentes!»

Denis Mathieu

Pour obtenir de plus amples renseignements concernant ces
programmes, composez le 1-800-663-7305.

Niagara

Ameublement Focus
achete Plani Bureau

Le distributeur de mobilier et de syst¢émes de bureau Groupe
Ameublement Focus a fait 1’acquisition de Plani Bureau, un
distributeur de mobilier de bureau « contrat » a Laval.

Cette acquisition s’inscrit dans la stratégie de croissance de

| I'entreprise et devrait consolider sa position de leader dans la

| Canada.

6. (LB)®

Industrie Canada a con-
senti une licence d’exploita-
| tion du spectre dans le servi-
ce mobile terrestre a I’ Asso-
ciation des chemins de fer
du Canada (ACFC).

Cette licence unique rem-
placera les quelque 4 900 li-
cences radio détenues actuel-
lement par les membres de
I’ Association des chemins de
fer du Canada, qui représente
plus de 98 % de I’industrie
ferroviaire canadienne.

Accordée en vertu de la
Loi sur la radiocommunica-
tion, cette licence assurera
plus de souplesse aux activi-
tés de communication de
| I'industrie ferroviaire et per-
| mettra d’en accroitre la com-

ultats

distribution de mobilier et de systémes de bureau dans I’est du

Créée en 1992, Ameublement Focus emploie plus de
100 personnes. Le montant de la transaction n’a pas été dévoi-

Une licence unique pour
I'industrie ferroviaire

pétitivité dans un contexte
d’ affaires Nord-Sud.

La coordination des fré-
quences radio sera réalisée a
partir de I’infrastructure de
I'inforoute canadienne.

Toutes les opérations relati-
ves a la gestion de la licence
se feront par Internet.

Cette entente entre Industrie
Canada et la ACFC ouvre la
voie a d’autres du méme type
avec des utilisateurs impor-
tants qui utilisent de larges
blocs de fréquence, comme
les fournisseurs de services
de télécommunication sans fil
et les exploitants de réseaux
a grande étendue et les
administrations gouverne-
mentales. (LB) B

Cybercommerce, cyberaffaires,

cyberintégration et cyberpotentiel. |

Brel, des résultats commerciaux, rien de moins.

Miser trop étroitement sur la technologie Internet

ne vous donnera pas de resultats a long terme.
Valorisez vos investissements dans les technologies |
de l'information avec les services !

de cybercommerce DMR.

DMR, un seul fournisseur pour intégrer

vos cybersolutions, vos cyberstratégies,

et votre infrastructure pour la croissance

de vos affaires ¢lectroniques. Nos compétences |
en réalisation de projets vous aideront a atteindre |
des resultats d'alfaires bien tangibles comme nous |
I'avons fait chez des milliers de clients depuis 26 ans.

DMR : Des r@sultats d'affaires.

www.dmr.com
DMR la772%74

- Des gens de 1@sultats|

\_/
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Montréal
Vancouver ) Ottawa
Regina Toronto
Calgary Québec

‘ Winnipeg Halifax
pelez partout au pays
. Sans mterurbains.

a

S i

e '

s |

il |

X Le forfait a tarif unique * Aucuns frais d'interurbains pour les appels a partir du Canada

s | I a destination du Canada ou des Etats-Unis.

2 € plus avantageux = Utilisez vos minutes Mobilité pancanadienne pour parler,

pour surfer et pour le courriel (avec SCP numérique).
| = Aucuns frais d'itinérance au Canada.
| * La couverture la plus vaste et la plus transparente
au Canada.

; = Appels locaux en tout temps.
* Aucun contrat.
i | * Services Conférence a trois, Reivoi automatique
! | et Appel en attente compris.
! * Autres forfaits disponibles, dont:
ll | 400 minutes 59 $/mois Ouialcomm
[ | 800 minutes 109 $/mois. :
! bimode QCP 2760

a seulemcnng $"

—1888 4 MOBILE ou www.bellmobilite.ca—

— —
==Y/}
Nobilite

onde sur SCP numerigue seulement. Appels internationaux facturés au tarif international en vigueur

3T e stale, pour les nouvelles activations seulement. Qualcomm est une jue de commerce de Qualcomm inc,

Espace Bell

Mail Champlain

2151, boul. Lapinicr
Brossard (4501 4635-1118

2000, boul. d"Anjou
Chateaug
(45000 GUI-T

3352, boul. des Sources
Dollard-Des-Ormeaux
1514) 684-6846

84, boul. Harwood
Dorion-Vaudreuil
(4500) 424-1410

755, boul. Rene-Les-Promenades
Drummondville

(819) 475-3282
Galeries de Granby
40, rue Evangeline
Granby

(450) 777-4058

Carrefour Laval
3035, ba »Carrefour
Iaval (45001 681-3344

Centre Laval
16040, boul. Le Corbusier

Laval (450) 650-2355

1655,

il St Martin oucst
Laval (450) 629-7777
Place Longueuil

825, 5t-Laurent ouest
Longueuil

(4500} 679-4558

7275, rue Sherbrooke est
Montréal (514) 353-8847
6700, Cote des Neiges
Muontréal

(514) 342-4440

4262, Jean Talon est
Montréal (514} 376-7050

5187, avenue Papineau

892, rue Ste-Catherine ouest
Montréal (514) 866-6686
Tour Jean-Talon

GO0, rue Jean-Talon est
Montréal (514) 391-4610
Place Bourassa

6000, boul. Henri-Bourassa est
Montréal-Nord

(514) 322-3202

12530, rue Sherbrooke est
Pointe-Aux-Trembles

(514) 645-4455

Centre d’Achat Fairview
6801, route Transcanadienne
Pointe-Claire (514) 630-4992
Les Galeries Rive-Nord

104, boul, Brien

Repentigny (450) 582-9429
Place Rosemére

401, boul. Labelle

Carrefour De |'Estrie
3050, rue Portland
Sherbrooke

(819) 565-1605

Place Brouillard

2700, King ougest
Sherbrooke

(819) 823-9994

Les Promenades St-Bruno
127, boul. Les Promenades
St-Bruno-De-Montarville
(4500 441-1532

80A, boul. Morin
Ste-Agathe-Des-Monts
(819) 321-0265

367, Arthur-Sauve
St-Eustache

(450) 623-7889

5190, boul. Cousineau
St-Hubert

(450) 676-9919

600, rue Pierre-Caisse
St-Jean sur le Richelieu
(450) 349-4400

Le Carrefour du Nord

900, boul, Grignon
St-lérome (4500 431-3926
Place Vertu

3131, boul. CoHte Vertu
St-Laurent (514) 335-2355
4880, boul. Métropolitain est
St-Léonard (514) 729-2020
Les Galeries Terrebonne
1185, boul. Moody
Terrchonne

(4500 964-7T985

4125, boul. Des Forges
Trois-Rivieres (819) 691-0482
5691, boul. Jean XXI1
Irois-Rivieres-Ouest

(819) 376-6849

1915, boul. Talbot
Chicoutimi

(418) 696-0506

Place du Royaume

1401, boul. Talbot
Chicoutimi

(418) 6U3-1188

300, Cote du Passage

Lévis (418) 833-3848

1171, boul. Charest ouest
Québec (418) 6872121

Les Galeries de la Capitale
5401, boul. Les G i :
Qucbec (418) 627-255¢
Place Fleur-de-Lys

550, boul. Wilfrid-Hamel
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Budget Martin : les baisses d'impdt réelles pour les entreprises

"annonce par le ministre
des Finances du Canada,

Paul Martin, des réduc-
tions de taux d’imposition
des sociétés a sans doute été
surprenante pour plusieurs.
Une fois la surprise passée, il
faut calculer a combien se
chiffre réellement I'avantage
découlant de ces réductions
et du report du gain en capital
pour les actions de petites en-
treprises.

Réduction des taux

Pour les exercices finan-
ciers se terminant apres le 31
décembre 2000, les sociétés
verront leur revenu d’entre-
prise assujetti a un taux de
27 % au lieu du taux de 28 %
qui était applicable depuis
plusieurs années. Pour I'an-
née 2000 la réduction sera
proportionnelle au nombre de
jours dans I'exercice finan-
cier. Selon le plan quinquen-
nal de réduction des taux
d’impot, en 2005 la réduction
représentera un montant
de 7 000 § par tranche de
100 000 § de revenu d’entre-
prise lorsque le taux sera
complétement réduit a 21 %.

Les bénéfices de fabrication
et transformation continue-
ront de profiter du taux réduit

Exemple de la société

A inc. (Tableau 1)

Tranches de revenus

0-200 000 $
200 000 - 340 000 $
200 000 - 300 000 $

340 000 - 600 000 $

Entreprise exploitée activement
Fabrication et transformation
Entreprise exploitée activement

Entreprise exploitée activement

Source |

Total

| Réduction accélé- | Non applicable
| rée non applicable

e

Taux ! Impét
12 % ! 24 000 $
21 % 29 400 $

27 %

70200 %

| 123600$

Source : Samson Bélair / Deloitte & Touche

Tableau : LES AFFAIRES

Quatre cas types illustrant le report du gain en capital (Tableau 2)

| Cas 1 | Cas 2 Cas 3 Cas 4

| Produit de disposition | 5 000 000 | 5 000 000 5 000 000 | 500 000
Gain en capital 4 600 000 | 4 600 000 4 600 000 . 460 000

| 1¢r invest. admissible 5 000 000 | 500000 500 000 500 000

| 2e invest. admissible - | - 500 000 -

| Gain en capital reporté ~ 460000 | 460000 ! 920 000 460 000

! Source : Samson Bélair / Deloitte & Touche

Tableau : LES AFFAIRES

de 21 %. Ainsi, une société
qui tire du revenu admissible
des activités de fabrication et
transformation est assujettie a
I"'impdt a 21 % alors que le
revenu actif ne provenant pas
de telles activités le sera a
27 %. L'écart entre I'imposi-
tion des deux types de reve-
nus diminuera a chaque an-
née et, si aucune modifica-
tion additionnelle n’est ap-
portée, cet écart sera nul en
2005.

Une société qui est admissi-
ble au taux réduit de 12 %

SAVEZ-VOUS QUE..

Nous offrons des séminaires sur des sujets

pour les premiers 200 000 $ de
revenu d’entreprise, commu-
nément appelée « petite entre-
prise », bénéficiera immédia-
tement du taux réduit a 21 %
sur les revenus au-dela de 200
000 $ mais n’excédant pas 300
000 $ pour son exercice finan-
cier terminé apres le 31 dé-
cembre 2000 (également pro-
portionnel comme ci-dessus).
Comme pour le revenu visé au
régime de petite entreprise, la
tranche de 100 000 § devra
faire 1'objet d’une attribution
entre les sociétés d’'un méme

www.cfsj.qc.ca

groupe puisqu’un seul plafond
est disponible pour le groupe
de sociétés associées. Les so-
ciétés associées se partageront
donc une réduction de 7 000 $
pour leur exercice terminé en

2001.

Exemple

La société A inc., associée a
aucune autre, a un exercice
qui se termine le 31 décem-
bre 2001. Elle est admissible
au taux réduit pour les reve-
nus de petite entreprise et elle

> TRES POINTUS...?

Nos spécialistes sont a votre service, dans votre entreprise
ou au Campus du Fort Saint-Jean

GESTION DE PROJETS

Gestion de projets :
24 au 28 avril

ou

22 au 26 mai

GESTION

Mobilisation et leadership :
16,17 mai

Authenticité, affirmation et éthique
en management :
4.5 mai

CAMPUS DU
FORT SAINT-JEAN

15, rue Jacques-Cartier Nord,
Saint-Jean-sur-Richelieu (Québec) J3B 8R8

exerce des activités de fabri-
cation et transformation. Au
total, ses revenus d’entreprise
exploitée activement s’étab-
lissent a 600 000 $. Sa part
de revenus constituant le
bénéfice admissible au taux
de la fabrication et de trans-
formation est de 340 000 $.

Dans cet exemple (tableau
1) , puisque la société bénéfi-
cie du taux réduit pour les bé-
néfices de fabrication trans-
formation et que ces bénéfi-
ces excédent 300 000 $, la ré-
duction accélérée ne lui ap-
porte aucun gain additionnel.

Ainsi, le véritable avantage
de la société pour cet exerci-
ce financier constitue la ré-
duction de 1 % sur le revenu
de 260 000 $, soit 2 600 $.
Aprés ’entrée en vigueur
compléte du plan quinquen-
nal, cet avantage s’éleverait a
18 200 §.

Le budget a instauré une me-
sure visant a reporter 1'imposi-
tion du gain en capital qui
pourrait étre réalisé par les in-
dividus lors de la disposition
des actions de certaines socié-
tés exploitant une petite entre-
prise apres le 27 février 2000.

La totalité du gain pourra
étre reporté si un ou plusieurs
placements admissibles sont
acquis et que certaines condi-
tions sont rencontrées.

Le montant réinvesti dans
des placements admissibles
n'est pas limité mais le gain
reporté ne pourra excéder
500 000 $ par placement ad-

missible acquis. Selon la for-
mule proposée, plus le produit
de la vente des actions est éle-
vé, plus la part du gain qu’il
sera possible de reporter sera
réduite, a moins d’effectuer
plusieurs investissements
admissibles.

En somme, il est fiscalement
plus rentable de réinvestir le
méme montant dans deux
sociétés différentes (ou plus)
que dans une seule (voir les
quatre cas du tableau 2).

I semble également que la
partie du coiit fiscal des
actions vendues qui excéde
500 000 $ limiterait le gain en
capital a reporter.

Les efforts pour réduire les
impots payables par les socié-
tés exploitant activement une
entreprise seront concrétisés
sur une période de cing ans.

Par ailleurs, le ministére des
Finances a indiqué que la
mesure de report du gain en
capital était instaurée dans le

but d’encourager le finance- |

ment de telles sociéiés. Reste a
voir si cette mesure trés spéci-
fique atteindra le but fixé. @

S
e
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Dominic

Dominic Vendetti est associé
au bureau de Laval de Samson
Bélair / Deloitte & Touche. Cet article
a ete rédigé avec la collaboration
de Lyne Latulippe.

INFORMEZ vous : 450 358-6999 ou 1-800-949-2375

L’'Institut

des Comptables Agréés

Donald E. Clow. CA

Mme Guylaine Saucier. FCA. président de 'lnstitut
Canadien des Comptables Agréés (ICCA) a e
d'annoncer les nominations suivantes.

M. Donald E. Clow. CA. est nommé président du Comité
national des communications de la profession. M. Clow
est vice-president de Southwest Properties Ltd. un
promoteur immobilier de premier plan dans les secteurs
de la construction résidentielle et commerciale du Canada
atlantique, 11 est également président de Ulnstitute of
Chartered Accountants of Nova Scotia. M. David L. Muir
est nommé président du Conseil sur la comprabilité dans
le secteur public. M. Muir est associé de BDO Dunwoody

LLP. a Nepean (Ontario).

L'ICCA est une association nationale au service de plus
de 65 000 membres de la profession de CA au Canada et
aux Bermudes. L'ICCA établit les normes de comptabi-
lité, de certification et de présentation de 'information
financiére au Canada. méne des recherches, publie des
documents destinés a la profession comptable, met sur
pied des cours, des colloques et des programmes de
formation. et représente la profession de comptable agréé
sur la scéne nationale et internationale.

N

Canadien

Voir au-dela
des chiffres

David L.

Muir. FCA

plaisir




ous s’entendent pour le
dire : I'exode des jeunes
vers les grands centres ur-
bains n’est pas un phénomene
a sens unique et irréversible,
Au contraire méme, puisque
les jeunes adultes se montre-
raient davantage intéressés a
un retour dans leur région

| d'origine si, toutefois, les

conditions étaient favorables.
« Les études tendent a dé-

| montrer que les jeunes ne sont

pas réfractaires a 1'idée de re-
tourner vivre et travailler en

| région dans la mesure o, bien

sur, des occasions s’offrent a
eux », indique Madeleine
Gauthier, responsable du
Groupe interdisciplinaire et
interuniversitaire de recher-
che sur les migrations des
Jeunes de I'Institut national
de recherche scientifique
(INRS) - Culture et Société.

« La conjoncture actuelle est
favorable au développement
des régions et bon nombre de

| jeunes se montrent de plus en

plus intéressés par un retour
dans leur région d’origine »,
affirme pour sa part Jules
Desrosiers, président du con-

Lexode des jeunes
n'est pas irréversible

Plusieurs seraient intéressés a revenir dans leur région d’origine

seil d’administration de Place
aux Jeunes et I'un des initia-
teurs de ce programme qui
vise a faciliter le retour des
jeunes en région.

Ainsi, 4 la question Revien-
driez-vous dans votre milieu
d’origine si les circonstances
s'y prétaient posée dans le ca-
dre des recherches effectuées
par I'INRS, 60 % des répon-
dants agés entre 20 et 30 ans
ont répondu par |'affirmative.

En novembre dernier, les
conclusions d'une étude por-
tant sur les tendances en matie-
re de consommation des pro-
duits du terroir, commandée
par Solidarité Rurale, révé-
laient aussi cette étonnante sta-
tistique : 89 % des répondants
agés entre 20 et 34 ans affir-
maient étre intéressés i 1'idée
d’aller vivre cn milieu rural.

« Vous comprendrez que
I'exode rural nous a tellement
fait mal que la perspective de
voir la nouvelle génération
étre attirée par la campagne
ne peut étre qu'une bonne
nouvelle », soulignait alors
Jacques Proulx, président de
Solidarité Rurale.

Aiguillé par cette révélation,
I'organisme a commandé une
autre étude plus qualitative

aupres des jeunes déja contac-
tés afin de mieux cerner leurs
motivations et leurs valeurs.

Favoriser le retour

Le déficit démographique
de certains groupes d'age, les
15-24 ans en particulier, a de
quoi alarmer les régions, cer-
taines plus que d’autres, qui
se plaignent qu’elles se vident
de leur jeunesse.

Mais le probléme vient-il
vraiment de ce que les jeunes
partent ou plutot du fait qu’ils
ne reviennent pas, se demande
Patrice LeBlanc, directeur
intérimaire de la Chaire Des-
Jjardins en développement des
petites collectivités, a 1'Uni-
versité du Québec en Abiti-
bi-Témiscamingue.

« Le phénomene d’exode est
naturel et 1ié a un cycle de vie.
Or, ce n’est pas tant le départ
des jeunes qui devrait nous in-
quiéter que leur non-retour en
région », souligne le profes-
seur de sciences sociales.

« Dans bien des cas, le pre-
mier motif de départ des jeu-
nes est non pas guidé par des
raisons €conomiques, mais
plutét par la volonté de pour-
suivre des études », rappelle

M™ Gauthier. En effet, quap

el

vient le temps de pouFsUivIe .-

des études collégiales ou uni-
versitaires, les jeunes doivent
quitter leur ville ou village.

Le désir d’étre plus autono-
me, de vivre sa vie et étre ain-
si affranchi du noyau familial,
constitue une autre raison de
mobilité géographique qui,
dans ce cas, peut autant étre
invoquée par des jeunes rési-
dant dans les grands centres
urbains. Par conséquent, note
encore M. LeBlanc, «il ne
faut pas tant chercher a empé-
cher les jeunes de partir que
favoriser leur retour ».

Or, il existe certains mo-
ments charniéres pour le faire,
comme a la fin des études ou
encore lorsqu’un couple déci-
de de fonder une famille. « La
vingtaine constitue un age cri-
tique. Plus jeunes, la question
de I'implantation ne les inté-
resse pas, tandis que plus
vieux, elle est bien souvent
déja réglée », constate M.
Desrosiers.

Voila, entre autres, pourquoi
un programme comme Place
aux Jeunes, qui permet & des

Lt
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gion d’origine et de s’y créer
un réseau de contact, a gran-
dement facilité le retour des
jeunes en région depuis 10
ans. La majorité des partici-
pants sont en effet recrutés a
la fin des études collégiales
ou universitaires (voir texte
en page 47).

Il faudrait méme sensibiliser
les jeunes des leur adolescen-
ce, estime Héléne Deslau-
riers, directrice générale du
Réseau des Sociétés d’aide
au développement des collec-
tivités du Québec (SADC).
«Déja, de 13 a 15 ans, les jeu-
nes se font une image de leur
communauté et peuvent, peut-
étre inconsciemment, prendre
la décision de partir ou non. »

Créer un climat
favorable

Evidemment, le retour des
jeunes en région est étroite-
ment lié & la possibilité d’y

gagner sa vie. Or, ce e |
gions offriraient de bonnes
occasions, mais souffriraient
d’une image trop négative
pour favoriser une migration
inverse. « Le discours fatalis-
te commence & changer, mais
il fut longtemps responsable
de I'éloignement des jeunes »,
croit M™ Gauthier.

« Les jeunes vont rester ou
revenir en région dans la me-
sure ol ils y voient un avenir.
Or, cet avenir-1a passe souvent
par la création de leur propre
emploi, voire de leur propre
entreprise. Il faut donc y créer
un climat favorable au déve-
loppement de 1’entrepreneu-
riat », dit Patrice Gagnon, di-
recteur général du Réseau de
développement et d’initiati-
ves pour les jeunes entre-
preneurs (REDIJE), connu
jusqu’a tout récemment sous
le nom d’'Association des
Services d’aide aux jeunes
entrepreneurs (SAJE). B

La semaine prochaine

des régions du Québec

parle g,

Nous remercions nos partenaires

de | 3 tournée des régions
du Québec.

BANQUE
NATIONALE

— }‘:7 Québec a
Bell

Ministére
de I'Education

Québecan

Ministére de la
Recherche, de la Science
at de la Technologie
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www.lesaffaires.com

La Montérégie
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VAUDREUIL-SOULANGES
st ot ]

VAUDREUIL-SOULANGES
REGION ou il fait bon vivre et travailler

proximité des marchés

Située a I'ouest de Montréal - 30 minutes du centre-ville

A 20 minutes de l'aéroport de Dorval et 55 de Mirabel

A la frontiére des Etats-Unis et de I'Oniario

Terrains commerciaux et industriels disponibles a prix trés compétitifs
Taux de taxes parmi les plus bas dans la région de Montreal

Prix abordables des maisons unifamiliales

Train de banlieue reliant Montréal

Desservie par le Canadien National et le Canadien Pacifique

Fonds de capital de risque SOLIDE (prét non garanti) et fonds local
d'investissement (FLI) disponibles aux entreprises.

YYYYYYYYY D

CLD VAUDREUIL-SOULANGES
3337, Félix-Leclerc, Vaudreuil-Dorion (Quebec) J7V 8W5
Téléphone: (450) 424-2262 Télécopieur: (450) 424-1901
Courriel : mbesner@cldvs.com Site Web : www.cldvs.com

La ville
de ma v
économique

Ca bouge a Longueuil.
Avec une activité soutenue dans le secteur des el
ises spécialisées en aérotechnique et en reck

tiels, mdustnels" 2t commerciaux, la vile de Longueuil
continue, année aprés année, a se positionner
un carrefour d'affaires de tout premier plan.

Sociéteé d’aide
au développement €économique de Longueuul
Téléphone: (450) 646-8023

LONGUEUIL

www.ville.longueuil.qc.ca/economie

Développement économique régional C

Les SADC veulent donner aux
jeunes le goiit de revenir en région

Plerre

1 faut donner aux jeunes
“ Ile goflit de revenir dans

leur milieu », lance
d’entrée de jeu Héléne Des-
lauriers, directrice générale
du Réseau des Sociétés
d’aide au développement
des collectivités du Québec
(SADC).

« Les jeunes font le choix
de partir des régions pour al-
ler étudier, travailler ou vivre
leur vie, mais dés 1'4ge de 13-
15 ans, ils ont déja une image
de leur communauté qui, si
elle est négative, les condi-
tionnera déja a vouloir s’en
aller.

« Les professeurs, les pa-
rents, les gens du milieu ont
tous un role a jouer pour

mieux faire connaitre le po-
tentiel d'une région », précise
celle qui s’occupe de déve-
loppement local depuis une
quinzaine d’années.

Ainsi, 1'été prochain, des
SADC des régions de I'Estrie,
de I’Abitibi et du Bas-Saint-
Laurent inaugureront des
camps d’entrepreneuriat pour
des jeunes de 13 a 15 ans.
Cette initiative, développée
dans une SADC de I'Alberta,
les aménera pendant une se-
maine 4 créer une entreprise
et en vendre les produits. |

Or, si le ministere de I'Edu-
cation du Québec a permis la
création de programme
sports-études, n'y aurait-il
pas lieu de mettre sur pied un
volet entrepreneuriat-études
qui initierait les jeunes au
monde des affaires 7 D autant
plus que bon nombre d’entre
eux se lancent en affaires sans
avoir de diplomes d’études
collégiales ou universitaires.

« Il faut en arriver a cultiver
le sens de I'entrepreneuriat
chez les plus jeunes, notam-
ment ceux qui n’aiment pas
I'école. Il importe de leur
donner le golt et les moyens
de se lancer en affaires, com-
me autre choix, au lieu de les
forcer & étudier », répond
Mme Deslauriers.

Nouvelle vision

Implantées dans les milieux
ruraux el semi-urbains du
Québec depuis plus de 15
ans, et couvrant 60 % des mu-
nicipalités du territoire, les
SADC travaillent au dévelop-
pement des collectivités par
I'animation et la concertation,
de méme que par la création

d’emplois et d’entreprises.

Par exemple, la SADC
Haut-Saint-Frangois, en Es-
trie, instaurait I'an dernier le
projet Ma région, mon avenir
avec I'aide de la Polyvalente
Louis-Saint-Laurent. Dans
le cadre des cours de géogra-
phie et d'éducation au choix
de carriére, les éleves de troi-
sieme 4 cinquieme secondaire
ont I'occasion de mieux con-
naitre les entreprises de la ré-
gion par le biais de différents
Jeux.

« Les éléves voient d’un
nouvel oeil les entreprises. Ils
découvrent les produits et les
services offerts, le genre
d’emplois disponibles et les
innovations qui y sont réali-
sées. »

Tout un deéfi
en Gaspésie

Convaincre les jeunes qu’il
y a de I'avenir en région est
un défi particulierement diffi-
cile en Gaspésie. Or, afin de
modifier la vision des jeunes
et les inciter a y demeurer ou
a revenir une fois leurs études
terminées, la SADC Gaspé a
voulu attirer leur attention en
leur démontrant qu’il est pos-
sible de travailler et vivre |
dans cette région. _

Par le biais de I'initiative En
région, des jeunes en action,
des journaux locaux pu-
bliaient I'an dernier une série
d’articles sur des jeunes agés
de moins de 35 ans qui ont
réussi a se dénicher un emploi
ou a mettre sur pied leur pro- |
pre i.mn.pris;

L'intérét envers ces articles |
a nécessité la publication de
deux éditions...

Du capital pour les

jeunes entrepreneurs

Pour contrer I'exode des
jeunes. le Réseau des SADC
et son bailleur de fonds prin-
cipal, Développement éco-
nomique Canada. ont mis
sur pied il y a plus de deux
ans le programme Stratégie
Jjeunesse. En permettant I'ac-
ces a du capital d’investisse-
ment. ce projet vise a favori-
ser la mise sur pied. I"acqui-
sition, I'expansion ou encore
la modernisation d’entrepri-
ses par des jeunes.

Stratégie jeunesse porte

aussi une attention particulie-
re aux projets a caractére
technologique. Prés de 15 %
des projets financés depuis
novembre 1997 entrent d’ail-
leurs dans cette catégorie.

En 27 mois, Stratégie jeu-
nesse -a procédé a des inves-
tissements d’environ 13 M$
qui auraient entrainé un effet
de levier de prés de 60 M$.

Plus de 1 000 entrepreneurs, |
dans 8§50 entreprises. ont |
réussi a créer 1 425 emplois
et a en maintenir 1 650 au- |
tres. '

S adressant a une clientele
d’entrepreneurs agés entre 18
et 35 ans, le programme offre |
des préts personnels variant
entre 5 000 et 15000 $, ac-
cessibles a deux jeunes entre-
preneurs pour un méme pro-
jet, avec congé d'intéréts de
24 mois.

La cinquantaine de SADC
du Québec administrent un
actif de plus de 100 MS in-
vestis dans quelque 2 200
PME. Les préts convention-
nels, participatifs ou de capi-
tal-actions peuvent atteindre
jusqu'a 125 000 $. Chaque
SADC bénéficie d'un fonds
d’investissement moyen de
1,8 M$ et d’un fonds jeunesse
d’environ 250 000 $. (PT) W
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“Plerre

lace aux jeunes semble

avoir gagné son pari. Dix

ans aprés avoir été créé
dans le but de contrer I’exode
régional des jeunes, ce pro-
gramme a fait boule de neige
et a stimulé le retour en ré-
gion de jeunes adultes venus
soit y démarrer commerces et
entreprises, soit y travailler.

« Il'y avait des sceptiques
au départ, des gens qui voy-
aient le départ des jeunes
comme une fatalité, mais les
résultats démontrent qu’il est
possible de renverser la situa-
tion », dit Jules Desrosiers,
président du conseil d’admi-
nistration et I'un des initia-
teurs du projet.

« Le programme Place aux
jeunes a certes contribué a
changer I'attitude des jeunes
envers leur région d’origine, a
projeter une meilleure ima-
ge », indique Madeleine
Gauthier, responsable du
Groupe interdisciplinaire et
interuniversitaire de recher-
che sur les migrations des
Jeunes de I'Institut national
de recherche scientifique
(INRS)-Culture et Société.

Plus de 4 000 personnes ont

participé au programme a ce
jour. Selon une étude réalisée
en 1996 auprés d’anciens par-
ticipants, plus des trois quarts
des jeunes interrogés auraient
trouvé un emploi dans leur ré-
gion grice a Place aux jeunes.

Or, prés de la moitié de ces
emplois seraient de nature
permanente a temps plein. De
plus, 15 % des répondants
avaient mis sur pied leur pro-
pre entreprise alors que 25 %
d’entre eux mijotaient un tel
projet. Certains commentaires
de participants sont d’ailleurs
significatifs : « Cette activité
m’a permis de renouer des
liens avec ma région et de la
découvrir davantage, d’établir
mon réseau de contacts avec
des employeurs potentiels et
des intervenants régionaux »,
a indiqué un jeune travailleur
de 27 ans.

« J’habite a Montréal pour
les études. Le projet a cepen-
dant éveillé en moi un goiit
plus vif d’essayer de retour-
ner créer dans mon milieu »,
a souligné pour sa part une
jeune étudiante de 22 ans.

Par contre, le programme
Place aux jeunes a une in-
fluence presque nulle auprés
de ceux qui ont pris la déci-
sion délibérée de vivre en

Le reseatr-des p
du développel

* les centres locaux de't
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Place aux jeunes a réussi a stimuler le retour en région

M Jules Desroslers :
« Il y a une foule de
postes Iinoccupés
qui pourralent
trouver preneurs. »

ville et chez les jeunes dont le
champ d’études ou le niveau
de spécialisation ne corres-
pondent pas a des débouchés
dans leur région natale.

« Il est évident que certains
types d’occupations ou de
professions spécialisées ne se
retrouvent pas en région, mais

il y a aussi une foule d’em-
plois inoccupés qui pourraient
trouver preneurs », affirme
M. Desrosiers.

Par ailleurs, en plus de créer
une entreprise ou de trouver
un emploi, pres des deux tiers
des répondants avaient décidé
de participer a diverses orga-
nisations locales ou régiona-
les telles que des regroupe-
ments de jeunes adultes, des
organismes communautaires
ou encore des conseils muni-
cipaux. « Cette statistique est
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d’autant plus révélatrice que,
pour rendre une région plus
attrayante, les jeunes doivent
avoir le désir et la possibilité
de s’impliquer afin de la
transformer a leur image »,
souligne M. Desrosiers.

Redécouvrir
les régions

Lancé par le ministére de
I’Education au début des an-
nées 1990, Place aux jeunes
consiste en un programme de
rencontres regroupant une
quinzaine de personnes dgées
de 18 a 35 ans originaires
d’une méme région. Le pro-
gramme s’intéresse particulié-
rement & la clientéle des jeu-
nes en voie d’obtenir un diplo-
me collégial ou universitaire.

S’échelonnant généralement
sur trois fins de semaine, ces
rencontres visent a leur faire
(re)découvrir les multiples vi-
sages de leur région, mais
surtout a faire la connaissance
d’intervenants socioéconomi-
ques, d’entrepreneurs ou
d’employeurs éventuels.

Amorcé dans les trois muni-
cipalités régionales de comté
(MRC) de Charlevoix, Cha-
pais-Chibougamau et Vallée-
de-la-Matépédia, le projet

s’étend aujourd’hui a une
soixantaine de MRC, La for-
mule a méme été adoptée

_dans certains départements de

France depuis 1997. « Le suc-
cés du programme est généra-
lement proportionnel au dy-
namisme et & la participation
des animateurs locaux », fait
observer M. Desrosiers.

Dans chaque région, la mise

en place d’un projet est géné-
ralement assurée soit par un
Carrefour jeunesse-emploi
(CJE), soit par un Centre local
de développement (CLD) ou
d’emploi (CLE), soit par un
Service d'aide aux jeunes en-
trepreneurs (SAJE) ou une So-
ciété d’aide au développement
des collectivités (SADC).
" Plusieurs ministeres du gou-
vernement du Québec, de
méme que Développement
économique Canada, le
Mouvement Desjardins, la
Fédération québécoise des
municipalités et la Fonda-
tion de I’entrepreneurship,
participent financiérement au
programme. Ainsi, en février
dernier, le gouvernement du
Québec annongait des inves-
tissements de 630 000 $ pour
la tenue de 50 projets Place
aux jeunes au cours de 1'an-
née 1999-2000. B

Québec

Ministére
des Régions
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Pierre

"Association des Services

d’aide aux jeunes entre-

preneurs (SAJE) se méta-
morphose et devient le Ré-
seau de développement ot
d’initiatives pour les jeunes
entrepreneurs (REDIJE).

« Le réseau des SAJE, com-
me nous 'avons toujours
connu, n’existe plus, mais le
mandat de développement de
I’entrepreneuriat aupres des
jeunes demeure bien pré-
sent », a indiqué Roland
Garceau, président du
REDIJE, au moment de I'an-
nonce des changements en fé-
vrier dernier.

En fait, le nouveau REDIJE
souhaite accentuer les colla-
borations et les maillages en-
tre les nombreux intervenants
{ qui oeuvrent dans I'entrepre-
neuriat jeunesse.

Ce partenariat devrait s’arti-
culer, entre autres, avec la
Fondation de ’entrepre-
neurship. I’Association des
Centres locaux de dévelop-
pement (CLD), I' Association
des Clubs d’entrepreneurs

étudiants et le Réseau des
Sociétés d’aide au dévelop-
pement des collectivités
(SADC).

« Le virage était devenu né-
cessaire a la suite des change-
ments de structure dans les
organismes de développe-
ment dans les régions », ex-
plique Patrice Gagnon, di-
recteur général du REDIJE.

Obligation de revoir
les orientations

Organismes voués depuis
une douzaine d’années a la
promotion de I'entrepreneu-
riat jeunesse, les SAJE ont en
effet été dans I'obligation de
revoir leurs orientations a la
suite de I'implantation gra-
duelle des CLD depuis deux
ans.

En effet, la nouvelle Politi-
que de soutien au développe-
ment local et régional du
gouvernement du Québec
confie, entre autres mandats,
le développement de I'entre-
preneuriat jeunesse aux CLD.
Les ressources des SAJE,
oeuvrant jusque-la soit a I'in-
térieur des corporations de

développement économique,
soit dans les Carrefours jeu-
nesse emploi ou encore de fa-
¢on autonome, se retrouvaient
désormais au sein des CLD
qui, dans certains cas, comp-
taient déja sur des interve-
nants jeunesse.

— Deéveloppement économique régional ¢

Le Réseau des SAJE se métamorphose en REDIJE

L'Association des Services d'aide aux jeunes entrepreneurs change de nom

Ce nouvel environnement a
incité les administrateurs de
1’ Association des SAJE a re-
voir les orientations de 1'or-
ganisme.

« Il faut en arriver a servir
les besoins des jeunes entre-
preneurs qui ne trouveraient

pas de réponses auprés soit
des CLD, soit d’autres orga-
nismes dédiés au développe-
ment de I’entrepreneuriat jeu-
nesse », indique Patrice Ga-
gnon.

Le REDIIE vise donc doré-
navant a promouvoir le déve-

loppement de I'entrepreneu-
riat jeunesse par 1’améliora-
tion des compétences des in-
tervenants et des jeunes entre-
preneurs, ainsi que par une
action accrue auprés des dif-
férents paliers de gouverne-
ment. W

Le monde rural du Canada a rendez-
vous & Magog. du 28 au 30 avril, ol au-
ra lieu la premiére conférence rurale na-
tionale organisée a 'initiative du gou-
vernement fédéral. Plus de 500 person-
nes y participeront.

« Les collectivités rurales et éloignées
du Canada seront-elles encore dynami-
ques et attrayantes au XXI¢ siecle ? » se
demande Andy Mitchell, secrétaire d'E-
tat au Développement rural, sous les
auspices duquel a lieu cette conférence
intitulée Ensemble, batissons notre ave-
nir.

Cette premiére conférence s’inscrit
dans un processus dit de dialogue rural
amorcé depuis trois ans dans le but
d’éviter que les collectivités rurales et

¢loignées s’isolent de la société cana-
dienne. Depuis 1997. prés de 7 000 ha-
bitants des régions rurales et éloignées
ont participé a diverses initiatives de ré-
flexion et de concertation.

Lors de I'Atelier rural de I'automne
1998 a Belleville, en Ontario, on a dres-
sé la liste des préoccupations qui feront
de nouveau, & Magog, I'objet des bilans
el perspectives.

[1 sagit de la diversification de I'éco-

nomie, des perspectives d’avenir pour

les jeunes, de I'acces aux ressources de
financement, du renforcement de la
capacité d’agir des collectivités, de
I'infrastructure rurale, de 'accés aux
services de santé et aux moyens
d’éducation, de |"acces aux services
publics, du développement des télécom-
munications et de I'accés a |'autoroute
de I'information, de la conclusion

de partenariats communautaires.

Qutre I'examen des réalités sociales et
économiques des collectivités rurales
dans toutes les provinces et les territoi-
res, les délégués dégageront les legons
qu’ils tirent des expériences de dévelop-
pement lancées ces derniéres années, no-
tamment dans le cadre du Partenariat
rural canadien.

En 1998, le gouvernement canadien a
institué un fonds d’initiatives, avec une
dotation de 20 MS$ sur quatre ans. dans
le but de soutenir des projets novateurs
de développement durable. Le fonds a
soutenu 71 projets la premiere année,
dont 13 au Québec, et 68 projets la
deuxieme année, dont 10 provenaient
d’initiatives québécoises.

La contribution moyenne aux initiati-

ves du milieu se situe entre 25000 $ et |
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54 SADC y croient et y travaillent, avec la force de leur réseau

Réseau des Sociétés d’aide au développement des collectivités du Québec

Tél : (418) 658-1530

Comrriel : sade @ ciril.qc.ca

Site Web : www.resean-sadc.qc.ca
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‘exode des jeunes contré par les nouvelles technologies

Le travail autonome et le télétravail offrent la possibilité de rester ou de retourner dans sa région d'origine

Plerre

es ambitions de
“ M carriére m’ont amené

a vouloir faire de la
recherche et du développe-
ment dans un secteur de haute
technologie. Malheureuse-
ment, ce genre d’entreprises
se retrouve rarement dans
des petites régions éloi-
gnées. »

Ce commentaire formulé
par un jeune travaillant dans
un grand centre urbain, dans
le cadre d’un sondage réalisé
par Place aux Jeunes auprés
des anciens participants au
programme, est monnaie cou-
rante.

Bon nombre de jeunes, ori-
ginaires de régions éloignées,
doivent en effet déménager
dans les régions métropolitai-
nes de Montréal et de Québec
pour poursuivre leurs études
ou leur carriére dans le sec-
teur des nouvelles technolo-
gies.

Ils vont la ol se concentrent
les nombreuses technopoles,
Cité du multimédia et entre-
prises spécialisées qui offrent

Votre
partenaire
de
confiance
pour vos
projets de
construction

de plus en plus d’emplois
dans les créneaux pointus de
la nouvelle économie.

Toutefois, si le développe-
ment des nouvelles technolo-
gies et de I'économie du
savoir semble drainer des
ressources humaines vers les
grands centres et ainsi accen-
tuer I’exode des jeunes,
ce développement pourrait
éventuellement avoir I'effet
inverse.

Délocaliser
I'emploi

« Dans une perspective ré-
gionale, les nouvelles techno-
logies permettent de délocali-
ser 'emploi. 11 n’est pas obli-
gatoirement nécessaire d’étre
assis dans un bureau a
Montréal ou a Québec pour
créer des jeux vidéo ou des
sites Internet », souligne
Patrice LeBlanc, professeur
de sciences sociales et direc-
teur intérimaire de la Chaire
Desjardins en développement
des petites collectivités a
I"Université du Québec en
Abitibi-Témiscamingue.

« La montée du travail auto-

Hl Les programmes de formation en ligne
permettent aux jeunes qui ne veulent pas
s'exiler pour aller étudier dans les grands
centres de rester en région.

nome, mais surtout du télétra-
vail, offre davantage la possi-
bilité aux jeunes de rester
ou de retourner dans leur ré-
gion d’origine », ajoute Jules
Desrosiers, président du con-
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BATIMENTS D'ACIER

* MONOCOQUES = CADRES RIGIDES
* INDUSTRIEL * COMMERCIAL » RECREATIF

Le systéme Honco vous assure un batiment concu
pour répondre a vos besoins et vous offre
le meilleur produit sur le marché

Batiments
mOﬂOCOC}UGSI

4 Portée libre jusqu'a 60 m et plus
- Fondation plus simple

- Aucun pont thermique
- Services d'ingénierie certifies

J Garantie du manufacturier et plus

"

seil d’administration et initia-
teur du projet Place aux
Jeunes.

De méme, « en développant
des programmes de formation
en ligne, les jeunes qui ne

veulent pas nécessairement
s’exiler pour aller étudier
dans les grands centres pour-
ront avoir le choix de rester
en région », soutient Héléne
Deslauriers, directrice géné-
rale du Réseau des Sociétés
d’aide au développement
des collectivités du Québec
(SADC).

Des outils pour
toutes les régions

Mais encore faut-il que
les jeunes aient acceés a
ces nouvelles technologies,
en particulier au réseau
Internet. Or, dans sa premiere
Politique de développement
rural dont 1’annonce est pré-
vue pour juin prochain, le
gouvernement du Québec en-
tend faire en sorte qu’aucune
barriére technologique n’em-
péche une région de commu-
niquer avec le reste de la pla-
néte.

« On doit pouvoir obtenir
des liens a haute vitesse a
Saint-Tite ou a2 Matane, com-
me il en existe & Québec ou a
Montréal. Ce n’est pas un
souhait, mais bien une obliga-

Emplacement géographique
permettant un accés direct et rapide
aux marchés ameéricains (40 km),
ontariens (14 km) et montrealais

(25 km);

Proximité des autoroutes 20, 30 et 40;

Transport ferroviaire offrant deux
réseaux majeurs, soit CSX (Etats-Unis)

tion », indiquait Jean-Pierre
Jolivet, ministre des Régions,
lors d’une allocution & I’as-
semblée annuelle de Solidari-
té Rurale en février dernier.

Afin justement d’encourager
le développement d’entreprises
de la nouvelle économie et la
création de pdles technologi-
ques dans les régions adminis-
tratives, le gouvernement du
Québec annongait dans son
budget 1999 la mise en place
des Carrefours de la nouvelle
économie (CNE).

Les CNE regroupent des en-
treprises du savoir dans un
méme édifice; elles profitent
en gros d’un crédit d’impdt
remboursable égal a 40 % du
montant des salaires versés a
des employés admissibles. Le
niveau de I'aide fiscale, dispo-
nible jusqu’en 2010, ne peut
dépasser 15 000 $ par emploi.

Contrairement aux Centres
de développement des techno-
logies de ['information
(CDTI) ou a la Cité du multi-
média, les CNE ne se limitent
pas uniquement aux technolo-
gies de |'information mais vi-
sent I'ensemble des nouvelles
technologies. W

HONCO INC.
1190, CHEMIN INDUSTRIEL
St-Nicoras (Quesec) G7A 1B1

E-maiL: honco@honco.qc.ca

TEL.: (418) 831-2245 = Fax: (418) 831-6302

DIVISION /f MONTREAL HONCO
7811, Louwis H. LaronTaInE, SUITE 205

Ansou (Queésec) H1K 4E4

TeL.: (514) 354-5123 = Fax: (514) 354-6949
E-malL; honcomtl@honco.qc.ca

Sire Wes: www.honco.qc.ca

et Canadien National (Canada);

Eau en quantité quasi-illimitee
(industrielle et traitée);

Disponibilité de terrains industriels a

trés bas prix;

Installations portuaires offrant un service
de transport multi-modal sur un méme
site (maritime, ferroviaire et routier).

Cap sur le développement...
pour assurer votre réussite !

Centre local de développement Beauharnois-Salaberry

100, rue Ste-Cécile, bur. 100, Salaberry-de-Valleyfield (Québec) 16T 1M1
Téléephone : (450) 373-2214 Telecopieur : (450) 373-3386

Courriel : cldval@rocler.qc.ca Site : http://www.rocler.qc.ca/cld
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VOTRE MARCHE EST VASTE !
VOS PRODUITS SONT INNOVATEURS ! §
VOTRE EXPERTISE EST SPECIALISEE !

IL VOUS FAUT UN

ALLIE

C'est pourquoi il vous faut un allié régional
qui suit le rythme avec vous et vous
permet d'accélérer le développement de

votre entreprise et d'accroitre sa valeur.

Nos conseillers spécialisés en capital de
risque sont en mesure d'établir avec vous
une précieuse complicité et une
association fructueuse basée sur des liens

solides.

Fonds d'investissement
Desjardins régionaux

BAS SAINT-LAURENT
Tél.: (418) 723-4794
Courriel : fidbs| @ fbsl.desjardins.com

ESTRIE
Tél. : (819) 821-3220
Courriel ; fidestri@invdesjardins.qc.ca

MONTREAL
Tél. : (514) 281-7397
Courriel : fidmtl@invdesjardins.qc.ca

QUEBEC
Tél : (418) 835-2581 # 6391
Courriel : fidgc@invdesjardins.qc.ca

RICHELIEU-YAMASKA
Tél. : (450) 773-1842
Courriel : fidry @invdesjardins.qc.ca

SAGUENAY - LAC-SAINT-JEAN
Tél. : (418) 349-2885
Courriel : fidslsj@invdesjardins.qc.ca

Sans frais : 1 800 865-7977 # 7131
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Les régions défavorisées auront
priorité, dit le gouvernement

La premiére politique rurale est attendue en juin

Plerre
a premiere Politique de
Ldéve!appemem rural du
gouvernement du Québec,
attendue pour juin prochain,
entend donner la priorité aux
régions plus défavorisées.

« Nos premiers moyens
d’action devront privilégier
les régions les plus en diffi-
culté », a en effet annoncé
Jean-Pierre Jolivet, ministre
des Régions, a 1'occasion de
la 9¢ conférence annuelle de
Solidarité Rurale tenue a
Sorel en février.

Méme si le gouvernement
n’entend pas pour autant né-
gliger les régions plus prospe-
res, « il faut rapidement inter-
venir aupres de celles qui
connaissent des situations
plus difficiles si on veut des
communautés rurales fortes
dans I’ensemble du Québec »,
a précisé M. Jolivet.

Le ministre, aussi responsa-
ble de la région du Bas-Saint-
Laurent, a donc profité de
cette rencontre pour dévoiler
les grandes lignes que devrait
contenir cette nouvelle politi-
que.

D’abord, afin d’éviter les
piéges administratifs, le gou-
vernement n’entend pas créer
de nouvelles structures.

De plus, tout en s’inscrivant
dans une perspective globale,
les moyens d’action et leur fi-

nancement devront prendre la
couleur de chaque commu-
nauté rurale. « Ce qui fait la
richesse de nos milieux ru-
raux, c’est leur diversité », a
fait valoir le ministre.

Autre point crucial : 1'éco-
nomie du savoir et les nouvel-
les technologies devront étre
accessibles dans I’ensemble
du Québec. « Il ne doit plus y
avoir une seule barriére tech-
nologique qui empéche une
région de communiquer avec
le reste de la planéte. C’est
une obligation pour que tout
notre territoire puisse se dé-
velopper sans contrainte, tant
sur le plan culturel qu’écono-
mique. »

Retombées
de 13 M$

Le ministre des régions a
également profité de cette tri-
bune pour tracer un bilan des
mesures de développement
rural déja mises de I'avant par
le gouvernement. Ainsi, les
subventions de 5 M$ accor-
dées par le ministére depuis
1997 auraient généré des re-
tombées de 13 M$ dans le
milieu.

« Cela démontre que de pe-
tits projets peuvent contribuer
fortement a appuyer la vitalité
économique des milieux ru-
raux », a commenté le minis-
tre.

Ces mesures comprenaient

particuliérement quatre vo-
lets. Ainsi, le programme
d’assistance aux initiatives
nouvelles a permis la réalisa-
tion de quelque 30 projets
pour lesquels une aide finan-
ciere de 780 000 § a été
consentie. Ces projets, notam-
ment 1’expérimentation de la
culture du ginseng dans les
érabliéres de la Beauce, la
culture du chanvre au Lac-
Saint-Jean et celle du lin dans
la région de Portneuf, au-
raient généré des investisse-
ments évalués a 2,3 M$.

Une deuxiéme mesure, ac-
compagnée d'une subvention
de 2,9 M$, a amené le gou-
vernement a s associer aux
milieux pour |'embauche, en
trois ans, de 52 agents ruraux
chargés d’animer et de soute-
nir le développement sous
toutes ses formes.

Pendant cette méme pério-
de, le ministére a favorisé
I'engagement de 182 étu-
diants afin de leur donner
I'occasion de parfaire leurs
connaissance sur les poten-
tiels de développement en mi-
lieu rural.

Enfin, une quatri¢éme mesu-
re a permis de financer une
vingtaine de projets de sou-
tien au développement des
produits du terroir. Les sub-
ventions gouvernementales
ont atteint quelque 550 000 $
pour des investissements to-
taux de 1,8 M$. B

Doss/er
specla/

Mise a prix : 129 $ le metre?
Dépot requis de 10 %

Aucuns frais requis pour les fins de parcs

2
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DE TERRAIN A VENDRE

La Ville de Québec vous offre une occasion rare : développer un
complexe résidentiel au cceur du quartier Saint-Jean-Baptiste, voisin
du Vieux-Québec et de la colline Parlementaire.

D'une superficie de 3869 métres?, ce terrain est situé a I'llot Berthelot,
dans le quadrilatére formé par le boulevard René-Lévesque et les rues
Antonio-Barette, Saint-Patrick et Berthelot.

Potentiel de construction de 70 unités de logement
Programmes de subventions disponibles aux promoteurs et acquéreurs

Pour obtenir des renseignements supplémentaires, communiquez avec
Le Centre de développement économique et urbain de la Ville de Québec
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" Plerme

a Société d’Investisse-

ment Jeunesse (SLJ) réaf-

firme son souhait de s’af-
franchir de I'Etat et d’ainsi
poursuivre ses activités sans
I’aide financiére du gouverne-
ment du Québec.

Profitant de la tenue du
Sommet du Québec et de la
[ Jeunesse il y a plus d’un
[ mois, la SIJ a en effet deman-
| dé aux instances gouverne-

mentales de modifier son sta-

tut afin de passer d’une socié-
té d’Etat & une société privée
sans but lucratif.

« Non seulement la SIJ en-
tend continuer ses activités
partout au Québec, mais elle
souhaite le faire désormais
sans |'appui financier de I'E-

[ tat pour assurer ses opéra-
| tions », a indiqué André Bis-
son, président du conseil
d’administration.
| Dans une entrevue accordée
[ aux AFFAIRES I'automne der-
| nier, le mandataire des admi-
nistrateurs de la Bruno
Fortier, affirmait que « la
contribution financiére de Qué-
bec ne vaut plus les contraintes
associées au statut de société
d’'Etat. Les chefs d’entreprise
qui ont financé la SIJ considé
| rent que cette image
probleme rception »,

La SIJ a été fondée en 1986
[ par une loi votée a I'unanimité
[ par I'Assemblée nationale a
| I'invitation de 1'ex-premier

ministre Robert Bourassa, qui
sollicitait alors la participation
de chefs d'entreprise. La S1J
s"appuie donc sur le gouverne-
ment et la communauté des af-
faires pour offrir des services
financiers et techniques aux
jeunes entrepreneurs.

Ses activités d’aide finan-
| ciere sont assumées par des
| dons recus de quelque 120

des plus importantes entrepri-
| ses québécoises, notamment
| Alcan, Bell Canada, Bom-
bardier, Cascades ct Hydro-
Québec, qui servent exclusi-
| vement a garantir les préts.
Les frais d’exploitation sont
| pour leur part assurés par
| 'octroi d'une subvention an-
| nuelle de 100 000 $ du gou-
vernement du Québec.

Jusqu'a maintenant, le fonds
d’assistance financiere de la
S1J a permis de consentir des
garantie éts de plus de

| Les 129 entreprises en exploi-

tation et démarrées gré
I"appui financier de la Société
emploient aujourd’hui plus de
4 000 personnes, pour la plu-
part des jeunes.

Des entreprises comme Les
| Productions Pascal Blais,
| dont le film Le Vieil homme et
| la mer vient de décrocher un
Oscar, figurent au nombre des
entreprises qui ont ainsi profi-
té du soutien de la SIJ au
cours des derniéres années.

La SIJ offre aux jeunes en-
trepreneurs de 18 a 35 ans une
garantie de prét personnel afin
de réaliser un projet d’affaires
tel que le démarrage, I'acqui-
sition et I'investissement dans
le capital-actions d’une entre-
prise. Elle appuie aussi les dé-
marches préalables a un projet
d’entreprise axé sur la com-

L'APPEL DE NOUVEAUX HORIZONS
Vous révez d’expansion, de développement, de
R-D. dinnovation ou d’exportation pour votre
PME ? Vous avez en téte un projet d entreprise
original ou audacieux ? C’est bien la un signe
de la'vitalité des gens d'affaires de chez nous.

QuébeC a

Montréal : (514) 873-4375
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' Investissement Jeunesse réaffirme son souhait d’étre privatisée

mercialisation d’une innova-
tion technologique.

Le prét personnel, garanti a
100 % par la SIJ, peut attein-
dre 50000 $ par entrepreneur
admissible. I doit investir ou
avoir investi une mise de
fonds personnelle en argent
qui équivaut a au moins 10 %
des besoins financiers globaux

Québec :

(418) 643-5172

de I'entreprise. Le taux d’inté-
rét ne dépasse pas le taux pré-
férentiel majoré de 1 % de
I'institution préteuse. Les inté-
réts sont acquittés mensuelle-
ment dés le premier mois sui-
vant I’obtention du prét.

Le remboursement du capi-
tal s’effectue progressivement
sur une période de cinq ans.

Notre éventail d'incitatifs financiers, adaptés a
votre situation, peut vous aider a élargir vos
horizons et a garantir le financement de projets

Régions : 1 800 461-2433

Si aucun remboursement de
capital n'est exigé la premiére
année, le capital a remettre
au cours des quatre années
suivantes correspond succes-
sivement a un ratio de 10 %,
20 %, 30 % et 40 % du mon-
tant de 'emprunt.

Par ailleurs, la gestion des
dossiers requiert des honorai-

ET LES MOYENS POUR S’Y RENDRE
Investissement Québec veut étre du voyage.

. % A
novateurs. Venez donc nous parler des votres.

iq@invest-quebec.com

res annuels de 2 % de la va-
leur de la garantie octroyée.
Cependant, selon 1'évaluation
du dossier, d’autres frais peu-
vent s’ajouter; par exemple, le
paiement de redevances jus-
qu’a 3 % des ventes, ou 1'op-
tion d’achat d’actions repré-
sentant jusqu’a 10 % du capi-
tal-actions de |’entreprise.

Investissement
Québec

e

www. invest L]UL‘I)(‘L'.( om
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Piarre

u’ont en commun Lou-

phoque, une entreprise

manufacturiére de véte-
ments de haut de gamme pour
enfants du Bic, dans le Bas-
Saint-Laurent, et le fabricant
de piéces usinées Usinage Pro
24, d’Asbestos, en Estrie ?
Leurs jeunes entrepreneurs-
propriétaires ont choisi de re-
tourner dans leur région d’ori-
gine pour se lancer en affaires.

« Nous caressions toujours le
projet de démarrer notre pro-
pre entreprise, mais pas a un
age aussi jeune. C’est notre re-
tour en région qui a accéléré le
processus », dit Marie-Claude
Doucet, qui, en compagnie de
Chantale Paradis, décidait de
mettre sur pied Louphoque il y
a cinq ans, alors qu’elles
n’avaient que 24 ans.

Les deux amies, 1’une origi-
naire du Bic et 1'autre de
Saint-Pascal-de-Kamouraska,
se sont rencontrées alors
qu’elles étudiaient au Collége
LaSalle, a Montréal.

Apreés avoir oeuvré pendant
quatre ans au sein d’entrepri-
ses situées dans la métropole,

Mme Doucet comme designer
de vétements pour enfants et
Mme Paradis comme patroniste
de vétements pour femmes, el-
les ont senti le besoin de re-
tourner dans leur coin de pays.

Croissance rapide

« Mon conjoint et moi
étions a 1'étape de nous ache-
ter une maison et d’avoir des
enfants. Mais nous ne trou-
vions pas que Montréal était
un endroit idéal pour fonder
une famille, et nous voulions
aussi nous rapprocher de la
notre », explique Mme Dou-
cet. Son conjoint s’est rapide-
ment trouvé un emploi de ca-
mionneur dans la région.

Cing ans plus tard, Loupho-
que vend ses vétements pour
enfants par |’entremise de bou-
tiques telles que Frisco et Clé-
ment, et sa griffe est aussi pré-
sente en Ontario, au Nouveau-
Brunswick et dans I'Ouest ca-
nadien. Une percée aux Etats-
Unis, particuli¢rement en Nou-
velle-Angleterre et en Califor-
nie, est également prévue au
cours des prochains mois.

Pourtant, les prévisions de
départ étaient beaucoup plus

Développement économique régional c

modestes. En effet, Loupho-
que entendait d’abord vendre
a des boutiques spécialisées
de la région et réaliser des
ventes de 20 000 $ au cours
de la premiére saison. Les re-
venus de I'entreprise, qui em-
ploie actuellement cing per-
sonnes, ont finalement été
trois fois plus importants.

« Nous avons été agréable-
ment surpris de ces résultats.
Cela nous a fait prendre cons-
cience de la possibilité de ven-
dre a I'extérieur de la région et
de devenir encore plus gros »,
souligne Mme Doucet. Les
ventes de Louphoque connais-

sent depuis une croissance an-
nuelle supérieure a 10 %.

C’est sur les bancs d’école
que se sont également ren-
contrés Hugo Michel, 26 ans,
et Martin Grégoire, 29 ans,
partenaires a parts égales
d'Usinage Pro 24.

L'un et I’autre originaires de
la région d’Asbestos, les deux
associés ont appris leur métier
puis travaillé ensemble a 1'usi-
ne-école de I’endroit. M. Mi-
chel est ensuite allé travailler a
Sherbrooke, tandis que M.
Grégoire s'installait dans la
région de Montréal et devenait
employé de Pratt & Whitney.

Dossier 4

En juin dernier, ils décidaient
de lancer leur entreprise dans
leur région natale.

Usinage Pro 24 terminera
méme sa premiére année d’ex-
ploitation en ayant aussi dé-
passé ses objectifs de départ.
Son chiffre d’affaires, estimé a
200 000 $ pour le premier
exercice financier, devrait plu-
tot s'élever a quelque
225 000 $. L'entreprise espere
doubler ses résultats a
400 000 § au cours de la pro-
chaine année. De plus, elle a
réussi a recruter une clientéle
industrielle non seulement dans
la région de Sherbrooke, mais

special

Des jeunes retournent créer des entreprises « chez eux »

Louphoque et Usinage Pro 24 dépassent leurs prévisions initiales

aussi dans les grands centres
urbains de Montréal et Québec.
Son créneau de spécialisation -
des piéces unitaires livrées
dans des délais trés rapldes -
pourrait méme lui ouvrir les
portes du marché américain.

« Nous sommes trés satis-
faits des résultats obtenus a ce
jour et nous entrevoyons
1’avenir avec optimisme », in-
dique M. Michel. L'entrepri-
se, qui compte six employés
dont deux a temps partiel,
prévoit d’ailleurs engager au
moins deux autres personnes
a temps plein au cours des
prochains mois. l

Revenir en région... en passant par l'international

Si la région de Lac-Mégantic fait désor-
mais partie intégrante de la vie personnel-
le, professionnelle et communautaire
d’Andrée Poulin, 24 ans, c’est parce que
son parcours 1'a aussi menée bien loin de
sa région d’origine. « J’ai beaucoup voya-
gé et je me suis toujours sentie comme
une citoyenne du monde, préte a décou-
vrir d’autres régions, d’autres cultures.
Mais cela m’a aussi permis de réaliser &
quel point mon coin de pays me tient a
coeur », souligne la native de Piopolis.

Bacheliére en administration de I'Uni-

mondial.

industriel ambiticuse

Le parc industriel de Le Gardeur

Faire des affaires a Le
d’un milieu de vie exceptionnel tout en demeurant
branché au réseau névralgique du commerce
Situé au carrefour des autoroutes 40
et 640, le parc industriel se trouve
trente minutes du centre économique de Montréal
et de ses infrastructures de transport international.

Nos points d’honneur

= Structure d’accueil efficace et flexible
= Politique de développement

* Infrastructures de premiére qualité

LEV

(GARDEUR

Tout a votre honneur

EN PLEIN ESSOR

versité de Sherbrooke, Andrée Poulin
profite du programme coopératif de 1’ins-
titution d’enseignement pour aller parfai-
re ses connaissances en France, puis en
Suéde dans le cadre de recherches entre-
prises pour la rédaction d'un mémoire sur
le développement régional des nouvelles
technologies, « dans une perspective in-
ternationale ». A 1’automne 1998, elle
participe a un forum portant sur le déve-
loppement économique de la région de
Lac-Mégantic. Cela I'aménera notam-
ment 4 mettre sur pied un comité de dé-

Gardeur, c’est jouir

a moins de

» Main-d’ceuvre qualifiée
* Aménagement industriel
soigneusement planifié

» Terrains industriels de choix a4 0,25 § p2

(excluant le coiit des services)
» Environnement économique
et fiscal concurrentiel
= Service de fibre optique

Le Gardeur saura vous accueillir en seigneur
et vous soutenir solidement dans vos affaires !

m«mmw

Centre kot de Géveloppement

Ville de Le Gardeur, Service de I'aménagement et du développement. 450-585-1140

——

veloppement visant a assurer I'avenir de
Piopolis, particulierement touchée par
I'exode des jeunes et le vieillissement de
sa population. Puis elle se trouve un em-
ploi  titre de controleur des coiits du pro-
jet d'agrandissement de Tafisa Canada
(150 M$), I'une des principales entrepri-
ses de la région. Tafisa a d’ailleurs em-
bauché quelque 90 personnes au cours
des derniers mois et poursuit son recrute-
ment. « La région est en pleine croissan-
ce; il y a beaucoup d’activité. J aimerais
bien rester ici aprés le projet. » (PT) Wl

L'Association des régions du Québec, i
le dynamisme d‘un réseau au service du développement
économique, social et culturel des régions

Régionalisation...
Développement et diversification économique...
Transport aérien...Effectifs médicaux... i
Planification stratégique...Rayonnement international...
Initiatives jeunesse...
Economie sociale...
Ressources naturelles...Ruralité...

Organisation territoriale...Développement social...

# CRCD Bas-5aint-Laurent ® CRCD Saguenay/Lac-5aint-Jean € CRCD Québec & CRD Mauricie ¢
CRD -

CRCD Choudiére-Appalaches ¢ CRD Laval ¢ CRD Lanaudiére # CRD Laurentides ® CRD Montérégie
@ CRCD Centre-du-Québec ¢

\-."}
v

r
1" Assuciation

lis rigionms du Quibie
1150, rue de Cloire-Fonlaine, bureau 605 Québec (Québec) GIR 5G4
1888 647-9112, (418) 647-9112

VWY regiorns qgc.ca

Téléphone

Estrie # CRD Tle de Montréal ¢ CRD Outaouais ¢ CRD Abitibi-Témiscamingue ¢
CRD Cote-Nord # CRD Baie-James 4 CRD Kativik ¢ CRCD Gaspésie-lLes lles-de-la-Madeleine ¢
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orsque je suis allée & New
lRichmond pour intervie-
wer Thomas Soucy, le
patron d’Instinct Multimé-
dia, il m’a suggéré d’aller se
balader en raquettes pour fai-
re I'entrevue. Il faisait un
temps magnifique, pas trop
froid. Le ciel était sans nuage.
J7ai donc rejoint M. Soucy a
son bureau et a cing minutes
de la en voiture, nous avons
gagné le parc de I"Anse Tay-

~ | lor. sur la Baie des Chaleurs.

Pendant plus d’une heure.

[ nous avons marché sur la nei-

ge et dans un joli bois. ou il
| m’a expliqué pourquoi il
avait choisi de s’installer en

* | Gaspésie.

« Je suis un tripeux, m’a dit
ce jeune entrepreneur de 33
ans. J'aime faire du sport,
j'aime le plaisir et Iair pur.
| Ma conjointe est peintre.
| Nous avons une superbe qua-

© | lité de vie ici. »

~ | timédia -

Les bureaux d'Instinct Mul-
une jeune firme de
[ trois ans spécialisée dans la
conception de sites Web -
sont situés au bord de la baie

des Chaleurs. Chaque fois
qu’il léve les yeux de son or-
dinateur, Thomas Soucy voit
la mer. En été, il peut aller se
baigner & midi sans que cela
nuise a son travail. Les fins
de semaine, il n’a pas a rouler
longtemps pour faire les plus
belles excursions en kayak de
mer.

En hiver, lorsqu’il tombe
plus de 20 centimétres de nei-
ge, Thomas Soucy ferme car-
rément boutique et se rend a
la station de ski Pin Rouge

pour y Df[i[iqllﬁl' son sport g

préféré, la planche a neige

Tous les jeudis soirs, aprés le :
travail, ses deux employés et _|
lui vont jouer au Babyfoot 2

dans un pub situé juste & coté
du bureau.

« Si je vivais a Montréal, je
serais stressé. Je ne saurais ja-
mais a quelle heure jarrive-
rais au bureau a cause de la
circulation », lance-t-il.

Quelques
inconvénients

La vie n’est pas idéale en
région, toutefois. Les coiits
d’Internet sont plus élevés,
entre autres inconvénients.

> Développement économique régional

B Pour Thomas Soucy,

le travail compte, mais
le plaisir aussi. « J'aime
faire du sport, j'aime

le plaisir et I'air pur. »

Mais le plus gros probléme
pour Thomas Soucy est la ra-
reté de jeunes en Gaspésie.
Depuis les années 1980, la
moitié de la population des
18-35 ans a quitté la région.
« Je me sens seul dans mon
groupe d’age », déplore-t-il.

Mais M. Soucy ne déména-
gerait pas a Montréal, méme
si on lui offrait trois fois plus
d’argent. « La qualité de vie,
¢a vaut bien des bidoux ! »

Retour sur un
coup de coeur

Thomas Soucy est revenu
en Gaspésie, sa terre natale, il
y a plus de treis ans. Apres
cinq ans d’études a Montréal
et un séjour de six ans dans
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I’Ouest canadien, il rentrait
chez lui pour voir sa famille.

Il a eu un coup de coeur -
pour la région, mais aussi
pour une femme qui est deve-
nue sa conjointe. Coté boulot,
il n’était pas fixé.

« Je voulais démarrer une
entreprise et je lorgnais vers
la transformation des algues.
C’est en faisant des recher-
ches dans Internet que j’ai eu
ma révélation : des gens de
tous les coins du monde affi-
chent dans Internet et ont
donc besoin de spécialistes
pour concevoir leur site. »

M. Soucy a laissé tomber
les algues et s”est inscrit a des
cours intensifs de multimédia
a Montréal et Québec, en
méme temps qu’il montait
son projet. A 'automne 1997,
grice a un programme d’aide
aux travailleurs indépendants
(fédéral), une subvention
pour jeunes promoteurs (pro-
vincial) et un prét bancaire
pour petites entreprises,
Instinct multimédia est née.

« Au début, je faisais figure
d’illuminé », poursuit M.
Soucy. Mais petit a petit, I’en-
treprise a obtenu des contrats
en Gaspésie, a Québec, a

Thomas Soucy est revenu en Gaspésie pour la qualité de vie

Il crée une firme spécialisée dans la conception de sites Web

Montréal, et en Colombie-
Britannique.

En deux ans, les ventes
d’Instinct Multimédia ont aug-
menté de 130 % et cette année,
M. Soucy prévoit une crois-
sance de plus de 100 %. II
vient tout juste de soumission-
ner pour un contrat de site
Web et de cédérom a Toronto.

Parmi ses réalisations, men-
tionnons la mise sur pied d’un
site de hockey interactif in-
cluant des photos reportages
en temps réel; la coordination
de la Zone culturelle de la
Gaspésie (le site Internet du
Conseil de la culture de la
Gaspésie); et un catalogue
électronique transactionnel
pour les éditions Mer et
Monde (une entreprise qui
vend des oeuvres d’art).

En plus de compter sur trois
employés permanents, Ins-
tinct Multimédia fait mainte-
nant appel a des pigistes pour
répondre a la demande crois-
sante. Un de ses contractuels,
Stéphane Couture, de Cap-
Chat, vient d’obtenir la bour-
se de la Fondation Bill Gates
pour aller étudier chez Mi-
crosoft a Seattle, dans I'Etat
de Washington. H

v TIYIIIITT

REGION DE LA CAPITALE NATIONALE

Centre local de développement

Le CLD offre gratuitement des services d’aide
au démarrage et a ’expansion d’entreprises

Consultation, orientation et référence
Aide a la réalisation du plan d’affaires
Recherche de financement
Aide financiére aux entreprises
Accompagnement et suivi
Support a la formation en entrepreneuriat

Un outi] incontourngble

pour vos projets créateurs d emplois

Le CLD, c’est aussi I'acces a des fonds déja établis

»

W Fonds local d'investissement

»
»
»

Le CLD de votre localde

Appelez-nous !

Fonds d’économie sociale
Programme « Soutien au travail autonome »
Programme « Sois ton propre patron » (si disponible)

Fonds Jeunes Promoteurs (18 a 35 ans)

le guichet mudiiservice de soulten technique et financier Québe @ o

CLD de Beauport

& (418) 666-6102

CLD de La Jacques-Cartier

& (418) 844-2358

CLD Charlesbourg Haute Saint-Charles & (418) 624-7900

CLD MRC de Charlevoix

(418) 435-3673

CLD Charlevoix Est

® (418) 439-4614

CLD de I'Ouest de la CUQ

(418) 653-2300

CLD Cote-de-Beaupré

& (418) 827-5256

CLD de Portneuf

® (418) 285-4616

CLD de l'ile-d’Orléans

® (418) 829-0297

CLD Québec-Vanier

® (418) 525-7771
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Alain

e mouvement de relance

de I’économie sociale, lan-

cé au Sommet sur l'écono-
mie et 'emploi de I’automne
1996, amorce un virage qui
conduira les entreprises a la
viabilité économique.

« Le virage entrepreneurial
est encore jeune mais la vo-
lonté y est », affirme Edith
Cyr, directrice du groupe de
ressources techniques Batir
son quartier et présidente du
comité d’économie sociale de
I'ile de Montréal du Conseil
régional de développement
de I’lle de Montréal
(CRDIM).

Le domaine de I’économie
sociale comprend des coopé-
ratives et des (}I'“'l[llbm{’,b a

but non lucratif (OBNL) de
production de biens et servi-
ces qui font autrement leurs
affaires, c’est-a-dire en y inté-
grant des notions de démocra-
tie et de participation dans
leur fonctionnement et en vi-
vant la primauté de la person-
ne et du travail sur le capital.

Depuis trois ans, les entre-
prises de 1'économie sociale
poussent comme des champi-
gnons et embauchent, particu-
lierement dans les domaines
des services a domicile et des
services 2 la petite enfance.

Le gouvernement du Qué-
bec estimait en septembre der-
nier a pres de 9 500 le nombre
des emplois créés dans les en-
treprises d’économie sociale;
c’est 2 000 de plus que six
mois auparavant et 4 000 de
plus qu’un an auparavant.

oK), rue de La Ga

wicheticre Ouest, burean 1700, Montrcal (Québe

lmreshssement

Partenariat

Recherche et
développement

Secteurs de pointe

Main-d’ oeuvre
qualifiée

Frais d’exploitation
avantageux

Développement économique régional

-economie sociale en plem virage entrepreneurlal

PHOTO : Jean-Guy Paradis, LES AFFAIRES

« Beaucoup de projets ont
levé depuis I'automne et nous
serions aujourd’hui a plus ou
moins 15 000 emplois dans la
nouvelle économie sociale,
celle des petites entreprises de
services », estime Jean Robi-
taille, responsable des com-
munications au Chantier de

['économie sociale.

Dans I'ile de Montréal, 236
centres de la petite enfance
emploient 1 772 personnes; 11
entreprises de 1'aide domesti-
que emploient 225 personnes,
font un chiffre d’affaires de
I'ordre de 6 M$ et comptent
plus de 4 000 clients.

Au cours des prochaines annces, la SGF investira 2 milliards de dollars en partenariat avec des entreprises
d’Europe, d’Asie, des Etats-Unis, d’Amérique du Sud et d’ici, pour des investissements totaux de 10 milliards
de dollars. En plus de contribuer directement au développement d’industries de pointe chez nous, ces
investissements entraineront la création de plusieurs dizaines de milliers d’emplois. Par les activités de la SGF,
le Québec envoie un message fort: nous sommes ouverts sur le monde.

%

S

) Canada H3R 418
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3141 876-9200 F (5140 X

Québec sz

vowwselge com

M Edith Cyr : « Nous
avons les mémes
contraintes que

les PME, I'aspect
social en plus. »

En dehors de ces deux sec-
teurs, quelque 87 entreprises
montréalaises oeuvrent dans
les domaines de la culture,
des communications, du tou-
risme, de I’habitation et de
I’environnement. Selon un
sondage du CRDIM, ces en-
treprises emploient au moins
710 personnes et font un chif-
fre d’affaires de 24,5 M§$,
dont 40 % proviennent de re-
venus autogénérés.

Des critéres
plus serrés

Le virage entrepreneurial
s'imposera d’autant plus aux
entreprises de 1'économie so-
ciale que le gouvernement du
Québec resserre ses critéres
d’admissibilité aux program-
mes de soutien financier, de
maniere a stimuler ['effort
vers |'autonomie financiére et
a bien distinguer ces entrepri-
ses des organismes commu-
nautaires.

Ainsi, & titre d’exemple, ne
seront admissibles au pro-
gramme d’aide aux entrepri-
ses de 1'économie sociale
oeuvrant dans la gestion des
matieres résiduelles du minis-
tere de I'Environnement que
les entreprises qui démontre-
ront qu'elles créent des em-
plois durables, qu’elles pro-
duisent des biens et des servi-
ces solvables, qu’elles répon-
dent a des besoins sociaux el

environnementaux et qu’elles
sont viables financiérement.

«Il'y a une perception de
I'économie sociale selon la-
quelle elle n’est pas en affai-
res, reconnait Mme Cyr. De-
puis deux ans, il y a eu de
grands pas de faits. Nous
sommes des entrepreneurs ca-
pables, nous avons de bons
gestionnaires.

« L’entreprise de I'écono-
mie sociale a les mémes
contraintes qu’une petite ou
une moyenne entreprise : effi-
cacité, marché concurrentiel,
qualité de service, etc. Nous
ajoutons une préoccupation
sociale et des valeurs démo-
cratiques. Nous sommes tou-
jours redevables a des gens
qui sont tout a coté. »

Les entreprises de I'écono-
mie ont acces a des fonds de
démarrage dans les centres
locaux de développement,
mais elles auront de plus en
plus besoin d’un soutien pour

les mener au seuil de la viabi- |
mesurée en termes éco- |

lité,
nomique et social.
« 11 ne suffit pas de les dé-

marrer. précise Mme Cyr. 11 |

faut aussi les aider pendant |

trois ans environ a monter un
chiffre d’affaires plutdt que
de s’essouffler tout le temps a
chercher du financement. »

La CRDIM en reconnait le |

bien-fondé et 1'a retenu dans

son plan d’action. Cependant. |

le gouvernement du Québec ne
semble pas aussi pressé que le
milieu a cet égard :

de 2 M$ par année pendant
trois ans pour soutenir la viabi-

lité des entreprises, alors que |

le milieu s attendait a4 MS. B

/

Partenaire de votre succes
depuis plus de 10 ans

CREDEQ

DEVELOPPEMENT D'ENTREPRISES
INNOVATRICES ET TECHNOLOGIQUES

Le Centre régional de développement
d’entreprises de Québec (CREDEQ)
offre un service d’encadrement
d’affaires pour la réalisation de
I'entreprise en démarrage, innovante
et/ou en haute technologie.

\

Tél. :

\-

Place Saint-Malo
840, rue Ste-Thérese, Québec (Québec) GIN 157
(418) 682-6627 - Téléc.: (418) 682-5594
www.credeq.qc.ca

.& Gouvernement du Québec

Canadi )

le dernier |
budget fait état d'une somme |
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Experts en programmation
et réseautique
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La culbute boursiére
des créateurs de logiciels

cree des occasions

Les canadiennes Cognos, Hummingbird et Open Text récoltent des accolades

| Gui

| § a glissade des titres de
technologie a frappé dure-

ment le secteur canadien
| des logiciels. A Toronto, le

| sous- 1ndlu. des logiciels a

flanché de 36 % dcpuu son

sommet atteint & la mi-mars.
Pour frustrant qu’il soit,

| I'événement a remis a des ni-

| veaux plus acceptables cer-

| tains titres de sociétés oeu-
| vrant dans des domaines

| émergents dont les analyses de

marché soulignent la valeur.
Un de ces domaines est celui
de la gestion informatique des
renseignements corporatifs
(business intelligence). Les

grandes entreprises ne peu-

vent plus se passer de ces lo-
giciels qui collectent a la mi-
nute les données corporatives
et permettent de les présenter
sans grands efforts de la part
de I'usager. La raison en est

formatique la gestion des ren-
seignements utiles a I'admi-
nistration quotidienne et stra-
tégique.

La réplique n'a pas tardé.
Toujours selon IDC, la moitié
des entreprises américaines
se donnent deux ans pour se
doter de systemes informati-
sés de gestion des renseigne-
ments corporatifs. La planéte
suivra. La firme d’analyse de
marché évalue les dépenses
mondiales du secteur a
2 GS US. Elle grimperont a
12 GS US en 2003 : une
croissance annuelle moyenne
de 150 %.

Cognos parmi les
leaders mondiaux

Parmi les leaders mondiaux
du marché des logiciels busi-
ness intelligence, on trouve
au second rang Cognos (Tor.,
CSN, 95.50 $) juste derriére
Oracle (Nasdag, ORCL,

bien simple : ces 79,25 $ US),

logiciels com- ] David Beck,
plexes  sont i analyste de
payants pour Cognos est deuxieme RBC Domi-

Ientreprise.

nion valeurs

Selon Interna-
tional Data

au monde, derriere
Oracle dans les

mobiliéres, es-
time que cette

| Corp. (IDC), la logiciels de gestion  société accroi-
| gestion défail-  des repseignements  tra ses profits a
| lante des rensei- oratifs une cadence an-

gnements corpo- corp : nuelle de 15 %,

[

| ratifs au sein des

[ Fortune 500 a

entrainé pour ces entreprises

| des pertes de 12 milliards de
| dollars (G$) US en 1999. Si

]

rien n’est fait, le 8 % de I'in-

| formation hors contrdle cofi-

| tera 31 G$ US en 2003.

On le voit, les responsables
| des technologies de 1'infor-
| mation n’ont guere de diffi-
culté a convaincre leurs pa-
trons de systématiser sur in-

entre 1998 et

2001. 11 prévoit
une progression de 35 % des
revenus en 2000 et de 31 %
en 2001.

« Il 'y a un marché grand
ouvert a court terme; il y a
des bénéfices; il y a I'accro-
cheuse campagne de marke-
ting: et voila maintenant cette
dévaluation du titre. Cognos
semble moins chére que ses
concurrents », indique Steve

Oracle
Express

17%

Business —
Objects

Cognos suite

l.oglclels de gestlon de l'information
corporative (business intelligence) :
Parts de marché

Brio
—— Enterprise

Hummingbird

Autres

Source : Dataquest, Gartner Group (nov. 1999)
Graphique : LES AFFAIRES

Quelques sociétés canadiennes
de logiciels pour entreprlses

| Ratio C-B 2001 | Rev. 2000 | Rev. 2001
Cognos 41x | 368 M$ US | 454 M$ US
Hummingbird | 18x 226 M$ US | 291 M$ US
JetForm 80x 98 M$ CA | 117 M$ CA
MKS 309x 39M$ US | 51M$US
Open Text 29x 111 M$ US | 159 M$ US

Suutces RBC Domlmun Valeurs Mobﬂieres Nesbitt Burns

| Tableau : LES AFFAIRES

Abrahamson, de Prudential
Volpe Technology Group,
quant a la situation de Co-
gnos apres la glissade.

Au milieu de la tourmente,
deux des collégues de M.
Abrahamson lui donnaient
raison. Mark Pavan, de
Yorkton valeurs mobiliéres,
souligne la récente alliance
avec J.D. Edwards (NY,
JDEC, 32.56 § US), le géant
des solutions logicielles pour
entreprises. Se fondant sur le
taux de croissance exception-
nel de Cognos, il conclut a
une hausse spectaculaire de
sa cible de 120 a 145 SCA...

si le marché le veut. Quant a
la firme new-yorkaise Do-
naldson Lufkin & Jenrette,
elle va jusqu’a 180 $ CA.

Humminghird :
le pied dans deux
marchés porteurs

Aussi classée par Data-
quest dans le peloton de téte
des concepteurs de logiciels
pour gérer les renseigne-
ments corporatifs, on retrou-
ve Hummingbird Commu-
nications (Tor., HUM.
62.65 $). Hummingbird a
beaucoup souffert récemment

sur les marchés boursiers :
son action a chuté de 40 %, a
62 $. Avant cette débandade,
les analystes comme David
Wright, de Nesbitt Burns,
voyaient Hummingbird a
95 $ CA a long terme.

Aujourd’hui, les choses
sont moins roses et I’entrepri-
se qui avait annoncé son in-
tention de scinder son action
le 7 mars a fait marche arri¢-
re le 31 devant la dégringola-
de. En date du 31 mars, le ti-
tre s’échange a 18 fois le bé-
néfice prévu pour 2001, ce
qui la rend certainement la
moins chere des entreprises
spécialisées en business intel-
ligence au Canada.

Hummingbird occupe aussi
une place de choix dans le
marché des portails d’entre-
prises. Elle propose a I’en-
semble des employés d’une
firme un portail leur permet-
tant de surfer dans les rensei-
gnements corporatifs de fa-
¢on efficace et simple. Le
Delphi Group prévoit que ce
marché double entre 1999 et
2001.

David Wright avait remar-
qué, avant le purgatoire du
mois de mars, que les compa-
rables de Hummingbird
s'échangeaient & 50 fois le
bénéfice de 2001, alors que la
société canadienne ne valait
que 15 fois le bénéfice (I'ac-

tion valait 53 $ au moment de
la comparaison). David Beck
prévoit une croissance soute-
nue de 30 % de son bénéfice
en 2001.

Open Text ébranlée

Enfant chérie des analystes
financiers jusqu’au milieu de
1999, Open Text (Nasdaq,
OTEX, 30,50 $ US) a depuis
perdu leur faveur. Selon Da-
vid Beck, cela est attribuable
a des acquisitions décevantes,
un trimestre positif seulement
a cause d’un gain exception-
nel, un vice-président finan-
ces qui plie bagages et des
communications cafouilleu-
ses avec la communauté fi-
nanciére.

Open Text a récemment ou-
vert un nouveau canal de dis-
tribution européen.

Elle a signé une entente
avec le distributeur néerlan-
dais KPNQwest, qui offrira,
via le Web, le produit vedette
d’Open Text, Livelink. Selon
Mark Pavan, KPNQwest est
un leader mondial dans les
produits de mise en commun
des données. L'analyste
maintient que, malgré les
mauvais résultats du deuxié-
me trimestre de 2000 (perte
de 0,20 $ US par action), le
redressement est en cours. Il
place sa cible 260 $ US. W
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L'offre d’Abitibi sur Donohue a de bonnes chances

Le verdict du marché se fait plus conciliant prés de la date butoir de I'offre

Francois

es analystes croient main-
tenant que les actionnaires
minoritaires de Donohue
(Tor., DHCu, 36,60 $) accep-
teront & plus de 66 2/3 % I'of-
fre d’achat et d’échange pré-
sentée par Abitibi-Consoli-
dated (Tor., A, 15 %), le |1 fé-
vrier dernier.
La barre des 66 2/3 % est la

[ proportion minimale d’ac-

tions de classe A et B de Do-
nohue qu'Abitibi doit re-
cuetllir pour forcer la fusion
des deux entreprises. Abitibi-
Consolidated offre 11 $ au
comptant et un maximum de
1,91 de ses actions pour cha-
que action de Donohue,

L'offre valait 42 $ I’action
de Donohue lors de I’annon-
ce. Au cours actuel de I'ac-
tion d’Abitibi, I'offre vaut
39,62 8.

Quebecor (Tor., QBRa,
38 $) s’est engagée de fagon
irrévocable & échanger toutes
ses actions de classe B (20 vo-
tes par action) représentant
88.6 % des actions de cette ca-
tégorie, et toutes ses actions de
classe A représentant 12,4 %

des actions de cette catégorie,
en échange de 46,5 M des ac-
tions de la nouvelle Abitibi
(10,6 % des actions émises) et
292 M$ au comptant.

Abitibi doit convaincre les
porteurs d’au moins 62 % des
actions de classe A, autres que
Quebecor. pour réaliser la fu-
sion, et ¢’est ce & quoi elle s’est
attaquée au cours des dernieéres
semaines. Si Abitibi n’obtient
pas ce nombre minimum,
Donohue continuera d’étre une
société disctincte inscrite en
Bourse, mais détenue majori-
tairement par Abitibi.

Un premier
verdict négatif

Le marché a trés mal ac-
cueilli au départ I'annonce de
la transaction qui est surve-
nue au moment ou les inves-
tisseurs délaissaient les titres
de la vieille économie. Le ti-
tre d’ Abitibi est descendu jus-
qu'a 11,05 §, et celui de Do-
nohue jusqu'a moins de 30 $.

D’abord, certains actionnai-

res d’ Abitibi avaient espéré .

que leur propre société soit
I’objet d’une prise de contro-
le : ils ont alors liquidé leurs

Abitibi-Consol.
(Toronto, 4, hebdo.)

Du 9 avril 99 au 31 mars 2000
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minoritaires de Donohue.

Aprés réflexion, toutefois,
plusieurs adoptent I'attitude
de Fred Pynn, gestionnaire
de portefeuille chez Bissett &
Associates Investment, de
Calgary, qui acceptera les ac-
tions d’Abitibi en échange de
celles de Donohue, mais qui
redéploiera le montant regu
au comptant dans d’autres pa-
peticres, comme Domtar
(Tor., DTC, 15,25 $).

« Nous ne savons pas enco-
re si nous allons faire de I'ac-
tion dAbitibi-Consolidated
un placement a long terme. Je
pense qu'il faudra attendre de

positions. D’autres trouvaient
que leur société était trop en-
dettée et qu'elle payait Dono-
hue trop cher.

Aussi, certains actionnaires
de Donohue étaient décus de
devoir se retrouver avec des
actions d’Abitibi, une société
et des dirigeants qui ont affi-
ché des résultats financiers
beaucoup moins reluisants au
cours des derniéres années.
En tant qu’actionnaire de
controle, Quebecor a imposé
en quelque sorte cette tran-
saction aux actionnaires

12 & 24 mois pour voir si tou-
te la synergie promise va se
réaliser », explique M. Pynn
aux AFFAIRES.

M. Pynn ajoute que les ac-
tions de Donohue et d”Abitibi
ont été trop durement punies.
Il n’était donc pas question de
vendre Donohue a 30 $, d’au-
tant plus qu’il avait confiance
en la reprise du secteur des
pites et papiers pour les pro-
chains mois,

Détaché des émotions entou-
rant ia transaction, Mark Ken-
nedy, analyste chez Valeurs
mobilieres TD, dresse un por-

Donohue
(Toronto, DHCa, hebdo.)

Du 9 avril 99 au 31 mars 2000
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trait plutdt favorable de la nou-
velle Abitibi-Consolidated :

+ elle ne sera pas plus endet-
tée que I'ancienne. Méme que
son ratio de couverture des
intéréts augmentera;

* sa sensibilité aux fluctua-
tions du prix du papier sera
moindre;

* |'économie de coits de
250 M$ par année provenant
de la fusion est réalisable:

* elle facilitera la mise en
vigueur de la hausse de
50 S US la tonne prévue pour
le Teravril:

de passer

* elle devra adopter les
meilleures facons de faire de
Donohue.

Les actionnaires de Dono-
hue ont jusqu'au 18 avril
2000 a 9 heures du matin
pour déposer leurs actions
afin de répondre a |'offre
d’ Abitibi-Consolidated.

Au préalable, la société doit
recevoir |"autorisation de pro-
céder en vertu de la Loi sur la
concurrence, du Canada, et de
la Hart-Scott-Rodino Antitrust
Improvement Act of 1976, des
Etats-Unis. Les deux organis-
mes doivent rendre leur déci-
sion vers le 12 avril.

Cela ne devrait pas poser
probléme. Par contre, le minis-
tere de la Justice des Etats-
Unis a confirmé en février

qu'il enquétait sur des prati- |
ques anticoncurrencielles pré- |

sumément perpétrées par une
quarantaine de représentants
des ventes de I'industrie du pa-
pier journal en 1994 et 1995.
Le prix du papier a grimpé
subitement a pres de 900 $ US
la tonne métrique dans cette

période, provoquant la ferme- |

ture de plusieurs journaux ré-
gionaux et la réduction des
formats des journaux. M

Routes en béton: les arguments ne manquent pas.

Rouler sur des routes en béton permet aux camions de réduire de 11% en moyenne la consommation
de carburant*. Les routes en béton durent plus de 30 ans. Les camionneurs peuvent rouler avec un poids
maximum durant toute I'année, méme en période de dégel.

De plus, comme les routes en béton nécessitent peu d'entretien ou de
réfections, il y a moins de bouchons de circulation, donc moins de pollu-
tion et de smog. L'argent ainsi économisé sur les colts d'entretien peut
étre réinvesti dans les infrastructures, ce qui plaira sirement aux con-
tribuables québécois! Fait important, on retrouve au Québec tous les

* Recherche comparative du Conseil national de recherches du Canada, mars 2000, sur les economies de carburant réalisées par un camion sem
temperatures vanant de -18°C a 40°C, sur une section en beton de 'autoroute 440 au Québec par rapporn a une section en asphalte de | autoroute &

matériaux pour la construction de routes en béton, ce qui crée de I'emploi

les infrastructures, et cela,
c'est un argument en béton!

——

1-FEMC

chez nous. Les routes en béton sont les voies de I'avenir. Elles représentent

la véritable soluti i
a véritable solution pour améliorer LES MEILLEURES

“~, ROUTES
- M SONT EN BETON

Les routes en béton,
les voies de l'avenir.

sur une surface horizontale, a des

surfaces d'asphalte sont variables.




Dominique
|
algré la culbute des
cours des céblodistribu-
teurs, les experts hési-
tent a plonger pour saisir les
aubaines apparentes.

Et avec raison, car le climat
de confrontation entre la fa-
[ mille Chagnon et la Caisse
de dépot et placement du
Québec quant au sort du
Groupe Vidéotron (Tor.,
VDO, 36,25 §) souléve pour
I"instant plus dincertitude
que d’effervescence.

Le marché a puni tout le
secteur pour I'impasse juridi-
que qui sépare les deux offres
pour le Groupe Vidéotron.
« Les financiers ne voient pas
d’un bon oeil que le pole de
décision se déplace vers les
tribunaux », note Denis Ouel-
let, gestionnaire de T.A.L.
Gestion globale d’actifs.

De plus. le ressac des titres
de la nouvelle économie ris-
que de peser sur ces litres car
[ la convergence média-cible-
internet a aussi nourri I'ascen-
ston récente des cablodistribu-
teurs. En revanche, méme si
I"imbroglio entre la famille
Chagnon et la Caisse les obli-
o¢ i patauger dans des scéna-
rios hypothétiques, les analys-

Marie
Plourde

La saga Vidéotron
fait mal (en date
du 3 avril 2000)

Chute de leur sommet

Moffat -378%
Quebecor -371%
Vidéotron -189 %
Shaw -165 %
Cogeco Cable -153 %
Rogers -15,0 %

Tableau : LES AFFAIRES

les consultés estiment les titres
des ciiblodistributeurs sous-
évalués et les recommandent
en vue d'une appréciation de
17246 % d’ici un an.

Les investisseurs préts a
miser sur la consolidation
inévitable des céiblodistribu-
teurs, la supériorité technolo-
gique actuelle du cible-mo-
dem pour "acceés Internet a
haute vitesse et la possibilité
des bouquets de services sur
une seule facture ont de quoi
se mettre sous la dent.

Les cing gros cablodistribu-
teurs canadiens ont perdu en
moyenne 20 % par rapport a
leur sommet respectif. La pri-
me llL'U]I"dL"C au secteur P(]lii'
les fusions-acquisitions pres-
senties s'est en quelque sorte
¢vaporée. L offre de Rogers
Communications  (Tor.,

La saga \idéotron crée des occasio

RCIB. 40,20 $) pour Vidéotron
lui accordait une prime de
controle de 20 fois ses profits
avant intéréts, impots, et amor-
tissement (BAIIA). L'échange
d'actif entre Rogers et Shaw
Communications (Tor., SJR.A,
37 §) se fait sur la base de
3300 $ I'abonné. Or, tous les
ciblodistributeurs s'échangent
bien en deca de ces prix. Coge-
co Cible (Tor., CCA, 41 §) re-
cele a la fois une valeur straté-
gique aux yeux de Rogers (qui

peu de risque  la baisse. Vince
Valentini, de la Financiére
Banque Nationale, a un cours
cible d'un an a 60 §.

intimement liée

La valeur de Vidéotron est
intimement liée a celle de Ro-
gers. Si Rogers I'emportait,
|"actionnaire de Vidéotron ob-
tiendrait une action sous-éva-
luée, croit M. Valentini, qui
appose un cours cible de 54 §
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déotron. Si I'impasse juridique
perdure, le risque a la baisse
est de 38 § pour Vidéotron, se-
lon M. Valentini. « Quant a
I"offre de Quebecor, elle devra
faire la preuve qu'elle est au
moins équivalente. »

Le potentiel & la hausse de
Shaw apparait plus modeste
puisque le titre est le plus
cher du secteur. Le cours ci-
ble de M. Valentini : 43,50 $.

Un scénario potentiel sem-
ble faire surface dans la com-

éventuelle entente entre la
Caisse, les Chagnon. Quebe-
cor et Rogers par laquelle les
parties obtiennent ce qu'elles
désirent. Dans ce scénario
idéal, Quebecor mettrait la
main sur le Groupe TVA
(Mtl, TVA, 30 $) pour conso-
lider les portails francopho-
nes, tout en obtenant acces a
du contenu et, parallélement,
elle s’entendrait avec Rogers
pour 1'accés Internet quasi-
national, en échange de lui

a plus de 10 % des actions) et

a Rogers et de 52,50 $ a Vi-

munauté financiére :

une laisser acquérir Vidéotron. B

L'offre de Quebecor mise a I'épreuve par la chute du Nasdag

La chute des titres de la nouvelle éco-
nomie rend encore plus ardue la tiche de
Quebecor (Tor., OBR.B, 37,95 %) de
convaincre le marché de la supériorité
de son offre pour le Groupe Vidéotron
(Tor., VDO, 36,25 §).

« Cela accroitra le fardeau de preuve
sur Quebecor pour qu’elle sécurise la
valeur de Quebecor Media aux yeux
des investisseurs », croit Denis Ouellet,
de TAL Gestion globale d’actifs.

En effet, dans la proposition actuelle
qu’elle évalue a 49 § I’action, 20,59 $
constituent des actions de la nouvelle
Quebecor Media. dont les deux princi-
paux éléments d’actif, le portail Ca-
noe.ca et le créateur de sites Web Infor-
mission (Tor., /FN, 47 $), que la correc-
tion du Nasdag fragilise.

Les analystes ne sont pas préts a accor-
der | a 1,25 milliard comme Quebecor
accorde a Canoe.ca (50 fois ses ventes de
2000) ni 1,15 a 1.4 milliard tel qu’attri-
bué a son placement de 58 % dans Infor-
mission (13,8 fois les pages visionnées).
D’ailleurs, le titre d’Informission a déja
flanché de 89 a 47 $. Quebecor accorde
aussi une prime a Sun Media par rapport
a Torstar Corp. (Tor., T5.B, 17 §) (9-10
fois le bénéfice d’exploitation par rapport
a 8 fois) et a Vidéotron (14.5 fois le BAI-
IA par rapport a un multiple actuel de 10-
11 fois pour Rogers Communications).

Bill Wolfenden, des Valeurs mobilie-
res Dundee, croit toutefois que le titre
de Quebecor a suffisamment souffert de
son offre « improvisée » sur Vidéotron.
Les investisseurs n'aimant pas la dette

Vivez vos

| allers-retours
| avec nowus.

de 4,3 milliards contractée pour la trans-
action ni le concept d’un double holding
- Quebecor aurait 56,4 % de Quebecor
Media - le titre de Quebecor a creusé le
fossé qui la sépare de sa valeur d’actif
net, de 15 % a plus de 30 %.

« D'un coté, le titre de Quebecor inté-
gre déja I'escompte qu’il se méritera 5’1l
met la main sur Vidéotron et, de I'autre,
st Quebecor n’emporte pas Vidéotron, le
double escompte disparaitra », explique
M. Wolfenden.

Le faible risque a la baisse et le rebon-
dissement potentiel 'incitent a recom-
mander le titre en vue d’un cours cible
de 55$ : un gain potentiel de 45 %. Le
titre de Quebecor a atteint 62 $ au début
de mars, emporté par |'effervescence en-
tourant sa filiale Informission. (DB) B

16h a

La station la PIUS Musicale

18h

«Envoye a maison»
avec Marie Plourde et Franco Nuovo

du grand Montreal

5h30 a 9h

«Les Matins de Paul Houde»
avec Paul Houde et son équipe
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Guy
o LPagn ]
pres s'étre lamentée pen-
dant plus d’un an de I'iso-
lement ol la forgaient les
lois canadiennes, voici Qué-
becTel (Tor., QTG, 22,45 %)
enfin sortie de son terroir
d’origine et rendue capable
de concurrencer Bell Cana-
da.
Le prix a payer : QuébecTel
passe dans les mains d’une
autre concurrente acharnée de

simple
cela, La

pression  du

de tests de colli

La plus haute cole de sécurité pour le conducteur ¢t le passager avant décerr
i frontale ctfectués par la Malional Highway Traffic Safct
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Bell, BCT.Telus Communi-
cations (Tor., BTS, 43.05 $).

Telus entre donc ainsi de
plain-pied dans le territoire de
Bell Canada, ayant clairement
annoncé son intention de faire
de la deuxieme entreprise de
télécommunication de langue
francaise « un formidable
concurrent au Québec », se-
lon Brian Canfield, chef de
la direction de Telus.

La transaction réduit suffi-
samment |"actionnariat améri-
cain de l'entreprise de Ri-

mouski pour que les régles
empéchant une entreprise
étrangére de concurrencer un
télécommunicateur canadien
ne s"appliquent plus.

Un verdict positif

Telus met la main sur 70 %
des actions de QuébecTel
pour 585 MS$, laissant 30 % a
sa propre société meére, GTE
(NY, GTE, 74.30 $ US). Par
ce geste, M. Canfield prétend
accélérer de « presque deux

Pédales réglables.

Aucune autre

voiture

Avec les nouvelles pédales a réglage électrique congues
§ par les ingénicurs de la Taurus, les conducteurs peuvent
% maintenant actionner les freins ou laccélérateur d’une
doigt.
laurus SE 2000. Du beau travail. Pour en savoir plus, visitez
www.voiture-intelligente.com

ne vous offre

ar le gouvernement américain lors

dmimistrabion (www NHTSA comr

ans » le déploiement de son
réseau québécois.

Les milieux financiers ap-
plaudissent le geste et ne lui
reprochent que son retard.
« Chaque année, le président
de Bell rend visite & son ho-
mologue de GTE, au Connec-
ticut, explique John Grandy,
de Yorkton valeurs mobilie-
res. Chaque année, il lui de-
mande de lui vendre son en-
treprise et chaque année, il
essuie un refus. »

Ne permettant pas de réali-

BCT.Telus débarque en ville pour affronter Bell

QuébecTel passe dans les mains d’une autre concurrente acharnée

ser des synergies avec Bell,
ne lut offrant pas de lui ren-
dre sa liberté non plus, Qué-
becTel était réduite a la qua-
drature du cercle : investir
énormément pour égaler 1'of-
fre des autres (voix sur IP,
Net et données a haute vites-
se) sans 'offrir aux grandes

villes du Québec.
23 $ I'action

L'offre est évaluée a 23 $
action et le titre de Québec-

Tel frole actuellement ce prix. |

Pour M. Grandy, I'acquisition
est légerement dilutive (5 %
du bénéfice net) pour Telus,
mais le gain stratégique est tel
qu’il lui donne son aval.
L'analyste remarque que Sl
I'endettement de Telus s’ac-
croit de 585 MS$ et si elle
amortit un achalandage de
400 MS, le fait de batir une
solide rivalité sur le territoire
de Bell compense largement.
[ hausse conséquemment sa
ciblede45a475. W

Amisco : le marché ne
reconnait pas ses bons coups

Méme si elles se désolent
de leur cours boursier, les In-
dustries Amisco (Tor., IAC.
7.25 %) ont peu d’arsenal en
main pour y remédier. La so-
ciété mise sur la reconnais-
sance par le marché de sa
croissance.

Négligé en raison de sa pe-
tite taille et de son secteur cy-
clique, le titre de la société
s'échange & un multiple de
8,5 fois ses profits des 12
derniers mois, comparative-
ment a un multiple de 11 fois
pour le secteur du meuble.
Pourtant. la société a procuré
une progression de 22.6 % de
ses ventes, de 42.2 % de son
bénéfice et de 20.3 % de son
avolr des actionnaires entre
1997 et 1999. Le titre a
méme majoré son dividende
annuel de 0.15 5S4 0.208§
I"action et n’a aucune dette a
long terme.

L'année 2000 se présente
tout aussi hien. Le fabricant
de meubles de tubes et de
feuilles d acier peint a fait
part d'un bond de 294 % de
ses ventes. & 11.8 MS, au pre-
mier trimestre et de 18.6 %
de son bénéfice net, a
733896 S ou 0.17 $ par ac-
tion. Elle espere pouvoir ré-
péter I'exploit en accroissant
ses ventes de 23-24 G en
2000. Elle vise des ventes de
70 MS en 2001.

La société estime pouvoir
faire mieux au chapitre de la
rentabilité en 2001 grace aux
investissements de 10 M$
consentis depuis deux ans
dans ses usines et a des con-
trats de change plus favora-
bles. « Avec une capacité an-
nuelle de 75 MS et des usines
modernisées. nous devrions

pouvoir dégager de meilleu-
res marges bénéficiaires en
2000 », fait valoir Réjean
Poitras, président et chef de
I"exploitation d” Amisco.

En effet, en 1999, la société
s'était protégée contre une
hausse du dollar canadien qui
ne s'est pas matérialisée.
Sans I'effet de ce contrat a
terme colteux. ses profits au-
raient été de 1,12 $ par ac-
tion, au heu de 0.80 $ par ac-
tion, précise M. Poitras. Ce
bénéfice est le double de ce-
lui atteint en 1997,

Les ventes américaines re-
présentent maintenant 71.2 %
de son chiffre d’affaires. Elle
sert 25 des 100 plus grands
détaillants de meubles aux
Etats-Unis. En particulier.
Homelife achete maintenant
la totalité des collections
d"Amisco (lits. mobilier de
bureautique et tabourets),
aprés avoir commencé avec
la collection de meubles pour
dinette.

La société attribue aussi la
croissance de 16 % de ses
ventes canadiennes en 1999,
trois fois plus rapide que 'in-
dustrie. a la percée de ses
produits chez Sears Canada.

Des acquisitions
dans un an

Afin de désembourber ses
services d assemblage et
d’expédition. Amisco récidi-
ve etinvestit 5 MS, ce qui de-
vrait améliorer les marges da-
vantage en 2001,

Une fois la rentabilité sou-
haitée atteinte, M. Poitras se
dit prét a envisager des acqui-
sitions stratégiques. d'ici un a
deux ans. ®

(¢ Carrefour Capital

Un réseau de banques d'investisseurs privés et
d'occasions d'affaires :
* 110 occasions d'affaires
* 78 investisseurs : 58 milions de $
Consultez le réseau Carrefour Capital®
et inscrivez-vous gratuitement sur le web :

www.carrefour-capital.com
1-800-665-6668

450-430-6666




Mon courtier m'a présenté le
| concept de l'obligation d’épar-
gne-retraite ? Qu'en pensez-
vous ? Est-ce une bonne facon
| de me garantir des revenus re-
euliers ala retraite ?

Anonyme

"abord, voyons le concept.
1 sagit en fait d’un pro-
duit fabriqué par votre
courtier en combinant deux ty-
pes d’obligations : les obliga-
tions démunies et les obliga-
tions traditionnelles. Les pre-
[ miéres sont des titres & revenu
[ fixe négociables vendus sur
une base dite pleinement es-
comptée. C'est-a-dire que,
| pour une obligation démunie
| d’une valeur de 1000 $ dans
[0 ans par exemple, vous paie-
| rez aujourd’hui 700 $. Aucun
intérét n'est versé avant
I'échéance. Dans 10 ans, vous
encaisserez la valeur nominale
de 1000 $. La différence de
300 $ entre cette valeur et le
prix payé de 700 $ constitue
| vos intéréts et votre rendement
| pour toute la période.

Les secondes sont des obliga-
tions négociables d’une valeur
nominale de 1 000 $ qui por-
tent un coupon d’intérét an-
nuel. Les intéréts sont versés
sur une base semi-annuelle.
Contrairement aux premieres.
les obligations traditionnelles

accordent a leur porteur un flux
régulier de revenus d'intérét,

Votre courtier se trouve donc
a combiner les deux véhicules
comme suit : il achéte une obli-
gation négociable traditionnel-
le @ long terme, dont il conver-
tit en obligations démunies la
partie portant sur les coupons
d’intérét couvrant la période
entre la date de I'achat et celle
prévue de votre retraite. Exem-
ple : il achete une obligation
négociable échéant en 2020
dont il convertit en obligations
démunies les coupons d'intérét
couvrant la période entre au-
Jourd’hui et 2006.

Jusqu’en 2006, votre obliga-
tion d’épargne-retraite se
composera en tout point com-
me une obligation démunie.
En 2007, elle prendra alors
toutes les caractéristiques
d’une obligation traditionnel-
le. C'est-a-dire qu’elle vous
versera les intéréts a chaque
année, deux fois I'an.

Constat : ¢’est une fagon de
vendre des obligations & tres
long terme. Pour évaluer votre
placement, vous devez deman-
der au courtier de calculer le
rendement composé moyen a
I"échéance de I'obligation
d’épargne-retraite et de com-
parer celui-ci au rendement
composé annuel d’une obliga-
tion traditionnelle de méme

Des regrets apres avoir
vendu ses actions de BCE

Dans vorre article du 19 feé-
vrier, vous avez conseillé de
vendre les actions de BCE
pour réinvestir les gains dans
les actions des grandes ban-
gues. J'ai suivi votre conselil.
J'ai vendu mes actions et je le
regrette grandement. Depuis,
le cours des actions de BCE a
touché le cap de 200 8.

Pire, dans un article plus
récent, vous dites pourtant
étre toujours favorable a
BCE. N’'est-ce pas la faire
preuve d’incohérence ?

N.J.
Ste Foy

Vous vous référez a I"article
intitulé « Réinvestir ses gains
de BCE dans les banques ou
les obligations peut quintu-
pler vos revenus courants ».

Je suggérais dans cet article
de vendre des actions de BCE
pour acheter celles des ban-
ques au rendement de divi-
dende beaucoup plus élevé.
Jai simplement proposé de
ramener le poids des actions
de BCE (Tor., BCE, 158 §) a
une proportion raisonnable
(pas plus de 20 %) dans son
portefeuille.

Autrement dit, j ai proposé
de vendre une partie des ac-
tions de BCE pour les rempla-
cer par des actions d’une gran-

| de banque. Or, une vente par-

ticlle ne signifie pas que je
n'ai plus confiance en |'entre-

prise. Je jugeais simplement
opportun de prendre des pro-
fits vu la montée du cours de-
puis le début de I"année. Ja-
mais ai-je dit de tout vendre,
ce que vous semblez avoir fait.

Et méme si vous avez ven-
du toutes vos actions de
BCE. vous n’étes pas perdan-
te, si bien entendu vous avez
pris soin de réinvestir le tout
dans les titres bancaires, en
particulier dans ceux de mes
deux banques préférées, la
Banque de Montréal (Mtl,
BMO, 53,20 $) et la Banque
CIBC (Tor., CM, 41,50 §).

Du 19 février au 4 avril, les
cours de ces actions sont pas-
sés respectivement de 44,60 $
a 53,20 $ (une hausse de
19 % en un mois et demi en-
viron) et de 37,30 $ 2 41,50 $
(une hausse de 11,3 % en un
mois et demi environ). Ces ti-
tres se sont appréciés presque
autant que celui de BCE du-
rant cette période.

Mieux, au moment d’écrire
cet article, soit le 4 avril, les
indices boursiers étaient en
chute libre. Le cours de I'ac-
tion de BCE n’était plus qu’a
158 $. Or, les cours des titres
bancaires ont a peine reculé
durant cette journée. Le cours
de I'action de la Banque de
Montréal a méme grimpé un
peu. Donc, si vous avez suivi
mes conseils, vous étes dou-
blement gagnante. W

qualité et de méme échéance.
Le danger : le rendement
composé a l'échéance de
I"obligation d'épargne-retraite
pourrait étre inférieur & celui
d’une obligation traditionnelle
comparable et ce, sans que le
petit investisseur le sache par-
ce qu'il n’aura pas pris soin au
préalable de les comparer. B

DCL

DE GRANDPRE
CHAURETTE
LEVESQUE
avocats

agents de marques de commerce

Me André Rousseau

Le cabinet De
Chaurette  Lévesque  est
heureux  d'annoncer que
Me André Rousseau s'est joint
a eux comme associé afin de
poursuivre sa pratique en droit
des affaires. Depuis le début
de sa carriere, en 1980,
Me Rousseau a oeuvré en droit
des affaires, principalement en
litige. Sa pratique I'a amené a
oeuvrer plus particuliérement
dans les domaines du droit
immobilier, du droit bancaire,
du droit de la construction,
de linsolvabilité et du recou-
vrement.

De  Grandpré  Chaurette
Lévesque compte maintenant
une vingtaine de spécialistes
en droit des affaires assurant
un éventail élargi de services
et de conseils personnalisés
pour concevoir des solutions
pratiques, taillées sur mesure
pour les gens d'affaires.

Grandpre

O Votre argent ———

Qu'est-ce qu’une obligation d’épargne-retraite ?

™ Centre de

différentes.

En collaboration avec la Chaire internationale CMA

L'analyse comparative

(benchmarking) en action :
comment réviser vos processus d'affaires
8 et 9 mai 2000 - 9h a 17h

L'analyse comparative des processus d'affaires permet d'ana-
lyser les processus d'affaires d'une organisation et de les
comparer avec ceux des entreprises du méme type ou d'industries

Comment implanter cette approche? Aprés avoir décrit les diffé-
rentes pratiques de l'analyse comparative, le programme propose
une facon éprouvée de l'implanter dans votre organisation.

Aucune formation académique n'est exigée.
Le Centre de perfectionnement de ['Ecole des Hautes Etudes Commerciales

INVESTIR

communiquer vos questions en
les télécopiant au
(514) 392-1586 ou en les faisant
parvenir a l'adresse suivante :
Claude Chiasson
LES AFFAIRES
1100, boul. René-Lévesque
Ouest 24« étage
Montréal, Québec H3B 4X9

 Faites-nous parvenir
' vos questions

| La rubrique Vortre argent vise i
| répondre aux préoccupations des
i lecteurs en maticére de finances
| personnelles, de placement

| et de fiscalité.

i Nous vous invitons i
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e
Delta Centre-ville, Montréal, 2 et 3 mai 2000

DES PME BRANCHEES

un monde d’opportunites
et de bénefices

s Le réle de I'Etat
face a lI'appropriation
des Tl par les PME

Hotel

« Des conférenciers de
prestige provenant des
Etats-Unis, de |'Europe,
du Canada et du Québec

* Des ateliers pratiques
portant sur le commerce
électronique et les nouveaux
modeies d'affaires

nt, gxploitation 4~
I'échelle mondiale, Nortel-

 EGALEMENT

Atelier sur le commerce électronique entreprise
a consommateur

JONATHAN EHBLICH, Acco
CECILE NIANG, Alas
NORMAND LACHAINE,

-
votre lien avec lavenic
économeque Canada  Developrment

Canada
Québeclel &

Québec 2=

Industrie et
Commerce

:www.cefrio.qc.ca

Information et inscription : (413] 523-3746

L3 Conbishiration des calsues

B Desjardins eI
- reardien e Qutbee

HEl

Animateur

perfectionnement

Hugues Boisvert

M.Sc. (Operations Research)
Ph.D. (Eng. Economic Systems),
Stanford

L.Sc.comm., HEC-Montréal
CMA, FCMA

Associé universitaire Le Groupe
Arthur Andersen/Mallette, Maheu

Professeur titulaire a UEcole des HEC, M. Boisvert est
aussi directeur de la nouvelle Chaire internationale CMA
d'étude de processus d'affaires.

(514) 340-6001

http://www.hec.ca/cphec/ba.htm

Ce programme peut étre adapté et offert dans votre organisation. Prenez contact avec nous! I
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AVIS DE NOMINATION

reux d'annoncer la nomination de

ur Richard Dufresne au poste de
resident aux ventes pour le Canada.

e a acquis plus de vingt annges
d'exp dans le domaine environne-
mental, aprés avorr assumé différentes
fonctions dons les domaines technique, de
|'exploitation et des ventes.

Stablex Inc.. homologuée
IS0 9001 et 14001, est un
chef de file international
dans le traitement et la
stabilisation de résidus
industriels inorganiques,
dont les installations

sont situées @ Blainville,
au Quebec.

Hilton Canada

Fred Bannon
nommé
directeur des ventes
et du marketing

Toronto (Onlario), le 28 février 2000 = Daniel Hughes, vice-
president des ventes de Hilton International, les Amériques, a
annonce la nomination de Fred Bannon au poste de directeur
national des ventes et du marketing pour Hilton Canada.
Dans le cadre de cette annonce, M. Hughes a déclaré : « Fred
Bannon est un atout précicux pour le portefeuille en crois-
sance des hotels Hilton au Canada. Au cours de ses 20 ans
dans Vindustrie hospitaliére, il a acquis la solide réputation de
toujours surclasser le marché grace a son stvle d’entrepreneur-
ship avec approche centrée sur les ventes et des programmes
novateurs., »

M. Bannon occupait jusqu’a tout récemment le poste de vice-

preésident,  ventes et marketing  pour  Journev's  End
Management et avait la responsabilité de plus de 120

immeubles dont des hotels appartenant a des franchiseurs
comme Crowne Plaza, Ramada, Comfort Quality et Holiday
Inn. Auparavant, il ¢tait directeur des ventes internationales
pour Holiday Inn Worldwide.

M. Bannon est professionnel en ressources humaines agree et
membre de la Human Resources Association of Ontario. 11 est
c¢galement titulaire de certificats en gestion administrative de
I"Association des banquiers canadiens, en enseignement des
adulles et en gestion des affaires de I'Algonquin College
d'Ottawa, et en gestion hospitalicre de I"Association cana-
dienne des restaurateurs, En 1994, M. Bannon a recu un Global
Sales Award lors de la Radisson Worldwide
Sales Conference,

Achievement

Les hotels Hilton au Canada sont les suivants : Hilton Garden
Inn@ Airport, Hilton London Ontario, Hilton
Maontréal Acroport, Hilton Montréal Bonaventure, Hilton
Montréal / Laval, Hilton Québec, Hilton Saint John (N.-B.),
Hilton Toronto Airport, Hilton Toronto, Hilton Vancouver
Airport, Hilton Vancouver Metrotown et Hilton Windsor.

Calgary

Hilton Hotels Corporation et Hilton International, une filiale
du Hilton Group plc, forment une alliance internationale pour
la commercialisation de Hilton, la marque d’hotel la plus
connue au monde. Offrant ensemble environ 1900 hotels dans
plus de 50 pays a I'échelle internationale, les deux entreprises
sont reconnues comme des chefs de file de l'industrie I1t\.~!‘i!.1-
licre. Hilton International exploite actuellement plus de 210
hotels dans plus de 50 pays dans le monde.

> Transactions d'initiés ¢

La Caisse a vendu du Domtar en février

CDPQ ne posséede plus que 17,4 % des actions de la papetiére

Daniel

a Caisse de dépot et

placement du Québec a

réduit de 711 747 actions
ordinaires sa participation
dans Domtar (Tor., DTC,
15,85 %), 4 un prix moyen de
18.25 §, au cours de la pério-
de du 2 au 23 février, rappor-
te le Bulletin de la Commis-
sion des valeurs mobiliéres
du Québec. Elle posséde
maintenant 32 M ou 17.4 %
des actions.

Les 8 et 17 février, I'une de
ses filiales, CPDQ Gestion,
I'a imitée en cédant 3 200
actions ordinaires, a un prix
moyen de 18,75 §$.

Quelques jours plus tard,
soit du 6 au 10 mars, la pape-
tiere a racheté 109 900 ac-
tions ordinaires, a un prix
moyen de 15,50 3.

Techno et biotech :
des inities vendeurs

Le 10 mars, I'administrateur
Peter Snucins, de NHC
Communications (Tor.,
NHC, 10°§), a vendu, par le
biais de sa société de porte-
feuille Fallingbrook Man,
10 000 actions ordinaires, a
un prix moyen de 14,10 8.

Il copie ainsi le geste
de trois autres dirigeants
et admnistrateurs dont
nous avons fait état dans

notre édition du 1¢r avril.

Le 15 mars, Jean-Francois
Capelle, vice-président cor-
poratif de Roctest (Tor., RTT,
9.85 %), a cédé 20 000 actions
ordinaires, a un prix moyen
de 10,75$. A peine 13
Jours plus tard, le fabricant
d’'instruments de mesure
annoncait une
baisse de 9,6 %
de ses revenus
et de 82 %
de ses profits
annuels et un
réalignement

Robert Oberlander
profite de la déprime

2 500 actions a droit de vote
subalterne. le 6 mars, a un
prix moyen de 20,10 §.

Du 22 février au 8 mars,
2894246 Canada, société
contrélée par Pierre Proven-
cher, initié de Cognicase
(Tor., COG, 40,45 %), a réduit
de 33 253 actions ordinaires
sa participation
dans la société,
a un prix moyen
de 52,00 §.

Le vice-prési-
dent et chef
de la direction

vers la fibre d'Abitibi-Consolidated technologique
e o JO e
da. société de  ATTT50 § d'actions  cwrs. 62.75 $).
portefeuille de la sociéte David E
dirigeans de  Wildrige.  FNE 0K

Speedware
Corporation
(Tor., SPW,
3,10 %), a vendu 71700
actions ordinaires, a un prix
moyen de 3,65 $, du 29 fé-
vrier au 14 mars.

Du 4 au 25 février, Haemo-
san, société controlée par
I"administrateur Thomas
O. Hecht, s’est départie de
288 700 actions ordinaires de
Technologies IBEX (Tor..
IBT, 0,95 ), 4 un prix moyen
de 1,25 8.

Georges Pelletier. membre
du conseil d’administration
de Laboratoires AEterna
(Tor., AEL, 15,25 §), a cédé

Programme de 2 cycle

en planification
financieve pevsonnelle intégrée
Offert a Longueuil (métro Longuenil)

M. Fisc. depuis 25 ans | :

L.>Universit¢ de Sherbrooke fait figure de pion

nicre dans Penscignement de la fiscalite au
Canada, car clle v compre 25 annces d'expe
rience. Pour micux servir la population de la
Montérégice, elle offre des programmes de
2¢ eyele a temps partiel au Centre de Lon
gucuil, a proximit¢ de la station de mérro.

Congu pour vous

En plus du prestigicux programme de maitrise
en fiscalite avee concentration en planification
fiscale, I"Universit¢ de Sherbrooke offre une
concentration en planification financicre person
nelle intégrée. Cette concentration s"adresse aux
personnes qui acuvrent dans les secteurs de la
comptabilit¢, du droit, des valeurs mobilicres,
de la gestion du parrimoine et de portefeuille,
ainsi que de Passurance.

Date limite d’admission @ 31 mars

(450) 670-0669

1 800 267-UbnES (sans frais)
www.usherb.ca

Facult¢ d’administration
UNIVERSITE DE

B SHERBROOKE
T

ordinaires, a un

prix moyen de

22,18 8, le 25
février.

Finalement, Bernard La-
marre. administrateur chez
Microcell Télécommu-
nications (Tor.. MTI.B,
58,80 $). s’est départi de 746
actions ordinaires. le 16
février, & un prix moyen de

3,158

Inities acheteurs

Le président du conseil
d Abitibi-Consolidated
(Tor.. A. 13.85 5) Ronald
Oberlander a mis la main
sur 39 000 actions ordinaires,
du 2 au 9 mars, a un prix

moyen de 12,25 §.

David Goldman, adminis-
trateur chez Phoenix In-
ternationale Sciences de la
Vie (Tor., PHX, 15.60 $),
a acquis 1 000 ordinaires,
a un prix de 10 § chacune,
le 20 janvier. Phoenix est
I'objet d’une offre publique
d’achat de 16 $ ’action de
MDS (Tor., MDS, 43,70 $) &
laquelle une poignée d’ac-
tionnaires institutionnels
s'opposent.

Le 3 mars, Charles-Albert
Poissant, membre du conseil
de Quebecor (Tor., QBR.B,
38,30 §), a exercé des options
pour acquérir 50 000 actions
catégorie B a droit de vote
subalterne, & un prix moyen
de 20.19 §.

Raynald Lecavalier, direc-
teur des affaires juridiques
et secrétaire adjoint d'Impri-
meries Quebecor (Tor.. /0],
26,30 $), a acheté 650 actions
subalternes, a un prix
moyen de 2630 $, du 10 au
16 mars.

Denis Giroux, initié de
Groupe Canam Manac
(Tor.. CAM.A, 7.95 ), s’est
porté acquéreur de 2 500

FEv)

actions subalternes de catégo- |

ric A. les 8 et 9 mars, a un
prix moyen de 7.95 §.

Finalement, I'administrateur |

Carmand Normand, de
Télésysteme Mobiles Inter-
national (Tor., TIW, 52.00 ).
a acquis 400 actions ordinai-
a un prix moyen de
55758 le 13 mars. B

DEMANDE DE SOUMISSIONS

AVIS est par les présentes donné. que des soumissions
cachetées et accompagnées d'un chéque visé représentant
I15% pour tous les lots, seront regues par le soussigné
a ntre de syndic pour it des actifs de la débitnice
Les soumissions devront étre déposées i Place Jean-Louis
Gauthier au 198, rue Racine Est, bureau 301, Case postale
1360 4 Chicoutima (Québec) GTH SG7. AU PLUS TARD
le 26° jour d avril 2000, 4 14 h (M) de Iapres-midi, pour les
acnfs suivants
DANS L'AFFAIRE DE LA FAILLITE DE : 150-11-001066-9%92
DESCRIFIION DE L'ACTIF VALEUR APPROXIMATIVE
Brevet d’invention relatif @ la
production de ventilateur
portati§l et multipositionnel 3
pression positif léger.
Approuve Je 20 povembre 1997
sous e numém 2217423
SOUMISSION
Seules les soumissions cachetées, portant clarement sur le
recto de Fenveloppe la mention @ 150-11-001066-998 seront
acceptdes

Indéterminé

Les sounissionnaires sont invités i assister i I'ouverture et i
lannonce des sounussions reques e 26 d'avnl 2000, a

14 b (K) de Taprés-muidi, au burean du syndic
INSPECTION DE L°ACTIF
Des renseignements peuvent ére obtenus en communiquant
avec M. Michel Larouche du bureau du Syndic, i Chicoutimi
au numéro (418) 6938888
AUTRES CONDITIONS ET RESERVES
SE RAPPORTANT A LA VENTE DES BIENS
Le détail des conditions et réserves se rapportant i la vente
des biens pourra étre obtenu au bureau du syndic ou lors de
linspection. Ces conditions et réserves sont partie intégrante
de Tappel doffres et il est de la responsabilité de chaque
soumissionnaire den oblenir copie

Le syndic n'est pas tenu d'accepter ni la plus haute ni
aucune des soumissions regues

Chicoutimi, ce 8 avril 2000

Jeannot Fillion, CIP, syndic
Responsable de V'actif

Mallette Benoit et Compagnie Ltée

Syndics et gestionnaires

- 198, ue Racine Es
Membre du Groupe Mallette Maheu rug Racine Bt

Bureau 301
Chicoutimi (Québec) GTH 5G7
Téléphone : (418) 693-8888
Télécopieur : (418) 693-9087
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Fonds communs

VALEUR STRATEGIQUE

O'DONNELL

Les Fonds muruels
VALEUR STRATEGIQUE

GROUPE DE FONDS

ODONNELL

Fonds américain a capitalisation moyenne O’Donnell

Les titres bon marché ne le restent pas longtemps !

M. Mare Gabelli de Gemini Capital Management Ltd. est portefeuilliste principal du Fonds américain a capitalisation moyenne ("'Donnell.

au 31 mars 2000

6 mois
24,4 % 35,2 % 18,4 % 29,9 %

Pour de plus amples renscignements. composez le 1.800.408.2311 info@svcodonnell.com * www.svcodonnell.com

e prospectus simplifié du Groupe de Fonds O'Donnell renferme des renseignements importants sur ces Fonds, et vous devriez le lire
attentivement. Yous pouvez vous en procurer un exemplaire aupriss du gérant des Fonds, Gestion de Fonds SVC O'Donnell Ine. La valeur
liquidative d’un Fonds ainsi que le rendement de ses placements varient selon la conjoncture du marché. Le rendement passé d'un
Fonds n'est pas une garantie ni une indication de son rendement futur. Les tanx de rendement illustrés représentent les taux de
rendement composés sur une base annuelle an 31 décembre 1999, 11s tiennent compte du changement de la valeur liquidative du Fonds
et du réinvestissement des distributions. mais ils excluent les frais d'acquisition et de rachat ainsi que tous les autres frais payables par
l'investisseur qui ont pour effet de diminuer le rendement du placement.
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ans la semaine du 27
mars, les sociétés de bio-

technologies ont présenté
leurs plus récents résultats a
Boston & I’événement scienti-
fique et financier, BIO 2000.
On a alors pu estimer que 400
molécules découvertes par les
biotechnologies sont soumis-
es a des études cliniques, aux
Etats-Unis seulement. De ces

études, selon Ernst & Young,
30 % sont arrivées a 1’étape
décisive, la phase III, qui
détermine si oui ou non le
gouvernement approuve la
vente du produit.

BIO 2000 a eu pour effet de
stopper la glissade des titres
biotechs provoquée par une
interprétation erronée de 1’an-
nonce que le génome humain
serait rendu gratuitement dis-
ponible aux chercheurs. Or,
'accés au génome est une ex-

cellente nouvelle puisque
c’est 3 méme cette matiére
premiére que les découvertes
en biotechnologies se font.

Hélas, si les titres de faible
capitalisation ont repris du poil
de la béte, selon Laurence
Rulleau de Yorkton Valeurs
mobiliéres, les entreprises
plus dgées et qui ont parfois
des revenus substantiels (et, le
croira-t-on, des bénéfices dans
certains cas) sont restées négli-
gées des investisseurs.

www.lesaffaires.com .

D’autres entreprises en pha-
se finale de recherche clini-
que ont aussi été boudées.
C’est le cas de Biomira (Tor.,
BRA, 13,85 $) dont le vaccin
contre le cancer, le Therato-
pe, est au début de la phase
finale. En mars, le titre a chu-
té de moitié.

Le cas BioChem

BioChem Pharma (Tor.,
BCH, 32 §) fait partie des né-

Le journal des décideurs

Les sociétés de biotechnologies miires sont boudées

30 % des sociétés nord-américaines sont arrivées a la phase llI

veloppe BioChem Vaccins,
filiale de la compagnie.

En tout, c’est un programme
de développement de 600 M$
que BioChem consacre a I'es-
sentiel de son avenir, les vac-

gligées. A tort, selon Mme
Rulleau. La spécialiste note
d’abord que le public fuit
BioChem parce que les ven-
tes de son médicament contre
I’hépatite tardent a croitre.

« Ces ventes cins de la nou- |
vont éventuelle- velle génération,
ment se mani- i obtenus en puri-

fiant les molécu-
les irritantes pro-
duites par diver-
ses bactéries.

fester dés que le
distributeur du
médicament,
Glaxo Wellco-

En mars, le titre de
Biomira, dont le vaccin
contre le cancer arrive

me, aura percé au début de la M'l"»' Rllillcau |
arché asiati- e que le pre- |
:]eu? ﬁtgfﬂ };I E:ité phﬂ?& ﬁ“ale,’ o Efictr 3& ces r?ou- ’
mande pour un @ chuté de moitié. veaux vaccins en
remede contre & est a la phase fi-

I"hépatite est
importante ».

Selon elle, Glaxo en est a ses
débuts en Asie.

Autre facteur de stagnation
pour BioChem, la perception
du public selon laquelle le pi-
peline de I'entreprise serait a
sec. La-dessus, le gouverne-
ment fédéral vient de détrom-
per certains investisseurs en
investissant 80 M$ en échan-
ge de redevances futures sur
les ventes des vaccins que dé-

nale des études;
deux autres sont
en phase II. Elle en conclut
qu'a mesure que le travail
avancera, les investisseurs dé-
couvriront la valeur du pipeli-
ne de BioChem, désormais
moins dépendante de Glaxo.
Mme Rulleau prévoit des bé-
néfices de 1,57 $ 1'action pour
2000 et de 1,82 $ en 2001. Son
cours cible de 45 $ se fonde
sur un relevement du multiple
de 18 a 25 fois ces profits. W

TVA demeure un achat

L’acquisition du producteur et distributeur de films
Motion International (Tor., MOTA, 525 $) par le Groupe
TVA (Tor., TVA.B, 30 $) et la Caisse de dépot et placement
incite un analyste a maintenir sa recommandation d’accumuler
le titre.

La société de portefeuille offrira 5,45 $ comptant pour cha-
que action de Motion, soit une somme de 130 M$. La quote-
part de TVA est évaluée a prés de 88 M3,

L'analyste Megan Anderson, de Yorkton valeurs mobilie-
res, estime que TVA aura un endettement de 71 M$, en ex-
cluant le coiit de la transaction.

En supposant que celle-ci sera financée par endettement, elle
estime que |'acquisition de Motion augmentera de 0,02 § le
bénéfice par action en 2001. Par conséquent, elle porte sa pré- |
vision a 1,27 §.

Nouvelle émission d’actions

Semaine du 26 février 2000

- 97 515

* Source : Audit Bureau of Circulation 1999

Soulignons que TVA a annoncé son intention de procéder a
une émission d’actions, lorsque les marchés le permettront,
afin de maintenir la qualité de son bilan.

L’analyste maintient son cours cible des 12 a 18 prochains
mois a 38 $, en tenant compte d'un multiple habituel de 11
fois les profits.

A son avis, le multiple actuel de plus de 12 est attribuable a
la spéculation entourant le sort de la société dans la bataille
entourant son actionnaire majoritaire, Groupe Vidéotron
(Tor., VDO, 36,50 $). (DR) W

exemplaires
vendus-

SOCIETE DE FONDS
COMMUNS DE
PLACEMENT DE L'ANNEE
- CHOISIE PAR LES

INVESTISSEURS

/’AAltznnjm
1 800 361-2354

Des frais et honoraires de gestion et des commissions de suivi peuvent étre associés aux placements dans des fonds communs de placement. Veuillez lire le prospectus avant de souscrire. Les Fonds
Altamira sont sans commission; seuls des frais d’ouverture de compte uniques de 40 $ sont exigés. Les taux de rendement indiqués représentent les taux de rendement annuels composés historiques
des périodes terminées le 29 février 2000. Ils tiennent compte de la variation de la valeur des parts et du réinvestissement de toutes les distributions, mais excluent tous frais d’acquisition, de rachat,
de distribution ou autres frais optionnels et les impdts sur re revenu payables par les porteurs de parts, ?ui auraient réduit les rendements. Les fonds communs de placement ne sont pas garantis; leur
valeur varie fréquemment et le rendement passé peut ne pas se mproguire, 1+ Décerné lors du Gala des fonds mutuels canadiens le ler décembre 1999. Le Prix Société de fonds communs de placement
de I'année choisie par les investisseurs a été attribué selon le nombre de votes regus par le biais de divers médias entre le ler septembre et le 12 novembre 1999 et compilés par Vorg Incorporated.

Oui, investir ici! L'économie
canadienne est actuellement une
des plus performantes des pays s
du G7. Notre fonds sélectionne des compagnies canadiennes qui sont reconnues pour leur potentiel de croissance
et I'excellence de leurs gestionnaires. Appelez aujourd’hui pour ajouter du Canada a votre portefeuille.

transigez DIRECTEMENT. obtenez des CONSEILS.
NE PAYEZ PAS de commission.

| 809"
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Deux nouvelles fagcons de vous affranchir des distances.

Bienvenue au Austrian Airlines Group : Austrian Airlines, Lauda Air et Tyrolean Airways

. W W O, T, T Vo Wbl T A O R O T, g g
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Bienvenue a Singapore Airlines

Avec l'arrivée de Singapore Airlines et de I'Austrian Airlines Group : Austrian Airlines, Lauda Air et
Tyrolean Airways, le réseau Star Alliance™ est plus puissant que jamais. Non seulement vous profiterez de
destinations, de salons et de privileges nouveaux, mais encore vous pourrez compter sur la force
de quatre des transporteurs les plus prestigieux dans le monde et de leur réseau étendu. Comme toujours,
les points que vous obtenez de n'importe lequel des 13 transporteurs du reseau seront appliques a votre
statut dans votre propre programme de fidélisation. www.staralliance.com. P.-S. C’est bon d’étre une star.

: : 4
) ANAK s (5 » STAR ALLIANCE T, .
SN I ———— SINGAPORE _ . :
AIR CANADA PR 9 - [.¢ monde a son réscau aérien,
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Québec hausse les droits
de coupe de 3,6 %

Le ministére des Ressources naturelles du Québec a haus-
sé les droits de coupe moyens pour I'ensemble des essences
résineuses et feuillues des foréts publiques de 3,6 %, pour
I'exercice financier qui commence le 1¢r avril 2000 et qui se
termine le 31 mars 2001.

Les exploitants forestiers seront ainsi assujettis a un tarif
moyen de 11,80 $ pour chaque meétre? de bois coupé, compa-
rativement a 11,39 § I'année précédente, ce qui représente une
hausse de 14,1 M$. Les hausses de tarifs ne pourront pas dé-
passer les 3 § le métre?,

De plus, les entreprises forestieres devront contribuer au
Fonds forestier québécois i hauteur de 15 MS$, représentant
un colt moyen de 0,41 $ le métre?.

Québec prévoit que les entreprises forestiéres effectueront
pour 180 M$ de travaux d’aménagement forestier ce qui re-
présente environ 50 % du montant total des redevances.

Le gouvernement compense les exploitants forestiers pour
une grande partie du coiit des travaux d’aménagement fores-
tier effectués. (FR) B

La liquidation des fonds Tiger
fait reculer le prix des métaux

La liquidation des six fonds d'arbitrage gérés par Tiger Ma-
nagement LLC a fait baisser le prix de plusieurs métaux, la
semaine derniére.

Tiger Management a annoncé qu’elle mettait fin a ses activi-
tés le vendredi 31 mars. Le gestionnaire aurait déja liquidé
une partie de ses éléments d’actif évalués a 6,5 milliards de
dollars (G$) US. IlIs avaient déja atteint 22 G$ US au sommet
de sa gloire.

Selon I'agence Reuters, le fonds aurait possédé jusqu'a 1 M
d’onces de palladium, soit 13 % de la production miniére
mondiale. Les spécialistes attribuent la chute du prix du
palladium a 555 $ US I'once le vendredi 31 mars aux ventes
de Tiger. Tiger Management ne commente jamais ses transac-
tions.

Le marché craint que d’autres fonds de métaux communs et
précieux imitent la décision de Tiger Management et vendent
leurs métaux. Le prix du cuivre, a 0,78 $ US la livre, a reculé
de 2 cents la semaine derniére sous 1'effet de la décision du
fonds. (FR) H

Barometre des ressources

Fermeture Fermeture Variation
4 31-03-00 24-03-00 (%)
Metauxt
Aluminium ($ US la livre) 0,69 0,71 -2,82
Argent (% US l'once) 4,93 5,13 - 3.89
Cuivre ($ US la livre) 0,78 0,80 - 2,50
Nickel (% US la livre) 4,64 4,68 -0,85
Or (% US I'once) 275,75 284,85 -3,19
Platine ($ US I'once) 500,00 478,70 4,45
Zinc ($ US la livre) 0,50 0,50 0
Indice CRB 214,37 212,59 -0,84
Indice Goldman Sachs 3119,23 3140,02 - 0,66
Pétrole (prix par baril, $ US)
West Texas Intermediate 26,83 27,76 -3,35
Brent (Mer du Nord) 24,24 26,15 -7,30
Bois de sciage?
Prix des producteurs pour le 2 X 4, longueurs assorties
Bois vert (Montréal) $ CA 445,00 450,00 1,11
Prix composés
Toronto $ CA 374,93 378,88 1,04
Columbus $ US 353,68 357.44 1.05
Marché a terme (Comex)
Livraisons Var. (%)
Argent ($ US I'once) mai 5,04 5,15 -243
juillet 5,08 5,14 s 8
Cuivre ($ US la livre) mai 0,80 0,81 1,23
juillet 0.81 0.82 1,22
Or ($ US I'once) avril 278,40 285,10 2,35
juin 281,40 287,90 2,26
Platine ($ US I'once) avril 496,40 478,70 3,70
juillet 487,90 469,90 3.83
Café C ($ US la livre) mai 1.04 1,03 0,97
juillet 1,06 1,08 1.85
Coton 2 ($ US la livre) mai 0,58 0,59 1.69
juillet 0,60 0.60 0
Sucre 11 (¢ US la livre) mai 5,90 5,38 9,66
juillet 5,78 5,38 7.43

1 : London Metal Exchange (LME)
2 : Prix fournis par I'Association des manufacturiers
de bois de sciage du Québec.

Source : Reuters

> Ressources naturelles ¢

Deux démissions chez Cambior

'Frén;;'d_i-s
120 Rivel =
ambior (Mtl, CBJ,

1,10 $) a annoncé la se-

maine derniére les démis-
sions de Henry Roy, premier
vice-président finances, et de
Jean Boissonnault, vice-pré-
sident exploration.

Cambior est tenaillée par
ses banquiers depuis I’autom-
ne 1999. Une remontée subite
du prix de I'or a la fin de sep-
tembre 1999 a mis en éviden-
ce une faiblesse dans son pro-
gramme de produits dérivés
sur I'or.

Cambior a inscrit une perte
nette de 35 M$ US en plus de
se voir forcée de vendre des
é¢léments d'actif dans des
conditions défavorables.

Cambior vient de vendre ses
mines Bouchard-Hébert et
Langlois pour 48 M$ US, in-
cluant 11 M$ US de fonds de
roulement, ce qui a entrainé
une dévaluation de

120 M$ US de ses éléments
d’actif. On s’attend & ce que
la société vende incessam-
ment, si les banquiers le per-
mettent, sa part de 50 % dans
Niobec, un producteur de
Niobium.

Les deux « démissions » an-
noncées représentent a peu
prés le seul remaniement de
personnel effectué par le con-
seil d’administration de Cam-
bior a la suite des déboires de
["automne 1999.

La Caisse de dépot et pla-
cement du Québec possedait
autour de 17.5 % des actions
de Cambior au début de fé-
vrier, mais n'a pas de répré-
sentant au conseil d'adminis-
tration.

Guy Dufresne, président et
chef de la direction de la
Compagnie miniére Québec
Cartier, préside le conseil de
Cambior.

On y retrouve, entre autres,
Michel Desbiens, président
de Donohue, Michel Gau-

cher, ex-propriétaire de
Steinberg, Gilles Mercure,
un banquier a la retraite, Gra-
ham Farquharson, président
de Strathcona Mineral
Services, et Alexander Ba-
logh, un cadre supérieur chez
Noranda.

La Caisse n’'aurait
pas fait pression

Jean-Claude Scraire, pré-
sident de la Caisse, a informé
les actionnaires minoritaires
anglophones, par I'entreprise
d’un journal ontarien, qu’il
n'était pas trés heureux de la
situation de Cambior.

Selon lui, la crise causée
par le programme de couver-
ture a créé un probléeme de
crédibilité pour les dirigeants
de Cambior, mais la Caisse

n’a pas exercé de pression

pour amener des change-
ments.

Quant au rejet par Cambior
de I'offre d’échange d’actions

(OPE) de 169 M$ présentée
par Ressources Aur (Tor.,
AUR, 1,70 $), M. Scraire pen-
se que les éléments d’actif de
Cambior valent plus que ce
qu'Aur a offert. Le titre de
Cambior s’échangeait autour
de 1,90 § avant I'OPE.

Aur a offert 0,91 action
pour une action de Cambior.
Puisque le titre d”Aur valait
2,64 $, I'offre représentait

2,40 § par action de Cambior. |

Toutefois, le titre d’ Aur est

descendu jusqu’a 1,70 § par

apres.

Robert Lavalliére, direc- |

teur des relations avec les in- |
vestisseurs chez Cambior. a i
confirmé que certains cadres |

intermédiaires ont quitté
d’eux-mémes.

La société a fermé les bu- |

reaux d’exploration de Den-

ver et de Rhino, aux Etats- |

Unis, et de Santiago, au Chili.
[1 reste seulement un bureau
au Pérou et a Omai, en Guya-
na. B
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Richmont prolonge la vie de Nugget Pond de sept ans

g Fra'ﬁt_;ois

es Mines Richmont (Tor.,
RIC, 2,10 $) ont acquis le
gisement d’or Hammer-

down, & Terre-Neuve, ce qui

permettra de prolonger la vie
du complexe minier actuel de
ugeet Pond de plus de sept

ans. Au quatrieme trimestre
de 1999, la mine Nugget
Pond a produit 10 800 onces
d’or a un codt direct (cash
cost) de 141 $ US I"once.

« Méme en tenant compte
du transport du minerai, nous
pensons que le coit d'exploi-
tation de I'once sera plus fai-
ble que celui de Nugget Pond,

notamment en raison de la te-
neur en or plus élevée », affir-
me Martin Rivard, respon-
sable des relations avec les
investisseurs de Richmont.

Le minerai d’Hammerdown
sera transporté par camion sur
une distance de 140 kilome-
tres, en empruntant la route
transcanadienne pour une

Malartic-Sud- dépose une offre pour 'usine de Chimo

Exploration Malartic-Sud
(Mtl. MSU, 0,99 §) a déposé
une offre d"achat pour I'usine
de traitement de minerai d’or
de la mine Chimo, qui appar-
tient a Cambior (Mtl, CBJ,
1.09$). L'usine, d'une capa-
cité de 1500 tonnes par jour,

| est fermée depuis plusieurs

années.
(est ce qu'a confirme

| Claude Girard, président de
| Malartic-Sud, aux AFFAI-

RES. Ce dernier n'a pu toute-
fois donner d'autres détails
sur Ioffre afin de se confor-
mer aux regles de la Bourse
de Montréal.

Participation
de 70 %

La transaction est liée a la
tentative de MSU de redon-
ner vie a I'ancienne mine
dor Croinor, située a 20 km
Ll I"'usine Chimo et a 55 km
de Val-d'Or. Les différents
travaux €chelonnés depuis
1944 ont permis de délimiter
des réserves de 921 920 ton-
nes i une teneur de 0.23 once
d'or la tonne. MSU a acquis
une participation de 70 %
dans Croinor en échange de

I'engagement d’effectuer
1,5 MS de travaux miniers.
Huntington Exploration
(CDNX, HEI, 0,16 $) conser-
ve une participation de 30 %
qui peut étre transformée en
une redevance sur la produc-
tion.

Zones minéralisées
a I'horizontal

« L'idée est d’exploiter une
partie de ces réserves entre la
surface et 100 metres de pro-
fondeur. Selon le nouveau
modele qu’on étudie, les
zones minéralisées seraient
horizontales. Les anciens
exploitants ont examiné le
projet en tablant sur des vei-
nes plus verticales ». expli-
que M. Girard, qui a consacré
sa vie a I'exploitation minie-
re. Charles Bélanger, une
géologue professionnel, I"as-
siste en ce qui concerne le
coté technique du projet.

C’est également avec I'idée
d’une exploitation de surface
que MSU a acquis la proprié-
& Montauban. située pres de
la municipalité de Montau-
ban-les-Mines, dans la région
de Portneuf, a 80 km au nord-

AEROPORTS

Montreal se tiendra

également présentés.

Me Ginette Pérusse,
Secrétaire

ASSEMBLEE ANNUELLE

Avis est par la présente donné que |'assemblee
annuelle publique de la société Aéroports de

jeudi le 18 mai 2000
a 10 heures
a la Salle de bal Centre et Est (4¢ étage)
Le Centre Sheraton
1201, boul. René-Lévesque Ouest
Montréal (Québec) H3B 2L7

Toute personne est invitée a assister a cette
assemblée annuelle publique qui portera sur la
revue des activités de gestion, d’exploitation et
d’entretien réalisées au cours de I'annee 1999.
A cette méme assemblée,
vérifiés de la société pour I'exercice 1999 seront

Ce 23¢ jour du mois de mars 2000 par

DE MONTREAL

les etats financiers

#

ouest de la ville de Québec.
L'ancienne mine a déja pro-
duit de I'or, de I'argent, du
zinc et du plomb.

MSU a effectué des travaux
de forage en 1999, partielle-
ment subventionnés par le
gouvernement, qui ont per-
mis de découvrir une nouvel-
le zone polymétallique. Le
pilier de surface de I'ancien-
ne mine d’or souterraine
s'ajouterait au volume récu-
pérable.

MSU posséde une propriété
d’argent au Yukon ainsi
qu'une propriété au lac
Gayot, pres de Caniapiscau.
L'équipe de M. Girard a rem-
placé celle de Jean Roy au
début de 2000,

A la suite de plusieurs
financements privés, le fonds
de roulement de MSU s’éleve
a 2.3 MS. La société compte
3.4 M d’actions émises.
(FR)H

’ La Chambre
(, de commerce el d'industrie

Laval

MIDI-CAUSERIE

J.-Robert Ouimet
Président et chef
de la direction
QOuimet-Cordon Bleu

THEME .

Concilier bonheur
humain et rentabilité :
mission possible.

Date [ heure
Le mercredi 19 avril 2000
de midi a 14 heures
Endroit
Chiteau Royal
3500, boul. du Souvenir, Laval
Prix du billet (taxes incluses)
40 $ membre avec réservation
50 § membre sans réservation
60 % non-membre
Réservations
Héléne Laperle
(450) 682-5255 poste 134

Les midis-causeries sont presentes
grice a la collaboration de

Les caisses Desjardins
de Laval

_ Aventis

Ben PRI

je respecter I'horaire, Iaccueil de fera
de 11 h 45. Nous vous assurons que

grande partie du trajet, jus-
qu'a l'usine de traitement de
Nugget Pond.

Hammerdown, qui apparte-
nait a une société privée,
est situé pres de

get Pond, il faudra foncer une
rampe pour accéder au gise-

ment et sortir le minerai.
Richmont paiera un total de
6 M$ pour le gisement, soit
5,4 M$ au mo-

King's Point, i ment de la si-
dans le district i gnature des con-
minier de Spring- Au quatneme trats, et le reste

dale, a Terre-
Neuve. Selon
I"évaluation ré-
cente d’Abiting,
le gisement ren-
ferme des réser-
ves prouvées et
probables de
297 000 tonnes métriques a
une teneur de 0,61 once d’or la
tonne, soit quelque 181 500
onces d’or. II faut ajouter a ce-
la une ressource de 100 000
onces.

Selon M. Rivard, les réser-
ves connues sont situées prés
de la surface. Comme a Nug-

trimestre de 1999,
la mine Nugget Pond 7
a produit 10 800

onces d'or. ite. L
[} cout d acquisi-

a raison de 10§
par once entre
70 000¢ et
la 130 000¢ once
produite. Le

tion équivaut a

21 $ I'once, en
incluant les onces de ressour-
ces.

Si la production d’or du gi-
sement dépasse 200 000 on-
ces et si le prix de I'or dépas-
se les 290 $ US I'once, Rich-
mont devra verser une rede-
vance de 20 $ I'once 2 Major
General Resources (CDNX,

MGJ, 0,22 $), I'ancien pro- |

priétaire.

La production de Nugget

Pond s’éléeve présentement a
45 000 onces par année. Ce-
pendant, les réserves ne sont
suffisantes que pour deux an-
nées d’exploitation.

L'usine de traitement, d’une |

capacité de 400 tonnes par
jour, fonctionne a sa cadence
maximale.

Richmont étudie la meilleu-
re facon d’effectuer la transi-
tion d’une exploitation a I'au-
tre.

Cette année, les travaux sur
Hammerdown comprendront
des forages d’exploration, des
études d’ingénierie et le creu-
sage d'une rampe pour préle-
ver un L'chunli]]nn en vrac
d’entre 5 000 et 10 000 ton-
nes de minerai.

Richmont a accés a une en-
caisse de 12 MS$. W

vous pourrez disposer au plus tard 3 14 h

la semaine prochaine
dans
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INVESTIR ) Taux d,lnteret (" Taux en vigueur le 4 avril 2000 }
Dépots a court terme Dépots a terme Certificats garantis f Hypothéques résidentielles
I - Intérét verseé annuellem_ent ; Intérét versé annuellement
Dépot 30- 60- 90- 120- 180- 270- | Dépot 1 2 3 4 5 Dépét 1 2 3 4 5 REER 6 mois 1an 2 3 4 5
min. (§) 59j. 89). 119j. 179j 269]. 364j. |min.($) an ans | ans | ans ans | min. ($) an ans ans ans ans lan Sans| ouv. fer. | ouv. fer. ans ans ans ans

Banques
Commerce CIBC 5000 275 275 | 300 300 | 400 415 | 1000 @ 4575 49755 | 5125 525  5425| 1000 460 | 525 | S50 | 560 | 58 460 585 |82 77 |83 | 770 795  Bl5 | B30 | 835
Commerc, Ttal. 5000 > 300 300 325 325 405 | 425 | 1000 | 435 485 | 505 | 515 | 535 | 1000 460 | 510 530 540 | 560 | 460 560 [820 755 830 | 770 7% 815 | 830 | 835
Laurentienne 3000 = 285 285 310 310 400 415 1000 445 485 505 515 535 | 1000 470 510 530 540 560 470 5,60 83 775 | 830 170 795 815 830 | 835
HSBC Canada 5000 > 285 285 310 310 400 415 | 1000~ 445 | 485 | 505 | 515 535 | 1000 470 | 510 530 540 560 470 560 |82 775 830 | 770 7% 815 | 830 | 835
Montréal 5000 > 285 285 | 310 310 400 415 | 1000 | 445 @ 48 505 | 515 | 535 | 1000 470 | 510 | 525 535 55 | 470 | 555 |82 775 |83 | 270 | 795 815 | 830 | 835
Nationale 5000 28 | 285 | 310 310 400 415 | 1000 445 48 505 | 515 | 535 | 1000 470 510 530 | 540 | 560 470 | 560 |82 775 830 | 7M 7% 815 830 835
Nationale de Gréce 5000 315 3,15 340 340 | 430 4,45 — —_ — e e 1000 470 510 535 545 5,65 4,70 565 820 775 | 830 770 795 815 | 830 8,35
Royale 5000 > 285 285 | 310 310 | 400 415 0500 445 | 485 | 505 | 515 | 535 0500 470 510 | 530 540 | 560 470 560 |82 775 | 830 770 79 | 815 @ 830 5.35
Scotia 5000 > 285 285 310 310 380 400 0500 445 485 505 515 535 | 0500 470 510 530 5,40 560 470 5,60 8,20 775 830 770 795 815 830 835
Toronto-Dominion 5000 > 275 275 300 300 400 | 415 | 1000 ~ 445 485 | 510 | 520 540 | 1000 470 | 510 | 535 545 | 565 470 565 |- @ — 830 | 770 795 815 | 83 83
Coopératives
Cais. d'écon. Des), * 5000 310 310 335 335 425 440 1000 4,20 4,60 480 490 510 | 1000 470 510 530 540 560 470 5,60 8,20 775 | 830 770 79 815 830 8,35
Cais. pop. (Mtl ) * 5000 = 310 310 335 335 425 440 1000 445 485 505 515 535 | 1000 470 510 5,30 540 560 470 5,60 8,20 775 830 7,70 795 8,15 830 8,35
Cais. pop. (Gc ) * 3000 310 310 335 335 425 4405 1 1000 310 460 480 490 510 | 1000 4,70 510 530 540 560 470 560 8,20 775 | 830 770 795 815 8,30 8,35
Fiducies
Canada Trust 5000 > 310 310 335 335 425 44) = —_ — —_ —_— e 1000 470 510 5,35 545 5,65 470 5,65 820 In 770 795 815 8,30 835 |
Fiducie Desjardins 5000 310 310 335 335 425 440 — _— — —_ — —_ 1000 470 510 530 540 5,60 470 5,60 820 775 | 830 770 7.95 8,15 830 835 l:
fiducie Standard Life | 5000 | 325 325 3% 335 365 355 |— - - = = - 5000 500 535 565 565 55 — — | @0— @— 760 | 7% 815 830 83 |
Investors — — — — — — — — — — - — — 1000 460 510 530 54 560 460 | 560 |82 775 830 770 7% 815 83 8% |
Montréal Trust 5000 > 285 285 310 310 400 415 |— -_ — —_ —_ —_ 1000 470 510 530 540 5,60 470 5,60 820 775 830 770 7.95 815 830 835
(larica (Fid. Mutuelle) | 10000 > 2,85 285 3,10 310 380 39 |— —_ —_ —_ —_ —_ 1000 480 510 530 535 590 |— — — 775 830 770 795 815 830 835
Promutuel Capital 5000 > 325 325 350 350 420 @ 440 |— - = = = = 1000 475 | 525 | 545 565 575 475 575 | 820 — 83 770 79 815 83 83
Trust Général 5000 285 285 3,10 310 400 415 |— — = = — —_— 1000 470 510 530 5,40 5,60 470 560 8,20 775 830 770 7.95 815 830 8,35
Trust La Laurentienne | 3 000 310 310 35 335 425 440 — —_ —_ —_ = 0500 470 510 5,30 540 560 470 5,60 8,35 775 830 770 7% 815 83 8,35
Trust National 5000 = 285 285 310 310 4,00 415 |— — —_ —_ —_ —_ 1000 470 510 530 540 560 470 5,60 8,20 775 830 770 79 B15 830 835
Trust Royal 5000 > 310 310 335 335 425 440 |— —_ —_ —_ —_ — 5000 4,70 510 530 540 560 470 5,60 820 775 830 770 79 815 830 835
Placements (Quéebec** |— — — — — — — — —_ —_ —_ — —_ 0 500 520 550 5,80 6,00 520 600 —_ —_ — == = - e

TOUS LES TAUX SONT SUJETS A CHANGEMENT SANS PREAVIS.

_f Les certicats de dépit garantis ne peuvent pas élre encaissés avant terme, sous aucune considération. ® Les taux pewvent varier dune institution financére 3 fautre. ** Obligations a terme & taux fike . ~ Vers
Source : LES AFFAIRES, rensexgnements colligés par France Weinstein et France Laronde.
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~ Claude

es banques centrales ont le

pouvoir de stopper net la

croissance économique si
elles le désirent.

Certains s’interrogent sur la
capacité¢ de nos banques cen-
trales & ralentir, voire a stop-
per I'économie nord-améri-
caine. Leur prétexte : les en-
treprises de la nouvelle éco-
nomie sont en bonne partie
immunisées contre les haus-
ses de taux d'intérét. Elles
sont en pleine phase de crois-
sance et les plus importantes
d’entre elles jouissent d'un
bilan trés solide alors que leur
dette est tres faible ou inexis-
tante.

C’est la une fausse percep-
tion. La nouvelle économie et
I’ancienne sont étroitement
liées, comme le constatent les
économistes de Financiére
Banque Nationale dans leur
document L'hebdo économi-
que du 3 avril.

D’abord, les interventions
de la Réserve fédérale, la
banque centrale américaine,
ont déja une incidence sur le
crédit aux entreprises. Les
derniéres hausses de taux ont
eu pour effet d’accroitre 1'é-
cart entre le rendement des
obligations du Trésor améri-
cain et celui des obligations
corporatives.

Certes, le rachat par le gou-
vernement américain d’une
partie de ses obligations a
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long terme peut expliquer le
phénomene. Mais il est aussi
clair que I'élargissement de
I'écart reflete le fait que les
nouvelles obligations émises
par les entreprises ne trouvent
plus preneurs aussi facilement
qu'il y a un an. Les émissions
d’obligations corporatives ac-
cusent d’ailleurs un net recul
par rapport a I'an dernier a
pareille date (baisse de 20
milliards de dollars (G$) US.

Confrontées a un marché
obligataire moins réceptif aux
nouvelles émissions, les en-
treprises américaines doivent
se tourner vers le marché
boursier pour se financer.
Cela explique pourquoi le vo-
lume des émissions d'actions
est en hausse de 15 GS US
par rapport a la méme période
en 1999.

Or, il semble bien que les
investisseurs s’intéressent aux
émissions d’actions des socié-
tés appartenant a la nouvelle
¢conomie et non a celles
émises par des firmes appar-
tenant a I'ancienne économie.
Cela signifie que le resserre-
ment de la politique monétai-
re amorcé par la Réserve fé-
dérale en juin 1999 a déja un
effet négatif sur les entrepri-
ses traditionnelles.

La vieille @économie
au ralenti

Il est méme probable que
ces entreprises plus tradition-
nelles marquent déja le pas au

chapitre de la croissance.
L'indice composé précurseur
de I'activité économique aux
Etats-Unis refléte peut-étre
déja ce ralentissement; il a re-
culé de 0,3 % en février, la
premiere baisse & survenir au
cours des quatre derniers
mois.

Huit des dix composantes
de I'indice ont reculé durant
le mois. Et les nouveaux per-
mis de construction sont au
rang des composantes ayant
le plus reculé.

Il y a donc fort a parier que
le resserrement du crédit ef-
fectué par la Réserve fédérale
finira par enrayer les dépen-
ses en immobilisation et la
production des entreprises de
I"ancienne économie.

Or, celles-ci sont les clientes
des entreprises dites de la
nouvelle économie. Consé-
quence : les nouvelles entre-
prises ne peuvent prospérer
sans les entreprises tradition-
nelles qui contribuent encore
pour 90 % du produit inté-
rieur brut (PIB) américain.

Cela explique d’ailleurs
pourquoi la production indus-
triclle technologique évolue
au diapason de la production
non technologique. Une décé-
Iération de I'ancienne écono-
mie finira donc par se propa-
ger & la nouvelle économie.

Cela dit, doit-on s attendre
une baisse importante de régi-
me de I’économie nord-amé-
ricaine ? Pas vraiment, selon
la plupart des experts.

Nos banques centrales par-
viendront a ramener le taux
de croissance du PIB a I'inté-
rieur de paramétres plus via-
bles a long terme (croissance
annuelle du PIB entre 3 % et
3.5 %).

Le ralentissement de la
croissance devrait surtout se
manifester au cours du
deuxiéme semestre.

Marchés monétaires

Les banques centrales peuvent stopper net la croissance |

Tel est du moins I'objectif
poursuivi par les banques
centrales pour le moment,
tant et aussi longtemps que
I"inflation sera maitrisée.
C’est le cas présentement si
on exclut les prix liés a
I"énergie et a I'alimentation.

Par conire, advenant un re- |
tour en force de I'inflation, |
nos banques centrales devront |
alors appuyer fortement sur le |
frein monétaire, ce qui pour-
rait alors signifier la fin du
présent cycle d’expansion
économique. l

Canada

Etats-Unis

| 4. Bons du Trésor

5. Certific
. Papier comme
7. Eurodollars
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] 1ent selon les échéances (en %)

Description 1an(3 2ans 3ans 4ans 20 ans 30 ans
Gouvernement du Canada 5,92 6,01 6,01 5,7

| Province de I'Ontario 6,02 6,13 6,16 6.09

| Province de Québec 6.09 6,21 6.22 6,29

| Municipales du Québec 6,29 6,31 6,32 6,39
Entreprises candiennes (AA 6,17 6.26 6,24

| Obligations démunies Canada(2 59 6.01 5,79

| Obligations démunies Québec (2 6.02 5,16 6,43

| Gouvemement des Etats-Unis 6.27 579

1) Rendement

séparém

des intéréts, Sur la basi

Source : Canagex
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| Keithler,
| Fonds AIM : «

Revue des marchés
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La chute met en relief la fragilité des valeurs technologiques

| Meme apres la raclée de plusieurs titres, leurs cours laissent encore peu de marge d’erreur aux Sociétés

hmnlu par la violence

inouie de la correction

boursiere du 4 avril et de
la récupération éclair, les in-
vestisseurs devraient se ré-
conforter du fait que certains
excés boursiers se corrigent
sans faire basculer tout le
marché.

Car méme apres la raclée
subie par plusieurs titres
canadiens de la nouvelle
économie, leurs cours laissent
encore peu de marge d’erreur
aux sociétés (voir tableau).

['investisseur devraitl en
tirer une lecon. selon William
gestionnaire des
L'investisseur
doit comprendre que le
secteur technologique est

Transactions boursieres de la semaine

se terminant le 31 mars 2000

_ Bourse de Toronto

Titres transig'eé
Titres en hausse
Titres en baisse 953
Titres mchanges 164
Hauts 52 semaine 1

Bas 52 ser

risqué et cher et que les gains
des derniéres années ne sont
pas la norme et qu’ils seront
difficiles a répéter. » Il sug-
gére aux investisseurs de
hausser la qualité de leur
portefeville en migrant vers
les leaders technologiques les
plus solides et les moins chers
et de réduire leurs attentes.

La volatlité du marché a éié
telle qu'elle a suscité des
déclarations de la Maison
Blanche et de Paul Martin.
le ministre des Finances, qui
ont souligné la santé de
I"économie. Aprés avoir per-
du 133 %. le Nasdag s est
ressaisi pour clore 1,7 % a la
baisse le 4 avril: le Dow
Jones 1'a imité, limitant sa

Bourse de New York

Tableau: LES AFFAIRES

| Indlces hours:ers

Fermeture Uanatlon

Bourse de Toronto
TSE 30(}

TSE 200

TSE 100

S&P /TSE B0

TSE35

Canadlan Venture Exchange

Bourses (Etats Unis)

Ratio 52 seméi_ngs_ - -_

R -w?%3

Bourses (mt_ernatlonal_}

ancfort (Dax)

300 20

Kong (H.S.)
(F.T.100)

Mexique (IPC)
CAC) _

okyo (Nikkei 225)

Eu sie, Extr réme-Orient

Doliar canadien -
Ferm.  Femm. Ferm. T 1999-2000
000331  00-0324 000317 _ Haut  Bas_
68,99 68,40 67,06 6951 6331
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(au 4 avril 2000)

Oii en sont les indices boursiers ?

Depuis le De leur sommet
début de I'année
Dow Jones -2.90 % - 4,90 %
S&P 500 +1,70 % -3,70%
Nasdaq + 1,90 % -19,10 %
Russell 2000 + 0,27 % -17,60 %
TSE 300 +865% -10,17 %

Source : Reuters

Tableau : LES AFFAIRES

perte a seulement 0,5 %.

Méme I'or, boudé par tous,
s’est permis un regain de
6,30 $ US, a 284 $ I'once,
apres avoir atteint un plancher
de 278,40 $ US I'once. Les
Investisseurs se sont surtout
réfugiés dans les obligations
américaines, entrainant le ren-
dement des obligations de 30
ans jusqu'a 5.79 %. un planch-
er de 10 mois.

Nul doute que les appels sur
marge et des ventes de
panique ont alimenté la chute.
Certains croient méme a la
liguidation de position par
des fonds d’arbitrage. Si la
correction peut épurer les in-
vestisseurs d'un jour, le
marché pourra peut-étre
reprendre sa course.

Les signaux
d’alarme toujours
présents

Les observateurs avaient
multiplié les mises en garde en
ce qui concerne les aberrations
du marché : des nouvelles
venues en Bourse dont les
titres doublent sinon plus a
leur premiere séance, des so-
ciétés qui se négocient sur 1'e-
spoir plutot que sur des multi-
ples de revenus ou de profits,
des cours cibles basés essen-
tiellement sur la comparaison
avec des cours soufflés des so-
ciétés comparables, I'insensi-
bilité des chasseurs de crois-
sance aux cing hausses de taux
dintérét, I"'emprunt record
pour investir. la multiplication
des day traders et jen passe...

A cela se sont ajoutés des
nouveaux indices de la
vigueur de I'économie améri-
caine et I'effet Microsoft
(Nasdaq, MSFT, 88565 US)
que le gouvernement veut
punir pour ses pratiques anti-
concurrentielles. Les diffi-
cultés de cette société phare

jettent un nouveau regard sur

’ensemble du secteur.

Il faut aussi mettre la
volatilité du 4 avril en per-
spective. Le recul de 19 % du
Nasdag de son sommet du 10
mars s¢ compare a un gain de
213 % entre aolt 1998 et
février 2000. La culbute de
10 % du TSE 300, incidem-
ment attribuable a 75 %
i Nortel Networks (Tor., NT,
166 $) et a BCE (Tor., BCE,
165$) et qui vaut pour 35 %
dans I'indice, se compare a

un gain de 65 % entre aofl
1998 et février 2000 pour le
TSE 300.

Cible de 10000
pour le TSE

La correction n’a peut-étre
pas touché a sa fin, craint
Clément Gignac, écono-
miste en chef et stratege de la
Financiere Banque Na-
tionale, car il est difficile de
prévoir le comportement du
petit investisseur,

« Le petit investisseur sui-
vra-t-il le ges-
tionnaire profes-
sionnel vers les
titres de la
vieille économie

Une raclée mettant en
relief les exces boursiers
des coqueluches
Multiplet Multiplel
au sommet au 4-04
| BCE 66,5x
| BCE Emergis 410x  201x
| C-Mac 53,1x 40,0x
| Cognicase  64,5x  40,0x
| Cognos 51x 30x
| Descartes
Systems? 99x 36x
Groupe CGI 80x 41,2x
JDS Uniphase 200x  136x
Nortel Networks 60x 45x
Research
in Motion 867x 367x
Wi-Lan 1500x 717x

1 : Multiple des profits
attendus en 2000.

2 : Multiple des revenus de
60,3 M% prévus en 2001
par Griffith McBurney.

Tableau : LES AFFAIRES

se faire plus timide dans ses
hausses de taux, en espérant
que le ressac boursier combiné
a la hausse des taux déja en
marche ralentisse I'économie.
Car, sur le plan

] fondamental,

Les observateurs ont
multiplié les mises

I'économie se
porte bien. Les
Etats-Unis se

ou \I'cndr;i—l—ll en garde pour les dirigent vers une
ses titres et ses b tl d |'I crolssance
fonds communs, ADEITations du marcie. icmmmlquc de
entrainant ainsi £ 4.2 % cette an-

une nouvelle
chute des cours. Si le petit in-
vestisseur ne vend pas, cela
augmentera-t-il ma zone de
confort 7 » explique-t-il.
Le stratege n'entend pas
hausser sa cible de 10000 sur
TSE 300, tant qu'il ne
percevra pas la fin du cycle de
hausse des taux. D ailleurs,
certains observateurs améri-
cains pensent maintenant que
la Réserve fédérale pourrait

o ™
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née (selon la
Bangue Royale) et de 4 % au
Canada. Le Fonds monétaire
international (FMI) vient de
relever de 3,5 a 4 % sa prévi-
sion de croissance économique
mondiale pour 2000.

Les profits des entreprises
du S&P 500 devraient croitre
de 17 % en 2000 (selon le
consensus colligé par First
Call). comparativement & un
rebond de 30 % pour celles

du TSE 300 (selon les prévi-
sions de la Financiére Banque
Nationale).

Méme au Japon, ou le
Nikkei 225 vient de franchir
son sommet de juillet 1997, la
prnducliun industrielle a bon-
di de 3 % en février.

Ce contlexte macroéco-
nomique, s’il n’engendre pas |
trop d’inflation, devrait
soutenir les titres de la vieille
¢conomie et des ressources.
Pour I'instant, le secteur
canadien des ressources en
bénéficie peu. M. Gignac se
dit confortable avec la répar-
tition de 25 % d’un porte-
feuille d’actions en technolo-
gie « mais ceux qui ont laissé
la technologie se gonfler a
50 % de leur portefeuille
devraient tirer une lecon des
événements récents ».

Il suggére aux investisseurs
de saisir les aubaines parmi
les titres de qualité tels que
ceux de Nortel et d’y combi-
ner des titres de ressources el
des banques.

« Pour assister a une vérita-
ble rotation vers les titres de la
vieille économie, le doute doit
s'installer dans I'esprit des in-
vestisseurs concernant les
nouveaux modeles d’affaires
Internet. Quand les investis-
seurs comprendront qu'il faut
couper des arbres tant pour un
livre acheté en magasin que
dans Internet, les titres

cycliques pourront se redres-
ser », explique M. Gignac. H

Dominique
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Bombardier, 36,45 $,
gain de 3,70 $

Du 09-04-99 au 31-03-00

Bombardier (Tor., BBD.B) a obte-
nu une commande ferme record de
94 appareils CRJ, évaluée a 3 G$, de
Delta Air Lines. L'entente prévoit
une option pour 406 autres appareils.
La société ayant déji bien guidé les
analystes en ce qui concerne ses pro-
fits, le consensus de neuf analystes

Q-Media, 3,25 $,

7 gainde 0,75 $

Du 09-0499 au 31-03-00

La vente des activités nord-améri-
caines de reproduction de cédéroms
d’Imprimeries Quebecor (Tor.,
10 a Q-Media (Tor., QMS) a sorti
la société de Vancouver de 'ombre.
Q-Media paiera une contrepartie glo-
bale de 63 M$ US, dont 58 M$ US
en espéces et 5 M§ US en actions,

Canadian Natural Res.,

<z 38,40 $, gain de 1,95 $

Du 09-04-99

au 31-03-00
La décision de I'OPEP d’accroitre
sa production de pétrole afin de sta-
biliser le cours & 25 § US a été
accueillie avec enthousiasme par les
investisseurs. A Toronto, le sous-
indice du pétrole et du gaz a gagné
8.3 %, le meilleur gain sectoriel.
Canadian Natural Resources

Gagnants » & perdants .

Research in Motion, CDnow, 3,78 $ US,
_ 152,00 $, perte de 63,75 $ perte de 1,22 $ US
250 25
200 | 20
150 | 15
100 | 10
50 l
0 f
Du 09-04-99 au 31-03-00 Du 09-04-99 au 31-03-00 |
Les titres technologiques ont perdu | Le titre de CDnow (Nasdaq, CD- -|
la cote d’amour des investisseurs. | NW) poursuit sa dégringolade de son
Les prises de profit et le retour aux | son sommet de 23.28 $ US, en juillet.

titres de la vieille économie ont
¢ébranlé les piliers du secteur. Au Ca-
nada, plusieurs coqueluches boursie-
res oeuvrant dans le sans fil ont
souffert : Research in Motion (Tor.,

Selon ses vérificateurs, le commer- |
cant de musique en ligne pourrait |
épuiser son encaisse d’ici la fin de

I"année. Ses difficultés témoignent |
d’une réalité incontournable du com- |

|
|
|
pour 2001 reste 4 1,36 $ par action et pour la transaction. Q-Media conti-  (Tor., CNQ) et Canadian Occiden- RI/M) a perdu 29.5 %, Sierra Wire- | merce en ligne qui pourrait faire dis- ,|
celui pour 2002 monte de 4 %, & nuera de produire des logiciels et  tal Petroleum (Tor., CXY. 33.25%) less (Tor., SW. 100,15 $) 36,8 %, | paraitre les commercants déficitaires |
1,81 % par action. Le titre vaut 20  d’en assurer I'impression, I'assem-  sont en téte des performances bour- 724 Solutions (Tor.. SVN, 180 §). | offrant un seul produit. Une fusion de |
fois les profits de 2002, par rapport a  blage et la prise en charge pour le  siéres du secteur qui n'a gagné que 29 % et eDispatch.com (CDNX, | CDnow avec Time Warner et Sony |
un taux de croissance de 33 %. B compte d’Imprimeries Quebecor. B 6 % depuis le début de 2000. B EWD, 1590 $) 37 %. & arécemment avorté. (DR) W j
INVESTIR ) Bourse de Toronto (Source : Star Data Systems Inc./ The Financial Post Revue de la semaine terminée le 31 mars 2000 }
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265 160 Helta  HIA 230 225 225 269 0,04 563 Les parts de BioCapital, société d'investissement spécialisée en w. f g;p(ap.llt?"(om
800 280 Hghliner HIF 505 450 4£5+015 24 056 biotechnologie, sont transigées 4 la Bourse de Toronto (BCK.UN) info@biocaprtal.com
5400 5100 Hinr db ..o 75000 5200 nt
. 098 030 HighRwer HRG 060 047 0,55 +003 1873 -006 : 8,50 MultiFund MFL
: 1 087 046 HohwooddWD 065 046 058 +008 1229 0,25 2345 13,75 Investors 161 1695 1560 1600 -080 7583 36 112143 | 10800 9300 leroux 8% 103,05 102,05 10305 -495 ed2 690 420 MultiMgr IMMN
026 003 Hilsbrgh HB 020 016 017 -DO2 2868 -0,35 4100 2,30 fonicEnrg 101 310 290 310 787 0,26 119 | nl1000 9500 leroux725 11000 10350 10600 -400 4 n o850 052 Multactse  E 0,09
n 1005 630 HingrlPU HCN- - 700 680 700 +0,10 1074 91 075 93 013 0,02 Iriana IR 0 008 008 00 44 -0,08 25,25 B90 Lnamar LNR 1140 1085 1095 +005 6197 15 112 98 1,30 092 MnBkrs  MUN 003
1030 B25 *HingrCdnHCP: 8,70 8,70: 8,70 7 735 155 Inwnfoy IWT 675 550 675 +10 &0 -0,84 3500 12,25 flndsey LM 1750 L0 1350 <350 12 57 (0438 120 090 tnBkrs A 1 003
i 240 1000 Hingrlnc HIG 1050 1000 1000 -D40 635 60 443 23 125 1,10 MrwinToyA 48 425 45 -0 B 084 265 055 Lon0re LIM 225 200 200 0,20 8788 w008 172 100 975 MnBkrspfA 10,95 ]
% 960 650 Hingrlnpf 750 7200 7125 -030 60 48 205 100 Ishtar DI 140 135 1,35 1287 004338 | T 6% 220 LonsGate LGF 650 465 505 0,15 267 0,55 T 1215 00 MytecT MYT 12,15 0,17
n 1000 825 HolingrPf3 oo 875 900 5415 78 n105,00° 80,00 Ishtr8.25d 8500 80,00 82,00 nt 1400 560 Lagwrid QW 715 650 650 (M5 2287 067 97 0 595 NALOBG NAE 695 0,29 38
047 007 Holmer HEM- 034 027 030 -005 3347 #0065 iech ITE 290 187 206 -079 7873 -0,06 4300 2980 Loblaw L 3600 3400 3580 +055 1158 08 107 21 108) 045 NBSTechs NBS 8,50 001
T 475 310 #HomCapBHCG 475 390 425 +035 2317 14 055 77 605 255 #lvacoh VA 500 450 455 020 39 16 034 134 2245 04 loewen LWN 126 105 10 -010 8220 640 no017 004 NCEDWWINCD 0,10
1590 850 HomestakeHCX 885 850 850 -070 200 13 550 2,64 WhvacoB 475 475 475 1 13 03140 445 1,00 LoewenCpf 265 220 261 011 68 404 3,12 NCE Dwun 339 3,
2650 1350 HUbGrp HBG 1600 1500 1600 +200 163 0,35 45,7 4950 4400 IvacoCpt 46,60 4660 4560 145 3 95 1 1860 500 LoewsCplx LCX 565 500 500 -08 67 w053 080 05 NCEEgyWINCA 028 024 02 -004 135
23,85 12,50 HudsnBay HBC 1620 1500 1590 +0,70 169% 23 117136 2500 22,00 IvacaDp! 600 ... 2500 nt 100 % 1650 11,00 dlogsteA LGT 11,00 11,00 100 200 1 20 103107 425 2,75 NCE Egy un 357 30 35 01 99 22 05
nll400 9900 HudBay?% 103,00 101,00 102,50 +0,50 1607 2300 1400 Ivacolpf 29 2150 250 075 W4 93 ¥ 1600 900 dogistcd 975 900 925 ntoo26 103 90 | 10800 9500 NCEErgnt 10500 9900 9800 nt
8700 21,35 Humbird HUM 80,00 61,00 62,10 16,20 3188 ub,28 2,50 13,50 Ivaco2pt 20 2,30 20 b 9 28,25 35,75 LndnlnDpf LON 2710 2650 2650 -010 50 68 455 265 NCEPetro NCF - 405 385 3% -000 385 206 035 114
55 025 Hurricnd  HHL 500 396 440 +0,10 11238 10,19 16,0 2300 14,75 Tvaco3pt 235 NB WBH 050 8 10) 28,00 25,50 LndnlnEpt WD 2625 2625 025 B 69 200 008 NHCCOmSNHC 1770 980 1200 -500 14662 042
985 425 Huskylny HKY 525 476 480 -D40 9% ub07 473 | % 3190 2345 Ivacodpt 850 275 B B 7323 80 880 030 LorusThep LOR 550 412 490 -065 84783 0,08 35,25 2200 NOVA ChemNCY 225 2405 2660 <120 13578 151235 78
. 1 830 530 Hy&Pel HI 530 530 530 030 10 57 06 §2 2535 1855 IvacoSpt 200 B35 2330 070 3 13 1 560 0% luscarwn LUS 109 08 100 -001 22762 38,8 18 04500 1400 NPS Al NX 2900 2000 2155 A5 216
) 2500 20,00 IvacoEpf 2300 B0 BM 20 1 18 10600 65,00 LuscarlOdb 7300 70025 7025 275 13 855 450 N Ord NQL 670 580 650 +065 28 0,06
490 (43 Ivanhoe IE 380 300 302 -0 2377 u-0,83 038 006 NSRRes NSR 017 013 015 1867
|/ J 1,80 080 IvashoeMnIVN 1,20 100 112 +008 2312 0,34 620 1,81 NTSComp NTS 450 347 350 075 902 015233
06055 4020 w0 units XU 60,35 5590 5715 270128225 06 n21900 28,75 JDS Umph JOU 195,15 15725 17300 21,00 25122 M / N 1235 370 Namibian NMR 825 650 675 135 880 04 ul43 108
100 675 TATAr  ACF 1000 875 950 +075 18 16 n 4100 11,75 JannaSys JAN 325 2105 2625 -6,25 9056 026 1750 11,60 MAAX  MXA 1250 1170 U,70 -080 2408 06 101116 325 060 Naper  NIR 299 260 280 +005 3681
234 027 IBEXTech 18T 115 080 09 -006 5047 -0,36 105 0,70 JascanRs JSC 050 075 080 020 502 002 875 725 MCAP  MKP 850 775 B4 <030 351 83 00121 2490 1625 NatBk  NA 21,85 2065 21,25 -060 24210 36 228 93
1305 1771080 IDB 880 635 665 135 3% 0,53 1 3625 2700 #JCoutud PJC 2900 2700 2725 080 1425 10 14 17 1535 12,75 MCMSpltpIMUH 14,50 005 %2 60 8,20 2545 NatBkl0pf 210 265 M6 020 194 81
1,00 126 IDSIntlg 1SD 720 500 600 -070 8224 042 143 1890 450 JelForm JFM 1305 825 1050 255 8476 19 1 1560 1080 MCMSpltA 15,60 005 50 @9 2195 2450 NatBkilpt 50 640 80 010 45 76
! 00 090 IMARK  TAK 65 525 600 -070 2051 810 610 JewettC JCT 660 680 660 030 7 u0s3 86 2490 1090 MDCA MDZ 2005 365 2978 1,19 139 2730 24,20 NatBk12pf 225 1570 BK ™ 63
01330 920 MPLIncA TPD 130 1075 11,25 +025 108 40 119 95 025 005 JonpolEx JON 048 015 017 D01 1645 11500 8900 MDCY%db 103,00 40 4 n 11,00 785 NatBkprt 870 810 825 025 106
3500 1680 1PSCO 1PS 1850 1750 1750 040 3488 29 ule8 72 0,26 004 Jumboknt JUM 005 002 015 8048 DOL 290 ) s 5150 2548 MDS  MDS 4860 42,75 280 480 03 146 298 9% NatBk¥prt 1075 1050 10,75 +005 53
2590 23,10 1PSCO&.Spl 2500 2400 2475 +H5 163 56 130,00 1710 MDSI MbIMMD 9400 6100 6845 225 1840 085 796 121,55 18,25 NatBKS&P A4 W% 00 025 103
028 005 ITEGMnd IMA 020 005 017 -003 53 10 n 900 350 MECHIdg MEH 550 475 495 -0,50 10002 21885 1510 NatBkuro 1820 178 U5 030 B
006 001 ITECwIR 005 0M  0M -003 39 K/ L 1460 11,70 MFPFid MFP 11,80 1180 1180 125 180 65| n 995 8,85 KatBkNik 965 950 950 803
0 625 33 IMEdue ITK 500 410 500 +050 2828 103 1,32 030 KZEn K10 067 055 061 -003 3133 012 4000 200 MGLSftwrMGE 3750 2400 225 <90 13906 -0,69 10,25 098 NatChling NIC 155 1,30 142 -008 2882 005 28
960 340 IVICHCp IVC 675 560 625 0I5 8 w13 1040 6,85 KMS Pwr KMS 750 710 750 40,20 544 136 040 189 M5 004 MLCass MO 012 01 012 <002 45 003 032 003 NelsonGld MG 020 0,3 013 -004 301 w073
1000 400 MIVIGKIG IV 370 630 750 0 nl0500. 90,50 KMSPwilOdb 9850 9800 9800 -050 14 2500 525 MOSAID MSD 2230 1600 1725 -435 1709 0% 00 1750 MNelvana NTV 2775 2500 2775 +005 1033 1,39 200
I 48 25 lamgold IMG 265 245 265 1452 0,18 10,2 200 1,25 KRGMgt KRG 160 110 150 nt -0,08 029 005MSVRes MSV 020 017 017 -D02 1587 0oL 170 56,50 011 NetRes NRH 3185 1890 2200 -795 2963 004
250 051 Image ProclPy 183 135 145 -033 3587 1985 041 KastenChs KCA 1000 625 790 -1,70 44355 0,32 150 052 MICM2MIC 065 055 065 +0100 53 323 175 030 NetDriven NDS 116 08 091 -023 705 165 0,26
4250 2505 Tmax  IMX 33,75 3050 3150 2,05 5 0,25 2,25 005 *KazakstnMC 1,35 080 098 -035 6578 22,70 13,75 Macknzfn MKF 190 18,50 1890 -005 8641 05 077245 | n 2070 08 NETgrapheWWW 1900 1450 1690 200 5267 -042
079 029 ImpMet IPM. 034 032 033 -002 138 0,57 080 027 Kelman  KTI 065 0& 050 -005 5298 0,16 1 1995 1490 Mcknzun MKA 1655 1490 1500 1,50 80 401 1,35 (4] NevadaBobMBC 075 059 068 -004 1741
3600 2600 ImpOil  IMO 3100 28100 3000 +150 23158 26 135722 300 1,25 Weltich KTN 275 175 275 41,25 7 -0,28 1000 455 MackineMgMCI 925 865 900 -035 4 0,29 214 8200 3000 NevBobSdb 4800 4500 4800 +800 1
36,65 1955 Inco N 280 2475 2665 +140 38714 002 T 054 022 KettleRiv KRR 054 045 054 +008 213 009 1345 800 MackMstrMKZ 865 830 830 -020 63 501 1,8 45 100 032 Nevsun  NSU 038 033 034 002 362 u-0,58
1450 6,15 IncovBN 7500 680 715 -020 12% n o145 101 KeyWestEnkWE 118 112 106 -004 43% 005 23,2 060 013 MacMInGMMG (49 0,38 (45 +004 4672 0,02 13,25 875 NewAltmrahVL 1300 1240 1260 -030 816 104 206 51
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Haut BasTitre Sym. u:n csm. Var. Vol. Div. Bén.Cours Bas Titre  Sym. Haut Ciét. Var. VolDiv.Bén.Cours  Haut BasTire Sym.Haut Bas Cidt. Var. Vol.Div.Bén.Cours  Haut BasTitre Sym. Haut Bas Clét. Var. Vol.Div.Bén.Cours ®
525 52s $ 00 % S§/bén. 525 52 $ § § 00 % §/bén. 525 52s $ § § S 00 % S/bén. 525 52s $ § § § 00 % $/bén

n 3600, 1750 NewMinmNMT: 33,25 BW 30 143 152 75 700 PhoendntPHX. 16,65 1600 4716 04 12,00 RiversidForRFP. 2090 1950 2090 +090 828 09 435 48| 2075 1575 Sobeys SBY: 1750 1650 1650 1,00 1748 15 13121
500 2,35 Newalta NAL 320 270 295 +025 285 002 .27 D10 PionMtis PSM. 0,19 017 +001 2068 -0 00 380Roctest RTT 1100 925 925 17 155 100,04 t 025 0)4Sodsco SOD 025 018 019 -0,01158305 0,04 48
5800 20,60 NewbridgehiC: 51,60 45,50 4600. -400 24176 244189 11,75 PionerCda PCX 18,00 1400 nt 23,50 WRogerCntIBRCM 63,00 5840 58,50 350 3756 0.4 4950 1600 #SoftkeySISSK. 18,25 LA 185 +0.25 5 35
1575 1305 NewcstiunhMN 1530 1425 1450 -080 263 106 10,50 PioneerNt PXD. 15,00 1495 4195 9 w02 2395 RogerComARCL 4790 4200 4400 280 352 429103 200 0,74 Scitano SIR 195 163 170 -002 31 u-005
1095 7904NfidCapA NCC. 975 900 10 0,27.35) | 1750 PipeNTpf PIP. 20,00 1970 1980 -080 603 66 - 2,30 4RogerComB 4555 4010 43,00, 2,00 62301 429 100 610 485Sonorpf SNI 600 510 600 ot 75
11,50 8,00 #NfidCapB 10,75 975 L1 027 %3 2,50 PipeNT 3,70 30 000 3! 47 430 RogrsSug RSI 575 530 550 -005 1715 140 0,00 003Sonora SON- 009 006 008 -001 155 013

1300 NewGrw pINEW 13,65 13,30 13,55 +0, 56 | 240 WPlace Res PG 3,00 295 -005 3078 0,19 15,5 5 485 Rolland  RL 595 570 585 -000 193 21 066 89 | 1s20900131.00 Sony  SNE 20900 19800 2090043050 9 0.2 ulg3 887

790: NGrwth A 7. 1525 11,20 PlacrDom PDG 12,50 10,55 -095 96473 1,3u0,16 498 00 90,00 Rollandpf 10400 ... 90,00 nt 47 039 004 SthAmGld SAG 0,23 015 018 -004 36508 w001
190: NewkidCo NKC: 595 395 : 003 410 Plainskgy PLA 6,65 650 -035 3057 001 120 Roman RMN 131 131 131 264 036 42 094 017 SthWica SAF 035 028 030 -002 1480
290 NewprtPt NPP© 400 362 385 -025 756 006 64,2 014 Plaintree LAN 2,18 1,79 -0,28 42128 -0,60 065 Romarco R 1,20 065 1,00 -008 2435 135 040 SthnCross SXR 110 090 100 +045 467 003
0,17 NewquestANGE 0,24 0,200 0,24 +002 1872 2,86 25 2,05 Platexco  PTX 765 750 050 805 0,04 085 RoseCp RSE 170 160 170 4005 445 0,01 600 155 Sthofra  SUF. 204 165 180 -0.20 2257 038 47
630 Neor NF 850 825 840 40,10 16061 168 50 010 PlatnovAS PAS. 0,21 015 0,5 -006 500 . 00 13,55 Rothmans ROC. 1480 1360 1415 -0000 374 71 204 69 320 065 SthwrdEnSWN 190 165 1,85 +015 563 0,09 208

22,00 Nexfor pl 470 24600 2460 4000 24 32 009 Platinova PVA' 0,20 0,16 t 003 Roxmark RMK 009 008 008 -001 1670 640 35 SthwstoGISWG 530 500 500 -025 4l 031
385 NikoRs NKO, 645 565 630 +035 378 0,13 48,5 W75 390 PlayerPet PYP. 5,30 525 -005 128 105 Rylviatn ROY. 1300 120 121 -D04 285 0,39 1300 6,30 SparAero SPZ. 750 705 705 -0200 420 108 008881
035 Noan NIO 12 L3 LIS 006 & 340 PolarHdg PHT 3600 355 35 +001° 67 ; 5450 RoyalBk  RY 7075 6620 6800 1541774 32 569120 | | 200 1,35 SpectraGrpSPA 160 135 160 4015 28 | 006267
225 NobiChinaNMO® 2,700 2,51 260 +005 331 1,66 4720 Polyair  PPK 6,60 660 4060 14 00 9725 RoyalBkEpf 920 97300 9A0 400 127 53 190 135SpctGrpA 160 150 4010 11 0,06 250

1395 Noranda NOR, 15,50 1430 1490 -005 36322 54 0,70 21,3 380 PostEn  PSN. 5,75 575 +0,15 3220 26,30 RoyalBkHpf 700 2680 200 +005 1482 83 1650 445 SpctraPremSFD 595 530 -040° 1274 073

1975 Norandafpf 22000 21,60 21,95 40,35 3150 66 50 61,00 Potash ~ POT 73,90 72,15 +0,60; 5537 b 2540 RoyalBkJpf 735 690 040,00 94 65 T 585 1,30 SpctDiag SDIT 585 475 -0,25 1907 0.9
0,25-NordPac  NPF. 045 045 045 65 u0ls 125 19,10 PowerCoPOW 23,50 2,15 1,80 129% ) 22,25 RoyalBkNpt 24000 2415 4015 253 49 1320 2,30 SpciSig  SSY. 11,90 850 18 9  wils
725 NormandyNDY. 815 780 780 +005 60 68 059131 525 1950 PwrCdafpl 2245 060 4050 164 20,50 RoyalBkOpf N5 M5 405 165 57 750, 0,82 SpeedwareSPW 4,20 325 -085 4578 0,05 65,0
150°Norsat NI 26,50 1405 100 -625 2451 0,37 70 1350 VPowerkpl 1570 13,70 . 25,50° *RayalBkIpf 2600 2600 010 19 73 | 151 065 SpireEnrg SEY. 0,70 069 -001 03 :0,05138

4620 Nortel  NT:210,00 17350 182,00 2355192212 01u-0,15 4800 PowerBspl 4990 970 LA 725 23,05 *RoyalBkHpf 2490 2500 000 163 63 1300 750 #Splivield YLD 925 90 0500 177 200

22,50 NortelSpf - 240 2300 230 090 243 54 1895 PowerFin PWF 23,50 21,50 1,100 9008 195 20,50 *RoyalBkPpf 205 21,25 -0500 174 68 20,75 18,00 Spitvidipf 19,25 1925 +050. 28 57

21,55 Nortel7p 2665 2300 23000 -065 503 53 1625 PowerFrpl 18,75 1800 1800 -0300 583 50 SS50RyIGH  RGL 5100 550 nt -0,28 13,25 10,75 Spitvid2pt 1,75 1090 1175 +075 47 89
099 NAPalidumPDL: 900 800 860 +005 964 131 2580 PowerFBpf 26,70 26,55 +0,05° 4480 24,75 WRylGroup RYG 1050 31,50 +1,50 305 181 17 1500 700 Stackpole SKD: 925 875 a2 -0,59

10,50 NthwstFANWF: 11,75 1100 11,10; -015 521 130 1,86 60 2200 PowerFnCpl 2440 5 2430 +045 189 8,50 490 RyHost RYL 525 525 -050 255 206 012 438 0,14 StdMining SDM: 0,38 029 -006 1694 1,06
004 NCown NCW. 033 025 028 -0 7828 1940 PowerfnDpl 21,00 060 -000 723 1 875 376 Royllaser RLT 3760 445 %1 0,51 87 ,50. 970 Stantec  STN. 14,50 1400 +050. 636 LLaon7
009 NthnOrionNNO. 047 0,39 0,39 1025 -0 1845 PrecisnDr  PD. 48,95 48,55 +4,20: 11831 13 43 500 1,00:RyTIRELP RTP 050 1,00 nt 0L 60 2,50 Star Data STY, 450 425: 020 675 0,16 266
018 Nrihfield NFM: 088 043 048 +003 5070 ,50- 10,00 Premdor  POI 1200' 10500 1085 -090: 6383 w2 7 0,50 0,06:Roycefield RVC 0y 018 440 0,)5 StarRes SRR 1,09 1,00: +0,08. 26275 00

... NorthfdRt 02 0E .. t 130 1,50 WPremTechAPTL 1,75 155 -0100 & 1 079 042 RoyopPpty RYP 072 075 001 1330 0,05:166 | 080 Starrex  STX 1,30 130 130 00 7 -0,53
052 NorthgateNGK: 1,100 100 101 006 483 010101 10,00 #Preminch PIC 11,35 1,25 40,5 132 40 250Russel  RUS 405 376 400 S0 074 54 500 Startech SEH: 0. -0,0. 358 0,14 500
6,10 NthindPwr NP 755, 700 720 0,25 1289 129 061118 1410 Premincpf 14,80 1460 40,200 214 2400 21,50 RussexCpf 200 2200 20 85 1,15 Steeplejck SID. 515 008 3 - 015 83
500 Northrock NRK. 7100 500 550 -1,50 10847 0,21 26,2 12,15 Primetech PME 20,25 1775 1900 -0,35 442 , 590 2,3 RyanEngy RYN 275 3104000 433 016 715 Steloo A STE 7600 -040 18914 16 097 78
2,65 NthsideGpNTG: 3000 291 300 +010 290 o5 67 555 PrimWst PWL 655 6, 640 -005: 2237 , S : ; : 700 Stelco B i 8,50- nt 14 097 88
0,65 NthStarDr NSD' 0,75 0,75 b} 03 390 PrimexFor PXF 555° 525 550 +0200 567 ! ; : : - 2,00 StellaJones SJ: 230 +024 22 30 039 59
3960 NihstarEn NSK. 6950 6935 +750 598 031 Printera PAC 0,34 072 007 10410 S/T i | 130 Stelitna SRT 260.+058 140 713 0,12 233
0,20 NorthwayNOW: 090 070 00 702 2,20 Promatek PMK- 410 400 40300 4 { 850 3,10!SACO SVis SSV C 3% M5 05 97 M | 155! StormEgy SME: 335 4025 2489 0 028120
2,10 Norwall NGl 405 405 4005 381 055 @ 0,18 #ProMetic I 2,50 190 055 9091 ; 1,25 775SCHIncm SMN 890 840 855 -020 26 175 1,17 Stratval  SVA: 03 315 +014 1862 008 3%
24,70 NS Pwr pf NSI' 2475 1,75 n 2,80 Pronietry PRI 360 340 360 4060 3% 2| L BID. 345'SMKSpeedSMK 3990 345 345 -035 72 609 B4 04 - 300'Stralos  SGB: 1260 +1,5 10722 | 027 467
340 NS Pwr un 515 450 030 20 50 6,75 PrudntiStl PTS. 15,30 1430 0,70 2078 ] 13,70 10J5:SNCLAY SNC 12300 175 1205 +035 3217: 20 078 154 . 1,20 StressGenASSE i 620 2,60 28457 0,55

5 11,50 NSPower NSH 1415 1330 045 6874 L6115 75 925 PubStorg PUB 12,00 1,50 -5 a2 8, 1320 1BOSRT  SRX 12,25 9000 9500 250 698%: 0,20 475 1,65 Strongco SQP! L2315 192 050
0,23 NovaGold NRI 0,80 079 +011 767 125 Purcel  PEL 340 3,55 015 1648 1500 1,75:SYNSORB SYB' 9300 695 730 205 %78 055 : 0,10 StroudRs SOR: on 00 3780 00
1,50 Movicourt NOV 2,00 190 647 02 83 0,09 PureGold FUG 0,22 019 -001 739 1250 BAVSAGE  BBB 1025 950 10004025 335 L2 12 B0 0,80 Sudbury SUD' 107 D18 62 008
0,30 Novophrm NV 1,05 0% -04 1,08 PursuitRs PUT 285 275 2,85 +005° 5660° b 145, 0,30'StAndrwGIdSAS 042 0,39 042 0020 302 RIS J0 05 Suliden  SUE 072 009 12000 005
L10Nex  NTX: 2,10 2104030 2 088 1 2900 1315 Stlavrent SPI 2000: 26,5 2775:+0,75 46253 ul,78 245 25 8,90 SummitREunSMU 1040 1015 40,05 1255 149 143 71

s 0 410 NGro WU 75 05+ 072 98 R 20,25 13,85 0SiawCemAST 15,60° 1475 152540500 979 33 144 93 45: 1,56 SummitRs SUL 245 225 025 42 017132

b 007 Nulife  MF 024 021 02 -D0L 115 006 Q/ _ i 360 018Salk  SLX 290 1500 2000 -060 3858 w5 025 006 Summo SMA 0,20 020 0 ud®
\ 042 Nuinsco  NWI 075 065 -0 3985 s121,30 28,05 QUTPhoto GUT BB00 6780 79000 1,10° 12221 0,55 850 2,20 ¥SalterStr SSF 3500 2,75 305 +016 496 0,64 48 | Tn1000 12,70 Sunliffin  SLC 16,00 1600 4235042889 0
il 020 3,25 NumacEn NMC. 5,00 440 080 042 10,5 380 171 Q/Media QMS 335 250 325 +075 1689 (1" 260 09 SamothCapSCF 1,50 126 135 -002 769 022 61 400: 1,60 4Sun-RypeBSRF 3,60 3300 0,200 350 L 037 89

04 i 110 083 NycanEnrgNYE 095 091 095 +005 000 95 | 6L50 31,25 #QuebcrA QBR 4700 36,25 3800 -950° 103 13 A3 51 200 070 *SamotrSUS 1,30 08 070 nt: 02 46 6990 4815 Suncor  SU- 63,80 6285 4+720 28337 11 161 390

0,31 1 : 2790: 2400 Suncor pf 26,60 %35 005 345 8f |

u&gi 398.; 3 0/ P uﬁ ‘:'I?,?Suwfpama SPF Eg : uﬂ,ﬁ:mﬁ 1907 1,2 3,25 92
) g ) ~ n 1575 0,27 SureFire MTP. 16019659, --03

084 55 590 400 08YProp OV 460 450 +005 1 30 15/ [ 1 1500 10,50 #SurreyMetSMS 11,35 135 +5 15 35 150 76
- 0 S00Eo OF 480 41 450 8 NVESTISSEZ DANS UNE VALEUR SURE. Isi0 0 el iy WD L8] 01D 98 1

0,27 759 126,50 12,55 $0CIComm BOCC2400 1800 1900 2,75 & 3,9

. o 5 s o - & 105 0,50 Synex SXI 055 087 -008 705 004
001 920 170 040 OGYPele 0GY 135 110 125 +013 09 66 LINCOLN TOWN CAR SIGNATURE 2000 {f LINCOLN 669$/ MOIS n 450 150 Systech SYS 32 275 0% W 0 25

6,35 Oceanex  OAX A5 M 030 1014 16l 098 7L . Wardlaicolfciaulia gl 4000 105 SysNeell  SXC 3M 310 4010 4215 016 1%

08 : 30 3,25 40celoth OCE 350 350 050 oM 80 g : 3l Sl SO 045 005 TBHRes THE 030 021 0P 760
' J0 1,85 40celot 290 2,76 +0,01 0 63 & TRANSPORT INCLUS 052 011 TCTlog TU O# 029 042 2432 001 350
-00L 5,50 14,10 #0fficeSpl 05X 15,25 1400 1480 -095 148 100 / -' : n102,50:102,00 TD Cap Tr TDD'102,50 10200 L)
0,8 134 0,25 OftshorSy 0SI 090 08 -01 0,13 : ; ~ Moteur V8 SACT de 4,6 L de 200 ch n103,75 91,00 TDMtgdb TDB, 9700 9400 200 53
-0,01 1,35 075 OitecRs  OT 1,35 1,35 +45 042 . i - Transmission automatique n 3980 1695 TDWatrthsTWE 3850 35500 +2,10. 16401 ul,34 71,2

200 OldCdalnv OCL 255 255 2,55 +0.15 048 7 it électionique d vilesses 0,35 0,05 T0Z Holds TOZ 0,12 012 +001 820
0,52 Olympéna O 112 106 001 oL : B g W : RN e & sy e SL80 355 TECSYS TCS 37 %75 1050 %6 02
7300 tOnex  OCX- 5765 500 6.3 159 142 s : B Lo = %‘?fiaud?bf!d électronique avec 64,00 TELUS Apf BT &0 s 67
0,60 OntexRs ONT 0,85 070 09 001 : SHIeur multinessage 73,00 TELUS Bpf 7400 s
0,35 Opawica OPW 0,60 050 008 66,00 TELUSCpf 685042500 1 69
15,00 Openfext OTC 5990 4300 1605 375 ulgs 19 ] [ L'ENGAGEMENT 68,00 TELUS Dpf 68,00
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1990 1380 Toromont TIH 1595 1450 1470 2,20 4373 22 L09135| 21,50 1365 Timark TMF 1695 1550 1560 1,35 3901 13 094 166 890 490 VectrAr RNO 660 575 660 +060 1446 072 92 3600 1,25 WstnQueWQM 172 150 150 640 014
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Le Prix Arts-Affaires de Montréal

LA CULTURE, Nirs 2=
UNE AFFAIRE D’ART FRAIRES

<l est important que I'on sache que le milieu des affaires est attentif a la cul-
ture= affirne Normand Biron, commissaire 4 la promotion des arts et des entre-
(( )) prises cutturelles au Service de la culture de la Ville de Montréal et responsable
du Prix Arts-Affaires. un prix qui souligne et reconnalt la contribution et le sou-

tien du milieu des affaires au milieu culturel montréalais. Il fait également la pro-
motion de modéles de soutien aux arts dans le but d'inciter d'autres individus et

Les mencurs de Chaque Catégo rie entreprises & s'engager dans cette voie. Cré¢ en 1991 par fa Ville de Montréal,

en collaboration avec Le Devoir et la Chambre de commerce du Montréal mé-

au 3 0 mars 2 OOO tropoitain, le Prix Arts-Affaires de Montréal est remis tous les deux ans

" & e & T e | «Le secteur culturel est le troisieme secteur en importance au Québec avec

A Portefeuille boursier au secondaire A Portefeuille diversifié, milieu scolaire des dépenses brutes de plus de 5,6 milliards $ par année dans la région mé-
Laurent Marien Collége Charles-Lemoyne, Pavillon L'envol 270444 $ | Vincent Florent-Bourbeau tropolitaine. Les entreprises culturelles sont non seulement une composante
Justin Lauziére et Louis-Philippe Montigny l Cégep de Lévis-Lauzon 12203318 primordiale de la qualité de vie monlrlealalse et québécoise, mais elles sont &
Séminaire Ste-Marie 120155 % ) la fois de véritables ambassadeurs 4 I'étranger. Au cours de missions interna-

Maxime Pépin et Jean-Sébastien Tourigny Philippe Béland  College de Bois-de-Boulogne 632623 % tionales, elles sont souvent un élément essentiel de rapprochement entre

Collége Charles-Lemoyne, Pavillon L'envol 116 232 $ partenaires, voire un lien précieux au plan des affaires= a souligné M Biron

‘ Jane Ann Luckerhoff et Mélanie Lavergne Michel Frenn College Andre-Grasset 370505 % . .
Séminaire Ste-Marie 1129428 | Jimmy Perreault College de Bois-de-Boulogne 291 224§ Le Prix Arts-Affaires de Montréal comporte trois catégories : Grande Entreprise
Mireille Villeneuve et Maude Pilon-Sicotte [plu; de 250 empl_oyés]. PME (25_0 er_npioyés et moing), et Personnamé arts-
Collége Charles-Lemoyne, Pavillon L'envol 112815 $ Yannick Roberge Cégep de Lévis-Lauzon 283818% affaires pour souligner une contributicn exceptionnelle a la promotion et &

I'essor de la vie culturelle montréalaise
A Portefeuille boursier au collégial A Portefeuille diversifi¢, grand public .
i Les critéres retenus pour |'analyse des dossiers de candidatures sont la qua-

Van-Duc Ngo College Ahuntsic (EIE YA Pierre-Luc Simard Laval 7192058 lité, 'esprit novateur et la constance du soutien apporté. Le jury analyse aussi

R ; : 3 . S I'impact de I'intervention sur la croissance de I'organisme culturel et les réper-

:yw.?.m Dsl Bat:l:‘lt?l ftollege S Rosemont 1266313 Bertrand Morin Longueuil 281655% cussions tant sur I'organisme que sur le milieu culturel montréalais dans son
ostlien Senat T - Frédéric Morin _ Montréal 281327$ ensemble

Cégep de Saint-Jérome 130708 § FR R

Nadine Narcisse  Collége de Bois-de-Boulogne PPNk Frederic Abaziou Laval 249895 . <l est essentiel de reconnaftre le travail d'individus qui consacrent bénévole-

o 2 — : i ment du temps au développement de certains secteurs de la culture mont-

Marc-André Briilé Céegep de Victoriaville 114758 % LA Bt_aause;nur Laval 126 939 $% réalaise. Pour le milieu culturel, c'est un véritable transfert de compétences qui

favorise le développement des organisations. Le savoir-faire des organismes

n culturels montréalais profite autant aux individus qu'aux entreprises partenaires.

5l Le milieu culturel sait obgir & ses intuitions et il ose s'aventurer dans des voies

INSTITUT
CANADIEN
DES VALEURS
MOBILIERES

Bell

B nouvelles et développer des compétences qui souvent deviennent des modéles
> " de gestion le monde iress i
de Mortiéal ge pour le m des affaires» affirme M. Biron.

Une division de Valeurs mobiliéres Desjardins inc www.lesaffaires.com

Les candidatures peuvent étre déposées soit par I'organisme qui veut souli-
gner la contribution et les bienfaits de son partenariat avec le milieu des

: CENIRE affaires, soit par les entreprises. Pour en savoir plus, on peut consulter le site
College de COLLEG Web www.ville.montreal.qc.ca/culture/ ou communiquer avec Normand

R t O ON Biron au (514) 872-1160, nbiron@ville. montreal.qc.ca. La date limite pour le
Osemon | g A DISTANCE dépot des dossiers est le 5 mai 2000
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GCI la nouvelle venue, avale deux de ses rivales

Guy

ne firme des nouvelles té-
lécommunications (voix,
données, Net a haute vites-

se) vient d’avaler deux concur-
rentes. OCI Communications
(Tor., OCCh, 19 §) a raflé
deux entreprises ontariennes
lutét obscures et a ajouté

ces. OCI a payé 15 M$ comp-
tant. En plus du bassin de
clientéle, OCI a ajouté 10 000
lignes d’acces locales instal-
lées a celles qu’elle posséde
déja.

Le prix payé est excellent,
selon John Grandy, analyste
chez Yorkton valeurs mobi-
lieres. « OCI paye 1,5 fois les
revenus alors qu'a son cours

cés au client. Aulremenl dit,
OCI vient de payer seulement
15 % de ce que le public in-
vestisseur croit que vaut une
ligne d’acces. »

Autre raison d’aimer les
deux acquisitions (Simcoe
County Long Distance et
Quinte Long Distance), c’est
que les deux firmes du sud de

OCI représente un compro-
mis entre la slralégie consis-
tant & déployer entiérement
son réseau a haute vitesse et
la revente pure et simple de
lignes d'acceés a la clientéle,
lignes qu'on aura louées au-
prés de gros acteurs que la
premiére stratégie cofite atro-
cement cher, la su.nnde déga-

ge des marges infinitésimales.

La voie raisonnable est au
milieu, croit M. Grandy. On
loue des lignes au gros porteur
et on ajoute sa propre quin-
caillerie a haute vitesse, en
I’occurrence, des équipements
DSL qui dopent les fils de cui-
vre téléphoniques. L’analyste
rappelle qu'une n:umpugnie

canadienne ayant choisi cette
voie moyenne a avoué avoir
payé 250 $ d’investissement
de capital par abonné et que le
coiit par abonné du déploie-
ment complet s’éleve a
2800 $ ! M. Grandy recom-
mande fortement I’achat d’O-
CI et voit son titre atieindre
308d ici un an. l
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£
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1 350 clients d’affaires a sa lis-  actuel, les investisseurs lui re- méme champ qu'OCI, la re- I_ d
% te de 20 000 clients (relevé du connaissent une valeur de vente de lignes aux PME. es eVIses Le 31 mars 2000, pour un dollar, Vous aviez..
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| La société tente en effet une  currents les québécoises cing employés se sont vu attri- | Espagne Peseta 120.3400 | pussie Rouble 19,8386
premiére émission de 40 MS,  Groupe CGI. Informission, buer respectivement 540 375 Efﬁla"’”‘d‘g's Efa‘:ir Egggg g:;&apﬁluef Eg:‘sﬂfa zé-é?gg
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de I'intégration de systemes calsses commines Join us for the Pharmaceutical Industry
informatiques, qui contribue i ) Event of the Year!
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“ g | His 4 | Maitres-électriciens : ;
) & | mobiliéres, Marchés mon- | (LiC "oooue F oL 2184 17.665 17267 14,769 e
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i i pté;ngzt{;,ed:}g.\ b]?la??r;?uj& ! -Acugns 27,201 49,619 51,252 39,401
4 3 Lol L | - . 4 i 2 5 . . . .
o | 750 clients i deg | Eauibet 18,20 88,746 | 4306 .43 les jeudi 27 et vendredi 28 avril 2000 )
" i 50 clients proviennent des | sintemational 1650 ! 10,640 10,958 ' 10,082 stel Wyndh M sal. QC
on | secteurs des télécommunica- | sAmerican DRl YR sl e Hotel Wyndham, Montreal,
1 10N ¢ RATVICES o *Croissance 20 \ 453 9, o o
j tons, des services gouverne- ! Publication officielle Commanditée par
| mentaux et des services fi- | professionnels du Québec  03-03-00 | 03-0400 27-03-00 26-02-99 T _
le- nanciers. Parmi ses princi- | Fonds de retraite HEALTHCARE SAFFAIRES
t- ; ante ; «Equilibré 800: 12,568 12,641 11,808
n paux clients, on retrouve | taube o0l Gersl Be1a| 5206 MARKETING
:l:; Nortel Networks (Tor., NT, | .actions asiatiques 46,20i 17797 17165 11579 Support de
| | 186,35 §), Rogers AT&T | «Actions canadiennes 3590 | 23.207 23733 16,510
es o | - o SORERR et oo ropéennes 15701 12.148 12,528 10,416 PANGAEA mra'
; | Communications sans fil, | *Actions europee e
ies 3 . i ] =Obligations 090 10.826 10,841 11233 : S |
o £ I"Agence canadienne des | ,c0 3 teme 490 9,502 9541 9,480 A WAW  Copiance Dovelopmont Group” WTP p“ E_7
. | douanes et du revenu ainsi sInternational- actions 9,00 15519 15401 13,292 Applied Management S HEALTH - vincENT? pames tao
1 | que Bell Canada. «Croissance et revenus 740 11514 ??‘3;, mlgodl T
uli- La société compte utiliser le | *Mondial diversiie Bl The| WMes)  Te Pour réserver votre place appelez le
des i Pruduit du placemem pour fi- | ce tableau comprend uniquer hPf[ I?J\,al»ﬂur 1 actif net par 451IU_”CU_‘3‘!§';?£‘_';E;.E 1 (877) 246-4832
4 anee N e S _sans distinction pour | nds & cote intégrée ou ceux a co :
:}E 4 | hancer des acquisitions stra- T s Bt oo caliuié 81 Tt g hibgue MolS. Consuh‘er le programme complet sur notre site internet:
fle % | CERIES, 3““‘-““}? safocede | Tableau : LES AFFAIRES www.canadianinstitute.com
1 | venle et de markeling et 1n-
._h.
el A




80 LES AFFAIRES / Samedi 8 avril 2000

r L] [ ]
INVESTIR > Résultats financiers ¢
Résultats financiers | | Résultats financiers _
Nombre de compagnies cette semaine : 93 Améliorations : 61 Détériorations : 32 Nombre de compagnies cette semaine : 93 Améliorations : 61 Détériorations : 32
_ Bénéfices des activités poursuivies Revenus bruts Période | Bénéfices des activités poursuivies | Revenus bruts Période
000 $ _ par action (000 §) 000 $ | par action (000 5)
plus I'an plus I'an plus I'an plus I'an plus I'an plus I'an
Compaghnie récent demier | récent demnier  récent dernier | mois terminée le Compagnie récent demier | récent demier récent demier | mois terminée le
Ad OPT Technologies 2574 2255 0% | nd. 12888 10317 12m. 31-Déc-99 Salix Pharmaceuticals! {4611) 7409) (045 | (073 3003 1559 | 12m. 31-Déc-99
AGF Management 21197 13092 0,52 032 112117 78050 | 3m. 28-Fév—00 Samoth Capital 6159 (49 370) 022 (243 19197 11084 12m. 31-Déc-99
Angoss Software 236 nn 0,01 0,00 1131 621 3m. 28-Fév-00 SEPP's Gourmet Foods 1782 744 014 0,06 45946 45104 6m./ 3l-Jan-00
Aurizon Mines 487 1629) 00 (004 7192 703% | 3m. 31-Déc-99 Seven Seas 6789) | (90199)F (018)  (249) 5313 3797 | 12m,| 31-Déc-99
3113 455 0,06 0,01 27772 24909  12m. 31-Déc—99 Shaw Communications 71700 2 30 696 0,33 0,14 229982 176952 3m. 28-Fév-00
Avid Oil 1843 (1705) 0,15 (0,16) 9711 1009 3m. 31-Déc-99 111630 2 22051 0,51 0,05 441 339 342170 6m., 28-Fév-00
2840 (1937) 0,23 (0,18) 19208 3684 12m. 31-Déc-99 | |
T I SignalGene (695) (1110) 0,01) ' (0,03) 855 14 Im., 31-Déc-99
Becker Milk 98 1162 004 060 3148 3132 9m. 3l-Jan—00 . (4218) (578) (005 (013 1709 175 | 12m, 31-Déc-9%9
Big Horn 1874 198 0,07 0,01 8709 3808 12m. 31-Déc-99 | Sodisco—Howden 10853 2747 0,04 0,01 423489 363618  12m. 31-Déc-99
Cabre Exploration (700) 2600 004 015 124000 89500 12m. 31-Déc-99 Spire Energy 880 754 0,05 0,05 6110 5414  12m. 31-Déc-99
Calahoo Petroleum 539 360 02 002 8887 6094  3m. 31-Déc—99 Tappit Resources 925 @098 002 (011 10247 5232 12m. 31-Déc-99
2773 862 0,10 0,04 28530 21359  12m. 31-Déc—99 Tolgeco (Groupe) 1400 901 0,27 0,22 47 500 42800  12m. 30-Nov-99
Cancom (10 671) 2902 0,21) 0,14 92 467 26068 Im. 28-Fév-00
(32875) 482 | @0 024 185642 5314 6m. 28-Fev-00 | Total Energy 204 @3 00 (00 6250 5940  3m 31-Dé-99
; (217) 476 (0,01) 0: 22021 21653 12m. 31-Déc-9%9
Carbite Gold (205) 238 ooy 001 18511 15638 12m. 31-Déc—99 Transat AT. (552) (2879  (0,02) (0,08 397 361 363469  3m. 31-dan—-00
Chai~Na-Ta (18152) (7 417) @409 (184 16204 17294 12m. 30-Nov-99 TVA (Groupe) 10700 ? 3700 0,37 0,13 59300 52200 3m. 27-Fév-00
CHC Helicopter Corp. (1800) (3 000) 012) (019 160400 36600  3m. 3l-Jan-00 | 230002 17000 079 059 130 900 123700  6m. 27-Féw-00
18 000 800 ¥ 361 394 600 204 700 O9m. 31-Jan—00 Unicorp 2191 1578 0,21 0,16 5537 5035 3m. 31-Déc-99
Circa Enterprises 553 1031 0,06 012 18 169 17668  12m. 31-Déc—99 8577 7671 0,80 073 22770 20245  12m. 31-Déc-99
Clearly Canadian Beverages! (9 945)° 310 (155) 005 36605 39927 12m. 31-Déc-99 Velvet Exploration 2543 708 008 003 13221 2308 3m. 31-Déc-%9
5886 502 0,21 0,02 32487 3879  12m. 31-Déc—99
Colony Pacific 87 ¢ i} 0,01 0,00 P 58 Im. 3l-Jan—00
Concert Industries 5400 1500 0,55 0,18 47 700 12700 12m. 31-Déc-% Vengold! (107800)F  (14400) 075 (011 S.0. s0.  12m. 31-Déc—99
Counsel Corp. (166451)° (29879  (516)  (1,08) 19985 14267 3m. 31-Déc-99 | Ventus Energy 4531 (85) 027 (0,0 16115 1264 3m. 31-Déc—9%9
46697 3 (22 624) 1,35 (0,83) 75701 53543  12m. 31-Déc-99 | 7891 (307) 0,50 {0,05) 2931 1890 12m. 31-Déc—-99
CPI Plastics 528 598 005 006 18120 12480  3m. 31-Déc-99 | Virtek Vision 1242 1035 008 007 15 605 1018  12m. 31-Jan—00
4136 272 039 028 70346 46501 12m. 31-Déc-99 | Vista Gold! (27 700) 15400  (031) (0,02) 19 49 37083  12m. 31-Déc—99
Devtek Corp. 109 (18 710) 0,00 (0,95) 18664 22741 Im. 31-dan-00 | Western Garnet (920) (1714) 007 (0,13) 9155 10755  12m. 3-Déc—-99
16511 (17 551) 083 (089 42 267 50430  6m. 31-dan—00 | |
i Wi-LAN 914 Q243 004 (007 3344 1060 3m. 31-Jan—-00
Diaz Resources (108) (781) 0,00 0,03) 3292 848 12m. 31-Déc-99 | Zargon Oil & Gas 1(95[_1] 150 014 0,01 7 890 4730 Im. 21-Déc—99
Dylex 29 247252 0,00 0,44 328641 332634 im. 29-dan—00 [ 4960 1250 029 010 24050 14260 12m. 31-Déc—99
(36387) 19911 073 038 1081767 1077102 12m. 29-Jan-00 | Zemex Corporation! 1098 1505 017 010 19 077 17402 3m. 31-Déc-%9
Eclipse Capital 2310 (2099) 059 (0,53 8897 11258 9m. 3l-Jan-00 F 5 5781 5365 0,47 033 77530 68338 12m. 31-Dé&—99
Eldorado Gold! 1992 2{5 84? g,gg {Fll,ﬂB} {l}g ég? éj 157 3m. gl—Déc-g R RGN R | ! | | ] )
' 5379 (121443 | (1,66) 664  12m. 31-Déc- | e - P s e
ELK Point Be Telh: o @@ I e am e | e na o sepone o sk oo
. L Tableau : LES AFFAIRES
Encounter Energy 476 720 0,04 0,06 6196 4605 12 m. 31-Déc—99
Ensign Resource Service 12 695 8726 0,53 0,37 130 350 82 456 3Im. 31-Déc—99
29837 48790 1,26 2,16 373322 418919  12m. 31-Déc-99 — _ S
Fletcher Fine Foods (2 869) 4201 0,37) 0,53 106 79% 3g§ g%g 13 m. %55:322—2 . =
(809) 3656 (011 052 43800 m, A~ 4
Foreign Currencyl 323 284 010 010 2502 195 12m. 31-Déc-99 Decl aratlons de leldendes
Gendis 4843 (137346)F 029  (818) 113740 113307  3m. 29-Jan—00
4281 (139505 02 (831 392265 400536  12m. 29-Jan—00 _—— :
} ! o AGF Management : div. trim. de 0.08 $ payable le 14 avril aux actionnaires inscrits le 7 avril.
Gimbel Vision 1277 2 0,05 0,00 21162 20848  12m. 31-Dec-99 | @ CanWest Global Communications : div. trim. de 0,15 $ payable le 17 avril aux actionnaires inscrits le 31 mars.
Goodfellow 478 57 on 0,02 88803 1?% %fs) Im. %ggv—gg e Clarke : div. trim. de 0,15 $ payable le 19 avril aux actionnaires inscrits le 12 awril.
2216 1151 053 028 1820 om. 28-Fév- i Trust : div, mensuel de 0,088 $ payable le 14 avril aw
Grey Wolf Exploration 1347 9 oum 000 15427 8797 12m. 31-Déc-99 |-/ Cumisss Roal atate '""esm.‘le"t Mist-: gl (hRnEUe payabie LRI
GST Global (66875  (65283)  (L8§) (L90) 69000 49911  3m. 31-Dé-%9 L
1 (182 569) (154 690) (511 (452) 391922 163317 12m. 31-Déc—99 | o Corporation Financiére Power_ : div. trim. de 0,165 $ payable le 1er mai au.x actionnaires inscrits le 10 avril.
Guardian Capital Group 1945 641 0,10 04 15905 13953 3m. 31-Déc-99 o Decoma International : div. trim. de 0,05 $ payable le 14 avril aux actionnaires inscrits le 31 mars.
4966 s617 02 030 58566 62805 12m. 31-Déc-99 | » Direct Energy : div. mensuel de 0,25 $ payable le 17 avril aux actionnaires inscrits le 7 avril.
T $ o Drayton Valley Power Income Fund : div. trim. de 0,09 $ payable le 30 avril aux actionnaires
Thex (Technologies) (1204) {(3 9?1:1} {g.?g] {g%}l); H% igé % m. %}—Jan—gg inscrits le 31 mars.
(2 250) 5) 012y (0, am.  3l=Jan— v i - . P actionnz : uin
Infowave Wireless G628 (120 ©02) (009 7530 9527 12m. 31-Déc—%9 R e e s
International Datacasting 168 180 0,01 0,01 12970 12926 12m. 3l-dan—00 &:First Fremium lncome Trust - div. rim. 0€ §,16/9 3 payable le 31 mars aUx actionnarres. insents e ars.
International Road Dynamics 367 (257) 0,03 0,02) 6405 4200 Im. 28-Fev-00 o Groupe TVA : div. trim. de 0,05 $ payable le 28 avril aux actionnaires inscrits le 15 avril.
Interpower Controls (2915) (2322)  (©33) 025 5607 1B711 6m. 30-Jan—00  Guardian Capital Group : div. trim. de 0,12 $ payable le 7 avril aux actionnaires inscrits le 4 avril.
. o Hollinger Canadian Newspapers LP : div. mensuel de 0.075 % payable le 28 avril aux actionnaires
Intertape Polymer! (19 981) 7928 (0,70) 0,31 153773 121 597 3m. 31-Déc-99 inscrits le 31 mars.

: are 871 0,20 L0 %9347 4 F:}f} Lm 31—&;-33 e Koch Pipeline Canada LP : div. trim. de 0.16 $ payable le 28 avril aux actionnaires inscrits le 31 mars
E:::?r::{_loj{f'itq @ %{1]2} 6 4053] {g'é[:} (g’g? %;ﬂg lé [‘;?E lilu éi:ﬁtﬂﬁ o Oceanex Income Fund : div. mensuel de 0,0937 $ payable le 14 avril aux actionnaires inscrits le 7 avril
Kn(ﬁ.’sle&ée House 508 13 0.05 0.02 18738 813 12m. 31-Déc—99 ¢ Pengrowth Energy Trust : div. mensuel de 0,29 $ payable le 15 avril aux actionnaires inscrits le 3 avril,

KRG Management 13 (38) 0,00 (0,01) 1441 1277 3m. 31-0ct-99 | o Residential Equities REIT : div. mensuel de 0,0825 $ payable le 15 avril aux actionnaires inscrits le 6 avril.
o Tecsyn International : div. special de 3,00 $ payable le 1er mai aux actionnaires inscrits le 14 avril.
Laniuk Industries 1075 Py 0,04 0,00 19 400 14 600 6m. 28-Fév-00 o Urbco : div. annuel de 0,04 $ payable le 30 juin aux actionnaires inscrits le 31 mai.
Macyro (Groupe) 280 291 0,03 0,03 8650 7 390 3m. 3l=Jan—00 iy
871 920 0,08 0,09 28998 24 661 9m. 3l-Jan—-00 Pour vos déclarations de dividendes, faites parvenir les

Mark's Work Wearhouse 6400 5800 0,23 0,21 437 700 417500 12m. 29-Jan—00 renseignements par télécopieur a Daniel Renaud, au (514) 392-1586.
MGI Software (7 246) 3 (1591) (0,21) (0,07) 11973 5331 3Im. 3l-Jan—-00

(204357  (8451) (069 (039 30840 15962 12m. 3l-Jan-00
Middlefield Bancorp 212 298 0,02 0,03 3560 3138 3Im. 3l-Jan-00 = - ,' : = 5
weomaos om m oo w1 swm o osen | ASSEMblées des actionnaires

(3522) 2 (0,28) 0,00 2976 6112 6m. 28-Jan-00 .
Moble China (17709)3 5359 66) 050 55347 62842  12m. 31-Déc-99 Compagnie Date Heure  Endroit o
Norsat International (6437) (1139) 031) (0,05 20671 10682 3m. 31-Déc-99
(8115) (1872) (038) (0,09 63453 423491 12m. 31-Déc-99 Informission 13 awril 11 h 00 Musée des Beaux-Arts, Montréal
North West Company 7725 9690 0,51 0,65 165601 167122 3m. 29-Jan—00 Acier Leroux 14 avril 11 h00  Omni Mont-Royal, Montréal
27957 16 145 1,86 08 626469 620118 12m. 29-Jan-00 Groupe BMTC 14 avril 14 h00  Auditorium de la Bourse de Montréal
Northrock Resources 1206 402 0,02 0,01 60 929 50 14? 3Im, 314 DEIC—':)Q RONA 18 avril 14 h 00 Centre Sheraton, Montréal
7750 23 | 024 0B | 2710 153330 | 12m, 31-Déc-99 SR Telecom 19 avil 09h00  Montréal Aéroport Hilton, Dorval
| CN 19 avril 10 h 00 Centre Sheraton, Montréal

Novamerican Steel! 3019 2320 031 024 115858 96067  3m. 26-Fev-00 | Westburne 19 avril 10h30  Omni Mont-Royal, Montréal
NSI Communications 1364 (2468) 003 (0,08 24883 23052 12m. 31-Déc-99 Québectel 19 avril 11h00  Centre des Congrés, Rimouski
Nycan Energy 1176 (49 010 (OO0 5775 2523 12m. 31-Déc-99 | Produits Forestiers Alliance 20 avril 11h00  Reine Elizabeth, Montréal
Office Specialty 5350 6695 0,36 0,44 30451 36155 3m. 3l-dan-00 | Rolland 25 avril 15 h 00 Omni Mont-Royal, Montréal

16492 16 275 1,10 1,08 93769 86044 9m. 3l-Jan-00 ) iy iy Sttt
- N_hs | Montrusco Bolton 26 avril 11 h00  Le Windsor, Montréal
OTATCO 892 (3286) 0.14 ©.71) 19736 2018  12m. 31-Dec-99 | Mines McWatters 26 awril 11 h 00 Ritz-Carlton, Montréal
; = : S | Logistec 26 avril 11 h 30 Auditorium de la Bourse de Montréal,
PennWest Petroleum 29 600 9300 0,60 0,22 126600 54 500 3Im. 31-Déc—99 | Paplers Perkins 26 avril 15 h 00 Omni Mont-Roval, Montréal
78000 32600 166 079 343900 183600 12m. 31-Déc-99 Ardok 55 S 19K30.  Holisay e Joncuis
7 t - : av 1 liday . julere
Perle Systems (6863  (2418) (08 (03 10608 9316 | 3m. 28-Fev-00 Alcan Aluminium 27 avil 10h00  OACI, 999, rue University, Montréal
(5969) (1 606) 0,76) (0,22 36078 25299 9m. 28—-Fév-00 = ; ittty e
. - " - c 3 a Exploration Malartic-Sud 27 awril 10 h 00 Motel L'Escale, Vald'Or

Pet Valu (288) (2 496) 0,06) (0,36 32804 37547 3m.  2-Jan—00 gl 4 s 3 Y ;.

(5410) (8899) {0,78) (1,18) 120 975 108 707 12m  2=dJan—00 Cmporatiun Haemacure 2:'- {i\.-fl. 'lE h 30 Auditorium de la BC.)Llfb(? de Montréal

Petrorep Resources 1797 1004 004 00 45152 40558 12m. 31-Déc-99 Bestar 27 awril 11h00  RitzCarlton, Montréal _ _
Power (Financiére) 171 000 144 000 047 039 3993000 4440000 3m. 31-Déc-99 Abitibi-Consolidated 2 7 awril 1? h E]C' Musée des beaux-arts de Montréal, Montréal

834000 678 000 232 1,87 14424000 14767000  12m. 31-Déc-99 Domtar 27 avril 13 h 30 Reine Elizabeth, Montréal
Canam Manac 28 avril 11h 00 Le Georgeville, Saint-Georges

Quincaillerie Richelieu 1847 147 015 012 4025 33588  3m 8-Fév-00 | | MaBale 28 ol 11h00  Holiday Inn, PointeClaire
Renadre Capital 16979 (110700  (062) (0,45 5822 9708 12m. 31-Déc—99 : S_tella~]nnes 02 mai 11 h 00 Reine Elizabeth, Montréal
Richtree Bros. (1100) (800} 0,09)  (0,08) 20900 17 900 Im. 3-Jan-00 L Indl.!stl'lelie Alliance 02 mai 14 h 00 Chateau Frontenac, Québec

(2 000) (1200) 016)  (0,11) 43700 34900 12m. E}Jan—g | Uni-Sélect 04 mai 11 h 00 Reine Elizabeth, Montréal
est 152 886 0,04 0,21 17 500 19400 12m. 31-Déc~ | -
Eg;:al Laser 207 1504 0,02 0,14 13932 11871 3m. 3l-Jan—00 | Pour communiquer vos assemblées annuelles, faire parvenir par télécopieur
3735 4084 035 0,42 47 950 W 667 O9m. 3l-Jan—00 ‘ les renseignements un mols a I'avance a France Weinstein, au (514) 392-1586.
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@ Le ton se durcit entre les agents

immobiliers d’Outremont

Les nouvelles inscriptions arrivant au compte-gouttes,

la concurrence est de plus en plus vive entre les agents p. 85
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@ Resort One lance une nouvelle chaine

de condos-hotels en milieu urbain

C'est dans le Vieux-Montréal que le jeune promoteur

Des vendeurs heureux
et des acheteurs frustreés?

Si vous cherchez une propriété a Outremont, il faudra vous lever tot

S_EI vie

dans la chic ville d’Outre-

: c eux qui tiennent a se loger

mont doivent s’armer de
patience, de beaucoup de pa-
tience. Ce quartier du centre
de I'tle de Montréal vit une si-
tuation de pénurie, tant du co-
t¢ de la revente de maisons,
que des maisons neuves ou
des logements locatifs.

I suffit de se promener dans
les rues pour en faire le cons-
tat : les affiches a vendre ou a
louer sont trés rares. « Com-
parativement a 1'an passé,
nous avons entre 30 et 35 %
moins de propriétés sur le
marché », explique Michele
Langelier-Sanche, directrice
du bureau outremontais de
Royal Lepage.

Le marché est nettement a
"avantage des vendeurs, qui
sont morts de rire devant le
nombre d'acheteurs qui se
précipitent a leur porte. [l
n'est en effet pas rare que
deux ou trois offres d’achat,
parfois plus. soient déposées
pour une méme propriété. « Il
arrive méme qu'un acheteur
intéressé décide de faire une
offre malgré le fait que ie
vendeur en a déja accepté une
autre. 11 prend une chance au
cas o celle-ci ne fonctionne-
rait pas pour une raison quel-
conque, raconte Joélle Ger-
vais. agente chez Re/Max du
Cartier. Parfois, un vendeur
peut accepter deux ou trois of-
fres conditionnelles a ce que
les précédentes tombent. »

Grogne chez
les acheteurs

Face a la situation, la gro-
gne commence a s'installer
chez les acheteurs. « Il y a
toujours un perdant ou deux

[ et nous n’allons jamais a la
| guerre pour perdre, poursuit

Mme Gervais. Alors les gens
sont frustrés. »

Le marché d'Outremont en chiffres’

Janvier Février Année | Varlation

1999 2000 1999 2000 1999 |99/98 (%)
Unifamiliales vendues 2 5 | 6 _ 7 84
Vgleyr___moye_nne 408000% 427000% | 496000% | 387000% | 407000%
Condominiums vendus 10 12 15 , 13 : 165
Valeur moyenne 154000% | 192000 $ | 167000% | 195000 $ | 156000 %
Plex vendus 2 2 | 3 | &6 40
Valewr moyorns | 138000'§ | 201 000512390008 | 281000 % | 2010008/ 8
Total vendu 14 19 24 26 289 | +308

Valeur moyenne

1 : Il faut étre prudent dans I'interprétation de ces données, compte tenu du volume relativement

faible de transactions.

Source : Chambre immobiliere du Graﬁd Montréal

188000% 255000% 261000% | 281000 % | 235000% |

-4,1

Tableau : LES AFFAIRES

Michele Langelier-Sanche
renchérit. « Les acheteurs se
sentent pris en otage parce
que les agents sont obligés de
leur dire de déposer une offre
de facon immédiate des qu'ils
ont trouvé une maison a leur
golt. I1s n’ont pas le temps de
réfléchir, de montrer la pro-
priété a leurs proches. »

Les prix
montent de 10 %

Cette rareté des proprietes
fait monter les prix. En 1999,
la valeur des maisons a connu
une croissance de plus de
10 % et. selon Mm< Lange-
lier-Sanche, méme si on ne
peut pas encore la chiffrer,
cette hausse s’est accrue au
cours des dernieres semaines.
« On assiste a de la surenche-
re. On a vu aussi que certai-
nes maisons ont été vendues
au-dela du prix demandé. Ce
n'est pas généralisé, mais ce-
la arrive », souligne-t-clle. De
plus, les ventes se concluent
rapidement, parfois en quel-
ques heures.

Face a la pénurie, les pro-
priétaires hésitent a mettre
leur maison en vente, sachant
qu’ils auront de la difficulté a
se reloger. C'est le cercle vi-
cieux. « C'est bien beau d"étre
assuré de vendre sa propriété a
bon prix mais cela veut aussi

dire qu’on va payer cher pour
une nouvelle maison. C'est
comme changer quatre trente
sous pour un dollar », expli-
que Joélle Gervais.

Les maisons
neuves s’envolent

L'effervescence du marché
gagne également la construc-
tion neuve. « Nous avons de-
vancé de huit mois la mise en
vente de la phase Il de notre
projet, qui est déja vendue a
50 % ». explique Patrick C6-
té. promoteur du projet Alléde
Glendale, qui compte un total
de 80 unités de condos et de
maisons de ville.

La phase 1. dont les premie-
res unités seront livrées en
juillet 2000, a été vendue en
quelques semaines. Patrick
Coté a vite constaté a quel
point la demande est forte
pour le condo a Outremont.
« Nous avons été obligés
d’adapter notre projet pour
offrir un nombre plus élevé
de condos afin de répondre
aux besoins des acheteurs »,
précise-t-il.

Méme constat aux Habita-
tions Mont-Pinacle, qui ont
deux projets en chantier dont
un, Les Cours de I'Epée,
compte 15 unités de condos
qui ont été vendues en trois
mois. « Quant a la prévente

pour les Jardins Rockland, un
projet de 18 condos, elle
fonctionne trés bien. Nous
avons vendu pres de 50 % »,
souligne le promoteur, Daniel
Barbeau.

Locataires
cherchent
appartement

Le marché locatif vit, lui
aussi, une situation qui {role
la pénurie. Selon I'enquéte
d’octobre 1999 de la Société

U

canadienne d’ypothéq’
et de logement (SCHL), le

PHOTO : Jean Guy Paradis, LES AFFAIR

américain ouvrira le premier établissement de la chaine p. 87

Courtiers protégés

taux d’inoccupation pour les
logements de trois chambres
a coucher et plus est de 0,9 %
comparativement a 2,2 %
I’année précédente. « On par-
le de pénurie quand le taux
atteint 1 % ou moins », souli-
gne Charles Morissette, ana-
lyste de marché a la SCHL.

Du coté des 4 1/2. seule-
ment 1,5 % sont inoccupés,
alors qu'il y en avait 4.5 % en
1998. Les studios et les ap-
partements comptant une
chambre a coucher sont
moins rares avec un taux
d’inoccupation respectif de
35%et25 %.

Courtier Immobilier Agréé

¥

cieux. Avant d’annoncer a
leur propriétaire qu’ils démé-
nagent, les gens veulent étre
certains de se trouver un autre
appartement. Comme il y en
a peu de disponibles, ils re-
nouvellent leur bail.

C’est pourquoi on assiste a
Outremont au méme phéno-
meéne que sur le Plateau
Mont-Royal, o1 ce sont les
gens a la recherche de loge-
ment a louer qui placardent
des annonces sur les ba-

billards publics. B

AUTRE TEXTE SUR
LE MARCHE IMMOBILIER
D'OUTREMONT EN PAGE 85

jjBarnicI{e |

Courfage Immobilier Ltée
OVCOR INTERNATIONAL

Nous avons un espace a votre mesure.
Voici un apergu de ce que nous avons a vous offrir :

800, boul. René-Lévesque Ouest,

25¢ et 26¢ étages

A sous-louer

* Ancien siége social de Celanese Canada

» Espace prestigieux a un taux inférieur au marché
» 31 428 pi. ca. d'espace de bureaux disponible

» Installations trés bien aménagées

» Accés direct au réseau souterrain montréalais

Appelez-nous au (514) 868-1215
www.montreal.jjb.com
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SAFAIRES

Visitez aussi notre site Internet www.lesaffaires.com

pages B4 et 85

Appartements de luxe
a louer

Cantons de I'Est

Condos 4 louer

Condos & vendre
Condos vacances
Chalets

v’ Immobilier
résidentie]l [
Laurentides
Maisons de cam;

(v Pour
publication

v Carrefour
de I'auto

o (514) 392-7782
AVIS : Nos annonceurs sont Jour de tombée:
m‘hr:‘:lli" leurs {‘:;ﬂ avant lnogm_
parution. Advenant qu'une rurbain sans J
annonce soit !‘eprn!ulte Tél: 1-800-361-7210
dolt nous aviser avant 17 Fax: (514) 392-2056
heures le vendredi de la pre-
mikre semaine de parution.

v Franchises

LA PLUS GRANDE CHAINE DE RESTAURANTS DE SANDWICHS ET SALADES AU MONDE

un concept

Devenez a la fois franchiseur et franchisé en joignant la
COOPERAT!VE DE PRODUCTEURS ALEX PNEU ET MECANIQUE...

unique au Québec.,

NOUVELLES FRANCHISES
ET FRANCHISES DEJA EN EXPLOITATION DISPONIBLES

| Services offerts :

2%

Entretien mécanique
i et vente dé pneus.
| Succursales établies ;... 8

| Redevance :

marchés

avec

LE MAGAZINE

t
Investissernent global :.. 150000 $ & 200000 $ M%::ﬂi:; .
Mise de fonds initicle: ... 85000 $ (450) 659-5538

* 14 250 restaurants dans 72 pays
dont 1330 au Canada

* Un investissement initial de 50 000 $

Pour obtenir de I'INFORMATION, composez:

(800) 888-4848 - USA ou

(514) 939-1171 ext. 22 - Montréal

www.subway.com

¢ Un programme complet de formation
e Un soutien permanent
* Un concept simple

v/ Commerces
TABAGIE PRODUITS CENTRE DE POURVOIRIE COMMERCE
. NATURELS PHOTOCOPIES f D’ALIMENTATION
Incluant boutique de||pmagasin de produits St-Jean-sur- A vEg?ﬁ%:‘# LAC 1| - 0/1SSONNERIE ETA-
cadeaux, clientéle, éta-| | Naturels, ouvert depuis Richelieu - BLIE DEPUIS 21 ANS.

blie depuis 60 ans, a

1991 a Farnham, clien-
tele établie. FAITES

Excellent emplacement,
clientéle établie, trés

Territoire exclusif 207
km2, 107 lacs, accés

A NOUVEAU-ROSE-
MONT. CAUSE DE

Mous sommes & la recherche de professionnel

dans le domaine de la Boulangerie, Charcuterie et

Fromage dans le but de convertir ces departe-

ments en «concession» a lintérieur de notre suc-

cursale de Brossard.

Formule clés en main avec investissernent minime.
Contacter M. Denis Richard

(514) 820-8416

Offrons la possibilité
aux professionnels et
non-professionnels, une
fagon de développer un
deuxiéme ou un troisié-
me revenu.
Pour info :
Luc Du Moulin

(514) 990-0882

UNE OFFRE ! iffre d affai ion. Firan
Rigaud. Prixa discuter. ||~ - Infor bonrEacisieres. o0 hudravion, Finan- fvenTe: RETRAITE.
(514) 927-6995 (15052092945~ || QRIn ansnsagne || (418) 825-3500 (514) 351-7408
LES ARPENTS VERTS , COMMERCE RESIDENCE PERSONNES AGEES
FRUITS & LEGUMES ELECTRONIQUE WEST ISLAND - 34 CHAMBRES
SUR INTERNET - Revenus 483 800 $

- Revenu net avant hyp. 290 000 $

- Prix demandé 1 350 000 $

- Possibilité bal. de vente.
GEORGES THIBERT, RYL crir.
(450) 466-3712 (514) 481-0241

Boutique cadeaux
et Librairie
Située en Mauricie, éta-
blie depuis plusieurs
années, bonne rentabi-

lité, cause: refraite.

RESIDENCES D'AINES

Mombreux dossiers disponibles sur le marche par :
D PERREAULT
Remax Montréal Métro
(514) 255-5202

Pour vos negociations en achat/vente

DOMAINE PARTICULIER
Hatel au bord du lac St-Pierre, Kamouraska, ter-
rasse extérieure, bar, chambres, terrain de cam-
ping, plage, relais de motoneige, sentier No 5
Transquébec, rés. sur place pour proprio. Peut
convenir aussi comme centre d’hébergement ou
de thérapie, terrain boisé, environ 15 arpents ca.,
prix abordable et discutable, acheteurs sérieux.
Pour info, Noél Lemieux (418) 498-2316

gog.
Richard Bourgon

GOG, EN OPERATION
DEPUIS 15 ANS.

(819) 228-8542 d'établissements de soins.
AUBERGE LIBRAIRIE PUB LONDONIEN
Située entre Magog et PAPETERIE A ST-JEAN-SUR-
Austin, 6 chambres, || AUBAINE AUBAINE RICHELIEU,
salle @ manger, panora- | | g | TUEE AUX GALE- B'?EFEE:EEEE
ma du lac Memphréma- A . 5,
2 RIS ORPOTE A WA BELLE CLIENTELE,

TRES BIEN SITUE.

res, établi depuis 7 ans,
seul club desservant
7 municipalités. C.A.
intéressant. PRIX A
DISCUTER!!

(819) 693-8979

freins, suspension, direc-
ion). Chen e etablie de-
puis plus de 20 ans, bon
hiffre d’affaires. renlable
ause retrante

Les I#méeuh?es Gesllnel ltée

1-800-405-2774 SOIR Info : (514) 726-
Re/Max d'Abord crtr. (819) 564-0974 6609 aprés 13h.
ATELIER DE
CLUBVIDED || e ion AUBERGE
Region de Trois-Rivie- 1 1 poyr vehicules lourds||26 ch., s/manger,

s/réunion, centre sante,
piscine + terrasse. Bon
chiffre d'affaires.
(450) 655-3256
email:
bela@videotron.ca

Scierie a vendre

En excellente condition, compléte et rentable,
capacité de 2 M de pi / année. Entiérement ré-
novée ces 2 derniéres années, et complétement
autormnatisée, le proprio desire se retirer pour rai-
sons d'age et de santé, et vend son entreprise
solidement établie, et qui fonctionne avec une
main-d'oeuvre d'expérience qualifiée et source
d'approvisionnement de bio fiable. Située & 20
min au sud de Mtl, & Champlain N-Y (USA), prés
du carrefour des routes 87 et 11. Inclus dans la
vente, 7 000 pi ca de batiment avec plancher de
béton armé, sur 100 acres de terrain zone in-
dustriel-commercial. Modalités de vente disponi-
les pour acheteur qualifié. Acheteurs serieux
seulement.

Info : (514) 298-3601 jour,
(514) 298-8808 soir.

v Occasions d

v Commerces

RESIDENCE
POUR AINES
REGION BOIS-FRANCS,
TRES BELLE,
OPPORTUNITE.
Info: J.-Claude Allard
(819) 752-7200

Carrefour Immobilier B.F
Courtier Immo. Agréé

otels avec restaurant sur
4.4 acres. Excellent chiffre
d'affaires. Restaurant avec
terrasse au coeur de Ma-
gog. Pour vente rapide!
Fabrice Barré

[819!]572 -1929
Re/Max U'Abord F.B. inc

** AUBERGE **

REGION DE MAGOG
M

Gite (B & B) reconnu par
ses nombreux prix d'excel-
lence. Trés bon chiffre
d'affaires. Grand terrain
paysager avec vue.
Fabrice Barré

{819%572-1929
Re/Max D'Abord F.B. inc

Estrie, «Victorienne 1860»,
8 ch. avec s. de bain pri-
vée. Meublée d’époque.
2.05 hec. Endroit de réve.
Fabrice Barré
(819) 572-1929
Re/Max D'Abord F.B. inc

GARAGE
MECANIQUE

Avec essence, 3 baies
de service, entiérement
equipe, avec terrain et
bétisse, secteur LaSalle.

(514) 363-2847

En Affaires

a la maison
Concept de réussite,
vétements sports a la
mode et autres, excel-
lente rentabilité, inves-
tissement minime.

Créations Nash
(450) 461-3126

Dépanneur et
Club Video
Etabli depuis plus de 50
ans. Region de Hunting-
don, avec logement 6
1/2 rénové a neuf, trés

bonne clientéle établie.

(450) 264-3997

HAUT-RICHELIEU
Resto-Bar, 118 places,
tout equipé, site de lote-
rie-vidéo. Aussi entre-
pot a louer & Longueuil

Contacter:
(514) 576-8394

COMMERCE DE
DISTRIBUTION, EQUI-
PEMENT DE BRONZA-
GE ET D’ESTHETIQUE
Etabli depuis 30 ans,
bonne clientéle, territoire
QC, ONT, Maritimes, cause
retraite.

Info M. Bernard

(514) 333-1211

VERGER A DUNHAM
79 acres draines, 3 000
pommiers, 8 000 pins,
entrepdt et ébénisterie
en aluminium. A 1 km
du village et de la Rou-
te des vins.

RESIDENCE POUR
PERSONNES AGEES
90 CHAMBRES
* Revenus: 1 254 000,00 $
* Revenu net avant service detle: 429 282,00 $
* Prix demandé: 3 950 000,00 §
Pour informations:

tué, clientéle bien établie,
depuis 30 ans. Prix de
vente ; 80 000 § + inven-
taire (sans batisse).

Autres détails : possibilité
acquisition avec/sans ba-
tisse. Cause vente: retraite

Info (450) 659-3078

COMPTOIR
INFORMATIQUE
en ayant votre propre
franchise. Détails

Jocelyne Lessard (514) 739-2948 poste 24
Courtier Immo. agréé
(450) 534-3888 OPPORTUNITE A VENDRE
LessjosQtotal.net || NCROYABLE || COMMERCE D'ALIMENTS
MARCHE Soyez votre propre NATUREL.S é.tahl.i depuss
D'ALIMENTATION || PATRON!Devenez ||'7 ans: Clientéle fidele. At
DE QUARTIER partenaire d'affaires | |11 @ un regroupement
Description : trés bien si- avec les magasins d'achats. Personnel guali-

fié déja sur place. Revenus
trés intéressants, chiffre
d'affaires en progression
Région: Montérégie.

Cause de vente: Retraite

Réjean Dion

(514) 387-4467 Tél.: 1-800-363-5469

C.pP.

MAGASIN
D’ALIMENTATION
NATURELLE

Situé dans l'est de
Montréal, banniére re-
connue, en croissance,

v Pour placer une annonce: (514) 392-7782

bon potentiel.
Info: (514) 642-2902

N.B

située a

3250, L'Assomption (Quebec) J5W

A VENDRE
ERABLIERE

AVEC SITE EXCEPTIONNEL

Saint-Joseph-du-Lac
500, rue Principale

Cabane 4 sucre d'environ 400 places, 5 500 entailles sur tubulure,
possibifite de 10 000 entailles au total avec équipements s’y trouvant
Cette ferme comprend les lots P.299, P.208, P.297 et P.295 du
cadastre de la paroisse de Saint-Joseph-du-Lac

Les offres drachat devront étre recues a la Direction régionale de

la Socicte de financement agricole de Laval-Laurentides-
Lanaudicre dont Fadresse est 867,

boulevard L'Ange-Gardien,
tM9, avant 15 heures le

18 avril 2000, et avoir ¢t¢ complétées sur les formules disponi
bles de la Société a cette méme adresse

La Societe se réserve le droit de ne pas considérer toute soumission
et de naccepter ni la plus haute ni aucune des offres

Pour toute information veuillez communiquer
avec notre représentant régional,
monsieur Denis Charpentier: (450) 589-2204

Ik
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Je ne jongle pas "\i}auac vos Intéréts...

Vous songez a vendre I'entreprise pour laguelle vous
avez cnnsacré du temps, des efforts et de I'argent !1!
a I'expertise d'un courtier efficace qui
drspose d'une banque d'investisseurs sérieux.

AX
IN(‘JO CEN

COURTIEN IMMOBILIER nonnn

RECHERCHE
Désire acquérir directe-
ment du proprio entre-
prise manufacturiére,
Montréal et environs,
rentable ou non.

Info (450) 668-3419

* Gérald Trudel
(514) 953-6598
(" Robert Landry i )

Consultants en entreprise
R \ Entreprises recherchées
| Fabrication, distribution, services.

Dossier confidentiel.
Voyez nos investisseurs sur notre site internet
www.Ici-rflandry.com » (450) 446-0222
Honrial (514) 820-5606 » Allurs au Oc 1-888467-1785

profitez-en...

GROUPE CONSEIL CERCA Ltée

Vous voulez vendre votre PME-PMI ou votre com-
merce rapidement et aux meilleures conditions?

Le Groupe Conseil CERCA dispose de nombreu-
ses demandes en provenance de |'Europe;

Tél: (514) 876-1355; Fax: (514) 871-8772
E-mail: oligny @supralink.net

ERIES
Bé'néxperb

Franchises
¢ 50 membres au Quibe
nchise : 5000 §

disponibles / terntoire exclusif

Le seul réseau
de spécialistes
de la batterie

Pour de +
renseignements

(450) 348-2370

amples

1-800-661-3330

8l v Offres de services

APPRENEZ A DEVENIR UN

«DAY TRADER»

structeurs professionnels sont des négociateurs
rs mobilieres des plus qualifiés qui connaissent le
Cl veulent partager leur précieuse expérience avec vous
Appelez Trade Freedom dés maintenant et apprenez
omment prendre part vous aussi & cette activité profitable

(514) 344-5103

www.lradefreedom.com

Placez 2 annonces classées dans le méme numéro

et obtenez-en une 3 GRATUITE.

Economisez 64 $ et plus !

ENTREPRISE EN
ELECTRICITE

Trés bonne clientéle
établie, niveau commer-
cial, excellent investis-
sement pour électricien
ou ingénieur.

Tél.: (514) 942-8480
Fax: (514) 766-7418

v’ Associés demandeés

FIRME
COMPTABLE

recherche associé ou

acquisition partielle ou

compléte de clientéle.
(450) 430-7526

d'emploi ‘

PORTES PATIO
PRO-TECH
Est a la recherche d'un(e)
«acheteur(se) junior»
* 2 ans d'expérience min,
* Technigue en génie
industriel
* Bilingue
Veuillez faire parvenir
volre CV a:
Portes Patio Pro-tech
1065 boul. des Perron,
Laval, Qué. HTL 1KS
afs M. Martin Arbour

%

BILLETS

DE HOCKEY
CLUB AIR CANADA,

SECTION 218.
(819) 475-1031

SOUS-
TRAITANCE

Tout genre de contrats.
Pour vous nous assem-
blons, emballons, recy-
clons, transformons, etc.

(450) 584-4444

v/ A vendre - divers

EQUIPEMENTS
COMPLETS POUR
LANCE-BALLES
AUTOMATIQUES

Baseball, softball, balle
donnée, avec cages en
filet. Idéal pour ajout
a un terrain de camping
ou mini-putt. Prix:
12 000 $ négociable.

(819) 357-9695

éi}linw’fﬁer
GOLF

PART A VENDRE
PRIX SPECIAL

(514) 287-4909

v Entreprises a vendre =

terrain inclus.

AC-PRO COMMERCIAL Inc., Courtier immo. Agréé.
Aciiat et venle d’entreprises
A VENDRE
- PME No 131, entreprise manufacturiére, profit aprés
impdt 125 000 $, prix demandé 450 000 $, imm. et

- Commerce No 59, vidéo Internet, bénéfice avant impdt
117 500 §, prix demandé 380 000 §.
Denis Duval A.1.A. (450) 628-7222
Hors Mtl, sans frais : 1-877-477-1313

~ AVENDRE
Ecole informatique recon-
nue, 5 ans d'opération, a
Lasalle. Aubaine-investis-
sez +/- 30 000 $. Clientele
70 % corporative. Clés en
main - Parrainage
Info: academie
@savoir.com

AUBERGE AVEC MOTELS et
chalets, 93 chambres, en
bordure du fleuve, faites vite
CENTRE DE TRI récent,
12 000 pi ca., Montréal
CIE FABRICATION ALIMENTAI-
RE, (sec) Québec, 775000 8
RESTO 60 PLACES, avec batis-
se, secteur Grande-Allée
Clément Olivier Courtier
Immio. agréé (418) 651-3134

v Equipement de bureau a vendre

AUBAINE !

Bureaux executifs et

Appelez-nous pour plus de détails.

Jusqu'au
22 avril 2000

crédence - Bureaux de
réception et de secré-
taires - Classeurs haut
de gamme.

Info (450) 689-7845

TABLE DE
CONFERENCE

48x96, forme bateau,
couleur acajou, base en
H. 350 $.

(450) 655-7724

RIMOUSKI

EMPLACEMENT

EXCEPTIONNEL

Local a louer de 8 600 pi
ximatif, au rez-de-

ent situe au
e, cet espace
ieal pour tout
e oeuvrant dans

ifice assurera a
yrise un acha-
appréciable
bue déja un
erce de détail (Jean
tu). La diversité des
rises dans le secteur
vous convaincre de
gconomigue du

(418) 862-8621
BROSSARD

Pres mail Champlain,
Centre Achat,
1200 000 $.
Groupe Sutton Actuel
(450) 651-1079
Michel Jasmin

Superficie : 2,1

INVESTISSEURS

Terres zonées « BLANC »
Chemin des Patriotes OTTERBURN PARK
Prét a développer, Possibilité de 275 terrains.

millions pi. ca.

Pour Info (450) 649-2237
v Distributeurs demandés v Investisseurs demandés

Distribution de 390 pro-
duits alimentation, santé,
beaute, meédicinal depuis
1868. Mise de fonds :
49.95 $. L'occasion que
vous attendiez !

(514) 946-6073

OPPORTUNITE
Investissement dans le
secteur guichet auto-
matique prive. Excellent
rendement. Méga profit.

Info,
Bernard Begnoche
1-877-349-1800

A ETES-VOUS UN LEADER ? LOCATION AU SERVICE
ey DE LA DECORATION D’INTERIEUR
* Le marketing avec une vision ! Recherche investisseur pour la décoration des hotels,
:Eolee 4 la Bourse NA%DAQ restaurants, bureaux, banques, toutes entreprises et
2 P;g%"?if:sgn'{‘a‘ﬁ;"a"o"ae commerces, lieux publics et privés. Régions d'activité
« Commissions lucratives dans les six chiffres Québec et Ontario. Enorme potentiel. Rendement garanti.
* Bonus de Leadership Tél.: 011333 44 73 B'l 55
» Commencez temps partiel / temps plein. Fax:011- 333 44
Appelez 800-675-7237; site Web : www.serida.com e-mail : lmnelmmder@mmltel net
MANUFACTURIER DE §Y§TEME§ RECHERCHE FERME D’'ELEVAGE
DE PORTES AUTOMATIQUES INVESTISSEUR DE CHEVAUX
Construction d'aéro-
RECHERCHE 2 nefs, besoin 500 000 $ DE COURSE
DISTRIBUTEURS POUR LES REGIONS DE : par projet. Bon retour EN EXPANSION
- MONTREAL ET BANLIEUE rapide sur investisse- RECHERCHE
- CANTONS DE L'EST ment.
- REGION DE L'OUTAOQUAIS. (450) 358-1920 INVESTISSEUR.
APPELEZ AU (514) 829-6059 envile@colba.net Info (450) 357-5314
o|| Obtenez le revenu RECHERCHE
Dy erres que vous méritez ! spécialisés CONTRACTEUR

Travaillez a la maison sous
votre propre supervision.
Nous sommes passés mai-
tres dans 'art de transfor-
mer les réves en réalité.
Vous pourrez obtenir de
nombreuses récompenses.
Renseignez-vous
dés maintenant !
Info: (514) 940-4346
Représentant indépen-
dant Excel Canada

GNg
Q0 o Se
W DR

w you
&5

OCCASIONS D’AFFAIRES

«Nous avons de trés bons résultats suite
n\‘\‘)“(ﬁ“h\ 4 nos annonces. Nous rejoignons des gens ,
mm&" d'affaires sérieux et nous effectuons avec
eux de trés bonnes affaires.»

Pour construire une

GESTION DE maison 100 % autono-
RESEAUX, me en énergie. Projet
ET SECURITE SUR | | revolutionnaire.

RESEAUX. VERIFICA-

445-
TION D'UTILISATION | L_{450) 345-2299
AU v On demande|
FRLE Consultant v’ On demande
(450) 656-3671 | [GERANT DE PROJET

Recherche gérant de
projet en énergie et
tuyauterie mécanique
industrielle. Défi stimu-
lant, occasion en OR.
(450) 445-2299

Yvon R. Ricard

IMMEUBLE
DE PRESTIGE

10138, rue Lajeunesse,

Mantreéal

Disponible de 1 000 a 12 000
pi ca., beton, ascenseur, clima-

tisation/chauffage
1450 § brut
SELON VOS BESOINS

* Gestion Andre Gagne inc.

12 § a
AMENAGE

(450) 627-4605

REPENTIGNY
Industriel / Commercial
15000 a 20 000 pi ca., 14
pi de haut, quai de charge-
ment, 4.00 $ net/net p.c.
INDUSTRIEL/
COMMERCIAL
BUREAU
20 000 pi ca. . 11 pi de haut,
2e élage, monte- charge,
4.00 $ net/net p.c.
Sur sem. de 7h30 a 17h00
1-800-363-2336
(450) 585-4224

~ VALLEYFIELD
A vendre ou a louer.
Batisse commerciale de 50
x 115, terrain 75 x 200
(15 000 pica.)
www.visilenel.com/mig/rpitre
Richard Pitre

agent immobilier affilié

Immeubles Chiteauguay inc

(450) 691-7770

BATISSE FEDERALE
COWANSVILLE
Logeant : Soc. Can. des Pos-
tes et Dév. Ress. Humaines
{DRH). Revenys : 126 432 §.
1,5 M §investis depuis 1971,

Prix : 685 000 §.
[450g 375-4676
Les Immeubles Claude Beaulac
Courtier immobilier agréé

Batisse commerciale,

AHUNTSIC LAVAL (Pont Viau)
coin boul. des Laurenti-
des et rue St-Louis, im-
meuble commercial réno-
vé, jusgu'a 5 000 pi ca.
au rez-de-chaussee et
2 000 pi ca. au sous-sol.
Marc Laroche

(514) 987-2998

idéale pour commerce de
restauration. Bien située et
trés bons revenus ! Nou-
veau prix 525 000 $ (toute
M offre raisonnable acceptée).
Lisette Lockhead
Re/Max 2000 inc.

(450) 682-0101

¢ Bureaux a louer - ; :

LAVAL,
EDIFICE NEUF

Espace localif
de qualité supérieure
« Endroit idéal pour une phar-
macie, bureau, banque, maga-
sin, centre sportit. . » Bien
situé, 1 km de l'autoroute 15
* Rez-de-chausseée e
10 000 pi ca. * Pouv
subdisivé et/ou amén dui’
selon besoin ient
plafond 10 pi. = Stationnement
el grande fenestration
205 boul. Curé-Labelle, Ste-Rose
(514) 328-6060

du

agréé ou Jean-Louis Eetaxﬂ
agent immo. affilié

Promenades Fleury
Ahuntsic
Local de luxe, pour bu-
reaux ou magasins, idéal
pour professionnels (mé-
decin, dentiste, architec-
te ). occupation immedia-
Soﬂa 2000 pica
M areau Max-lmmo crir
(514) 945-8250

Arthur, batisse commer-
ciale, 3 x 1 700 pi ca.

LACHUTE /
CENTRE-VILLE
A louer, le 507 Prin-
cipale (anciennement
chaussures Yellow ). +/-
2 700 pi ca.
Jean Laurin

BONNE
OPPORTUNITE

Prés de I'Ontario par la
route 20. Batisse com-
merciale de 12 000 pi
ca., avec salle de mon-
tre sur terrain de 34 000
pi ca. A vendre ou a
louer.

(450) 265-3515

Groupe Sutton Actuel
(450) 651-1 079_
Michel Jasmin

1450) 491-14401
MONTREAL TERREBONNE
Batisse commerciale de 8 400
St-Laurent, bar Prince- | |pi ca. a vocation multiple,

terrain de 57 000 pi ca. Prix

demandé 130 000 § sous le

prix de I'évaluation municipale.
Les Immeubles Gestibel Itée

Crtr. Imma. agréé

Ronald Bélisle agent immo
agréé ou Luc Vezeau agent
immo. agréé (450) 491-1441

ST-EUSTACHE _
Centre commercial de 17 000
pi ca. Avec sous-sol, revenus
actuels 100 000 §, revenus
potentiels 150 000 §, rende-
ment annuel jusqu'a 32 %
Prix demandé 725 000 $ (trés

-utapl
d]S“mEF% Immeubles
Gesuhel Itée

(450] 491 1441 #314

(450) 562-1345

TROIS-RIVIERES
Imm. commercial a ven-
dre ou a louer, pouvant
servir de garage, atelier
de fabrication ou entre-
pot, avec bureaux atte-
nants. Bon prix.

Info (819) 377-9997

A LOUER
Rue Laurier, prés de
St-Denis, espace de
2 B50 pi ca. Face au

A LOUER
Av. du Mont-Royal prés
de St-Denis, espaces
de 750 a 1 900 pi ca.

CENTRE
MEDICAL

4415 Notre-Dame a

(450) 585-4224

Info.:
(450) 686-7555

métro Laurier. ;i:ael.au métro Mont- r%:::rmedey. locaux a
J-P Gervais J-P Gervais (514) 737-0022
(514) 987-2998 (514) 987-2998 poste 422
REPENTIGNY Bgﬂ*- S'-E“aﬂlin OUTREMONT
1 800 pi ca., uest, Lava
Stat'ronn?arnem Bureaux a louer dans Bureaux de
‘ centre d'affaires. Servi- prestige
8.00 § net/net PG ces de secrétariat et 1175 Bernard Ouest
Sursem. de 7h30 & 17h00 | | atres si désire. ; !
1-800-363-2336 1400 pi ca.

(514) 894-7482

ENTREPRISES, PROFESSIONNELS,
MULTIMEDIA, CENTRE D’APPELS,
COMMERCIAL OU AUTRES

PRES DU CENTRE-VILLE
ET DU VIEUX-MONTREAL,
2500 A 21000 PIEDS CARRES

PRIX AVANTAGEUX, VENEZ VISITER

Pour tous vos besains en relocalisation

LAURIER TREMBLAY C.A.

agent immobilier agréé

e (514) 866-1313

Vieux-Montréal

19, Cours le Royer
Prés du palais de justice,
bureaux avec cachet,
foyer, mezzanine, rénoves,
bien éclairés, chauffés,
service de conciergerie.
1 500 et 2 000 pi ca.

(514) 733-1444

SOUS-LOCATION
CENTRE-VILLE
STE-THERESE

Bureau dans immeuble
de professionnels. Ser-
vices de bureau dispo-
nibles.

(450) 430-7526

BUREAU POUR
PROFESSIONNEL
LAVAL

Boul. de la Concorde, dans
immeuble occupé par
bureau d'avocats et bureau
de courtier immobilier,
idéal pour professionnels
(notaire, arpenteur, évalua-

teur, etc.), tout rénové,

1 200 pi ca., abordable.

J-C Go!ene
(514) 952-5368

" V{u,l!uhr Card et American Express

BUREAU BUREAUX A LOUER
A LDUER Pour professionnel

a Chomedey.
Bureaux & louer ou a parta-
ger dans centre d'affaires
avec les services.

Pour informations:

F. Gamache

(450) 473-1122

2 000 A 5 500 pi ca.,

luxueux, air condition-

ne, stationnement.
Immeubles Soger inc.,
Sonia Assioun
(514) 893-0737

Suite des bureaux a louer en page 84
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BUREAUX A LOUER
4

Tour
Jacques-
Cartier

| 1851 est,
rue Sherbrooke.

Jacques-Cartier.

g Papineau et
Sherbrooke

Edifice Berri-Gouin A

Henri-
Bourassa

500 est, boul. Gouin.
A la sortie du Pont Viau.

|
Edifice
Seaforth

3550, ch. dela
{4 Cote-des-Neiges.

i METRO

Guy-
Concordia

(514) 989-5086

BUREAU EXECUTIF
DE LUXE

Prét a aménager 1er mai
Centre-Ville Montréal
* 10 000 pi ca. fini chéne ple;
« Grandes fenétres partout;
= Plafond et portes 9 pi;
« Canalisation installée pour réseau, adjacent métro;
« |déal pour siége social;
= Service financier ou cabinet professionnel

{51 4) 342'2956 courtiers proteges

MULTIMEI[)HA

Local commercial, vue
f] (ﬂramrque a louer dans
es Laurentides. 1 400 pi
ca. despace de b}]reau a
Ielgge refan a neuf plus 4
| ca. d espace de ma-
gasm entrepot ou meme
e bureau. 4 500 pi ca.
d'entrepot seulemenl au
gous sol, garage en plus.
tationnement pour au
moins 25 voitures, ldeal
pour compagnie d’infor-
matigue, information dis-
ponible pour creation
d' emplms

Info:
(514] 323-982?

4480, COTE-DE-LIESSE
Centre d'affaires presti-

v/ Immeuble

gieux. Croisement Aut. industriel & vendre
40 et 15. Bureaux meu-
blés, service télephoni- AUBAINE

que, secrétariat, tout
compris. Taux a partir|
de 275 %/ m.

Derzyse
(514) 341-6095

R.Sud - 36 000 pi ca.
Construction 88 a 93.
Terrain 89 000 pi ca.
cléturé. Bas prix pour
vente rapide.
Lise Latour
Groupe Sutton
(450) 446-8600

QUEBEC - METRO
Trés vaste terrain commercial de 1 000 000 pi ca.,
accessibilité directe ( Aut. 20 et 73 ). A moins de 2 km
des ponts. Possibilité de construction de magasins a
grandes surfaces et de commerce a gabarit moyen sur
artére adjacente
Jean-Marc ou Marie-Claude Feriand
(418) 832-1001

Re/Max Avantage inc. courtier immo. agrée

LA PRAIRIE
Terrain commercial,
Taschereau, 83 000 pi
ca., 8 S/ pi ca., étude
sol disponible.

Groupe Sutton Actuel
(450) 651-1079
Michel Jasmin

Jusqu'au 22 avril 2000

3* GRATUITE.

Appelez-nous pour
plus de détails.

RIGAUD
Batiment a louer pour
restaurant avec bannie-
re. Sortie 12 autouroule
20 (Ottawa-Montreéal).
Avantage : poste d'es-
sence avec banniére
majeure sur le méme
terrain avec volume de
4 M litres.

Info, Pierre

(514) 453-5766

v Entrepot

i or (514) 861-6666
ESPACES (L2 = =
;fgﬂ:ﬁ“&ﬁi CENTRE STE-DOROTHEE
: D’'INCUBATION (LAVAL)
50 000 pi ca., GATINEAU 239 BOULEVARD
10:prue haut. pour entreprises innovan- . SAMSON
(514) 737-0022 tes offre espaces de 100 pi A SOUS-LOUER
poste 422 ca. et + avec encadrement. | | Magnifique espace com-

ESPACES
COMMERCIAUX
A LOUER

de 1 000 a 4 000 pi ca.

Plaza Actuel
5791 a 5869
boul. Cousineau

St-Hubert
Centre-ville,

voisin de Rotisserie St-Hubert

et Actuel Pontiac

Buick Cadillac
Pour information :

SERGE LECLERC

PROMOTION SPECIALE

Placez 2 annonces classées
dans le méme numéro

et obtenez-en une

Ecﬂﬂomisez
64 8 et plus 1

A proximité du bassin
technologique de la région
d'Ottawa. Prix compétitifs
Fabien Beaudet
(819) 243-2346 P.2157

de HAMA INC. vou

(819) 477-5403

Miche

Des voisins

qui réussissent!

«LA PLACE DU CENTRE»
de Drummonduville

nnemant qui gene

Bo

s locaux trés actuels
re synergie et résultats

irbead

mercial de 2 764 pi ca. si-

tué dans mail commercial

Les Promenades Samson
Marc Laroche
(514) 987-2998

LOCAUX
COMMERCIAUX
(2 400 et 1 600 pi ca.)
pouvant étre combines,
rue Ontario prés d' Am-
herst, a proximité du Cé-
gep du Vieux-Montréal et
u marcheé St-Jacques
Marc Laroche
(514) 987-2998

GALERIE

DU MOULIN
1235, montée Du Mou-
lin, St-Frangois/Laval,
espaces commerciaux
a louer.

(514) 737-0022
poste 422

OCCASIONS D’'AFFAIRES

pour quiconque recherche des partenaires
ou investisseurs sérieux !
Pour les rejoindre, annoncez dans le
Carrefour Les Affaires
(514) 392-9000

Une parutior

IMMEUBLE RESIDENTIEL

Chalet au lac Connely
wvec photo nous a permis
de générer une cinquantaine d

30 visites et 8 acheteurs potent

Au dela de nos attentes,
excellente visibilite, clients trés sérieux,

Erick Pilon, St-Jérome

v Résidences de prestige i

ST-CHARLES
~ BELLECHASSE
A 20 min des ponts, exception-
nelle vue sur la vallée, berceau
#d ancestral (1716). entierement
“ restaurée, toit cathédrale, 2
foyers, cellier, possibilité B&B,
éval. 240 000 $. Cause départ.
Faites vite ! Avancez une offre

Benoit Caron A.LA
(418) 285-3027
La Capitale C.1.A.
(418) 653-1236

Magnifique
bord de I'eau
sur le Riche-
lieu, grand
bung., avec
pisc. cr., 8
pces, 4 stal.
et garage.
Aborbable !

eromque Baribeau agent imm. affilié
La Capitale Champlain
(450) 679-3011

AHUNTSIC %
A VENDRE
par le propriétaire -
Triplex de qualité
supérieure
2 min. du métro .
(514) 387-3508

BELOEIL, NAVIGABLE

Maison de prestige, toute rénovee, style Tudor, 11
pieces avec garage, terrain paysager de 16 200 pi
ca. Piscine 20x40. Vue magnifique sur riviere et

montagne. 299 900 S.

Diane Roy, Groupe Sutton,
(450) 446-8600

lle des Soeurs
Le Biarritz, summum du
confort et de I'élégance,
luxueuse unité de coin
ayant une superbe vue du
centre-ville et du lac. 2 043
pi ca., 3 ch. a c. modifiées
enzch ac.,2s. deb.,
Fus de 125 000 § dex-
ras, 2 garages. Un appar-

Agents
La Capitale
Placez une i
annonce S?.US DUNHAM
cette banniére Domaine de prestige de style loyaliste avec terre de
et obtenez un 11 acres. Endroit paisible, vue magnifique. Possibili-
RABAIS té d'acheter la terre adjacente de 155 acres,
SUBSTANTIEL ! Information : SCA -s- FCC
; ; 450) 378-4050 77T
Pour informations, (s > Canadi
veuillez appeler au il
e des Soeurs S D
(514) 392-9000 Domaine de la Forét: : 7@&

Vaste demeure de pierre
ayant beaucoup de ca-
ractére (7 637 pica.)
Intérieur spectaculaire

poste 263 ou au
1-800-361-7210

v’ Hors frontiéres

«

Lac Champlain
Situées sur 395 pi de fagade 2 résidences, sur terrain
boisé, dont une louée a I'année. 15 min sud de
Plattsburgh. Tout meublé, inclus: spa extérieur, 2 moto
marines et un zodiac les 3 avec remorque et quais, trac-
teur diesel 4x4, équipement complet d'entretien terrain,
quai, 3 réfrigérateurs, lave-vaisselle, laveuse/sécheuse.

. www.lacapitale.com

comprenant un emsem-
ble de parquets de toute
beauté. 3 salons, gran-
diose escalier, 5¢ch.ac.,
55 deb

v’ Laurentides

3 5. d'eau. 5 foyers. salle de jacuzzi. Ly
sol comprenant un cellier, un bar. salle de cinéma, salle de
billard. Ze salle de lavage, chambre d'amis. Magnifique jardin
japonais avec piscine creusée. 2 350 000 §

Louisa Fortin (514) 766-1002 remax pedormance nc Grt

Luxueux sous-

tement our Iessplus exi-

gean's
ursa Forti
(514) 766-1 02

Re/Max Perlormance inc. Crir

Tle des Soeurs
NOUVEAU. Verriére, spec-

taculaire, penthouse sur 2
etages surplombant le
fleuve avec une vue excep-
tionnelle. 2 540 pica., 2
ch.ac. 1vivoir, 3s.deb,
1 5. d'eau, foyer, 3 magni-
fiques terrasses. 2 gara-
ges. 835 000 §
Louisa Fortin
(514) 766-1002

LAC SIMON /
MONTPELLIER

Maison ancestrale, 300 pi
sur la lac, magnifique site
enchanteur de 1 1/2 acre,
asis de paix, grange, mou-
lin. Vue imprenable des
Laurentides. Possibilité pour
B & B. Demande 219000 §

cotlink/quebec/qu10039.him|

(819) 771-8281

http://www.cottagelink.com/

Re/Max Performance inc. Crtr

ST-SAUVEUR
171 pi au bord du lac
Millette, plus de 106 000
pi ca. de terrain. UNE OA-
SIS DE PAIX, 399 000 S.

Magn

terrain 75 000
bain tourbillon,

| quepmpnéiémerame {nawgahle]

A St-Antoine sur Richelieu, 200 pi fagade sur la riviere,
i ca., 4 ¢. ac., ch. maitres spacieuse,
foyers, salle fam., garage double.
(450) 6571-4353 ou (450) 787-2366

somptueux cottage, 9

pces, 2 foyers, piscine
creusee.
Lili Daigle, RYL,
(514) 353-8770

Avis aux connaisseurs !
Nouveau-Rosemont,

Ste-Therese, 224 500 §
Sect. de choix, haut de gam-
me, 3¢ ac.+ 1, SFM au rez-
de-ch. avec foyer, 5. a m
séparée, garage double

}

DOMAINE PRIVE AVEC LACS ET GOLF

Magnifigue domaine de prestige,
region Basses-Laurentides,
137 acres, 2 lacs a la truite et
4 trous de golf. 2 résidences
+ autres batiments.

Pas d'agent. Prix a discuter.

(450) 533-4773

www.numero-un.com/domai

Yvon Bazinet,
La Capitale Rive-Nord Inc

(450) 435-2200

AHUNTSIC

Grand bungalow, croissant

Marie-Andrée
Dupras, agent agréé,
Groupe Sutton Laurentides,

(450) 227-2611

COMMERCES

Frangois B. Déry
(450) 359-9000 B. (450) 359-4147 M.

Une annonce 30 x 2, 2 fois en 2 mois,
a généré d'excellents contacts,
3 acheteurs sérieux en négociation.
Tres satisfait des résultats.

Georges Gilbert, Le Naturaliste, Québec (Qc)

super tranquille. Trés
éclairé, 3 ch. a c.. 2 salles
de séjour, pieces au sous-
sol. Patio, foyer, garage
double, |ar|:||n potager.
Terrain de 13 500 pi ca.
Propriétaire:
(514}]387-9535

Vous voulez vendre

votre résidence de luxe a
des individus qui possedent
les ressources financieres

nécessaires pour I'acheter?

SUPERBE DOMAINE
EQUESTRE

Ecurie, silo, entrepdt, piste

d'entrainement, 130 ar-

pents, semi-boisé, maison
récente, ruisseaux, sentier
randonnée, a Mascouche
prés autoroute.

(450) 474-6690

Annoncez sous la rubrigue
immuobiliere du
Carrefour LES AFFAIRES.

umme;ms Visa, Master Card et American Express

TERRE A BOIS
Domaine boisé 1 250
arpents avec 3 lacs, de-
veloppement potentiel,
avec érabliére opera-
tionnelle 25 000 en-
tailles possibilité 40 000
entailles. 3 kilometres
de chemin carrossable
Acheteur sérieux seule-
ment.

(418) 337-2728
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Outremont le ton se durcit entre agents immobiliers

SEIvle i

es nouvelles inscriptions
de maisons a vendre sor-
tant au compte-gouttes, la
concurrence devient de plus
en plus vive entre les agents
| immobiliers d’Outremont. A
| grand renfort de publicité
dans les journaux, ils offrent
des rabais de commissions ou

s'engagent a payer les frais
d’inspection ou de notaire,
par exemple.

«ll'y a une concurrence as-
sez féroce entre les agents »,
reconnait Jean-Pierre Moli-
na, directeur du courtier
Groupe Sutton Immobilia,
qui évalue a une trentaine le
nombre d’agents qui se parta-
gent de facon exclusive le
marché d’Outremont.

Brigil lance un méga-projet

résidentiel a Gatineau

Un nouveau projet domiciliaire qui s’étendra sur 20 acres, si-

23 mars.

tur terrain de golf du Casino.

tué en bordure de la riviere Gatineau, a Hull, a éié inauguré le

Le projet comptera 150 maisons unifamiliales, dont 37 sur
des emplacements riverains et une quinzaine donnant sur le fu-

Le Domaine du Vieux-Port ameénera des investissements
de plus de 45 M$ et la création de plusieurs dizaines d’em-

| truction. (SD)

plois. Le maitre d’oeuvre du projet est la firme Brigil Cons-

v Immobilier résidentiel

bas de l'évalua- | |sur le lac et

:lnMEUBLE CDMMEHC}AL forme et

) srhrooke
CGNDD MﬁRrNA directe-
bord du lac, libre

FERME de 115 acres en LAC _
bordure de la riviere Ma- | | MEMPHREMAGOG

IO residence | | paiestueuse résidence
va nont Orford de style victorien sise
REPRISE DE FINANCE | | sur 150 pieds de facade

dans un
cul-de-sac, terrain uni-
amenage,
garage double attaché
4chac, 2sd
foyers. planchers de
chéne, salle familiale

Richard Bourgon '
1-800-405-2774
Www.bourgon.com

eb., 2

Re/Max d'Abord ctr. immo

« Cette course aux inscrip-
tions est un phénomeéne nou-
veau, affirme Michéle Lange-
lier-Sanche, directrice du bu-

reau outremontais

LePage. [l faut se demander si
ces annonces ont vraiment un
effet positif. Personnellement,
je ne crois pas. Les agents vont
peut-étre trouver un ou deux
propriétaires intéressés a ven-
dre, mais je ne pense pas qu'ils

La Technopole Angus pourrait se remplir deux fois plus vite

de Royal a double

prennent le marché. »

Selon Joélle Gervais, agen-
te chez Re/Max du Cartier,
ces publicités sont un couteau

clients Iui a dit récemment
qu’il préférait attendre un
marché moins effervescent,
n’étant pas intéressé a vendre
sa propriété en un jour ou en
une semaine comme certains
agents I’

publicité. « Nous faisons cela
pour aller chercher des ins-
criptions, et finalement nous
nous tirons dans le pied. »
Les rapports entre agents se
durcissent pour plusieurs rai-
sons. « Devant la rareté des
propriétés a vendre, certains
acheteurs deviennent infidéles,
dit Bruce Maisonneuve, agent
au Groupe Sutton Immobilia.
[Is peuvent décider de faire

tranchant. Un de ses

annoncent sur leur

Le nouveau crédit d'imp6t pour les entreprises est bien accueilli

Un programme de crédit d’impét de
40 % pour les entreprises qui s'installe-
ront au Technopéle Angus devrait per-
mettre de remplir le site des anciennes
usines Angus en deux fois moins de

temps que prévu.

C’est du moins ce qu’estime le prési-

dent de la Société

de développement

Angus (SDA), Christian Yaccarini, qui
se réjouit de cette mesure annoncée dans

le dernier budget provincial.

« Le programme est aussi favorable
que celui de la Cité du multimédia », a-
t-il dit. Alors que la SDA, dont la mis-
sion est de relancer I'économie de I'est
de Montréal, prévoyait remplir ce site de
2,5 M de pi? d’ici 10 ans, elle croit
maintenant pouvoir le faire en cing ans.

Le crédit d’impdt est valable pour qua-
tre ans. Il s’applique aux employés de

production ou de commercialisation oeu-
vrant dans la fabrication ou la transfor-
mation de biens ou dans le domaine en-
vironnemental. De tous les programmes
du genre au Québec, il est le plus large
en termes d’activités et d’employés ad-
missibles. Pour I'instant,
100 000 pi? sont occupés par huit entre-
prises et la moitié de celles-ci seront ad-
missibles au crédit d’impét. (SD) W

IMMOBILIER

une offre avec I'agent inscrip-
teur et nous perdons alors no-
tre commission. Nous n’avons
aucune protection contre ga. »
Des agents de I'extérieur
d’Outremont viennent y ins-
crire une propriété dans le but
de profiter eux aussi de la
manne. Mme Langelier-Sanche
précise que la concurrence
peut venir d’aussi loin que de
Laval ou de la Rive-Sud. B

seulement

FERMETTE /
FARNHAM

35 min du pont Champ-
lain par aut. 10, const.
1988, thermopompe,
bain tourbillon, combus-
tion lente, salon 14x18,
ccp 13.5x14, fermette
6 1/2 acres, grange
32x75. A la campagne,
a 2 km du centre-ville
(450) 293-6760

Mane Renee L Ecu','er

' || ——

ram 829- 1I][]|]

FRELIGHSBURG

acres, riviere

# 170 000 §
Sur sem,

de 7Th30 a 17h00
1-800-363-2336
(450) 585-4224

MEMPHREMAGOG

75 pi sur le lac. Vaste
et confortable résiden-
ce. Quai privé
**  PANORAMA #»

EXCEPTIONNEL
Fabrice Barre

(819) 572-1929
Re/Max d'Abord F.B. inc

LAC
MEMPHHEMAGUG

Dité de Mauon
Fabrice Barre
(819} 572 1929

Re/M
Re/Max D'Ab:

MAGOG /
1, SOUTHIERE

age 1988 a louer, long
dch.ac,2s deb.

*)Imp et parc. Hy
1050 § / mois
514) 593-8883
819) 847-2385

rdro inclus.

LAC
Ir'IEMPHREMAGOG

n. 90 pi de fagade
1 de l'eau, 1 acre,
moires en
e, garage,
excep-
] UO{J S

18191 876-5678

QUEBEC
Quartier Montcalm, pro-
ximité des []i;un:"s. bel
immeuble centenaire ¢

reside |r'< et 2:‘
bureaux, agrande cour.
garage triple. 369 000 &

“‘rves Massu:nlle Re/Max
Pr (418) 683- 9324
t418] 687-3211

SEMI-COMMERCIAL
8 logements rénovés aux
etages. rue Ontario a Mt
rez-de-ch n’_\l‘mhlf a
l'acheteur. Pri i
Jﬂ ) nnr] 5 mpula nent 5 2 X

h Marc Laroche
(514) 987-2998

 Développements | 3¢

U|lle de Duehec
bilier en 3

rle prin-

ncement
ariat,

Tel Iiﬁﬂ} 649-0455

_P:ﬂs?tlu 514) 306-2776

Région de Québec

Proprieté  a Revenu
329 000 3. Laval, 11 loge-
ments + 3garmu Tevenu
61 000 $ 5es
21000 S. Bonr r"n]a nent!
Yvon Bazmet

La Capitale Ine

[45[]] 435 2200

ST-BRUNO
23 logements (3 1/2)
bien situes et tous
loueés, en excellent etat
Trés bon retour sur in-
vestissement

(450) 441-6045

Ho U
HBHUUK
Complexe immobilier de
99 |oger 5. Société en
commar Trés bon
rendement

Fabrice Barré

(819) 5721929
x D'Abord F.B. inc

s/ Résidences

MONT STE-ANNE
u-Mont, 3 1/2
pe. grand loc-

nes, 30 000 S

| Info (418) 841-3790

Lac Beauport
Luxueuse proprielé si-
tuée sur pente de ski
du «Relais», 3 ch. a c.,
foyer, verriere, garage
double, cuisine merisier
/ acajou, terrain intime,
27 812 pica. Super bien
amenagee.

Héléne Martineau
ReMax Fortin Delage inc. crir

(418) 653-5353

Lorraine

169 900 $. Cott
1999, 3 c. a c., walk-in,
2 5. de b., s/s fini, garage
double, 9 700 pi

Y\mn Bazme!
" (450) 435-2200

Rive-Nord
Moderne, unique, acces au
lac Deux-Montagnes, prés
de la gare et des services,
éval. 188 000 3. prix en
dessous de l'éval

Daniel Quevillon,
Imm. Realité, Cell
(514) 945-0027
www.vif.com/users/

jbesner/maison.htm|

A 15 min de

Victoriaville
Ferme, env. 137 acres,
pour boeufs ou mou-
tons, dans les monta-
gnes, maison rénovee,
garage, atelier, grange.
160 000 S. Faut voir !

(819) 382-2849

v/ Chalet

Région de La Tuque
Chalet 24 x 24 pi en
bois rond sur grand ter-
rain 200 x 400 pi. Au
bord du lac Lapointe
Electricité et gaz propa-
ne. Secteur chasse et
péche.
(418) 365-7239

Pépiniere a vendre

Saint-Paul-d’Abbotsford

« Aménagement récent

A la fine pointe de la technologie

Propriété située au 830, chemin de la Montagne,

« Terrain de 46 hectares, dont 6 hectares en aire de production
« Résidence de 11 piéces — 2 étages

» 2 étangs, systeme d'irrigation et station de pompage

4 vendre

VIEUX MONTREAL
Chancellerie, Condo tout
equipé, 2 c. a ¢., climatisa-
tion, foyer, piscine, sauna,
esp. de rang., stat. int,
170 000 §

Jour [514} 987-9711

Janlkg
Soir (514) 768-2789

OUTREMONT

Royal York, 6 pieces,

rez-de-ch., occupation
179 000 S. Pas
d'agents.

Soir (514) 273-7444

juillet

Investisseurs,
distributeurs et
agents manufacturiers
recherchés ?

IIs lisent la section

Occasions d'affaires
du Carrefour
LES AFFAIRES

ou visitent notre
site Internet

www.lesaffaires.com
pour trouver les

meilleures propositions.
Annoncez-vous!
(514) 392-9000

Appel d’offres

routiers.

La propriété comprend entre autres batiments un garage et une remise
a jardin. Elle est située a proximité de Montréal et des principaux axes
Les offres d’achat devront étre reques avant 10 heures,
le 19 avril 2000, et avoir été présentées sur les formulaires fournis
par le vendeur. Pour toute information, veuillez communiquer avec
M. Serge Lafond, au numéro : (450) 776-7145.

v Terrains résidentiels v Maisons de campagne

ST-SAUVEUR
3 km du village, terrains
de 112 000 pi, au bord
de la riviere Simon
(cascades), prés de golf
et centre équestre.
50 000 & 75 000 5.

(514) 944-9795

BELLEFEUILLE
Grand terrain boisé,
383 000 pi ca., avec
service, pres de l'aut.15.
13 terrains avec servi-
ce, préls a conslruire.
Prix; 2,25 §/ pi ca.

(450) 562-3437

ILE BIZARD
Joli domaine de 2 arpents,
maison 4 c.c., 2 garages.
Prés des golis, pistes
cyclables, ski de fond.
Arbres matures, verger,
etang, fleurs a profusion.
235 000 S.

(514) 624-7246

RIVE-SUD
(30 minutes de Montréal)
Proprigtés de campa-
gne Plusieurs styles.
olonial francais "17e
siecle, Breton, anceslra-
Ie cn glerre partir de

Luc Martel
514) 594-4434

e/Max Impenal inc

Ste-Anne-des-Lacs
Bord de lac privé, 45
min de Mtl, construisez
la_maison de vos réves
sur 3 lots de 65 000 pi
ca., ou 200 000 pi ca.
total
(514) 384-2670

Terres et terrains

_ désservis
A Laval, 5 000 000 pi
ca., zoneés blanc, prét a
construire. Quvert a plu-
sieurs possibilités.
Contacter:
C. Ladouceur
(450) 689-1431

MAISON DE

CAMPAGNE
Située a St-Isido-
re de Clifton,
comprenant 2
étangs a truites,

tracteur de ferme avec accessoires H@s meublée au

complet avec garage outillé au complet. Prix demande :

Magnifique terrain
boisé
Au Domaine Fontai-
nebleau, 20 000 pi ca.
Secteur de prestige
(Blainville). Prix deman-
dé: 149000 S
(514) 765-2801

135 000 §. Henri Demers (819) 346-6053

INFINITI QX4 - 97
67 000 km, bal. garan-
tie, tout equipée, ext.
bronze, 4 x 4. Prix
28 500 S.
Michel
1-877-273-8880

JAGUAR XJS-12
1986

112 000 km, automati-

que, grise, cuir, toul
equipée, trés propre, ja-
mais sortie I'hiver. Prix :
110008

Mme Baillargeon
Jour (450) 777-2287
Soir (450) 372-4039

MERCEDES ML 320
Elégance 98
Vert, intérieur sable,
55 000 km, télephone
et afttache remorque

Mercedes. 39 500 S.
(514) 878-1175
Rés. (450) 653-4922

v Carrefour de I’auto

Faites-vous de la location d'automobiles ?
Annoncez sous la rubrique Carrefour de I'auto et rejoignez un groupe cible trés sélectif !

.

. Nous acceptons Visa, Master Card et American Express
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Cominar@QuehecTel

Quand Cominar, la plus grande société immobiliere a Québec, a
cherché un partenaire pouvant offrir des services de téléecom-
munications aux quelque 1000 entreprises logeant dans ses
immeubles, elle le voulait souple, efficace et concurrentiel. Chez
QuebecTel, c’est exactement ce gu’elle a trouve.

Riches de I’expertise de nos filiales et de nos nombreuses
réalisations, nous avons fait preuve d’innovation et d’écoute dans
la poursuite des objectifs de Cominar. Vous avez donc toutes les
raisons de croire que nous pourrons

faire de méme pour votre entreprise. O = b 7' / %
Téléphonez-nous au 1 877 520-1212 ue ec e

Commerce électronique + Internet, intranet et extranet e intégration
informatique « transmission de voix, de données et d'images + gestion
de réseau « hébergement de serveurs « formation informatique
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‘est ici, dans le Vieux-
Montréal, que Resort

One, un jeune promoteur
immobilier américain, ouvrira
| le premier de sa nouvelle
| chaine de condo-hotels en mi-

/ ‘ licu urbain.

Par I'entremise de sa filiale
R.O. International, I'entre-

| | prisc américaine investira
i | 19 MS dans ce projet (Le

Saint-Sulpice), qui devrait

voir le jour au coin des rues
| Saint-Sulpice et Saint-Paul,
tout juste derriére la basilique
Notre-Dame.

Une fois terminé, au prin-
temps de 2001, I'immeuble
de six étages comptera un to-
| tal de 108 suites avec vue sur

le jardin du séminaire des

Sulpiciens, apparemment le

plus vieux en Amérique du

Nord.

Etablie en Floride. Resort
| One a été fondée 1l y a trois
ans par des intéréts majoritai-

| rement québécois.
Le Groupe Verdier. pro-
priétaire notamment des chai-
nes Pacini et Les Prés, en

1 | possede 30 %. Ce dernier est
iﬂl. cnaire dans I'aventure

\
\

|

avec la Caisse de dépot et

| placement du Québec
(20 %), les Entreprises Pier-
re Parent (20 %), 'entreprise
belge Henry Mestdagh
(20 %) et Daniel Carney
(10 %), fondateur de la chai-
ne Pizza Hut.

Le nouveau promoteur im-
mobilier compte se servir de
I'expérience du Saint-Sulpice,
a Montréal, pour répandre
partout en Amérique du Nord
un nouveau concept de con-
dos-hotels en milieu urbain.

Un complexe
résidentiel
de5M$ a
Sainte-Foy

Les travaux viennent de dé-

buter pour la construction des

| Jardins Logidor, un com-

| plexe résidentiel de luxe pour

| retraités actifs situé a Sainte-
Foy.

Ce projet de 5 M$ com-
prend la construction de 70
appartements, une salle de

| conditionnement physique,
| un café Internet, un comptoir
| bancaire et un salon de coif-
| lure, en plus d’offrir des ser-
vices facultatifs de pastorale,
d’entretien ménager et de re-
pas. L'entrepreneur principal
| est Rocois Construction, une
| filiale du groupe Macyro. La
| firme d’architectes retenue
est Luc Hurtubise. (SD) B

Resort One lance
de condos-hotels en milieu urbain

Contrairement a Intrawest.
dont le développement immo-
bilier connait un vif succes &
Tremblant, Resort One comp-
te s’éloigner des traditionnels
lieux de villégiature pour se
concentrer dans les quartiers
historiques des grandes villes
américaines que sont Québec,
Boston, Chicago et New
York, par exemple.

« C’est la premiere fois
qu’un tel concept est dévelop-
pé en milieu urbain, affirme
Pierre Parent, président du
conseil de R.O. International
et également président de
Promexpo. Ce dernier affir-
me vouloir profiter de
I"agrandissement du Palais

des congreés de Montréal et
du développement de la Cité
du multimédia, tout juste a
I"ouest, pour se tailler une
place de choix dans le marché
encore en développement de
I'immobilier dans le Vieux-
Montréal.

La superficie de ces suites
d’une ou de deux chambres &
coucher variera entre 600 a
I 100 pi2. Elles seront ven-
dues au prix de 180 000 a
365 000 § aux propriétaires
qui pourront occuper leur lo-
gement jusqu'a 72 jours par
année

Le reste de I'année, RO In-
ternational s’occupera de les
louer pour un montant moyen

IMMOBILIER

une nouvelle chaine

de 185 § par nuitée. La moitié
des revenus de leur location
seront ensulte versés aux pro-
priétaires.

Le style et la décoration de
I"hotel respecteront le carac-
tére historique de I'immeuble
datant de 1654, ancien lieu de
résidence de Charles Le
Moyne, marchand prospére
de la Nouvelle-France. L’éta-
blissement de six étages,
construit en forme de U,
comptera un stationnement
souterrain d'une soixantaine
de places. un restaurant au
rez-de-chaussée, ainsi que des
salles de conférence. L’ ouver-
ture est prévue pour juin
2001. 1

s

Le programme IDEE-PME de Développement économique Canada offre un
soutien financier aux PME qui veulent développer de nouveaux marchés a

I'étranger.

Pour obtenir davantage d'information, composez le 1 800 322-4636 (INFO).

Tirage : 1°" mai 2000

Citation :

Le concours débute le 18 mars 2000
et se termine le 23 avril 2000.

7 ‘,,
: ce
animatric
entrepfﬁ‘ne“"e

Parmi les activit€és retenues se trouvent notamment I'élaboration d'études
d'experts en vue de formuler une stratégie de commercialisation, ainsi que
les couts relatifs a la mise en oeuvre de cette stratégie. Les projets retenus
par Développement ¢économique Canada peuvent, par exemple, avoir trait
au développement et a la réalisation d'outils promotionnels spécifiquement
destinés aux marchés extérieurs, ou encore a des dépenses reliées a la prise
de contact avec des entreprises ¢trangeres. L'aide financieére peut représen-
ter 50% des couts admissibles et est remboursable.

Gagnez un voyage de golf en Floride !
w Un forfait pour deux personnes

|

: au «9th Green a Crystal Lake, Pompano, Fort Lauderdale»

; comprenant 7 nuits d’hébergement et 6 rondes de golf

|avec voiturette électrique, gracieuseté de VOYAGES SPORTVAC et US AIRWAYS.

Inscrivez la citation d'affaires entendue dans une des émissions FAIS-EN TON AFFAIRE! entre le
19 mars et le 23 avril 2000, le dimanche & 12 h 30 au réseau TVA et complétez le coupon de participation.

Retournez a: Concours «Fais-em ton affaive '» 5100 Hutchison, # 200, Outremont H2V 4A9

VOYAGES SPORTVAC

B

7 TR

dimanche 12 h 30

“AFFAIRES

www.lesaffaires.com

US AIRWAYS

Nom :

Adresse :

Téléphone : (

Les fac-similés entirement reproduits a la main sont acceptés. Reglements disponibles aupres de Cirrus Productions inc.

)
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Abonnez-vous
pour un an

52 + 6 + 12

numéros numeros numéros
du journal hors série du magazine
LES dont LES AFFAIRES
AFFAIRES AFl:S%II?ES PLUS

ECONOMISEZ PLUS DE

Abonnez-vous maintenant et profitez
des avantages de cette offre spéciale :

® une économie de 76 $ sur le prix en kiosque;

® en plus, recevez 12 fois par année le
magazine AFFAIRES PLUS;

@ recevez aussi nos 6 cahiers hors série annuels
dont LES AFFAIRES 500;

@ profitez de la livraison a domicile;

@ la liberté d'interrompre votre abonnement
en tout temps;

@ le service vacances: nous pouvons faire
suivre vos numéros a votre lieu de vacances,
et ce sans frais (au Canada).

s dés maintenant ! »

w Abonn
CI 0U| je profite de I'offre spéciale d’abonnement.
Je recevrai pendant un an au prix de 59,95 $

(+ taxes = 68,96 $) :

52 numeéros du journal LES AFFAIRES,

+ 12 numéros du magazine AFFAIRES PLUS,

+ 6 cahiers hors série, dont LES AFFAIRES 500.

® Tél.: (514) 392-2010 ou 1 800 361-7215

® Télécopieur : (514) 392-4724

® Courriel : abonnement@ transcontinental.ca

@ Poste : Service des abonnemenis, 1100, boul. René-Lévesque Ouest,
24° étage, Montréal (Québec) H3B 4X9

Nom Prénom
Nom de I'entreprise Fonction
Adresse

Ville Province
Code postal Tel.

Mode de paiement
(J Cheéque ou mandat & I'ordre du journal LES AFFAIRES
U Envoyez-moi la facture U Paiement par carte de crédit

J visa () MASTERCARD (1 AMERICAN EXPRESS

N° de carte | i
o Y N Y I

Expiration

Signature: e

Liste d'abonnés : si vous désirez que votre nom ne figure pas sur la liste d'abonnés
qu'il nous arrive de mettre a la disposition d'entreprises dont les produits pourraient vous
intéresser, veuillez cocher ici ).

1007
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Voici I'Acura CL Type S 2001, un coupé sport de grand luxe congu
pour garder en éveil les sens des passionnés du volant. Son moteur
VTEC de 260 c¢hevaux et sa boite automatique séquentielle
H|:=ri‘l.‘4|1i|'l i cing rapports in-|lil‘r"t' P -

o pamy
de la formule un vous donneront iR : _ .
des sensations fortes. Cela sans

La toute nourelle
compter une foule damdénage leura CL Type S 2001 a +0 000 §*

ments somptueux que bien peu d'autres sportives possiédent.
\.llll.'i IIII'“ f‘l"'irf'?. {FEI.“ Vs _\I‘Il.\‘. Hl'l]ili"f.'\'lilf‘ Al www.acura.ca sur JI'

Web ou i:"h"[uhuul'z au 1 888 9-ACLURA-9.

60 chevaux. Ga reveile.

| — Une viston qui inspire un élan de passion. AcuURA

DS E de UAeura 3201 Type 5 2000 Transport et préparation (8530 5 txes mmatrienlation et assuranee en sus

Le prix de vente des coneessionnaires peat ére infécienr. Pour plus de détnls, consulter un coneessionnaire Aeura




