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Rio Tinto Alcan

Festival de jazz de Montreal

Colloque de gestion des ressources humaines

Jean Simon livre un témoignage
rempli d’humanite

Encore cette anneée, Rio Tinto
Alcan invite les employés

Le 2 juillet prochain, quelque 160 employes
et leur conjoint auront la chance de faire une
visite eclair au Festival de jazz de Montreal
pour assister au spectacle d'Oliver Jones.
celebre pianiste de jazz et de swing

natinee a partir d 1tionneme u Complexe 1HeT
pour se rendre au Festival de jazz. Vers la fin de t
cocktail dinatoire sera oftert aux employes et a leur
Ensuite, les autobus rameneront le groupe a la Place

pour le spectacle d'Oliver Jones. qui aura hieua 21 h 30. Le
retour a la maison se tera apres le spectacle

Vous obtiendre I¢ Hormation compileme

installatic e 1

Bonne journée a Yvan Coté,

préposé aux tables a I'usine

Grande-Baie. ainsi qu‘a tous
les employés et retraités de
Rio Tinto Alcan au Saguenay-
Lac-Saint-Jean

Oliver Jones Trio avec
Eric Lagace et Jim Doxas
« We Remember O. P. »

AN 1S PIeces de S

Les employeés qui désirent
participer au tirage doivent se
conformer aux conditions suivantes :

+ Etre disponible a compter de 7 h le samedi 2 juillet
Aucune libération ni aucun remplacement occasionnant

du temps supplémentaire ne seront accordeés.

+ Aucun billet ne pourra étre transféré a un autre employeé,
a une connaissance ou un parent de 'employé: chaque
paire de billets doit étre utilisée par un employé
accompagné de la personne de son choix.

* La carte d'employé de Rio Tinto Alcan ou une carte
d'identité avec photo sera exigée a l'entrée de 'autobus.

« Si un employé gagnant devait se désister, il devrait
remettre ses billets au responsable de son installation
qui verra a les attribuer a nouveau.

* Les participants devront apporter un repas pour manger
dans l'autobus pendant le voyage d'aller a Montréal.

Les autres dépenses seront aux frais des participants.

+ Seuls les employés de Rio Tinto Alcan a temps plein
sont admissibles au tirage.

+ Nous vous informons également qu'en plus de ce
concours, tous les employés de Rio Tinto Alcan
bénéficient d'un rabais de 10 % lors de I'achat de billets.
sur présentation de leur carte d'accés a leur installation
et d'une piéce d'identité avec photo.

PROGRAMME D’AIDE AUX EMPLOYES

Manque d'amour

relation psychothérapeutique

Un attachement mal formé avec les parents durant I'enfance, qu'il soit anxieux

aa Au Saguenay :
418 690-2186

/;

Autres secteurs:
1 800 363-3534

ou distant, peut étre réparé par une relation affective secourable ou par une

£ GROUPE

TAIDE Info aide :

www taide.qc.ca



http://www.taide.qc.ca
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Laterrier

o

Un systeme de controle de 'ere virtuelle

L'usine Laterriere installe Alpsys sur ses cuves

{ IVeS AIPSVS S1N¢ € I¢ era le remiere 1 1 ¢ ¢ -

Des chiffres qui en disent long

* Investissement de 36 M$, dont 20 M$ en retombées économiques régionales .

= 216 coffrets bicuves de technologie Alpsys

* 19 ordinateurs, 8 automates, 3 000 meétres de fibre optique .

13 cabinets de télécommunication, 29 transmetteurs sans fil, 42 antennes .

L'expression de la confiance de la direction en Laterriere

rveillante, projet trategiques et Andre Machadc hef de service Electrolyse nt donne

explications ncretes aux representants des media

8 000 meétres de cablage 600 volts
16 transformateurs, 6 systémes d'alimentation électrique sans coupure (UPS)
170 000 heures de travail, entre 40 et 50 personnes équivalent temps plein

5 000 heures de formation

L% N pe .
g Foe FOTARES

« Cet investissement témoigne de la confiance de la haute direction de Rio Tinto Alcan en l'expertise et de la volonté des employés de 'usine Laterriére », a commenté Etienne Jacques, vice-président, Métal primaire,

Saguenay-Lac-Saint-Jean, pendant la conférence de presse tenue en présence des employés

LE LINGOT
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Centre de production des

L'usine Arvida améliore la station
de nettoyage des blocs cathodiques

En route vers Zero blessure par choix

L'équipe d'entretien du Centre de coulée
atteint 52 mois sans incident consignable

T
t consignable. Cette perfo

En mai dernier, l'équipe d'entretien du Centre de coulée de 'usine Arvida a atteint la marque de 26 mois sans blessure nécess
est le reflet d'une grande implication des employes, de leur vigilance et de leur utilisation courante des rapports de situation qui perme t de prevenir et d'eliminer les risques avant qu'un eve
Dany Tremblay, superviseur d'entretien, a reuni U'équipe d'entretien pour souligner cette pratique remarquable. De gauche a droite : Sylvain Girard, Eddie Martin, Richard

Andre Caron, Roger Durand, Gaétan Tremblay, Yv

Gérard Saulnier, Jacques Girard, Fernand Dufour, Dany Tremblay, Remi Fortin, Mario Tremblay et Serge Martin. Absents
Guy Dufour, Richard Gagnon, Serge Levasseur, Michel Garant, Daniel Gauthier, Philippe Thériault, Eric Bouchard et Pierre Bouchard. Bravo a tous!

itant des premiers
nement ne survienn

¢ Giroux, Carl Aube, stagiaire




PROJET

) t AD Dh 1 - 4
Froje AFOU FNAase avance ronaemer

Les retombees économiques régionales
se chiffrent a 352 M$

Un chantier en pleine effervescence

Santé-sécurité-environnement

PROJET

APG()

Rapport du Bureau d’audiences publiques sur l'environnement

Le Projet AP60 est bénéfique pour
le Saguenay-Lac-Saint-Jean et le Québec

Avantages environnementaux
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Laterriere

Une premiere en Amerique du Nord

Plus grande fiabilité de la haute tension

'usine Later

usine Laterniere ont mi
en commun pour realiser ur

modelisation de la habilite de la haute Etudier les événement
tension. | équipe etait composé

experts en haute tension de
d'ur ""\I“"’"[i modelisatiorn
fiabiliste Au final

de suggéres :

la meilleure

Laterriere et

randement ac

du reseau haute

¢ premiere

CENTRE DE RECHERCHE ET

METAL PRIMAIRE - AMERIQUE DU NORD PROJET AP60 PHASE 1 DE DEVELOPPEMENT ARVIDA

o \

Jean- Francois Gauthier Marc Balthaza Helene S

INSTALLATIONS PORTUAIRES SERVICE D'INGENIERIE
ET SERVICES FERROVIAIRES USINE ARVIDA ENERGIE ELECTRIQUE ET GESTION DES ETREPRENEURS USINE VAUDREUIL

it Gauthier

LE LINGOT | MAI 2011




USINE

Alma

Relation gagnant-gagnant avec la communaute
Des agriculteurs cultivent les terres
de Rio Tinto Alcan

vite industrielle peuvent sembled La recherche et le developpement au service de lagriculture

Une rencontre permet chaque année a Rio Tinto Alcan d’echanger avec les agriculteurs et Agrinova. A gauche : Robert Desgagne, coordonnateur principal environnement-santé-hygiene industrielle, David Carrier, conseiller
aux affaires immobilieres, Eloi Truchon, proprietaire de la ferme Eloise. A droite : Olivette Couture, comptable de la Ferme Vare, France Harvey, propriétaire de la ferme Varé, Hélene Brassard et Vicky Poirrier, agronomes

et agentes de projet, Agrinova Absent : Rock Boily, proprietaire de la ferme Rock Boily

USINE

Grande-Baie - e

Mois de 'environnement

Plantation d'arbres aux abords de ['usine Grande-Baie

L= ¢
p3

S ¢ ¢ 1S de L eny 1€ ¢ e ( C-Bal ( € plant ( Lexpernen { ( ( 05 ¢ I \ o1 not won 1 e 1
yres aux abords de son installation, en collaboratior ( ecole s¢ laire des Grande et la bonne humeur des jeunt ou 1¢ Marie-Louise Charbonneau, coort 1rice 'C)
Marees de La Baie et le ministere des Ressources naturelles et de la Faune du Quebec. Cest en environnement et sante au travail, qui a supervise | activite Cette expenence avec e )
lans le cadre du programme Citoyennete resp nsable. qu'une trentaine deétudiants de etudiants nous a d'ailleurs permis d'élaborer d’autres projets de partenanat pour les prochais é
deuxiéme secondaire étaient au rendez-vous le 16 mai dernier pour proceder a la plantation mois », soutient madame Charbonneau. Une tres belle expérience qui devrait se repeter j
e

de 125 épinettes blanches. le long de la route 381 qui méne a 'usine Grande-Baie dans l'avenir
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pes equipes regionale econn

Rio Tinto Alcan remet ses prix Bravo!




Pour une capacite accrue

L'usine Grande-Baie augmente
la performance de la tour a pate

Contribution de tous

Une longue preparation
> |

11¢ edition du concert printanier

La chorale du CRDA charme son public

Chanter pour une bonne cause
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= Usine Dubuc __ P —— .

Implantation d'un nouveau systeme

L'usine Dubuc améliore sa gestion de la coulée

Du 1 octobre au 15 mars dernier, I'usine Dubuc a procédé a

'implantation des systemes d'exploitation des ventes et de gestion de

la production de la coulée, communément appelés OPM et GPC. Pour
la premiere fois, une usine a procéde a l'installation simultanée de
deux fonctions du systeme informatique. Un défi relevé haut la mai
par l'equipe informatique et 'equipe operationnelle de 'usine Dubu
et ce, dans un contexte de production elevée et un tres court dela

Production de niche

Faciliter I'intégration de la Solution d’affaires

Service Ingénierie Québec

Deux autres centres Lean niveau 3 au service Ingénierie

Le déploiement des centres
d'information niveau 3 se poursuit

Apres celui de 'usine Laterriere, la
direction du service Ingénierie a procédé
au lancement officiel de deux autres
centres d'information Lean niveau 3 en
avril dernier. Le premier a eu lieu le 26 avril
aux Installations portuaires et services
ferroviaires, et le second, le 28 avril

a l'usine Grande-Baie.

« L'implantation s'est trés bien passée. Les équipes ont

travaille efficacement afin de respecter les échéanciers »,

commente Lisa Laforte, conseillére Lean, service

Ingénierie Québec. Au cours des deux semaines suivant
le lancement. les facilitateurs Lean, Dave Drapeau
et Jonathan Chrétien ont soutenu intensivement les

MAI 2011

propriétaires et leur ont remis la clé de leur centre
d'information. « Ils resteront disponibles pour les

équipes et continueront de les guider afin d'assurer le
respect de la philosophie Lean », précise Mme Laforte.

L'équipe du service Ingénierie aux Installations portuaires et services ferroviaires démontre du dynamisme. Sur la photo : Luc Tremblay,
chef de service, Frangois Bellazzi, coordonnateur, Lisa Laforte, conseillére Lean, Pierre Tremblay, chargé de projets, Richard Lavoie, chargé
de projets, Dave Drapeau, facilitateur Lean, Mivil Gravel, chargé de projets, Christine Champagne, chargée de projets, Tommy Bédard,
surveillant de chantier, Josée Tremblay, Planification, estimation, contréle des coits et Louis Milliard, surveillant de chantiers

LE LINGOT
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[ INDICATEURS

CULTURE

ean . D'AMELIORATION
FLUX - -
o . : ) o ) ’ STOCKS
Grace a un atelier d'amelioration continue i , TAMPONS

SYSTEME
FLUX

POKA
YOKI

Suivi de U'implantation
des Centres d'information |

La réfection des dalots M
est plus rapide et moins =¥eel=, i

& USINE NIvea L t v
STANDARDS

NIVE

ISU p
’ VISUELLE _} o pery
En avri e equipe d'opératior Cent
oulee de 1S1ne inde-Baile a realise
1 ateher d'amelioration Lean dans le but
Retections plus durables

de redulre la duree et d augmenter la qualite
de la réfection des dalots de coulee. A 'aide

1 | 1 | |
des outlls d amelioration continue tels que I ! { (

SMED, le 58 et le travall standardise. |'atelier

1 permis de mieux controler un risque sante

securité-environnement en plus de reduire I

frequence de retection des dalots de moitic

Reduction des risques sante-secuante cnvironnement

L'équipe de 'atelier d'amelioration du Centre de coulee au Centre
d'information niveau 2 Coulee de l'usine Grande-Bawe - Eric Menard
superviseur DC, Hannah Rakoff, ceinture noire, Julie Beland, conseiller

Lean, Denis Bouchard, facilitateur Lean, Guy Roy, operateur DC, Germain
Bouchard, operateur au refractaire Assis Serge Bouchard, operateur

au refractaire, Olivier Blackburn, metallurgiste, Mario A. Bouchard
superviseur au refractaire. Absents de la photo : Germain Caron, operateur

DC, Patrick Simpson, fiabiliste, Remi Buteau, technicien metallurgie

Une réussite

« J'ai été agréablement surpris par la vitesse a laquelle le
propriétaire du centre d'information de I'usine Grande-Baie,
Laurent Grenier, a démontré son leadership. dans I'application
des outils et surtout de la philosophie Lean », affirme Jonathan
Chrétien, facilitateur Lean a l'usine Grande-Baie.

« On peut rapidement constater le dynamisme du groupe
Installations portuaires et services ferroviaires, lors des
rencontres Lean. Comme le propriétaire Frangois Bellazzi est
un ancien facilitateur, je suis certain que son centre connaitra
un franc succés avec le temps ». d'ajouter Dave Drapeau,
facilitateur Lean.

Comme en témoigne Lisa Laforte, le processus Lean adapté aux
réalités du service Ingénierie fonctionne trés bien. Les gains
obtenus a la suite de I'implantation du centre d'information

a l'usine Laterriére en sont la preuve. Selon I'approche visuelle
du Lean, tous les membres de I'équipe voient ce qui se passe
sur les chantiers, ce qui permet d'en assurer une meilleure
couverture. C'est pourquoi des centres d'information Lean
niveau 3 seront implantés dés cette année dans tous les
secteurs couverts par le service Ingénierie Québec.

« Je suis extrémement satisfait du rythme de déploiement
de nos niveaux 3 qui suit le calendrier établi avec le groupe
On a beaucoup appris du niveau 3 pilote a Laterriére et la
particularité qui me remplit de fierté est la participation des

superviseurs entrepreneurs a cette rencontre », conclut
Marc Dufour, directeur service Ingénierie Amérique du Nord

2 . . : L'équipe du service Ingénierie de |'usine Grande-Baie s'approprie rapidement le centre d'information Lean niveau 3. Sur la photo : Jean-

et Gestion des entrepreneurs du Saguenay Lac-Saint-Jean Claude Sonier, chef de service, Jeannot Desbiens, chargé de projets, Marie-Michelle Gosselin, chargée de projets, Serge Morin, surveillant
de chantiers, Bruno Gaudreault, chef de projets, Manon Bouchard, chargée de projets, Eric Cing-Mars, chargé de projets, Pierre-Luc Dufour,
chargé de projets, Sylvain Pedneault, chargé de projets, Simon Girard, chargé de projets, Jean Beaulieu, chargé de projets, Nicolas Lefebvre,
surveillant de chantiers, Laurent Grenier, coord teur et Jonathan Chrétien, facilitateur Lean.

LE LINGOT | MAI 2011
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La Societe de la Vallee de | 'aluminium presente (e microbu

['autobus le plus écologique au monde est développe ici

Le 10 mai dernier, au Salon d¢ Valled

le 'aluminium en atfaires 201 1. [a Societe

e la Vallée de aluminium, dont K Into

\Can est partenalre, a prest nie i«
|

{ODLUS eleciriadue

{ Ui

(i | {

i 1 { e € ]
. R \ "
1er ) € ] t
n {
Projet. e pius, IesATolS procducis | pre Projet novateur et mobilisateun
( hhein { |
[T nitien 1l ( 1 I

Une premiere collaboration

La collaboration dans ce projet de Ko to A ,

et Alcoa constitue une premiere Ce modele faires ost I

prometteur e serd renouvel porte lest mple

ouligne Hugues Lajoie, directeur, Developpement : 7 bue
economique regional, Rio Tinto Alcan. Messie [le sy offot de <orr

Rio Tinto Alcan

Partenariat Rio Tinto Alcan pour Réver l'aluminium

Deux jeunes de la releve remettent
des prix a des entrepreneurs régionaux

Lors de la soirée des partenaires du Salon de
la Vallée de l'aluminium en atfaires 2011, on a
remis deux prix importants a des entreprises
s'etant le plus demarquees avec l'utilisation

de I'aluminium dans la tabrication de ¢

produits, selon les exposants du Sal (

prix Innovation et design et le prix Vallee de
luminium. Pour souligne mportance ce
d releve pour | \!(\(‘14‘;‘]"."‘.‘1 Nt e dustrie

et du secteur aluminium, ces prix ont ete
remis par des representants du projet Revetr

aluminium’. dont Rio Tinto Alcan est un

Important partenaire

1
t R¢ 'aluminium?” a éte revelateur pour Michael Langevir William Langlais a eté honore de remettre un prix a un entrepreneur
Hebertville hamy uy el 1m \ Je suis manuel. mais je ne savais pas que ['aurais le eve {e la région
\ e defi qui nous a ete presente par Rever | aluminiur
009 et W { \ A F

Une usine-ecole

Un projet « d'accrochage scolaire

1 viaiment hate




[ e Centre de recherche et de développement
Arvida veut faire sa marque
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Métal primaire, Amérique du Nord

Svysteme de gestion santé-securite-environnement-qualite
y

Une équipe apporte du soutien aux installations

1
}

n septembre 2010, afin d'assurer une approche  Participation de plusieurs intervenants
ommune dans la gestion de la performa
sdnte-securie-environnement-gualite, Ki

I'into. Alcan Metal primaire. Ame 1] LI

A
Nord a forme un reseau de 1 DIt
l¢ chacune de t: )
Hael ies dai | { {
1 I 1Nt ( [
|
it
1NYCII
1 quelques membres du reseau de representant
Implantation du Systeme de gestion SSE[Q],. Metal Primaire, Amerique diu
Energie Electrique, Claude Tremblay rdonnateur Systeme de gesti

Simard, consetller sante-secunte, Usine de traitement de la brasque

Rio Tinto Alcan

Pour un public du Salon de la Vallée de l'aluminium en affaires 2011

Richard Tremblay simplitie
I'amélioration continue

Aider les entreprises de toutes tailles

Tt 1 {
productivite. de fia fe p
juotidienne », atfirme M. Tremb lay. Une combinaison de
ux approches permet de mieux positionner les entrepr
deux approg hes per e CUX X t ¢ [reprise Richard Tremblay a communique sa passion pour 'amelioration des
peu importe leur taille pour augmenter leur marge de profit affaires au Salon de la Vallee de U'aluminium en affaires 2011




Metal primaire, Amerique du Nord -~
Session de mise a niveau pour les responsables SSE
Pour une meill tion de I'élé t3
Jers el €Sl ndaes | Lelte SS ¢ ) ( Detinir le scenano de risques
moniser la comprehension
force du reseau sante-securite-environnement

| Vente de garage

Apportez votre matériel

La 12¢ vente de garage Rio Tinto Alcan, us étes invite enir porter du matériel, encore en bor
au profit de Centraide et Croix-Rouge, o ik : -

leye N
onquier

. e, les mercredis 18 et 25 maiet 17, 8, 15,
se tiendra les samedi 10 et dimanche

11 septembre 2011. Durant les mois

22et29uin 2011, de 7ha 18 h, et les samedis 4 et 11

|
|
| de mai et juin, nous commencerons

‘ a recueillir du materiel Pour toute autre question, vous pouvez téléphoner
|

La contribution de tous est précieuse

Donnez généreusement, car les besoins sont grands!

418 699-3973

STIPETIC, Marijan DOUILLARD, Léo-Noél BOULIANNE, Sylvio

Est decede le 8 avril 2011, a 'age de stipetic de Est décede le 20 avril 2011, a lage de 90 ans. Léo-Noél Doutllard de Est décéde le 5 avril 2011, a lage de 81 ans, Sylvio Boulianne
Markham. Ontano. A l'emploi de R ant plus de 30 Chibougamau. A I'emploi de Rio Tinto Alcan pendant plus de 35 an le Jonquiere. A l'emploi de Rio Tinto Alcan pendant plus de 39 an
ins. il était au service de 'usine Vaud le sa retraite était au service de 'usine Arvida au moment de sa retraite il était au service de 'usine Vaudreuil au moment de sa retraite

Y

eces

GIRARD, Marius LABONTE., Raymond VILLENEUVE, Real
N Est décédé le 18 av 11 ige de 81 ans. Marius Girard d'Alma Est décédé le 25 avril 2011, 4 I'age de 65 ans, Raym ybonte Est décédé le 8 avril 2011, 4 lage de 78 ans. Réal Villeneuve d’Alm

A l'emploi de R nto Alcan pend le 31 était a e Jonquiére. A l'em; le R into Alcan pendant | le n A l'empl e Ric to Alcan pendant § e 40 ans. 1l ftait at NS

SC 1 Ma ] 114 L | { T I d or " Mal ] uma or e ! e (;)
N

BILODEAU, Michel ROBERGE, Louis-H VACHON, Henri —

Est décedé le 19 avril 2011. 4 'age de 70 ans. Michel Bilodeau de Est décédé le 26 avril 2011. 4 I'age de 68 ans, Louis-H. Roberge de Est décédé le 8 avril 2011 a Vage de 73 ans. Henri Vachon de La <<
-

Chicoutimi. A l'emploi de Rio Tinto Alcan pendant plus de n ( itimi. A 'emploi de Rio Tinto Alcan pendant plus de Kénogami A l'er ¢ Rio Tinto Alcan pendant plus de 36 ar 2

tait N e du Centre de 1o erche et de developpement Ary \ etait au service du Centre de recherche et de développe ent Arvi etait au service des Installations portuaires au moment de sa retraite

Avis de d

1u moment de sa retraite U moment de sa retraite
o
BOUCHARD. Roch LABRIE. Bernard (&)
Est décédeé le 19 avril 2011, a l'age de 81 ans. Roch Bouchard de Est décédé le 5 avril 2011, a I'age de 73 ans, Bernard Labnie =
Jonquiére. A I'emploi de Rio Tinto Alcan pendant plus de 42 ans de Jonquiére. A I'emploi de Rio Tinto Alcan pendant plus de 30 ans =l
il était au service de I'usine Arvida au moment de sa retraite il était au service de l'usine Arvida au moment de sa retraite )
-l



A LA DECOUVERTE DE RIO TINTO

{
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Rio Tinto, Fer et Titane s'implique
dans toutes les étapes de la production

Produire le fer »

Rio Tinto extrait le minerai de fer sous la surface
du roc, le transporte en bateau jusqu'aux clients
ou le transforme dans ses propres installations.

La plupart du minerai de fer que Rio Tinto vend est
fondu par ses clients dans de hauts fourneaux avec du
coke et de |'air trés chaud pour donner du fer en fusion.
1 est utilisé pour produire I'acier ou du fer pur.

Utiliser le fer
Le fer est utilisé dans une multitude d'applications
chaque jour.

prody e s i ses Opérations existante Fer de refonte
5 Kooy bl { imbition de maintenir et d'élargir son role Partiellement raffiné, le fer de refonte contient jusqu'a
erroviaires et portuaires. Sont structurée er dans le secteur global du minerai de fer cing pour cent de carbone. Trés dur mais friable.
ipidement aux changement il convient a la fabrication de piéces moulées telles

que le bloc moteur de voitures.

Fer forgé

Le fer forgé est un fer presque pur mélangé a un
matériau contenant du verre. Le fer forgé est plus
malléable que le fer de refonte et ne rouille pas

Il est utilisé pour des meubles extérieurs, des gardes

d'escaliers et autres éléments de décoration

Acier

Lacier est la forme la plus commune du fer

Il contient prés d'un pour cent de carbone et sert
a une multitude d'usz

Acier inoxydable

L'acier inoxydable contient du chrome, le rendant
résistant a la rouille. Il est idéal pour les piéces
d'automobile, les équipements d’hépitaux

et les ustensiles de cuisine.

Ces boulettes de fer ont eté stockees et attendent d'étre livrees aux clients

Acier a outils
Extrémement dur. il est utilisé pour fabriquer
des outils qui travaillent le métal.

1n de transport du minerai de fer et de camions decharge a Sept-lles mbert Cap - Port de mise a jour d'extension. minerai de f
t ) ret Labrador City, a Terre-Neuve. pour etre recharge Pilbara. en Australie
ue nn porte 210 waqgons
Pit Luce, Labrador City. Une vue sur toute la longueur de la fosse
o
{“ 418 699-3666 f iphe - Pierre Paradis et Gimmy Desbiens ) 3| £
dowe 13 ’ i 418699-4100 3 t yraphiq Idem [concept] Dire nur
<{ ere (Que le lingot@riotinto.com ' n: Le Progres du Saguenay " 3
o Edition : Margot Tapp ement . 418 699-3666

yordination : Myriam Potvin
Redactrice en chef - Felicia Pivin it ex

aboration speciale - Catherine Bergeron vise qu'a alleger la lecture B he
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