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NOUVELLES TECHNOLOGIES

Logiciels
intelligents
ala
rescousse
des
entreprises

MARIANNE WHITE

MWhite@lesoleil.com

[Is analysent des données pour faire
du classement ou des prédictions. Ils
posent des diagnostics et offrent des
solutions a des problémes de fiabilité,
de production ou bien de performan-
ce. Ce ne sont pas des ingénieurs,
mais plutot des logiciels intelligents.
Et ¢’est une petite compagnie de Qué-
bec qui offre ce service novateur.

Systems, Expertise and Analysis
Network (SEA Network) se consacre a
la recherche et au développement
pour des entreprises — principale-
ment de la haute technologie — qui
ont besoin d’aide a la décision dans un
contexte flou ou incertain. La techno-
logie offerte permet de résoudre des
problemes plus rapidement et a
meilleur coft.

«Nous voulons aider nos clients a
étre meilleurs que leurs concurrents,
et si possible pour un prix de vente
plus faible, en capitalisant sur les
connaissances de leurs propres ex-
perts », explique le président et fonda-
teur, Alain Zarka.

Cet ancien dirigeant de la société
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« Nous voulons aider nos clients a étre meilleurs que leurs concurrents en capitali-
sant sur les connaissances de leurs propres experts », explique Alain Zarka, qui a
créé SEA Network apres avoir constaté les nombreux problemes auxquels les com-

PCouture@wlesoleil.com

pagnies sont confrontées.

d’optique DiCOS Technologies a déci-
dé d’offrir ce type de service apres
avoir constaté les nombreux proble-
mes auxquels les entreprises sont
confrontées

«Des solutions pratiques ne leur
sont pas systématiquement propo-
sées. J’'ai eu envie d’aider ces indus-
tries dans différents domaines comme
les mesures et le contréle de proces-
sus », raconte 'ingénieur francais qui
détient une équivalence en génie élec-
trique de I'Université Laval.

INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

La technologie de SEA Network est
basée sur l'intelligence artificielle
(IA), un domaine qui a suscité de
grands espoirs, mais qui a aussi décu
énormément.

Les chercheurs se sont rendu comp-
te que I'homme ne pouvait étre rem-
placé dans toutes les taches de ré-

Pour le meilleur
et pour le pire

Pas facile d’étre en affaires
avec son pere, sa mere,
sa femme ou son frere

ALEXANDRA PERRON

APerron@lesoleil.com

IIs se voient tous les matins. Dinent
ensemble a midi. Se retrouvent le
soir et les fins de semaine. Ils parta-
gent la méme histoire, les mémes in-
téréts et les mémes soucis. Parce que
travailler avec son pere, sa femme ou
son frére, c'est s’investir
pour le meilleur et pour le
pire.

« Des entreprises familia-
les, il y en a partout. Faites
I'exercice autour de
vous », suggere Denise Pa-
ré-Julien, consultante et
conseillére indépendante
aupres de cette clientele.
Sans qu’il existe de chiffres précis
sur leur nombre, elle déduit que les
entreprises familiales représentent
80 % des PME au Québec. Une petite
recherche dans le site de Canada 411
démontre que 2542 entreprises por-
tent le nom ... et/& fils ou... et/& fille
dans la province.

Mais sous cette appellation sympa-

thique se cachent généralement plu-
sieurs problemes, souligne M™ Paré-
Julien. Méme chose chez I'entreprise
qui regroupe freres et sceurs, mari et
femme, cousins et cousines, note-t-
elle.

La conseillere, qui travaille aussi
pour la Fondation des familles en af-
faires, a décelé au fil des ans la sour-
ce de tension la plus fréquente. « D'un
coté, on n'exprime pas ses
aspirations et de I'autre, on
n’'exprime pas ses attentes.
Par exemple, on n'ose pas
trop parler de ses ambitions
de peur d’avoir I'air d’atten-
dre que le fondateur
meurt. » Résultat : on avan-
ce les yeux fermés.

S’ajoutent souvent a ce
malaise la différence de point de vue
entre les générations, les décisions
qui ne font pas I'unanimité, les er-
reurs de débutant, l'arrivée des
conjoints et toutes sortes de petits
imprévus.

Avec tous ces ingrédients, pas sur-

Voir PIREen C 2 »

flexion et qu’il valait mieux limiter
I'objectif & la réalisation d’une activi-
té précise. C'est ainsi que sont nés les
systémes experts (SE). Ces solutions
logicielles permettent d’'intégrer dans
une banque de données la connaissan-
ce d’experts spécialisés dans le do-
maine concerné.

[l peut cependant étre ardu d’entrer
dans une telle banque I'ensemble des
connaissances théoriques sur un sujet
donné afin de permettre au logiciel de
résoudre des probléemes.

SEA Network utilise done une tech-
nologie qui va plus loin et qui permet,
a partir d’'une base de connaissance
restreinte ou incomplete, de recher-
cher la solution & un probleme. Il s’agit
de la conception optimisée intelligen-
te (COI).

« Elle permet d’améliorer la fiabilité

Voir RESCOUSSE en C 2 »

B Hydro-Québec devra s'y faire. Une récente décision des autorités
australiennes en matiére de concurrence vient de limiter les revenus
de son cable haute tension MurrayLink en exploitation dans le sud du
pays.

LLa semaine derniére, la
Competition and Consumer
Commission équivalant
de la Régie de I'énergie au
Québec — a annoncé que le
cable MurrayLink passait
maintenant sous la juridie-
tion de «réglementé ».

TransEnergie exploite en Auparavant, le céble opé-

sol australien depuis octobre 2002 en  rait dans le marché de gros «non régle-
| partenariat avec SNC-Lavallin le cd- menté». C'est a la suite d'une demande
ble MurrayLink d'une puissance de effectuéel’an dernier par TransEnergie
220 mégawatts (MW). Construit au et SNC-Lavallin que les autorités
cout de 150 millions $, MurrayLink australiennes ont rendu leur décision la
relie sur une distance de 180 kilome-  semaine derniere.
tres les lignes haute tension de la ré- Par ce statut, les autorités australi-
gion de Victoria (sud-est) a celles de  ennes ont toutefois plafonné les
la région méridionale australienne e
(centre-sud) Voir HYDRO en C 3 »
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«C’est un jugement qui nous
décoit, mais qui ne nous sur-
prend pas», a confié hier a
partir de la ville de Brisbane
Francis Dupuis, directeur
des affaires internationales
chez Hydro-Québec Trans-
Energie

Le probleme de
I'assurance-emploi

Depuis 1980, I'’Association des collaboratrices et partenai-
res en affaires qui est devenue le Réseau des entreprises
familiales se bat pour promouvoir, protéger et défendre les
femmes collaboratrices, salariées ou non, ainsi que les par-
tenaires en affaires dans I'entreprise familiale.

Dans son site Internet (www.ref-entreprises.qe.ca), le Ré-
seau dénonce que «les prestataires de 'assurance-emploi
liés a leur employeur par un lien de parenté se voient ré-
clamer rétroactivement par Revenu Canada, les presta-
tions recues sur plusieurs années, en plus des pénalités
conséquentes, ce qui se produit méme sans accusation for-
melle de fraude ».

C’est I'article 5.2i de la Loi fédérale sur 'assurance-emploi
qui complique les choses. « N'est pas un emploi assurable:
I'emploi dans le cadre duquel I'employeur et 'employé ont en-
tre eux un lien de dépendance », sous-entendu un lien fami-
lial stipule-t-il.

Ce lien de dépendance est déterminé conformément a la
Loi de I'imp6t sur le revenu. Pour que I'emploi soit assura-
ble, le ministre du Revenu national doit étre convaincu que
'employeur et 'employé auraient conclu entre eux un
contrat de travail a peu prés semblable s8’ils n’avaient pas
eu de lien de dépendance. Ce qui n’est pas simple, déplore
la présidente du Réseau, Iréne Marais.

Depuis ses débuts, I'organisme a vécu quelques victoires.,
En 1980, le ministére du Revenu a reconnu le salaire de la
collaboratrice et celle-ci a eu accés au Régime des rentes
du Québec. En 1989, les collaboratrices salariées ont eu ac-
ces au Régime d’assurance-chomage. Depuis, le Réseau

multiplie ses interventions aupreés des collaboratrices et

Chez HARFANG Microtechniques, le cinquiéme des employés partenaires en affaires déclarés inadmissibles a I'assuran-
appartient a la méme famille. Une situation pas toujours sim- ce-chomage. A.P

ple. Pour garder une bonne santé mentale, David, Frangois,

Geneviéve et Véronique jouent tout simplement au babyfoot

sur Uheure du midi
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Avec ses 260 chevaux, tout le monde remarquera la G35.

Comment réécrit-on |'histoire de la berline
sport ? Avec un puissant moteur V6 a DACT parmi les
meilleurs de sa catégorie. Que l'on parvient a
maitriser en créant un chdssis aérodynamique
révolutionnaire & cabrage nul qui procure une
adhérence maximale a la route. Ajoutez un habitacle
inspiré des voitures de courses, un systéme de
navigation 3D Birdview" ' 4 la fine pointe et
un intérieur spacieux en cuir, et alors la conduite
de ce bolide devient une expérience absolument
inégalée et inégalable. La nouvelle G35...
Recommencez & conduire. InfinitiCanada.com/G35
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RISE FAMILIALE AU CEUR DE L'ECONO

3 En Amérique du Nord, plus de 90 % de toutes les entreprises appartiennent a
des familles. On en compte 124 000 au Canada qui ont un chiffre d'affaires
d'un million $ et plus

3 Elles contribuent pour plus de la moitié du produit intérieur brut et générent
plus de 50% des nouveaux emplois

2 70% de ces entreprises n'arrivent pas a survivre jusqu'a la deuxiéme généra-
tion et la proportion grimpe a 90 % a la troisiéme génération

| 3 D'ici cing ans, plus de 50% des chefs d'entreprises familiales prendront leur
| retraite. Or, 75% d'entre eux n'ont pas encore identifié de successeur

3 Le 21 octobre, I'Association canadienne des entreprises familiales (CAFE) tien-
dra la Journée des familles en affaires dans la métropole

‘ Q CAFE a des groupes de discussion a Montréal, mais pas encore a Québec

Pour toute information sur I'organisme, vous pouvez consulter le site

! www.cafenational.org

| O La Fondation des familles en affaires fait la promotion du domaine d'étude sur
les entreprises familiales. Elle développe des outils didactiques pour aider les
familles et des cours afin de former des professionnels dans le milieu. Pour |
toute information, vous pouvez consulter le site www.famillesenaffaires.com.

LE SOLEIL

PIRE

Suitede laC 1

prenant que des crises éclatent. C’'est alors que M™ Paré-
Julien entre en scene. Le but ultime est de retrouver un cli-
mat de confiance. Et pour y arriver, il faut se parler. « Une
des choses les plus importantes, ¢’'est d’avoir des endroits
ou les gens peuvent discuter des enjeux, ou les membres
de la famille peuvent s’exprimer. »

CONSEIL DE FAMILLE

Elle les aide done a former un conseil de famille ou pour-
ront se régler les problémes de relations et s’expliquer les
prises de décision. Elle incite méme a y inviter les conjoints
et les autres membres de la famille proche qui ne tra-
vaillent pas au sein de 'entreprise

« Sans leur divulguer toute l'information technique, on
peut au moins leur parler de choses qui vont leur permet-
tre de comprendre, leur expliquer I'environnement, les dé-
fis des prochains mois. Les conjoints vivent souvent des
frustrations comme |'entreprise familiale est trés deman-
dante. »

Mais dans la réalité, tout n’est pas si simple. « C’est bien
d'avoir de bons outils de communication, comme les
conseils de famille, mais des fois, ¢a sort tout seul, ca vient
comme ¢a, pas au bon endroit, ni au bon moment », nuance
Wanda Bedard, coprésidente de I’Association canadienne
des entreprises familiales (CAFE). Les membres de cet or-
ganisme se réunissent en groupes de discussion pour aller
puiser dans I'expérience des autres... et réaliser qu’ils ne
sont pas seuls a vivre des difficultés.

M™ Bedard, qui a pris la présidence de I’entreprise fon-
dée par son pére en 1961, Bedarco, a elle-méme vécu un
certain embarras en travaillant avec ses trois fréres.
«Mes fréres avaient leur propre poste avec certaines
responsabilités, mais ils avaient tendance a en faire plus,
comme c¢a arrive souvent dans une entreprise
familiale. »

Pour éviter cette situation, M™ Paré-Julien insiste sur
I'importance de bien définir les réles de chacun. « Pour ce
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faire, la génération en place doit étre disposée a partager
précise-t-elle
VENT DE FRAICHEUR

Par ailleurs, elle souligne que les gens de |'extiérieur peu
vent étre une richesse infinie en apportant de nouvelles va
leurs a I'entreprise. Ce vent de fraicheur, elle le recomman-
de au sein du conseil d’administration. « Ces personnes in-
dépendantes, sans lien avec la famille, apportent du pro-
fessionnalisme et peuvent aussi agir en tant que mentors. »

Se basant sur son propre vécu, M™ Bedard ajoute qu'il est
trés important de faire ses preuves en dehors de I'entrepri-
se familiale. « Ca permet de voir comment ¢a fonctionne
ailleurs et du point de vue personnel, ¢'est valorisant. » E1
point non négligeable, ces expériences peuvent réduire les
préjugés sur «le fils ou la fille du boss »

Malheureusement, il existe des histoires d’horreur sur les
entreprises familiales, des familles déchirées, des couples
séparés, des gens aux prises avec des troubles de santé
mentale. Mais régle générale, ¢’est plutdt positif, juge M
Bedard. « Une entreprise familiale, ¢’est tres spécial. Si
¢’est bien fait, ca permet d’avoir de meilleures relations et
ca offre quelque chose d’important pour I'économie, pour
la communauté. »

LEXPERIENCE D'UN CLAN

Chez HARFANG Microtechniques, une jeune entreprise
de nouvelles technologies de Québec, le cinquiéme des em-
ployés appartient a la méme famille. Et a les voir aller
Francois, sa femme, Geneviéve, son frere, David, et sa
sceur, Véronique s’entendent comme larrons en foire. Le
secret de leur succes ? Une bonne partie de babyfoot sur
I’heure du midi !

« Notre pére est a la retraite, il vient faire le ménage et no-
tre mére s’occupe de nous faire a manger a la café », lance
a la blague Francois Mainguy, le fondateur de I'entreprise
qui a pris un tournant familial.

C’est alors qu'il travaillait a son projet de recherche a
Montréal qu'il a décidé d’embaucher son frere. «Il ne me
cofiitait pas cher ! » Eclats de rire dans la salle.

Puis I'idée a germé de fonder une entreprise dans la ca-
pitale pour développer un outil de détection des défauts

les taches »

femme aussi. « Mais moi, je me suis retrouvée au chomage
[l n’avait pas d’argent pour m’engager, précise Geneviéve.
Alors j’ai peint le local ! »

Deés les débuts d’HARFANG Microtechniques, en aoit, Vé-
ronique, la sceur ainée, a fait son entrée comme responsa-
ble de la logistique. « Ca faisait sept ans et demi que j'étais
a la méme compagnie. J’ai quitté mon emploi pour mes fre-

| res», indique-t-elle.

Puis il y a un an, alors que le besoin se présentait, Ge-
nevieve a gagné sa place comme responsable des commu-
nications et du marketing. «Je voulais étre dans la gang.
Je voulais prendre part a I'aventure. » Méme si aujour-
d’hui, elle reconnait que ce n’est pas toujours facile pour
le couple!

Devant le fait accompli, ¢’est maman « Mainguy » qui a
commencé a angoisser. « Si ca floppe, elle nous voyait tous
les quatre revenir a la maison », rigole David. Mais avec le
temps, I'anxiété s’est transformée en fierté.

()ui.do'emps en temps, ils reconnaissent se créper le chi-
gnon, et ce n’est pas toujours rose en période critique. «Ce
que je trouve difficile, ¢’est de dire a Francois si je pense
qu’il n’a pas pris une bonne décision », dit Geneviéve. « On
connait les répercussions, on veut le protéger », renchérit
Véronique.

De son c6té, Francois a appris a « gérer » ses employés.
«Des fois, je leur dis : “La, c'est pas le mari ou le frére qui
parle, ¢’est le patron.” » « Et quand le patron veut quelque
chose, il sait aussi nous prendre par les sentiments », lan-
ce David.

Mais tout le monde apprécie la dynamique. « En tant
qu’entrepreneur, ¢’est une richesse de se faire dire ses qua-
tre vérités », dit Francois. « Et moi, si mon garcon est ma-
lade, je sais que mon patron comprendra », glisse sa sceur.

Et ne pouvant pas se passer les uns des autres, ¢’est tous
ensemble qu’ils ont passé les vacances d’été.

RESCOUSSE
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des résultats obtenus, et ce, plus rapidement qu’avec un
systeme expert traditionnel. De plus, I'information fournie

| par le logiciel donne souvent des solutions innovatrices»,

indique Alain Zarka.
RESEAU D’EXPERTS

La colonne vertébrale de SEA Network est un réseau

| d’entreprises indépendantes qui fournissent des experts

dont les connaissances sont mises en commun. Cela per-
met ainsi a la compagnie d’offrir des services d’ingénie-
rie et d'expertise dans de nombreux domaines dont I’op-

| tique/photonique et le calcul de structure et des maté-

riaux.
«Nous voulons fusionner I'espace géographique, en par-

| ticulier grace a Internet, et I'espace des domaines d’exper-

| tises comme la science, la médecine et la finance », affirme

le président.

Actuellement les experts de SEA Network sont au Cana-
da et en France, mais des contacts sont établis en Allema-
gne et aux Etats-Unis, précise Alain Zarka.

SEA Network distribue les logiciels de trois compagnies
américaines, soit Neurodimension, Vanguard Software et
Wardsystems.

«Nous avons fait le choix d’adapter et d’améliorer les
meilleurs logiciels existants », explique-t-il.

Les entreprises de la haute technologie se montrent in-
téressées, mais leur ceinture demeure serrée avec les
deux années de vaches maigres qu’elles viennent de vi-
vre. « [l faudra encore quelques années pour que ces lo-

| giciels se généralisent. Nous allons continuer notre dé-
| marchage, notamment auprés des entreprises biotech-

nolomquv\ qui ont été moins touchées par la crise », es-
| time M. Zarka.
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Le dollar sera au coeur des
résultats du 3¢ trimestre

'ORONTO (PC)
lar canadien et
seront la principale préoccupatior

L.a hausse du do

Ses Impacts negaltils

des investisseurs cetle semaine a 'ap
proche du dévoilement des résultats
financiers du troisiéme trimestre

L.a devise canadienne s’est envols ¢
la semaine derniére, encouragée pa
une hausse des ventes en dollars US et
par la publication d’un rapport, ver
dredi, confirmant la création de plus
de 46 000 emplois malgré un taux de
chomage Inchange a d

Le dollar canadien a cloturé a 75.73
¢ents US vendredi, une augmentation
de 1,36 % pendant la semaine et aucun
indice ne permet de croire que cette
tendance va s’atténuer.

En réponse a cette hausse, de méme
qu'au rapport de septembre sur la
création d’emplois, il semble plus que
probable que la Banque du Canada va
abaisser les taux d'intérét pour toni-
fier I'économie a I'occasion de sa pro-
chaine annonce, demain

Plusieurs autres facteurs tendent a

(rer que prend d
mieux, notamment le rapport de juille
dernier du produit intérieur brut et

gmentation des mises en chantier

aug

economic i
|

septembre
Isleurs experts croient piutot que
Dal 1e centrale devrait reduire les

LUX car les soclieles par actions qui

exportent des biens aux Etats-Unis
ont besoin de protection pour contrel
la rapide augmentation du dollar.

n huard ¢

1 la hausse signifie que la
grande majorite des produits exportes
vers les Etats-Unis deviennent ;l'l 1S

chers pour

IS consommalteurs ameri-
cains

Ainsi, la plupart d’'entre eux pour-
raient décider d’acheter localement
une situation qui pourrait faire perdre
plusieurs contrats aux entreprises ca-
nadiennes

« Laugmentation continue du dollar
canadien est la derniere chose que
nous voulons présentement », a décla-
ré Don Drummond, économiste en
chef a la Banque TD

HYDRO
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revenus que MurrayLink pourra tirer
du marché de I'électricité au cours des
prochaines années.

Les revenus ont ainsi été limités a
8,9 millions$ de dollars australiens
(6,1 millionsSUS) pour I'exercice
2003-2004. En 2012-2013, ils passeront
a 12,72 millions $ australiens

TransEnergie et son partenaire en
espéraient davantage. Leur demande
etait de 50 % supérieur selon la Com-
petition and Consumer Commission.

Cette décision permet toutefois a Hy-
dro de tirer des maintenant des reve-
nus fixes de son céble, ce qui n’a pas
toujours été le cas par le passé.

« Depuis un an, nous étions dans le
marché de gros, d’expliquer Francis
Dupuis. Mais comme le marché ne
s'est pas déréglementé comme on s’y
attendait, nous sommes maintenant
certains de toucher des revenus fixes
au cours des prochaines années. »

Ce que confirme également Stéphane
Maillot, chef de la direction de Murray-
Link Co. « Comme le développement (du
marché) ne s’est pas fait selon ce que

nous avions espere, il fallait penser a
une autre facon de rentabiliser nos in-
vestissements », a-t-il indiqué hier éga-
lement a partir de Brisbane

DIRECTLINK

Hydro-Québec n’est pas au bout de
ses peines puisque la société d'Etat
possede aussi en partenariat avec le
Fonds de solidarité du Québec (FTQ)
et Country Energy un autre cable (Di-
rectLink) de 180 MW dans le centre de
I’Australie, reliant les Etats de Nou-
velle-Galles du Sud et de Queensland.

Pour l'instant, DireetLink cons-
truit au coiit de pres de 130 millions $

dessert le marché de gros. Mais Hy-
dro-Québec étudie la possibilité de de-
mander a ce que le edble devienne «ré-
glementé ».

«(C’est une possibilité que nous re-
gardons », de faire valoir M. Dupuis.

A cela, Hydro-Québec dit, pour le
moment, ne pas caresser d’autres pro-
jets d’'investissement en sol austra-
lien.

« Comme notre approche est a plus
long terme, on va prendre notre temps
et on va mettre les efforts requis pour
faire fructifier nos avoirs », de termi-
ner Francis Dupuis.

Y

de 15 semaines

Informations

656-2392

SUJETS RECHERCHES

Femmes et hommes
entre 20 et 50 ans
désirant perdre du poids

Bonification d'un supplément personne
(vitamines et/ou minéraux)
Aucune prise de médication

« Visez la santé! »

AVIS DE CLOTURE
DINVENTAIRE

PRENEZ avis que
ROSILDA L. FILLION
lomiciliée
Québec) est
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Motivés a s‘engager pour un projet seing privé, le 2 avri
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nsulté par toute
ntéressée a
1 succur iu
TRUST BANQUE
NATIONALE, située au

ard Laurier

sale

2600 boules
Tour de la Cité, bureau
nte-Foy
province Québex
DONNE A SAINTE-FOY
e 8 octobre 2003
TRUST BANQUE
NATIONALE
és-qualités de
Mandataire

« J'trouve tout ce
dont j’ai besoin

**| UNIVERSITE

dans Le Soleil

Diane Papillon

- Lot : 900513
- Lot : 900.546

Lot : 12.210

a Saint-Hyacinthe

Courriel

www.chg.gouv.qc.ca
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REHABILITATION DU CENTRE HOSPITALIER HONORE-MERCIER
PROJET N° : 00391

La Corporation d'hébergement du Québec, agissant a titre de mandataire pour le RSRY, demande
des soumissions pour les travaux suivants

Location des équipements de chauffage et déshumidification temporaire
Date de réception et ouverture des soumissions

Service de sécurité de chantier

Démolition et renforcement sismique

Date de réception et ouverture des soumissions

Les personnes intéressées doivent consulter les avis d'appel d'offres diffusés par I'intermédiaire
des babillards électroniques sur le site CONSTRUCTO ou de MERX

www.constructo.ca ou www.merx.com
La Corporation ne s'engage a accepter ni la plus basse ni aucune des offres recues

Les appels d'offres de la CHQ peuvent étre consultés sur notre site Internet

Québec

29 octobre 2003 a 14 h 00
29 octobre 2003 a 15 h 00

06 novembre 2003 & 14 h 00
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SAINT-ALEXANDRE

iments ASTA investit6 M $

MARC LA
Collaborat
SAINT-ALEXANDRI Il en a coule
e ‘I.IJ\UH\!(‘\E'\","‘.'.l;"\.;.n 1
ques Poitras a fonde en 1952 'abattoir
Saint-Alexandre, maintenant connue
sous le vocable Aliments ASTA. (¢
homme d’affaires et de cceur a su pilo
ter son entreprise de main de maitre

de telle sorte que 20 ans plus tard, Ali
ments ASTA investit 6 mi

position

llons S poul
conserver sa avanltageusd
dans le domaine de 'abattage, de
premiere transformation de pore et de
| exportation
« En 1982

ployés et nous etions specialises dans

nous engagions 10U em

I'abattage et la distribution locale de
pore, de veau et d'agneau. Au fil des
ans, nous avons decide de concentre
nos efforts sur le pore», dit M
Lentreprise est devenue le plus im
portant employeur de Saint-Alexan
dre de Kamouraska, d’ou proviennent
35% de ses 250 employés. Linvestisse
ment permettra de eréer 100 emplois

LLa capacité de refroidissement de
I'usine sera doublée
actuelles seront rénovées et trois au-
tres seront construites, permettant
d’ici deux ans de faire passer la capa
cité de produetion de 15000 pores par
semaine a 20 000. Lusine exporte 40
de sa production dans 30 pays. La
quantité supplémentaire produite s
ra écoulée a travers les clients ac
tuels. « Nous ne suffisons pas a la de
mande.» Une nouvelle salle mécani
que sera aussi construite et des amé
liorations seront apportées aux instal
lations électriques

Ces travaux font partie d'un plan de
développement amorcé en 1991 et qui,
depuis, a exigé pres de 20 millions $ en
investissement. [l y a trois ans, 'entre
prise a investi 1,5 million$ dans la

Aitye
roiras

LLes trois salles

construction d’'une usine de traite-

Jacques Poitras le fondateur de aliments Asta

usees. « PDe concert

caux

ment des

avec la munieipalite et quelques au

tres entreprises, nous participons
aussi a la construetion d’'une nouvelle
traitement final des eaux de

I millionsS. Celle-ci sgra opération-

usine de

nelle dans quelques mois.»

De méme, un autre 3000008 per
mettra de faire 'acquisition de sys
temes informatiques grace auxquels
on pourra :x[lphqlll‘[' de nouveaux
procedes de tracabilite. « Avee une
puce Informatique, nous serons en
mesure de suivre le cheminement de
nos produits, de I'arrivée des pores
jusqu’a la livraison chez le client. En
cas de n‘aurons
qu'a rappeler I'heure de production
et non la journée au complet », préci
se M. Poitras

Aliment ASTA n’a aucun probleme

problemes, nous

PAVILLON R-D TECHNOLOGIE Saint-Castin, Cac-Beaport

( plex fe R-D de 1Q
tect voyarae
3¢ en pleine 1
Ar € t de A
1 S en ma

Pour obtenir une brochure explicative
gratuite, appelez au

(418) 952-5153

1995, Jean-Talon Sud
Sainte-Foy (Québec)

Bureaux de 1(

00 a 6000 pieds carré

disponibles maintenant
Edifice intelligent et moderne de trois
étage t superficie totale de 10(
pieds carré tructure et dalles de betor
1€ X € 1SCense
ta eme té Ir et extérie
Visibilité et acce bilité exceptionnelle
Locaux aménag 36 be

ji J.G.G. Labbée et associés
Courtier immobilier agréé

(418) 952-5153

de recrutement. Un systéme de covoi
turage a e¢te instaure et 'usine com
pense 'absence de cours dans les ¢ta
blissements scolaires avoisinants en
prodiguant elle-méme la formation
«Tous sont les bienvenus, méme s'ils
n‘ont aucune expeérience. Nos em
ployes sont tres importants et bénéfi
cient de toute 'aide nécessaire a la
formation. Nous dépassons largement
'investissement en formation de 1%
sur la masse salariale exigé par le
gouvernement. »

Un congédiement

injuste peut coiter
plus d'un an de salaire

Ne décidez rien avant de consulter
Jean-Guy Michaud, CRI

Il concentre sa pratique pour
vous conseiller, négocier,
plaider ou agir devant un
médiateur, un arbitre, un

comimissaire ou la Commission
des relations du travail,
au sens du Code du
travail et de la Loi sur les
normes du travail, notamment :
dans les cas de terminaisons
d’emploi. Il négocie des
ententes équitables pour vous
laisser dans la paix.

Parce que la fin d’emploi
doit étre juste

Lexpertise par Uexpérience
depuis 1964

Québec et Montréal
Ligne directe (418) 657-2628

jeanguymichaud@sympatico.ca

Jean-Claude Lizotte, CMA
Conseiller

La diversification instantanée
a votre portée grace aux
« fonds de fonds »

Les marchés boursiers montent
redescendent. Les titres « point-com
les favoris de tous, puis ils tombent dans
I'oubli. Les marchés étrangers sont floris
sants alors que les marchés nationaux
végetent, puis les roles sont inversés. Les
titres a forte capitalisation surclassent les
titres a faible capitalisation, puis ils per
dent de leur lustre pendant un certain
temps. Compte tenu des hauts et des bas
marchés, comment un investisseur
peut-il prendre les bonnes décisions de
placement - celles qui lui permettront de
maintenir et d’accroitre la valeur de
portefeuille année aprés année”

puis
sont

des

sON

La clé du probléme réside dans la réparti
tion de I'actif. Une fois que vous avez
déterminé objectifs financiers, le
temps dont vous disposez pour les attein
dre et votre tolérance au risque 1l vous faut
ensuite répartir vos placements selon une
stratégie de répartition adaptée a vos
besoins

VOS

La répartition de |'actif consiste simple
ment a assembler la bonne « combinaison »

de placements. La stratégie fonctionne
puisqu’elle repose sur une vérité fonda
mentale : différentes dactif
prennent alternativement la téte du marché
a différentes étapes du cycle économique
A long terme, toutefois, chaque catégorie
d’actif procurera a tour rende
ments supérieurs a la moyenne
pourquoi un portefeuille constitué d’une
combinaison judicieuse de titres provenant
des principaux groupes d’actif et régions
du monde devrait connaitre une bonne
croissance a long terme, peu importe les
fluctuations a court terme du marché
titres individuels ou des secteur

categories

son des

Cest

des

Les portefeuilles, aussi appelés « fonds de
fonds constituent une fagon simple
d’obtenir une diversification instantanée
L'approche de portefeuille offre différents
avantages non négligeables

* Chaque portefeuille investit dans un
certain nombre de fonds - neuf ou dix
choisis précisément pour refléter les
objectifs du portefeuille. 1l s’agit de
choisir le portefeuille dont les objectifs
correspondent aux votres en matiére de
sécurité du capital, de revenu et de
croissance stable a long terme

* En optant pour un portefeuill
diversifier vos placements parmi dif
férentes catégories d’actif, économies
et devises, et selon des sty les de gestion
vanés, pouvez minimiser
exposition globale au risque tout en
améliorant
chances d’obtenir une croissance stable
a long terme

[»ul”
vous votre

considérablement vos

Les frais associés a un placement dans un
portefeuille peuvent vous sembler un peu
plus élevés que pour un placement direct
dans les fonds constitutifs. Toutefois, pour
bien des épargnants, la différence de cofit
est plus que compensée par I'avantage de
la diversification instantanée

Que vous soyez un investisseur prudent ou
dynamique, que vous commenciez votre
carriere ou que vous approchiez de la
retraite, 1l existe fort probablement un
portefeuille qui correspond a votre
stratégie de répartition de I'actif et a vos
objectifs financiers. Pour obtenir de plus
amples détails sur la répartition de I’actif
ou sur la fagon dont un portefeuille peut
vous aider a atteindre vos objectifs a long
terme, communiquez avec un conseiller
professionnel

DES SOLUTIONS A VOTRE MESURE™

LES SERVICES INVESTORS LIMITEE
CABINET DE SERVICES FINANCIERS

1122, chemin St-Louis
SILLERY

Pour plus d'information
(418) 681-0990
Télécopieur : (418) 681-8872

a Lac-Beauport <

Sur le site du Mont St-Castin, au cceur de Lac-Beauport

110 terrains de 11 878 pi ca a 33 540 pi ca
disponibles maintenant

849-1893

Nouveau développement de prestige



http://www.ulaval.ca
http://www.constoicto.ca
http://www.merx.com
http://www.chq.gouv.qc.ca
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BERGERON, Jean-Claude
Charny 11 oct. 2003
BILODEAU, Teresa Murphy
Sainte-Foy 10 oct. 2003
BILODEAU, Yvonne Lamontagne
Saint-Damien, Bellechasse 12 oct. 2003
BOLDUC, Marie-Josée
Lévis 10 oct. 2003
CAUCHON, Thérese Léveillé
La Tuque 11 oct. 2003
CLOUTIER, Paul-Eugéne (O.M.1.)
Québec 11 oct. 2003
EMOND, Fernand

ont 10 oct. 2003
HAMEL, Charles-Henri
Sainte-Foy 10 oct. 2003
LADOUCEUR, Louis
Laval 9 oct. 2003
MASSE, Jeannine (Malenfant)
ND 12 oct. 2003
MERCIER, Roland
Québec 10 oct. 2003
PELLETIER, Albertine Lizotte
La Pocatiére, Kamouraska 11 oct. 2003
THIBAULT, Liliane Lamontagne
ND 12 oct. 2003

cousins, cousines, belles-sceurs et beaux
fréres, neveux et niéces et de tes nombreux
amis. Tu as vécu ta vie avec intégrité, convictior
et beaucoup d'amour et pour cela nous te
remercions. Nous avons été bénis de ta
presence parmi nous et Nnous sommes sereins
en pensant que tu es maintenant notre ange
Pour le personnel de l'unité 7000 de I'Hotel
Dieu de Lévis, tu aurais voulu leur dire merci. lis
sont des anges sur terre, plein de compassior
et dhumanite. Il demeurait a Chamy. Il a été
confié au
COMPLEXE FUNERAIRE DU
PARC COMMEMORATIF LA SOUVENANCE
La famille recevra les condoléances au
FUNERARIUM LEPINE CLOUTIER LTEE
1025, de I'Eglise, Sainte-Foy
mardi 14 octobre de 19h & 22h, mercredi 15
octobre de 11h a 13h30. Le service religieux
sera celebre le mercredi 15 octobre 2003 a 14
heures, en l'eglise de Notre-Dame de Chamy
(3324, Place de [I'Eglise, Charny). Vos
temoignages de sympathie peuvent se traduire
par don a la Société canadienne du cancer
1040, av. Belvédere, bur. 214, Sillery QC G1S
3G3, tél.: 683-8666
Pour renseignements: 529-3371
Télécopieur: 529-9506
Courriel: Ic @ lepinecloutier.com
Site Web: www.lepinecloutier.com
Membre de la Corporation
des thanatologues du Québec

Jean-Claude Bergeron
1932 - 2003

i e 11 octobre 2003, a I'Hotel-Dieu de
Lévis, est décédé a 'age de 70 ans,
Jean-Claude Bergeron, époux, pére, papie, frere,
ami et homme exceptionnel. Aprés un long et
courageux combat, tu nous as quittés pour un
monde meilleur. Ton courage et ta détermina-
tion ont été un modéle exemplaire d'inspiration

(\\1/ u laisses dans le deuil parmi les nom-
breuses personnes que tu as touchées,
ton épouse, Delphine Gionet, tes enfants, Lisa
(Alain Gingras) et Lucie (John Paterson), tes
trois chouettes, Roxanne, Emilie et Rosemary,
ton frere Jean-Paul (Thérése Fortin) et ta sceur
Elyette (Jacques COté), ainsi que tous tes

Teresa Murphy Bilodeau

—~ (/u CHUL du CHUQ, le 10 octobre
<¥# 2003, a 'age de 82 ans est décédée
dame Teresa Murphy, épouse de feu monsieur
| Léonce Bilodeau. Elle demeurait & Sainte-Foy
La famille recevra les condoléances au funérarium
LEPINE CLOUTIER LTEE

975, Marguerite-Bourgeoys, Québec
le mardi de 14h a 17h et de 19h a 22h et le mer-
| credi de 11h a 13h30. Le service religieux sera
| célébreé le mercredi 15 octobre a 14h, en I'église
St-Patrick, 1145, de Salaberry, Québec, et de la

| au cimetiére paroissial

(£ |le laisse dans le deuil ses enfants
{’ Colleen et Bruce (Lucie Gameau); ses

|
\ petits-enfants: Jessica, Jeremy, Gabriel; ses soeurs |

iet fréres: feu Helen Mumphy, feu Margaret (feu
[ Joseph Grannary), Herman (Kathleen
i Sheehan), Rosemary (Harry Sponza), Maureen
(feu Jean Martineau); ses beaux-fréeres et
belles-soeurs de la famille Bilodeau: Gervais et
Simone Bilodeau, Marcel Bilodeau et Monique
Bilodeau; ses filleuls Glenda Grannary Delisle
et Daniel Murphy ainsi que ses neveux, niéces,
| cousins, cousines et ami(e)s. Vos témoignages
de sympathie peuvent se traduire par un don a
[la Fondation de Leucan (enfants atteints de
[ leucémie), 2950-A, boul. Laurier, Sainte-Foy
| (QC) G1V 2M4, tél.: (418) 654-2136 ‘

LE SOLEIL

Pour renseignements: (418) 529-3371
Télécopieur: (418) 529-9506
Cournel: ic @ lepinecioutier.corm
Site Web: www. lepinecioutier.cor
Membre de la Corporation
des thanatologues du Québec

Yvonne Lamontagne Bilodeau

/r/ L'Oasis Saint-Damien, le 12 octobre
2003, a I'age de 95 ans, est décédée
dame Yvonne Lamontagne épouse de feu
Léopold Bilodeau. Elle demeurait a Saint-
Damien comté de Bellechasse. Les membres
de la famille accueilleront parents et amis a la
SALLE DU COLLEGE
75, rue St-Gérard, Saint-Damien
le mercredi 15 octobre 2003 de 19h a 22h
Jeudi, jour des funérailles, le salon funéraire
sera ouvert a compter de 12h30. Le service
religieux sera célébreé le jeudi 16 octobre 2003 a
14h, en l'église de Saint-Damien et de la au
cimetiere parms’snal‘ sous la direction de la
MAISON FUNERAIRE ROY & ROULEAU INC.
Saint-Damien

(£ |le laisse dans le deuil sa fille et son gen-
dre: Ginette (Dominic Labonté); sa petite-
fille Nathalie Labonté (Raouf Benamarre); son
petit-fils Mario Laflamme (Nicole Asselin); ses
arriere-petits-enfants Amira, Reyan, Vickie et
Janie ainsi que plusieurs neveux, niéces et
ami(e)s. Un remerciement spécial au personnel
de L'Oasis de Saint-Damien pour tous les bons
soins prodigués a madame Lamontagne. La
direction des luperallles a été confiée a la
MAISON FUNERAIRE ROY & ROULEAU INC.
131, rue Commerciale, Saint-Damien
Pour renseignements: (418) 789-2143
Télécopieur: (418) 789-2576
Membre de la Corporation
des thanatologues du Québec

Le don testamentaire

est wn geste dv coew
a2 la Por“féc de tou.
Un héritage a partager

www.unheritage.org
1 888 304-8834

Marie-Josée Bolduc

/_(/ I'Hotel-Dieu de Lévis, le 10 octobre
2003, a l'age de 15 ans, est décédée
Marie-Josée Bolduc, fille de André Bolduc et de
Céline Breton. Elle demeurait a Lévis

(/ utre ses parents, elle laisse dans le

deuil son frére Pierre; ses grands-par-
ents: Marguerite Jean-Bolduc, Thérése
Rouleau et Roland Breton; ses oncles et tantes

Marc Bolduc (Diane Daoust), Nicole Bolduc
(Denis Poisson), Richard Bolduc (Lucie
Lemaoute), Jocelyne Breton, Ginette Breton

(Paul Grenier), Claudine Breton (Jean-Marie
Tanguay), Jacques Breton (Danielle Thomassin
ainsi que Michel Turgeon et de nombreux
cousins et cousines, autres parents et ami(e)s
Vos témoignages de sympathie peuvent se
traduire par un don a Leucan, 2950A, boul
Laurier, Sainte-Foy G1V 2M4, ou a la Fondation
canadienne Réves d’Enfants, 1000, route de
I'Eglise, bureau 610, Sainte-Foy G1V 3V9, ou a
la Fondation du CHUL, 2705, boul. Laurier
Sainte-Foy, G1V 4G2, ou a la Fondation Hétel-
Dieu de Lévis, 143, rue Wolfe, Lévis G6V 321
La famille vous accueillera a la résidence
GILBERT & TURGEON LTEE
6566, rue St-Laurent, Lévis
téléphone: 837-4757; télécopieur: 837-9317
courriel: gilbert@turgeon.qc.ca

vendredi de 19h a 22h et samedi de 9h a
10h30. Le service religieux sera célébré le
samedi 18 octobre a 11h, en I'église St-Antoine
(paroisse Saint-Joseph-de-Lévis), 11, rue de
Bienville, Lévis

DON

INMEMORIAM

Un don, parce que
la vie continue...

& QQ;Z,Q,_
(418) 529-1425

Thérése Léveillé Cauchon

—~ r/ I'ndpital Laval de Québec le 11 ;,.;:
bre 2003, est décédée a 'age de
ans et 11 mois Mme Thérése Léveille, epouse
de Paul Marcel Cauchon demeurant a L&
Tuque. La famille accueillera parents et amis au
SALON FUNERAIRE PERREAULT & FILS INC
602. rue Commerciale, a La Tuque
mardi de 14h a 16h et de 19h a 22h, mercred
jour des funérailles, a partir de 8h30. Les
funérailles auront lieu le mercredi 15 octobre
2003 en l'église Marie-Médiatrice a 10h3(
L'inhumation aura lieu au cimetiere paroissia
-~ // adame Cauchon laisse dans le deui
outre son époux, ses filles Micheline
(Bernard Boucher), Céline (Claude Cantin); ses
petits-enfants: Janie, Mathieu et Bruno; sa
soeur: Sr Mariette Léveillé s.s.s.c.m.; ses
belles-soeurs Simone Poitras (feu Jean-Louis
Léveillé), Gilberte Julien (feu Maurice Léveillé
Germaine Frenette (feu Gaston Léveille)
Thérése Cauchon (Roger Letendre), Marielle
Cauchon (feu Germain Robitaille) ainsi que
plusieurs oncles, tantes, neveux, nieces
cousins, cousines et amies. Des dons & la
Fondation du Centre de la santé et des services
sociaux de la St-Maurice et/ou a la Fondation

| des maladies du coeur seraient appréciés

Pour renseignements: (819) 523-3566
Télécopieur: (819) 523-2701
Courriel: rf.perreault@sympatico.ca

Nous compatissons
a votre deuil et
vous offrons nos
condoléances
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LE MARCHE BOURSIER

La valeur des titres est exprimée en dollars. Les lettres a et b différencient les catégories d’actions ordinaires sans droit de vote; le j précéde le symbole d'une compagnie junior a la Bourse de Montréal ; f= action ordinaire sans droit de vote ou a droit de vote
subalterne ; p ou o= actions assuijetties a des réglements ; pr= privilégiées ; r=actions privilégiées dernier dividende pas encore versé ; u= unité de capital-actions ; v= dividende variable ; wt ou w= bon de souscription (warrant) ; z= lot brisé
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Paul-Eugéne Cloutier (0.M.1.)

(_(/u CHA, Pavillon de I'Enfant-Jésus, le
N 11 octobre 2003 a I'dge de 83 ans est
décédé le Pére Paul-Eugéne Cloutier, fils de feu
Napoléon Cloutier et de feu Eugénie Langevin
Il demeurait 8 Québec. La famille recevra les
condoléances au
COMPLEXE FUNERAIRE SYLVIO MARCEAU
Membre du Réseau Dignité

224, rue St-Vallier Ouest, Québec
le mardi 14 octobre 2003 de 14h & 16h et de
19h a 21h, le mercredi 15 octobre 2003 de 9h a
10h45. Le service religieux sera célébré le
mercredi 15 octobre 2003 a 11h, en I'église St-
Sauveur et de la au cimetiére St-Charles

—~ (/| laisse dans le deuil sa famille Oblate

son frere Oscar (feu Claire Bélanger)
sa soeur Lucille (feu Maurice Bédard), sa belle-
soeur Mme Jeannine Fillion (feu Léonce
Cloutier), ainsi que plusieurs neveux, niéces
cousins, cousines et ami(e)s

Pour renseignements: 522-5212

Télécopieur: 521-2187
Courriel: quebec @sylviomarceau.com

. Fernand Emond

FC/ I'Hétel-Dieu de Lévis le 10 octobre
- 2003, a I'age de 77 ans est décédé M
Fernand Emond, époux de dame Louise
Lemieux. Il demeurait a Beaumont. La famille
recevra parents et amis au salon
EDOUARD TRAHAN & FILS INC.

2700, avenue Royale, St-Charles, Bellechasse
jeudi & compter de 12h. Le service religieux

sera célébré en présence des cendres le jeudi |
16 octobre a 14h30, en I'église de Beaumont et |

de la au cimetiére Mont-Marie, Lévis

O (/| laisse dans le deuil, outre son épouse,

- ses enfants Jean-Francgois, Lucie (Carl
Wagner), Claude, Denise (Bruno Dumont); ses
petits-enfants Frédériq, Etienne; ses fréres et
soeurs, beaux-fréres et belles-soeurs: feu Jean-
Paul (feu Marie-Marthe Bernier), Yvette (Benoit
Guay), Yolande, Jacqueline (Marcel Langlais)
Martin (Jeanne-D’Arc Garant), Marcel (Gertrude
Garant), Ghislain, Jeannine Lemieux (Raymond
Couture), Maurice (Louise Poulin), ses neveux,
niéces, cousins, cousines et ami(e)s. Un gros
merci pour les bons soins prodigués par
Nathalie, Anne-Marie, Héléne et Marléene du
CLSC de Bellechasse.

Pour renseignements: (418) 887-3000
Télécopieur: (418) 887-5030

Qharles-Henri Hamel

e I'hépital I'Enfant-Jésus du CHA, le 10 |
(\ “# octobre 2003 a I'age de 79 ans est |
décédé monsieur Charles-Henri Hamel, époux
en premiéres noces de feu dame Thérése
Paquin et en 2es noces de dame Pauline |
Cloutier. II demeurait a Ste-Foy. La famille
recevra les condoléances au funérarium

LEPINE CLOUTIER LTEE

9255, boulevard L'Ormiére, Neufchatel |
mercredi de 14h & 17h et de 19h a 22h, jeudi de
12h & 13h30. Le service religieux sera célébré |
le jeudi 16 octobre 2003 a 14h, en I'église de
Notre-Dame de I'Annonciation, 1625, rue Notre-
Dame, Ancienne-Lorette, et de la au cimetiére
paroissial.

| laisse dans le deuil, outre son épouse,

- ses enfants: Gilles (Nicole Belleau),
Louise (André Bizier); ses beaux-enfants
Chantale Paquin (John Omoroyi), Stéphane
Paquin (Liziane Laberge); ses petits-enfants:
Eric Hamel (Marie-Eve Demers), Christian Hamel
(Johanne Gagné), Yan Cantin (Peggy Laroche),
Stéphanie Cantin (Stéphane Paradis), Frangois
et Andrée Anne Omoroyi; son arriere-petit-fils
Charles Hamel: ses fréres et sceurs: Robert
(Adrienne Paradis), Camille (Constance Briére),
Aline (Richard Pépin), Monique, frére Paul-
Aimé Religieux St-Vincent de Paul, André
(Marie-Andrée Drolet), Yvette Crépeault (feu
Maurice Hamel), Laurette Crispo (feu Jean-Paul
Hamel); ses beaux-fréres et belles-sceurs de la
famille Cloutier: Ghislaine (Léo Co6té), Thérése
(Georges Godin), Roland (Bernadette
Lemieux), Noélla (André Dignard), Jean-Paul
(Lise Hébert), André (Pauline Gingras), Marie
(Yvon Drapeau), Raymond (Sylvie Laverdiére);
beaux-fréres et belles-sceurs de la famille
Paquin: Laurette (feu Maurice Germain), André
(feu Bertha Paradis), Jeannette (feu Louis
Thivierge), Georgette (René Hamel), Claude
(Yvette Durand), Robert (Denise Lachance)
Marie Jeanne Duchesne (feu Joseph Paquin)
ainsi que ~"'sieurs neveux, niéces et ami(e)s
Vos témoignages de sympathie peuvent se
traduire par un don aux Religieux de St-Vincent

de Pai’ ~nur les vocations, 2555, chemin Ste-
Foy,S - ' 178, tél.: (418) 650-3441
Pc ents: (418) 529-3371

Télécopieur: (418) 529-9506
Courriel: Ic @ lepinecloutier.com
Site Web: www.lepinecloutier.com
Membre de la Corporation
des thanatglogues du Québec

Louis Ladouceur
1930 - 2003

pr/' Laval, le 9 octobre, est décédé Louis
<# Ladouceur, compagnon de vie de

Micheéle Saint-Jean
(’, utre sa compagne, il laisse dans le deuil
ses filles Michéle (Claude Mercier), Julie
(Mario Flamand) et Annick (Gervais Gauthier)
ses neuf petits-enfants Antoine, Frangois, Eti-
enne, Laurence, Gabrielle, Vincent, Louis
Benoit et Elyse, ses soeurs Claude, Suzanne et
Lucille, son compagnon de route Jean-Pierre
Briere (Lyse Duchesneau) et de nombreux
parents et amis. Sa dépouille sera exposée le
vendredi 17 octobre au salon
Alfred Dallaire | MEMORIA
2159, boul. St-Martin Est, Laval
Heures de visite de 14h & 17h et de 19h a 22h
Les funérailles auront lieu le samedi 18 octobre
a 10h, en l'église St-Vincent-de-Paul (5443
boul. Lévesque Est, Laval). La dépouille sera
ensuite inhumeée au cimetiére de St-Ephrem a
Upton. Des dons & sa mémoire peuvent étre
faits a I'Association d’Entraide Ville-Marie Inc

(Fondation Docteur Maurice Bertrand, 1110, rue |

Jean-Talon Est, bur. 301, Montréal H2R 1V9)

Jeannine (Malenfant) Massé

hére épouse, chére maman, entourée de
'amour des siens, tu nous as quittés
| paisiblement dans les jardins ensoleillés de la
Maison Michel-Sarrazin, ce dimanche 12 octo-
bre 2003 a I'age de 69 ans. La famille recevra
les condoléances au funérarium
LEPINE CLOUTIER LTEE
1025, route de I'Eglise, Sainte-Foy

mardi de 19h a 22h, mercredi de 9h a 10h30. Le
service religieux sera célébré le mercredi 15
| octobre 2003 a 11h, en I'église Saint-Louis de
| France, 1576, rte de I'Eglise, Sainte-Foy,
}Ouébec La disposition des cendres se fera
| ultérieurement au cimetiére Parc Commémoratif
| La Souvenance.

| \( lle laisse dans le deuil, son époux mon-
© sieur J.Egide Massé; ses enfants, ses

7

gendres et sa bru: Denise (Bernard Forcier), |

| Alain (Eric Langlois), feu Gilles (Louise

Gingras), Serge; ses petits-enfants: Marie- |

Alexandre, Frédérick, Maxime, William, Alexie,
| Jean-David; ses soeurs et fréres: Estelle (feu
| Gérard Pelletier), Louiselle (André Baron),
| Fabienne (Jean Moreau), Lauréat, Guy, Jean-
| Marie (Jocelyne Fournier); ses belles-soeurs:
| Laurette Massé (feu Laurent Dupuis), Lucette
| Massé (feu Omer Berger), Normande Massé
| (feu Bélonie Lepage), Gemma Lajoie (feu

Philippe Leblond), Marcelle Gagnon (feu Yvon
| Lajoie) ainsi que plusieurs neveux, niéces,
| cousins, cousines et ami(e)s. Nous tenons a
| exprimer nos plus chaleureux remerciements a
| madame Gene Aubin, aux médecins, infir-
| miers(éres) et bénévoles de la Maison Michel-
| Sarrazin dont le dévouement et la générosité

ont été d'un grand support. Vos témoignages de

sympathie peuvent se traduire par un don a la
| Maison Michel-Sarrazin, 2101, ch. St-Louis,
| Sillery QC G1T 1PS5, tél.: 688-0878.
Pour renseignements: (418) 529-3371
Télécopieur: (418) 529-9506
j Courriel: Ic @lepinecloutier.com
Site Web: www.lepinecloutier.com
Membre de la Corporation
des thanatologues du Québec

x Rol;nd Mercier

r\(\/ I'hdpital St-Sacrement, le 10 octobre |
“# 2003, est décédé M. Roland Mercier, |
fils de feu M. Victor Mercier et de feu dame |
Blanche-Yvonne Blouin. Il demeurait 2 Québec. |
La famille recevra les condoléances a la

COOPERATIVE FUNERAIRE DU PLATEAU

Salon des Erables
950, des Erables, Québec

le mercredi 15 octobre de 14h & 17h et de 19h |
a 22h, ainsi que le jeudi 16 octobre de 12h a |
14h. Le service religieux sera célébré en
présence du corps le jeudi 16 octobre 2003 a
14h, en I'église des Saints-Martyrs-Canadiens
735, Pére-Marquette, Québec

(/| laisse dans le deuil ses deux fréres et
sa sceur: Claude (Claire Sicard), André
(Nicole Coulombe), Jacqueline (feu Laurent
Couillard), son filleul et ses niéces: Jacques
(Andréa Hamer), Lise (Jean-Claude Trottier,
Louise (Jacques Laberge), ainsi que de nom-
breux parents et ami(e)s. Un merci spécial aux
personnels du Pavillon d'Youville et des soins
intensifs coronariens pour les bons soins
prodigués. Vos témoignages de sympathie peu-
vent se traduire par un don a la Fondation de
I'hépital St-Sacrement, 1050, chemin Ste-Foy,
Québec G1S 4L8 ou a la Société canadienne
du cancer, 1040, av. Belvédeére, bur. 214, Sillery
G1S 3G3. Des formulaires seront disponibles
au salon
Pour renseignements
COOPERATIVE FUNERAIRE DU PLATEAU
693, Nérée-Tremblay, Ste-Foy QC G1N 4R8
téléphone: 688-2411
télécopieur: 688-2414 ‘
cou.mel residencefuneraire @ cfplateau.com

Albertine Lizotte Pelletier
1923 - 2003
/‘(/lu Centre Thérése Martin de Riviére
<¥ Quelle, le 11 octobre 2003 a I'age de
80 ans est décédée dame Albertine Lizotte
épouse de feu monsieur Raoul Pelletier. Elle
demeurait a La Pocatiere, Kamouraska. Les
membres de la famille accueilleront parents et
amis a
LA RESIDENCE FUNERAIRE
MARIUS PELLETIER INC.
409, 9e rue, La Pocatiére
mardi de 19h a 22h et mercredi, jour des
funérailles, de 11h a 13h50. Le service religieux
sera célébré le mercredi 15 octobre 2003 a 14h

en la cathédrale Sainte-Anne-de-la-Pocatiére suivi
de l'inhumation au cimetiére de la Montagne

L€' lle laisse dans le deuil ses enfants, gen
/' dres et belles-filles: Héléne (Réjean

740
Faveurs obtenues

ERCI mon Dieu. Dites 9 fois par jour
Je vous salue Mane", durant 9 jours
Faites 3 souhaits, le premier concemant les
affaires, les deux autres pour limpossible
Publiez cet article le 9¢ jour, vos souhaits se
réealiseront méme si vous n'y croyez pas. Merci
mon Dieu! C’'est incroyable mais vra GT
o~ // ERCI mon Dieu. Dites 9 fois par jour
Jé vous salue Mane”, durant 9 jours

Faites 3 souhaits, le premier concemant les
es deux autres pour limpossible
Publiez cet article le 9e jour, vos souhaits se
realiseront méme si vous n'y croyez pas. Merci
Y C'est incroyable mais vrai CB

) RIERE infaillible a la Vierge-Marie. Fleur
toute belle du Mont-Carmel, vigne fruc
tueuse, splendeur du ciel, Mére bénie du Fils de

Dieu, assistez-moi dans mes besoins

O Etoile de mer aigez-moi et montrez-moi ich
méme que vous étes ma meére. O sainte Marie
Mére de Dieu, Reine du ciel et de la terre, je
vous supplie du fond du coeur de m'appuyer
gans cette demande. (Formuler ici sa de-
mande). Personne ne peut résister a votre puis
sance, O Marie congue sans péché, priez pour
NOuUs qui avons recours a vous (3 fois). Sainte
Marie, je remets cette cause entre vos mains (3
fois). Faites cette priére 3 jours de suite et vous
gevez ensuite la publier. La faveur vous sera
DC

av/4

aftaires

on Lieu

.

accorgee

Perreault), Huguette (Gérald Dumais), Gaston |

(Suzanne Fillion), André (Danielle Pelletier
Raynald (Guylaine Lévesque), Pauline (Sylvain
Bouchard), Bertin; elle était aussi la mére de feu
Sylvain; ses petits-enfants: Jasmin, Chantal
(André Thibeault), Marie-Claude (Simon
Pineault), Annick, Johann, Valérie, Claudia
Benoit, Caroline, Sophie, Guillaume; ses
arriére-petits-enfants: Antoine, Justine et
Xavier; ses fréres, sceurs, beaux-fréres, belles
sceurs: Marie-Jeanne (feu Louis Bureau)
| Rosina (feu Wilfrid Miville), Henri (Gilberte
| Blanchette), Julien (Béatrice Lizotte), Jeanne-
D'Arc Joncas (feu Hervé), Fabien (Giséle
| Lavoie), Monique (feu Joseph Lizotte), Jean-
| Marie (feu Florence Lebel), feu Lucienne, Lise
| (Emilio Lizotte); ses beaux-fréres et belles-
| sceurs de la famille Pelletier: Jeannette (feu
Irenée Lévesque), Gilberte Tanguay (feu
| Gérard), Laurence Lagacé (feu Jean-Luc)
‘Lnonel (Valéda Point), Carmelle (feu Valére
‘Landry). ainsi que plusieurs neveux, niéces,
cousins, cousines, autres parents et amis. Vos
\ témoignages de sympathie peuvent se traduire
| par un don a la Société Alzheimer de Québec
| 1040, av. Belvédere, bur. 312, Sillery QC G1S
;3G3 (des formulaires seront disponibles au
salon). La famille remercie chaleureusement le
personnel du Centre Thérése Martin pour les
bons soins prodigués.
Pour renseignements et
messages de sympathie: (418) 856-3371
Télécopieur: (418) 856-4674
Courriel: rfmpel @ globetrotter.net

|
| Liliane Lamontagne Thibault

®7 I'hépital CHUL de Québec, le 12 octo-
‘ Ck bre 2003, est décédée paisiblement
| entourée des siens, madame Liliane Lamontagne,
| épouse d'Henri Thibault. La famille recevra les
| condoléances a la
COOPERATIVE FUNERAIRE DU PLATEAU
693, av. Nérée-Tremblay, Sainte-Foy, Québec |
le mercredi 15 octobre de 15h a 18h ou une |
liturgie de la parole sera célébrée

“ lle laisse dans le deuil, outre son époux, |
ses enfants: Nicole (Richard Pelletier), |

Francine, Diane (Paul Gavin), et Alain (Martine |
Lachance); ses petits-enfants: Chantal (A. J.
Plant), Jacinthe (Nicolas Bouffard), Caroline
(Martin Gareau), Nicolas, Geneviéve, Frangois,
| Marie et Christian; son arriére-petit-fils Francis;
| sa sceur Jacqueline (feu Paul Paré), son frére
Jacques (Héléne Pomerleau), sa belle-mére
Blanche Lafrance Thibault; ses beaux-fréres et
belles-sceurs ainsi que plusieurs neveux,
niéces, cousins, cousines, parent(e)s et
ami(e)s. Un merci spécial au personnel du
département d’hématologie et des soins pal-
liatifs du CHUL. Vos témoignages de sympathie |
peuvent se traduire par un don a la Fondation |
du Club Rotary de Québec, 1505, rue
| Pamphile-Lemay, Cap-Rouge G1Y 3C3. Des
| formulaires seront disponibles au salon
’ Pour renseignements
| COOPERATIVE FUNERAIRE DU PLATEAU
| Téléphone: 688-2411; Télécopieur: 688-2414
Courriel: residencefuneraire @cfplateau.com

Une pensée pour ceux qui restent.
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Services complets

pour funérailles

* Location de cercueil

* Crémation

* Exposition des cendres

* Liturgie de la parole

* Pré-arrangements

* Comptant ou versement sans intéréts
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LE SOLEIL

COMPAGNIES AERIENNES

AMERI

CAINES

Entre pertes
et espoirs

Brap Foss

Associated Press

NEW YORK — Les compagnies aé-
riennes américaines publieront leurs
résultats trimestriels cette semaine et
deux thémes principaux seront a 'or-
dre du jour: les pertes et les espoirs.

D'un coté, I'industrie dans son en-
semble devrait enregistrer pour la pé-
riode des pertes totalisant 400
millions $ US, selon les analystes. Le
manque a gagner global des transpor-
teurs aériens pour 2003 serait done en
voie d’atteindre 6 milliards $ US.

Mais les analystes font remarquer
que méme a 400 millions$ US, les per-
tes trimestrielles seraient beaucoup
moins élevées que celles de I'an der-
nier pour la méme période, laissant
place a un brin d’optimisme. La situa-
tion financiere de I'industrie ces jours-
ci est «assez bonne comparée a celle
des dernieres années », soutient Sa-
muel Buttrick, le spécialiste du trans-
port aérien chez UBS, une société fi-
nanciere.

En excluant les effets des éléments
non récurrents tel que les rembourse-
ments fédéraux liés aux colits de la sé-
curité, les analystes s’attendent a ce
que I'industrie enregistre son premier

| bénéfice d’exploitation depuis le qua-

trieme trimestre de 2000. Et a I'éter-
nelle rentable Southwest Airlines de-
vrait se joindre Continental Airlines,
faisant de ces deux compagnies les
seules a déclarer un bénéfice net pour
la période de juillet a septembre.

Les actions de plusieurs compagnies
aériennes américaines demeurent en
deca de leurs niveaux d’avant le 11 sep-
tembre 2001. Les titres se sont toutefois
renforcés au cours de la derniére année
en méme temps que la confiance dans
la reprise économique. Les marchés
croient aussi que la consolidation de
I'industrie portera fruits un jour.

LLes compagnies aériennes ont sans
aucun doute profité cet été du fait que
les vacanciers avaient reporté leurs
déplacements prévus au printemps en
raison de la guerre en Irak, selon les
experts. Avec une hausse de la de-
mande, les transporteurs ont pu aug-
menter leurs prix.

Michael Linenberg, un analyste chez

[ Merrill Lynch, est d’avis que 'amélio-
| ration progressive est le reflet d'un

meilleur contréle des coits. De son ¢o-

| té, Ray Neidl, de la firme Blaylock &

’artners, croit que la réduction de la
capacité excédentaire des transpor-

| teurs a commencé a produire ses ef-

fets. Avec des avions plus petits et une
réduction de la fréquence des vols, les
transporteurs exploitent leurs flottes
de facon plus efficace, selon M. Neidl.
Mais malgré les signes encoura-
geants, les experts n’hésitent pas a di-
re que plusieurs obstacles attendent
les principaux transporteurs a long
terme, notamment la concurrence

croissante de leurs rivaux a rabais et
le niveau élevé de leur endettement.

LLa retenue persistante des voya-
geurs d’affaires est également un pro-
bléme, cette clientele ayant tendance
a acheter les billets les plus chers. Si
la demande a été solide cet é1é en rai-
son du nombre élevé de personnes qui
avaient différé le moment de leurs va-
cances, il n’en est pas de méme cet au-
tomne et les transporteurs ont di
baisser leurs tarifs.

La réduction des colts de main-
d'oeuvre demeure une priorité. Delta
Air Lines procede a des changements
des normes de travail de ses agents de
bord de facon a économiser 40
millions $ US par année. United Airli-
nes, pour sa part, attend I'aval du gou-
vernement pour reporter ses paie-
ments a la caisse de retraite de ses
employés, une mesure déja adoptée
par Northwest Airlines.

« Méme si les résultats du troisiéme
trimestre seront les meilleurs que I'in-
dustrie aura enregistrés depuis le 11
septembre 2001, des changements
fondamentaux restent a apporter »,
selon Gary Chase, analyste chez Leh-
man Brothers.

Depuis 2001, les pertes globales se
sont élevées a environ 25 milliards $
US et les facteurs négatifs sont bien
connus: une économie mondiale moro-
se, le terrorisme, les guerres en Afgha-
nistan et en Irak et une intense
coneurrence.

S'ily a des certitudes, il reste cepen-
dant un certain questionnement, no-
tamment au sujet du-comportement
futur des transporteurs. Les analystes
se demandent si les compagnies aé-
riennes seront toujours aussi discipli-
nées en ce qui concerne le controle de
leurs coflts et la croissance de leurs
revenus. Plusieurs avertissent les
transporteurs de ne pas relever leur
capacité trop rapidement.

Une autre préoccupation majeure
est la concurrence acerue des trans-
porteurs a rabais comme Southwest
Airlines, JetBlue Airways et AirTran
Airways, qui ont dégagé des profits
tout au long de 'année. Ces compa-
gnies, avec les entreprises qui vendent
par l'entreprise d’Internet, ont ali-
menté la demande pour les tarifs ré-
duits autant chez les vacanciers que
chez les voyageurs d’affaires.

M. Chase va méme jusqu’a dire que
la forte demande estivale a peut-étre
6t¢é attribuable en partie au nombre
croissant de voyageurs d’affaires qui
ont réservé a I'avance pour éviter de
payer les prix plus élevés de derniére
minute. « Si cette clientéle achete des
billets aux tarifs réduits, cela prendra
du temps avant que nous ne voyions la
lumiére au bout du tunnel. »

Delta dévoilera ses résultats trimes-
triels demain. Northwest et Continen-
tal le feront jeudi et American Airlines
la semaine prochaine.

Espoirs en Boeing

B Lindustrie aérospatiale cana-
dienne a « manqué le train » des con-
trats de sous-traitance pour le nouvel
avion gros-porteur Airbus A380, mais
elle espére faire mieux avec le plus
récent programme de Boeing, a
déclaré le nouveau directeurde I’As-
sociation des industries aérospa-
tiales du Canada. Peter Boag, qui est
en poste depuis une semaine, a
déclaré en entrevue récemment qu’il
est crucial pour les entreprises cana-
diennes de se positionner tét afin
#étre parties prenantes aux grands

programmes aérospatiaux interna-
tionaux. Bien que le A380 soit le plus
gros appareil de 'aviation commer-
ciale mondiale, un programme d’ap-
pareils civils potentiellement encore
plus imposants est a4 I'étude chez
Boeing: celui du 7E7, une famille
d’appareils de taille moyenne axés
sur l'efficacité énergétique. Les
partenaires de Boeing réunis jusqu’a
présent incluent Fuji, Kawasaki et
Mistubishi du Japon, ainsi que Laté-
coére de France. Selon la porte-pa-
role de Boeing, Lori Gunter, la seule
entreprise canadienne impliquée
jusqu’a présent est la propre succur-
“sale de Boeing & Whnipeg. (PC)

- B e e —————-
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Presse

B TORONTO — La solidité du huard, un marché du travail qui s’amé-
liore et une inflation décroissante, voila des éléments qui seront cer-
tainement pris en considération par la Banque du Canada dans sa nou-
velle évaluation du taux directeur, demain.

en janvier et en juin. Le taux du finan-
cement cible & un jour a varié de 2,75
a 3,25% depuis le début de I'année
2003 au Canada.

La croissance économique a été plu-
tot stagnante cette année au pays. La
remontée du huard, la crise du SRAS,
celle du cas (unique) de maladie de la
vache folle dans I'Ouest, la panne
d’électricité majeure qui a affecté
I'Ontario en aoflt et les incendies de fo-
rét en Colombie-Britannique ont eu
leur lot d’impacts négatifs.

La plupart des économistes s’atten-
dent toutefois a ce que le taux cible du
financement a un jour — qui indique
aux grandes institutions financieres a
quel taux d’intérét moyen la Banque
désire qu’elles se prétent des fonds
pour une durée de un jour — demeure
inchangé a 2,75%, quoique certains
disent qu'une réduction d'un quart de
point pourrait étre décidée pour cal-
mer |'ascension marquée du dollar ca-
nadien par rapport au dollar améri-
cain. Les conséquences de ne pas ré-
duire le degré de détente monétaire
pourraient étre beaucoup plus diffici-
les a corriger, selon eux.

«Considérant les incertitudes qui
demeurent I'état de 1'économie
américaine, I'impact persistant d'un
huard fort sur les prix a la consomma-
tion et le comportement du huard lui-
méme —, une réduction du degré de
détente apporterait une certaine as-
surance et une assurance peu cofiteu-
se», souligne un rapport de la Banque
0,

LLa Banque du Canada a réduit son
taux directeur d’'un quart de point, a
2,75%, le 3 septembre dernier. Il
s'agissait de la deuxiéme réduction du
taux en deux mois. Il avait été haussé
en mars et en avril et laissé inchangé

Martha a peur

B Accusée de fraude, Martha Stewart
affirme avoir peur mais ne croit pas
qu’elle fera de la prison. Ces commen-
taires rendus publics hier par ABC
News ont été extraits d'une entrevue
accordée par la femme d’affaires a la
journaliste Barbara Walters durant la
fin de semaine. Lintégrale de I'entrevue
sera diffusée en novembre, soit deux
mois avant le début prévu de son
proceés. « Qui n’aurait pas peur? », de-
mande-t-elle, selon un extrait de I'en-
trevue. «Bien slr que j'ai peur. Le
dernier endroit ou je voudrais aller est
bien la prison. Quoique je ne pense pas
que j'irai en prison.» La femme de
62 ans est accusée d’avoir vendu en
2001 des actions de ImClone Systems
apres avoir été informée que la famille
de Sam Waksal, le fondateur de la com-
pagnie, allait vendre. Le jour suivant, le
titre de 'entreprise a chuté a la suite de
la publication d’un rapport négatif de la
Food and Drug Administration. (AP)

AOL Time Warner
change de nom

B NEW YORK — AOL Time Warner

change de nom cette semaine. A partir
de jeudi, le plus grand groupe de mé-
dias du monde laissera officiellement
tomber le « AOL » pour revenir a « Ti-
me Warner » tout court, comme avant
la fusion avec America Online, annon-
cée début 2000 en plein boum Internet.
Les actions de la compagnie apparai-
tront désormais sous I'ancien symbole
« TWX » et non plus « AOL » & la bour-
se de New York. Le site internet du
groupe change aussi d’adresse (de |
www.aoltimewarner. com a www.time- |
warner.com). Ces changements ont été

décidés le mois dernier pour mettre fin

a la confusion entre le service en ligne

et le groupe qui comprend également
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Le P&I‘C Safari nNeé MmMise en
redevient rentable

B Aprés avoir frolé la faillite, le Pare
Safari de Hemmingford, en Mon-
térégie, serait redevenu rentable. C'est
ce qu'affirme le directeur des commu-
nications du Parc, Dany Roy, qui in-
N dique que le nombre de visiteurs cette
année va slrement atteindre les
' 310000, comparé a 220000 I'an dernier.
Méme si le bilan financier n'est pas en-
core complété, M. Roy estime que le
Parc Safari se dirige vers des profits re-
spectables qui seront cependant réin-
vestis dans le but de procéder a la mod-

BANQUE DU CANADA

Bougera? Bougera pas?

Passer a TELUS,
c'est tout simple.
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+ - ~ Ny SNOAT T
N telepnoneé haut ae gamme GRATUIT

CNN, HBO, le magazine Time et Warner m une couverture numerique © Tois

Bros. Les vétérans du coté Time War- plus étendue*

ner faisaient pression depuis long-

temps pour voir disparaitre AOL du @ la possibilité de garder votre forfait Fido

nom du groupe alors que la déception

suscitée par la fusion s’accroissait. Les Et tout cela sans sianer de contrat! Visitez
autorités de régulation fédérales en- AT

quétent toujours sur les comptabilités boutique TELUS Mobilité ou le detaillant S
douteuses dans la division AOL. (AP) es plus prés de chez vo yés auiourd’hui D

—— “+ 5N B
eqlate et pour ¢

\Hro

ernisation du parc animalier. (PC) Soachivifoste S5 Sl sesbiats fs Pt comne lo il Seiedh

LE SOLEIL

LE MARD! 14 OCTOBRE 2003

Linflation & un niveau inférieur au
taux cible de la banque centrale (2%)
en aolt a incité I'institution a réduire
le taux directeur le mois dernier.

L'écart entre le taux directeur cana-
dien et celui de la Réserve fédérale
américaine, combiné a la faiblesse du
dollar américain, a alimenté la remon-
tée du huard. Le 16 septembre, la Ré-
serve fédérale a maintenu son princi-
pal taux d’intérét a court terme a 1%.

Mais un dollar canadien élevé rend
les exportations vers les Etats-Unis
plus coliteuses et réduit les ventes de
produits canadiens sur le marché
américain. Certains disent qu’une
baisse des taux d’intérét ralentirait
I'ascension du huard.

Vendredi dernier, le dollar canadien
a gagné 1,04 ¢ pour terminer la jour-
née a 75,73 ¢US, son plus haut niveau

depuis février 1994. Depuis janvier, i

a pris presque 20%

Lamélioration de la situation de
I'emploi au Canada a enlevé de la
pression sur la banque centrale pour
qu’elle réduise le taux directeur. Le
mois dernier, 46 000 emplois ont été
créés au pays, méme si le taux de cho-
mage est resté inchangé a 8% — par-
ce que davantage de personnes
étaient a la recherche d'un travail

Avery Shenfeld, économiste princi-
pal 4 la Banque CIBC, soutient qu'il ré-
duirait les taux d’intérét s’il était a la
téte de la Banque du Canada. «La
Banque exprime son optimisme de
voir la reprise aux Etats-Unis faire
sortir le Canada de sa morosité, mais
a mesure que la devise se renforce, le
Canada risque de bénéficier dans une
moindre mesure — qu'il ne le fait nor-
malement — des avantages de la re-
prise américaine. »

Paul Darby, économiste principal au
Conference Board du Canada, sou-
tient, pour sa part, que si la reprise de
I'économie américaine n'est pas forte,
le dollar canadien va encore grimper
parce que les Etats-Unis ne seront pas
un endroit aussi attrayant pour les in-
vestisseurs, si on pense aux taux d'in-
térét qui y resteront bas. M. Darby
croit que la Banque du Canada va re-
duire son taux de financement a court
terme pour calmer le huard.

« La seule raison pour laquelle ils ne
réduiraient pas les taux est qu'ils ne
veulent pas étre percus comme réagis-
sant aux fluctuations journaliéres de
la devise. [Is pourraient alors attendre
de s’assurer que le dollar est solide a
75 ¢ ou davantage pendant un mois ou
deux avant de bouger. Ca serait la seu-
le raison pour laquelle ils attendraient
jusqu’en décembre. »
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