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G É R A R D  B É R U B É

L e nombre de comptables occupant un poste
de direction à se dire pessimistes à l’égard

des perspectives de l’économie canadienne a
doublé d’un trimestre à l’autre. Cette morosité
n’a pas été aussi élevée depuis 2009.

L’observation vient d’un sondage commandé
par les Comptables professionnels agréés du
Canada (CPA Canada) effectué en septembre
auprès de ses membres. L’Ordre parle d’une
montée en flèche avec 40 % des répondants se
disant pessimistes quant aux résultats de l’éco-
nomie canadienne au cours des 12 prochains
mois, contre 20 % au trimestre précédent. « Le
niveau d’optimisme est quant à lui passé de 29%
à 17 % du deuxième au troisième trimestre de
2015», ajoute CPA Canada.

Parmi les éléments évoqués, « le recul des
cours du pétrole constitue le principal obstacle
à la croissance économique canadienne selon
38 % des répondants », retient-on. « L’incer ti-
tude au sujet de l’économie canadienne arrive
au deuxième rang » pour 15 % des répondants.
À l’opposé, 71 % des professionnels sondés es-
timent que l ’économie américaine est en
croissance.

Le sentiment des répondants quant à leur
propre entreprise demeure cependant stable.
« L’optimisme à l’égard des perspectives de l’en-
treprise des répondants pour les 12 prochains
mois s’établit à 46%, soit près du niveau enregis-
tré aux deux premiers trimestres de 2015. »
Aussi, 57% s’attendent à une croissance du chif-

fre d’affaires de leur entre-
prise sur l’horizon, un ni-
veau inchangé par rapport
au trimestre précédent. Et
51% prévoient une augmen-
tation du bénéfice, compa-
r a t i v e m e n t  à  5 6 %  a u
deuxième trimestre.

«En ce qui concerne les ef-
fectifs de leur entreprise,
36 % des répondants pré-
voient une hausse, soit prati-
quement la même propor-
tion qu’au trimestre précé-
dent. Près de 4 répondants
sur 10 (39 %) n’entrevoient
aucun changement à cet
égard, tandis que 24 % s’at-
tendent à une diminution »,
ajoute CPA Canada.

Le sondage a été mené
par courriel par Harris Poll. CPA Canada in-
dique que 613 personnes, soit 11 % des 5785
comptables professionnels occupant des postes
de haut niveau, ont répondu. La marge d’erreur
est de ± 3,9%, au niveau de confiance de 95%.

Banque du Canada
Vendredi dans son Enquête sur les perspec-

tives des entreprises, la Banque du Canada souli-
gnait que les entreprises continuaient à s’ajus-
ter graduellement «à un environnement carac-
térisé par des prix des produits de base plus fai-
bles et un dollar canadien plus bas ». L’enquête
automnale fait ressortir des attentes améliorées
en matière de ventes et d’investissement en
réaction à une demande américaine plus vigou-
reuse. «Toutefois, la confiance demeure précaire
dans le cas des entreprises liées directement ou
indirectement au secteur des ressources. »

Ainsi, il y a un contraste provoqué par le dé-
couplage de l’économie canadienne entre les
secteurs des ressources et manufacturier,
d’une part, entre les entreprises s’en remettant
à la demande intérieure et celles tournées vers
les marchés extérieurs, d’autre part. On le voit
dans les intentions d’embauche au cours des
douze prochains mois. «La volonté de grossir les
ef fectifs est plus répandue parmi les entreprises
qui ont dit bénéficier de la baisse des prix du pé-
trole et de la dépréciation du dollar canadien.
[…] À l’inverse, les entreprises qui pâtissent de
l’évolution de l’environnement économique ont
exprimé de faibles intentions d’embauche. Celles
qui comptent réduire leurs ef fectifs, surtout des
firmes tournées vers le marché intérieur, ont
dans bien des cas évoqué l’absence de nouveaux
projets ainsi que la maîtrise des coûts et les gains
d’efficacité découlant de la restructuration. »

Et dans l’ensemble, peu d’entreprises crai-
gnent avoir de la dif ficulté à faire face à une
hausse inattendue de la demande. «La propor-
tion d’entreprises ayant déclaré que des pénuries
de main-d’œuvre limitent leur capacité de répon-
dre à la demande reste basse et, dans l’ensemble,
les firmes estiment encore que ces pénuries sont
moins prononcées qu’il y a douze mois. »

Le Devoir

Le pessimisme
à l’égard
de l’économie
canadienne
monte en flèche

F R A N C I S  H A L I N

D ans une rare sortie commune, la Banque
Nationale, la Caisse de dépôt et placement

du Québec (CDPQ) et le Mouvement Desjar-
dins ont lancé mardi à Montréal une campagne
de sensibilisation de 6 millions, déployée sur
trois ans, destinée à faire la promotion du mé-
tier encore trop méconnu d’entrepreneur. Les
géants de l’économie d’ici veulent que le Qué-
bec voie d’un meilleur œil l’entrepreneuriat.

«Auparavant, il y avait un tabou. Or, vouloir
réussir, avoir de l’ambition, c’est correct… Il faut
aujourd’hui redonner le goût aux jeunes de deve-
nir entrepreneurs et leur donner des modèles, et
ce, avant même de parler d’argent », confie au
Devoir Michèle Boisvert, première vice-prési-
dente du rayonnement des affaires à la CDPQ,
lorsqu’on lui demande si la campagne lancée
mardi en grande pompe permettra réellement
aux jeunes entrepreneurs de mettre plus facile-
ment la main sur de l’argent pour financier
leurs projets.

Pour la suite du monde
La visite de ces trois titans de la finance dans

l’un des bureaux branchés du Mile-End, celui
de la start-up Busbud, une entreprise de com-
merce électronique spécialisée dans le do-
maine du voyage en autobus interurbain, n’a
rien d’anodin. Les responsables financiers du
Québec veulent être vus dans ces nouveaux
lieux névralgiques de la nouvelle économie.

Les petites et moyennes entreprises sont res-
ponsables à elles seules de près de 60% des em-
plois de la population active, a tenu à dire le prési-
dent de la Caisse, Michael Sabia, dans cette en-
ceinte : «L’entrepreneuriat est essentiel à notre

croissance économique. Comment, dans ce
contexte, favoriser la naissance de nouvelles entre-
prises? À notre avis, cela passe par une culture en-
trepreneuriale forte, parce que la culture est l’ADN
de l’entrepreneuriat, c’est à la base de tout.»

C’est toutefois le manque de relève entrepre-
neuriale qui a retenu l’attention de Louis Va-
chon, président et chef de la direction de la

La prophétie des banquiers
Le Québec manquera d’entrepreneurs s’il ne suscite pas de nouvelles vocations,
disent la Banque Nationale, le Mouvement Desjardins et la Caisse de dépôt,
qui investissent 6 millions pour stimuler l’ambition des jeunes Québécois

JACQUES NADEAU LE DEVOIR

Louis Vachon (Banque Nationale), Monique Leroux (Mouvement Desjardins) et Michael Sabia (Caisse
de dépôt) ont annoncé le lancement d’une campagne de sensibilisation à l’entrepreneuriat.
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Le niveau
de pessimisme
des comptables
sondés pour
le compte
de
CPA Canada
serait passé de
20 à 40 % en
l’espace d’un
seul trimestre

F R A N Ç O I S  D E S J A R D I N S

U n regroupement d’investisseurs institution-
nels demande aux constructeurs automo-

biles, pas seulement Volkswagen, de décrire
clairement leur façon d’intervenir auprès des
autorités dans le processus d’établissement des
normes d’émissions.

Ces 19 investisseurs détiennent des actifs
sous gestion de 1200 milliards et comptent no-
tamment le plus grand assureur du monde,
AXA, plusieurs régimes de retraite ATP de la
Suède, des fonds verts, des fondations et des
groupes d’investissement responsable.

Pour Volkswagen, qui a récemment nommé
un nouveau chef de la direction, dont le travail
de reconstruction s’annonce colossal, la de-
mande s’ajoute à une longue série de pro-
blèmes : demandes de recours en justice, rap-
pels de véhicules, décote aux mains de l’agence
de notation Standard & Poor’s, etc.

Mais la lettre, coordonnée par les groupes
britanniques ShareAction et InfluenceMap, a
ceci de particulier qu’elle ratisse plus large. Ou-
tre VW, les destinataires sont : Ford, General
Motors, Honda, Toyota, Fiat
(propriétaire de Chrysler),
Daimler, BMW et Peugeot.

« La lettre demande à ces
sociétés des informations dé-
taillées sur les positions
qu’elles prennent vis-à-vis de
la réglementation qui est en
préparation aux États-Unis et
en Europe », af firment les
groupes. Ceux-ci souhaitent
a u s s i  d e  l ’ i n f o r m a t i o n
concernant les dépenses des
constructeurs auprès des re-
groupements industriels, no-
tamment l’association des
constructeurs européens.

Une deuxième lettre a été transmise à Carlos
Ghosn, grand patron de Nissan et de Renault,
pour signaler les succès de ces deux construc-
teurs en matière d’émissions en Europe.
M. Ghosn vient d’accéder à la tête du regroupe-
ment des fabricants automobiles du continent
européen.

Également propriétaire de Porsche et Audi,
VW est aux prises avec un des pires scandales
automobiles des dernières années, déclenché
en septembre par la découverte d’un logiciel
qui active les contrôles d’émissions d’oxyde
d’azote seulement lorsque le véhicule est sou-
mis à un test.

Le problème concerne les modèles diesel. La
compagnie, qui a perdu le tiers de sa valeur
marchande sur les marchés, a annoncé à la fin
du mois dernier qu’elle allait rappeler environ
11 millions de véhicules.

Conflits d’intérêts
Ce sombre chapitre a ébranlé la confiance

envers l’industrie. Le quotidien britannique The
Guardian a relevé la semaine dernière que l’or-
ganisme qui effectue les tests pour l’industrie
automobile en Grande-Bretagne reçoit environ

Volkswagen
a semé
le germe du doute
Les grands investisseurs
institutionnels exigent plus
de transparence de la part
de l’industrie automobile

Les
investisseurs
posent
une série
de questions
précises aux
constructeurs
automobiles
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É C O N O M I E

Titre                                  Symbole    Fermeture           Variation Volume
                                                                               ($)           (%)        (000)

Titre                                  Symbole    Fermeture           Variation Volume
                                                                               ($)           (%)        (000)

Alim. Couche-Tard            ATD.B     61.25      1.38       2.30     1054
Canadian-Tire                  CTC.A   115.27      1.67       1.47       218
Cogeco                            CCA      65.46      0.92       1.43         53
Corus                             CJR.B     13.73     -0.10      -0.72       161
Groupe TVA                     TVA.B       4.86     -0.29      -5.63           0
Jean Coutu                      PJC.A     20.17      0.09       0.45       191
Loblaw                               L        67.52      1.25       1.89       762
Magna                              MG       64.47     -1.00      -1.53       749
Metro                              MRU      36.69      0.63       1.75       608
Quebecor                        QBR.B    29.64      0.23       0.78       119
Rona                               RON      14.28     -0.16      -1.11         77
Saputo                             SAP      31.62      0.42       1.35       358
Shaw                              SJR.B     26.47      0.20       0.76       800
Shoppers Drug Mart           SC       60.83      0.00       0.00           0
Tim Hortons                      THI       99.00      0.00       0.00           0
Transat A.T.                     TRZ.B       7.70      0.15       1.99         22
Yellow Media                      Y        17.12      0.22       1.30         11

S&P TSX                          SPTT13844.73-119.63      -0.86 212035
S&P TX20                        TX20   526.44     -8.58      -1.60   87670
S&P TX60                        TX60   811.43     -7.06      -0.86 103841
S&P TX60 Cap.                TX6C   897.28     -7.81      -0.86 103841
Cons. de base                 TTCS   483.13      8.99       1.90     4969
Cons. discré.                   TTCD   177.72      0.74       0.42     7735
Énergie                            TTEN   187.08     -4.98      -2.59   68730
Finance                            TTFS    239.49     -0.44      -0.18   23188
Aurifère                           TTGD   137.39     -2.77      -1.98   43546
Santé                              TTHC   112.99     -3.93      -3.36     3320
Tech. de l’info                  TTTK      50.27      0.23       0.46     5079
Industrie                          TTIN    176.13     -3.64      -2.02   15110
Matériaux                        TTMT   178.99     -3.48      -1.91   61071
Immobilier                       TTRE    276.89     -0.18      -0.06     5673
Télécoms                         TTTS    135.33      0.49       0.36     3753
Sev. collect.                     TTUT    218.51     -0.35      -0.16     6561
Métaux/minerals             TTMN   466.20   -31.08      -6.25   17207

TSX Venture                       JX      553.38      1.12       0.20   49827

Cameco                           CCO      18.25     -0.08      -0.44     1103
Canadian Natural              CNQ      30.49     -1.55      -4.84     4429
Canadian Oil Sands          COS        9.93      0.10       1.02     2300
Enbridge                           ENB      55.63      0.41       0.74     1608
EnCana                            ECA      10.93     -0.39      -3.45     3807
Enerplus                           ERF        7.65     -0.53      -6.48     1882
Pengrowth Energy              PGF        1.43     -0.07      -4.67     2088
Pétrolière Impériale           IMO      44.59     -1.05      -2.30     1152
Suncor Energy                   SU       36.50     -0.17      -0.46     2901
Talisman Energy                TLM        9.67      0.00       0.00           0
TransCanada                    TRP      44.93     -0.12      -0.27     1366
Valener                             VNR      16.81     -0.11      -0.65         31

Air Canada                        AC       11.22     -0.02      -0.18     1165
Bombardier                     BBD.B      1.70      0.05       3.03     6761
CAE                                 CAE      14.62     -0.06      -0.41       309
Canadien Pacifique            CP     196.85     -6.84      -3.36       402
Chemin de fer CN             CNR      78.00     -2.43      -3.02     1445
SNC-Lavalin                      SNC      42.49     -1.05      -2.41       462
Transcontinental              TCL.A     20.43      0.83       4.23       316
TransForce                        TFI       25.57     -0.28      -1.08       511

B. CIBC                             CM       98.94     -0.42      -0.42     1192
B. de Montréal                 BMO      75.35     -0.16      -0.21     1812
B. Laurentienne                 LB       50.82     -0.46      -0.90         83
B. Nationale                      NA       40.97     -1.04      -2.48     2728
B. Royale                           RY       73.77     -0.13      -0.18     2682
B. Scotia                          BNS      60.30      0.02       0.03     2176
B. TD                                TD       52.97     -0.08      -0.15     3046
Brookfield Asset              BAM.A    43.17     -0.21      -0.48       999
Cominar Real                 CUF.UN    16.05     -0.04      -0.25       384
Corp. Fin. Power               PWF      31.94     -0.48      -1.48       594
Fin. Manuvie                     MFC      21.56     -0.02      -0.09     2218
Fin. Sun Life                     SLF       44.29     -0.05      -0.11     1133
Great-West Lifeco             GWO      33.40     -0.16      -0.48       363
Industrielle All.                  IAG       42.17     -0.29      -0.68       147
Power Corporation            POW      28.95     -0.24      -0.82       696
TMX                                   X        48.86     -0.09      -0.18         22

Agrium                             AGU    123.67     -0.24      -0.19       405
Barrick Gold                      ABX        9.70     -0.14      -1.42     2883
Goldcorp                            G        18.44     -0.31      -1.65     2941
Kinross Gold                       K          2.72     -0.16      -5.56     2404
Mines Agnico-Eagle           AEM      36.68     -0.48      -1.29     1062
Potash                             POT      28.02     -0.10      -0.36     1845
Teck Resources               TCK.B       8.73     -0.90      -9.35     4762

Fortis                               FTS       38.91      0.08       0.21       843
TransAlta                           TA          6.82     -0.24      -3.40     1352

BlackBerry                        BB         9.35     -0.24      -2.50     1584
CGI                                 GIB.A     48.11      0.07       0.15       500

BCE                                 BCE      55.92      0.39       0.70     1528
Bell Aliant                          BA       31.66      0.00       0.00           0
Rogers                            RCI.B     47.89      0.06       0.13       915
Telus                                  T        42.80      0.24       0.56     1224

iShares DEX                     XBB      31.46      0.07       0.22       244
iShares MSCI                   XEM      25.80     -0.44      -1.68         12
iShares MSCI EMU            EZU      36.16     -0.32      -0.88   18148
iShares S&P 500              XSP      23.17     -0.11      -0.47       192
iShares S&P/TSX              XIC       21.93     -0.20      -0.90       199

FIRST QUANTUM                FM         7.77     -0.86      -9.97     8326
BAYTEX ENERGY CORP      BTE        6.02     -0.13      -2.11     5144
TECK COMINCO CL B       TCK.B       8.73     -0.90      -9.35     4762
CANADIAN NATURAL          CNQ      30.49     -1.55      -4.84     4429
ENCANA CORP                  ECA      10.93     -0.39      -3.45     3807
HB NYMEX CL BEAR          HOD      11.58      1.20     11.56     3369
CENOVUS ENERGY INC      CVE      21.24     -0.66      -3.01     3048
TORONTO DOMINION          TD       52.97     -0.08      -0.15     3046
EMERA INC                    EMA.IR    34.95      0.35       1.01     2963
GOLDCORP INC                  G        18.44     -0.31      -1.65     2941

GRAN COLOMBIA GOLDGCM.NT.U  17.00      4.00     30.77       212
HB NYMEX CL BEAR          HOD      11.58      1.20     11.56     3369
PERFORMANCE SPORTS    PSG      17.09      0.74       4.53       127
DIRTT                               DRT        6.56      0.27       4.29       204
TRANSCONTINENTAL        TCL.A     20.43      0.83       4.23       316
CCL INDUSTRIES INC       CCL.B   176.00      6.77       4.00       151
GILDAN ACTIVEWEAR         GIL       40.65      1.52       3.88       998
NOBILIS HEALTH               NHC        5.12      0.19       3.85     2542
CLEARWATER                    CLR      11.61      0.42       3.75       117
HORIZONS BETA               HGD      11.97      0.42       3.64       689

CONCORDIA HEALTH         CXR      42.49     -5.37    -11.22     1106
FIRST QUANTUM                FM         7.77     -0.86      -9.97     8326
TECK COMINCO CL B       TCK.B       8.73     -0.90      -9.35     4762
SECURE ENERGY              SES        9.63     -0.67      -6.50       416
ENERPLUS CORP              ERF        7.65     -0.53      -6.48     1882
BOULDER ENERGY LTD      BXO        5.51     -0.33      -5.65       160
PRECISION DRILLING         PD         6.21     -0.37      -5.62     2494
KELT EXPLORATIONS         KEL        6.38     -0.36      -5.34     1378
STUDENT TRANS INC        STB        5.53     -0.31      -5.31       281
MEG ENERGY CORP          MEG      11.92     -0.66      -5.25     2060

CCL INDUSTRIES INC       CCL.B   176.00      6.77       4.00       151
GRAN COLOMBIA GOLDGCM.NT.U  17.00      4.00     30.77       212
WESTON GEORGE LTD       WN     109.56      3.09       2.90       223
LINAMAR CORP                 LNR      72.82      1.68       2.36       270
CANADIAN TIRE CORP      CTC.A   115.27      1.67       1.47       218
GILDAN ACTIVEWEAR         GIL       40.65      1.52       3.88       998
ALIMENTATION                 ATD.B     61.25      1.38       2.30     1054
LOBLAW COMPANIES           L        67.52      1.25       1.89       762
HB NYMEX CL BEAR          HOD      11.58      1.20     11.56     3369
ONEX CORP                      OCX      76.50      1.06       1.41       102

VALEANT                           VRX    216.98   -10.58      -4.65       573
CANADIAN PACIFIC             CP     196.85     -6.84      -3.36       402
CONCORDIA HEALTH         CXR      42.49     -5.37    -11.22     1106
CANADIAN NATIONAL         CNR      78.00     -2.43      -3.02     1445
METHANEX CORP               MX       53.18     -1.61      -2.94       387
CANADIAN NATURAL          CNQ      30.49     -1.55      -4.84     4429
AUTOCANADA INC             ACQ      30.33     -1.42      -4.47       117
CANADIAN WESTERN        CWB      25.07     -1.28      -4.86       655
WSP GLOBAL                    WSP      46.83     -1.17      -2.44       307
HORIZONS BETAPRO         HVU      42.00     -1.10      -2.55       272
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M A R T I N E  P A U W E L S

à Paris

L e marché pétrolier pourrait rester déséquili-
bré en 2016, avec une demande d’or noir

moins forte qu’anticipé dans un contexte éco-
nomique assombri et une of fre excédentaire
malgré une production américaine affaiblie, es-
time l’Agence internationale de l’énergie (AIE).

«Le déséquilibre du marché pourrait persister
un peu plus longtemps», a estimé l’AIE dans son
rapport mensuel publié mardi. Selon elle, la de-
mande d’or noir plus faible que prévu, combinée
à la hausse des exportations iraniennes de pé-
trole en cas de levée des sanctions internatio-
nales, devraient maintenir une situation d’offre
excédentaire, malgré le fort ralentissement de la
production des pays non-membres de l’Organisa-
tion des pays exportateurs de pétrole (OPEP).

« Pour l’instant, des prix plus bas du pétrole
soutiennent une forte croissance de la demande.
Les principaux consommateurs de la planète, les
États-Unis et la Chine, achètent plus de brut —
portant la hausse cette année à 1,8 million de
barils par jour, un plus haut en cinq ans […]», a
expliqué l’agence basée à Paris, qui représente
les pays consommateurs. Elle a ainsi relevé à
94,5 millions de barils par jour (mbj) sa prévi-
sion de consommation pour 2015, contre 94,4
mbj précédemment.

«Mais les perspectives sont moins bonnes pour
l’an prochain», a-t-elle poursuivi, citant un hori-
zon assombri pour l’économie mondiale et un
estompement de l’effet prix (c’est-à-dire du sur-
croît de consommation qui avait été alimenté
par la chute récente des cours). La croissance
de la demande devrait ralentir à 1,2 mbj en
2016 pour atteindre un total de 95,7 mbj, contre
une prévision précédente de 95,8 mbj.

Début octobre, le Fonds monétaire interna-
tional avait abaissé de 0,2 % ses prévisions de
croissance du PIB mondial pour 2015 et 2016, à

respectivement 3,1% et 3,6%.
Du côté de l’offre, 96,6 mbj ont été pompés

dans le monde au mois de septembre, la baisse
de la production des pays non-OPEP comme
les États-Unis (58,28 mbj) ayant été compensée
par une progression de celle des membres du
cartel pétrolier (31,72 mbj). L’Irak plus particu-
lièrement, deuxième plus gros acteur de
l’OPEP, a enregistré un record de production à
4,3 mbj avec une hausse de sa production de
130 000 barils par jour.

L’Iran pourrait lui écouler quelque 600 000
barils par jour supplémentaire (soit 3,6 mbj en
tout) en cas de levée des sanctions écono-
miques internationales en contrepartie de la li-
mitation de son programme nucléaire civil.

La tendance est moins optimiste pour la zone
hors cartel. «Les prix plus faibles du pétrole et la
réduction drastique des investissements devraient
entraîner une baisse de près de 500 000 barils par
jour de la production non-OPEP l’année pro-
chaine, les États-Unis, la Russie et la Norvège
étant durement touchés », a expliqué l’AIE. En
septembre déjà, la production de la zone n’a aug-
menté que de 700 000 barils par jour par rapport
à la même période en 2014, contre une hausse
de 2,2 mbj début 2015. Outre-Atlantique, où le
nombre de puits de forage en activité accuse une
baisse prononcée, la progression de la produc-
tion a nettement ralenti de 1,6 mbj au premier
trimestre à 300 000 barils par jour.

Le secrétaire général de l’OPEP, Abdallah el-
Badri, avait estimé dimanche que cette contrac-
tion de la production dans les pays non-OPEP
contribuerait à un marché pétrolier «davantage
équilibré » en 2016, même si l’of fre demeure
surabondante. Dans ce contexte, la montée des
tensions géopolitiques, avec l’intervention mili-
taire russe en Syrie, « tempère la réaction du
marché», a souligné l’AIE.
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MARCHÉ PÉTROLIER

Le déséquilibre pourrait
persister en 2016, dit l’AIE
L’offre devrait rester excédentaire avec la hausse des
exportations iraniennes et une baisse de la demande

70 % de son budget annuel de cette même in-
dustrie sur laquelle il doit se prononcer. Il re-
çoit aussi de l’argent du gouvernement.

Volkswagen a récemment commencé à avi-
ser les propriétaires des véhicules fautifs des
mesures correctives prévues. Mardi, le
constructeur a annoncé une réduction impor-
tante de ses dépenses d’investissement de la
marque VW, de même que certaines décisions
stratégiques.

Le fabricant allemand, fleuron du savoir-faire
industriel de tout un pays, va diminuer d’un mil-
liard d’euros (1,5 milliard de dollars canadiens)
les sommes qui devaient être investies dans

son développement.
« Nous allons être plus ef ficaces, réorganiser

notre gamme de produits et nos technologies
phares ; et l’accélération de notre plan de réduc-
tion des coûts va nous donner une plus grande
marge de manœuvre pour nous concentrer sur
les technologies d’avenir», a dit dans un commu-
niqué le chef de la marque VW, Herbert Diess.
La société veut aussi accélérer son programme
d’optimisation des coûts et d’efficacité, et miser
entre autres sur les véhicules électriques.

Avec l’Agence France-Presse
Le Devoir
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Banque Nationale et de Monique Leroux, prési-
dente du Mouvement Desjardins. Ceux-ci ont
voulu enfoncer le clou en répétant que l’ab-
sence de relève risquait de causer bientôt des
ennuis. D’ici 2020, le Québec devrait essuyer
un manque à gagner de près de 38 000 entre-
preneurs pour prendre la relève, s’inquiète la
Fondation de l’entrepreneurship.

« Nous risquons de perdre des fleurons et des
emplois de qualité, notamment en région», a in-
sisté la grande patronne du Mouvement Desjar-
dins. Selon elle, plus de 100 000 entreprises
québécoises changeront de main au cours des
dix prochaines années. Or, les Québécois sont
toujours 8 % moins enclins à se lancer en af-
faires que les autres Canadiens, souligne-t-elle.

Louis Vachon est aussi d’avis qu’il faut vite
se préparer à l’arrivée de ce phénomène pour
ne pas avoir à le subir à la dure. « Une vague
de transfer ts d’entreprises sans précédent
s’amorce au Québec. Il faut s’assurer que la
prochaine génération d’entrepreneurs soit
prête pour prendre la relève. C’est notre cul-
ture de propriétaire qui en dépend », relève-t-il,

sans toutefois vouloir être alarmiste.

Un malaise
La campagne veut aussi combler le malaise

que suscite encore aujourd’hui l’entrepreneu-
riat au sein de la société québécoise. «Mon père
avait une entreprise de portes et fenêtres. J’ai étu-
dié en administration. Or, je trouve que le métier
d’entrepreneur n’est pas encore assez bien vu.
Pour moi, c’est pourtant un métier noble. Il y a
encore un petit boulet à traîner. C’est fou », ra-
conte l’humoriste Martin Matte, présent à l’évé-
nement en tant qu’actionnaire de Raccoon skis,
une entreprise de skis faits au Québec.

«L’entrepreneuriat, ce n’est pas juste une ques-
tion d’argent. C’est d’abord et avant tout une af-
faire d’idées, et certaines idées peuvent résoudre
des problèmes sociaux », conclut Gabriel Bran
Lopez, président de la Jeune Chambre de com-
merce de Montréal, fondateur de Fusion Jeu-
nesse, un organisme de bienfaisance, non parti-
san, luttant contre le décrochage scolaire.

Le Devoir
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T oronto — La Bourse de Toronto a clôturé
en baisse mardi, au lendemain de son

congé de l’Action de grâce, tirée vers le bas par
les secteurs des métaux et minerais, de l’éner-
gie et de la finance, qui ont tous perdu des
plumes.

L’indice composé S&P/TSX a perdu 119,63
points pour terminer la séance à 13 844,73
points, tandis que le dollar canadien s’est dé-
précié de 49 centièmes à 76,81 ¢US. Le secteur
des métaux et minerais diversifiés a retraité de
plus de 6%, tandis que celui de l’énergie a lâché
2,6 % et que celui de la finance a abandonné
0,2%.

Parmi les éléments qui semblent avoir in-
fluencé les marchés se trouvait notamment un
nouveau rapport en provenance de Chine, le-
quel a souligné une nouvelle fois le ralentisse-
ment soutenu que connaît la deuxième plus

grande économie du monde, tandis qu’un docu-
ment de l’Agence internationale de l’énergie a
prédit une plus faible croissance mondiale de la
demande pour le pétrole l’an prochain. Sur Wall
Street, la moyenne Dow Jones des valeurs in-
dustrielles a rendu 49,97 points à 17 081,89
points, tandis que l’indice élargi S&P 500 a
glissé de 13,77 points à 2003,69 points et que
l’indice composé du Nasdaq a retraité de 42,03
points à 4796,61 points.

« La volatilité de ce marché n’est tout simple-
ment pas faite pour ceux qui n’ont pas l’estomac
solide », a estimé M. Jerusalim, conseillant aux
investisseurs de faire fi des fluctuations à court
terme et de se concentrer sur les actions qui
jouissent de solides résultats et d’une bonne
rentabilité.

La Presse canadienne

Les marchés boursiers clôturent en baisse
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Si les autorités réglementaires entérinent la transaction, une bière sur trois vendues dans le monde le sera par le colosse qui naîtra de cette opération.

L ondres — Les deux principaux géants de la
bière, SABMiller et AB InBev, ont conclu

un accord de principe prévoyant le rachat du
premier par le second pour une somme avoisi-
nant les 150 milliards $CAN, une des plus
grandes opérations d’acquisition de l’histoire
des entreprises.

Si la transaction va au bout, elle constituera la
troisième plus importante jamais enregistrée
tous secteurs confondus, d’après le cabinet
Dealogic, et mariera les marques de bière amé-
ricaine Budweiser et belge Stella Ar tois du
belgo-brésilien AB InBev avec les italienne Pe-
roni, tchèque Pilsner Urquell et néerlandaise
Grolsch du britannique SABMiller.

Le colosse issu de cette acquisition monu-
mentale brassera près de 60 milliards de litres
par an, soit trois fois plus que l’actuel troisième
du secteur, le néerlandais Heineken. Il vendra
près d’une bière sur trois dans le monde, de la
mexicaine Corona (hors États-Unis) à l’austra-
lienne Foster’s en passant par la chinoise Snow
— la marque la plus écoulée sur la planète —,
bien que l’opération doive auparavant obtenir le
feu vert des autorités de régulation. L’entente
pourrait toutefois se buter aux organismes de
réglementation, notamment aux États-Unis, au
Canada et en Chine, qui pourraient craindre
que la fusion freine la concurrence et réduise
les options pour les consommateurs. Ces
groupes pourraient contraindre la nouvelle
compagnie brassicole à vendre certaines de ses
marques.

Molson
Les analystes s’attendent à ce que les autori-

tés réglementaires exigent la vente de la parti-
cipation de SABMiller dans la coentreprise Mil-
lerCoors, qui vend les produits Miller et Coors.
Molson Coors possède 42 % de la coentreprise
et sa participation grimperait à 50 % en cas de
changements dans le contrôle. En vertu d’un
accord conclu en 2008, elle a le droit de dépo-
ser une première et une dernière of fre pour
acheter l’autre part de 50 % si le nouveau géant
de la bière est forcé de s’en départir. Molson
Coors a refusé de commenter au sujet de la fu-
sion de ses rivales ou d’éventuels changements
dans sa participation dans MillerCoors.

AB InBev s’ouvre ainsi entre autres les
portes de l’Afrique, un continent où la consom-
mation de petite mousse est très prometteuse
et où SABMiller, né il y a 120 ans en Afrique du
Sud, est très présent. Arguant de l’intérêt de
son investissement il y a quelques jours, il avait
souligné que « le groupe combiné opérerait dans
presque tous les marchés majeurs de la bière, y
compris des régions émergentes clés avec de fortes
perspectives de croissance comme l’Afrique,
l’Asie, l’Amérique centrale et du Sud».

L’analyste Jeremy Cunnington, d’Euromoni-
tor International, a néanmoins noté que les
principales opérations d’acquisition possibles
dans le secteur étaient désormais bouclées ou
sur les rails. « On peut se demander ce que les
brasseurs mondiaux vont bien pouvoir faire pour
continuer de grandir », s’est-il interrogé. Il rap-
pelle que les volumes de bière vendus dans le
monde ne progressent qu’à pas comptés —
juste 1 % de hausse attendue ainsi entre 2014
et 2015 —, en raison d’une stagnation sur les
marchés développés. Les bières artisanales,
qui représentent entre 5 et 9% de la consomma-
tion, voient néanmoins leurs ventes bondir de
plus de 10 % par an sur les marchés les plus
avancés.

Dans un communiqué commun, AB InBev et
SABMiller ont expliqué s’être entendus sur le
montant du rachat à l’issue d’un bras de fer
d’un mois au cours duquel le conseil d’adminis-
tration de SABMiller a désapprouvé quatre pre-
mières of fres informelles, faisant monter les
enchères avant de se dire mardi, cette fois, prêt
à recommander à l’unanimité la cinquième of-
fre du numéro un de la bière.

Cette dernière prévoit qu’AB InBev verse
44 livres aux actionnaires de SABMiller pour
chacun de leur titre, ce qui valorise la capitali-
sation boursière du groupe basé à Londres à
71,2 milliards de livres (140 milliards $CAN).
En ajoutant la dette de SABMiller, cette offre
en numéraire le valorise même à près de
80 milliards de livres (158 milliards $US).

Pour les actionnaires de SABMiller, qui de-
vront se prononcer sur cette offre tout comme
leurs homologues d’AB InBev, cette proposi-
tion représente une prime de 50 % par rapport
au cours de l’action SABMiller d’il y a un mois,
avant la montée des spéculations sur une possi-
ble transaction.

31% du marché mondial
Si elle devait voir le jour, la nouvelle compa-

gnie totaliserait des ventes de 73,3 milliards
$US et contrôlerait environ 31 % du marché de
la bière à travers le monde. Son plus grand
concurrent serait Heineken, avec 9 % du mar-
ché. AB InBev possède déjà six des marques
de bières les plus populaires. Au Canada, le
brasseur possède Labatt, qu’il a acquis en 1995.
Pour sa part, SABMiller détient dans son porte-
feuille les marques Peroni, Grolsch et Milwau-
kee’s Best, entre autres.

Le marché de la bière se consolide depuis
une décennie, explique le professeur John Col-
ley de la Warwick Business School, soulignant
que les brasseurs cherchent à accroître leur in-
fluence sur leurs fournisseurs, distributeurs et
détaillants. « Le marché mondial de la bière est
stable et dans certaines régions, il est en déclin
alors que d’autres produits comme le vin conti-
nue de le pénétrer », explique-t-il, ajoutant que
les microbrasseries continuent de réaliser des
progrès.

Selon une analyste indépendante de Londres,
Louise Cooper, l’une des conséquences né-
fastes de la majoration de l’offre sera de plus
grandes coupes dans les effectifs. « Plus l’of fre
augmente, plus l’ef fort de réduction des coûts de-
vra être important pour que l’entente soit finan-
cièrement viable, explique-t-elle. La direction de
SAB a fait un bon travail pour ses actionnaires
en tirant vers le haut l’offre d’achat. Mais elle n’a
pas servi leurs employés, puisque plus d’entre eux
perdront leur emploi », a-t-elle laissé tomber.

SABMiller emploie 69 000 personnes dans 
83 pays, alors qu’AB InBev détient des effectifs
de 155 000 travailleurs dans 25 États.

Avec Associated Press
Agence France-Presse

Ce n’est pas de la petite bière
L’achat de SABMiller par AB InBev au coût de 150 milliards
en ferait la troisième transaction en importance dans le monde

Bruxelles — Si l’union des
deux principaux brasseurs
mondiaux SABMiller et AB
InBev se concrétisait, cette
opération serait la troisième
plus grande fusion/acquisi-
tion de l’histoire, selon des
chiffres du cabinet Dealogic
diffusés mardi.

Voici le classement de ce
palmarès, selon ce cabinet :

1. Le groupe britannique
de télécoms Vodafone jette
son dévolu sur le conglomé-

rat allemand spécialisé dans
le mobile Mannesmann en
novembre 1999 : 172 milliards
$US.

2. Vodafone vend à l’améri-
cain Verizon sa part de 45%
dans leur société commune
Verizon Wireless en septem-
bre 2013 : 130,1 milliards.

3. Le brasseur belgo-brési-
lien AB Inbev lorgne son rival
SABMiller en octobre 2015.
En ajoutant la dette de SAB-
Miller, cette offre en numé-

raire le valorise à près de
122 milliards.

4. Le géant américain des
médias Time Warner fu-
sionne avec son compatriote
AOL, fournisseur d’accès à
Internet en janvier 2000 :
112,1 milliards. Ils divorcent
en 2009.

5. Le géant de la pharma-
cie américain Pfizer rachète
Warner-Lambert, aussi basé
aux États-Unis en novem-
bre 1999 : 111,8 milliards.

Les cinq plus importantes fusions/acquisitions au monde

F R A N  W A N G

à Pékin

L es importations chinoises ont baissé d’un
cinquième sur un an en septembre, selon

des données officielles publiées mardi calcu-
lées en dollars, alors que le ralentissement éco-
nomique dans la deuxième économie mondiale
af fecte durement les prix des matières pre-
mières chez les pays clients de la Chine.

Le montant des importations du géant asia-
tique a nettement chuté en septembre, de
20,4%, à 145,2 milliards de dollars, ont annoncé
les douanes chinoises, une baisse plus forte
que celle prévue par un panel d’économistes in-
terrogés par Bloomberg News.

Ces derniers mois, les douanes annoncent
d’abord les chiffres du commerce extérieur cal-
culés en yuans, avant de les annoncer ensuite en
dollars. Libellées en yuans, les importations ont
chuté de 17,7% en septembre, à 924 milliards.

Première puissance commerciale mondiale,
la Chine connaît un fort tassement de sa crois-
sance économique qui s’accompagne d’une
chute des prix des matières premières dont elle
a d’habitude besoin, à l’origine d’une onde de
choc dans beaucoup de pays producteurs. «Les
importations de certaines matières premières ont
af fiché une augmentation en volume et une
baisse de leurs prix », a déclaré à la presse le
por te-parole des douanes chinoises, Huang
Songping, citant le pétrole, le charbon et le cui-
vre comme les principales matières touchées.

Pékin veut réorienter son modèle économique
vers une croissance plus modérée et davantage

tirée par la consommation,
aux dépens des expor ta-
tions et des investissements
publics. Mais la tâche
s’avère ardue, la croissance
étant tombée l’an passé à
7,3 % — son plus bas taux
depuis 1990 — et conti-
nuant à faiblir, malgré des
mesures de soutien, dont
cinq baisses de taux d’inté-
rêt depuis novembre 2014.

La banque centrale chi-
noise a réduit à quatre re-
prises cette année les ratios
de réserves obligatoires im-
posés aux banques, destinés

à doper le crédit, espérant ainsi relancer l’acti-
vité économique. Mais la croissance a tout de
même chuté à 7 % au premier semestre 2015.
Le FMI, qui anticipe une croissance de 6,3% en
2016, n’a d’ailleurs pas écarté la semaine der-
nière un risque d’atterrissage brutal de l’écono-
mie chinoise.

Les importants investissements de Pékin
dans les infrastructures nationales, comme son
réseau de chemin de fer à grande vitesse, ali-
mentaient une demande chinoise en matières
premières qui semblait jadis illimitée. Mais le
ralentissement a entraîné une chute mondiale
des prix — une mauvaise nouvelle pour les
pays dont l’économie repose sur ces matières
premières, dont ils anticipaient des exporta-
tions en hausse régulière. « La croissance plus
faible des revenus dans les pays où la Chine im-
porte des matières premières a aussi conduit à ce
que la demande pour les produits chinois eux-
mêmes soit sensiblement plus faible», soulignent
des analystes de la banque d’investissement
China International Capital Corporation.

Dévaluation du yuan
Pékin a dévalué en août le yuan de près de

5 % par rapport au dollar, une mesure perçue
comme un coup de pouce aux exportations chi-
noises. Celles-ci ont chuté en septembre de
3,7 %, à 205,6 milliards de dollars, selon les
douanes. Une baisse cependant moins impor-
tante que les 6% prévus par Bloomberg News.

En yuans, les expor tations ont reculé de
1,1%, à 1300 milliards. «La dévaluation a vérita-
blement eu une influence positive sur les exporta-
tions », a estimé le porte-parole des douanes,
Huang Songping. «Les chiffres des exportations,
meilleurs que prévu, laissent entrevoir un ré-
chauffement de la demande internationale », es-
time dans une note Julian Evans-Pritchard, éco-
nomiste à Capital Economics.

L’excédent commercial pour septembre a,
lui, presque doublé, à 60,3 milliards de dollars.
En yuans, il ressort à 376,2 milliards.

Le Parti communiste chinois se réunira fin
octobre pour décider du prochain et 13e plan
quinquennal, censé alléger la mainmise de
l’État sur l’économie. Son intervention massive
durant la crise boursière du mois d’août a toute-
fois soulevé nombre d’interrogations sur sa vo-
lonté de laisser au marché le rôle «décisif », pro-
mis de longue date.

Et la série de mauvais indicateurs écono-
miques suscitent les attentes de ceux qui espè-
rent des mesures de relance plus fortes.

Agence France-Presse

Le montant
des importations
de la Chine
s’effondre
La dévaluation du yuan
a eu un effet bénéfique
sur les exportations,
le pays doublant presque
son excédent commercial 

«Les chiffres
des
exportations,
meilleurs que
prévu, laissent
entrevoir un
réchauffement
de la demande
internationale»
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Conformément aux exigences prescrites en matière d’immigration au Canada, cette annonce 
s’adresse en priorité aux citoyens canadiens et aux résidents permanents. L’Université de 
Montréal prône la diversité de son personnel et encourage les membres des minorités visibles 
et ethniques ainsi que les femmes, les autochtones, les personnes handicapées et les 
personnes de toutes orientations et identités sexuelles à poser leur candidature.

Faites carrière à l’Université de Montréal et  
contribuez à l’excellence de l’enseignement et  
de la recherche d’un chef de file de renommée 
internationale. Formidable aventure collective, 
l’UdeM offre un milieu de travail riche et stimulant 
dans tous les champs du savoir.

1er pôle d’enseignement et de recherche du Québec   

2e corps étudiant en importance au Canada 

3e rang des universités de recherche au Canada

  28 POSTES
  DE PROFESSEURE OU PROFESSEUR

  FACULTÉ DES ARTS ET DES SCIENCES

 •  Anthropologie  ›  Archéologie des Amériques

 •   Communication  ›  Communication médiatique (2 postes)  ›   
 Communication organisationnelle

 •  Démographie  ›  Analyse démographique

 •  Géographie  ›  Relations société-environnement 

 •  Histoire  ›  Histoire de la Nouvelle-France  ›  Histoire des États-Unis

 •  Histoire de l’art et études cinématographiques  ›  Histoire de l’art et  
 transferts culturels

 •  Informatique et recherche opérationnelle  ›  Génie logiciel  ›  Infographie  ›   
 Sciences des données

 •  Littératures et langues du monde  ›  Littératures des Premières Nations du  
 Québec et du Canada (cultures des Amériques)

 •  Mathématiques et statistique  ›  Analyse

 •  Philosophie  ›  Épistémologie  ›  Philosophie des sciences

 •  Physique  ›  Astrophysique théorique appliquée à l’étude des exoplanètes

 •  Psychologie  ›  Psychologie clinique  ›  Psychologie du travail et des organisations (2 postes) 

 •  Relations industrielles  ›  Politiques gouvernementales du travail et de l’emploi

 •  Sciences biologiques  ›  Développement moléculaire végétal  ›   
 Écophysiologie aquatique

 •  Sciences économiques  ›  Économie financière et économétrie de la finance  ›   
 Économie quantitative et analyse de politiques publiques (Chaire de recherche du Canada)  ›   
 Sciences économiques – tous les domaines

 •  Service social  ›  Violences, inégalités sociales et oppressions  ›  Intervention sociale

ENTRÉE EN FONCTION
Le ou après le 1er juin 2016

Les personnes intéressées sont priées de consulter la description détaillée de  
ces postes ainsi que les renseignements sur les concours et leur date de clôture  
sur le site Web de la Faculté des arts et des sciences de l’Université de Montréal : 
fas.umontreal.ca/faculte/postes-de-professeur 

Les personnes qui souhaitent poser leur candidature à plus d’un poste sont priées  
de soumettre des dossiers de candidature distincts.

Faculté des arts et des sciences

C A R R I È R E S  E T  P R O F E S S I O N S

N ew York — Le réseau social américain
Twitter a annoncé mardi qu’il allait suppri-

mer 336 emplois, soit 8 % de ses effectifs glo-
baux, dans le cadre d’un plan de restructura-
tion visant à faire des économies.

Ces coupes vont se traduire par des charges
pouvant aller jusqu’à 20 millions de dollars liées
essentiellement aux indemnités de licencie-
ment, explique Twitter dans un document
boursier. Les dépenses de restructuration de-
vraient, elles, s’élever entre 5 à 15 millions.
Elles surviennent quelques jours seulement
après la confirmation de son cofondateur, Jack
Dorsey, 38 ans, au poste de directeur général.

«La restructuration fait partie d’un plan global
pour réorganiser l’entreprise autour de ses produits
prioritaires et actionner des rendements d’un bout
à l’autre de l’entreprise», explique Twitter, indi-
quant que l’ingénierie et le service produits se-
ront les plus affectés, sans préciser quels sites se-
ront touchés. «Nous faisons une réorganisation de

nos effectifs afin de mettre notre entreprise sur la
voie d’une solide croissance», a souligné M. Dor-
sey dans une lettre adressée aux salariés et jointe
au document boursier.

Alors qu’il y a de nombreuses inquiétudes
depuis plusieurs trimestres sur ses perspec-
tives de croissance, Twitter s’est voulu quelque
peu rassurant mardi. Il affirme que son chiffre
d’affaires au troisième trimestre va être soit au
niveau de la fourchette haute de 545 à 560 mil-
lions connue jusqu’ici, soit au-dessus de celle-
ci. Le bénéfice opérationnel serait, lui, égale-
ment égal à la fourchette haute des 110 à
115 millions prévue voire supérieur.

Twitter revendiquait 316 millions d’abonnés fin
juin et seulement 44% d’entre eux se connectent
tous les jours. À titre de comparaison, 65% des
1,49 milliard d’utilisateurs de Facebook dans le
monde y accèdent de manière quotidienne.

Agence France-Presse

Twitter supprime 336 emplois
Les charges liées aux coupes et à la restructuration
de l’entreprise pourraient s’élever à 35 millions

T ransat a déposé son calendrier des vols
pour 2015-2016. La prochaine saison hiver-

nale comprendra 36 destinations soleil, dont
trois nouvelles routes directes à par tir de
Montréal et une à partir de Québec.

Dans son communiqué dif fusé mardi, le
voyagiste québécois a souligné que les nou-
velles routes à partir de Montréal compren-
nent les destinations vers Rio Hato, au Pa-
nama, La Havane, à Cuba, et Ixtapa, au
Mexique, à raison d’un vol par semaine cha-
cune. Ces routes s’ajoutent à l’offre de Transat
à partir de Montréal vers l’Amérique centrale
et l’Amérique du Sud, la Guadeloupe, la Marti-
nique, Haïti, Sainte-Lucie, Saint-Martin, Cuba,
la République dominicaine, la Jamaïque, le
Mexique et la Floride.

«De plus, grâce à de nouveaux vols de corres-
pondance de Montréal à Toronto à compter de
novembre 2015, les voyageurs pourront partir de
Montréal et transiter à Toronto vers Londres,
Manchester ou Glasgow et vers trois destinations
au Portugal (Lisbonne, Porto et Faro à compter
de janvier 2016)», ajoute le voyagiste.

De Québec, un nouveau vol (hebdomadaire)
vers La Romana en République dominicaine
sera ajouté à la carte actuelle, qui propose des
vols vers Cayo Coco, Cayo Santa Maria, Hol-
guín et Varadero (à Cuba), vers Puerto Plata,
Punta Cana et Samana (en République domini-
caine) et vers Cancún et Puerto Vallarta (au
Mexique).

Plus cher
Dans un article de La Presse canadienne pu-

blié le 11 septembre dernier, Transat A.T. préci-
sait que les voyageurs désireux de s’exiler vers
les destinations soleil cet hiver devront proba-
blement payer plus cher leurs forfaits en raison
de la faiblesse du huard, ce qui n’empêchait pas
Transat A.T. de faire preuve d’optimisme à
l’égard de cette saison. La demande des
consommateurs semble être au rendez-vous,
selon le voyagiste québécois, qui dit avoir déjà
vendu 20% de sa capacité vers le Sud. «Pour la
première fois depuis 2012, je constate une dif fé-
rence. Nous sommes sur la bonne voie », disait
son président et chef de la direction, Jean-Marc

Eustache, au cours d’une conférence télépho-
nique visant à discuter des résultats du troi-
sième trimestre.

Puisque le carburant ainsi que les réserva-
tions de chambres doivent être payés en dollars
américains, la direction de Transat A.T. estime
que la hausse des prix touche l’ensemble de
l’industrie.

Après six hivers consécutifs de pertes, le voya-
giste rappelait qu’il avait apporté des modifica-
tions à sa flotte d’avions afin d’être plus flexible,
ce qui lui a permis d’augmenter sa capacité de
8%. Cet hiver, Transat A.T. exploitera donc 12 ap-
pareils gros porteurs Airbus A330, plutôt que 21
l’an dernier, en sous-louant trois avions en plus
d’en garder six autres au sol. La société utilisera
19 Boeing 737 — qui transportent moins de pas-
sagers et sont moins dispendieux à exploiter —
comparativement à 14 l’an dernier.

Le chef de la direction financière, Denis Pé-
trin, précisait toutefois qu’il était encore trop tôt
pour dire si l’hiver 2016 serait profitable pour
Transat, rappelant qu’entre 30 et 40% des réser-
vations des voyageurs se faisaient dans le mois
précédant le départ.

Avec La Presse canadienne
Le Devoir

Transat offre
36 destinations soleil cet hiver
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Jean-Marc Eustache

R O S S  M A R O W I T S

L e détai l lant  américain
Lowe’s s’apprête à rencon-

trer des fournisseurs au Qué-
bec, ce qui alimente les ru-
meurs voulant que la chaîne
spécialisée en rénovation pré-
pare son entrée sur un marché
largement occupé par son
concurrent canadien Rona.

«Nous croyons que cela pour-
rait être un signe qu’ils se prépa-
rent à entrer sur le marché du
Québec dans un avenir proche»,
a écrit dans un rappor t An-
thony Zicha, analyste à la
Banque Scotia. La concurrence
reste féroce dans le secteur et
Rona, le leader du marché ca-
nadien, doit affronter de diffi-
ciles conditions même dans sa
province natale, qui représente
près de la moitié de ses ventes,
a poursuivi M. Zicha.

Même si la chaîne d’entre-
pôts Réno-Dépôt de Rona voit
les ventes de ses magasins ou-
verts depuis un an afficher des
croissances de 5 à 6%, ses plus
petits magasins de quartier se

trouvent dans un environne-
ment plus difficile au Québec,
a souligné l’analyste.

Une porte-parole de Lowe’s,
Sandy Indig, af firme que la
rencontre prévue le 5 novem-
bre à Montréal avec des four-
nisseurs du Québec vise à
connaître les produits qu’ils
peuvent of frir. La chaîne re-
cherche des fournisseurs pour
un cer tain nombre de pro-
duits, notamment des portes,
des systèmes d’éclairage et
des accessoires de salle de
bain. « Le développement du
marché canadien engendre
d’impor tantes occasions d’af-
faires pour les entreprises du
Québec », a poursuivi Lowe’s
dans une note sur la rencon-
tre, qui a été organisée en col-
laboration avec l’agence des
exportations du Québec.

Le géant américain se pré-
pare à ouvrir 14 nouveaux ma-
gasins au Canada d’ici les
deux prochaines années, ce
qui porterait son total à 54 éta-
blissements au nord de la fron-
tière. Ces magasins se situent

tous à l’extérieur du Québec.
La plupart des nouveaux ma-
gasins se trouveront dans des
espaces anciennement occu-
pés par Target. Lowe’s a en
outre récemment racheté le
centre de distribution de Tar-
get à Milton, en Ontario, pour
147,8 millions, et il prévoit dé-
penser  50  mi l l i ons  pour
construire deux nouveaux ma-
gasins ontariens. En tout, qua-
tre des nouveaux magasins se-
ront situés en Colombie-Bri-
tannique, deux en Alberta, un
en Saskatchewan et sept en
Ontario.

L’analyste Robin Diedrich, de
la firme Edward Jones, a souli-
gné que la société n’avait pas
encore confirmé qu’elle avait
l’œil sur le Québec, mais elle
juge néanmoins qu’une telle dé-
cision serait sensée du point de
vue stratégique,  puisque
Lowe’s se concentre sur les
centres urbains et qu’il ajoute à
son réseau certains magasins
de plus petite taille. L’intérêt
porté aux fournisseurs pourrait
être un signe précurseur d’une
expansion, mais l’identification
d’emplacements de magasins
serait une première étape es-
sentielle, a-t-elle fait valoir lors
d’un entretien.

La porte-parole de Rona, Va-
lérie Gonzalo, a refusé de com-
menter au sujet de la stratégie
de Lowe’s. «Nous nous concen-
trons sur nos propres affaires et
les dif férentes initiatives que
nous mettons sur pied pour
maintenir notre croissance et
notre développement. »

Lowe’s avait manifesté un
certain intérêt pour une éven-
tuelle acquisition de Rona il y
a quelques années, mais
l’idée n’a jamais évolué de fa-
çon importante.

La Presse canadienne

QUINCAILLERIE

L’américain Lowe’s rencontre
des fournisseurs québécois
Certains y voient le signe précurseur
d’une tentative de percer le marchés du Québec

Milieu de vie privilégié au cœur de la ville de Québec, 
l’Université Laval est une grande université complète reconnue  
pour sa culture de l’excellence en enseignement et en recherche.

Valorisant la diversité, l’Université Laval invite toutes les personnes qualifiées à présenter 
leur candidature, en particulier les femmes, les membres de minorités visibles et ethniques, 
les autochtones et les personnes handicapées. La priorité sera toutefois accordée aux 
personnes ayant le statut de citoyen canadien ou de résident permanent. 
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SANTÉ ET VIEILLISSEMENT
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Poste régulier à temps plein
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SCIENCES DE L’ORIENTATION, SECTEUR SCOLAIRE
Faculté des sciences de l’éducation, Département des fondements et pratiques en éducation

Poste régulier à temps plein
CLÔTURE DU CONCOURS : 1er mars 2016
ENTRÉE EN FONCTION : 1er mai 2016
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Engagés dans des négocia-
tions de paix depuis près de
trois ans, à La Havane, le gou-
vernement colombien et les
Forces armées révolution-
naires de Colombie (FARC)
sont plus près que jamais
d’un accord. En guerre de-
puis plus de 50 ans, et
220 000 morts plus tard, les
parties se sont donné jusqu’à
mars pour par venir à un ac-
cord complet. Où en sont les
négociations? Que reste-t-il à
faire? Explications de Nicolas
Rodriguez, doctorant en his-
toire du conflit colombien et
membre du CERIUM.

Les parties sont assez avan-
cées dans les négociations.
Qu’est-ce qui a été conclu
jusqu’à présent?

Il y a tout d’abord la ques-
tion des terres, très impor-
t a n t e  p o u r  l e s  F A R C ,
puisqu’elles forment une gué-
rilla de paysans. Elles se sont
entendues avec Bogotá pour
conserver un contrôle sur la
gestion de celles-ci dans cer-
taines zones. Leur gestion est
plus communautaire et simi-
laire à celle employée par 
les Afro-Colombiens et les 
indigènes.

L’accord prévoit aussi que
les rebelles participeront au
démantèlement des réseaux
de narcotrafic qui les ont fi-
nancés. Dès le milieu des an-
nées 1980, le narcotrafic est
devenu la principale source
de financement des FARC,
qui ont toujours assuré la pro-
tection et le contrôle des
terres où est cultivée la feuille
de coca.

Troisièmement, l’État s’en-
gage à faciliter la transforma-
tion des FARC en mouvement
politique autorisé à participer
à la démocratie. Et sans les
armes. Il est très important de
le spécifier, car les tentatives
passées d’insérer les FARC
dans le jeu politique omet-
taient leur désarmement. Et ce
fut un échec. Dans la guerre
qui avait repris par la suite,
30 000 membres des FARC
ont été assassinés.

Enfin, un accord a été
conclu fin septembre sur la
question centrale de la jus-
tice. C’est à ce moment que
les FARC et Bogotá se sont
engagés à conclure un accord
définitif d’ici cinq mois, une
première. C’est aussi une pre-
mière que les FARC accep-
tent de se soumettre à un tri-
bunal qui jugera une série de
crimes qui ne sont pas amnis-
tiables : déplacements forcés,
crimes contre l ’humanité,
crimes de guerre, etc. La for-
mule retenue veut que s’ils
admettent leur responsabi-
lité, les coupables bénéficient
de peines d’entre cinq et huit
ans de restriction de liberté.

Reste à savoir ce que ce der-
nier terme signifie concrète-
ment. Pour en bénéficier, les
FARC doivent aussi respecter
l’engagement d’of frir répara-
t ion à leurs victimes. Une
« commission de vérité histo-
rique » aura trois ans pour 
r ecenser  l ’ensemble  des 
violences.

Plusieurs tentatives de paix
avec les FARC ont échoué.
Qu’est-ce qui est dif férent
cette fois-ci?

L’État colombien est plus
fort qu’il ne l’était, politique-
ment et militairement. Cela
rend les négociations plus fa-
ciles pour le gouvernement.

La situation est aussi plus
calme en raison de la démobi-
lisation des forces paramili-
taires, les Autodéfenses unies
de Colombie (AUC), qui
étaient en lutte contre les
FARC. Entre 2003 et 2006,
plus de 30 000 membres des
AUC ont été démobilisés. Il
est vrai, toutefois, que plu-
sieurs d’entre eux se sont réin-
sérés dans d’autres réseaux
violents et criminels, comme
le narcotrafic.

Autre fait nouveau : la re-
connaissance des victimes.
Dans les années 1980, la fi-
gure de la victime n’était pas
importante. Or en reconnais-
sant les droits des victimes
dans la présente entente, il
sera plus facile pour le gou-
vernement de rendre cet ac-
cord de paix acceptable.

Enfin, le président colom-
bien, Juan Manuel Santos, a
reconnu que les FARC for-
ment un groupe armé. C’est
un élément de langage très im-
portant, car les FARC devien-
nent ainsi un groupe avec le-
quel il est possible d’utiliser
les outils de la justice interna-
tionale humanitaire. Aupara-
vant, le gouvernement Uribe
avait qualifié pendant huit ans
les FARC de terroristes, ne
laissant que la lutte armée
comme option.

L e s  p a r t i e s  s e  d o n n e n t
jusqu’au 23 mars 2016 pour si-
gner un accord complet. Que
reste-t-il à faire?

Une fois que les détails de la
justice transitionnelle seront
réglés — c’est ce qu’il reste de
plus impor tant —, il faudra
aborder la question des mines
antipersonnel, que les FARC
ont longtemps utilisées. Il y a
beaucoup de territoire miné
en Colombie. Il faut aussi dé-
terminer le sort des armes des
FARC. Doivent-elles les ren-
dre? Les détruire?

Enfin, même si les deux par-
ties signent l’accord final, il
faudra convaincre les Colom-
biens. Or selon un sondage ré-
cent, seulement 38 % préfèrent
les négociations à la guerre
contre les FARC. Sur la scène
politique, il y a aussi une divi-
sion politique profonde entre
ceux qui veulent la paix et les
par tisans d’Uribe, très nom-
breux, qui s’y opposent.

Collaborateur
Le Devoir

COLOMBIE

La paix au bout 
du tunnel

Voir aussi › Planète Terre
au Canal Savoir à 21 h et

à l’adresse ledevoir.com/pla-
neteterre

Lire aussi › États-Unis.
Le premier débat des

démocrates. Sur l’appli-
cation tablette et le site
web du Devoir.
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Iran : l’accord 
est adopté
Téhéran — Plus rien ne s’op-
pose légalement à la mise en
œuvre de l’accord nucléaire
conclu il y a trois mois entre
l’Iran et les grandes puis-
sances, après son adoption
mardi à une forte majorité par
les députés iraniens. Le vote
du Parlement iranien intervient
après l’échec aux États-Unis
des tentatives des républicains
de bloquer l’accord au
Congrès. Lors d’une session
houleuse reflétant les divisions
entre partisans et opposants ul-
tra-conservateurs de l’accord,
les députés iraniens ont ap-
prouvé par 161 voix pour, 59
contre, un texte de loi autori-
sant son application. 
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D A N I E L  B O S Q U E

à Barcelone

L a désobéissance civile pré-
sumée des dirigeants cata-

lans, organisateurs d’une
consultation interdite sur l’in-
dépendance en 2014, est au
cœur de plusieurs audiences
judiciaires à quelques se-
maines de la formation d’un
nouvel exécutif clairement 
séparatiste.

Mardi soir, l’ex-vice-prési-
dente du gouvernement cata-
lan, Joana Ortega, a été enten-
due brièvement et formelle-
ment inculpée pour ce chef et
d’autres, dont la malversation
de fonds publics.

« Je n’ai pas conscience
d’avoir désobéi » à la justice, a-
t-elle dit devant les journa-
listes en quittant le bâtiment
de l’Audience provinciale (ju-
ridiction régionale) à Barce-
lone. « Il n’est pas bon de cri-
minaliser un acte politique,
pacifique et démocratique », a-
t-elle ajouté en regrettant que
la politique s’exprime dans
les juridictions pénales et non
« à travers le dialogue et la 
négociation ».

Mardi matin, une première
responsable, chargée de

l’Éducation, Irene Rigau, a
également comparu pendant
près d’une heure. Elle est ar-
rivée aux abords du bâtiment
à pied, entourée par l’essen-
tiel du gouvernement catalan
et des dirigeants sé-
paratistes, soit une
cinquantaine de per-
sonnes.

Le motif
Les deux femmes

sont poursuivies
pour l’organisation,
le 9 novembre 2014,
d’une consultation
symbolique sur l’in-
dépendance de la puissante
région du nord-est de l’Es-
pagne, comme le président
sortant du gouvernement ca-
talan, l’indépendantiste Artur
Mas, qui comparaîtra jeudi.

M. Mas avait organisé cette
consultation, sans valeur lé-
gale, pour remplacer le réfé-
rendum d’autodétermination
en bonne et due forme qu’il
réclamait depuis 2012, mais
que Madrid refusait. La Cour
constitutionnelle l’avait aussi
interdite en faisant valoir que
la Constitution ne permet pas
d’organiser des consultations
régionales sur des sujets

concernant l’ensemble de la
nation.

Quelque 2,3 mill ions de
personnes — sur 7,5 millions
de Catalans — avaient parti-
cipé à cette consultation. Et

près de 1,9 million
(80 %) d’entre elles
s’étaient prononcées
pour l’indépendance.

En sor tant du tri-
bunal, Irene Rigau a
démenti avoir donné
des ordres ou des
instructions aux di-
recteurs d’école
pour qu’i ls organi-
sent cette consulta-

tion, sur la base du bénévolat.
« J’ai comparu avec la
conscience tranquille. Dans
une société démocratique, il
faut pouvoir […] connaître
l’opinion des citoyens », a-t-elle
déclaré.

Des appuis
Des centaines de militants

ont accueilli Mme Rigau aux
cris de « In-de-pen-den-cia». Et
dans la soirée des centaines de
sympathisants des sépara-
tistes ont bravé la pluie et ma-
nifesté contre ces comparu-
tions. La maire de Barcelone,
Ada Colau, a lu un manifeste

pour dénoncer ces poursuites
«antidémocratiques».

Des actions peu appréciées
par le Tribunal supérieur de
justice de Catalogne (Cour
d’appel) qui a dénoncé dans
un communiqué ces «attaques
directes à l’indépendance de la
justice».

« Nous défendons le droit
inaliénable de tout peuple à
voter et à décider de son ave-
nir politique », a déclaré Anto-
nio Banos, dirigeant de la
liste d’extrême gauche indé-
pendantiste CUP (Candida-
ture d’unité populaire), venu
soutenir Mme Rigau.

En dépit de leur front uni
face à la justice, les indépen-
dantistes doivent encore s’ac-
corder sur la composition de
leur gouvernement.

La coalition Junts pel Sí —
allant du centre droit à la
gauche — a remporté les élec-
tions régionales du 27 septem-
bre, avec 62 sièges sur 135.
Mais elle est en négociations
avec la CUP (10 sièges) pour
former le gouvernement sépa-
ratiste censé mener la région
vers la sécession en 2017 au
plus tard.

Agence France-Presse
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Des dirigeants indépendantistes
catalans devant la justice
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Des sympathisants se sont rassemblés mardi, provoquant l’ire du Tribunal supérieur de justice.

«Nous
défendons 
le droit
inaliénable 
de tout peuple
à voter » 

M A U D E  B R U L A R D
J A N  H E N N O P

à Gilze-Rijen

L e Boeing de Malaysia Air-
lines qui s’est écrasé en juil-

let 2014 dans l’est de l’Ukraine
a été abattu par un missile sol-
air de type BUK de fabrication
russe, selon les conclusions pu-
bliées mardi d’une enquête in-
ternationale menée par les
Pays-Bas, qui ne désigne toute-
fois pas de coupables.

Les enquêteurs ont soutenu
que Kiev aurait dû fermer cette
partie de son espace aérien. Le
jour de l’écrasement, le 17 juil-
let 2014, 160 avions avaient sur-
volé cette zone en guerre, selon
l’enquête.

À Moscou, le fabricant
russe des missiles BUK avait
rejeté les conclusions du rap-
port avant même sa publica-
tion, estimant impossible que
c e  y p e  d e  m i s s i l e  a  é t é 
utilisé.

«Le vol MH17 s’est écrasé à la
suite de la détonation d’une
ogive à l’extérieur de l’avion
contre le côté gauche du
cockpit», a déclaré le directeur
du Bureau d’enquête néerlan-
dais pour la sécurité (OVV),
Tjibbe Joustra.
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UKRAINE

Le vol MH17
a été abattu
par un missile

L ondres — Le gouvernement britannique a
annoncé mardi son retrait d’un appel d’offres

visant à moderniser le système pénitentiaire en
Arabie saoudite, tout en exprimant sa préoccupa-
tion quant au sort d’un de ses ressortissants
condamné à la flagellation dans ce pays.

«Le gouvernement a décidé qu’il ne maintien-
drait pas sa candidature», a déclaré à la presse
un porte-parole du 10 Downing Street, la rési-
dence du premier ministre, David Cameron. Il
a indiqué que le retrait de la candidature britan-
nique répondait à la gestion des priorités du mi-
nistère de la Justice.

Cette annonce intervient alors que la famille
d’un Britannique de 74 ans, condamné à 350
coups de fouet en Arabie saoudite pour posses-
sion d’alcool artisanal, a appelé M. Cameron à
intervenir auprès de Riyad pour obtenir sa libé-
ration. Downing Street a toutefois précisé que
les deux sujets n’étaient pas liés.

«Ce sont des questions différentes », a assuré le
porte-parole, ajoutant que M. Cameron devait
écrire dans la journée au gouvernement saou-
dien pour tenter de faire avancer ce dossier
«particulièrement préoccupant».

Pour du vin
Karl Andree avait été arrêté en août 2014 à

Jeddah en possession de bouteilles de vin arti-
sanal, puis condamné à un an de prison et 350
coups de fouet, selon le quotidien The Sun. L’al-
cool est interdit dans le royaume saoudien.

Bien qu’il ait déjà purgé sa peine de prison,
Andree se trouve toujours en détention, dans
l’attente du châtiment corporel. « Il a fait son
temps [en prison], il devrait être libéré. En rai-
son de son âge, nous craignons qu’il ne survive
pas au fouet », a déclaré son fils Simon, 33 ans,
sur les ondes de la BBC.

Le Labour, principal parti d’opposition, s’est ré-
joui du retrait de la candidature « inacceptable»
du Royaume-Uni à l’appel d’offres saoudien.

L’affaire a provoqué en outre des remous au
sein même du gouvernement, selon la presse
britannique : le ministre de la Justice, Michael
Gove, étant opposé à l’appel d’offres, et celui
des Affaires étrangères, Philip Hammond, s’in-
quiétant de son côté des éventuelles consé-
quences diplomatiques de son abandon.

M. Gove a expliqué que le gouvernement était
« profondément inquiet du respect accordé aux
droits de l’Homme en Arabie saoudite» et qu’il ne
compromettrait jamais son engagement en fa-
veur de ces droits, mardi après-midi devant le
Parlement. Il a toutefois ajouté qu’il était impor-
tant de « poursuivre la coopération sécuritaire
avec le gouvernement saoudien et d’autres gouver-
nements» pour assurer la protection «du plus im-
portant» de ces droits, celui de vivre en sécurité.

La justice saoudienne est régulièrement criti-
quée par la communauté internationale pour la
sévérité et la légitimité des condamnations
qu’elle inflige.

La semaine dernière, le Parlement européen a
adopté une résolution demandant au royaume de
suspendre l’exécution du jeune chiite Ali al-Nimr,
condamné à mort pour avoir participé à une ma-
nifestation alors qu’il était mineur. Un blogueur,
Raïf Badawi, a également été condamné à dix ans
de prison et 1000 coups de fouet.

Amnesty International a indiqué en août qu’au
moins 2208 personnes avaient été exécutées en
Arabie saoudite entre janvier 1985 et juin 2015,
dont près de la moitié étaient des étrangers. Des
mineurs et des handicapés mentaux figuraient
également parmi les personnes exécutées.

Agence France-Presse

GRANDE-BRETAGNE

Londres se retire d’un appel d’offres
saoudien pour une question de principe



AVIS À TOUS NOS ANNONCEURS Veuillez, s’il vous plaît, prendre connaissance de votre annonce et nous signaler immédia tement toute
anomalie qui s’y serait glissée. En cas d’erreur de l’éditeur, sa responsa bilité se limite au coût de la parution.

AUX PERSONNES INTÉRESSÉES AYANT LE DROIT DE SIGNER UNE
DEMANDE DE PARTICIPATION À UN RÉFÉRENDUM

relativement au second projet de résolution CA15 170294 approuvant le projet
particulier PP-86 visant à autoriser la construction d’un nouveau bâtiment et l’oc-
cupation par de nouveaux usages dont notamment une épicerie d’environ 
4000 m2, un complexe résidentiel pour des personnes retraitées, des chambres
pour les familles d’enfants malades de même que les bureaux de la Fondation
de l’Hôpital de Montréal pour enfants, sur le lot n° 4 140 398 au coin du boulevard
De Maisonneuve Ouest et de la rue Sainte-Catherine Ouest, en vertu du Règle-
ment sur les projets particuliers de construction, de modification ou d’occupation
d’un immeuble (RCA02 17017).

1. – Objet du second projet de résolution et demande d’approbation réfé-
rendaire
À la suite de l’assemblée publique de consultation tenue le 3 septembre 2015, le
conseil d’arrondissement a adopté, lors de la séance ordinaire tenue le 7 octobre
2015, le second projet de résolution CA15 170294 mentionné en titre.

Ce second projet de résolution vise à autoriser la construction d’un nouveau bâti-
ment et l’occupation par de nouveaux usages dont notamment une épicerie d’en-
viron 4000 m2, un complexe résidentiel pour des personnes retraitées, des
chambres pour les familles d’enfants malades, de même que les bureaux de la
Fondation de l’Hôpital de Montréal pour enfants, sur le lot n° 4 140 398 au coin
du boulevard De Maisonneuve Ouest et de la rue Sainte-Catherine Ouest.

Ce second projet de résolution contient des dispositions qui sont susceptibles
d’approbation référendaire. Ainsi, elles peuvent faire l’objet d’une demande de
la part des personnes intéressées de la zone concernée 0797 ainsi que des zones
contiguës 0874, 0795, 0796 et 0800 afin qu’elles soient soumises à leur approba-
tion conformément à la Loi sur les élections et les référendums dans les munici-
palités. 

Les articles sujets à l’approbation des personnes habiles à voter sont les articles
2, 3, 4, 4.1, 7, 8, 12, 13, 15, 16, 17 et 18 du second projet de résolution CA15 170294.

2. – Description des zones
Le plan décrivant la zone concernée et les zones contiguës peut être consulté au
bureau Accès Montréal de Côte-des-Neiges—Notre-Dame-de-Grâce situé au 5160,
boulevard Décarie, rez-de-chaussée, du lundi au vendredi, de 8 h 30 à 17 heures.
Cependant, le secteur visé par le présent avis est le suivant : 

3. – Conditions de validité d’une demande
Pour être valide, toute demande doit indiquer clairement la disposition qui en fait
l’objet ainsi que la zone d’où elle provient; être reçue par la soussignée dans les
huit jours suivant le présent avis, soit au plus tard le 22 octobre 2015 à 16 h 30, à
l’adresse suivante : Secrétaire d’arrondissement - Arrondissement de Côte-des-
Neiges—Notre-Dame-de-Grâce 5160, boulevard Décarie, bureau 600 Montréal
(Québec) H3X 2H9; être signée par au moins 12 personnes intéressées de la zone
d’où elle provient ou par au moins la majorité d’entre elles si le nombre de per-
sonnes intéressées dans la zone n’excède pas 21.

4. – Personnes intéressées
Les renseignements permettant de déterminer quelles sont les personnes inté-
ressées ayant le droit de signer une demande à l’égard du second projet de réso-
lution peuvent être obtenus au bureau de l’arrondissement en communiquant au
514 868-4561.

5. – Absence de demandes
En l’absence de demande valide provenant d’une ou de plusieurs zones, le second
projet de résolution pourra être inclus dans une résolution qui n’aura pas à être
approuvée par les personnes habiles à voter.

6. – Consultation
Ce second projet de résolution est disponible pour consultation au bureau Accès
Montréal de Côte-des-Neiges—Notre-Dame-de-Grâce situé au 5160, boulevard
Décarie, rez-de-chaussée, du lundi au vendredi, de 8 h 30 à 17 heures. Toute per-
sonne qui en fait la demande peut en obtenir copie sans frais. Pour toute infor-
mation additionnelle vous pouvez communiquer au 514 868-4561.

Le présent avis ainsi que le second projet de résolution et le sommaire décisionnel
qui s’y rapportent sont également disponibles sur le site Internet de l’arrondisse-
ment dont l’adresse est : ville.montreal.qc.ca/cdn-ndg, en cliquant sur « Avis
publics ».  

Fait à Montréal ce 14 octobre 2015.

La secrétaire d’arrondissement,
Geneviève Reeves, avocate 

Avis public
Arrondissement de Côte-des-Neiges
Notre-Dame-de-Grâce

PROJET DE RÈGLEMENT
SUR LA TAXE RELATIVE AUX SERVICES

(EXERCICE FINANCIER DE 2016)
AVIS est par les présentes donné, par la soussignée, qu’un
avis de motion sera présenté à la séance du conseil d’ar-
rondissement qui se tiendra le lundi 2 novembre 2015
à 19 heures, au 6767, chemin de la Côte-des-
Neiges, en vue de l’adoption, à une séance subsé-
quente, du Règlement sur la taxe relative aux services
(exercice financier de 2016).
QUE ce projet de règlement prévoit, à compter de son
entrée en vigueur, l’imposition d’une taxe spéciale rela-
tive aux services, au taux de 0,0474 $ par 100 $ d’éva-
luation, appliquée sur la valeur imposable de tout
immeuble porté au rôle de l’évaluation foncière et situé
dans l’arrondissement, le tout sujet à ajustement.

QUE, dans les faits, tout comme en 2015, l’adoption de
ce règlement implique un transfert aux arrondisse-
ments (taxe spéciale) de cette portion de l’espace fiscal
initialement perçue par la Ville de Montréal (taxe géné-
rale), pour permettre aux arrondissements d’en dispo-
ser localement selon leurs besoins et leur réalité.

QUE ce projet de règlement ainsi que le sommaire déci-
sionnel qui s’y rapporte sont disponibles pour consultation
au bureau Accès Montréal de Côte-des-Neiges—Notre-
Dame-de-Grâce situé au 5160, boulevard Décarie, rez-
de-chaussée, du lundi au vendredi, de 8 h 30 à 17 heures.
Toute personne qui en fait la demande peut en obtenir
une copie. Pour toute information additionnelle  vous
pouvez communiquer au 514 868-4561.

QUE le présent avis ainsi que le projet de règlement et
le sommaire décisionnel qui s’y rapporte sont égale-
ment disponibles sur le site Internet de l’arrondissement
dont l’adresse est : ville.montreal.qc.ca/cdn-ndg, en
cliquant sur « Avis publics ».

FAIT À Montréal, ce 14 octobre 2015.

La secrétaire d’arrondissement,

Geneviève Reeves, avocate

Avis public
Arrondissement de Côte-des-Neiges
Notre-Dame-de-Grâce

ASSEMBLÉE PUBLIQUE DE CONSULTATION
Projet de résolution CA15 170295 approuvant le projet particulier PP-88
visant à autoriser l’usage centre administratif, centre technique où se dérou-
lent des opérations issues de l’avancement de la recherche et de la haute tech-
nologie, établissement d’enseignement et centre de formation, liés au
domaine de la prévention incendie, pour la propriété située au 6150, avenue
Royalmount, en vertu du Règlement sur les projets particuliers, de construc-
tion, de modification ou d’occupation d’un immeuble (RCA02 17017).

AVIS est par les présentes donné, par la soussignée, que le projet de résolution
CA15 170295 approuvant le projet particulier PP-88 décrit ci-dessus a été adopté par le
conseil d’arrondissement lors de la séance ordinaire tenue le 7 octobre 2015 et fera l’objet
d’une assemblée publique de consultation le 28 octobre 2015 à compter de
18 heures 30 au 5160, boulevard Décarie, 4ième étage, à Montréal, en conformité
des dispositions de la Loi sur l’aménagement et l’urbanisme (L.R.Q., c. A-19.1).
QUE l’objet de ce projet de résolution vise à permettre l’occupation de l’immeuble
comme centre administratif de la prévention et de la planification stratégique du Service
de sécurité incendie de Montréal (SIM) ainsi qu’à des fins de formation pour la préven-
tion et la lutte aux incendies et toutes activités qui auront un lien avec le centre adminis-
tratif du SIM.
QUE ce projet particulier vise une propriété située dans la zone 0001 ci-après illustrée :

QU’au cours de cette assemblée publique, le président d’assemblée expliquera le projet
de résolution ainsi que les conséquences de son adoption et entendra les personnes qui
désirent s’exprimer à ce sujet.
QUE ce projet de résolution est susceptible d’approbation référendaire.
QUE ce projet de résolution ainsi que le sommaire décisionnel qui s’y rapporte sont dis-
ponibles pour consultation au bureau Accès Montréal de Côte-des-Neiges—Notre-Dame-
de-Grâce situé au 5160, boulevard Décarie, rez-de-chaussée, du lundi au vendredi, de 
8 h 30 à 17 heures. Toute personne qui en fait la demande peut obtenir une copie du
projet de résolution sans frais. Pour toute information additionnelle vous pouvez com-
muniquer au 514 868-4561.
QUE le présent avis ainsi que ce projet de résolution et le sommaire décisionnel qui s’y
rapporte sont également disponibles sur le site Internet de l’arrondissement dont
l’adresse est : ville.montreal.qc.ca/cdn-ndg, en cliquant sur « Avis publics ». 
FAIT à Montréal, ce 14 octobre 2015.
La secrétaire d’arrondissement,

Geneviève Reeves

Avis public
Arrondissement de Côte-des-Neiges
Notre-Dame-de-Grâce

ORDONNANCES
Avis est par les présentes donné que les ordonnances ci-
après décrites ont été décrétées par le conseil d’arrondis-
sement de Côte-des-Neiges—Notre-Dame-de-Grâce de
la Ville de Montréal, lors de sa séance ordinaire tenue le
7 octobre 2015.

RÈGLEMENT SUR LE BRUIT (R.R.V.M., c. B-3, article 20)

• Ordonnance permettant le bruit d’appareils sonores
diffusant à l’extérieur selon les sites et les horaires
des événements identifiés au tableau 1.

RÈGLEMENT CONCERNANT LA PAIX ET L’OR-
DRE SUR LE DOMAINE PUBLIC (R.R.V.M., c. P-1,
articles 3 et 8)

• Ordonnance permettant de vendre des articles pro-
motionnels, de la nourriture, et des boissons alcooli-
sées ou non alcoolisées ainsi que de consommer des
boissons alcoolisées selon les sites et les horaires des
événements identifiés au tableau 1.

RÈGLEMENT SUR LA CIRCULATION ET LE STATION-
NEMENT (R.R.V.M., c. C-4.1, article 3, paragraphe 8 o)

• Ordonnance permettant la fermeture des rues ou le
ralentissement de la circulation selon les sites et les
horaires des événements identifiés au tableau 1.

RÈGLEMENT INTERDISANT LES GRAFFITI ET EXI-
GEANT QUE TOUTE PROPRIÉTÉ SOIT GARDÉE
EXEMPTE DE GRAFFITI (RCA11 17196, article 15)

• Ordonnance permettant la création d’une murale sur
la palissade de bois d’un bâtiment privé situé dans la
ruelle du 4471, avenue Draper.

Toute personne intéressée pourra obtenir une copie des
ordonnances et du tableau 1 au bureau Accès Montréal
de Côte-des-Neiges—Notre-Dame-de-Grâce situé au
5160, boulevard Décarie, rez-de-chaussée. Le tableau 1 est
également disponible sur le site Internet de l’arrondisse-
ment dont l’adresse est : ville.montreal.qc.ca/cdn-ndg,
en cliquant sur « Avis publics ».

FAIT À MONTRÉAL, ce 14 octobre 2015. 

La secrétaire d’arrondissement, 

Geneviève Reeves, avocate

Avis public
Arrondissement de Côte-des-Neiges
Notre-Dame-de-Grâce

Assemblée publique
Étude du programme triennal d’immobilisations 2016-2017-2018 par la

Commission sur les finances et l’administration

Vendredi 23 octobre 2015
9 h Présentation générale du Programme triennal d’immobilisations (PTI) 
13 h 30 Présentation de la Direction générale adjointe à l’arrondissement 

de Ville-Marie et à la concertation des arrondissements

Vendredi 30 octobre 2015
9 h Présentation du Service des infrastructures, de la voirie et des transports 
10 h 30 Présentation du Service de la mise en valeur du territoire
13 h 30 Présentation du Service de l’eau
15 h Présentation du Service de l’environnement
16 h Présentation de la Commission des services électriques

Lundi 2 novembre 2015 
9 h Présentation du Service de la gestion et planification immobilière 
10 h 30 Présentation du Service du matériel roulant et des ateliers
13 h 30 Présentation du Service des technologies de l’information

Mardi 3 novembre 2015
9 h Présentation du Service de la culture
10 h Présentation du Service de la diversité sociale et des sports
11 h Présentation du Service de l’Espace pour la vie  
13 h 30 Présentation du Service des grands parcs, du verdissement et du mont Royal
15 h Présentation de la Société du parc Jean-Drapeau 

Jeudi 5 novembre 2015
13 h 30 Présentation de la Société de transport de Montréal

Vendredi 6 novembre 2015 
11 h Délibérations et adoption des recommandations de la commission

ENDROIT : Salle du conseil de l’hôtel de ville – 275, rue Notre-Dame Est
Métro Champ-de-Mars stm.info

ACCESSIBILITÉ (HÔTEL DE VILLE)
Les personnes à mobilité réduite accèdent à l’hôtel de ville par la porte du côté
est (510, rue Gosford). La salle est équipée d’un système d’aide à l’audition. Pour
y avoir accès, il suffit de syntoniser la fréquence 100,3 sur la bande MF de votre
baladeur. Aussi, un service d’interprétation pour les personnes ayant des
limitations auditives peut être offert sur demande, sous réserve de la
disponibilité d’interprètes.

Les personnes qui désirent participer à la période de questions et de
commentaires sont priées de s’inscrire sur place 30 minutes avant le début de la
séance qui les intéresse ou durant la pause suivant les présentations. Les
documents seront disponibles pour consultation aux bureaux Accès Montréal,
aux bureaux d’arrondissement et hôtels de ville ainsi qu’au Service du greffe à
compter du 21 octobre en après-midi et sur le portail de la Ville à l’adresse
suivante : ville.montreal.qc.ca/commissions

Renseignements : Service du greffe
Division des élections, du soutien aux commissions 
et de la réglementation
275, rue Notre-Dame Est, bureau R-134
Montréal (Québec) H2Y 1C6
Tél : 514 872-3000   Fax : 514 872-5655 
commissions@ville.montreal.qc.ca
@comm_MTL

Avis public

ENTRÉE EN VIGUEUR DE RÈGLEMENTS
Avis est donné que le conseil de la Ville, à
son assemblée du 21 septembre 2015, a
adopté les règlements suivants :
15-071 Règlement autorisant un emprunt
de 13 800 000 $ pour financer l’acquisition
de quatre immeubles de la Commission
scolaire de Montréal
15-075 Règlement autorisant un emprunt
de 5 000 000 $ afin de financer les travaux
de rénovation de l’hôtel de ville de Montréal
Le ministre des Affaires municipales et de
l’Occupation du territoire a approuvé le
règlement 15-071 le 7 octobre 2015 et approuvé
le règlement 15-075 le 8 octobre 2015. Ces
règlements entrent en vigueur en date de ce jour
et sont disponibles pour consultation durant les
heures normales de bureau au Service du greffe,
275, rue Notre-Dame Est.  Ils peuvent également
être consultés en tout temps sur le site Internet
de la Ville : www.ville.montreal.qc.ca/reglements

Montréal, le 14 octobre 2015

Le greffier de la Ville,
Me Yves Saindon

Avis public

Direction générale adjointe – Services
institutionnels

Service de l’approvisionnement

Des soumissions sont demandées et devront être
reçues, avant 14 h à la date ci-dessous, au Service
du greffe de la Ville de Montréal à l’attention du
greffier, 275, rue Notre-Dame Est, bureau R-134,
Montréal (Québec)  H2Y 1C6 pour :

Catégorie : Biens et services
Appel d’offres : 15-14815
Descriptif : Acquisition pour les organisations
d’inventaire de la Division logistique de produits
abrasifs, de meulage, de tronçonnage et de
rectifications, ainsi que des produits chimiques
de marque WALTER
Date d’ouverture : 2 novembre  2015
Dépôt de garantie : 2 % (Cautionnement et/ou
chèque visé) 
Renseignements : Alexandre Muniz, agent
d’approvisionnement : 514 872-1028

Appel d’offres : 15-14703
Descriptif : Achat de deux (2) disjoncteurs 5kv,
d’un (1) déclencheur capacitif, fourniture,
livraison, assistance technique à l’installation et
la mise en service des équipements et autres
services requis - station Côte-des-Neiges
Date d’ouverture : 2 novembre 2015
Dépôt de garantie : 10 % (Cautionnement et/ou
chèque visé) 
Renseignements : Daniel Léger, agent
d’approvisionnement : 514 872-1059

Appel d’offres : 15-14781
Descriptif : Acquisition de pièces de rechange
pour les systèmes de génération d’hypochlorite
de sodium des usines de production d’eau
potable : Atwater et Charles-J. des Baillets
Date d’ouverture : 4 novembre 2015
Dépôt de garantie : 2 % (Cautionnement et/ou
chèque visé) 

Appel d’offres : 15-14782
Descriptif : Acquisition de pièces de rechange
pour les réacteurs UV des usines de production
d’eau potable : Atwater,  Charles-J. des Baillets
et Pierrefonds
Date d’ouverture : 4 novembre 2015
Dépôt de garantie : 2 % (Cautionnement et/ou
chèque visé) 
Renseignements : Eddy Dutelly, agent
d’approvisionnement : 514 872-5253

Appel d’offres : 15-14612
Descriptif : A52 - Fourniture et installation
d’une plate-forme basculante de 24 pieds de
16,000 lb de capacité minimum sur un camion
4x2 fourni par la Ville
Date d’ouverture : 2 novembre 2015
Dépôt de garantie : Aucun

Appel d’offres : 15-14839
Descriptif : Fourniture et installation d’une grue
articulée 5,5 t.m avec benne basculante en acier
de 9 pieds sur un camion fourni par la Ville,
CSEM
Date d’ouverture : 2 novembre 2015
Dépôt de garantie : Aucun
Renseignements : Éliane Clavette, agente
d’approvisionnement : 514 872-1858

Appel d’offres : 15-14823
Descriptif : A55 - Acquisition de châssis de
camion, PTC 33 000 lb à cabine avancée
Date d’ouverture : 2 novembre 2015
Dépôt de garantie : Aucun
Renseignements : Renée Veillette, agente
d’approvisionnement : 514 872-1057

Appel d’offres : 15-14657
Descriptif : Location de circuits - Transmission
de données
Date d’ouverture : 25 novembre 2015
Dépôt de garantie : Aucun

Appel d’offres : 15-14729
Descriptif : Acquisition d’équipements de
télécommunication
Date d’ouverture : 16 novembre 2015
Dépôt de garantie : Aucun
Renseignements : Robert Normandeau, agent
d’approvisionnement : 514 868-3709

Appel d’offres : 15-14720
Descriptif : A85 – Fourniture et installation
d’équipements d’exercices extérieurs aux parcs
Coubertin, Ferland, Giuseppe-Garibaldi, Hébert
et Luigi-Pirandello de l’arrondissement de Saint-
Léonard
Date d’ouverture : 2 novembre 2015
Dépôt de garantie : 2 % (Cautionnement et/ou
chèque visé) 

Appel d’offres : 15-14844
Descriptif : A88 - Service d’entretien et de
nettoyage de l’Hôtel de Ville de l’arrondissement
de Lachine
Date d’ouverture : 2 novembre 2015
Dépôt de garantie : 5 % (Cautionnement et/ou
chèque visé) 
Renseignements : Sonia Bedder, agente
d’approvisionnement : 514 872-5514
Documents : Les documents relatifs à ces
appels d’offres seront disponibles à compter du
14 octobre 2015

Les personnes et les entreprises intéressées par ce
contrat peuvent se procurer les documents de
soumission en s’adressant au Service électronique
d’appels d’offres (SÉAO) en communiquant avec un
des représentants par téléphone au 1 866 669-7326
ou au 514 856-6600, ou en consultant le site Web
www.seao.ca.  Les documents peuvent être obtenus
au coût établi par le SÉAO.

Chaque soumission doit être placée dans une
enveloppe cachetée et portant l’identification
fournie en annexe du document d’appel d’offres.

Les soumissions reçues seront ouvertes
publiquement dans les locaux du Service du
greffe à l’Hôtel de ville, immédiatement après
l’expiration du délai fixé pour leur réception.

La Ville de Montréal ne s’engage à accepter ni la
plus basse ni aucune des soumissions reçues et
n’assume aucune obligation de quelque nature
que ce soit envers le ou les soumissionnaires.

Montréal, 14 octobre 2015

Le greffier de la Ville
Me Yves Saindon

Appels d’offres

ENTRÉE EN VIGUEUR DE RÈGLEMENTS
Avis  est  donné que le  consei l
d’agglomération, à son assemblée du 20 août
2015, a adopté le règlement suivant :
RCG 15-066 Règlement autorisant un
emprunt de 31 700 000 $ afin de financer les
travaux d’aménagement d’une place publique
aux abords du métro Champ-de-Mars
Ce règlement a été approuvé par le ministre des
Affaires municipales et de l’Occupation du
territoire le 7 octobre 2015. Il entre en vigueur en
date de ce jour et est disponible pour
consultation durant les heures normales de
bureau au Service du greffe, 275, rue Notre-
Dame Est. Il peut également être consulté en
tout temps sur le site Internet de la Ville :
www.ville.montreal.qc.ca/reglements

Montréal, le 14 octobre 2015

Le greffier de la Ville,
Me Yves Saindon

Avis public

Service des infrastructures, 
transport et environnement

Service des Technologies de l’Information

Direction des transports
Direction - Centre d’expertise Espace de Travail

Des soumissions sont demandées et devront être
reçues, avant 14 h à la date ci-dessous, au Service
du greffe de la Ville de Montréal à l’attention du
greffier, 275, rue Notre-Dame Est, bureau R-134,
Montréal (Québec)  H2Y 1C6 pour : 

Catégorie : Communication, détection et fibres
optiques

Appel d’offres : 15 64002 (7 lots)

Descriptif : Travaux de déploiement de fibres
optiques inter-bâtiments et aux bornes Wifi.

Date d’ouverture : 18 novembre 2015
Dépôt de garantie : 10% du montant 

de la soumission

Renseignements :
dtr_telecom@ville.montreal.qc.ca

Documents : Les documents relatifs à cet appel 
d’offres seront disponibles à 
compter du 14 octobre 2015 

Date de publication : 14 octobre 2015
Les personnes et les entreprises intéressées par ce
contrat peuvent se procurer les documents de
soumission en s’adressant au Service électronique
d’appels d’offres (SÉAO) en communiquant avec un
des représentants par téléphone au 1 866 669-7326
ou au 514 856-6600, ou en consultant le site Web
www.seao.ca. Les documents peuvent être obtenus
au coût établi par le SÉAO.

Chaque soumission doit être placée dans une
enveloppe cachetée et portant l’identification
fournie en annexe du document d’appel d’offres.

Les soumissions reçues seront ouvertes
publiquement dans les locaux du Service du
greffe à l’Hôtel de ville, immédiatement après
l’expiration du délai fixé pour leur réception.

La Ville de Montréal ne s’engage à accepter ni la
plus basse ni aucune des soumissions reçues et
n’assume aucune obligation de quelque nature
que ce soit envers le ou les soumissionnaires.

Montréal, le 14 octobre 2015
Le greffier de la Ville
Me Yves Saindon

Appel d’offres

AVIS LÉGAUX & APPELS D’OFFRES • HEURES DE TOMBÉE

Tél.: 514-985-3344 Fax: 514-985-3340 Courriel : avisdev@ledevoir.com
Sur Internet : www.ledevoir.com/services-et-annonces/avis-publics

www.ledevoir.com/services-et-annonces/appels-d-offres

Les réservations doivent être faites avant 16h00 pour publication deux (2) jours plus tard.
Publications du lundi: Réservations avant 12 h 00 le vendredi
Publications du mardi: Réservations avant 16 h 00 le vendredi

A V I S  L É G A U X  E T  A P P E L S  D ’ O F F R E S
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DISCRIMINATION
INTERDITE

La Commission des droits de la 
personne du Québec rappelle que 
lorsqu'un logement est offert en lo-
cation (ou sous-location), toute per-
sonne disposée à payer le loyer et 
à respecter le bail doit être traitée 
en pleine égalité, sans distinction, 
exclusion ou préférence fondée sur 
la race, la couleur, le sexe, la gros-
sesse, l'orientation sexuelle, l'état 
civil, l'âge du locataire ou de ses 
enfants, la religion, les convictions 
politiques, la langue, l'origine ethni-
que ou nationale, la condition so-
ciale, le handicap ou l'utilisation 
d'un moyen pour pallier ce handi-
cap.

MILE-END  -  Esplanade  
Grand 6 1/2, RDC + cour. Rénové. 

1000 p.c., 2 CAC +  bur. + s/lav.
Pl. bois fr.  Maison très tranquille.  
Libre.  1 550 $    514 273-4950

Rosemont, 4 1/2, métro Pie-IX
Entrée et terrasse privées, 2 CH., 

grande SDB, entrées lav./séc., 
lav/vaiss. incl., alarme, stat. Assur 

+ référ. demandées. Métro à 5 min.
Libre. 950 $ 438-380-3517

164

CONDOMINIUMS À LOUER

À PARIS - MONTORGUEIL
Studio 247 PC.  Calme sur cour.

3e étage. Tout équipé 
2 personnes -  225 euros / 3 Nuits

Contact : lise.louvre@gmail.com

PARIS VII - XV Champ-de-Mars   
Site exceptionnel - 2 1/2 rénové 08
Tt équipé, très ensoleillé. Sur jardin 

Sem/mois      514 272-1803

PROVENCE
Vallée du Rhône

Maison de village dans le
quartier médiéval de Nyons.

2 c.c. 2 s. de b. Toute équipée.
Terrasse ensoleillée. Internet.
www.bonnevisite.ca/nyons
mariehalarie@gmail.com

170

HORS FRONTIÈRES EUROPE
À LOUER

303

ANTIQUITÉS

VOTRE ORDINATEUR B0GUE 
OU RALENTIT ? 

Mise à jour et réparation 
P.C., Mac et portables. 

10 ans d'exp.  Service à domicile.
514 573-7039  Julien

PROFESSEURE DE VIOLON
Diplômée du Conservatoire

Cours enfants et adultes
Vanessa: 514 271-2202
Expérience de scène

515

INFORMATIQUE ET BUREAUTIQUE

530

COURS

CHARLEVOIX-MAISON
À LOUER POUR

1 À 6 MOIS

Sabbatique? Période d’écri-
ture? Saison de ski? Projet
spécial? Retraite?
Maison dans la montagne à 
La Malbaie (Pointe-au-Pic) avec
une vue magnifique sur le fleuve.
Entièrement meublée, incluant 
literie et vaisselle. À proximité du
Mont Grand-Fonds, du Massif
de Charlevoix, du centre de plein
air Les Sources joyeuses, du 
casino et de tous les services. 
1 575 $ / mois, chauffé, éclairé.
Prix à discuter pour location
de 6 mois.
438 491-2301 / 450 677-8046
precourt.gagne@gmail.com

Une présentation 
de SOS Patrimoine

Antiquaires de Renom
Mobilier Canadien, Art Populaire, 

Meubles de Style, Art décoratif raffiné, 
Bijoux de créateurs, Vintage, Impressions, 
Art Amérindien, Livres & Manuscrits
Anciens, Toiles, Matériels Historique,

Industriel, Publicité, Teck et plus
15 Octobre 2015 18:00 – 21:00 45$
16 Octobre 2015 12:00 – 20:00 15$
17 Octobre 2015 11:00 – 16:00 10$

Au Marché Bonsecours
325, rue de la Commune Est

Vieux-Montréal, Québec
(Station de Métro Champ-de-Mars)

Informations :
Nabil Bedjaoui 514 708-9993

WWW.SADVM.CA

ST-ALPHONSE
RODRIGUEZ

Maison de campagne,
1h. de Mtl. 3 CH, 

1 s/bains, 1 s/eau, poêle,
toit cathédrale, 5 arpents,
calme, boisé, isolé. Inclus

roulotte 19 pi. équipée. 
4 électro. 
235 000 $ 

450-883-2230

Immeuble prestigieux à Outremont, sur la rue Pratt, dans un endroit paisible et sécuritaire.
À quelques minutes à pied de Collège Stanislas. Les unités sont rénovées au gout de jour avec 

des matériaux de qualité. Inclus : Chauffage, eau chaude, cuisinière, réfrigérateur. 
Promotion : Un mois gratuit à votre choix (exemple Décembre 2015 pour payer vos cadeaux de Noël)

4 1/2 pour 1450 $/mois · 3 1/2 pour 1250 $/mois

OUTREMONT

CONTACTEZ CRISTINA 438.397.0123

PENTHOUSE

Adjacent à Outremont le Skyline Tower. Près de UdeM et le Collège Stanislas.
Sur la rue Lennox, dans un oasis de verdure. Magnifique Penthouse, 2 chambres à 

coucher, 2 s/bain et terrasse sur le toit. Salon pleine fenestration, vue à couper le souffle! 
Inclus : Chauffage, eau chaude, cuisinière, réfrigérateur, lave-vaiss., lav./séc., air climatisé cen-
tral, Stat. Intérieur. PROMOTION : Un mois gratuit à votre choix (Décembre pour payer vos

cadeaux de Noël ?)       2200 $/mois     Contactez: 514 570 3212 ou  514 737 0989

BAIN EN BOIS 
100 % QUÉBEC

ARTECO INC

arteco.ca
438.397.1560

arteco.inc@gmail.com

PARCE QUE VOUS
ÊTES UNIQUE

L E S  P E T I T E S  A N N O N C E S AVIS DE DÉCÈSCourriel :
petitesannonces@ledevoir.com

Téléphone : 514 985-3322
Télécopieur : 514 985-3340

I • N • D • E • X
REGROUPEMENTS  DE  RUBRIQUES

100 • 199 IMMOBILIER RÉSIDENTIEL
100 • 150  Achat-vente-échange
160 • 199  Location

200 • 299 IMMOBILIER COMMERCIAL
200 • 250  Achat-vente-échange
251 • 299  Location

300 • 399 MARCHANDISES
400 • 499 OFFRES D’EMPLOI
500 • 599 PROPOSITIONS D’AFFAIRES

ET DE SERVICES
600 • 699 VÉHICULES

AVIS
À TOUS NOS ANNONCEURS
Veuillez, s’il vous plaît, prendre 
connaissance de votre annonce et
nous signaler immédiatement toute
anomalie qui s’y serait glissée.
LE DEVOIR ne sera pas respon sable
des erreurs répétées.
Merci de votre attention.

LES PETITES ANNONCES
DU LUNDI AU VENDREDI
D E  8 H 3 0  À  1 7 H 0 0

Pour placer, modifier ou annuler votre 
annonce, téléphonez avant 14 h 30

pour lʼédition du lendemain.

Téléphone: 514-985-3322
Télécopieur: 514-985-3340
petitesannonces@ledevoir.com

Conditions de paiement : cartes de crédit

rrs TM

101

PROPRIÉTÉS À VENDRE

160

APPARTEMENTS ET
LOGEMENTS À LOUER

160

APPARTEMENTS ET
LOGEMENTS À LOUER

160

APPARTEMENTS ET
LOGEMENTS À LOUER

165

PROPRIÉTÉS À LOUER

564

DÉCORATION INTÉRIEURE
564

DÉCORATION INTÉRIEURE
564

DÉCORATION INTÉRIEURE

Pour une publication 
section décès dans

Le Mémoriel
1855, rue Du Havre Montréal Qc H2K 2X4
Télé: 514 525-1149
Téléc.: 514 525-7999 necrologie@lememoriel.com

Par téléphone, télécopieur ou par courriel Dimanche
à vendredi :  10h à 12 h et de 13h à 17h00
(comptoir à la clientèle fermé le dimanche)
Samedi : fermé Heure de tombée 15h15

S hanghai — Les Canadiens
Milos Raonic et Vasek Pospi-

sil ont réussi leur entrée en scène
au Masters de Shanghai mardi.

Raonic, la neuvième tête de
série du tournoi, a pris la me-
sure du Brésilien Thomaz Bel-
lucci 7-6 (5), 7-6 (2). Il affron-
tera au prochain tour l’Espa-
gnol Roberto Bautista Agut,
qui a pris la mesure de son
compatriote Guillermo Garcia-
Lopez 6-2, 6-3.

Pour sa part, Pospisil, a faci-
lement défait l’Italien Simone
Bolleli 6-3, 6-4 pour mettre la ta-
ble pour un duel de deuxième
tour contre la 11e tête de série,
le Français Richard Gasquet.
Contrairement aux deux repré-
sentants de l’unifolié, le Suisse
Roger Federer n’a pas eu au-
tant de chance.

Federer a été éliminé en
trois manches de 7-6 (4), 2-6,
6-3 par le qualifié espagnol Al-
bert Ramos-Vinolas mardi.

Le Suisse a paru « rouillé »
dès le départ, étant incapable
de conver tir deux balles de
bris au premier set et ef fec-
tuant une panoplie d’erreurs
du revers pour concéder le
bris d’égalité.

Ramos-Vinolas a ensuite

brisé le gagnant de 17 titres du
Grand Chelem en carrière au
huitième jeu du troisième set
avec un coup droit gagnant le
long de la ligne. Il a ensuite
conser vé son ser vice pour
sceller l’issue de la rencontre.

Federer n’avait pas joué de-
puis qu’il avait permis à la
Suisse de remporter son match
de la Coupe Davis, une semaine
après s’être incliné devant No-
vak Djokovic en finale des In-
ternationaux des États-Unis.

La dernière fois que Ramos-
Vinolas et lui s’étaient affron-
tés, c’était à Wimbledon en
2012, et l’Espagnol n’avait ga-
gné que trois jeux.

Dans les autres matchs, l’ex-
champion des Internationaux
des États-Unis, Marin Cilic, a
défait Borna Coric 6-1, 6-2, 24
heures après avoir préser vé
une balle de match pour arra-
cher la victoire au premier
tour.

Le Français Gilles Simon a
pris la mesure du qualifié
géorgien Nikoloz Basilashvili
6-3, 4-6, 6-0, Gasquet a battu le
Luxembourgeois Gilles Muller
7-6 (4), 6-2.

Associated Press

MASTERS DE SHANGHAI

Raonic et Pospisil
réussissent leur entrée

JUSTIN K. ALLER/GETTY IMAGES/AFP

Un exploit en guise de quatrième victoire pour le Tricolore
Le Canadien a signé un exploit qu’il n’avait pas réalisé depuis 38 ans en défaisant les Penguins de Pittsburgh 3-2, mardi, au Centre
Bell. Le Tricolore a remporté son quatrième match en autant de sorties en début de saison pour la première fois depuis la saison
1977-1978. Sur la photo, Tomas Plekanec célèbre le but de Max Pacioretty survenu en première période aux dépens du gardien
Marc-André Fleury et du défenseur Kris Letang. À lire, notre compte rendu sur l’application tablette et le site Web du Devoir.



L ondres — L’auteur jamaï-
cain Marlon James a rem-

porté mardi le prestigieux prix
Man Booker pour A Brief His-
tory of Seven Killings, un ro-
man inspiré de faits réels qui
décrit comment Bob Marley et
son équipe se font attaquer
juste avant un concer t en
1976.

Le prix Man Booker, dé-
cerné au meilleur roman origi-
nal en langue anglaise, est l’un
des prix littéraires les plus
prestigieux au monde et ga-
rantit au gagnant une explo-
sion de ventes et un lectorat
mondial.

Lauréat l’an dernier du prix
doté de 50 000 livres (100 000$
CAN), l’Australien Richard
Flanagan, a vendu à ce jour

près de 800 000 exemplaires
de son roman récompensé The
Narrow Road to the Deep
North.

«Oh mon Dieu, wow! a réagi
Marlon James. C’est fou, je
pense que je vais me réveiller
demain et me dire que tout ça
n’a pas eu lieu », a-t-il ajouté
avant de dédier le prix à son
père et de rendre hommage à
Salman Rushdie, ancien vain-
queur du prix pour Les enfants
de la nuit en 1981.

Faits réels
A Brief History of Seven Kil-

lings est basé sur des faits
réels et développe sur 686
pages comment, le 3 décem-
bre 1976, Bob Marley et son
équipe se font attaquer juste

avant un concert.
Le livre, très riche et com-

plexe, comprend pas moins de
75 personnages et se déroule à
Kingston, la ville natale de
l’auteur.

«C’est un roman policier qui
dépasse son genre et nous
plonge dans une histoire ré-

cente qu’on connaît trop peu.
Le roman avance à une vitesse
folle et deviendra un classique
de notre temps », a déclaré le
président du jur y, Michael
Wood.

« C’est un roman sans com-
promis, viscéral, qui jette une
lumière crue sur une période
très trouble en Jamaïque. Mais
c’est aussi un récit très struc-
turé qui entraîne le lecteur avec
un langage très percutant », a
commenté Jonathan Ruppin,
spécialiste littéraire à la librai-
rie Foyles.

Marlon James, 44 ans, qui
habite aux États-Unis à Min-
neapolis, faisait par tie d’une
courte liste de six auteurs, aux
côtés des Américaines Hanya
Yanagihara et Anne Taylor,
des Britanniques Tom McCar-
thy et Sunjeev Sahota et du Ni-
gérian Chigozie Obioma.

Agence France-Presse

LITTÉRATURE

Le Jamaïcain Marlon James lauréat du prix Man Booker
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Pour annoncer dans ce regroupement, communiquez avec 
Claire Paquet au 514.985.3318 ou cpaquet@ledevoir.com

18 OCTOBRE

18 OCTOBRE

20 OCTOBRE

25 OCTOBRE

Société d’art vocal
de

Montréal

Airs et Mélodies

DEBUSSY • MASSENET • NIN • RACHMANINOV

Lyne FORTIN
soprano

Esther GONTHIER
piano

Dimanche 18 octobre 2015, 15 h

Salle de concert du Conservatoire (4750, avenue Henri-Julien)
19 $ - 40 $

514 397-0068
www.artvocal.ca

BILLETTERIE: 514 861 2626 # 1 
www.smamontreal.ca

Concert hommage à Christopher Jackson 

18 octobre 2015, 15 h 00
à l’église Saint-Léon de Westmount 

Chœur a cappella
Studio de musique ancienne de Montréal

Andrew McAnerney 
chef

ECM+présente Turning Point Ensemble 

Œuvres de 

Dorothy Chang 
Jocelyn Morlock
Farangis Nurulla-Khoja 
Ana Sokolovic 
Anthony Tan

20 octobre 2015, 19h30
Salle de concert du Conservatoire

Owen Underhill, chef | Turning Point Ensemble, 16 musiciens

... Et les oiseaux chantent Halleluia !

www.ecm.qc.ca | réservations : 514 524-0173 | info@ecm.qc.ca

`

    CONCERTS LMMC 
     PAVEL HAAS QUARTET, cordes 

       MARTIN , PROKOFIEV, BEETHOVEN 
        Dimanche le 25 octobre 2015, à 15 h 30 
          Salle Pollack – 555, rue Sherbrooke Ouest 

           514 932-6796 • lmmc@qc.aibn.com • www.lmmc.ca 
          Billets: 40 $ / Étudiants (26 ans): 20 $ 

T oronto — La journaliste
aux af faires de la CBC

Amanda Lang quitte le dif fu-
seur public.

La rédactrice en chef de
CBC News, Jennifer McGuire,
a indiqué mardi matin, dans
une note interne au person-
nel, que la journaliste bien
connue avait accepté « une
nouvelle of fre » à la télévision
et qu’elle prévoyait accorder
plus de temps à l’écriture. Elle
prévoit de publier un livre l’an
prochain.

Amanda Lang a commencé
à travailler à la CBC en 2009, à
la barre de The Lang & O’Leary
Exchange, qui est devenue The
Exchange with Amanda Lang
après que Kevin O’Leary eut
quitté l’émission.

La journaliste faisait aussi
partie de l’équipe de l’émission
hebdomadaire The National.

Vendredi sera sa dernière
journée à l’antenne de CBC.
Elle sera remplacée par le
jour nal iste  Br uce Sel ler y
pour les  deux prochaines
semaines.

Allégations
Amanda Lang a été écla-

boussée par des allégations

de conflits d’intérêts dans
les der niers mois,  mais la
CBC avai t  fa i t  enquête et
conclu qu’elle avait respecté
l’éthique journalistique.

Au début du mois de jan-
vier, le site Web Canadaland
alléguait qu’elle avait tenté
en 2013 de « saboter » un re-
portage sur la Banque Royale
du Canada et son embauche
d’employés étrangers tem-
poraires.

Le reportage af firmait que
la banque avait commandité
des discours et des événe-
ments auxquels Amanda Lang
était invitée à parler, et que la
journaliste avait une « relation
sérieuse » avec un membre du
conseil d’administration. La
principale intéressée a sou-
tenu avoir informé ses patrons
de sa relation.

La CBC avait défendu son
employée, disant que ses dis-
cours et apparitions payés
étaient approuvés et ne vio-
laient pas les règles. Néan-
moins, à la fin janvier, le diffu-
seur avait annoncé qu’il n’ap-
prouverait plus ces invitations
à ses journalistes.

La Presse canadienne

TÉLÉVISION

La journaliste Amanda
Lang quitte CBC

FRANK AUGSTEIN ASSOCIATED PRESS

L’auteur Marlon James

S T É P H A N E
B A I L L A R G E O N

S erge Chapleau est un
grand humoriste et Maho-

met est un peu sa défaite.
Le caricaturiste l’avoue : le

refus de créer un personnage
du prophète pour son émis-
sion de télé Et Dieu créa La-
flaque… (ICI RC) signale ef-
fectivement un recul pour la li-
ber té d’expression. Seule-
ment, si le projet iconoclaste
avait abouti, il n’aurait pas été
seul dans cette galère critique
et toute l’équipe ne l’aurait pas
suivi pour d’évidentes ques-
tions de sécurité.

« Je le dis sincèrement : les in-
tégristes ont gagné, dit M. Cha-
pleau. C’est absolument une dé-
faite pour la liber té d’expres-
sion. Si je veux bien me battre à
fond sur ce terrain, je vais le
faire seul. Et si je le fais, je vais
regarder en dessous de mon
auto avant de rentrer chez
moi. »

L’autocensure a été décidée
l’hiver dernier, comme le révé-
lait Le Devoir mardi. Après l’at-
tentat meurtrier visant l’heb-
domadaire satirique Charlie
Hebdo à Paris, en janvier, les
concepteurs de l’émission hu-
moristique dominicale de Ra-
dio-Canada ont jonglé avec
l’idée de créer un Mahomet.
Ils l’ont assez vite abandonnée
à cause du malaise créé au
sein de la production.

« C’est moi qui décide du
contenu, précise le caricatu-

riste de La Presse. C’est mon
show. Ça n’a pas été un drame
de reculer, mais ça m’a un peu
déçu. En tant que caricatu-
riste, tout seul, je peux faire ce
que je veux. À la télé, je tra-
vaille avec une quarantaine de
personnes. Il y en a là-dedans
qui, sans éprouver une grande
peur, ne se sentaient pas en
confiance. Je respecte ça. Et la
décision de ne pas créer le per-
sonnage ne s’est même pas ren-
due à Radio-Canada. »

Question de sécurité
Très clairement, certains ar-

tisans ne voulaient pas se per-
mettre l’audace de créer un
Mahomet pour des raisons de
sécurité. « On est dans une so-
ciété ouverte et démocratique,
dit Serge Chapleau. On ne tra-
vaille pas dans des bunkers,

derrière des portes blindées. Et
c’est certain que les méchants
intégristes s’en prendraient plus
aux sept ou huit personnes as-
sises autour d’une table pour
un brainstorm de blagues plu-
tôt qu’à l’animateur de la ma-
rionnette. C’est ce qui est arrivé
à Charlie Hebdo : la tuerie a
visé ceux qui font les jokes, pas
ceux qui les mettent en page. »

L’émission franco-française
Les guignols de l’info, cousine
de Et Dieu créa Laflaque…,
utilise un Mahomet. Était-ce
tout de même une bonne idée
d’aller gratter cette plaie vive ?
« À la base, j ’ai naïvement
pensé qu’avec mes auteurs, je
n’en rajoutais pas, répond le
grand comique critique. On a
Jésus comme personnage et le
pape aussi. C’était une question
délicate, bien sûr, de vouloir ra-

jouter Mahomet. Et la réaction
nous a fait reculer. »

L’équipe a finalement contourné
le problème délicat en traitant
le sujet de l’extrémisme reli-
gieux par des moyens détour-
nés. Par exemple, avec des
personnages de barbus, des
fous d’Allah qui peuvent évo-
quer leur prophète sans jamais
le montrer.

«On réussit très bien à parler
des thèmes dont on veut traiter,
dit le producteur au contenu.
Honnêtement, à l’usage, je
me dis que ça aurait peut-être
été du trouble pour rien de fonc-
tionner avec un bonhomme de
Mahomet. On contourne le pro-
blème et on réussit à faire des
jokes sur des sujets graves. »

Au total, il constate aussi
que ce sujet religieux précis
constitue probablement main-
tenant l’ultime tabou. Les hu-
moristes, les satiristes, les ca-
ricaturistes peuvent se per-
mettre d’aborder tous les su-
jets, y compris les plus déli-
cats, sauf celui-là, qui fait
immédiatement basculer dans
le grand risque et les ultimes
périls.

« Je ne vois pas d’autre sujet
aussi dangereux, dit Serge Cha-
pleau. Je crois que les intégristes
fous, avec des AK-47, ont gagné.
Ils ont gagné parce qu’ils font
peur. C’est af folant, il ne faut
pas se conter d’histoires. On ne
peut pas se croire à l’abri ici.
Des totos, il y en a partout.»

Le Devoir

PAS DE MAHOMET POUR LAFLAQUE

«Les intégristes ont gagné», dit Serge Chapleau

SOURCE ICI RADIO-CANADA

Laflaque ne côtoiera pas Mahomet.
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À  L A  T É L É
Nos choix ce soir

DANS LA « PEAU » DE COMÉDIENS
C’est l’Extra de tou.tv qui diffuse en premier,
avant Artv en janvier prochain, les sketchs du
Nouveau show. Cette série humoristique pour
jeunes adultes enregistrée devant public suit
aussi, en parallèle, la vie des «vrais» comé-
diens entre les prises, de la loge au studio.
Le nouveau show, dès mercredi sur ICI tou.tv

SUR LA VIE DES DIPLOMATES
Ce sera une discussion instructive et peut-être
amusante : Richard Martineau rencontre en ta-
ble ronde trois anciens diplomates canadiens
(jadis déployés en Allemagne, en Égypte ou en
Iran) pour discuter de la vie diplomatique et
des enjeux avec lesquels il faut savoir jongler.
Les francs-tireurs, Télé-Québec, 21 h

MÉCANIQUES DE GUERRE
Devrait-on s’inquiéter de toutes ces failles
qu’arrivent à ouvrir les pirates informatiques?
Le documentaire CyberWar Threat s’intéresse à
la mécanique et aux technologies de cette nou-
velle «guerre virtuelle» en expansion.
Nova, PBS, 21 h

Geneviève Tremblay

À  L A  T É L É
CANAUX 18h00 18h30 19h00 19h30 20h00 20h30 21h00 21h30 22h00 22h30 23h00 23h30 minuit 

SRC Le Téléjournal 18 h 30 vies L'Épicerie Les enfants de la télé / 
Stéphane Rousseau 

Les pêcheurs / 
Le faux fils 

La théorie du 
K.O. 

Le Téléjournal Marina Orsini Entrée 
principale 

TVA 17h55  TVA 
nouvelles 

Le Tricheur Faites comme 
chez vous 

La poule aux 
oeufs d'or 

Au secours de Béatrice / 
Béatrice et l'inévitable 

Mensonges / La route du 
pouvoir 

TVA nouvelles 22h35  Denis Lévesque 23h35 Signé M 0h05 FROST/ 
NIXON, L'H... 

TQ Les 
Argonautes 

Subito texto / 
Albert2 

Cuisine futée, Format familial Banc public Les francs-tireurs / Marie 
Bernard-Meunier 

Génial! Formule Diaz / Laurence Jalbert
, Monica Bellucci. 

National 
Geographic 

V Atomes 
crochus 

Un souper 
presque parfait 

Ma mère cuisine mieux que la 
tienne 

Personne d'intérêt / Le maître 
du jeu 

Mémoire sous enquête / Dans 
la peau du meurtrier 

En mode 
Salvail 

22h50  Ménage à trois Infopublicité 

RDI Le National RDI économie 24/60 Grands reportages Partie 2 de 2 Le Téléjournal RDI économie Le National 24/60 Grands rep. 
TV5 17h50 Champi.. Journal FR Hélène et les animaux Envoyé spécial 21h40 Peuples Caïn / Âme soeur TV5 le journal 23h40 LE MISSIONNAIRE 
D Douanes: Can Douanes: Can Spectacul'Air Alaska: La ruée vers l'or Les hommes du Yukon Le convoi de l'extrême Grand Rire de Québec Docu-D 

VIE Caraïbes Colin et Justin Mini-maisons Vient garder? On a échangé Mamans, gérantes d'estrade Décore ta vie Comment rén. Pas le choix de rénover! Maigrir/mourir
MX Taxi payant Taxi payant L'arbitre AALIYAH: DESTIN BRISÉ (2014) Alexandra Shipp. L'index québéc L'index québéc Souper parfait Souper parfait Séduction 

VRAK.TV VRAK la vie Le Studio Glee / Mariages Jérémie Filles fauchées La famille royale Switched Code F. Galaxie près Hors d'ondes 
RDS 17h00 Le 5 à 7 Hockey 360° Monde sport Images/sec. LMB Baseball - Série de division Cinquième match (D) L'antichambre (D) émotions 

HISTORIA Cash Cowboys Pawn Stars Pawn Stars Récupérateurs Récupérateurs Fièvre encans De père en fils Les a$ de la brocante Mississippi Yukon vendre Tank: Combats
ARTV Les belles histoires Prochains Catherine Pour l'amour du country Qc Western Rock la vie Monsieur Selfridge Visite libre Lire C.A. 

EXPLORA Le voyage de la vie La Semaine verte Découverte Les traumatologues Manhattan / La seconde venue Cerveau À tout casser Invincible 
SÉRIES+ C.S.I: Les experts Bones Sous prescription La Reine / L'effrontée Zoe Hart / L'ardoise de Wade Heartland En thérapie 

ZTÉLÉ Jobs de bras Carbornaro Les stupéfiants Arrow / L'étoffe des héros Grimm Les nouveaux aventuriers Les pires chauffards canadiens Les stupéfiants
C. SAVOIR Sur le terrain Quoi de neuf Encore plus Cogito CORIM Portes Planète Terre En panne Santé mentale 3.0 Génération Y Médiation Mini-Med 
ÉVASION Prêt à partir Sable Sale temps planète / Colorado Lydiane autour du monde Vu sur terre OuiSurf / Madagascar 1 L'étrange nature Sale temps 

TFO PetzClub ClubCinq Subito texto Boum, canon Flip TFO 24.7 Champlain MY SWEET PEPPER LAND (2013) TFO 24.7 Boum, canon Flip 
Cinépop 17h50 MARIAGES (2001) Guylaine Tremblay. 19h25 LE POINT DE NON RETOUR (1967) LE PROFESSIONNEL (1994) Jean Reno. 22h50 MEMPHIS BELLE (V.F.) (1990) Matthew Modine. 
SÉcran 17h30  TARZAN (V.F.) (2013) 19h05 ENTRE LES TOMBES (2014) Liam Neeson. ES-TU LÀ? (2013) avec Zach Galifianakis, Owen Wilson. LES LOUPS (2015) Evelyne Brochu. 
Planète R.I.P. Recherches / Le Mans L'affaire Madoff Des crimes presque parfaits Faites entrer l'accusé Tout savoir... Les héros de la NASA 
MATV Libre-service Montréalité Billboard Caucus Mise à jour CityLife Catherine et Laurent Vers l'ouest Sport express Libre-service 
CBC CBCNews Exchange Y.D.P. Coronation St. Dragons' Den The Romeo Section CBC News: The National CBCNews Coronation St. Rick Mercer 

CTV (Mont.) CTV News Montreal eTalk The Big Bang Arrow / The Candidate Criminal Minds Code Black CTV National News Montreal 0h05 Daily S. 
GBL 17h30 News Global National E.T. Canada Ent. Tonight Survivor - Cambodia Bones / The Donor in the Drink Chicago P.D. News Final 23h35 Stephen Colbert 
ABC News at 6 World News Local 22 News Inside Edition The Middle The Goldbergs Modern Family Black-ish Nashville News at 11 23h35 Jimmy Kimmel Live 
CBS Channel 3 News at Six Evening News Ent. Tonight Survivor - Cambodia Criminal Minds Code Black Ch. 3 News 23h35 Stephen Colbert 
NBC Newschannel 5 NBC News Jeopardy! Wheel Fortune The Mysteries of Laura Law & Order: S.V.U. Chicago P.D. Newschannel 5 23h35 The Tonight Show 

PBS (33) PBS NewsHour Globe Trekker Nature / Soul of the Elephant Nova / CyberWar Threat The Brain / What Is Reality? Business Charlie Rose 
PBS (57) News America Business PBS NewsHour Nature / Soul of the Elephant Nova / CyberWar Threat The Brain / What Is Reality? World News Charlie Rose 

UNIS Pense vite! Pieds/marge Ô chalet Belle-Baie Titanic, de sang et d'acier Balade Tor. Grand Hôtel / Le couteau en or FranCoeur Pense vite! Années coup 
HBO 17h30  Fanarchy Greenlight Doll and Em Vice Last Week The Knick 21h45 The Knick 22h40  Strike Back 23h35  The Leftovers 

AddikTV Les passages de l'espoir Continuum / Minute man Suits: Les deux font la paire Mort service Mort service 24 heures: Vivre un / 15h-16h Mensonges / Pleine Lune Horreur 
TVA Sports 17h00 TVA sp. Avant-match LNH Hockey / Sénateurs d'Ottawa c. Blue Jackets de Columbus (D) Dave Morissette en direct Le TVA sports Hockey / Ottawa vs Columbus 

10/14 18h00 18h30 19h00 19h30 20h00 20h30 21h00 21h30 22h00 22h30 23h00 23h30 minuit 

Rétrospective Marcel Barbeau
Soixante-dix ans de carrière et quatre-vingt-dix ans en 2015. La galerie Michel-Ange, dans le Vieux-Montréal, présente du 18 oc-
tobre au 18 novembre une rétrospective de l’œuvre de Marcel Barbeau, signataire du Refus global. La galerie a regroupé 64 pein-
tures, dessins, collages et sculptures couvrant la période de 1945 à 2015. Un vernissage aura lieu le 18 octobre en présence de
l’artiste. Et pour cette rencontre le mardi 13 octobre, on retrouve sur la photo quatre générations : autour de Marcel Barbeau et
de sa femme, sa fille Manon Barbeau, sa petite-fille Anaïs Barbeau-Lavalette et son bébé.

À voir au FNC

Une curiosité, à travers le nouveau volet Séries télé, Trépa-
lium de Vincent Lannoo (Au nom du fils), tournée pour la
chaîne Arte, dont le FNC a la primeur (dif fusion des deux
premiers épisodes). Il s’agit d’une contre-utopie située à la fin
du XXIe siècle alors qu’un mur sépare les citoyens actifs des
chômeurs privés de tout.

Heart of a Dog — Pour la grande artiste multidisciplinaire
américaine Laurie Anderson, il s’agit d’un tout premier long-
métrage, œuvre hypnotique qui commande une plongée dans
son propre inconscient. Car se côtoient ici le royaume des vi-
vants et celui des morts, avec le Livre des morts tibétain en
guide à travers les limbes. À travers sa voix hors champ, celle
qui perdit en 2011 sa mère, son mari, le musicien et chanteur
Lou Reed, ainsi que son chien fidèle accole à des souvenirs,
des bouts de films maison, des réflexions sur cet entre-deux-
mondes où l’esprit erre. Ce film cathartique en est un sur le
deuil et ses questionnements infinis.

La vanité — Pour ceux que le sujet de l’euthanasie inté-
resse particulièrement, un film du Suisse Lionel Baier, quand
même assez maladroit, longtemps en huis clos. La vanité réu-
nit un architecte septuagénaire désireux d’en finir (Patrick
Labb), une femme qui prétend l’aider (la grande Carmen
Maura, muse d’Almodóvar) et un prostitué russe (Ivan Giro-
giev). Sur fond d’humour noir, un film qui cherche à tâtons
des réponses aux grandes interrogations du jour.

Odile Tremblay

Concours : Charles
Richard-Hamelin
parmi les 20
meilleurs
Splendide performance du pia-
niste québécois Charles Ri-
chard-Hamelin, qui s’est quali-
fié pour le 3e tour du
17e Concours Chopin de Varso-
vie, l’un des
plus presti-
gieux au
monde. Des
80 candidats,
seuls 20 res-
tent en lice,
parmi lesquels
un autre Cana-
dien, Tony
Yang. Lors du
3e tour,
Charles Richard-Hamelin
pourra présenter la 3e sonate
de Chopin, qu’il vient de pu-
blier dans un CD Analekta que
nous avons commenté ven-
dredi dernier. De ce troisième
tour, qui se déroulera de ce
mercredi à vendredi, seront is-
sus les finalistes du Concours
Chopin 2015. Charles Richard-
Hamelin se produira vendredi
16 octobre à 4 h du matin,
heure de Montréal.

Charles
Richard-
Hamelin Jennifer Lawrence

et les inégalités
Los Angeles — Jennifer Law-
rence affirme s’être blâmée
pour son manque de talent
comme négociatrice après
avoir découvert, à la suite de
la divulgation de courriels
écrits par des cadres de Sony,
que ses collègues masculins
du film American Hustle
avaient touché un cachet
beaucoup plus élevé qu’elle.
L’actrice a publié un texte
d’opinion dans la lettre d’in-
formation électronique Lenny
Letter, mardi, dans lequel elle
explique avoir refusé de se
battre pour quelques millions
de dollars d’une part parce
qu’elle n’avait pas besoin de
cet argent et d’autre part
parce qu’elle ne voulait pas
avoir l’air d’être une per-
sonne « dif ficile » ou une « en-
fant gâtée ».

Associated Press

T H O M A S  U R B A I N

à New York

C élèbre depuis les années
50 pour ses photos de

femmes dénudées, le maga-
zine américain Playboy a an-
noncé mardi qu’il ne les dés-
habillerait, et qu’il se concen-
trerait davantage sur l’esthé-
tique, face à la concurrence
des sites Internet.

« Du divertissement pour les
hommes. » Voilà ce que promet
depuis 1953 le magazine Play-
boy, fondé par un jeune Améri-
cain de 26 ans, Hugh Hefner,
encore aujourd’hui à la tête de
l’entreprise à 89 ans.

Depuis plus de 60 ans, des
milliers de femmes ont été
photographiées nues dans
les pages du mensuel au la-
pin (le fameux « bunny »),
parmi lesquelles Marilyn
Monroe,  Madonna, Jayne
Mansfield, Cindy Crawford
ou Kim Kardashian.

Mais à compter du numéro de
mars 2016, «les mannequins, les
célébrités et, oui, les playmates,
ne seront pas nues, pour la pre-
mière fois», a expliqué Playboy
dans un message sur son site.

« La question que tout le
monde va probablement nous
poser, c’est : pourquoi ? […]
Parce que les temps changent»,
a ajouté le magazine.

Hugh Hefner a lancé Play-
boy pour défendre le libre

choix et la liberté sexuelle, ex-
plique encore le magazine.

Qu’à un clic
« Vous n’êtes qu’à un clic de

tous les actes sexuels imagina-
bles, gratuitement. [Publier des
photos de nu dans un maga-
zine] est dépassé, désormais »,
a-t-il expliqué au New York
Times. Il y aura toujours des
clichés de femmes dans Play-
boy, par fois avec des poses
« provocantes », mais plus tout
à fait nues, a-t-il précisé.

Le magazine continuera no-
tamment à présenter sa « play-

mate » du mois, mais elle sera
désormais adaptée à un public
de 13 ans et plus, a expliqué le
responsable du contenu, Cory
Jones, dans le quotidien.

Depuis son apogée, il y a
40 ans, la diffusion du magazine
est passée de 5,6 à 1 million.

Le groupe Playboy Enter-
prises est bénéficiaire, selon
son directeur général, mais
l’édition américaine du maga-
zine papier perd environ 3 mil-
lions de dollars par an.

Il demeure néanmoins un ac-
teur significatif du marché, à la
différence de ses deux rivaux
historiques, Penthouse et Hus-
tler, qui ne dépassent pas les
100 000 exemplaires, après avoir
fait le choix d’une ligne beau-
coup plus explicite et sexuée.

Le sens de l’Histoire
En renonçant au nu intégral,

Playboy va dans le sens de
l’Histoire, déjà suivi par ses
nouveaux concurrents papier.

Le numéro spécial Swimsuit
Issue de l’hebdomadaire Sports
Illustrated, qui présente une
fois par an des mannequins ou
des célébrités en maillots, est
souvent présenté comme l’un
des magazines les plus renta-
bles au monde.

Les Britanniques FHM ou
Maxim se sont, plus récem-
ment, positionnés avec succès
sur le marché des photos de
charme en tenue légère mais

pas dénudées.
La révolution avait déjà eu

lieu sur le site et l’application
mobile de Playboy, débarras-
sés de toute nudité depuis l’an
dernier. Un pari payant
puisque le nombre de visites a
été multiplié par quatre, pas-
sant de 4 à 16 millions d’utili-
sateurs uniques.

« Des dizaines de millions
d’utilisateurs visitent notre site
sans nudité et notre application
mobile chaque mois parce qu’il
y a, oui, des photos de belles
femmes, mais aussi des articles
et des vidéos » liées au contenu
éditorial du site, explique Play-
boy dans son communiqué.

Plus encore que ses concur-
rents, Playboy fait le pari de la
sophistication et du contenu,
en misant sur son histoire.

Tout au long de son exis-
tence, le magazine a largement
ouver t ses pages à des écri-
vains de premier plan comme
Vladimir Nabokov, Haruki Mu-
rakami ou Margaret Atwood.

Il a aussi publié des entre-
tiens très riches avec des per-
sonnalités politiques ou artis-
tiques majeures.

Martin Luther King, Malcom
X, ou le musicien de jazz Miles
Davis y ont dénoncé par exemple
les maux dont souffrait l’Amé-
rique des années 60, en proie à la
ségrégation et au racisme.

Agence France-Presse

MAGAZINE

Playboy renonce aux femmes nues,
qui ne font plus le poids face à Internet

MANDEL NGAN AGENCE FRANCE-PRESSE

Le dernier numéro de Playboy
actuellement en kiosque

ANNIK MH DE CARUFEL LE DEVOIR

Pitchfork acheté
par Condé Nast
Le réputé site indépendant
Pitchfork, qui fêtera ses
20 ans de journalisme musical
en février, a été acheté par le
groupe Condé Nast, magnat
du monde du magazine. L’an-
nonce a été faite mardi, mais
le montant de la transaction
n’a pas été dévoilé. Pitchfork,

qui imprime aussi une édition
papier quatre fois l’an, a joué
un rôle important dans le dé-
veloppement de la scène mu-
sicale alternative américaine à
une époque où les médias
électroniques n’en étaient
qu’à leurs balbutiements. Le
site Web est reconnu pour ses
critiques de disques au long
fleuve, dont les cotes sur 10
ont souvent fait jaser les mélo-
manes. Le groupe Condé
Nast, qui publie entre autres
Vogue, Vanity Fair, The New
Yorker et GQ, a affirmé que
l’achat de Pitchfork amènera
dans son giron «un public très
passionné composé d’hommes
de la génération Y. »

Le Devoir
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MUCH LOVED 
NABIL AYOUCH | 103 MIN

14 OCT | 21:00  
| Université Concordia

ENDORPHINE
ANDRÉ TURPIN | 84 MIN

15 OCT | 19:30  
| Cineplex Odeon Quartier Latin

LA VISITE OU 
MÉMOIRES  
ET CONFESSIONS
MANOEL DE OLIVEIRA | 83 MIN

15 OCT | 21:30  
| Université Concordia

EN PRÉSENCE DU RÉALISATEUR

C A R O L I N E  M O N T P E T I T

Ç a fait des années que, jour
après jour, on traverse le

même espace sans se parler,
pire encore, sans se voir. Et
voilà qu’un événement de
Montréal nous permet de
nous rencontrer.

Por tée depuis son avène-
ment par le couple d’artistes
d’Annie Roy et Pierre Allard,
l’Action terroriste socialement
acceptable (ATSA) innove
cette année en proposant aux
citoyens de se rencontrer, de
se parler, le temps d’une
soupe. Le tout se déroule
place Émilie-Gamelin, du 15
au 18 octobre.

En entrevue, Annie Roy in-
siste sur la dimension artistique
de l’œuvre. «Ce sont des œuvres
d’art. C’est un champ de l’art qui
demeure méconnu, c’est de l’art
relationnel. On construit des mé-
caniques de rencontres et on es-
thétise la rencontre», dit-elle.

Cette année, elle et son
conjoint et partenaire Pierre
Allard ont sélectionné 20
paires de sièges, de différents
styles et de dif férentes cou-
leurs, qu’ils ont montés sur
une scène : des tabourets, de
vieilles chaises, de gros fau-
teuils, des chaises de bureau,
des chaises d’école.

Duos spontanés
À par tir de 16 h jeudi, un

maître d’hôtel invitera des
gens de la foule qui ne se
connaissent pas à venir s’as-
seoir en duo sur cette terrasse
pour y tenir une conversation
« d’un certain niveau ». On at-
tend 1500 de ces duos durant
tout l’événement, et les 3000
soupes prévues pour l’occasion
sont fournies gratuitement par
le restaurant Soupesoup.

« C’est la première fois qu’on
travaille une dimension de l’in-
time », dit Annie Roy. Depuis
1998 déjà, l’Action terroriste
socialement acceptable se fait
connaître par ses actions pu-
bliques originales pour la dé-
fense des droits de l’Homme
et de la paix. Cette année, elle
s’associe à la Nuit des sans-
abri, qui se déroule le 16 octo-
bre, pour se pencher sur le
phénomène de l’itinérance et
son cortège de préjugés et de
cercles vicieux.

Les duos qui se seront for-
més spontanément le temps
d’une soupe seront donc invi-
tés, s’ils le souhaitent, à échan-
ger sur ce phénomène.

Parmi la liste des sujets de
conversation proposés, on re-
trouve les thèmes de l’éduca-
tion, du logement, du revenu
ou de la police.

« Mais les gens peuvent par-
ler de ce qu’ils veulent, les
conversations ne sont pas enre-
gistrées », poursuit Annie Roy.

Tout au plus suggérera-t-on
aux participants d’évoquer en
quelques mots leur rencontre,
et de se faire prendre en
photo à la fin de leur entre-
tien. « Cela fera une sor te de
haïku japonais. » Les rencon-
tres sont prévues pour durer
de 10 à 15 minutes. Ou plus si
intérêt…

« On incite les gens à entrer
dans cette bulle si précieuse du
face à face. »

Le tout sera supervisé non
seulement par un maître d’hô-
tel, mais aussi par des média-
teurs culturels et sociaux qui
s’assureront de la bonne
marche des événements.

« Je ne demande pas aux gens
de discuter de choses comme
s’ils étaient des spécialistes », dit
Annie Roy. Elle souhaite par-
dessus tout briser les préju-
gés, et inviter les gens à avoir
confiance en leur savoir et en
leur intelligence.

Parallèlement à cette acti-
vité, toute une gamme de
spectacles, de projections de
films et d’expositions se décli-
nera sous le chapiteau de
l’ATSA pour précisément em-
mener sur les lieux des gens
de différents milieux, de diffé-
rents âges et de dif férentes
classes sociales. On y attend
entre autres Philippe Brach,
Catherine Major, Fanny Bloom,
Pascale Picard, Les voix fer-
rées, et des ateliers de cirque
social pour toute la famille du-
rant la fin de semaine.

Tous les participants à ces
festivités, et bien d’autres,
dont le maire de Montréal, De-
nis Coderre, et la ministre dé-
léguée aux Services sociaux,
Lucie Charlebois, sont invités
à échanger le temps d’une
soupe.

Le Devoir

NUIT DES SANS-ABRI

De l’art de la conversation

ANNIK MH DE CARUFEL LE DEVOIR

Le couple d’artistes Annie Roy et Pierre Allard

C L A U D E  L É V E S Q U E

C’ est en se met-
tant dans la tête
du dictateur li-
byen en train
de vivre ses

dernières heures, avant d’être
tué brutalement en pleine rue
par un groupe de rebelles, que
Yasmina Khadra a réalisé son
rêve d’écrire un livre sur
Mouammar Kadhafi. L’idée
n’était vraiment pas banale et
le pari a été gagné. Récem-
ment sorti des presses, La der-
nière nuit du raïs figure sur la
liste des meilleurs vendeurs
sur le marché du livre fran-
çais, aux côtés de son avant-
dernier titre, À quoi rêvent les
loups?

Il faut dire que Kadhafi,
comme matière, c’est « du
pain béni » pour un écrivain.
C’est Yasmina Khadra qui le
dit au cours d’une entrevue té-
léphonique depuis Paris. « Ka-
dhafi est un personnage shakes-
pearien, un argument roma-
nesque de premier ordre. Il a
tout pour faire un personnage
de roman : la complexité, l’ex-
travagance, l’élucubration, la
démesure, la générosité, l’hé-
roïsme, le charisme, la folie »,
explique l’auteur.

Loin d’en faire un héros,
Yasmina Khadra refuse quand
même de réduire le leader li-
byen déchu à l’image trop sim-
ple du tyran. Kadhafi aurait
donc eu une personnalité as-
sez riche, comme cela semble
ressortir dans le roman?

«Bien sûr. Vous savez, l’Occi-
dent ramène tout au cliché. Il
est péremptoire. Tout de suite,
il accole une étiquette à
quelqu’un comme un tatouage
sur le ventre, mais moi, comme
écrivain, j’ai voulu expliquer
au monde ce que c’est qu’un
dictateur. Ça ne se résume pas
à une image ou à un mot. »

Témoignages et rumeurs
Yasmina Khadra n’est pas

documentariste. C’est un ro-
man qu’il a écrit, fût-il un ro-
man en forme de fausse auto-
biographie. Quelle part en est
inventée?

« Peut-être tout, peut-être
rien », répond l’écrivain, qui
confie s’être inspiré de ce que
lui avaient raconté d’anciens
compagnons d’armes de Ka-
dhafi, qui fréquentaient la
même académie militaire que
lui à Moscou dans les années
1980. « Ils me racontaient des
anecdotes que j’ai reprises parce
que je les trouvais très impor-
tantes et capables d’expliquer le
personnage. À par t une réfé-
rence à un tableau de Van
Gogh, qui est une parabole artis-
tique pour que ma fable puisse
avoir une chute probante, tout
relève soit de témoignages de ses
proches, soit de la rumeur.»

Pour ce qui est des événe-
ments précis qui ont émaillé

cette fameuse dernière nuit,
de même que des pensées qui
habitaient Kadhafi, Yasmina
Kadra a dû faire appel à son
imagination parce que la poi-
gnée de fidèles du dictateur
qui l’accompagnaient ont soit
été tués, soit sont prisonniers
quelque part incommunicado.
Kadhafi se terrait dans une
maison abandonnée pendant
que l’étau se resserrait sur lui.
Les relations avec
les membres de sa
garde rapprochée
étaient tendues.

« En tant que ro-
mancier, j’ai essayé
de me mettre à la
place des uns et des
autres et je suis de-
mandé ce qu’ils au-
raient pu se dire
cette nuit-là. Je crois
que les paroles que je
leur ai prêtées sont
très proches de leurs
états d’âme, c’est très possible
qu’ils aient tenu un langage
très proche de celui que je leur
ai prêté», dit Yasmina Khadra.

On aura deviné qu’il s’agit
d’un pseudonyme. Yasmina
Khadra a écrit plusieurs ro-
mans sous son vrai nom avant
d’être obligé de recourir à des
noms de plume à cause de la
censure militaire, alors qu’il
était officier dans l’armée algé-
rienne. Il a fini par choisir ce-
lui de Yasmina Khadra, qui est
composé des deux prénoms
de son épouse, qui l’a toujours

soutenu. Son identité n’est
plus secrète aujourd’hui, mais
il tient à ce que l’on continue
de parler de lui en utilisant ce
pseudonyme qui l’a rendu cé-
lèbre, en France et en Algérie
notamment.

Un certain idéal
Le personnage de Kadhafi

interpellait Yasmina Khadra
depuis une quarantaine d’an-

nées parce qu’il
avait suscité beau-
coup d’espoir quand
il a renversé le
vieux roi Idris dans
les années 1970. Ka-
dhafi a bientôt mis
l’eau à la bouche
des financiers occi-
dentaux en promet-
tant de construire
des projets tita-
nesques. Il a ainsi
réussi à se faire par-
donner tous ses

crimes et même des attentats
contre des cibles occidentales,
et à devenir un chef d’État
presque convenable devant
qui on déroulait le tapis rouge.
Sauf qu’il a joué avec le feu en
faisant des volte-face, en dé-
chirant certains des contrats
qu’il avait signés.

« Le but de l’intervention oc-
cidentale était de le punir pour
des contrats qui n’ont jamais
été honorés. Il n’a pas été ren-
versé parce qu’il était un tyran,
mais parce qu’il n’avait pas
tenu ses engagements. » Ce der-

nier croit que Kadhafi était
animé d’un certain idéal, qu’il
a apporté une certaine moder-
nité à la Libye, mais qu’il
n’était pas un révolutionnaire,
même s’il aimait se comparer
à Mao ou à d’autres géants de
la gauche radicale.

En imaginant ce que Ka-
dhafi a fait et dit au cours de
cette fameuse nuit, l’auteur a
voulu faire ressortir les côtés
extravagants de la personna-
lité du dictateur, et notamment
son égomanie, qui l’a perdu.
Kadhafi se croyait « investi
d’une sorte de mission messia-
nique ». « Il croyait avoir
quelque chose de très singulier,
de cosmique, qui l’autorisait à
tenir tête aux puissants. »

Yasmina Khadra est un des
auteurs les plus lus en France
et en Algérie. Trois de ses ro-
mans ont été portés au grand
écran. Le cinéma le fascine. Il a
signé plusieurs scénarios qui
n’avaient rien à voir avec ses ro-
mans et plusieurs de ses projets
actuels sont de cette nature.

Il s’était porté candidat à la
présidence algérienne lors du
dernier scr utin. Plus par
contestation que par ambition.
« J’ai voulu aller sur le terrain
pour narguer. Je n’ai aucune
envie de devenir président. Je
suis mieux qu’un président, je
suis libre et j’ai la conscience
tranquille. »

Collaborateur
Le Devoir
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Dans la tête de Kadhafi
Le romancier algérien Yasmina Khadra réalise un rêve
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Yasmina Khadra a écrit plusieurs romans sous son vrai nom avant d’être obligé de recourir à des
noms de plume à cause de la censure militaire, lorsqu’il était of ficier dans l’armée algérienne.

S T É P H A N E  B A I L L A R G E O N

C’ est le grand jour numérique pour les sept
journaux du groupe Capitales Médias, qui

lancent ce mercredi leurs nouvelles applica-
tions pour tablette et téléphone. Les versions
dématérialisées du Soleil, du Nouvelliste, du
Droit, de La Tribune, du Quotidien, du Progrès-
Dimanche et de La Voix de l’Est sont disponi-
bles gratuitement en version iOS et Android.

La mutation numérique ne signe toutefois
pas la mort du papier au sein du groupe. La
Presse, ancien navire amiral de Gesca, où
étaient les quotidiens de Capitales avant leur
transfert, a choisi une autre solution. Le vieux
quotidien montréalais abandonnera la publica-
tion sur support imprimé en semaine, dès jan-
vier, au profit de sa nouvelle version pour ta-
blette La Presse+.

«Le papier demeure et va demeurer, dit au De-
voir Martin Cauchon, propriétaire du nouvel
empire de presse hors métropole. On l’utilise
comme fer de lance pour se projeter sur d’autres
plateformes sur lesquelles nous allons greffer une
stratégie de médias sociaux pour ramener les lec-
teurs, les intéresser à nos contenus. Je ne vois pas
l’univers du numérique comme menaçant. Au
contraire. Je vois ça comme une occasion de dé-
veloppement pour nous. »

La vente des journaux à Capitales Médias
s’explique en par tie par l’impossibilité d’y
rentabiliser des versions de La Presse+. Les
plateformes lancées cette semaine seraient

beaucoup plus modestes et beaucoup moins
coûteuses.

Dynamique d’entreprise
Martin Cauchon est l’unique actionnaire du

groupe constitué en mars. L’ancien ministre li-
béral fédéral a acquis les journaux de Power
Corporation dans le cadre d’une entente tenue
secrète. Capitales Médias a son siège social à
Québec. La société regroupe aussi trois hebdo-
madaires et deux imprimeries.

Le nouveau propriétaire n’a pas chômé depuis
huit mois. Avant ce virage numérique, il a négocié
de nouvelles ententes collectives avec 17 syndicats.

« Il était impor tant pour moi de mettre en
place une dynamique d’entreprise conviviale,
cordiale, d’équipe, dit-il. Je suis le nouveau pro-
priétaire et je voulais mettre ça à mon image. Il
fallait aussi rassembler les gens autour d’un pro-
jet, d’une vision claire. »

Laquelle ? «Notre vison part de la réalité, ré-
pond le patron de presse. Notre force, c’est l’in-
formation de qualité et de proximité dans les
communautés. Historiquement, et c’est toujours
vrai, ces journaux ont toujours joué un rôle im-
portant dans leur communauté, pour toutes les
questions économiques, politiques, sociales ou
culturelles. Ce mandat est plus fort que jamais et
va demeurer. Bref, notre force, c’est le contenu.
Et plus je diffuse ce contenu sur différentes plate-
formes, plus je remplis ma mission. »

Le Devoir

Les journaux de Capitales Médias se dématérialisent


