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INTRODUCTION

Publi¢ par la Direction générale de la formation professionnelle et technique (DGFPT) du ministére de
I’Education (MEQ), le Guide d’organisation des programmes de formation professionnelle s’adresse en
premier lieu aux responsables de la formation professionnelle dans les commissions scolaires. Il peut
¢galement éclairer d’autres organismes intéresseés.

On presente dans le Guide d’organisation des programmes de formation professionnelle des données de
nature administrative, pédagogique, technique et financiére, qui sont structurées de fagon a faciliter la mise
a dispositions des différentes ressources requises pour I’exécution des programmes de formation
professionnelle. On y trouve en particulier des listes visant a satisfaire les besoins inhérents au programme
en matiere d’organisation, de ressources humaines, de mobilier, d’appareillage et d’outillage, de ressources
matérielles et d’aménagement des lieux.

Ces renseignements proviennent des services des commissions scolaires, de diverses directions du MEQ ou,
encore, d’autres instances publiques ou parapubliques comme la Commission de la santé et de la sécurité
du travail (CSST) et de différents fournisseurs de matériel et d’équipement. En conséquence, le guide
contient les directives s’adressant aux personnes ayant pour tache de concevoir le Guide d’organisation des
programmes de formation professionnelle. De plus, sa conception et sa consultation mettent a profit le
support qu’offre I'informatique,

Le Guide d organisation des programmes de formation professionnelle a sa place parmi I’ensemble des
documents appuyant 'une ou ['autre des phases de 1'élaboration des programmes de formation
protessionnelle.

Documents liés a I’élaboration de programmes d’études

A- Recherche et planification
- Planification triennale
- Portrait du secteur

- Etude préliminaire

B- Production de programmes
- Rapport d analyse de la situation de travail
- Détermination des compétences
- Validation du projet de formation
- Definition des objectifs opérationnels

C- Soutien aux programmes
- Guide d’organisation des programmes de formation professionnelle

- Tableaux d 'analyse et de planification
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1

1.1

1.2

MODES D’ORGANISATION

Presentation

Dans cette premiére partie, nous présentons des suggestions visant a faciliter 1’organisation
d’un certain nombre d’opérations préalables a la formation, notamment la promotion du
programme, |’organisation pédagogique et le recrutement des eftectifs scolaires (jeunes et
adultes).

Les exigences du programme Imprimerie en matiére d’équipement et de ressources sont
demeurées au centre des préoccupations lors des travaux de révision du programme. Dans ses
réflexions pédagogiques, 1’équipe de production a tenu compte de certaines considérations
telles que :

— D’évolution du métier depuis I’implantation du programme Impression et finition en
septembre 1994, |

— le sous-financement des matieres premiéres (dont le papier et les encres) nécessaires pour
I’enseignement du programme;

— D’introduction de la nouvelle technologie;

— le point de vue des enseignants et des enseignantes sur I’applicabilité du programme
Impression et finition,

— la préoccupation croissante des entreprises pour le contrdle de la qualité a tous les niveaux
de la chaine graphique.

En utilisant I’ensemble des documents qui ont marqué chacune des étapes de révision du
programme, les responsables administratifs et le personnel enseignant du secteur verront ces
réflexions transparaitre.

Nous proposons ci-dessous des approches destinées a faciliter la mise en ceuvre de certaines
interventions préparatoires a la formation.

Promotion du programme

Il est suggéré au personnel des Services d’orientation ainsi que des Services d’accuell et
d’aide, de méme qu’au personnel responsable des cours de choix de carriére, d utiliser le
document intitulé Rapport d’analyse de la situation de travail - Impression et finition pour
faire connaitre le métier et la formation en imprimerie. Les commissions scolaires et les
établissements d’enseignement doivent concevoir un plan de promotion du programme.




1.3

I1 est aussi suggéré d’intervenir auprés de la population en général et des éléves et employeurs
éventuels. La promotion peut prendre plusieurs formes : portes ouvertes et visites guidées,
expositions de travaux d’éleves, confection de portfolio, comité école-entreprise, stands a
I’occasion de foires ou de salons thématiques, etc.

Liste des modules

Afin de faciliter le choix des modes d’organisation appropri€s, nous dressons dans le tableau
de la page 3 1a liste des modules du programme, en indiquant les renseignements suivants :

-~ le code SESAME (systeme de transmission des inscriptions et des résultats);
— le numéro de chague module et son titre;

— la durée du module et le nombre d’unités qui seront portées au dossier de 1'éléve.

La durée de chaque module est évaluée d’aprés les heures a consacrer aux activités
d’apprentissage, d’intégration, d’évaluation formative et de sanction. Elle comprend le temps
nécessaire aux activités d’enrichissement ou d’enseignement correctif.

LISTE DES MODULES
482211 (1 Metier et formation | 15 ]
482221 |2 Santé et sécurité I 15 ]
482236 |3 Mise en route d’une presse offset 5 90 6
482244 |4 Approche qualité 60 4
482254 |5 Finition d’ imprimes 60 4
482262 | 6 Ajustement mécanique de base 30 2
482268 |7 Impression de caracteres 120 8
482284 |8 Pelliculage et clichage 60 4
482294 | 9 Préparation de matieres premieres 60 4
482326 | 10 Impression en aplat | 90 6
482318 | 11 Impression en sérigraphie 120 8
482324 | 12 Numérotation et perforation 60 4
482336 | 13 Impression deux couleurs | 90 | 6
482362 | 14 Recherche d’emploi 30 2
482278 | 15 Teintes et demi-tons 120 | 8
482372 [ 16 Travail en équipe 30 | 2
482388 | 17 Impression quadrichromique | 120 8
482384 | 18 Quadrichromie en sérigraphie 60 4
482398 | 19 Milieu de travail 120 8




1.4 Logigramme d’enseignement

Le logigramme d’enseignement illustre, sous forme de graphique, ’organisation logique de
I"ensemble des modules, qui favorisera ’apprentissage cohérent du métier par les éléves. I
convient de tenir compte de certaines contraintes organisationnelles, dont le nombre d’heures

d’apprentissage hebdomadaire, semestriel et annuel et les périodes durant lesquelles les
entreprises acceptent les stagiaires.

Le logigramme d’enseignement de la page suivante comprend donc un ordonnancement
particulier des numéros de modules, lesquels sont parfois reliés entre eux par une ligne. La
lecture du logigramme se fait de gauche a droite. Il n’y a pas de module préalable dans le cas
des modules non liés par la gauche; par contre, I’existence d’un lien par la droite ou par le bas
rend ces modules préalables dans la séquence de formation.
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2

2.1

2.2

RESSOURCES HUMAINES

Présentation

La reussite de la mise en ceuvre du programme dépend en grande partie de la qualification et
de I’expérience professionnelle du personnel enscignant. Toutefois, outre au personnel
enseignant, il sera parfois souhaitable de recourir aussi aux techniciennes et techniciens ou aux
specialistes.

Qualification professionnelle

Pour tormer une solide équipe de personnel enseignant, on doit tenir compte de 1’équation
entre les compétences déterminées dans les modules du programme et les variantes de
I’expérience acquise dans le métier.

De fagon générale, pour I’engagement du personnel enseignant, on recommande d’exiger trois
annces d’experience pertinente dans le domaine, une connaissance approfondie de
I"équipement utilisé et la facilité & communiquer et a transmettre ses connaissances. Il serait
souhaitable que les candidates et candidats aient une grande capacité d’évolution compte tenu
des changements. Par ailleurs, I’intérét pour ’ensemble des compétences a acquérir dans le
programme s’ 1mpose.

En outre, les habilités personnelles suivantes sont souhaitables :

— la capacité de s’exprimer clairement;

~ la polyvalence;

— le sens de I’organisation et de la planification;
— des aptitudes pour la mécanique;

— la capacité de diriger une équipe de travail;

— la capacité de superviser des activités;

— la disponibilité;

— 1’intérét a se perfectionner;

- "esprit d’équipe;

— I’habileté manuelle.

Enfin, ’affectation du personnel enseignant doit étre minutiecusement analysée de facon a
assurer un enseignement de qualité.




2.3

2.4

Perfectionnement

Les projets de perfectionnement du personnel doivent étre compatibles avec les activites
d’enseignement prévues dans le programme.

[ a commission scolaire ou I’école doit s’assurer que les nouveaux enseignants et enseignantes
maitrisent les concepts des programmes élaborés par compétences et I’approche évaluative.

Deux perfectionnements techniques devraient faire 1’objet d’une offre de services durant la
premiére année d’implantation du programme : une premiére pour les simulateurs de presses
a feuilles et une seconde pour la densitométrie.

Attributions caractéristiques du personnel enseignant

Conformément au régime pédagogique et a la convention collective, et afin de favoriser
I’atteinte des objectifs du programme, il est suggéré d’utiliser au maximum les ressources
supplémentaires (personnel enseignant de faction) accordées par le MEQ pour I’évaluation des
apprentissages, 1’ organisation des stages et 1’aide aux éléves ayant subi des €checs.

A cette fin, il v a lieu de dresser la liste suivante des attributions caractéristiques du
programme, Soit :

—  1’évaluation des apprentissage;

— l’organisation, le suivi et I’évaluation des stages;

— la rédaction de documents pertinents;

—  ’encadrement et la récupération des éléves en difficulté ou ayant subi des echecs;

— e perfectionnement des enseignants et enseignantes prévu au calendrier scolaire;

_  1’aide au placement des sortantes et sortants et la relance des diplomées et diplomés et de
leurs employeurs;

— les rencontres de coordination au sein du service;

_  les rencontres de coordination au sein de 1’école, du centre de formation ou de la
commission scolaire;

— la gestion de I'équipement, des outils, des matiéres premiéres et du matériel didactique;

—  Pinformation scolaire et la promotion de la profession.




3

3.1

3.1.1

3.1.2

3.2

3.2.1

MOBILIER, APPAREILLAGE ET OUTILLAGE (MAO)

Preésentation

Cette partie du guide sert a renseigner les commissions scolaires autorisées a offrir un
programme de formation professionnelle afin qu’elles puissent doter les centres et écoles de

formation professionnelle de ce dont elles ont besoin. On y traite plus particuliérement du
mobilier et de I’appareillage nécessaires a la mise en ceuvre du programme dont la durée

d’utilisation prévue est égale ou supérieure a cing ans.

Mobilier (catégorie 1)

Le mobilier est constitué des ameublements non fixes et non intégrés aux immeubles (chaises
et pupitres, bureaux, tables de travail, fauteuils, etc.).

Appareillage et outillage (catégorie 2)

» Appareils, machines et équipement lourd

» Qutils et instruments

» Accessoires et équipement léger

> Appareils, équipement et matériel informatique

Démarche suggérée pour établir la liste des ressources

Les considérations suivantes ont présidé aux propositions relatives au matériel :

~ le niveau des compétences visées par le programme;
— le colit de formation du personnel, selon les besoins estimés.

Renseignements figurant dans la liste des ressources :

> La catégorie, le numéro de ’article et son appartenance :
e J’astérisque (*) indique que I’article fait appel aux nouvelles technologies.




» La description de I’article accompagnée de commentaires, au besoin :
e capacité;
¢ résistance;
e degré d’automatisation;
e renseignements sur les accessoires;
e dimensions;
e autres caractéristiques.

» Le type de local nécessaire.

» L’utilisation de I’équipement :
e compte tenu des modules du programme;
e compte tenu du temps prévu.

» Le colit unitaire et le colit total.

» La durée d’utilisation (cinq ans et plus) et I’annualité ou le calendrier de remplacement.

[l convient de noter que la colonne « colit de remplacement » indique la somme nécessaire
pour un groupe de vingt éléves.
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SOMMAIRE

Cout du mobilier, de I'appareillage et de I'outillage (catégories 1.0 et 2.0)

Imprimerie
524699 DEP Durée en heures: 1350
Cat. no Description Cout total
(hors-taxes)
1 Mobilier 15 333,18 $
2 Appareillage et outillage 547 468,14 $
Total général
Mobilier, appareillage et outillage 562 801,32 §

N.B.: Ces coflts peuvent varier suivant divers facteurs (fabricants, modéles, etc.).

Nom de 'état - ES_CoutSommMobApparOutill

Annualite

759,06 $

30 536,04 5

31 295,10 %

MEQ - DGFPT
DOP- FH
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4 RESSOURCES MATERIELLES (catégorie 3)

4.1 Présentation

La liste des ressources matérielles qui figure dans le guide permet aux commissions scolaires
de fournir a leurs centres et écoles les ressources matérielles qu’exige la formation.

Les éléments suivants constituent les « ressources matérielles » :
» Matiére premiere

Le matériel ou produit périssable ou non récupérable aprés usage et généralement considéré
comme matiére premiére pour les exercices pratiques. S’ajoutent les contrats de services
notamment pour le lavage des linges industriels et ’affitage des lames de massicot.

» Petits outils, accessoires et équipement
» Entretien de l’équipement

Il convient de noter que la colonne « Coiit de remplacement » indique la somme nécessaire
pour un groupe de vingt éléves pour la durée du programme.
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SOMMAIRE
Coiit des ressources matérielles (catégorie 3.0)

Imprimerie
524699 DEP Durée en heures : 1350
Coiit
Cat. no Description total Remplacement
(hors-taxes) (*)
3 Ressources materielles 52 542,82 % 49 118,05 $
Total général
Ressources matérielles 52 542,82 $ 49 118,05 $

( * ) Cout de remplacement : somme nécessaire par groupe de vingt éléves pour la durée du programme.

N.B. : Ces couts peuvent varier survant divers facteurs (fabricants, modéles, etc.).

MEQ - DGEFPT
DOP- FH
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4.2

Références bibliographiques

Les références bibliographiques qui suivent s’ajoutent aux manuels de base et aux ouvrages de
référence ainsi qu’aux autres documents essentiels (catégorie 3.0) 4 la mise en ceuvre du programme.

Plusieurs des documents cités ont fait I’objet d’une mise a jour. Par conséquent, il est souhaitable
d’obtenir des €diteurs les versions les plus récentes.

A.A.G.Q. Le Maitre Imprimeur (abonnement).

A.B.DICK COMPANY. A.B. chk Operating Instructions.

A B.DICK COMPANY. A4.B. Dick Offset Presse Lubrification.
ALFRED, Fruler.. Pratique du pliage, Stahlgmbh and Co.

AM. INTERNATIONAL INC. Manuel d’emploi (notice d’emploi).

BARRAUD, René. La photolithographie. Comment produire un imprimé, Montréal, Editions,
St-Martin

CAZA, Michel. Les techniques de la sérigraphie, Paris, Editions Presses du temps présent.

COMITE SECTORIEL DE MAIN-D(EUVRE DES COMMUNICATIONS GRAPHIQUES DU
QUEBEC, infolio.

CRESTLINE. Trouble shooting guide.

DESAULNIER, Louis. L 'Art de la sérigraphie, Les presses de I’Université du Quebec.
ESSO. Types de lubrifiants.

G.A.T.F. Graphic Art Technical Fondation (abonnement).

HAMADA. Hamada et vous, manuel de ['opération, séries 500, 600 et 700.

MAN ROLLAND CANADA INC. Manuel pratique de ! impression offsel.

MINISTERE DE L’EDUCATION, Direction générale de la formation professionnelle et technique.
Rapport d analyse de situation de travail en Impression et finition.

NU ART GRAPHIC TIPS. Graphic Arts Industry, Basic Tools and their Application, Nu Art Co. Inc.
Production imprimée, (abonnement).

POLAR, Mohr. La pratique de la coupe.
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SHELL. Principes fondamentaux.
The Van Son Printing Primer.
TRUDEAU, V. Organes de machines, S.C.C.

VAN SON. Practical Guide To Quality Printing.
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5.1

S.2

AMENAGEMENT PHYSIQUE

Présentation

1 est essentiel de planifier ’aménagement des lieux ou sera donnée la formation afin d’assurer
un enseignement de qualité conduisant a I’atteinte des objectifs du programme d’études. La
presente section fournit les grandes lignes qui peuvent aider 4 mettre en relation les
amenagements et les activités d’apprentissage a effectuer.

On doit tenir compte du nombre de groupes d’éléves qui fréquentent les locaux. La
planification de I’aménagement des lieux requiert également une bonne connaissance des
principes pédagogiques et organisationnels, notamment en ce qui concerne toutes les tiaches
du meétier de conducteur, conductrice, conformément aux conditions et critéres du programme
d’études.

Il convient de noter que I’introduction d’un nouvel équipement, soit le simulateur, nécessite
une réorganisation physique de la classe.

LLes donn€es réunies ci-apres visent & faciliter I’exécution des travaux d’aménagement des
lieux en vue de la mise en ocuvre du programme d’études.

Superficie des locaux

Une surface de 204 m* est prévue pour atelier. Cela inclut 1’espace nécessaire pour les
presses offset et sérigraphique ainsi que le matériel de finition. Une surface de 25 m’ est
prevue pour le local de sérigraphie, qui sert a la préparation, 4 la récupération et a
I’entreposage des écrans sérigraphiques. Une surface de 60 m? est prévue pour la classe, ce
qui inclut notamment I’espace pour vingt places-éléves et deux simulateurs.

De plus, un espace de 50 m* est nécessaire pour le magasin et I’entrep6t. Un espace de 24 m’
doit aussi étre prévu pour le bureau du personnel enseignant.

51




DIMENSIONS, SUPERFICIE ET TAUX D'OCCUPATION DES LIEUX

Imprimerie
524699 DEP Durée en heures : 1350
| Légende Type de local Longueur Largeur Meétres Occupation N“':;i:; de
meétres metres carrés ,

Hetres o (Facultatif)

AO  Atelier pour l'offset 17,00 12,00 204,00 837 62%

AS  Atelier pour la sérigraphie 5,00 5,00 25,00 162 12%

Bp  Bureau du personnel enseignant 4,00 6,00 24,00 0 0%

Cl Classe 10,00 6,00 60,00 231 17%

En Entrepdt et magasin 10,00 5,00 50,00 0 0%

St Milieu de travail (stage) 0,00 0,00 (0,00 120 0%

363,00 1350 (1) 100% (2

N.B.: L'occupation d'un local est évaluée en fonction d'un groupe de vingt éléves pour la durée du programme.

(1) Le total des heures d'occupation doit étre égale & la durée totale du programme.

Des heures de contact ne peuvent étre prévues pour les locaux ne servant pas
pour les activités d'apprentissage. On inscrira donc 0 pour ce type de local.

(2) Le pourcentage d'occupation doit égaler 100,

MEQ/DGFPT
DOP/FH




5.3 Proposition en mati¢re d’aménagement des lieux et des locaux

La proposition d’aménagement des lieux et des locaux est faite en fonction d’un atelier
pouvant contenir dix presses offset une couleur, deux presses offset avec unité d’encrage
supplémentaire amovible et unité de numérotation et de perforation, deux presses oftset avec
unité d’encrage supplémentaire amovible ainsi que deux presses sérigraphiques. Cependant,
on ne s’oppose pas a ce que les établissements d’enseignement gardent les modeles de presse
dont ils disposent actuellement, méme s’ils occupent un espace plus grand que celui du modele
retenu.

Cela s’applique aussi pour les autres appareils qui sont différents de ceux qui sont suggeres
dans le présent guide, mais qui servent pour les mémes travaux.

Nous suggérons de déplacer les unités d’encrage supplémentaires équipant les deux presses
avec unité de perforation sur des presses une couleur. Ce déplacement permettrait une
meilleure utilisation de I’équipement pour le module d’1mpression deux couleurs. On aura
donc quatre presses équipées d’unité d’encrage supplémentaire.

A partir du programme d’études Impression et finition a Imprimerie, un seul changement est
a prévoir pour I’aménagement des lieux et des locaux de facon a tenir compte de la mise en
place de deux simulateurs. Dans le plan modifié¢ de la classe, on propose justement un
aménagement tenant compte du remplacement de la presse et d’une table par deux tables pour
les simulateurs.

Les propositions d’aménagement devront étre modifiées selon les espaces prévus dans chaque
centre de formation. Il est important, dans ces plans, de tenir compte des normes de la

Commission de la santé et de la sécurité du travail (CSST).

Rappelons que la classe doit étre contigué aux autres locaux prévus pour le programme. Elle
doit étre a la fois accessible et sécuritaire, compte tenu de la présence des simuiateurs.
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