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Résumeé de la présentation

Présentation du mémoire
Partage des responsabilités
Causes retenues

Situation actuelle

Avenues de solution
Recommandations

Détection d’'un-plan de fissuration
ravaux de 92




Meéemoire de I’Association

o S’attarder a I'essentiel
e Mémoire :
— D’hier a aujourd’hui
— D’aujourd’hui a demain
* Pris _compte les enquétes

— sur I'effondrement du pont de la Ste-
Marguerite

— et du viaduc du Souvenir



RESPONSABILITES

e Viaduc du Souvenir : Quatre points similaires

— Un concept particulier et peu fréquent
— Operation nevralgigue confiée a un sous-traitant

— Conception et surveillance confiées 'a un méme
firme du secteur privé

— Détails des plans confus



RESPONSABILITES

La notion de responsabilité est au coeur de
cette enquéte

Le MTQ ne se défile pas devant ses
responsabilites

Autrefois « travaux publics » et « voirie »

Représente LA SEULE GARANTIE pour la
population en autant que ...



RESPONSABILITES

e | 'entreprise privée peut se dissoudre, se
retirer

» Responsabilite virtuelle qui peut s’éteindre
avec l'entreprise

e Le MTQ demeure responsable de
'ouvrage



RESPONSABILITES

L’'ingénieur est personnellement
responsable de son travall

Il a plus qu’une obligation de moyens

Une des rares professions associée a une
obligation de resultats

Surveillé et sanctionné par 'Ordre des
iIngénieurs du Québec

Responsabilité disproportionnee par
rapport a la reconnaissance gu’il recoit




RESPONSABILITES

e Que dit le coroner Gilles Perron dans
'enquéte sur le viaduc du Souvenir sur les
responsabilités de I'equipe de surveillance
et ’'equipe de conception de la firme::



LES CAUSES

e Le premier mandat de la Commission est
d’identifier la cause des causes

e Sans laquelle, rien ne serait arrive



LES CAUSES

Le detail de 'armature de I'ingénieur
concepteur

La surveillance inexistante ou défaillante
des ingenieurs de Desjardins-Sauriol

Les exigences de I'ingénieur concepteur
confuses quant au devis spéecial (béton
non-conforme aux normes)

Ponderation superfétatoire
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LA NORME

Conception non normeée
Non normeé ne signifie pas autorisé

Non norme impligue précautions
supplementaires

Exemple : Ingénieurs de Canam



Prix et distinctions

Ralph Steinhauer Award of Distinction — Alberts

ASCE - 2004 Raymond C. Reese Research
Prize award . Chicoine, T., Massicotte. B. and
Tremblay, R. 2003. "Long-term behaviour and
strength of partially encased -:.::-m,:::-:::s.-re cofumns
made with builf-up steel shapes"”

Fellow du AC! 2004

Feffow de la SCGC 2005

MTQ 6 — -page 25



SITUATION ACTUELLE

Le parc d’ouvrages

4 900 structures
50 % en mauvais état
Age moyen — 37,5 ans

Réparation majeure necessaire aux-30
ans

Les structures vieilllissantes accentuent
la pression sur les ingenieurs du MTQ



RESSOURCES FINANCIERES

Augmentation de 225 % des
Investissements en 5 ans

Le MTQ peut-il gérer cette situation
avec ses ressources humaines
actuelles ?



RESSOURCES FINANCIERES

SOMMES AFFECTEES AU FCARR (000 $)

2500 -
2000 21002100

2000 1700

2001- 2002- 2003- 2004- 2005- 2006- 2007- 2008- 2009- 2010-
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

1500 -
928 936

1000 -

500 -




RESSOURCES FINANCIERES

INVESTISSEMENTS DU MTQ 2007-2008

@ Conservation
450 M$ chaussées

Il Conservation
structures

550 M$

1 Amélioration réseau
routier

260 M$ 444 Vs [0 Développement



RESSOURCES HUMAINES

23 Ingénieurs ala DS pour 9300
structures

Central du MTQ affaibli depuis 1993

Eparpillement de I’expertise depuis 1993



RESSOURCES HUMAINES

« Conception confiée au prive

e [nspection confiée davantage au
prive
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RESSOURCES HUMAINES

e Personnel diminue(1 travailleur sur 2)

 Problématique d’attraction et de
retention d’ingéenieurs d’expérience



RESSOURCES HUMAINES

110000+
100000
90000-

$ 80000-
70000-

60000+

Comparaison des salaires a I'échelon maximum

(au 1°" janvier 2007)

50000-

Niveaux

O Ingénieurs du gouvernement
du Québec

B Ingénieurs d'Hydro-Québec




RESSOURCES HUMAINES

1000 $

Echelle de reconnaissance
2007-01-01

100 -
90 -
80 -
70
60 -

Ingéni eur Technicien  Technicien Ingénieur H-Q  Notaire
Québec reg. H-Q principal H-Q Québec




AVENUES DE SOLUTION

Partenariat public-privé (PPP)
Création d’une société d Etat

Un ministere des Transports
redynamise



Partenariat public-privé
(PPP)

« Exemple cité comme un succes
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PPP

La Presse — 8 octobre 2004 — Perte de
200 M$ pour I’entrepreneur selon Mme
Forget

Le Solell — 22 aolt 2006 — Perte de
100 M $ selon le président de I’Agence
des PPP

Source de I'information 2?27
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PPP — ce que I'on sait

Frais juridigues bien supérieurs au
couts de conception (fort complexe)

Colt d’emprunt plus élevé de 45 M$
pour le prive

Cout des travaux inclus le colt du
partage de risque

Frais d’'arbitrage de différends



PPP — ce que I'on sait

« Conflits d’'intérét possibles

« Pas de garantie additionnelle contre
effondrement de.viaduc



Société d’Etat

Valeur ajoutée ?

D’ou une telle société tirerait-elle ses
revenus ?

Du gouvernement = ministere
De l'utilisateur = nouvelle taxe

Sur quels.critéres ? Equitables ?

— Poids veéhicule, secteur, distance parcourue,
usage du vehicule, commercial, nombre de
roues, etc.



Société d’Etat

Exemple - Services gouvernementaux
Mission tronquée
Maintien des dirigeants du Ministere

Création d’une nouvelle structure avec de
nouveaux dirigeants

Le Quebec a besoins de structures
routieres en bonne état

Pas de structures administratives
supplémentaires



Un ministere des
Transports redynamise

Mission du MTQ totalement en regie —
irréaliste

Ressources du privé dosees et
complémentaires

Dans une approche responsable qul
traverse le temps



Un ministere des
Transports redynamise

Approche client-fournisseur et non
une fausse approche « partenaires »

Jouer le veritable role de client-expert

Processus d’affaires redéfinis
— Domaines de compeétences
— ‘Responsabilités

Verification obligatoire par le MTQ lors
de la phase de conception



PONT DE LA RIVIERE STE-
MARGUERITE

Rapport du commissaire :

« Aucune autorité politique ne s’en remet
totalement au secteur privé

 Laresponsabilite de la conception d’un
ouvrage d’art ne peut reposer sur les epaules
d’'un seul homme

o Verification externe des plans necessaire

» En Allemagne — vérification par un ingenieur
de I'Etat bien rémunéré



BESOINS DU MINISTERE

e Besoin de ressources financieres

— Suffisantes
— Stables

—A I'abri des aléas des décisions
politiques



BESOINS DU MINISTERE

« Besoin de ressources humaines
—D’ingénieurs expérimentés
—D’ingénieurs de haut niveau
—D’'ingeénieurs pour lareleve

) salaires compétitifs

mandats intéressants



BESOINS DU MINISTERE

« Besoin de systeme d’aide a la
déecision

—Anamnese du dossier

—Reférentiel entre les ouvrages du
méme type



PREOCCUPATIONS DE
L’ASSOCIATION

e Preuve alteree ?

e Validite des expertises dans ce
contexte ?

o Vérification du lien entre le plan de
fissuration interne et les fissures

externes ?



PREOCCUPATIONS DE
L’ASSOCIATION




What would you do?

Alexander M. Vaysburd — Piece COM - 71A



Culéee Nord-Est: fissuration externe

~ Piéce MTQ 6 — page 111



PREOCCUPATIONS DE
L’ASSOCIATION

 Le ministere des Transports a-t-il
les ressources suffisantes pour
remplir sa mission ?

 « Pourquol avons-nous des routes
tiers-mondistes ? »



L es recommandations de
I’Assoclation ala Commission

 Proceder a un complément d’enquéte pour
tenter de verifier le lien possible entre le
plan de fissuration interne et les fissures
externes

o Compléter.l'enquéte en examinant
I'adéquation entre la mission du Ministere
et les ressources financieres et humaines
dont il dispose



Que la Commission recommande
au Gouvernement:

Que le MTQ se dote d’'un systeme d’'information
de gestion lul permettant :

— de connaitre, de suivre et de controler I'état
de ses structures

— De mieux cibler les interventions a réealiser

— De tenir a jour un referentiel des ouvrages
permettant de connaitre 'anamnese de
chacun, permettant de faire le lien et les
references entre les ouvrages de méme type



Que la Commission recommande
au Gouvernement:

* Que le MTQ revoit ses processus de
travall et demande aux ingénieurs de |'Etat
de verifier la conception, plans et calculs,
fournis par les firmes privees;

e Que le MTQ se reserve exclusivement
I'Inspection des structures afin qu’ll
developpe une connaissance aigué et
évolutive de son parc d’'ouvrages,;



Que la Commission recommande
au Gouvernement:

 Qu'll se dote d'un plan de gestion de la main-
d’ceuvre particulierement en ce qui a trait aux
iIngenieurs

e Qu’il developpe des mesures d’attraction et de

retention visant le personnel ingénieur-en
rendant les salaires plus competitifs

« Qu'll alloue au ministere des Transports les
ressources financieres et humaines nécessaires

a la pleine réalisation de son mandat (a I'abri des
decisions politiques)



Que la Commission recommande
au Gouvernement:

e Qu’ll developpe une vision a long terme
du patrimoine routier'du Québec en
privilégiant sa réfection plutot-.gue son
developpement

o Qu’ll mette fin au partage des
responsabilités sur les ouvrages tels les
ponts et les viaducs



Quant aux ingenieurs du MTQ

o Etait-il possible, a différentes étapes de la vie
de l'ouvrage, de détecter les plans de
fissuration et de detecter le danger que

représentait le viaduc ?
—Sans le benéfice de la SAQESSE

retrospective ?

—Sans méme savoir qu’il y a un plan de
fissuration interne ?



Quant aux ingenieurs du MTQ

e Reponse : NON

 Encore aujourd’hul, la vrale nature
des fissures externes demeurent
Inconnue

—Cisalllement
—Flexion-cisaillement
—Fissures thermiques



Quant aux ingenieurs du MTQ

e D’allleurs, méme en sachant ce gu'ils
cherchaient dans la culée Nord-Ouest, les
experts de la Commission n’ont pas trouvé le
plan de fissuration interne

o Seuls lesingenieurs du MTQ l'ont identifié



Quant aux ingenieurs du MTQ

e Est-ce que les travaux de 1992 ont contribué
a I'effondrement ?

e Selon nous, personne n'est en mesure de
repondre de facon éclairée a cette question
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