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Jean-Paul

La croissance économique
qu’a connue depuis pres de
[ 10 ans I'ldaho, un petit Etat
| américain mi-rural, mi-indus-
triel du nord de la région des
Rocheuses, s’explique surtout
par le fait que cet Etat a vote
une loi abolissant I"atelier fer-
me.

C’est du moins ce que sou-
tient David Kendrick, direc-
teur de programme au Natio-
nal Institute for Labor Re-
lations Research, de Spring-
field, en Viginie. « Il n’est
pas exagéré de dire que
I"adoption d une loi sur le
droit au travail a plus fait
[ pour I'économie de I'ldaho
que tout autre mesure Iégisla-
tive de la derni¢re décennie. »
M. Kendrick a fait cette d¢-
claraton lors d'une conféren-
ce du Fraser Institute tenue
en juin dernier a Toronto sur
les lois donnant le droit au
travail (Right-to-Work). qui
permettent a tout employé de
| ne pas avoir a étre membre
| dun syndicat méme s'il ocu-
| vre dans un établissement
| syndique.

Les relations
de travail dans
les résidences

Me Roger Pedneault
associé
Monette Barakett
Lévesque Bourque
Pedneault Avocats

' 8h00 a 11h00

a Montreéal
12 septembre
a Québec
25 septembre

Réservation
(514) 990-2468
45%

Regroupement des

Reésidences pour
Relraités du

,\Suéhet

Au contraire, I"atelier fermé
oblige tous les travailleurs
d’un établissement syndigué
d adhérer au syndicat qui a
obtenu Maceréditation de cet
¢tablissement et de payer des
cotisations au syndicat.
L'Idaho_est devenu le 21
Etat des Etats-Unis a adopter
une loi sur le droit au travail.
Votée en 1985, cette loi est
entrée en vigueur en 1986
apres que 54 % de la popula-
tion eut voté en sa faveur,
malgré une opposition achar-
née des syndicats a une telle
Iégislation.

Croissance
remarquable

L'Etat de I'ldaho connait
depuis guelques années une
croissance impressionnante.
Selon les données récentes
publices par le gouvernement
de I'Etat et accessibles par In-
ternet, la population de I'lda-
ho a augmenté de 155 % de
1990 a 1995, alors gu’elle a
atteint 1 163 261 habitants.
Celle de la capitale. Boise,
s'est acerue de 15,3 % de juil-
let 1990 a juillet 1995, attei-
gnant alors 145 945 habitants.

Voici certaines données sur
I"Idaho rapportées par M.
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Le point

Kendrick : .

I. entre 1986 et 1994, I'Etat
de I'ldaho a connu une aug-
mentation nette de 128 000
emplois, dont 10000 dans le
secteur de la haute technolo-
gie, une croissance tres forte
compte tenu de sa population;
le taux de chomage dans I'E-
tat est pass¢ de 8.7 % a 5.4 %
de 1986 4 1995; selon les sta-
tistiques publiées dans le site
WEB du gouvernement de
I'Etat, ce taux avait baissé

Iabolition de I'atelier fermé solutionnerait le

4,9 % en juillet 1996; a Boi-
se. le chomage était récems-
ment de 3.8 %;

2. I'emploi dans la construc-
tion a augmenté de 101 % de
1986 a 1994, alors qu'il s7est
accru de seulement 3.5 %
pendant la méme période
dans les Etats qui maintien-
nent la pratique de I'atelier
fermé:

3. le nombre d’emplois dans
le secteur manufacturier a
progressé de 38,3 % de 1987

chomage - Roger Bédard

Selon Roger Bédard.
consultant en relations de
travail de Laval, I'abolition
de I"atelier fermé serait la
meilleure solution au cho-
mage endémique que con-
nait le Québec.

« L’emploi et le chomage
ne sont produits par aucune
fatalité. Ils résultent de déci-
sions humaines. Certaines
sociétés ont passé des lois
inappropriées. ont reconnu
leurs erreurs et ont adopté
des lois qui ramenent les
chomeurs au travail. Les
Etats-Unis. la Grande-Breta-
gne et la Nouvelle-Zélande
nous offrent des illustrations

convaincantes de cette réali-
té. Aurons-nous, au Québec,
le courage et 'intelligence
de prendre les décisions qui
s'imposent 7 »

M. Bédard affirme que les
21 Etats américains qui ont
aboli 'atelier fermé ont un
taux de chomage global
d’environ 4 %. alors qu'il
est d'environ 7 % dans les
29 autres Etats.

Pour I'ensemble du pays,
le taux de chomage ¢tait en
jutllet dernier de 5.4 %,
comparativement 1 9.8 % au
Canada et a 12,4 % au Qué-
bec.

Au Canada. I'atelier fermé

L'ldaho a fait passer son taux de chomage
de8,/%ad9%de1986 a1996

4 1994, soit la troisieme plus
forte croissance dans les Etats
américains durant cette pério-
de de sept ans; 'emploi ma-
nufacturier y avait décliné de
2.1 % pendant les sept années
précédentes, alors que I'Etat
n"avait pas encore de loi sur
le droit au travail;

4. le revenu personnel des
citoyens de I'ldaho a aug-
menté de 71,7 % de 1987 a
1995, soit la plus forte crois-
sance de tous les Etats améri-

a donné lieu & la formule
Rand. en vertu de laquelle
tout salari¢ membre d’une
unité de travail syndiquée
est obligatoirement repre-
senté par le syndicat repré-
sentant cette unité et doit
payer une cotisation a ce
syndicat.

Les textes des conférences
qui ont servi a ce dossier
nous ont €t¢ fournis par M.
Bédard, qui était conféren-
cier au colloque du Fraser
Institute sur les lois sur le
droit au travail (“Right-to-
Work™). tenu a Toronto en
juin dernier. Nous I'en re-
mercions. (JPG) B

M LES COMPAGNIES DONT ON PARLE
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cains durant cette période; la
croissance moyenne de tous
les Etats qui ne reconnaissent
pas le droit au travail fut de
57.1 % durant la méme pério-
e

5. plus de 5000 nouvelles
entreprises ont ¢té créces en
Idaho de 1987 i 1992;

6. bien que les taux d'impdt
y soient moins élevés que
dans les autres Etats de
I"ouest des Etats-Unis, I'lda-
ho réalise des surplus budgé-
taires importants. Le taux
maximum d’imp6t sur le re-
venu des particuliers est de
seulement 8.2 % a partir d’un
revenu

40000 5.

C

M. Kendrick affirme qu’il |

serait inexact d’affirmer que
I"économie de I'ldaho a sim-
plement profité de la stabilité

économique du nord-ouest

des Etats-Unis.

~« L'Idaho est le leader des
Etats des Rocheuses pour la
croissance économique et
Boise est considérée par plu-
sieurs comme la région mé-
tropolitaine qui croit le plus
dans tout le pays. Toute ana-
lyse sérieuse de la croissance
¢conomique de 1'Idaho doit
donner crédit a un facteur en
particulier : la législation sur
le droit au travail », a déclaré
M. Kendrick.

Ce dernier a aussi cité Ja-
mes Hawkins, directeur du
service de développement
¢conomique au ministére du
Commerce de I'ldaho. qui a
déclaré publigquement : « Ces
gains ¢conomiques n'auraient
probablement pas €té possi-
bles sans une Iégislation sur
le droit au travail. » B

imposable  de |
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Jean-Paul

es salariés qui vivent dans
llcs 21 Etats qui ont banni

"atelier fermé ont un
meilleur pouvoir d’achat et
plus de possibilités d’emploi
que ceux qui vivent dans les
29 Etats qui ont conservé cet-
te pratique syndicale.

C’est ce qu’a affirmé le pro-
fesseur d'économie James T.
Bennett de la George Mason
University, de Fairfax, Virgi-
nie, au colloque du Fraser
Institute sur les lois sur le
droit au travail (Right-to-
Work), tenf en juin dernier &
Toronto. Ces lois, qui n’exis-
tent pas au Canada, permet-
tent a tout salarié de ne pas
avoir & faire partie d’un syn-
dicat méme s’il travaille dans
un établissement syndiqué.
Au Canada, en raison du con-
cept de I'atelier fermé et de la
formule Rand qui en découle,
tout travailleur doit appartenir
au syndicat accréditant le
groupe de salariés auquel il
appartient et payer des cotisa-
tions au syndicat.

Les Etats américains ont ob-
tenu en 1947 le droit de légi-
férer pour abolir I'atelier fer-
mé. Jusqu'a maintenant, 21
Etats américains ont aboli
I"atelier fermé. Le dernier i le
faire fut I'Idaho.

Voici comment le profes-
seur Bennett en arrive a la
conclusion que I'abolition de
I"atelier fermé a contribué a
donner aux salariés des Etats
qui ont banni ce concept un
meilleur pouvoir d achat que
ceux des Etats qui ont conser-
vé cette pratique.

Le professeur est parti du
Places Rated Almanac des
auteurs Richard Boyer et
David Savageau (New York,
Simon and Schuster) qui
dresse le revenu brut familial
per capita, les taxes d’Etat et
locales, I'indice du cofit de la
vie et le revenu net ajusté de
318 régions métropolitaines
des Etats-Unis (le revenu net
ajusté est obtenu aprés avoir
enlevé les taxes d'Etat et lo-
cales et I'avoir ajusté au coiit
de la vie). L'indice du coiit de
la vie établi par Boyer et Sa-
vageau prend en compte les
couts du logement, de I'ali-
mentation, des soins de santé,
du transport, des taxes sur la
propriété et des frais d’éduca-
tion. L'indice a été établi sur
la base de ce qu'il en coiite a
une famille typique de Joplin,
Missouri, la région métropoli-
taine ayant le coiit de la vie le
moins cher. Cette région s’est
vu attribuer I'indice 100. Tou-
tes les autres ont donc un in-
dice plus élevé.

Sur les 318 régions, 129
sont situées dans des Etats qui
ont légiféré sur le droit au tra-
vail (DAT), 182 sont situées

Etats_—l]nis: meilleur pouvoir d’achat pour les
salariés des Etats qui n’ont pas I'atelier ferme

dans des Etats qui n’ont pas
aboli I'atelier fermé (NON-
DAT) et sept sont a cheval sur
deux Etats, dont 1'un a aboli
I’atelier fermé et 1’autre, pas.
Ces sept ont été éliminées de
I"étude.

Resultats de I'etude

Voici les résultats de I'étu-
de. Tous les chiffres sont pour
1993 et en dollars US. Les
129 régions DAT avaient un
revenu familial moyen de
46 883 $, soit 6 747 $ ou
12,6 % de moins que le reve-
nu familial moyen des 182 ré-
gions NON-DAT. Les fa-
milles établies dans les DAT
payaient | 779 § de taxes
d’Etat et locales, soit 1 226 §
ou 40,8 % de moins que les
familles des Etats NON-DAT.
En soustrayant ces taxes, on
obtient un revenu familial net
moyen de 45 104 $ dans les
Etats DAT et de 50 625
dans les Etats NON- DAT.

Regardons maintenant le
colt de la vie. L'indice
moyen du cofit de la vie des
régions DAT est de 1238 et
celui des régions NON-DAT,
de 154,1. Ainsi, il en coltait
en moyenne 23,1 % plus cher
pour vivre dans les Etats DAT
qu'a Joplin. De méme, il en
colitait en moyenne 24,5 %
plus cher pour vivre dans les
Etats NON-DAT que dans les
Etats DAT (154,1/123.8 =
1,245).

Finalement, apres avoir en-
levé du revenu familial brut
moyen des deux groupes d’E-
tat les taxes d’Etat et locales
et aprés avoir ajusté au coit
de la vie le revenu net moyen
des deux groupes, le profes-
seur Bennett en arrive a
conclusion que le revenu fa-
milial net ajusté était en 1993
de 36 540 $ dans les Etats
DAT et de 33 688 $ dans les
Etats NON-DAT. D ol un
pouvoir d’achat de 2 852 $ ou
de 8,5 % plus élevé dans I"en-
semble des Etats qui ont aboli

Iatelier fermé, comparative-
ment aux Etats qui ont gardé
cette pratique.

Autres avantages

L’économiste ajoute que la
situation des familles des
Etats DAT est également
meilleure pour quatre autres
raisons :

1. Les impots fédéraux
n"ont pas été pris en compte
dans ces comparaisons, mais
les contribuables des Etats
NON-DAT en paient propor-
tionnellement plus que ceux
des Etats DAT parce que leurs
revenus bruts sont plus élevés
et que, de ce fait. leur taux
marginal d’imposition est
plus élevé. Si on en avait tenu
compte, I’écart de pouvoir
d achat en faveur des Etats
DAT aurait été encore plus
grand: )

2. Les salariés des Etats
NON-DAT paient plus de co-
tisations syndicales, ce qui ré-
duit encore leur pouvoir
d’achat;

3. L'écart entre le pouvoir
d’achat des ménages des
Etats DAT et celui des fa-
milles des Etats NON-DAT
s'élargit. La méme méthodo-
logie utilisée sur des données
de 1987 montrait un avantage
du pouvoir d’achat de 1 377 §
en faveur des ménages des
Etats DAT;

4. Selon une étude de Tho-
mas J. Holmes de la Federal
Reserve Bank of Minneapo-
lis (The Effects of State Poli-
cies on the Location of Indus-
try, décembre 1995) les Etats
DAT sont plus enclins a créer
un climat plus favorable aux
entreprises (baisse des taxes,
réglementation plus souple).
Ainsi, I'emploi manufacturier
s'est accru de 148 % dans ces
Etats de 1947 a 1992, compa-
rativement a moins de 2 %
dans les Etats NON-DAT.

Ce phénomene est corrobo-
ré par David Kendrick, di-
recteur de programme du Na-
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tional Institute for Labor
Relations Research, qui a
¢tabli & 2,68 M le nombre
d’emplois manufacturiers
créés de 1960 & 1993 dans les
Etats qui ont aboli I"atelier
fermé; par contre, I'emploi
manufacturier a diminué de
1,36 M dans les Etats qui ont
gardé I'atelier fermé. M. Ken-
drick a publié ces données le
22 mars 1996.

_Autre facteur important, les
Etats qui ont aboli I'atelier
fermé attirent davantage les
investisseurs,

« Environ 50 % de nos
clients ne veulent pas consi-
dérer une localisation dans
des Etats qui ont conservé
I"atelier fermé. Les Etats et
les villes qui en font partie
sont ¢éliminés dés la premiére
phase du processus de sélec-
tion du liev ot se fera I'inves-
tissement, peu importe les au-
tres avantages que pourraient
offrir ces Etats et ces villes »,
a déclaré Phillip D. Phillips,
vice-président de The Fantus
Company. de Chicago. la
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|StHubert.,

Jacques Dumoulin

Monsieur Jean-Pierre Léger,
Président et chef de la
direction des Rotisseries
St-Hubert Ltée, est heureux
d’annoncer la nomination de
monsieur Jacques Dumoulin a
titre de Vice-Président de la
restauration et du marketing,
Dumoulin  est
diplomé  en  droit  de
I'Université de Montréal et
détient un MBA de P'Ecole des
Hautes Etudes Commerciales.
Il posséde de nombreuses
annédes d’expérience dans le
domaine de la restauration, et
a également agi en tant que
conseiller

Monsieur

consultant et
juridique en restauration et
franchisage. Monsieur
Dumoulin n'est pas étranger
chez  St-Hubert,  puisque
depuis plus d'un an, il est
membre du conseil d'admi-
nistration de 'entreprise.

Les Rotisseries St-Hubert
Ltée, entreprise familiale
fondée en 1951, emploie plus
de 5 000 personnes a travers
s0n réseau qui regroupe une
centaine de restaurants dans
trois provinces canadiennes.
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plus importante firme de con-
sultation en recherche de sites
des Etats-Unis. Cette déclara-
tion de M. Phillips a été citée
par David Kendrick. B
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L'abolition de I'atelier fermé, facte

> Le point

du redressement de la Nouvelle-Zélande

Jean-Paul

Selon un ex-vice-président
de la New Zeland Em-
ployers Federation, la réfor-
me des lois du travail a été un
facteur déterminant du redres-
sement économique de la
Nouvelle-Zélande. De 1991
jusqu’a récemment, le taux de
chomage y est passé de

109 % en 1991 26,2 %.

Cet ex-vice-président de la
fédération des employeurs
néo-zélandais, Richard Whi-
te, était conférencier au collo-
que sur les lois sur le droit au
travail (Right-to-Work) tenu
par le Fraser Institute en
juin a Toronto. M. White est
maintenant vice-président,
ressources humaines, de la
Wisconsin Central Trans-

Gouvernement du Queébec
Ministére de I'Industrie, du Commerce,
MONTREAL de la Science et de la Technologie

Cours de formation
en commerce international

«LE TRANSPORT
DANS LA MISE EN
MARCHE DU PRODUIT»

Depuis toujours le transport est partie
intégrante du contrat de vente. Ce cours traite des
différentes facettes du transport des marchandises:
terminologie et doduments spécifiques, colts et
assurances, stratégies et intermédiaires, modes de
transport, droit international. Cette nouvelle version
permet de se familiariser au monde du transport a
I'aide de cas pratiques.

Avec la participation de professionnels actifs
dans le domaine du commerce international:
M. Pierre Farah Lajoie et J.F. Beaudette (Kuehne &
Nagel), M. Peter Raimondo (Canada-UK Freight),
M. Benoit Couillard (Assurances C.M. International
Inc.) et M. Marc De Man (Gottlieb Pearson).

Endroit: World Trade Centre Montréal / situé
au Centre de commerce mondial de Montréal
Dates: 24 septembre au 24 octobre 1996;
les mardi et jeudi, 18h30 a 21h30.
Durée: 30 hrs
Codts: $625,00 + TPS & TVQ
De la documentation écrite sera remise a
chaque personne inscrite.

Une attestation sera émise par le Ministére de
I'Industrie, du Commerce, de la Science
et de la Technologie.

INFO.: Mme Louise Lauzon, WTC Montréal
Tél.: (514) 849-1999; Fax: (514) 847-8343

Nombre de place limité

portation Corporation.

La grande réforme du code
du travail de la Nouvelle-Z¢-
lande est survenue en mai
1991 quand le gouvernement
a fait voter une loi statuant
que « la liberté de faire partie
d’un syndicat veut aussi dire
la liberté de ne pas en faire
partie, a expliqué M. White.
Les employés peuvent, a leur
gré, conclure des contrats col-
lectifs ou des contrats indivi-
duels de travail. Ils peuvent
étre représentés par un agent,
qui peut étre ou ne pas étre un
syndicat.

« L'atelier fermé n’existe
plus, a-t-il poursuivi. Méme
si un employé a adhéré a un
syndicat, il peut se faire re-
présenter par quelqu’un d’au-
tre pour négocier ses condi-
tions de travail. »

Les travailleurs représentés
par un syndicat ont le droit de
gréve en période de renégo-
ciation du contrat de travail;
I'employeur est obligé de né-
gocier avec I'agent négocia-
teur choisi par les employés,
mais n'est pas obligé de
conclure un contrat avec lui.

« La plus grande résistance
aux changements survenus
dans les lois du travail est ve-
nue des syndicats, surtout
dans les domaines du trans-
port, de I'éducation et de la
santé », a dit M. White.

Le redressement de la Nou-
velle-Z¢lande a commencé

par un choc apres que les
marchés financiers lui eurent
coupé les vivres. En 1984, la
Nouvelle-Zélande était des-
cendue au 23e rang des pays
de 1'Organisation de coopé-
ration et de développement
économique (OCDE) pour le
niveau de vie. Elle avait été
troisiéme a ce titre au début
des années 1950.

L'économie du pays s’est
mise a péricliter pour plu-
sieurs raisons dont les princi-
pales sont: l'entrée du
Royaume-Uni dans le marché
commun, qui permit a I'an-
cienne mére patrie de dimi-
nuer radicalement ses achats
de viande d’agneau néo-z¢-
landais, dont le prix était de-
venu prohibitif; le soutien des
prix des produits agricoles;
des droits de douanes ¢levés
pour décourager les importa-
tions, des subsides aux entre-
prises pour leur permettre
d’exporter; la forte réglemen-
tation des lois du travail, dont
I"atelier fermé; des taxes trés
élevées; une inflation galo-
pante malgré des contrbles
des prix, des salaires, des loy-
ers et des taux d’intérét; une
industrie du transport régle-
mentée, une devise soutenue
artificiellement, etc.

Bref, le gouvernement tra-
vailliste, qui était fortement
appuyé par les syndicats, in-
tervenait massivement dans
I'économie, se substituant
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aux forces du marché.

L'élection d'un gouverne-
ment conservateur favorable
aux lois du marché en 1984 a
tout changé : la devise a été
libérée, les subventions aux
producteurs agricoles sont
disparues, le transport a été
déréglementé, les taux d’im-
pot ont été baissés (le taux
marginal est passé de 66 % a
33 %), de nombreuses soci¢-
tés d’Etat et de nombreux ser-
vices gouvernementaux ont
¢té privatisés.

On a rendu les fonctionnai-
res imputables et on leur a dit
de gérer leurs ministeres
comme des entreprises.

Lois du travail

Moins supportées par I'Etat,
les entreprises furent forcées
de devenir plus concurrentiel-
les pour assurer leur survie.
Les syndicats ayant conservé
leur pouvoir, ils continuaient
de négocier des réglements
coliteux, ce qui empéchait
I'inflation de baisser et
contribuait & maintenir les
taux d’intérét élevés. Résul-
tat : le chdmage s’accroissait.

C’est cette situation qui
conduisit a la déréglementa-
tion des lois du travail en
1991.

« Aujourd’hui, plusieurs
commentateurs pensent que
I'économie de la Nouvelle-
Zélande se serait relevée
beaucoup plus vite si le gou-
vernement avait commencé
par déréglementer les lois du
travail », a affirmé M. White.

Ou en est la Nouvelle-Zé-
lande ? Voici des chiffres
fournis par M. White :

I. en 1993, la Nouvelle-Zé-
lande est devenue le pays le
plus concurrentiel des pays de
I"OCDE;

2. I'inflation, qui avait at-
teint 18.2 % en 1987, avait
chuté a 1.5 % en 1995-96; on
I"estime a 1 % pour 1996-97,

3. la croissance du PIB, qui
avait été irréguliére depuis
1983, a été de 5.5 % en 1993-
94; elle est estimée a 2,8 %
cette année et a 2,6 % I’an

prochain;

4. le gouvernement prévoi
un surplus de 3,9 milliards |

dans ses opérations courantes
en 1995-96 et des surplus de
2,8, 3.3 et 4,9 milliards pour
les années suivantes;

5. 'impot sur le revenu des |

particuliers baisse; le taux
marginal le plus bas est passé
de 24 a 21,5 % le ler juillet
1996; il passera a 19,5 % le

ler juillet 1997; le taux margi- |

nal le plus élevé, qui est de
33 %, s’applique maintenant
sur le revenu imposable de
34.200 $ (au lieu de 30000
jusqu’au et juillet); le fo
juillet 1997, ce montant pas
sera a 38 000 §;

6. la dette publique nette,
qui était de 32,4 % du PIB en
juin 1996, passera a 29 % du
PIB en juin 1997 et a 19 % en
1999. Le gouvernement pense
éliminer totalement sa dette i
I'étranger en juin prochain;

7. Moody’s vient de donner
au pays une cote de AAI, sa
deuxi¢me meilleure, et Stan-
dard and Poor’s vient de lui
attribuer la cote AA+, la 2¢ de
sa grille;

8. en 1995, c’est la Nouvel- |
le-Zélande qui a connu la plus |
forte croissance de I'emplor |

par les pays de I'OCDE;

9. les conflits de travail ont
chuté radicalement;

10. les entreprises ont accru
fortement leur productivité
depuis 1991: selon un sonda-
ge national, 49 % d’entre el-
les attribuent leur gain de pro-
ductivité a la déréglementa-
tion du travail;

11. selon un autre sondage.
la réforme des lois du travail
a eu pour conséquence d'ac-
croitre la flexibilité de prati-
ques de travail, de hausser les
taux de base des salaires et
d’augmenter la rémunération
basée sur le rendement;

12. la syndicalisation a di-
minué;

13. apreés avoir privilégié les

gains de productivité, les em- |

ployeurs investissent plus

maintenant dans la formation |

de leurs employés et haussent
les salaires. B
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“Jean-PauI

elon I'économiste britan-

nique Charles Hanson, la

réforme des lois du travail
réalisée par |'ex-premiere mi-
nistre Margaret Thatcher,
est sa plus grande réalisation.

M. Hanson est professeur
d’économie a 1'University of
Newcastle upon Tyne, en
Angleterre. Il était conféren-
cier au colloque du Fraser
Institute sur les lois sur le
droit au travail (Right-to-
Work), tenu a Toronto en juin
dernier.

Selon M. Hanson, ce sont
les huit lois sur I'organisation
du travail et les syndicats qui
sont & la base de la guérison
du mal britannique, qui a du-
rement affecté le Royaume-
Uni depuis les années 1950.

Selon le professeur Hanson,
le British Disease était mar-
qué par trois symptomes prin-
cipaux : conflits de travail
nombreux, faible productivité
du travail, mauvaise qualité
des produits.

Il rappelle que six mois
apres avoir accepté le défi de
relancer le fabricant dauto-
mobiles British Leyland, en
1977, Sir Michael Edwardes
avait déploré que Leyland et
Ford aient connu 350 conflits
de travail (en six mois) : « un
fabricant de voitures ne peut
survivre dans ces condi-
tions », avait-il commenté.

Quand la Dame de fer prit le
pouvoir en 1979, I'Angleterre
avait vécu d’énormes conflits
de travail tant dans le secteur
privé (les mines, la cueillette

| des déchets) que dans le sec-
| teur public.

Ces conflits
continuérent pendant quel-
ques années sous son régne,
mais les lois sur le travail
qu’elle fit voter de 1979 a
1993 eurent raison du climat
infernal des relations de tra-
vail en Angleterre.

M. Hanson a résumé ainsi
I'évolution des lois sur le tra-

vail : « Etait-il légal de dé-
mettre un travailleur qui refu-
sait d’appartenir a un syndi-
cat ? En 1979, la réponse était

oui”. De 1980 a 1989, la ré-
ponse était “parfois”. En
1990, ¢'est devenu “non”.

En 1993, le gouvernement a
rendu illégal le refus d’em-
baucher un salarié non mem-
bre d'un syndicat. » Malgré
cela, il reste quelques vestiges
d’atelier fermé dans certains
corps de métier, tels les musi-
ciens et les comédiens.

Mme Thatcher a aussi démo-
cratisé la vie syndicale en
obligeant les syndicats a tenir
des votes secrets avant les
greves et pour élire leurs diri-
geants.

Elie a aussi enlevé aux syn-
dicats et a leurs dirigeants
certains privileges datant de
1906 et qui les soustrayaient
certaines lois; ils ne pou-
vaient éviter d'étre poursuivis
en justice en certaines cir-
constances.

Résultats

Le mal anglais est disparu.
Les conflits de travail, au
nombre de | 693 par année de
1976 4 1985, sont passés a
une moyenne de 539 de 1986
a 1995 et de 249 pour la pé-
riode 1991-1995.

Les jours perdus, au nombre
de 11,1 M par année en
moyenne de 1976 a 1985,
sont passés a 1.8 M en
moyenne pour la période de
1986-1995, dont une moyen-
ne de 526 000 pour 1991-
1995.

Selon M. Hanson, c’est la
hausse de la productivité du
travail et I'amélioration de la
qualité des produits qui ont

justifié BMW d’acquérir le

Rover Group en 1994, « une

décision impensable en
1979 ». Apres avoir affirmé
que I'Angleterre est devenue
le meilleur pays européen
pour fabriquer des voitures,
Bernd Pischetsrieder décla-
rait en octobre 1995 que « ce-
la résulte des réformes struc-
turelles initiées par Margaret
Thatcher dans les années
1980, le changement le plus
significatif ayant été le ré-
aménagement des relations de
travail entre les entreprises et
les syndicats ».

Le résultat principal, c’est
que le Royaume-Uni a au-
jourd’hui un taux de chomage
de 7.8 % (au lieu de 10-12 %
avant), « ce qui est encore
trop élevé », admet M. Han-
son; I'économie est toutefois
dans un bien meilleur état
qu’elle I'était pendant les an-
nées 1970, quand «les syndi-
cats dirigeaient virtuellement
le pays ».

Selon le professeur, la réfor-
me des lois du travail a non
seulement stimulé 1'investis-
sement, notamment par des
entreprises étrangéres (Nis-
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Le taux de chomage a fortement baissé depuis le changement de cap des Britanniques

san y a aussi biti une usine et
Ford a acheté Jaguar), mais
elle a aussi encouragé I'entre-
preneuriat. A son avis, le gou-
vernement a raison de dire
que le Royaume-Uni est de-
venu le pays le plus entrepre-
neurial de 1'Union européen-
ne.

Malheureusement, déplore
I"économiste, plusieurs pays
de I'Union s’enlisent dans la
bureaucratie et la réglementa-
tion abusive produite par la
Commission européenne.
Cette derniere s’inspire de la
Iégislation sociale de I'Alle-
magne, qui est aux prises
avec un chomage endémique
(4 M de chomeurs, les salai-
res les plus élevés d'Europe,
les avantages sociaux les plus
importants, etc.) pour amélio-
rer encore le systeme de sécu-
rité sociale déja trés généreux
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des travailleurs. Du « social
dumping », a commenté M.
Hanson.

Le surdéveloppement de la
séeurité sociale européenne
explique en partie pourquoi
les pays européens n’ont pas
créé d’emplois depuis 1974,
alors que les Etats-Unis en
ont créé 30 M dans le secteur
privé seulement.

En fin de conférence, I'éco-
nomiste a liré quatre conclu-
sions :

I. Il ne faut jamais perdre
confiance quant a une réfor-
me des lois du travail. A
preuve, I"Angleterre & réussi
ce que la plupart des experts
croyaient impossible en 1979;

2. la trop grande générosité
du systeme de sécurité sociale
et les salaires trop élevés dans
les pays de 1'Union européen-
ne peuvent perturber grave-
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ment le marché du travail eu-
ropéen et créer un chomage
de masse;

3. les lois sur le droit au tra-
vail ne sont pas une condition
suffisante d’'un marché du tra-
vail en santé. « Dans le mon-
de hautement compétitil’ que
nous connaissons, des salaires
réalistes, des colts sociaux
faibles, une réglementation
souple et un entrepreneuriat
vigoureux sont aussi (rés im-
p(!ﬂii[llﬁ »,

4. les pays curopéen et le
Canada devraient s’inspirer
des Etats-Unis pour modifier
leurs lois du-travail. B
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" EDITORIAL _

Assurance automobile :
I'Etat bulldozer sévit encore

ace & I'Etat bulldozer, le citoyen ne pése

pas lourd. C’est & nouveau ce que vient de

confirmer la Cour d’appel du Québec en
bénissant la décision du gouvernement du
Québec de sapproprier 2.2 milliards de dol-
lars dans la réserve de stabilisation de la So-
ciété de I’assurance automobile du Québec
(SAAQ).

Québec a puisé a quatre reprises dans cette
réserve pour réduire les déficits de plusieurs
budgets. Chaque fois, ces sorties de fonds ont
¢ét¢ dénoncées, notamment par CAA-Québec
et 'ex-ministre Jean Garon, qui a méme par-
I¢ de détournement de fonds. Rien n’a pu arré-
ter le rouleau compresseur. Cette arnaque est
d’autant plus révoltante que les indemnités
versées par la SAAQ aux victimes daccidents
de la route sont partois dérisoires.

Les réserves excédentaires de la SAAQ ré-
sultent des primes trop ¢levées exigées des as-
surés de la SAAQ. On se serait attendu. par
simple équité, a ce que ces surplus soient re-
tournds aux assurés, soit en baissant les pri-
mes, soit en bonifiant I"assurance.

Cest dailleurs ce qu’ont fait plusieurs com-
pagnies d assurance vie au début des anndes
1980, apres que des citoyens et des courtiers
d’assurance les eurent critiquées pour les sur-
plus importants accumulés sur les polices vie
enticre avec valeur de rachat grice a une forte
remontée des taux d’intérét.

La décision de la Cour d appel renverse le
jugement du juge Jean Moisan de la Cour su-
périeure qui avait déclaré non constitutionnel-
les les quatre lois adoptées par Québec de
1987 & 1993 pour ordonner d la SAAQ de ver-
ser 2.2 milliards au fonds consolidé de la pro-
vince.

Selon la juge Thérese Rousseau-Houle de
la Cour d’appel. les biens de la SAAQ « sont
la propriété du gouvernement » et celui-ci leur
a simplement imposé « une nouvelle réaffecta-
tion ». Elle ajoute qu’« en aucun cas, le gou-
vernement na voulu que le surplus de la réser-
ve de stabilisation soit directement remis aux
propriétaires et aux assurés », Sans remeltre en

| cause le fondement juridique de ce jugement,
| il y a lieu de déplorer I'utilisation parfois dou-

teuse des cotisations, tarls et frais de toutes
sortes pergus par les organmismes d’Etat, ceux-

“AFFAIRES

ci ne servant pas toujours aux fins pour les-
quels ils sont collectés. C'est ainsi que les au-
tomobilistes financent le transport ambulan-
cier et que les abonnés d'Hydro-Québec fi-
nancent des alumineries et certaines causes
politiques du gouvernement, etc.

C’est un psychiatre de Charlesbourg, Carol
Villeneuve, qui avait demandé a la Cour supé-
rieure de se prononcer sur les ponctions du
gouvernement dans les coffres de la SAAQ.
Pour avoir pris a son compte la défense de mil-
lions de conducteurs, ce citoyen se retrouve
aujourd’hui avec d'importants frais de cour
puisque la Cour d’appel I'a condamné a payer
les frais des deux tribunaux, Malgré tout, ce-
lui-ci étudie la possibilité d’en appeler. On
nattaque pas impunément ['Erar bulldozer.
qui semble plus gentil avee les criminels, aux-
quels il fournit de I"aide juridique pour assurer
leur défense.

Commentant la décision de la Cour d appel.
le premier ministre Lucier Bouchard a réité-
ré son engagement de ne pas puiser dans les
surplus de la SAAQ. Il n'entend pas. cepen-
dant, légiférer a ce sujet. comme le lui propo-
se Mario Dumont. [l gagnerait en crédibilité
s'il suivait la suggestion du chef de I'Action
démocratique. Les automobilistes se senti-
raient mieux protégés.

La réserve de stabilisation de la SAAQ s"¢le-
vait a 582 M$ a la fin de 1995. Si le passé est
garant de I'avenir. rien ne nous assure que le
gouvernement, qui est cassé¢ comme un clou.
ne se résoudra pas, au nom d'un quelconque
prétexte, a puiser a nouveau dans la réserve de
la SAAQ.

Québec est si avide de fonds que méme la
Société des alcools doit emprunter a la banque
pour lui faire des avances de dividendes. B

Jean-Paul
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Finances publiques : il
est minuit moins cinq !

epuis 25 ans. les dépenses publiques fédé-
rales et provinciales au Québec ont ¢rl a
un rythme plus rapide que la somme de la
croissance économique, de I'inflation et de la
population, résultant en des déficits budgétai-
res annuels chroniques. Québec n'a pas équili-
bré ses livres depuis 1969-1970. A Ottawa, le
dernier exercice budgétaire en surplus a été

réalisé en 1969-70.

La dette du Québec atteindra presque 80 mil-
liards de dollars en mars 1997, tandis que la
part québécoise (21,9 %) de la dette fédérale
(603 milliards de dollars) sera de 132 mil-
liards, soit une dette publique québécoise tota-
le de 212 milliards. C’est 122 % du produit in-
térieur brut (PIB). Rappelons, comme référen-

| ce, qu'un pays de I'Union monétaire euro-
péenne ne doit pas avoir une dette dépassant
60 % du PIB.

Le haut niveau d’endettement du Québec
gréve le dynamisme et la compétitivité de son
¢conomie et met en péril la viahilité du syste-
me de sécurité sociale construit (a crédit) de-
puis 30 ans. En effet, pour le seul gouverne-
ment du Québec. plus de 6 milliards vont au
paiement annuel des intéréts sur sa dette. De
ce montant, environ 2 milliards sont versés
aux caisses de retraite de ses employés, plus
du tiers de la dette québécoise ayant éié
contractée aupres de ces caisses de retraite.

Puisque 44 % de cette dette a servi a financer
les opérations courantes et qu’aucun amortis-
sement n'a été assumé sur les éléments d actif
gouvernementaux, c'est la moiti¢ du service
de la dette qui est de trop, soit 3 milliards par
année. Autrement dit, les autres dépenses du
gouvernement doivent étre coupées ou les
taxes augmentées de 3 milliards chaque année,
uniquement pour financer I'excédent de cette
dette. Le gouvernement doit donc enregistrer

des excédents dans les opérations qui excluent
| le service de la dette.

La source de la crise des finances publiques
| au Québec est le surendettement chronique
| du gouvernement pour financer ses dépenses
[ courantes. Méme en mettant fin aux déficits
| budgétaires dans trois ans, soit A partir de

1999-2000. alors que sa dette dépassera 83

milliards. Québec devra continuer & prélever
au-dela de 6 milliards en taxes et en impots
chaque annce pour réaliser des excédents de
fonctionnement afin de financer son endetle-
ment excessif. S1 Québec veut réduire sa dette.
il lui faut enregistrer des excédents budg¢-
taires annuels.

Si I'hémorragie des déficits n'est pas arrétée.
la dette publique pourrait croitre plus vite que
I'économie. Si ¢’est le cas. les dépenses d'in-
térét s'alourdiront dans le budget total, ce qui
pourrait conduire, a plus ou moins breve
échéance, a I'effondrement du systeme de sc-
curité sociale.

Des économies entieres (voire les économies
communistes). fondées sur des principes d'in-
terventionnisme étatique et de dirigisme bu-
reaucratique, se sont déja effondrées. Les gc-
nérations futures se verront alors léguer non
seulement une économie surtaxée et stagnante.
mais un systeme de services sociaux en lam-
beaux. C'est pourquoi I'idée d'interdire les de-
ficits budgétaires pour financer des dépenses
courantes, sinon les déficits tout court, commne
["ont fait I'Alberta. le Manitoba, la Saskatche
wan et le Nouveau-Brunswick, mérite d'ctre
étudide. .

Québec a récemment créé une commission
sur la fiscalité ayant mandat d’étudier son sur-
endettement et sa surtaxation. Malheureuse-
ment, le mandat de cette commission est court
et sa composition a été décriée par des cdito
rialistes comme étant manichéenne. Souhai-
tons que les questions ne seront pas escamo-
tées et que les solutions ne seront pas trop im-
provisées.

R
Rodrigue

Université de Montréal
adresse électronigue : tremblro@ere.umontreal.ca

e-Levesgue ouest, 2de élage, Montréal (Québec) H3R 419
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La découverte du gouvernement du Québec a
Sept-lles sera probablement mise aux encheres

Francois

a découverte de nickel-

cuivre au nord-est de

Sept-Iles par le ministere
des Ressources naturelles du
Québec sera d’abord évaluée,
puis vraisemblablement mise
aux encheres.

Cest ce qui se dégage des
entretiens que LES AFFAI-
RES ont eus avec différents
intervenants.

Ste-Genevieve : « Le Ministere

Le 28 aoit, le Ministére a
annoncé la découverte d'un
important indice de sulfure
massif situé¢ a 60 kilometres
au nord-ouest de Sept-Iles.
L'indice, qui a une largeur de
20 metres, est situé sur la rive
du lac Manitou. La teneur
moyenne de 10 échantillons
en rainure de 0,5 m a 1 m de
largeur a été de 2 % de nickel
et 2.3 % de cuivre.

Par comparaison, les réser-
ves des mines souterraines de

a vole notre découverte ! »

« Can’a pas de maudit bon
sens ce que le gouvernement
a fait la. On dépense des
millions de dollars de capital
de risque pour explorer cette
région.

« Nous avons montré nos
résultats au Ministere et
c'est a la suite de ¢a qu’ils
sont allés faire de la carto-
graphie. Et puis ils nous blo-
quent 800 km? de terrain.
Méme en Afrique. les gou-
vernements n'agissent pas
comme ¢a », a déclaré Pier-
re Gauthier, président des
Ressources Ste-Geneviéve,
sur un ton qui ne laisse au-
cun doute sur son ¢tat d'es-
prit.

« ]l faut engager un débat
de société. Non seulement la
Soquem (société d'Etat qué-
bécoise) nous concurrence
directement, mais le gouver-
nement blogue 1"acquisition
de terrains et s’empare des
découvertes, avec nos pro-
pres taxes », a ajouté le pro-
moteur, qui gére une multi-
nationale d’exploration mi-
niere possédant environ
50 M$ de fonds.

M. Gauthier soupese les
conséquences juridiques
pour le Ministere d avoir
utilisé de I'information colli-
gée par Ste-Geneviéve pour
réaliser les travaux et décou-

vrir I'indice. Claude Britt,
vice-président, exploration,
de Tiomin, un des partenai-
res de Soquem sur des ter-
rains situés pres de la décou-
verte, s'est dit surpris d’une

_telle décision du ministere

des Ressources naturelles.
« J'espere que le gouverne-
ment ne s’engagera pas dans
le développement minier. On
a vu ce que cela a produit
dans I'amiante et dans le sel
des lles-de-la-Madeleine », a
déclaré M. Britt.

Le géologue souligne que
c’est le gouvernement qui
courtise les entreprises en
Ontario ou ailleurs pour in-
vestir dans |"exploration.
« Si, des qu'il y a quelque
chose d'intéressant, il se
I"approprie. il va perdre sa
crédibilité. La Colombie-
Britannique a fait fuir les ca-
pitaux d’exploration en ex-
propriant des découvertes
miniéres. »

Dominique Doucet, prési-
dent des Ressources Sirios
(Mtl, SOI, 0,60 $), tout en
reconnaissant au Ministere
le droit de jalonner une dé-
couverte, juge que la super-
ficie bloquée est trop gran-
de.

« On a tué dans I'oeuf tou-
te ruée de jalonnement et les
retombées économiques que

Falconbridge (Tor, FL, 30 %)
a Sudbury ont des teneurs de
1,75 % en nickel, 1,61 % en
cuivre et 0,10 % en cobalt.

La ministre déléguée aux
Mines, Terres et Foréts, De-
nise Carrier-Perreault, a
impos¢ par arrété ministériel
une réserve A I'acceés au jalon-
nement sur un territoire de
800 km? entourant I'endroit.

Selon la procédure normale,
les employés du Ministére
sillonnent les territoires d'ex-

cela entraine », a fait valoir
M. Doucet. qui s’inquicte en
outre qu'une mise aux en-
cheres élimine presque auto-
matiquement les petites so-
ciétés comme la sienne qui
n'ont pas un acces aussi fa-
cile aux capitaux que les
grandes sociétés.

Chez Soquem, qui détient
de nombreux terrains autour
de la découveric, on regarde
davantage les retombées de
la découverte qui. si elle de-
vient une mine, réactivera
toute la région.

« Il 'y a un chemin de fer i
I5 kilomeétres. La région de
Sept-lles dispose de toute
["infrastructure pour ac-
cueillir une grosse exploita-
tion miniére », a déclaré aux
AFFAIRES Michel Bou-
chard, vice-président,
ploration, de Soquem.

M. Bouchard n’était pas au
courant des intentions du
gouvernement quant au sort
de la découverte. Comme la
société d’Etat possede le né-
cessaire pour réaliser les
travaux d’exploration. le Mi-
nistére pourrait avoir recours
a ses services. « Nous. on se
place sur le méme pied que
les autres compagnies en ce
qui concerne I'acces a la dé-
couverte », a dit M. Bou-
chard. (FR)H
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FORMATION « MOTIVATION

LE DEVELOPPEMENT

{ POUR SOLLICITER EFFICACEMENT
» La motivation

* La prospection

¢ La prise de rendez-vous

#+ La présentation de vente

il » Le closing et les objections

1> Le suivi

PROCHAINES SESSIONS

» Montréal: 17 octobre
» Québec: 19 septembre

DES VENTES

* La confiance en soi

s Les relations humaines

* Le code d'éthique des leaders
» La motivation de I'équipe

e Les décisions difficiles

* Les conflits

PROCHAINES SESSIONS

GUY BOURGEOIS

VENDEUR-ENTREPRENEUR DEPUIS PLUS DE 20 ANS.

LE COACHING
D'UNE EQUIPE

POUR OBTENIR LE MAXIMUM
DE VOTRE EQUIPE

» Montréal: 11 octobre
* Québec: 13 septembre

1-800-361-0666
(514) 774-0666
Fax: 774-2161

AUTRES COURS DISPONIBLES
Service a la clientéle » Télémarketing * Croissance d'équipe
Programme d'une journée ® Manuel de cours * Attestation

Votre investissemgnt: 139 §

(taxes en sus # inscription requise » Admissible_a la SQDM)
Ne cherchez plus! Le voiti un conférencier concrel. captwanl el différent..

ploration vierges de 'a pro-
vince au cours de I'été pour
cartographier le terrain et
analyser des échantillons. Les
résultats de ces travaux seront
divulgués en méme temps
lors d’un colloque, tenu habi-
tuellement en novembre, et
ouvert i toutes les compa-
gnies.

Le principe sera celui du
premier arrivé premier servi
en ce qui concerne le jalonne-
ment des terrains ot des indi-
ces ont ¢té découverts.

Selon Alain Simard, chef
du service géologique au mi-
nistere des Ressources natu-
relles du Québec, le gouver-
nement a utilisé son droit de

jalonner la découverte pour

¢viter qu'une fuite avantage
un individu ou une compa-
gnie. Quant a I'envergure des
terrains jalonnés, M. Simard
la justifie par le manque de
connaissance sur I'étendue de
la découverte.

« De toute fagon, le Minis-
tere a 1'obligation de jalonner
toute découverte a caractere
économique. Et I'indice

Centre de
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qu'on a découvert est excep-
a expliqué M. Si-

tionnel »,
mard aux AFFAIRES.

Selon le géologue, la miné-

ralisation est insérée dans une

roche mafique de type gab-
bro, comme celle de la décou-
verle de Diamond Fields Re-
sources (Tor., DFR, 40 %) i
Voisey's Bay. au Labrador. Il
reste encore quelques analy-
ses @ effectuer avant de dire
qu’il s’agit bien d'une trocto-
lite, roche hote du gisement
de nickel-cuivre-cobalt de
Voisey's Bay.

Le Ministere a débloqué une
somme de | M$ pour mieux
defimir la découverte,

Les principales soci¢tés ac-
tives autour de la découverte

UNITE MOBILE
DE DECHIQUETAGE

DESTRUCTION DE
DOCUMENTS
CONFIDENTIELS

stmple - elfcace - pea colteus

—

@ Gestion
Jean Riopel Inc.

1-800-646-2146

niere 10C, les Ressources
Ste-Genevieve (Mtl, SGV
1.60 %), Stratmin (Mtl, S70.
1.10 %), les Mines d’or Vir-

sont Soquem et ses partenai-  ginia (Mtl, VIR, 3,05 §) et
res, Tiomin Resources (Mtl. Noranda (Mtl,  NOR,
T10, 3 5). la Compagnie mi- 28,70 %). W

LA CITATION DE LA SEMAINE

« Fondamentalement, la réingénierie apporte plus de
liberté. C'est la liberté de zigzaguer : de changer nos
stratégies, notre facon de travailler, de gérer les buts

i de notre organisation, et méme notre esprit. Une liber-
| té qui permet également de se libérer des hiérarchies
| étouffantes, des organigrammes emprisonnants et des
‘ fantomes du passé. »
|
|
|

- James Champy
consultant réputé et coauteur du
bestseller mondial Reengineering

perfectionnement

Su:r Ve

LDoutil du controle de gestion renouvelé!

La comptabilité
par activités:

gestion par activités et réaménagement
des processus d’entreprise

2, 3 et 4 octobre 1996 -

Apprenez le systeme d'information de gestion de l'avenir. Développez
des habiletés de conception d'un systéme de comptabilité par activités,
de gestion par activités et initiez-vous au réaménagement des processus
d’affaires et a la reconception d’entreprise des secteurs manufacturier et
de services. Le tout, dans une seule et méme approche intégree.

PartICIpants controleur, adjoint au contréleur, consultant en gestion ou
gestionnaire ayant une base en comptabilité, intéressé par le contréle de
gestion et du cott de revient. Aucun préalable académique n'est requis.

Afin de favoriser des échanges enrichissants, le nombre de participants est limité.
Le Centre de perfectionnement de I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales

http://www.hec.ca/~cphec/cpa.htm

9hal7h

Animateur

M. Hugues Boisvert, C.M.A.

Ph.D. (Engineering Economics Systems), Stanford
Associ¢ universitaire Arthur Andersen & Cie

Professeur titulaire a 'Ecole des HEEC, M. Boisvert est spé-

cialiste de la comptabilité et du controle de gestion. 11 est

responsable de l'option Controle & la Maitrise en sciences de
la gestion et directeur du Groupe de recherche en controle
de gestion. A la Sociele des comptables en management
du Canada, il est coordonnateur du développement du Pro-
gramme professionnel, volet francophone, et membre de
son comité national sur les politiques en comptabilité de
management,

(514) 340-6001

Ce programme peut étre adapté et offert dans votre

entreprise ou votre association. Contactez-nous.
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Dominique

our fidéliser leurs clients
et pour contrer I'acces pri-
vilégié des banques aux

1906 Lucant Tachnologers

¢pargnants, plusieurs compa-
gnies de fonds communs de
placement offrent déja ou of-
friront bientot des services
bancaires a leurs clients.

La stratégie a deux objec-

on part a

tifs : faciliter la vie aux
clients pour leurs besoins fi-
nanciers courants et contour-
ner les institutions financiéres
concurrentes.

Les fonds d'investissement

indépendants et les planifica-
teurs financiers n’aiment pas
voir leurs clients passer par
les banques lorsqu’ils doivent
déposer un chéque provenant
de leur fonds. L'employé de

la banque peut profiter de la
connaissance du solde du
compte de banque du client
pour le diriger vers les fonds
de la banque.

« Nous voulons bénéficier

n Ohﬂe compte

part a son compte apres 125 ans.

Bell Labs est sa complice.

Disponible immediatement. Appelez Lucent Technologies.

Lucent Techno ot

B
ell Lapg lnnovations \

3300, Aoroyge | ay
Lavaj (

I 888

al ¢ Muesy,
{J“l'h("
H7T .31'!'{:1
S 4-Luceng

Anciennement, T'entreprise des systemes et technologies de AT&T.

Experte, qui fait tout ce quil faut pour de bonnes communications,

A

X

— =

Les fonds d’investissement ajoutent des services
bancaires pour fidéliser leurs clients

des mémes avantages que les
banques. En offrant nos pro-
pres services bancaires, nos
planificateurs  pourront
contourner le réseau des ban-
ques pour servir leurs
clients », a expliqué Arthur
Labatt, président du conseil

de Société financiere Tri- |

mark (Mtl, TMF, 30.05 §)
Ainsi, les planificateurs fi-
nanciers maitriseront davan-
tage I'ensemble des besoins
de leurs clients et éviteront de
les exposer aux produits des
banques.

Les groupes de fonds com-
muns dominent leur industrie
avec une part de marché de
57.4 % de I'actif des fonds au
Canada (incluant les fonds
Investors). Toutefois, les ins-
titutions financieres gérent
des fonds totalisant 51.1 mil-
liards de dollars : ¢est 29 %
de 'actif total des fonds.

Fiducies

Trimark vient d annoncer
I'achat de Bayshore Trust
AGF Trust, une filiale de
Gestion AGF (Tor., AGEPR.,
22,50 $), a fait une alliance
avec Citibank pour créer une
société de fiducie virtuelle.
Ces démarches ne sont pas
isolées. Le Groupe Investors
(Mtl, 1G1, 19,55 $) exploite
une société de fiducie depuis
50 ans. Elle offre la possibili-
té de tirer un cheque sur un
fonds monétaire depuis 1985.
Elle offre aussi une carte Visa
depuis 1990.

Investors compte lancer de
nouveaux services en 1997 :
de nouvelles structures de
frais pour les cheques selon
les besoins des clients et la

possibilité de tirer des che- |

ques en dollars américains de
fonds monétaires américains.

La Corporation financiere
Mackenzie (Tor.. MKF.
13,80 $) a acquis une société
de fiducie en 1988 pour offrir
a ses clients des services de
type bancaire, tels des comp-
tes d'épargne, des régimes
enregistrés d'épargne-retraite
(REER), des préts, etc

Aux Etats-Unis, les porteurs
de fonds peuvent tirer un che-
que sur leur fonds monétaire |
depuis un bon moment. Au
Canada, seuls les comptes |
bancaires conventionnels per-
mettent les chéques.

L'initiative d’AGF déborde
du souci de servir ses porteurs |
de fonds. AGF Trust veut de-
venir une société de fiducie
virtuelle a part entiére, sans |
succursale. Elle ne prévoit |
pas donner accés a ses fonds
monétaires par le biais des
caisses automatiques, ni de
permettre de tirer des cheques |
sur ces fonds. Citibank n'a
pas de licence pour vendre
ces fonds. W

1




e e T

B

e M e

T

*!::-—.--.

Claude

os grandes banques croi-

seront bientdt le fer avec

un fantome : les banques
virtuelles.Grace a la révolu-
tion vécue par les technolo-
gies de I'information et les té-
[écommunications, le monde
du transfert électronique de
I"argent et des valeurs s"ap-
préte a affronter celui du ré-
seau traditionnel des succur-
| sales. « Plus besoin d un ré-
| seau de succursales élabor¢
| pour accaparer de nouveaux
| marchés », déclarait récem-
[ ment le président de CT Fi-
| nancial (Mtl, CFS, 28,25 ),
{ Edmund Clark.

La carte a puce intelligente
qui remplacera I"argent. ["oc-
troi d'un prét hypothécaire
sur la base d'un questionnaire
rempli a I'intérieur du site
d'une banque dans Internet,
I"achat de fonds mutuels a
| partir d'un guichet automati-
| que. ou encore "achat et la
| vente d’actions et d obliga-
| tions & partir d’un micro-ordi-
I nateur sont a nos portes.
|
.

En méme temps que I'élec-
| tronique modifiera les us et
| coutumes de I'épargnant. elle
| ouvrira la porte du monde
| bancaire a de nouveaux
| concurrents. Les compagnies
de fonds d’investissement ont
annoncé leurs couleurs. Tri-
mark (Mtl, TMF. 30 $) vient
d’acquérir Bayshore Trust.
En passant par cette petite fi-
| ducie, Trimark compte accé-
| der au réseau Interac pour of-

| frir ses fonds. Un investisseur

| pourra acheter les unités des
fonds Trimark & partir d’un

guichet automatique.

AGF Management (Tor.,
AGFEB, 22,50 $) poursuit la
méme stratégie en s'alliant &
Citibank Canada. La pre-
micre profitera de la con-
nexion du second au systeme
Interac pour vendre ses fonds
par I'intermédiaire des gui-
chets du pays. « L'intention
des firmes de fonds mutuels
est évidente. Elles savent bien
que leurs clients possedent
plusieurs milliers de dollars
qui dorment quelque part
dans un compte bancaire. El-
les veulent soutirer ces som-
mes des banques ». a expli-
qué Pierre Danis. directeur
des fonds d'investissement
Royal i la Banque Royale
(Mtl, RY, 34.55 ) pour I'est
du Canada. Ces sommes qui
dorment rapportent de gros
sous aux banques puisquelles
les utilisent pour faire des
préts & la consommation & des
taux de 10 % ou plus.

ING veut sa banque
virtuelle

Un autre créneau payant des
banques est celui des préts
pour cotiser 4 un régime enre-
gistré¢ d'¢épargne retraite
(REER). sur lesquels les ris-
ques de défaut sont inexis-
tants ou presque. Souvent, les
banques prétent pour quelques
mois (le temps que le contri-
buable regoive son rembour-
sement d’impots) sur la base
d’un taux annuel de 12 % et
plus. Les fonds mutuels en-
tendent bien saisir 1" occasion
que leur donnent les banques
virtuelles pour accaparer une
part de ce gateau.

« Pourquoi exporter?

» Ventes a I'étranger

» Choix de marchés

« Contrats internationaux

» Modalités de paiement

NOUVEAUX DEFIS DE L’AN 2000:
SAVOIR EXPORTER!

COURS D’'INTRODUCTION
AU COMMERCE INTERNATIONAL

Offert par:
I’Alliance des Manufacturiers du Québec

en collaboration avec

Le Ministére de I'lndustrie et Commerce

Un outil pour gens d’affaires
(Echange entre les participants)

- Analyse du potentiel d'une entreprise a I'exportation

« Transport de marchandises

« Etude de cas et documents d’exportation
| | (6ijours) 30 heures de cours pour 625 $ (plus taxes, repas inclus)

l SEULEMENT LE:
26 au 28 septembre 1996

et du 3 au 5 octobre 1996

A I'Hotel des Gouverneurs
Montréal (Place Dupuis)

4

Pour vous inscrire, faites vite le
866-9774, poste 101

(M.G. Charon)

Aliance des
Manufacturiers et des

Gouvernemen! du Quebec
Ministére de I'industrie, du Commerce,

La banque virtuelle ouvre
¢galement la porte du marché
canadien a d’autres géants fi-
nanciers, dont le plus impor-
tant groupe au monde, ING
Groep NV, de Hollande. Ce
groupe posséde notamment la
compagnie d’assurance vie
NN Services financiers, acti-
ve au pays. ING a récemment
fait une demande au gouver-
nement fédéral pour créer sa
propre fiducie virtuelle.

« En combinant le réseau
d’environ 90 succursales par-
tout au pays de NN Services
financiers et en créant notre
fiducie virtuelle, nous serons
en mesure d’offrir nos servi-
ces a un plus grand nombre
de Canadiens », a dit Ray-
mond Allaire. vice-président
des ventes et des produits
d’investissement du Canada
de NN Services financiers.

Nos grandes banques ris-
quent-elles de perdre des plu-
mes 7 Leur marge bénéficiai-
re pourrait se rétrécir sur cer-
tains services quand les ban-
ques virtuelles envahiront le
monde des préts dont. éven-
tuellement. celui des préts hy-
pothécaires. Cependant, cela
ne veut pas dire qu'elles sont
démunies. « Loin de la ». a
affirmé Cathy Irwin, vice-
présidente, distribution, mar-
keting et planification, de la

Banque de Montréal (Mtl,
BMO, 3375 %). Les grandes
bangues sont a la fine pointe
de I'informatique. « Transac-
tions ¢électroniques. services
sur Internet, nous sommes la.
Notre banque virtuelle, nous
I"aurons aussi. Ce que les au-
tres offriront, nous I'offrons
probablement déja. »

Mare Saint-Pierre, prési-
dent de Natean, filiale de la
Banque Nationale (Mtl. NA,
11,75 %), qui geére les porte-
feuilles de caisses de retraite
et les fonds mutuels de la
banque, affirme que les ban-
ques s adaptent bien au chan-
gement. « Les banques of-
frent maintenant leurs propres
fonds mutuels et distribuent
méme ceux des concurrents.
Les marges bénéficiaires réa-
lisées sur ces activités sont
aussi ¢levées que celles obte-
nues avec les services tradi-
tionnels d’intermédiation fi-
nanciere. »

De I'avis de M Irwin, les
grandes banques ont des
atouts de taille. « Elles ont un
nom bien ¢tabli et une réputa-
tion impeccable au plan de la
solidité et de la sécurité finan-
crere. » Quant aux succursa-
les, il en [audra encore pour
accaparer des marchés. « En
dépit des transactions électro-
niques, les Canadiens conti-

Si le marketing, la
distribution et la mise en
marché de vos produits
vous préoccupent:

LA PUISSANCE DU MARKETING

découvrez
des concepts
renversants et
passionnants!

venez suivre
un cours de
marketing
absolument
unigque:

REVOLUTIONNAIRE

de mise en marché pour vos
produits et services

pcur votre entreprise

batir votre proposition de
valeur unique

maximiser votre créativité
marketing

vous apprendrez comment:
- créer les meilleures stratégies

- développer une vision adéquate

- trouver les bons canaux de
distribution

- utiliser les 3 leviers
d'augmentation des ventes

- utiliser la puissance du
partenariat

- tirer profit des toutes
nouvelles approches de
marketing
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du marche des services bancaires traditionnels

nuent majoritairement de fré-
quenter les succursales et ce,
autant parmi ceux qui ont un
micro-ordinateur que chez
ceux qui n’en ont pas. »

Si autoroute ¢lectronique
permet de réduire le nombre
de succursales pour pénétrer
un marché donné. elle ne
contribuera pas a les abolir.

Vous étes
un gestionnaire actif
ayant des responsabilités et
vous souhaitez augmenter
vos compétences en finance,
en gestion budgétaire
et en comptabilite?

Vous avez
peu de temps’

Le nouveau
PROGRAMME EXECUTIF CMA,

créé a la demande de
gestionnaires chevronnes,
est peut-étre

POUR VOUS.

Renseignements et réservations pour
assister @ une session d'information,
sans engagement de votre part :

| 800 650-ECMA

Début des cours : janvier 1997. Nombre de places limite.

CMA

L'avénement de la banque |
virtuelle sera surtout une oc-
caston pour les banques de ré- |
duire les couts de leur infras- |
tructure en réduisant le nom- |
bre de succursales. Le format |
des succursales changera aus-
si. « Elles seront plus petites
et davantage spécialisées dans
la vente de certains pro-
duits ». a ajout¢ Mme Irwin,
Provigo (MU, PGV, 6,75 %)
vient d’annoncer la construc-
tion de deux Maxi & Cie, qui
auront chacun une succursale
de la Banque Nationale qui
distribuera des services ban-
caires electroniques. B

de la Sclence et de la Technologle

514-369-3107

“DYNAMIQUE, NOVATEUR,
INTELLIGENT, NOUVEAU”
Paul-André Paradis

VP, BANQUE NATIONALE

RESERVATIONS AU
prochains programnices:

Montréal :19 septembre
Québec  : 6 novembre
Montréal :14 novembre
inscrivez-vous dés aujourd’hui
Seminaires - Pierre Morency

ORDRE

DES COMPTABLES EN MANAGEMENT ACCREDITES
DU QUEBEC

" Ecole des sciences de la gestion
Université du Québec 4 Montraal
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Croissance de Finvestissement
des entreprises - Canada

. BANQUE NATIONALE

Varation annuelle

16% 7

i) | |
|

5% 1 | .

0% + l v —_— v v - . - §

95 T1 95 T2

Source Statistigque Canada
Freiné par une baisse de 2 % de I'investissement des entreprises et
par une dimunution considerable des stocks des entreprises (- 3,5
milliards de dollars), le produit intérnieur brut (PIB) canadien n’a cru que
de 1,3 % au deuxieme trimestre. La chute de l'investissement est
atlribuable a la forte baisse de 13 % de l'investissement en machines
et équipement ainsi qu'a un nouveau recul de 3,4 % observé dans la
construction non résidentielle. Les baisses successives de profit qu’ont
subies les entreprises au cours des cing demiers trimestres sont sans
doute responsables du recul de 'investissement en machines et
equipement, L'investissement en construction résidentielle a cependant
trés bien fait en enregistrant un important gain de 27 %.

%

=10%

96 T3 96 T4 96 T1 96 T2

Indicateurs économiq'uéé

Croissance mensuelle en %‘ Var. sur
Mois | Dernier | Mois | 12 mois
de réf.| moist | préc.2 | en %3
e . _ e
Etats-Unis I
Ventes au detail Juil. | 0,1 -0,5 4.7
Nouv. commandes juin 0,9 2.3 4.4
Commandes en carnet juin 0,6 0.6 4,7
Mises en chantier (000) Juil. 1,455 1.474 1,447
Production industrielle juil. 0.1 0.6 2.4
Balance commerciale (M$) juin| -12,703| - 14,412| -1539
Prix a la consommation juil. 0.3 0.1 28
Prix & la production juil. 0.0 0,2 2.2
Taux de chomage désaisonnalisé (%) | juil. 5,4 53 55
Revenu personnel juin 0,9 05 55
Indicateur avancé US juin 0,5 02 0,6
Canada
Econofiash (Bg. Nationale) mai 1.04 0,7 1.4
Indicateur avance (Stat. Canada) juil. 05| 0,5 1.7
Demande intérieure '
1. Ventes au détail juin 0.6 0.2 16
Ventes de voitures (000) juin 1,5 1.1 5.1
2. Livraisons manufacturiéres juin -0.4 2.0 3.0
Nouvelles commandes juin 21| 4.7 1.9
dont : biens durables juin 3,7| 7.3 09
3. Inventaires manuf. (M$) juin 1.1} -0.5 9.0
Ratio stocks/expéditions juin 1,35] 1,36 1.39
4. Mises en chantier (000) jLIIII.! 129.3] 1354 1154
Québec juil. | 13,9 17.8 14,3
Production
Produit inténeur reel mai 0,2 0.5 1.0
Production industrielle mai 0.5 0.4 1.3
dont : manufactunere mai 0.2 1.5 n i |
Construction mai 0.5 0.3 -9.8
Services mai 0,0 0.6 1.6
Secteur extérieur
Exportations de marchandises juin -1.8 3.1 6,2
Importations de marchandises juin 23|, 2l 1,7
Balance commerciale (M$) juin| 31356| 3954,6|337386
Inflation ;
Prix & la consommation 4 juil. 0,0 -0,1 1.7
Prix industriels juin -0.4 0.6 39
Marché du travail Mols| Mois| llya
de réf. préc. un an
Taux de chomage désaisonnalisé (%)

Canada juil. 9.8 10,0 9,5
Québec juil, 12,4 11,8 11,2
Rémunération hebdomadaire mai 01 0.4 2.0
Statistiques trimestrielles Variation (base annuelle) |

Trim.| Demier Trim.
de réf. trim. préc. 1995
PIB CANADA + 1-96 1.2 0.9 23
Investissements t 196 10,1 10,5 48
Revenu personnel disponible t |96 28 2.5 1.0
Profits des entreprises ¥ |-96 30,7 15,3 13.1
% d'utilisation des capacites industri, | 196 82,9 829 84.0
PNB ETATS-UNIS % 11196 4,2 2,2 2,0
-

I Variation entre le mois de référence et le mois précedent
2 Vanation entre le mois precedent et le mois antérieur

b Taux annuel depuis le meme mois I'annee précedente

4 Non désaisonnalisé

! dollars constants

! dollars courants

Source : Service des etudes economiques, Banque Nationale du Canada

— > Le pouls de I'économie <

ilan de la mi-année satisfaisant
our le commerce de deétail

tatistique Canada an-

nongait dernierement une

augmentation des ventes
au détail de 1 % au Québec
pour le mois de juin. Cette
hausse s’est ajoutée a celle de
1,3 % enregistrée en mai. Au
Canada, les hausses respecti-
ves ont été de 0.2 % et de
0,6 %.

Il est difficile de mettre en
relation ces bonnes perfor-
mances des ventes au détail
avec les pertes d’emplois du-
rant ces mémes mois. En juin
et juillet, le Québec a perdu
76 000 emplois et le Canada.
37 000. L'effet des pertes
d’emplois peut ne pas se faire
sentir immédiatement sur les
ventes au détail, mais cela ne
saurait tarder.

Bilan de
mi-année positif

Dans I'ensemble, le bilan de
mi-année du commerce de
détail s’avere positif. De jan-
vier a juin, les ventes au dé-
tail au Québec ont augmenté
de 3.2 %. comparativement a
la méme période I'an dernier.
Cette performance est supé-
rieure & celle de I'ensemble
du Canada, qui affiche une
augmentation de 2.3 %.

L'évolution des composan-
tes est cependant trés inégale.
Les ventes des supermarchés
d’alimentation, qui représen-
tent 27 9% des ventes au dé-
tail, ont dégringolé de 8,3 %
au Québec durant les six pre-

miers mois de I'année. La
concurrence sur les prix est
trés vive dans ce marché dont
la croissance est contrainte
par une lente évolution démo-
graphique.

Cette piétre performance
contraste avec celle des ma-
gasins de marchandises diver-
ses et méme des pharmacies,
qui affichent des augmenta-
tions respectives de leurs re-
venus de 6,5 % et 12,3 % du-
rant la méme période.

Les gens s approvisionnent
de plus en plus dans ces
points de vente pour des pro-
duits qu'on retrouve aussi en
supermarché et les chiffres
sont éloquents a ce sujet.

La hausse des ventes de vé-
hicules automobiles de 3.3 %
au Québec, combinée & une
augmentation moyenne de
3.3 % des prix d’achat des vé-
hicules, a permis aux conces-
sionnaires d’automobiles
d’accroitre leurs ventes de
9,7 % durant la premiére moi-
ti€ de I'année.

Au Canada, toutefois, leurs
ventes n'ont cri que de
0.2 %. ce qui explique en par-
tie la relative faiblesse dans
I'évolution des ventes au dé-
tail au Canada par rapport au
Québec.

Les stations-service ont éga-
lement augmenté leurs ventes
substantiellement : 310 M$
de plus que I'an dernier, soit
une hausse de 21.4 %. Elles
ont bénéficié d’une hausse de
prix moyenne de 6,7 %, com-

Au centre de

vos douillets hesoins.

Tout nouveau tout heau!

600 boul. St-Joseph, Drummonduille
(B19) 478-4141 ou 1 (BOO) 567-0995

S

Evolution de 'emploi

et des ventes au détail - Québec

| EMPLOIS
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parativement a 1'an dernier.
En revanche, la guerre des
prix qu’on a connue en juillet
et en aolt derniers refroidira
I"accroissement des ventes
durant ces prochains mois et
pourrait affecter les ventes au
détail a la baisse.

Comparativement a |'an
dernier, le secteur des meu-
bles et des appareils ména-
gers a subi une diminution de
ses ventes de 2.1 % entre jan-
vier et juin.

La faiblesse de la construc-
tion résidentielle y est pour
quelque chose, mais la forte
reprise du marché de la re-
vente au début de I'année
pourrait avoir des effets posi-
tifs durant la seconde moitié
de I'année sur les achats de
meubles, d’appareils ména-
gers et d’accessoires d’ameu-
blement.

En ce qui concerne les véte-
ments, les statistiques démon-
trent une hausse de 4.3 % qui
vient essentiellement des au-
tres magasins de vétements,
soit ceux pour enfants, la
fourrure, les magasins de tis-
sus, etc.

Les commerces engagés
dans la vente de vétements
pour hommes ont connu une
chute de 4,1 % de leurs ven-
tes et ceux des vétements
pour femmes, une augmenta-
tion de 1,7 %. Les ventes de
ce secteur se retrouvent prati-
quement au méme niveau
qu’en 1990, ce qui laisse sup-
poser que la digestion de la
taxe fédérale sur les produits
et services (TPS) et de la taxe
de vente du Québec (TVQ),
entrées en vigueur en janvier
1991, a été lente.

Croissance plus
lente prévue

La croissance des ventes au
détail en deuxiéme moitié de
I"année devrait ralentir quel-
que peu. Certains facteurs mi-
litent en faveur d'une accélé-

ration de la croissance et
d’autres, pour une décéléra-
tion.

L'effet global prone pour un
léger ralentissement du ni-
veau de la croissance au cours
de la deuxiéme moitié de

I'année et. dans 'ensemble, |

les ventes au détail devraient

augmenter de 2.9 % en 1996. |

Ce résultat est a I'image de la
situation budgétaire du
consommateur.

La poursuite de la baisse

des taux d'intérét, qui ont

chuté environ de 1.5 % de- |

puis janvier, devrait favoriser
la consommation de biens du-

rables. Les ventes d’automo- |

biles en juillet étaient
d’ailleurs en hausse de 6,5 %
au Québec.

La reprise lente, mais gra-
duelle, du marché de la cons-
truction résidentielle et la
poussée du marché de la re-
vente devraient favoriser les
ventes de meubles et d’appa-
reils ménagers.

Ces facteurs favorables se-
ront cependant atténués par
les effets négatifs des fortes
chutes d’emplois durant les
mois de juin et juillet. Cela
pourrait affecter la confiance
des consommateurs et dimi-
nuer la croissance de leurs re-
venus.

La guerre des prix de I'es-
sence affectera également les

statistiques sur les ventes des |

stations-service durant le
mois de juillet. Finalement, la
baisse du niveau d’inflation
atténuera la possibilité daug-
menter les ventes par le biais
de hausses de prix. B

Yves

Yves St:-Maurice est économiste a
la Confédération des caisses popu
laires et d'économie Desjardins
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@ MIL Davie : Québec avait promis 60 M$

de contrats a Dominion Bridge

En vendant, la SGF a effacé 67 M$
de dettes que MIL lui devait pp. 1415

O SAFAIRES
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@ Amiante : 'ambassadeur Jacques Roy

propose de monter une campagne de publicité

L'ambassadeur du Canada en France a beaucoup de travail a faire
pour contrecarrer la décision du gouvernement frangais de bannir
les produits de I'amiante a partir de janvier 1997 pp. 18-19

Réjean
| Bourdeau ;

n cing ans, la moitié des
concurrents des Emballa-
ges Ecco ont disparu.
« La douzaine d’entreprises
qui n’avaient pas investi ont
¢té emportées dans une vague
de faillites, de fusions et de
fermetures », a déclaré Clau-
de Emery. 49 ans. président
du fabricant de boites plian-
tes. d’étiquettes autocollantes
et d’étiquettes de papier, de
Longueuil.
| Pour assurer sa survie et
| pallier les problemes de pro-
| duction. Ecco a acquis pour
| 6 M§ d’équipements des
1992.

[roniquement, I"achat d’une
imprimante plus efficace a
failli sonner le glas de la so-
ciété. Incapable de la faire
fonctionner, pour des raisons
techniques. pendant presque
un an, elle perd 600 000 $ en
1993 et se retrouve en posi-
tion difficile.

« Quand le probleme de
I'imprimante a été réglé, nous
sommes repartis sur le bon
chemin », a expliqué M
Emery.

A son dernier exercice (ter-
miné le 28 février). Ecco a
réalisé un chiffre d’affaires de
10 MS et des profits avant
impots de 600 000 S. Pour
["année en cours, le président
prévoit des ventes de
12,5 MS.

Ces montants ne tiennent
pas compte de la filiale Mira-
mont. fabricant d étiquettes
installé dans I'usine de Lon-
gueuil. qui emploie huit per-
sonnes et réalise un chiffre
d’affaires de 3 MS.

Investissements

Satisfaite des résultats obte-
nus grice aux investissements
technologiques, la société a
déboursé 1,5 M$, cette année.
| pour acquérir de nouveaux
| équipements.

Les Emballages Ece
accentuent leur ser
d’investissements

technologiques

Leur plan triennal prévoit
9 M$ de nouveaux équipements

M. Emery projette égale-
ment une nouvelle ronde
d’investissements de 9 M$
sur trois ans, a partir de fé-
vrier 1997, « Nous avons be-
soin d'une nouvelle chaine de
production ». a-t-il dit.

L usine de 45 000 pi? posse-
de suffisamment d espace
pour accroitre ses capacités
de fabrication. Ecco détient
¢galement un entrepot de
45 000 pi* a Boucherville.

Actuellement, I'entreprise
fonctionne 24 heures par jour.
cing jours par semaine. L usi-
ne peut fabriquer jusqu'a 3 M
de boites et d'étiquettes par
jour.

M. Emery ¢tudie. avec le
syndicat, la possibilité de fa-
briguer pendant sept jours.

Eniployées

« On ne mettra jamais assez
I"accent sur le role important
de nos employés, a ajouté M.
Emery. On a beau parler
d’équipements, mais. sans la
compétence de notre person-
nel, on ne serait pas grand
chose. »

Cette réflexion sur la main-
d’oeuvre a amené ie président
a amorcer un changement
dans la culture de I"entreprise.
Depuis un an, en plus de met-

LE VRAIL

ComMPAQ ARMADA

POQURRAIT-IL

SE LEVER

tre en branle le processus /SO
9002, M. Emery a nommé un
directeur général. Parmi ses
fonctions, Yvan Bertrand a
la tiche d'établir trois équipes
de travail autonomes : impri-
merie (12 personnes), décou-
page (10) et collage (30).

« Cette nouvelle facon de
faire élimine les contremai-
tres et donnera encore plus de
flexibilité & nos équipes », a
déclaré M. Emery.

A la fin de I'exercice finan-
cier. il compte ¢galement re-
mettre un boni de 5 % des
profits avant impots aux em-
ployés.

Cette année, un montant de
65 000 $ a permis d'améliorer
les conditions de travail dans
I"'usine. Le personnel a utilisé
ce budget pour accroitre no-
tamment la capacité du systeé-
me de ventilation.

Clientele

En s"appuyant sur ses em-
ployés et un équipement per-
formant, M. Emery souhaite
voir passer le chiffre d"affai-
res des Emballages Ecco a
25 MS dans trois ans.

« Notre stratégie vise le cré-
neau des volumes interme-
diaires », a-t-il précisé. Selon
lui. les grands volumes sont

AFFAIRES

a5, LES

Les Emballages Ecco en un coup d'oeil

Activites

Siege social Longueuil

Effectif 80

Chiffre d"affaires 10 M3

Marchés Quebec (75
Maritimes (5

Actionnaires Claude Emery (95

Année de fondation 31 decembre

fabricant de boites plian
autocollantes et d'étiquettes de papier

i), Colombie

tes, d'etiquettes

), Ontario (15 %),

tannigue (5

%), Imprimerie Boucherville (5 %)
1975

moins intéressants parce que
les marges de profit sont plus
minces. En outre. Ecco n'a
pas les équipements pour se
concentrer dans les petits vo-
lumes.

Avec les années, |'entreprise
sest spécialisée du coté des
industries alimentaire et phar-
maceutique. Parmi ses clients,
on retrouve Smith & Ne-
phew (Elastoplast). Johnson
& Johnson (Band-Aid). La
Belle Fermiére (tourticres) et
les Industries Lassonde
(jus).

Son principal marché est le
Québec. qui représente 75 %
de ses ventes. Viennent ensui-
te I'Ontario (15 %), les Mari-

times (3 %) et la Colombie-
Britannique (5 %).

Avenir

M. Emery compte beaucoup
sur le marché de la Nouvelle-
Angleterre pour augmenter
les ventes de I'entreprise des
I"an prochain. Une premicre
approche a rapporté quelques
commandes récemment.

« Il faut cependant avoir
une structure mieux ¢tablie,
avec trois ou quatre agents
manufacturiers sur place. Des
vendeurs canadiens qui pas-
sent de temps en temps ne
suffisent pas ». a-t-il constaté.

Le président veut aussi mi-

Voici le Armada 4100, le bloc-notes qui vous permet de modifier chaque jour vos ressources technologiques.

_ coniirat |
consultation?

Obtenez-en un modeéle
par fax en 5 minutes!

Qi@

JUCI(5(E5T

45 modéles de contrats, seulement 29
Pour la liste gratuite :

1-888-JURIFAX

| http://www.jurifax.ca

W Claude Emery :
« La prochaine
étape de notre

expansion
passera par ia

Nouvelle-Angleterre. »

|

ser sur la rapidite d’exceution |

et de livraison de I'entreprise
pour augmenter le volume
des clients actuels et poten-
ticls.

< Le service a la clientele
fait partie de nos forces. Nous
allons mettre en place de nou-
veaux systemes pour renfor-

cer le pil!'li.‘ﬁill”lill avec nos |

clients », a confi¢ M. Emery.
Cette année, Ecco a investi
150 000 % pour améliorer son
systeme informatique. M.
Emery développe présente-
ment une procédure qui per-

mettra & ses clients de gérer |
leurs commandes et leurs |

stocks directement a partir de
ses fichiers de données. W

COMPAQL

teoen o sera translorme
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—— Enbref ——

Le producteur de films Cinepix obtient 10 M$ de capital de risque

Francis

VEN I

rois institutions financieé-
res investissent 10 M$ en
capital de risque dans la

Fiducie
Desjardins

La Fidscie Desjarding est

la compasante fidhwciaire
du Mouvement des carsses
Desjarding. Hle offre aux
caisses, aux particubers ef
aux entrepises, des produits,
HAVICES & (!]I_\l.’!lr) Frnanciens
ef tichiciaires specialiseés,

= NOMINATION

Monsieur Jean-Pieme Tremblay,
vice-président Services aux
entreprises, a le plaisir d’an-
noncer la nomination de
M. Jean Lagacé au poste de
directeur, Services aux enlre-
prises.

Jean Lagacé

Monsieur Lagacé sera princi-
palement responsable du
développement des affaires
dans le secteur de la garde de
titres. Fort de ses 25 années
d’expérience dans I'industrie
des  services  fiduciaires,
M. Lagacé apporte a notre
sociée et a ses clients, une
vaste et solide expetise.

Avec plus de 80 G$ d'ac-
tifs en garde, la Fiducie
Desjardins est un leader sur le
marché québécois de la
garde de titres,

Desjardins

pour s‘aider soi-méme

société Cinepix Film Pro-
perties, de Montréal.

En contrepartie, le produc-
teur et distributeur de films a
cédé 36 % de ses actions aux
trots sociétés. Les institutions
sont TD Capital (5 M$ ou
18 %), Investissement Des-
jardins (2.8 M$ ou 10 %) et

La Chambre
6 de commerce et d'industrie
de Laval
MIDI-CAUSERIE
]

Monsieur Pierre Brunet, F.C.A.
Président du Conseil
Président et chef de la direction
LEVESQUE BEAUBIEN
GEOFFRION

THEME :

LES DEFIS ET LES
OPPORTUNITES DE LA
NOUVELLE ECONOMIE

POUR LE QUEBEC

Date
Le mercredi 18 septembre 1996
Heure
de midi a 14 heures
Endroit
Centre des congrés du
Four Points Laval
2440, Aurctoute des Laurentides
Prix du billet
35.00 $ membres
45,00 5 non-membres
Réservations
Vincent Robidoux
(514) 682-5255

Les midis-causeries
sont présentes grace a la

collaboration de :

Beli

Hoechst Marlon Roussel

Les caisses Desjardins
de Laval

La saneé, notre
'rason ﬂr orre

Corporation, placements,
Banque Royale (2,2 M$ ou
8 %).

Le capital permettra & I'en-
treprise d’explorer de nou-
veaux marchés, d’exporter et
de renforcer sa présence a la
télévision. Cinepix a ¢été fon-
dée a Montréal en 1962. L'en-
treprise produit et distribue
des longs métrages au Canada
et aux Etats-Unis, a partir de
ses bureaux de Montréal, de
Toronto et de New York.

Elle s’est d’abord fait
connaitre comme producteur
du film Valérie, en 1968. Der-
nicrement, 'entreprise a dis-

tribué les films Cyrano de
Bergerac, Indochine, Les visi-
teurs, La reine Margot, Oclo-
bre et Le sphinx, pour ne
mentionner que ceux-la.

L’homme idéal

On entendra davantage par-
ler de Cinepix au cours des
prochains mois, puisque ¢'esl
elle qui produit L'homme
idéal réunissant plusieurs co-
médiens québécois connus.
dont Marie-Lise Pilote, Roy
Dupuis, Martin Drainville,
Rémi Girard et Macha Gre-
non. Le film sortira en salles

le 27 septembre.Cinepix a
une participation majoritaire
dans Ciné Groupe, produc-
teur de films d’animation
pour enfants, dont le chiffre
d’affaires est de 20 M$. Cine-
pix a un volume d’affaires
consolidé de 50 M$ et em-
ploie 150 personnes a Mon-
tréal, Toronto et New York.

« Nous gardons les yeux ou-
verts sur les acquisitions »,
affirme André Link, prési-
dent et actionnaire de Cine-
pix, qui songe a une émission
publique d’actions. Les trois
autres actionnaires de Cinepix
sont John Dunning, Chris-
tian Larouche et Jeff Sack-
man. ll

Projet Gaia : 'informatisation des documents |

municipaux créerait 1 000 emplois

Un consortium, appelé
Gaia, formé de la Chambre
des notaires, des municipa-
lités et de sociétés informati-
ques propose au gouverne-
ment du Québec d’informa-
tiser les multiples docu-
ments municipaux, ont ap-
pris LES AFFAIRES.

Cadastre, évaluation, taxa-
tion fonciére, développe-
ment économique : la plu-
part des informations du
monde municipal seraient
informatisées et accessibles
par I'autoroute de I'informa-
tion. Gaia propose aussi
d’informatiser les docu-
ments des bureaux d’enre-
gistrement du Québec (actes
notariés), qui cumulent entre
150 M et 250 M de pages de
format juridique (8.5 X 14).
Les bureaux d’enregistre-
ment sont encore sous 'au-
torité du gouvernement pro-
vincial, mais Québec songe
a en remettre la responsabili-
t¢ aux municipalités.

Selon nos informations,
obtenues d'une source prés
du dossier, le consortium

Ginette Bois

internes de MLH.

Riche d'une expérience de dix-huit années acquise dans le domaine des
communications en avantages sociaux, et plus récemment a titre de directrice des
communications dans une grande entreprise, Ginette Bois est fitre de mettre tous
ses acquis professionnels au profit de MLH et de sa clientéle.

MLH + A INC., la plus importante firme d'actuaires et de conseillers en avantages
sociaux a contréle canadien, offre des services-conseils dans les domaines des
régimes de retraite, de I'assurance collective, de |"assurance-vie, de I'assurance
IARD, de la gestion d'actif, de la santé et sécurité du travail, de la communication,
de la rémunération et des ressources humaines.

MLH+A INC., actunires et conseillers

Le président et chef de la direction de MLH + A INC.,
M. Louis P. Gagnon, est heureux d’'annoncer l'arrivée
de M™ Ginette Bois au sein de I'équipe de MLH a titre
de conseillére senior en communications.

Diplomeée de I'Université McGill et présidente
sortante du chapitre de Montréal de I’Association
internationale des professionnels de la
communication (AIPC), M™ Bois est entrée au service
du siége social de MLH le 17 juin dernier. En plus de
participer au développement des affaires de la firme
en matiére de communications, elle voit a la
conception et a la realisation des mandats en
communications, tant des avantages sociaux que de
rémunération et de ressources humaines, tout en
assumant la responsabilité des communications

Montréal Québec Laval Toronto Hamilton Edmonton Calgary Vancouver

Affiliation
internationale
ASINTA

i__._
|
|

Méme si Hotel Westin chang_é—_

Gaia est formé de DMR, de
Bell Sygma, de la Chambre
des notaires et des munici-
palités. Chacune de ces enti-
tés a une participation dans
Gaia, que Le Petit Larousse
définit comme une « divinité
(grecque) personnifiant la
Terre mére et nourriciere
universelle ».

Gaia est présentement en
négociation avec le gouver-
nement au Québec. Si tout
va bien, le projet sera lancé
au cours du sommet écono-
mique, a la fin d’octobre.
Notre source affirme qu'un

de propriétaire, _
gardera son accréditation

Le syndicat de I"hotel
Westin, 4 Montréal. a obte-
nu une entente garantissant
le maintien de son accrédi-
tation en cas de change-
ment d’administration.

Par cette entente, le pro-
priétaire s'engage a obliger
le futur gestionnaire a re-
connaitre le syndicat. la
convention collective, les
contrats d’emploi, I"ancien-
neté et tous les griefs, indi-
que Lise Poulin, présidente
de la Fédération du com-
merce de la CSN.

tel projet créerait 1 000 em-
plois permanents.

Joint au téléphone, Anto-
nin Fortin, porte-parole de
la Chambre des notaires, n’a
pas nié I'existence du projet.
Au moment de mettre sous
presse, il navait toutefois
pas rappelé pour donner plus
de précisions. Serge Bujold,
directeur général du consor-
tium Gaia et directeur chez
DMR, na pas voulu faire de
commentaires.

« Nous sommes liés par
une entente de confidentiali-
té », a-t-il dit. (FV) W

le syndicat

L'entente est d'une durée
de trois ans et trois mois,
Le propriétaire s'engage de
plus a ne pas vendre I'im-
meuble & moins que I'ache-
teur ne prenne les mémes
engagements que lui a cet
égard.

« Cette entente pourra
¢éviter aux syndiqué(e)s le
sort pénible qu’ont subi
leurs camarades du Manoir
Richelieu, du Holiday Inn
Crowne Plaza Centre-ville
et de I"'Hotel Méridien », a
déclaré Mme Poulin. (FV) B

Organisé par

Le contrile de
gestion aujourd’hui

Premier coliogue public tenu au
nouveau campus de I’Ecole des HEC
3000, chemin de la Cote-Sainte-Catherine 4 Montréal

Le lundi 16 septembre 1996
de 8ha 18 h au grand amphithéatre

Colit de I'inscription : 500 $
Renseignements au (514) 340-6677

gestion

Revue internationale de gestion

Noval
signe une

" entente de
distribution

Novol, concepteur mon-

tréalais d’un systeme de
protection pour fenétres,
vient de signer une entente
de 6,8 M$ avec le distribu-
teur Entreprises Dero. de
| Montréal.
[ Selon Daniel Pérusse,
| président-directeur général
de Novol, et coactionnaire
avec René Hade, ce mon-
tant concerne la quantité
minimum a étre distribuée
par Dero au Canada et aux
Etats-Unis durant les 30
prochains mois.

Congu par M. Hade, No-
vol Systéme est un nouveau
produit qui assure la pro-
tection des résidences, gra-
ce & des barreaux amovi-
bles installés aux fenétres.

« Notre systéme s'instal-
le de I'intérieur de la mai-
son », a expliqué M. Pérus-
| se. Fabriquées par les Ou-
| tillages Ricci, de Riviere-
des-Prairies, toutes les pie-
ces de Novol Systéeme sont
recouvertes de PV.C.

Des ententes de distribu-
tion avec Reno Dépat,
RoNa et Home Depot ont
déja .été conclues par M.
Pérusse, qui a aussi signé
des contacts en Europe. au
| Mexique et au Japon.
| Fondée en 1991, Novol
| emploie sept personnes.
| Son produit est en vente
|

depuis six mois. (RB)

SAQ : une
 campagne
' de rabais
fructueuse

Les rabais consentis par
la Société des alcools du
Québec sur les achats de
100 § et plus et sur les
bieres importées ont donné
de bons résultats. Cette
campagne, qui a dur¢ qua-
tre mois, a pris fin le 31
aolt.

Selon son président, Jo-
celyn Tremblay, la SAQ a
accru ses ventes en succur-
sales de 24 M$ (11.8 %) au
| cours des mois de mai. de
| juin et de juillet. Les ven-
tes ont atteint 226.9 M$
pour ces trois mois, com-
parativement a 202,9 M$
pour la méme période en
1995, soit une hausse de
11,8 %.

Selon M. Tremblay. on
ne peut attribuer cette
hausse aux seuls rabais
puisque la SAQ a ouvert
de nouvelles succursales
depuis 1'an dernier el
qu’elle a également menc
d’autres campagnes de
promotion. (JPG) M
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Acquise par Qutdoor Systems, |
Mediacom pourrait devenir un
concurrent plus coriace

Bernard

e plus gros change-
[ “ ment et le plus gros

avantage de la transac-

tion. ¢’est que nous sommes

maintenant membres d une
société dédiée enticrement a
la publicité extérieure. »

C’est en ces termes que
Gilles Lacoursiere. président
pour I'est du Canada de Me-
diacom. décrit I'effet proba-
ble pour son entreprise de la
transaction faisant passer la
plus importante soci€té de
panneaux publicitaires au Ca-
nada des mains de Gannett
(New York, GCI, 695 US) a
celles d"Outdoor Systems
(Nasdaqg, OSIA, 36,50 $ US).
Gannett, d”Arlington (Virgi-
nie). est active dans I'édition
de journaux (92 quotidiens,
dont USA Today). la radio. la
télévision et le cable.

En 1995. Gannett a acheté
Multimedia pour 2.3 mil-
liards de dollars US. la plus
grosse acquisition de son his-
toire. Cette transaction a ame-
né Gannett dans la cablodis-
tribution. une premicre.

« La revente de nos activites
dans le panneau publicitaire
nous permet de nous concen-
trer sur nos entreprises cen-
trales dans les communica-
tions et de réduire notre det-
te ». a souligné John J. Cur-
ley. président et chef de la di-
rection de Gannell.

Outdoor Systems a payé
690 MS US pour les activitds
de Gannett dans la publicité
extérieure, incluant Media-
com au Canada. Outdoor, de

Le Conseil Canadien pour les Ameriques
et le Comité d Affaires Mexico-Canada (CCA)
presentent

Mexico: Opportunités et risques/
Nouvelles opportunites
de financement pour les PME

Mardi, le 10 septembre 1996
Hotel Sheraton, 1201, boul, René-Lévesque Ouest
MONTREAL
Enregistrement: 8h Conférence: 8h30 - 9h30
Petit déjeuner continental

Phoenix (Arizona). devient la
plus importante société dans
ce domaine en Amérique du
Nord.

« A I'intérieur d'un géant
des communications comme
Gannett. la publicité extérieu-
re ne faisail pas partie des
priorités. Nous n'ctions pas
une activité centrale pour
eux », a souligné M. Lacour-
siere.

Or. Outdoor est reconnue
pour son dynamisme. Elle a
réalisé un premier appel pu-
blic & I'épargne au printemps
dans le but expres de se déve-
lopper et voila qu'elle achete
son plus important concur-
rent.

« Ce que je sais d'Outdoor,
¢est que ses dirigeants sont
tres dynamiques, tant du point
de vue du développement que
des prix. » Le président mont-
réalais s attend ainsi a un re-
gain tres significatif.

(“est peut-Ctre une mauvai-
se nouvelle pour les concur-
rents de Mediacom au Cana-
da. dont Omni. filiale de Ra-
diomutuel (Mtl, RDA,
5.208).

Selon Gilles Lacoursiere,
Outdoor aurait payé environ
deux fois les ventes estimées
4 350 MS US. Les fonds auto-
générés seraient denviron
60 MS US. Au Canada. les
ventes de Mediacom auraient
atteint les 110 MS$ en 1995.

Mediacom compte 550 em-
ployés au Canada. dont 156
au Québec.

[1 pourrait y avoir des cou-
pures de postes car la société
américaine a I"habitude de fa-
voriser la sous-traitance. M.

DU CANADA

WL
John Price,

presicdent de INFOMEX. un burean e consulaton
e pendant installe o Mexieo, ¢

Duarte Miranda.
vice-president do Centre e commerce internatonal (Ouehec)
e la Bangue Rovale du Canada

Pour plus d'informations veuillez contacter le
CCA (Montréal) au (514) 288-1741

BANQUE ROYALE

tonle o
Cette anmonce ostune commandite de L Bangue Rovale di Canag

A

Iﬁarketing

Lacoursiére a toutefois préci-
s¢ que les activités quéhécol-
ses de Mediacom seratent les
moins touchées.

« Nous avons rationalisé au
Québec il y a quelques an-
nées. » W
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{Gilles Lacoursiére : « C

que ses dirigeants sont
trés dynamiques, tant du

poifit de vue du dévelqpfe-_
/ﬁ?:lt que des prix. » -

/Aue je sais d’Outdoor, c'est ™

Vous avez fait partie
de notre equipe?

Donnez-nous de vos nouvelles!

eamson Belair/Deloitte & Touche est a mettre a jour son reseau des anciens
professionnels du Grand Montréal et nous aimerions avoir de vos nouvelles,
connaitre votre port d'attache actuel

Bien que vous ayez peut-étre ceuvré au Cabinet lorsqu’il etait connu sous
un autre nom, vous avez le privilege de faire partie du Reseau des Anciens de
Samson Bélair/Deloitte & Touche. Ainsi, une foule d'avantages s'offrent a vous
abonnement a des publications du Cabinet, invitations a des collogues et a

des séances de formation, etc.

Mais pour cela, il nous faut vos coordonnees !
Communiquez sans plus tarder avec nous au (514) 393-7173

Reseau des Anciens

Samson Bélair
Deloitte &
Touche

7A)

Comptables agrees et conseillers en management

CLICHE REPETE A ECLAIRAGE DIFFERENT, EN RAISON DU TEXTE IMPRIME SUR FOND GRIS OU DE EOULEUR.
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por - £ = . construction d'un traversier de roulement de MIL pour leg 4 ]
aVIe ue ec aval romls de 37 M$ et I'allongement de  deux années qui suivent la & |
n deux traversiers (20 M$). Le transaction, indique un docu-  §I l
futur traversier sera en chan-  ment déposé par Dominion & (
p- o SO s tier dans quelques mois. Bridge (anciennement Cedar £
| rl e Selon M. Branchaud, Qué-  Group) a la Securities and ¢
bec n'aurait pas obtenu de  Exchange Commission [ [
meilleures offres de la part de  (SEC), des Etats-Unis. ]
A i ; chantiers navals ailleurs au  Le document numéroté 10- § 1
En vendant, la SGF a effacé 67 M$ de dette que MIL lui devait O e s pho it Qeseasie du 1o at 1905, N
d’appel d'offres et a opté  « Au 15 mai 1996, la SGF in-  § 1
Francis drait 60 M$ de contrats si elle  tie de la transaction », a dit  faisait allusion aux contrats — pour lc_chanlicr_quéhéu?ls. ggsu[a‘ un  montant de 4
Vailles acquérait le chantier naval de  aux AFFAIRES Michel qu'a récemment octroyés la  Dominion Bridge a ¢gale- 25 M$ CA pour améliorer les &

Lévis. Ce montant s ajoute  Branchaud, vice-président  Société des traversiers du ment obtenu que Québec  équipements et contribuer aux % (
ors des négociations pour  aux 37 M$ d’argent frais in-  de la Société générale de fi- Québec (STQ) a MIL, soit la comble les déficits de fonds - :;i :
la vente de MIL Davie, jecté par le gouvernement nancement (SGF), société -—-—v————""———"""""-~" "~ 5 g ]
Québec a promis & Domi-  pour rentlouer le chantier. d’'Etat qui était propriétaire de ‘ ~ 4 y !

nion Bridge qu'elle obtien-  « Ces contrats faisaient par- MIL Davie. M. Branchaud ue ec s es engage L
g
! y= = 4 [ l
pour e plus qu'indiqueé ||
| i (
Québec s'est engagé pour  (SEC) des Etats-Unis, on  Dominion Bridge pour MIL | &
10 M$ de plus que ce qu'il peut lire que le plan «inclut  est de 60 M$. Si le plan de- 3 !
avait indiqué au moment de la participation de la SGF, venait 100 M$. nous serions | & I
[ la vente de MIL Davie. qui a accepté de contribuer mal vus de ne pas injecter | & (
| La Société générale de fi- jusqu’a 25 % des fonds in-  notre quote-part. » [
nancement (SGF) avait vestis pour implanter le plan Le rer_ldcmem des actions | | |
%I | alors révélé qu'elle injecte- de développement au cours  privilégices a €t¢ preétabliet | B (
s | rait 15 M$ sur cing ans pour ~ des cing prochaines années  seraitde I'ordre de 3a5 %.
| la relance du chantier, sous jusqu’a un maximum de Au dire de Francois Mo- | &
| forme d’actions privilégiées, 25 M$ CA ». ‘ rin, porte-parole de Domi- § &
VA | soit 25 % du plan d’affaires  Michel Branchaud, vice- nion Bridge, le gouverne- | ©
L gorte | de 60 M$ de I'acquéreur, président de la SGF a répli-  ment s’est effectivement en- | &
Ac gestion | Dominion Bridge. qué : « Nous avons toujours ~ gagé jusqu’a un maximum §
réinventie Dans le document 10-Q, dit que notre engagement de  de 25 MS. ' I
& -] ® déposé le 15 mai par Domi- 25 % était rattaché au plan Pour le moment, I'investis- § & I
nion Bridge a la Securities d’investissement de MIL et sement prévu est de 60 M$, | £ I
and Exchange Commission le plan que nous a soumis  a-t-il dit. (FV) = i I
. )
Le nouveau MBA-HEC: parce que rien mest :
- L ,
plus pareil, ni dans notre facon d’aborder le Z'9 La Chambre
L] , - . .
monde et les grandes questions de 'heure ((.’ de commerce et d'industrie

. 4 de Lava

ni dans notre facon de gérer.
Les 4 étapes du MBA-HEC: 'MIDIS-CAUSERIES
e Dé i ileté i MERCREDI 18 SEPTEMBRE 1996 )

Decolfverte des larfgages de la gestion et d es hablleFes de_ gestion . it Brunet, F.C A presget s Conse
* Maitrise des techniques de pointe du métier de gestionnaire D oohton |
2 AchiSition d’une SpéCialisation Beiiteoven i M 1'|L‘||L'Hru11\'! M. Frangors Beaudom :

; MERCREDI 23 OCTOBRE 1996 : : . ;
* Gestion du changement M. Frangois Beaudoin
President et chef de la direction i
PR Ranque de développement du Canada Chateau Royal
Les caracterlsthues : MERCREDI 13 NOVEMBRE 1996
W . Honorable Frank McKenna
e Une approche transversale, multldlsupl[nalre Premier ministre du Nouveau-Brunswick )
. . , . Chateau Royal S ;
e Une formation ancrée dans l'action LUNDI 9 DECEMBRE 1996 T T T —
* Une véritable portée internationale . [Nl Vallaricert | on Frank MeRenna A Giffes Faflnont
* Un vaste choix de cours de spécialisation Conlre den congrdadatavy
4 . . MERCREDI 22 JANVIER 1997
* Un encadrement pédagogique stimulant M. Pierre L. Mignault -
President et chef de la direction K
. Provigo Centre des congrés de Laval oF
Le cheminement : MERCREDI 19 FEVRIER 1997 g
. . . i . - Madame Josée Goulet : w5 ;
* MBA intensif : une formule intensive (54 semaines), a temps complet. Vice-présidente et chef de I'exploitation M. Picrre L Mignauli  Mme Josée Gouler
! o . Bell Solutions Globales . iy i
e MBA en action : une formule a temps partiel (sur 3 ans), pour les Centre des congrés de Laval -
gens «en action » dans leur entreprise. MERCREDI 19 MARS 1997
M. Gaétan Morency
Vice-Président, planification et developpement .
Dates limites d’admission Casple ol 0wl Centre des congrés de Laval %
ngCEEDI 21AVRIL 1997 %

. 1 X . aer . Rémi . Président %
Tr!mestre d’hiver 1997 (temps partiel _seulemen_t) % octol?re B e ouy, e yoen _ . . _
Trimestre d'autom ne 1997 (temps ple“’l ou paf“el) % IEI' avr[! Centre des congrés de Laval M Giactan Morency M. Rémi Murcouy

Prix du billet: 35 $ membres / 45 $ non-membres i
w Renseignements et réservations: Vincent Robidoux
Téléphone: 682-5255 Télécopieur: 682-5735
Pour information : | LES MIDIS-CAUSERIES SONT PRESENTES GRACE A LA COLLABORATION DE: |
Ecole des Hautes Etudes Commerciales —
3000, ch, de la CHte-Sainte-Catherine (514) 340-6151 Ball -
Montréal (Québec) Registraire.info@hec.ca .
. w e Hoechst Marion Roussel
H3T 2A7 http://www.hec.ca Les caisses Desjardins -_-
; de Laval La santé, notre
f — raisond’étre | | i
-
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besoins de fonds de roule-
ment de MIL pour les deux
prochaines années », est-il
écrit.

Ces 25 M$ s’ajoutent aux
12 M$ versés par Québec
pour éponger le fonds de rou-
lement négatif de MIL au mo-
ment du changement d’ac-
tionnaires, dont 8 M$ de préts
bancaires, pour un total de
37 M$ d’argent frais.

M. Branchaud a expliqué

que « les 25 M$ servent a ,
supporter les frais fixes de %
MIL pour les deux prochai-
nes années, notamment les -
cofits de I'équipe en place ¢
pour aller chercher des con- 3
trats et les divers frais d'élec- &
tricité, de déneigement, etc. Il .
fallait donner une chance au :

chantier de respirer, de survi-
vre ».

De son cdté, Frangois Mo-
rin, porte-parole de Domi-
nion Bridge, rappelle que les
contrats avaient ét¢ annoncés
par le gouvernement en juillet
1995, pour un montant de
66 M$.

67 MS$ de dettes
épongées

Dans un autre document dé-
posé le 11 juillet & la SEC (8-
K/A). qui présente les états {i-
nanciers de MIL, Dominion
Bridge précise que « le pro-
priétaire précédent de MIL (la

010

i £

M Michel Branchaud :
« |l fallait donner. une

chance au chantier de
respirer, de survivre. »

SGF) a pris a son compte les
charges et des éléments de
passif courants ou dépendants
(current and contingent en-
cumbrances and liabilities)
au moment de la date de clo-
ture de la transaction, incluant
le déficit accumulé du fonds
de roulement ».

La SGF a, par conséquent,
renoncé aux 32.6 M$ d’avan-
ces que lui devait MIL. Cest
sans compter qu’avant de pré-

senter la mariée a 1'acquéreur,
la SGF avait décidé de renon-
cer, a la fin de I'exercice de
MIL terminé le 31 décembre
1995, a 10 M$ d’avances et a
24,1 M$ d’intéréts, pour un
total de 34.1 M$. Ces mon-
tants totalisent 66,7 M$ (32,6
+34.1).

Ces renonciations n'ont rien
changé a la sitvation financic-
re courante de la SGF, a ex-
pliqué M. Branchaud. Ces di-
verses avances, octroyées a
MIL entre 1987 et 1989,
avaient pour la plupart été
rayées des livres de la SGF en
1989, tout comme les actions
ordinaires de 40 M$ de la

SGF dans MIL. L'ex-action-
naire, GEC Alsthom, déte-
nait une partie de ces avances
et 13 MS$ d’actions, mais elles
ont été cédées a la SGF en
1993 contre 1 $. La Société
de développement industriel
(SDI) imitait GEC I'année
suivante pour ses 20 M$ d’ac-
tions privilégices.

« Il n'était pas prudent de
montrer un tel dii dans les li-
vres de la SGF, alors que
MIL n’avait pas de valeur.
Noubliez pas que MIL avait
subi 120 M$ de pertes de
1987 a 1989. Par contre, nous
n'avions pas radié ces mon-
tants des livres de MIL pour
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qu’elle continue a étre res-
ponsable de cette dette », a
expliqué M. Branchaud.

Précisons que les 67 M$ ci-
haut mentionnés sont distincts
des subventions de 363 M$
consenties par  Ottawa
(263 M$) et Québec (100 M$)
en 1991 pour combler les dé-
passements de colits de cons-
truction des frégates de la Dé-
fense canadienne.

A cet égard, la SGF négocie
avec le gouvernement fédéral
pour fermer le dossier des fré-
gates. Leur construction est
terminée, mais Ottawa fait
une vérification dans ce genre
de dossier qui s'étend sur
deux ans a trois ans, a expli-
qué M. Branchaud. « Nous
réclamons des choses et le f¢é-
déral nous en réclame. Nous
espérons régler pour que ¢a

ne colite rien aux deux par-
ties », a dit M. Branchaud,
faisant allusion aux 4 M$ de
dette de MIL envers le fédéral
qu’assume maintenant la
SGE.

Enfin, la SGF a pris une
provision comptable de 5 M$
concernant les risques envi-
ronnementaux de MIL, mon-
tant qu’elle déboursera lors-
que MIL nettoiera I'emplace-
ment. M. Branchaud réaffir-
me que la proposition de Do-
minion Bridge ¢tait plus inté-
ressante que celle du Groupe
Verreault et de ses partenai-
res, méme en ne tenant pas
compte de la politique navale
du gouvernement, dont il ne
connaissait pas I'existence au
moment ot la SGF a eu a
choisir "acquéreur de MIL
Davie. B

Gerer son ar

Pour...

COUT ABONNEMENT

+ de 30 ans et retraités

» accroitre vos revenus de retraite - batir votre portefeville -

« SLIVIE VYOS |J[il[_l3|11[;‘f!15 -frouver Ieponse a vos _[}RIESI!UIIS !

- Avec Claude Chiasson,
analyste et chroniqueur financier
"Prenez vos finances en main”

Début: (classe de placement)
Mardi 24 septembre 1996

ANNUEL

ent soi-méme

195%

MoNTREAL

600, RUE DE LA GAUCHETIERE OUEST
BUREAU 2400, MONTREAL {QUEBEC)

H3B 4L8
TELEPHONE : (514) B78-9411

TELECOPIEUR : (514) B78-9092

Les associes de Desjardins Ducharme Stein Monast ont le |||.L|-i| dranmoneer
la nomination de M Dominique Belisle, Claude Gravel, Mason Poplaw el

Joille Botsvert i titre dassocios

N Belisle exerce ses fonetions au sein du sectear du droit commereial et do droit des
allaires de notre burean de Montréal . Sa pratiegue Sorente ]|||||1-||r.||n-|1||'lll vers le secteur

du financement privé dentreprises et du droit immobilier.

MY Gravel exeree !Iiinl ip.‘:h'lm-lll dans les domaines do dront do travail, do dront de
lay ;J|u|\|'l:-"lr'- intellectuelle e des Il'l'hlt1:|=l]_'ir'~« de Pinformation et doa droit vl ;_'r:n'l.‘ll.
I <"est récemment Joanl an sectenr de droit do travanl de notee borean e "'IIJ'I!I'J .

M |'n|l|.|\\ |\|‘;1lit|l.h' au sein do secteur du deoit commercial, fallite et insolvabaline e
notre burean de Monteéal, Ses domaines ||‘1-\le'll-n- <onl Fexéention des warantes,
Lo Ganllite et Dinsolvabilite, Le dront immobilior et o construetion.

MY Boisvert aeuvee au =ein de |'|'ﬂ|||i|n- de hinge civil sindral de notre bureau de Montréal.

I e iJn--u-nIn- |'-_:;i|n'r1|t-nl e gl'.l.lui:- compelence dans le domaine du droit de Finformation.,

de Pacees i Finformation et e la |a|u[1‘l'1i||l} e LI [rer=sonne.

Desjardins Ducharme Stein Monast est Fan des plus importants cabinets davocats
du Quebee, disposant de hureaux i Montréal et i Quebee, 1 estalfilic i deay autres
cabinels i:lr;]i;l:'u\ de Toronto eb de Vancouver, ]l|-~|:||11ill~ Duecharme Stein Monast
estde plus membre de Les Mundi. T plus importante affiliation imternationale de
cabinets davoeats 1:11|q-|:n'||||.tll.l- tu monde,

DESIARDINS DUCHARME STEIN MONAST

SOCIETE EN NOM COLLECTIF
AV O C A TS

QuEBEC

1150, RUE DE CLAIRE-FONTAINE
BUREAU 300, QUEBEC (QUEBEC)
GIR 5G4

TELEPHONE : 1418) 529-6531
TELECOPIEUR : (418) 523-5391

AFFILIE A

TorY ToRY DESLAURIERS & BINNINGTON
TORONTO, LONDRES, HONG KONG
LAWSON LUNDELL LAWSON & MCINTOSH
VANCOUVER, YELLOWKNIFE

MEMBRE DE
LEX MUNDI, AFFILIATION
INTERNATIONALE DE PLUS DE
120 CABINETS D'AVOCATS
INDEPENDANTS
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Alliance statégique d’IBM et CGI

Pierre

IBM Canada et le Groupe
CGI (Mtl, GIB.A, 6,30 %)
ont dévotlé une entente
stratégique en vue de faire
équipe pour décrocher des
mandats d'impartition. Par la

méme occasion, CGI a renou-
velé son parc de grands ordi-
nateurs avec des /BM dernier
cri. L'entente ne prévoit pas
d’échange d’actions.

Selon Serge Godin, prési-
dent de CGI, I'acquisition des
activités d’impartition d’IST
(en mai dernier) a été 1'occa-
sion pour CGI de renouveler
son parc d’ordinateurs.

Technologie

816 Go d’unités de disques
IBM RAMAC.

Ces ordinateurs remplacent
ainsi des appareils Amdahl,
HDS et IBM. La facture
s’éleve a 5 M$. Par cette en-
tente, IBM se rapproche de
CGI aprés avoir travaillé en
collaboration avec le Groupe
DMR dans certains contrats
d’impartition, notamment au-
prés d’Air Canada et de la
Banque Nationale.

Outre quatre serveurs  DMR est maintenant la pro-
IBM 390, CGI a acquis priété d’Amdahl, concurrent

P_OL'RQL'OI ATTENDRE LES SOLDES ?
MESSIEURS, venez acheter au prix du gros.
Voici nos prix.

Tous nos vétements sont griffés et faits en ITALIE.

Avis de dividendes

Le 28 aoidt 1996, le conseil
d'administration de BCE Inc. a
déclaré les dividendes trimestriels
suivants :

* payable le 15 octobre 1996 aux

porteurs inscrits 3 la fermeture Le costume La Le blazer 100% pure

desbureaux le 13 septembre 1996: 100% pure laine vierge cravate laine vierge
- dividende N° 54 de soixante-huit 100%
cents (68¢) par action ordinaire. 299 s a 450 s pure 295 s
— soie
* payable le 15 octobre 1996 aux i e o crépe R —
porteurs inscrits a la fermeture Le pantalon de Notre toute nouvelle
desbureaux le 13septembre 1996: 100% pure laine vierge Chine collection de chemise

100% coton

70¢

1118, rue Sainte-Catherine O.,
Suite 200, Montréal

Q:IUB 402-vomme® (514) 861-3636

Lundi au'vendredi 89h30 a 18h —samedi 10h a
Tous les soirs apres.18h sur rendez-vous seule

PLACE DES

double jusqu'aux genoux

125%$

- dividende N° 5 de quarante cents
(40¢) par action privilégiée de
premier rang, séric P, a dividende
cumulatif de 1,60 $, rachetable.

403

Josef J. Fridman
Premier vice-président
Affaires juridigues et
secrétaire de la Société

BCE Inc.

mﬁMIRES

AFraIREs INTERNET

| | * INFORMATIQUE -

LA GRIFFE DE L'INFORMATIQUE
Tél: (514) 255-5470
Consultant en informatique

http://www.total.net/~griffe

LOGICIEL DE CONTROLE POUR L'UTILISATION
D'ORDINATEURS POUR CAFEINTERNET
] Tél: (514) 591-7373 Fax: (514) 462-1998

[ o COMPTABLES -

o

Ordre des comptables
agréés du Québec

sssssssessssnnssnnans

http://www.ocag.qc.ca

[ o FOURNISSEURS D'ACCES

TRANSCOM e-mail: diantre@cam.org
Membre du groupe GTC & [ T INTERNET o ]
Développement site internet A4 B PUANETE VIRTUELLE

FRANSC

e

Contactez Isabelle Sanchez :

(514) 392.9000 Conception de sites et formation

Jean-Francois Raymond (514) 933-8800
http://www.v-planet.com

POINT NET COMMUNICATION
Développement Internet
Alain Brousseau (514) 524-3187

SCIVICE Imemet clé-en-mam
http://www.transc.com
DELPHI
SUPERNET

Solutions d'affaires Internet
13 6Kb, 64 4Kb, 128.8Kb. I5DN &1 4]

Liaisons commutess ou dediees

Intranet et grands reseaux, hebergement de sites Web . WWW H

Services supenieurs de sites proteges, Commerce electromque http// £ pOInt-r.Etcom
2055 Peel, bur. 710 (514) SOLUTIONS wWww

info@dsuper net  www.dsuper.net 281"750’0 COﬂCCp[IOﬂ de sites W3 interactifs
Qrésence corporative
| ° FRANCHISES » ] et prise de commande

PAUSE CAFE Publi-infographique
Franchises maintenant disponibles au Québec
Tel.: (514) 682-1034 Fax: (514) 6827945 I

http:/ /bracan.com/solutions

< PRODUCTION MULTIMEDIA o |

www.mpsmedia.com/pcaf ————
TTRMOBTITER & ] IXPERTIZ 3D inc.

SITES INTERNET, CATALOGUE FLECTRONIQUE, SERVICES « RENDERING »
: Tel: (514) 454-4326 * Fox: 1514; 454.6334

CENTRE IMMOBILIER DE MONTREAL

John Garabedian, CCIM

{514] 497-4399 E'ecct h"p waw oltmt com

TRESTAUR

RISTORANTE DA VINCI
Efegance italienne
Tél: (514) 874-2001 Fax: (514) 8749499

http://www.magnet.ca/global http://www.davinci.qc.ca

Certains sites peuvent étre disponibles en anglais seulement

www.vir.com/~jgarabedian §

LA PAGE IMMOBILIERE DE MONTREAL
Tél.: (514) 487-4847 Fax:(514) 487-2899

Pour annoncer votre adresse :

(514) 3927782 ou 1-800-361-5479 ou E-mail: chiassonb@mail.transc.com

direct d'IBM pour les gros or-
dinateurs. Rappelons que CGI
a aussi une importante asso-
ciation avec Bell Canada, a
qui elle a cédé 5,98 % de ses
droits de vote pour 18,4 M$.
[)u son coté, BL]I (‘anada a

Dans le cadre d’une vaste
initiative pour réduire les
formalités administratives,
le gouvernement provincial
de I'Ontario a entrepris de
relier électroniquement,
d’ici quatre ans, tous les
¢éléments qui forment 1'ap-
pareil judiciaire en Ontario.

Selon nos sources, Unitel
Communications annoncera
le 9 septembre qu’elle pren-
dra le nom d’AT&T Cana-
da Services Interurbains;
Unitel est détenue a 33 %
par AT&T Canada, filiale
de l'américaine AT&T
(New York, T, 52,50 § US).

La relance d'Unitel a été

| annoncée le 26 septembre
| 1995, alors qu'AT&T Cana-
| da et trois banques canadien-
| nes ont injecté 250 M$ dans
I’entreprise.

AT&T a alors investi la

' 'Ontario branche sa justice

convenu en février dernier
d’un accord avec IBM Cana-
da : ISM Canada, filiale
d’IBM, gérera en sous-trai-
tance les systémes informati-
ques de Bell, alors que Bell
ocrnra le réseau d dc te!cwm-

Le systéme d’information
vise les corps policiers, les
procureurs, les tribunaux,
les établissements correc-
tionnels et les services de
probation. L appel d’offres
qui a récemment €été lancé
prend fin le 23 septembre
prochain. (PD) B

moitié de cette somme, por-
tant ainsi sa participation de
22,5 % 233 %.

La Banque Scotia, la
Banque TD et la Banque
Royale détiennent respecti-
vement 28 %, 23 % et 16 %.

Unitel emploie 2 600 per-
sonnes, dont 350 au Québec.
Ses revenus annuels os-
cillent autour des 700 MS.
Elle rivalise avec Sprint
Canada pour la seconde
place dans I’interurbain, der-
riere les compagnies de I'al-
liance Stentor (Bell et les

munications d’IBM, exploité |

par Advantis Canada. Cette

entente devait étre finalisée le |

30 juin. W

R N——

Alliance Bell
et Cerveau

Groupe Cerveau et Bell
Canada ont conclu une
entente qui permettra i
Bell d’intégrer la technolo-
gie VOX en matiére de té-
Iéphonie informatisée a ses
solutions d’affaires.

L'accord s’inscrit dans le
cadre du programme A/-
liance de Bell. (PD) @

Unitel change son nom pour ur AT&T Canada

autres).

Unitel est le prolongement
de CNCP Telecommunica-
tions dont I'origine remonte
a 105 ans.

Unitel a été créée par Ca-
nadien Pacifique (Mtl, CP,
31 %) et Rogers Communi-
cations (Tor., RCIB,
10,50 $) en 1989, aprés que
Rogers en devint actionnai-
re.

CP et Rogers ont quitté le
bateau et ray¢ leur investis-
sement dans Unitel lors de la
relance de 1995. (PD) W

DU NOUVEAU

au Centre de perfectionnement

En collaboration avec le Centre d'études en administration
internationale de I'Ecole des HEC

Un avantage concurrentiel !

Le gestionnaire
et Ia négociation

9, 10 et 11 octobre 1996 -9h a 17h

Développez vos habiletés de négociateur ainsi que vos capacités d’analyse
et de diagnostic des situations de négociation. Familiarisez-vous avec ce
qu’est fondamentalement la négociation, les différentes stratégies et
tactiques utilisées ainsi que les divers styles de négociation.

M. Gilles Gauthier
M.A. (Economics), Pennsylvania

M. Gauthier est professeur titulaire a I'lnstitut d’économie

appliquée et membre du Centre d'études en administration

internationale de I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales.
11 est responsable du cours Les gestionnaires et la négocia-
tion au programme M.B.A. et a enseigné la négociation
dans plusieurs pays. De plus, il oeuvre dans le domaine de
I'analyse et de la gestion de projets depuis de nombreuses
années et a été consultant auprés de diverses organisa-
tions, tant au Canada qu'a I'étranger.

Participants: tout gestionnaire ou professionnel appele, dans le cadre
de ses fonctions, a négocier et a prendre des décisions.

Afin de favoriser des échanges enrichissants, le nombre de participants est limité.
Le Centre de perfectionnement de i Ecole des Hautes Etudes Commerciales

http://www.hec.ca/~cphec/gn.htm (514) 340-6001

ert dans votre
associdtion. Contactez-nous.

Ce programme peut étr

Svr e

entreprise on rotre
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| DVD (Digital Video/Versatile

| leur technologie DVD sous i-
| cence.

Technologie

Les chances sont minces

dans la penombre ». a-t-1l
conlié,

Selon certains observateurs,
c¢rest le marche de la video

7 Ht"\ L n r .t

EHTREPREHDRE

Equipement Unique au Canada
pour conception el labnmuon d'auto-collants.

d’avoir des DVD pour Noél

dustrie du cinema (Holly-
wood) demande au législateur
d'empécher la copie de films
sur DVD, ce qui ne fait pas
["affaire des manufacturiers
de micro-ordinateurs. Bref,
une guerre de droits d auteurs
se dessine.

Pierre
‘Desmarteau

n dépit de quelques lance-
ments prévus cet automne.,
les chances sont minces
que les premiers lecteurs

Disk). successeurs du cédé-
rom. du vidéodisque et du
CD-audio. remplissent leurs
promesses d'ict a Nogl.

En fait. depuis quelques
mois. le monde de I"¢lectroni-
que vit un véritable roman sa-
von a cause du DVD. Un ac-
cord fragile entre les grands
manufacturiers d appareils
¢lectroniques pour un format
umversel de disque cédérom

Beta ou VHS

Pourtant, I'avenir du DVD
sTannoncait différemment.
tout juste avant Noé¢l an der-
nier. Toshiba. Matsushita et
Time Warner (Super Density
Digital Video Disk) puis Sony
et Philips (Multimedia CD)
en ¢tatent venues a fondre
leurs différends pour donner

haute densité (DVD) semble naissance au DVD. Cette Montréal (CRIM). Concentrations:  Arts-Etudes _
maintenant compromis. nouvelle était trés prometteu- « \prés une bréve tournée Edl_'ca"““ internationale
Au dcbut du mois d’aout.  se, n'étant pas sans rappeler auprés de nos membres, je Sciences
Sony et Philips ont brisé les  la fameux affrontement Beta-  n’ai pas I'impression que ces Sports-Etudes
rangs de ce consortium en an-  VHS, délais aient retardé des pro-
nong¢ant la disponibilité de  Andy Grove. président et ductions multimédias. Cest Options: ¢ Art culinaire, Arts plastiques, Cinema-

chef de la direction d'Intel,
déclarait méme, en février
1996, que le DVD serait
I"¢lément clé. avec les NC
(Nenwvork Compurers), de la
demande pour des micro-or-

Trois semaines plus
tard. Sony a indiqué qu’elle
reportait la sortie de son DVD
au printemps de 1997, Tout
cect sans mentionner que 1'in

Le DVD en quelques lignes

Motlon Picture Association of America) et les
& (Consumer Electronrcs Manufacturers
( der

1i0 et cinema a la

35 minutes d'ima-
» disque pourra repro
a de 32 pistes de

3 warn
re (MPEG II).
25 et 5'accompe

nees 1( (‘..,l te % per
ng métrage en huit

% : les lecteurs DVD promettent aussi une compatibilite avec
déroms (CD-ROM et CD-audio) que I'on connait aujourd’hu,
ineg duree de vie a votre discothéque. C 'mm("-‘, compa

relancer le monde du videoclip.
horés,

1 an' am
nies de disgues profitero
"}‘ ant aux jeux, ils seront d:
"(%Fommgn 7 promettent que le DVD sera la plus |
tante innovation de getron ique domestique. Cependant, on s’accor
de guand méme nm Ir Lhr(_ qu'il s'écoulera au moins cing ans avant que
I"'on retrouve des DVD dans la moitié des foyers en Amerique du Nord. |l &
fallu sept ans aux CD-audio pour remplacer les disques de vinyle, On re-
trouve des magnétoscopes (VHS) dans prés de neuf foyers sur 10.

mpor

dinateurs de type multimedia,
et tout ¢a. des Noé€l 1996,

Toujours est-il que Toshiba
(octobre) et Matsushita (no-
vembre) ont officiellement
annoncé qu'elles lanceraient
des apparetls DVD (vidéo)
d’ici ala fin de année. IBM
¢t Compaq ont. pour leur
part. prévu 'imclusion de lec-
teurs DVD dans leurs micro-
ordinateurs de haut de gam-
me.

Ces rebondissements ne
semblent pas causer de pro-
blemes. estime Louise Per-
ras. directrice générale du
consortium multimédia CE-
SAM. associé au Centre de
recherche informatique de

comme si |'industrie attend le
phénomene DVD au cours de
1997 », a-t-elle indiqué.

Jacques Fragman, vice-
président exécutif chez Dis-
que Améric. a indiqué que la
décision de presser des DVD
¢tait prise. mais qu'il sTagit
de savoir @ partir de quand.
<« La demande n’est pas enco-
re la chez nos clients. Par
contre. MPO de France (autre
actionnaire de Disgue Amérie
avec le Groupe Transconti-
nental G.T.C.). prévoit entrer
en production de DVD des le
mois d octobre. »

M. Fragman a précisé que
Disque Améric pourrait étre
en mesure de produire des
DVD & partir de tévrier pro-
chain, si I'industrie regle ses
problemes.

Hubert Harel, président-di-
recteur géndral d Astral
Tech. principal reproducteur
de cassettes vidéo au Canada

15 M d’unités par annce). es-
time que le DVD est une
technologie d avenir, mais
Gue son acceptation aupres
des consommateurs ne sera
pas fulgurante.

« Le parc d’équipement de
magnétoscopes est loin d'étre
périmé. Pour I'instant, c’est le
statu quo et plusieurs sont

qui sera le premier secteur de

croissance du DVD, suivi de +» Conception - de gition
- - . - 3 | r L

Faudio. On prévoit quiil y fe- * Resolution: 400 DPI Euq”et He

ra son entrée un an avant de * Procede: transfer! thermique EUAYS  iique | ogo

percer le monde du logiciel > ouaniie. 90 8 21 D0 e ge S0
édérom) - * Quanlile sequentielie ou non plad d 5€ nad

reederom ), * Dimensions maximum: 8 25 x 60 !\lLl""er m!

On note par alleurs que des
applications logicielles, ac-

* Delais de livraison: tres courts
\

* Imprime jusqu’'a 4 couleurs a la los

Just in time

tuellement sur support cede- decoupe et lamine en une seule operation

. : 1 N .

]”.”L ?\.Ulll dt pI“I\ L].] } IH'\‘ en w24, route du lac ‘:i1-l--r?1l\d“fn.‘;

migration vers les réseaux en eSI nov - Daniel QC GBG 5R7

ligne (Internet). Clest done Inc. (418) 422-5539
Benoit Acteau Fax: (4 .

toute I'industrie du multime-

B . =T a1 =1 2] IS 0D 7 =1 STl s I -
dia et de | .'H'Uhl\'ugu qui se Recherche representant pour Quebec et Montreal

transformera avee le DVD. B

COLLEGE JEAN-EUDES

3535, boul. Rosemont, Montréal H1X 1K7
COURS SECONDAIRE COMPLET POUR FILLES ET GARCONS

Photo-Video, Danse, Infographie, Mode,
Musique, Théatre, Scénographie/Costume.

e Langue et culture, Humanisme et
connaissance des nations, Coopération
internationale et implication humanitaire
a I'eétranger.

» Sciences biologiques, Génies en herbe,
Informatique

¢ Badminton, Basket-ball, Football, Hockey,
Natation, Patinage artistique, Patinage
artistique/Danse, Volley-ball

1* secondaire:
le samedi 19 octobre 1996
a8hetatdh

2¢, 3" et 4" secondaire:

admission apres etude
du dossier

Pour information,
appeler la
responsable de
I'admission.

. 376-5740 -
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Amiante : 'ambassadeur Jacques Roy propose
de monter une campagne de publicite

En 1995, les exportations canadiennes de produits de I'amiante en France ont atteint 20 M$

Daniel

i nous voulons con-
“Slrccurrw la décision
du gouvernement
[rancais, on a beaucoup de
travail a faire, parce que
I"opinion publique en France
est contre nous », a déclaré
I"ambassadeur du Canada en
France, Jacques Roy.

Cest en plein litige de
["amiante que le nouvel am-
| bassadeur du Canada en Fran-
ce commence son mandat. 11
s"agit d'un dossier qui touche
avant tout les iteréts ceono-
miques du Québec et qui
s annonce plus qu”ardu.

Au cours d'une entrevue
aux AFFAIRES a Paris, les
représentants canadiens n’ont
pas cach¢ que la récente déci-
ston du gouvernement de la
France de bannir les produits
de I'amiante & partir de jan-
vier 1997 semble avoir ¢té
prise sur la base de considéra-
tions de politique interne, ce
qui rendra tres difficile la ta-
che de faire revenir le gouver-
nement sur sa décision,

L'opinion publique frangai-
se est particulierement sensi-
ble a la problématique de
["amiante. A ce mot est acco-
Iée I'image négative d’un ris-
que pour la santé, comme le
démontrent les réaménage-
ments de I'Université de
Jussieu, située en plein Paris,
et du Berlaimont, sicge de la
Commission européenne i
Bruxelles (en cours).

« Ils n"ont pas voulu se faire
taxer de laxisme dans cette
alfaire et ont agi tres rapide-
ment dés la sortie publique
des résultats de I'étude de
I"Institut national de la san-
té et de la recherche médi-
cale (INSERM) », a expliqu¢
Bertin Coté, ministre-con-
seiller aux affaires économi-
ques et commerciales a I'am-
bassade du Canada a Paris.
Selon lui, la pression de I'opi-
nion publique frangaise a pré-
cipit¢ la décision des autori-
tés. « Comment ont-ils pu
conclure que "amiante-ci-
ment représente un probleme
pour la santé alors que des
¢tudes internationales recon-
nues prouvent le contraire, se
demande encore M. Cote.
Peuvent-ils maintenant recu-
ler 7 »

Une fois la surprise passée
et les notes diplomatiques en-
voyées, |'ambassade cana-
dienne @ Paris attend la ré-
ponse olficielle des autoritcs
frangaises et se prépare pour
une réplique. Cependant, on
n'est pas (rés optimiste.
« C'est un dossier trés, trés

difficile, a dit M. Coté. 11 res-
te quatre mois pendant les-

quels les Francais dotvent tra-
vailler sur le décret a venir et

et représentaient 5 % des exportations canadiennes d'amiante dans le monde

élablir la liste des exceptions,  une porte ouverte. La encore, qu'ils ont déja déclaré i
dans laquelle on espere voir  les espoirs sont minces parce -5

Ronald Corey, president du club de hockey Canadien




I"avance que 'amiante-ci-
ment ne ferait pas partie des
exceptions. »

Une affaire
de 20 M$

M. Cote ne voit cependant
pas comment Paris pourra ar
river & rendre effective sa dé-
cision pour le I¢r janvier
1997, tel qu'annoncé, ce qui
devrait laisser plus de temps
aux autorités canadiennes
pour tenter de renverser la va-

peur. En 1995, les exporta-
tions canadiennes de produits
de I'amiante en France ont at-
teint 20 MS$ et représentaient
5 % des exportations cana-
diennes d amiante dans le
monde. Provenant en totalité
du Quebec, ces exportations
ctatent constituces a 90 %
d amiante-ciment. Dans ce
dossier, Quebec et Ottawa ont
donc largement intérét 4 mar-
cher maimn dans la mam.

La France est le hutticme
pays i bannir 'amante. imi-

tant notamment I'Allemagne
et I'ltalie. Ce qu'on redoute
particulierement au Quchec
dans cette affaire. ¢’est I'effet
domino qui pourrait mainte-
nant jouer sur des pays com-
me le Royaume-Uni et I'Es-
pagne. ou 'amiante i tou-
1ours droit de cite.

Jacques Roy ¢tait en poste a
Washington entre 1982 et
1986. 4 I'¢poque ol le méme
probleme o surgi aux Etats-
Unis. 1l se rappelle trés bien
comment le Canada avait
alors monte une campagne de
publicité de longue haleine
pour démontrer au public

américain aspect securitaire
des nouvelles gencrations de
produits de Namiante. Face a
la menace du bannissement,
le Canada avait finalement cu
eain de cause.

Que faire ?

Celur gui se serait surement
pass¢ de ce différend a cepen-
dant 'expérience de la chose.
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L"ambassadeur estime qu'il

serait ["C['IIHL‘Hl de monter une

campagne de publicite simi
laire qui démontrerait que les
produits d annante actuels du
Quebec sont tout & fail sans
danger pour la sante

Dans 'immédiat, mante
nant qu’tls ont en mam ¢
de de VINSERM et surtout
fes annexes (une brigue d'en
viron 1 000 pages), les ex
perts canadiens analysent le
fondement de la decision
[rangaise.

Ronald Corey surveille de pres son alimentation.

Le président du Canadien s'est intéresse de trés
prés a l'alimentation du nouveau temple du hockey
qu’est le Centre Molson.D’autant plus prés que
de subvenir aux besoins énergétiques d'un edifice
de 90 000 m’ n'est pas une mince affaire.

Le Centre Molson, électrique a plus de 80 %, fait
ainsi appel a un ensemble de technologies per-
formantes permettant d'optimiser les systemes
énergétiques. Climatisation variable selon I'assis-
tance, récupérateurs de chaleur, informatisation
des controles d'éclairage, réglage de l'air frais,
utilisation de génératrices d'urgence, tout a éte
minutieusement considéré dans les études de
rentabilite.

Cette nouvelle approche de la consommation
d'énergie, développée de concert avec une equipe
de spécialistes, constitue un exemple éloquent
de gestion intégrée de I'énergie.La conception
exceptionnelle de I'éclairage supprimant les effets
d'éblouissement confirme avec brio la vocation
de salle de spectacles du Centre Molson.Outre le
rapport efficacité /consommation inedit dont il
bénéficie, le domicile du Canadien est en mesure
d'offrir a ses visiteurs des niveaux de confort

et de sécurité remarquables.

De toute évidence, Ronald Corey et son equipe
ont tout en main pour bien gérer leur énergie
et électriser les foules.

Parce que, chaque jour, I'électricité fait marcher
les affaires.

Hydro
Québec

A Qucbec, les derniers dé- |
veloppements ont permis |
d'apprendre que Graham W,
Gibbs ¢t Jacques Dunnigan
ont quelques semaines pout
valider la rigueur de la de
marche scientifique frangaise
Leur rapport est attendu en
septembre

Jusqu'ou peut aller ce Tinge
commercial 7 Un recours de
vant les imstances de 'Orga-
nisation mondiale du com- |
merce (OMC) est-il possi
ble 7 « Pour laire interveni
FOMC, il Faut des raisons dis-
crimmatoires. Il faudrait pou
voir prouver que la France
sTappuie sur une mesure nor-
mative abusive pour raison de
santé », a précisé M, Coté.
Comme aucun préjudice n'a
encore ¢t¢ porté, il est préma-
tur¢ d’envisager d’en appeler
devant 'OMC a Geneve.

Par ailleurs, il est prévu que
le premier ministre Jean
Chrétien effectuera une visi-
te officielle & Paris avant la
fin de 1996, i la suite de I'in-
vitation que lui a faite le pré- |
sident Chirac lors du Sommet
du (7, de Lyon, plus tot cette
annce.

Bertin COté espere toutelois |
ne pas avoir a mettre ce point
a Pordre du jour. « Dici la,
les occasions pour plusicurs |
de nos ministres d'en discuter
avee leurs homologues fran
Cals e mangueront pas. » |
Manifestement, 1l souhaite |
que le dossier se regle & ce ni-
veau ' M '

Jacques A. Vallée
Monsieur Michel Coutu,
president de Marathon inc . a
le plaisir d’annoncer la nom
nation de Jacques A. Vallée a
titre de vice-president, venles
et marketing
En plus des ventes et du mar
keting, il devient responsable
de la formation, de I'entretien,
de la recherche et du
developpement
Avant de se joindre a
Marathon, M. Vallee a occupé
plusieurs postes importants
en vente et marketing dans le
domaine de l'edition et de
I'informatique

Cette nomination ne fera que
renforcer la  position  de
Marathon en tant que chef de
file de la distribution de
produits et de solutions infor-
matisees  clet  en  main
pour lindustrie des arls
graphiques

Marathon possede des bureaux a
Saint-Laurent; (514) 340-9000
Quéebec: (418) 688-3337
Mississauga: 1-800-561-6638
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mais il avait un frére... » Cin-
quante ans plus tard, espril
de famille - et de clan - entou-

L

pos du président de 1'époque.
le géncral Avila Camacho :

dans ses mémoires a pro-  « C'¢tait un honnéte homme,

COMMISSION SCOLAIRE DE CHARLESBOURG

AVIS DE CONCOURS
NO. 96-97 DIRECTRICE OU DIRECTEUR DE CENTRE O1
DIRECTRICE OU DIRECTEUR DE CENTRE
Centre de formation en transport de Charlesbourg

Poste permanent a temps plein

VOCATION DU CENTRE

Le Centre de formation en fransport de Charlesbourg est un centre de formation professionnelle qui
dessert I'Est du Québec. 1l offre des programmes officiels du ministére de I'Education ainsi que des
programmes de formation sur mesure dans le secteur du transport des marchandises, du fransport des
personnes ef dans le secteur de I'entreposage. De plus, le Centre offre un programme en
information aérienne. Il accueille environ 2 000 personnes par année et dispose d'une flotte de
trente (30) camions.

NATURE DE L'EMPLOI

L'emploi de directrice ou de directeur de centre comporte I'exercice de toutes les fondfions requises
pour la gestion tant au point de vue adminisiratif que pédagogique d'un centre de formation
professionnelle.

QUALIFICATIONS MINIMALES REQUISES

Scolarite:
Détenir un diplome universitaire terminal de Ter cycle dans un champ de spécialisation
approprié.
Détenir une autorisation permanente d'enseigner décernée par le ministre. L'absence d'une
telle autorisation pourrait étre remplacée par cing (5) années d'expérience en formation
d|3||ns un éfablissement d'enseignement ou industriel jugée perfinente par le comité de
séiection.

Expérience:
Posseder six (6) années d'expérience perfinente. Une expérience dans une entreprise reliee

au transport serait un atout.

Exigences particuliéres:
démontrer une capacité de communiquer efficacement avec les entrepreneurs et les
intervenants des secteurs privés et gouvernementaux;
avoir des facilités a préparer, planifier des dossiers d'investissement;
posseder une bonne aptitude en relations publiques;
étre disponible a travailler dans différentes régions du Québec. i

REMUNERATION
Selon le reglement sur les conditions d'emploi des administrateurs des commissions scolaires pour
catholiques. Cette rémunération peut varier enfre 49 6885 et 65 841S.

Toute personne intéressée a poser sa candidature doit le faire par écrit et fransmettre son curriculum
vitoe au plus tard, le vendredi 13 septembre 1996 a 16h30 a |'attention de:

Commission scolaire de Charleshourg
a/s Madame Brigitte Doyon
Service du personnel
Concours 96-97 DIRECTRICE OU DIRECTEUR DE CENTRE 01
7260, Boul. Cloutier
Charlesbourg, Qc
GIH 3Eg

La Commission scolaire de Charleshourg respecte le principe de |'égalite des chances dans I'emploi et
participe au plan d’embauche des personnes handicapées. [

Seulement les personnes retenues pour la sélection recevront un accusé de réception.

International

Mexique : la grande lessive d’argent
sale rebute les investisseurs

La question la plus bralante présentement conceme la destination des profits
des privatisations de plus d'un millier de sociétés d'Etat par I'ex-président

n ancien ambassadeur do
| Canada au Mexique cerit

re un scandale qui ¢clabousse
["appareil industriel et finan-
cier, rebute les investisseurs
et retarde une véritable repri-
h{s PHUI'[;I,]][ L{i]lh'ill_\"ﬂ comme
imminente.

Par la méme occasion,
I"opinion publique découyre
les chemins tortueux d une
activité devenue la vache a
lait des gouvernements et des
banques sur I'ensemble du
continent : le lavage de I'ar-
gent de la drogue et de la cor-
ruption.

Lorsque Carlos Salinas
s"installe au pouvoir en 1988,
son [rére Raul n'est alors que
fonctionnaire 4 la Conasupo,
organisme responsable des
importations de blé et de

mais. des subventions &

["agriculture et du soutien des
prix des aliments de base.
Comment a-t-il pu accumu-
ler les 300 M$ US qu’on
vient de lui découvrir dans les

¢ Carrieres

coffres de la City Bank &
New York, de banques suis-
ses, britanniques, frangaises
et dans des paradis fiscaux
comme les iles Caimans ?
« Peut-on refuser les faveurs
du fréere du président 7 » ré-
torque le patron de la puissan-
te compagnie d'¢lectroména-
gers Elektra.

Ce jeune multimillionnaire
du nom de Roberto Salinas -
apparemment sans parenté
avec son protecteur - s'est vu
octroyer la télévision publi-
gue privatisée par appel d’of-
fres en 1993, Il est au-
jourd hui fort embarrassé
lorsqu'il s agit d expliquer
I"origine et la destination des
30 MS US que lui a prétés
Raul Salinas a la méme ¢po-
que.

Pire, I'argent du frere de
I"ancien président est passé
par Panama (un paradis fiscal
ot le patron d'Elektra posse-
de une compagnie) avant
d atterrir a New York et re-
bondir - propre, propre. pro-
pre - i la Bourse de Mexico !
Drogue, trafic d'influence

De riches et distingués in-
dustriels dont le nom figure
parmi les 15 Mexicains les
plus riches. selon le relevé de
Forbes. sont fort embarrassés
aujourd hut quand ils ont a
expliquer leur relation avec

I'encombrant fréere de 1ex-
président, ou encore leur par
ticipation au pseudo fonds
d'investissement (ou d'éva-
sion fiscale 7) créé par Raul
Salinas et déposé dans une
bunque suisse.

Cest le cas d’Adrian Gar-
za Sada, patron de Serfin.
troisieme banque du Mexi
que, partenaire de la Banque
Royale.

Cest aussi le cas de David
Penalosa. patron de Tribasa,
devenu premier entreprencur
routier durant le régime Sali-
nas.

Bombardier et sa filiale
mexicaine s'étaient associées
a Tribasa - un partenaire in-
contournable - pour le projet
d’un train surélevé. Carlos
Peralta, le célebre patron de
IUSACELL - monopole de
la téléphonie cellulaire - a re-
connu avoir versé 50 M$ US
dans le fonds du frere de I'ex-
président. Cette société est le
meilleur client de NorTel. qui
fabrique et fournit au Mexi-
que la technologie sans fil la
plus recherchée, y compris
par les grandes sociétés amé-
ricaines s’apprétant & profiter
de la déréglementation de
I'interurbain.

Aucune société ni banque
canadienne n’a ¢été éclabous-

premiers rangs.

La Mutuelle au Québec.
Profil recherché:

suivants:

- Sens de I éthique.

- Entrepreneurs.
Avantages offerts:

- Formation sur mesure.

John Lanni

Groupe La Mutuelle
1555, rue Peel, bureau 1000
Montréal (Québec) H3A 3L8

Roéles et responsabilités:

La directrice, le directeur du recrutement assume les responsabilités de recruter des
personnes hautement qualifiees pour assurer la croissance de I'équipe de vente de

DIRECTRICE, DIRECTEUR
DU RECRUTEMENT

POSTES PERMANENTS ET TEMPS PLEIN,
REGION DE MONTREAL

La Mutuelle du Canada, compagnie mére du Groupe La Mutuelle, est a la recherche
de candidates ou de candidats pour combler 5 postes de directrice, directeur du
recrutement, afin de faire face a sa croissance soutenue au Québec.

Reconnue par les agences de cotation de crédit comme I'une des institutions I
financiéres les mieux capitalisées en Amérique du Nord, La Mutuelle s’est batie
depuis plus de 125 ans, par la rigueur de sa gestion et par la force de ses capacités
d'innovation, particulierement en matiére de technologie, la réputation de chef de file
dans l'industrie canadienne des produits et services financiers dont elle occupe les

Les candidates et candidats a ce poste possédent de fortes aptitudes et/ou une
expérience significative dans les domaines suivants: gestion, marketing, et plus
specifiquement, prospection et recrutement de professionnels de la vente.

Les candidates et candidats recherchés possédent les qualités ou attributs

- Antécédents remarquables sur le plan de la réussite professionnelle.
- Communicatrices, communicateurs chevronnés.
- Reconnus(es) comme leaders dans leur communauté.

- Capacités d'autonomie et d'initiatives supérieures.
- Niveau de rénumération trés compétitif.
- Régime complet d'avantages sociaux.

- Appui technologique a la fine pointe.
Veuillez faire parvenir votre curriculum vitae a:

w10

Groupe La Mutuelle




sée par les scandales révélés
dans la grande lessive de
I’été. Néanmoins, ces affaires
qui secouent notre deuxiéme
partenaire dans I'Accord de
libre-échange nord- améri-
cain (ALENA) remettent
quelque peu en question !'art
de commercer au sud du Rio
Grande.

Les consultants, et tout par-
ticulicrement les diplomates
anxieux de renforcer les liens
économiques Canada-Mexi-
que, devront approfondir
leurs mécanismes d’enquéte
et de documentation pour
mieux informer les entrepri-
ses non seulement sur la sol-
vabilité, mais aussi sur I"éthi-
que de futurs partenaires
mexicains.

Michelle Bussiéres, ex-dé-
Iéguée générale du Québec
(elle a été récemment nom-
mée sous-ministre aux Rela-
tions internationales), accor-
de une attention particuliere &
ce probleme.

Apreés la modernisation fi-
nanciere et industrielle, dont
le style est de plus en plus re-
mis en question, le Mexique
vient d’entamer un long pro-
cessus de modernisation poli-
tique, avec tous les titonne-
ments que cette révolution
implique.

On se rappellera que I'ex-
président Carlos Salinas a
passé six mois en exil au Ca-
nada, peu apres avoir laissé le
pouvoir 4 Ernesto Zedillo.
Les Mexicains lui réclament
des comptes.

Tout ce qu’on sait de son sé-
jour au Canada, c’est qu'il a
été accueilli par le sénateur li-
béral Pietro Rizzuto, pro-
priétaire d'un grand hotel a
Puerto Vallarta.

Un ancien chef de police de
Mexico, le général Durazo.
réputé pour son immense for-
tune, a vécu quelques années
a Montréal avant de retourner
au Mexique passer un peu de
temps a I'ombre ! A-t-il regu
ou a-t-il été candidat au pas-
seport canadien a titre d'im-
migrant-investisseur ?

Tout ce qu'on sait des péré-
grinations de 1'argent des Sa-
linas vient des révélations que
la justice suisse et la DEA
américaine (Drug Enforce-
ment Administration) veu-
lent bien laisser filtrer a la
presse.

La Gendarmerie royale du
Canada, qui a ses taupes et

¢change des informations
avec ses partenaires d'Inter-
pol, se mettra-t-elle bientot &
table ?

Au temps de la famille Sali-
nas et des privatisations qui
ont valu au Mexique de se
classer a la téte des puissan-
ces émergentes, Raul Salinas
s'était mérité le sobriquet de
Monsteur 10 % ! S’il conti-
nue de se confesser dans sa
prison & haute sécurité, histoi-
re de prouver que sa fortune
ne provient pas du trafic de la
drogue, on a toutes les chan-
ces d’en apprendre un peu
plus sur les circuits de la mor-
dida - mot inspiré du verbe
mordre - et qui s applique
particulierement au graissage
de fonctionnai-
res et de politi-
ciens.

Apres sa modernisation

Institute of Technology
(MIT) n’avait qu'un mot a la
bouche pour conseiller un
Mexique sonné par la déva-
luation : privatisation, privati-
sation, privatisation... Ot sont
allés les 22 milliards US de
profit des privatisations ?

Le Congrés mexicain, insti-
tution longtemps bidon qui
commence i se trouver une
vocation de service public,
met une derniére main a une
loi obligeant les banques a
déclarer les transactions et le
nom de leurs auteurs a partir
de tout mouvement de capi-
taux d’une certaine importan-
ce.

On doute toutefois qu'une
loi suffise & ralentir I'engoue-
ment des Mexi-
cains pour les
banques améri-

La question la financiere et industrielle, caines, suisses,

plus briilante
présentement
concerne la des-

le Mexique vient
d'entamer un long

canadiennes,
anglaises, pana-
méennes, cai-

tination des pri- processus de modemisa- manaises dans

vatisations de
plus d’un millier
de sociétés d’E-

tion politique, avec tous
les tatonnements que

lesquelles ils
possedent ac-
tuellement plus

tat par I'ex- pré- cette révolution implique. de 80 milliards

sident. Enthou-
siasme des mi-
lieux financiers. Fébrilité de
la bourse gonflée par cet ar-
gent frais en 1992-1993.

En mars 1995, un célébre
professeur du Massachusetts

de dollars US -

soit 55 % de la
dette étrangére du Mexique -
peut-étre bien davantage !
Depuis la dévaluation de dé-
cembre 1994, le Mexique a
refait ses réserves en devises,

DEJEUNER-RENCONTR

ASSOCIATION DES

le mercredi 18 septembre 1996, a 11 h 45

«Le Québec dans‘la
nouvelle économie :
défis et opportunités»

DU QUEBEC
ASSOCIES POUR BATIR L'AVENIR M. Guv Sava l‘d
Hotel Westin Mont-Royal Vice-président du conseil et
président-Quebec
Capital Midland Walwyn inc.

Salon Les Saisons
Membre régulier: 40§
Membre étudiant: 338
Non-membre : 50 8

Table de 8 personnes: 360§
(TPS et TVQ. incluses)
Paour réservation

(514) 282-3810

o

— ) International

lesquelles atteindraient 18
milliards de dollars US. C’est
rassurant, mais 1l ne faut pas
oublier qu’une partie de ces
réserves provient du Fonds
monétaire international.

De I'aveu méme du prési-
dent Zedillo a Toronto, en
juin dernier, la crise déclen-
chée en décembre 1994 (i la
suite d’une dévaluation mal
gérée) aurait colité a son pays
70 milliards de dollars US.
Les Mexicains figurent au
premier rang des détenteurs
de ces capitaux hirondelles
qui refluent a I'étranger, a la
moindre alerte, et laissent le
pays exsangue. Aux iles Cai-
mans, un tiers de I'argent d¢é-
posé dans ce paradis fiscal est

Centre de
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d’origine mexicaine.

« S1 tous les rateros - vo-
leurs, fraudeurs en argot - fai-
saient travailler leur fric au
Mexique, soupirait |'autre
jour I'un de ces milliers de
vendeurs ambulants qui en-
combrent les rues, on aurait
des jobs ! »

Les dévaluations successi-
ves, a chaque changement de
gouvernement, ont tué la
confiance des épargnants. Et
la pauvreté extréme de 60 %
des Mexicains a de toute fa-
¢on réduit dramatiquement le
mode le plus populaire
d’épargne : changer ses pesos
en dollars !

Les nouvelles privatisations
annoncées - pétrochimie,

perfectionnement

n’est requis.

Pour se différencier de la concurrence!

Le service a Ia clientéle :

stratégie et mise en ceuvre
3 et 4 octobre 1996 -9ha 17h

Familiarisez-vous avec une démarche systématique pour améliorer le
service a la clientele (SAC) dans votre entreprise. Initiez-vous aux
techniques, outils et principes a appliquer dans cette démarche. Elabo-
rez votre plan d’action pour mieux satisfaire votre clientéle et pour
différencier avantageusement votre organisation. Apprenez comment
faire du SAC un élément fort de votre marketing.

Animateur
M. Robert Desormeaux

stratégie de marketing.

Participants: gestionnaires, cadres et professionnels ayant des respon-
sabilités reliées au service a la clientéle. Aucun préalable académique

L.Sc.comm., HEC - Montréal
Ph.D. (Marketing), Concordia

Professeur agrége de marketing a I'Ecole des HEC,
M. Desormeaux a occupe auparavant des postes de ges-
tionnaire dans le secteur privé. Coauteur du livre Gestion
du marketing, il s'intéresse au service a la clientéle, a la
gestion de I'équipe de vente, aux études de marché et a la

ports. chemins de fer - ne
soulevent pas I'enthousiasme
espéré. Méme la presse finan-
ciere, si vivante au Mexique,
commence a s'interroger, el |
cette réflexion vaut pour I'en- |
semble du monde : & quoi bon |
privatiser, si les profits doi- |
vent servir a arroser les amis |
du régime ?

On ne s’¢tonnera pas d’ap-
prendre que les grandes pri-
vatisations annoncées pour
1996-1997 (pétrochimie,
ports, chemins de fer) n’aient
pas contribué comme naguere
a doper I'économie du Mexi-

que. B

Brigitte

__ Sur Ve

Afin de favoriser des échanges enrichissants, le nombre de participants est limité,
Le Centre de perfectionnement de I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales

http://www.hec.ca/~cphec/sc.htm

Ce programme peut étre adapté et offert dans votre

entreprise ou votre association. Contactez-nous.

(514) 340-6001

d'un systeme d'approbation instantan¢ mis au point par le chef de file canadien en assurance

Faites désormais approuver
votre assurance pret en Formuie 1!

La SCHL présente emili : le systéme d'approbation instantané d'assurance
prét qui vous permet d'offrir un service hors pair.

Grice a emili, vos clients pourront obtenir leur logement le plus rapidement possible. 11 s'agit

hypothécaire : la Société canadienne d'hypotheques et de logement. Unique en son genre,
emili est rapide, simple @ utiliser, efficace et adapte i vos besoins particuliers. Vous pouvez

ainsi améliorer votre service i la clientele et jouir d'un avantage concurrentiel.

Pour en savoir davantage sur emili, appelez dés aujourd'hui au
1-888-GO-emili / Internet: www.CMHC-SCHL.gc.ca

SC m.5"2
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Jocelyn Tremblay nie le comportement deux
poids, deux mesures de la Société des alcools

Jean-Paul

ocelyn Tremblay, prési-

dent de la Société des al-

cools du Québec (SAQ),
nie que sa société appligue
pour ses propres produits des
régles différentes de celles
qu’elle impose aux viticul-
teurs privés,

M. Tremblay réagit ainsi

«La Bangue Royale

et chagque employé font
corps tous les jowrs afin
(I{"’ ?.{’;(,l”f'r avec .‘-ff{‘f‘(“‘f

le défi de la qualité.

Roland Guay

Banque Royale

| leur P
sotutie

Pour vraiment satisfaire chaque client

nimporte o, n'importe quand.

Pour développer et offrir les produits

et services les mieux adaptés.

Pour donner un service &t valeur

ajoutée avantageux.»

Gouvernenr, Mouvement québécois de la qualité

Premier vice-président
Services de détail, Québec

@ BANQUE ROYALE

LE MOUVEMENT QUEBECOIS DE LA QUALITE
FELICITE SES GOUVERNEURS POUR

au louvement

aux griefs que le président du
Groupe Paul Masson, de
Longueuil, Jean-Denis Coté,
a exprimés contre la SAQ
dans une entrevue publiée
dans LES AFFAIRES, le 24
aolt dernier.

M. Coté avait notamment
affirmé que la SAQ vendait a
Air Canada un vin du Chili
dont I'étiquette porte un
millésime (1990) et le nom

LES LEADERS DE LA QUALITE

leur, .
— démarche,. ,
qualité

| leur .
ro

0.

QUERECOIS

'(i* chef de file de la qualité au Québec

DE LA QUALITE

Bureau 404

Téléphone :

455, rue Saint-Antoine Ouest

Montréal (Québec) H2Z 1J1

(514) 874-9933
Télécopieur : (514) 866-4600

-
=
Cd
|

d'un cépage (Cabernet Sauvi-
gnon), ce qui est interdit aux
vins que les viticulteurs dis-
tribuent dans le réseau des
épiceries.

M. Tremblay répond que la
SAQ I'a fait parce qu’Air Ca-
nada I'a exigé. Il dit qu’il au-
rait approuvé une étiquette
semblable si un viticulteur
privé en avait fait la deman-
de.

Le président de la SAQ ex-
plique que ce sont les enten-
tes commerciales entre les
gouvernements, dont 1'Ac-

DU SEC

ET A MONTREAL.

\J

CRIM

I'EUR DES TECHNOLOGIES DE L'INFORMA-
TION OU IL OEUVRE DEPUIS PLUSIEURS ANNEES.
AINSI, PENDANT SA CARRIERE. M. GABRINI A
TRAVAILLE DANS LES MILIEUX UNIVERSITAIRE
ET INDUSTRIEL AUX ETATS-UNIS, EN FRANCE

COFONDATEURS DE METROWERKS, COMPAGNIE
OEUVRANT DANS LA PRODUCTION DE LOGICIELS
SPECIALISES. AVANT D'ENTRER EN POSTE

AU CRIM, M. GABRINI ETAIT DIRECTEUR

DU DEPARTEMENT D' INFORMATIQUE A
LUNIVERSITE DU QUEBEC A MONTREAL.

Centre de recherche
informatique de Montréal

cord de libre-échange nord-
ameéricain, qui interdisent que
des vins de cépage (autres
que les huit vins de cépage
embouteillés et mis en mar-
ché par la SAQ elle-méme)
soient vendus en épicerie.

Les viticulteurs peuvent
toutefois faire inscrire le cé-
page sur les étiquettes des
vins vendus dans les maga-
sins de la SAQ.

Concernant la collerette non
bilingue que les Celliers du
monde, filiales du Groupe
Paul Masson, voulaient ajou-

\ PRESIDENTE-
DIRECTRICE
GENERALE DU
CENTRE DE
RECHERCHE INFORMATIQUE
pE MonTREAL (CRIM)
M MONIQUE LEFEBVRE.
EST HEUREUSE D ANNON-
CER LA NOMINATION DE
M. PHiLIPPE GABRINI AU
POSTE DE VICE-PRESIDENT.
GESTION DE 1.A R-D.

M. GABRINI POSSEDE
UNE VASTE EXPERIENCE

IL A ETE L'UN DES

ter aux bouteilles de Caballe-
ro de Chile et que la SAQ a
d’abord refusée (une injonc-
tion interlocutoire de la Cour
supérieure a obligé la SAQ &
accepter les bouteilles),
M. Tremblay soutient que « la
collerette fait partie de I'ha-
billage du produit et que toute
information doit étre traduite
selon la loi 101 ».

Etiquette
bilingue

Puisque I'étiquette du pro-
duit était elle-méme bilingue,
les Celliers du monde préten-
dent qu’il n'était pas néces-
saire de traduire en frangais
["expression Cosecha Reser-
vada. apparaissant sur la col-
lerette.

Cette expression est traduite
par Cuvée réservée sur 1"éti-
quette.

La SAQ accepte que le Co-
secha Reservada soit distri-
bué avec sa collerette jusqu’a
la fin de la promotion en
cours. Ensuite, Celliers et la
SAQ devront s’entendre, i
défaut de quoi les tribunaux
devront s'en méler.

La loi,
c’est la loi

M. Tremblay rejette I'accu-
sation que la SAQ est tatillon-
ne et rigide face aux produc-
teurs priveés.

« La SAQ est la pour proté-
ger les consommateurs. Nous
ne faisons qu’appliquer les
réglements. »

Au sujet de la volonté de la
SAQ de contrdler le transport
du vin gu’elle achéte des viti-
culteurs, M. Tremblay affirme
que c’est le privilege de
I"acheteur de décider du
choix du transporteur.

« Nous avons des équipe-
ments qui sont sous-utilisés »,
a affirmé M. Tremblay.

I1 explique aussi que la

SAQ a convenu avec ses syn-

dicats de n’aller en sous-trai- |
tance que pour les activités |

qu’il est plus coiteux de
réaliser a I'interne.

Les Celliers du monde veu- |
lent continuer de contréler le |

transport du vin produit i leur
usine de Saint-Antoine-Abbé,
le long de la frontiere améri-
caine a I'entrepdt de la SAQ i
Montréal parce que les ca-
mions reviennent avec d’au-

tres produits (bouteilles, etc.), |

ce qui lui fait économiser des
frais de transport.
M. Tremblay

soutient

qu'une étude réalisée il y a |
quelques années a démontré |

qu « il y a des routes ou on
(la SAQ) est moins cher ».
Il a toutefois refusé de dire

quelles ¢taient ces routes et |

de nous montrer cette étude.

« Cest un rapport confiden- |

tiel. »

Il affirme que les camions |

qui iront chercher du vin a
I'usine des Celliers sont ceux

qui livrent du vin dans les |
magasins de la SAQ en Mon- |

térégie et qu'ils ne raméne-
ront 4 I'entrep6t de la SAQ
quune « quantité marginale
de 10 %, 15 % ou 20 % » du
vin produit & Saint-Antoine-

Abbé, ce qui laisse au trans- |
porteur des Celliers la majeu- |
re partie du volume de trans- |

port du vin de cette usine, du
moins pour quelques années.
Enfin, au sujet du 1 M$
donné par la SAQ aux sinis-
trés des inondations surve-

nues dans le nord-est du Qué- |
bec, M. Tremblay a affirmé |

que cette décision « ne regar-
de pas Jean-Denis Coté » (M.
Coté est président des Cel-
liers du monde) et que celle-

ci a recu I'appui du conseil |

d administration de la SAQ.
M. Coté se demandait si le

gouvernement du Québec, qui |
recoit d'importants dividen- |

des de la SAQ, avait autorisé
ce versement. B

Myer Bentob,

president et chef de la direction
de mitec telecom inc.

signe le registre

de la Bourse de Montréal

lors de son inscription.

Les actions de mitec

se négocient aux bourses
de Montréal et de Toronto

depuis le 9 juillet 1996.

Autour de M. Bentob :

Elaine Phénix et

Louis-Frangois Hogue

de la Bourse

de Montréal.




La SAQ veut réduire le nombre
d’employés payés a double tarif

Francis

a Société des alcools du
Québec (SAQ) veut dimi-
nuer le nombre d'em-

ployés qu'elle paie au tarif

double dans ses magasins ou-
verts le dimanche.

Il s’agit d’une des demandes
de la SAQ au Syndicat des

convention collective avec le
SEMB, qui représente 2 500
employés. Les deux parties
négocient depuis 1'été 1995,
soit depuis 1'échéance de la
derniére convention collecti-
ve (30 juin 1995).

« Si les employés réguliers
acceptent de travailler le di-
manche, ils sont payés i
temps double. S'ils refusent,

sont ouvertes le dimanche, se-
lon la saison.

Une des demandes syndica-
les concerne les 154 agents
ou commergants en régions
¢loignées i qui la Société per-
met de vendre ses produits.
Dans la présente convention
collective, le Syndicat accep-
te une telle pratique lorsque
"agent est situé a 20 Kilome-

L agent est approvisionné
par la succursale de la SAQ la
plus pres. « Le syndicat veut
moins d’agences. Par exem-
ple. nous sommes moins
d'accord avec le fait qu'il y
ait une agence sur ['ile d'Or-
I¢ans », a expliqué M. Saint-
Amour.

Comment se déroulent les
négociations 7 « On considere
que les choses sont correctes,
car nous négocions sur des
gros problemes, qui sont par-
fois vieux de 20 ans ». a dit
M., Saint-Amour.

A la SAQ, André Beaudet,
directeur des communica-
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le syndicat des employés de |
'usine d’embouteillage et
des entrepots a signé une en- |
tente de six ans ¢chéant en |

lement la convention collecti-
ve des 325 employes de bu-
reaux du Syndicat du per-
sonnel technique et profes-
sionnel (SPTP). De son ¢oté,

: ; + de 30 ans et retm{tés = |
Gerer son argent soi-méme [

Pour...

2002. 1

Avec Claude Chiasson,
analyste et chroniqueur financier

" “Prenez vos finances en main”

Début: {closse de placement)

employés dg magasins et de la SAQ se tourne vers les em-  tres ou plus d’une succursale tions, s'est fait trés peu loqua- h
bureaux (SEMB), a confirmé  ployés a temps partiel, payés de la SAQ et que, par consé-  ce sur le contenu des négocia- Mardi 24 septembre 1996
Jules Saint-Amour, repré-  atemps simple », a précisé M. quent, sa présence n’affecte tions. « Il n’y a rien d’anor- COUT ABONNEMENT ANNUEL 1858 deductinle ¢
sentant du syndicat. La S; Saint-/ i les ventes, ni les emplois al ». a-t- il di DS : : .
! Rant/on. yndic SAQ Snnl. f\nwu_r. ni les ventes, ni les emplois lm! > a-t il dit. ‘[)Lpll.llh' 10 = (514)332-5484 w 9h d 17h-semaine :
! renégocie une nouvelle  Une trentaine de succursales  de la succursale. mois, la SAQ renégocie ¢ga- ' = o .
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§ JOCELYNE LAVERDURE
r- A LA DIRECTION GENERALE
1. DE LA VENTE ET DU MARKETING
- TV DE RADIO-CANADA
il | !
). ' ichele Fortin, vice- l
lL’ | M ;'-uwiduﬂtu de la :
|.|i E Télevision trancaise |
1- | de Radio-Canada, annonce |
3¢ | la nomination de Jocelvne
Laverdure au poste de directeur |
1 | gendral, Vente et Marketing TV, |
: Vice }‘rl"\lLiL'!]li' media chez I
' ‘\';'“:“'.'[ I DES RAFFINEMENTS A FAIRE TOURNER LA TETE, et la 750iL répondront a toutes vos exigences. Un essal
Marketing depuis 1993,
M Laverdure a acquis une A sur route fera de vous un inconditionnel.
o UNE CONDUITE DES PLUS STIMULANTES, VOILA
tion et en achat media tant Pour faire plus ample connaissance avec la BMW

LA BMW SERIE 7. Si votre voiture de luxe ne vous

satisfait pas pleinement, nous vous invitons a prendre

chez |. Walter Thompson que

chez Cossette, ot elle est entree Série 7, composez le 1 800 667-6679 ou visitez notre
en 1983, Membre actif du
Conseil des directeurs medias site internet au http://www.bmw.ca
place au volant d'une berline de luxe BMW Série 7.

du Québec depuis 1989, dont

elle a ¢t¢ le president de 1993

En plus d'offrir toute la gamme des accessoires que

a 1995, elle est responsable

d\'l. credlio t|t‘|. chromque 2 4 .
S vous exigez d'une automobile de cette classe, la BMW !

meédia dans Le Grenrer anux

s Série 7 vous réserve d'agréables compléments :

le premier guide annuel des

médias pour le Quebec en col

téléphone a déclenchement vocal incorpore au volant,

laboration avec Info Presse.
Entrée en fonction le 2 juillet chaine stéréo numérique a niveaux multiples pour

dernier, Jocelvne Laverdure

audiophile, réglage de la température en six zones.

peut compter sur une formidable
squipe qui s'est taille »enviable X : a —_—
equipe qun s est lakle une cnviable Et b[en en[endul |a pmssancel |a |ﬂa|'"ab|me et Cette

réputation d'excellence au

service des partenaires com

sensation de contréle unique a BMW.

merciaux de Radio-Canada s

g les scénes locale et nationale. \Vous recherchez a la fois le confort haut de gamme
--‘-‘-;' SRC : et une conduite encore plus stimulante? La BMW 740iL LE PLAISIR DE CONDUIRE.
“« i
Vente
Television




24 £S5 AFFAIRES / Samedi 7 septembre 1996

ENTREPRENDRE

Le Centre de perception
fiscale s’installe a Laval

Les mauvaises créances augmentent

1 vous avez oublié dans un
S{inxsicr un avis de cotisa-
tion supplémentaire du
fisc, attendez-vous i recevoir
un appel téléphonique d’ici

Sheflficid

AVESTA SHEFFIELD INC.
EST L'UN DES PREMIERS
PRODUCTEURS
MONDIAUX DACIER
INOXYDABLE

M. Robert Beaudry
Directeur régional pour

peu.
En effet, le Centre de per-
ception fiscale (CPF) du
Québec vient de constituer
une unité spécialisée dans le
recouvrement des mauvaises
créances de 5 000 $ ou moins.
A Québec, une soixantaine de
personnes sont aux trousses
des contribuables délinquants
et mettent au point leur mé-

thode de travail. A partir de
janvier 1997, elles s active-
ront & partir d’un nouveau bu-
reau situé d Laval, équipé
d’importants moyens techni-
ques.

Le bureau emploiera 265
personnes, dont une centaine
proviendront des bureaux de
Revenu Québec a Montréal.
Il sera doté d’un centre d’ap-

pels comportant 90 postes de
travail.

Sa mission : recouvrer quel-
que 400 M$ dans 500 000
comptes en souffrance.

Entité autonome

Le CPF est une entité admi-
nistrative autonome, sous la
responsabilité de Revenu
Québec; il a été institué en
juin 1995 a partir d’éléments
de la Direction générale de la
perception pour récupérer les
impots, les taxes, les droits et
les contributions aux régimes
sociaux non payés au gouver-
nement. Il pergoit aussi la
taxe fédérale sur les produits
et services (TPS) et les créan-
ces alimentaires.

ACADEMIE DU dAVOiR

FORMATION EN INFORMATIQUE ET BUREAUTIQUE

ous aimerions remercier les compagnies suivantes
de la confiance quelle nous ont fémoigné
pour la formation de leurs employés

* Air Inuit * Avis Inc. * Banque de Montréal « Hydro-Québec *
¢ Magasins de Chaussures Brown Inc. ¢ Industrie Hagen »

Le ministére des Finances
et Revenu Québec ont conclu
un accord de principe en f¢-
vrier dernier portant sur la
création d’un fonds spécial de
financement de 50 M$ ali-
menté & méme les frais de re-
couvrement exigés des mau-
vais payeurs. Le CPF puisera
dans ce fonds les sommes né-
cessaires au financement de
ses projets de développement.

En juin, I'Assemblée natio-
nale a adopté la loi instituant
le fonds de perception et le
CPF s’est aussitot mis a
I'oeuvre. L'affaire est pres-
sante car si rien de plus n’est
tenté d’ici a la fin de I'exerci-
ce financier, le 31 mars 1997,
les comptes a recevoir du
gouvernement québécois, in-
cluant les comptes de la TPS
fédérale, atteindront 3 mil-
liards de dollars, en hausse de
12 % sur le niveau atteint un
an plus tot.

Au 31 mars 1996, les comp-
tes a recevoir du gouverne-
ment québécois s'élevaient a
2231 MS$, en hausse de 16 %
en un an. A ces sommes
s'ajoutent les comptes en
souffrance de la TPS fédérale,
qui sont passés de 343 M$, au
31 mars 1995, 4 445 MS$, au
31 mars 1996.

Grice au fonds de percep-
tion, le CPF pense avoir les
moyens de percevoir autant

de créances qu'il en recoit
chaque année et d’éliminer
les inventaires indus. Selon
son directeur général, Claude
Rivard, le niveau acceptable
de comptes a recevoir ne de-
vrait pas dépasser 1,5 milliard
de dollars. Le CPF prévoit in-
vestir environ 8 M$ par année
d’ici a I'an 2000 pour se dé- |
velopper et acquérir de
I’équipement informatique.

La qualité des créances se
détériore d’année en année au
point ol la provision pour
créances douteuses a atteint le
milliard de dollars le 31 mars
dernier.

Pour I'exercice 1995-96, le
CPF a recouvré 645 M$ de
ces créances, soit un taux de
récupération de 38,8 %, com-
parativement a 30 % lors de
I'exercice 1994-95. Cette an-
née, le CPF prévoit des re-
couvrements de 650 M$, soit
un taux de récupération &
31,9 %.

Avec un effectif de 789 per- |
sonnes 1'an dernier, le CPF a
dépensé 7 ¢ par dollar pergu; |
cette année, avec 671 em-
ployés, il prévoit diminuer
son colt & 6,2 ¢ par dollar. |
Son budget de fonctionne- |
ment et d'investissement est |
de 48,8 MS$ cette année. B |

Alain ;

I'Est du Canada ¢ Dow Corning Canada Inc. * Future Electronics Inc. ¢ D Chambre |
Monsieur Barry Trerise. * Lignes Aériennes Northwest * Pontiac Buick Parkway Inc. ¢ % :}:: Somymorce :

| \'icc.prég]‘dcr" canadien de . Pfizer Canada |rl(. ol Courfier PUI’O'&tOI‘ ltée. L Sm'th & NE‘phEW .

Avesta Sheffield nc., est

I'Est du Canada. Monsieur
Beaudry s'est joint a la
compagnie le 19 aott 1996
en  remplacement  de

nord-américains.

L'expérience diversifice
de monsicur Beaudry dans
le milicu manufacturier,
| s"avérera sans aucun doute

un atout th.‘ I‘Jlll.‘\' |‘Il'ﬂ.1l’
[ Avesta Shefficld qui désire
poursuivre son  role  de
leader dans  Mindustrie.
Toute I'équipe lui souhaite
un franc succes.

4300, chemin cote de Liesse

Montréal, Québec H4N 2P8
TEl (514) 735-1511
FFax: (514) 735-9815

e Canadien National »
e et bien d’'autres ¢

PLUS DE 30 CENTRES A TRAVERS LA PROVINCE
Pour connaitre le centre le plus prés de chez vous

composez le 1-800-746-4321

» Fondation Phoenix ¢ Atlas Copco ¢ Ville de Pierrefonds

* Fédération des infirmieres du Québec

¢ Villeneuve, Lortie, Golden et assoc. ¢ Leviton
e Fuller Landau ¢ Bell Canada = Vidéotron

* Gaz Métropolitain « Mutuelle d’'Omaha

s Ministére des Ressources naturelles
* Molson O'keefe ¢ Kenworth »

¢ Bayer Inc.  Shur-Gain Inc. ¢

¢ Ressources humaines Canada °

e Pitney Bowes * Revenu Québec ¢

¢ Ville de Ste-Foy ¢ Canadien Pacifice
* Caisses populaires Desjardins e

MRt Fi'“”"‘;“““'k ; la * Timex Canada « Compagnie Windsor Salt « Banque CIBC ¢ f

: : Tl . -
ey N « Banque Royale * Banque de développement du Canada ¢ MIDI' :
Directeur régional pour e Ministére de la Culture et des Communications ¢

CONTACTS

—
Ben

TLNTON RAISVILLE
TOUPIN PERRAULT BEALPRE o

AN TERE:

Nairel

La force du fait

ﬁ Pratt & Whitney Canada

«[out s exporte,Sau
imps ¢t s tares..»

LE MERCREDI
11 septembre 1996 |
18 HEURES exceptionnellement |
Place Desaulniers
1023, boul. Taschereau,
Longueuil

Réservations :

Tél.: (514) 463-2121

Henri-Paul Rousseau
Pré

monsicur Roger Ricketts BANQUE i

qui  gérera a DPavenir ¢ Le groupe Investors ¢ Les Fromages Saputo * @ LAURENTIENNE J o -
- Tivte : T ; - . =5 e e [ F

les — projets  spéciaux * Holiday Inn ¢ Les huiles Norco * Permacon ¢ |

s

f

Nous préparons plus de paies pour plus d’e itreprises
qu’aucune autre compagnie de services de paie.

28 burcawr an Canada >

BRANCHE SUR

VO3S

RESSOURCES

Centre administratif régional
(314) STOH-4679
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LES INTRANETS

VOUS DONNENT ACCES A DE NOUVELLES SOURCES |

D’INFORMATION

ET NOVELL: S’ASSURE QUE VOUS PUISSIEZ

COMMUNIQUER

EN TOUTE CLARTE.

- === ====

GroupWise™ apporte a votre intranet
la puissance du courrier électroniquie et
du partage d’outils informatiques.

o

Alors que votre intranet Novell vous laisse accéder facilement a I'information, GroupWise vous permet de communiquer et de partager a l'interieur méme
de Dintranet. Les outils de communication, comme le courrier électronique, le télécopieur, le récepteur et la messagerie vocale, assurent une meme voix a
tous les utilisateurs et les outils microinformatiques, tels les calendriers et horaires partagés et la gestion du flux des travaux, leur assurent un meme rythme.
3

Novell fournit Pacces et GroupWise, la voix. Composez le (514) 989-3119 pour connaitre le revendeur autorisé Novell Platinum™ ou Gold™ de votre région.

WWW.NOVELL.COM |

Novell.

Everything’s Connected ..

1996 Novell, Inc Tous droits reservés. Movell, Everything's Connected. GroupWise, revendeur autonise Novell Platioum, revendeur autonse Novell Golid sont des marques de comimerce ou des marques deposes
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al'égard du bureau a domicile

ous étes professionnel ou

travailleur autonome et

exercez votre profession
| ou exploitez votre entreprise
| a partir de votre domicile ?
| Comme le dernier budget du
| Québec a proposé de limiter a
[ 50 % le montant déductible
des dépenses engagées par les
travailleurs autonomes et les
professionnels & 1'égard dun

bureau i domicile, il est im-
portant de revoir les régles
fiscales gouvernant ce type de
dépenses.

Pour que vous puissiez dé-
duire les frais d’un bureau a
domicile. vous devez satisfai-
re a I'un ou "autre de deux
criteres. En vertu du premier
critere, la partie de la résiden-
ce qui vous sert de bureau

(OMM=zR(:A

STANDARD LIFE

P

Bt

entreprend son exercice 1996-1997
sur le theme:

Assemblée annuelle des membres
le jeudi 19 septembre 1996

Hotel Complexe Desjardins

(Le Méridien Montréal)

11 h = Assemblée annuelle des membres

12 h - Déjeuner et allocution du président

Billet(s) :
47 $ membre = 57 $ non-membre
TPS (7%) et TVQ (6,5%) en sus

Réservations :
Ghislaine Larose (871-4001)

SE

Imasco

STIKEMAN, ELLIOTT

doit ¢tre votre principale pla-
ce d'affaires.

La lot ne précisant pas le
sens de ladjectif principale,
il faut y donner son sens cou-
rant : la place d'affaires qui
est la plus importante, la pre-
micre parmi plusieurs. Il con-
vient de noter que la loi
n’empéche pas que le bureau
soit également utilisé a des
fins personnelles.

La déductibilité des dépen-
ses d un bureau i domicile est
aussi permise en vertu d’un
autre critere, mais a deux vo-
lets celui-la.

D’une part. la partie de vo-
tre résidence qui vous sert de
bureau doit étre affectée ex-
clusivement a cette fin, ce qui
veut dire que ce bureau ne
doit jamais étre utilisé a des
fins personnelles.

D autre part, ce méme bu-
reau doit aussi servir, de fa-
con régulicre et continue, &
rencontrer des clients ou des
patients (dans le cas d’un pro-
fessionnel de la santé). Par
exemple. Revenu Canada est
d avis que si vous recevez
cing personnes par jour, cing
jours par semaine, la condi-
tion est satisfaite, tandis que
s1 vous recevez une ou deux

Les travailleurs autonomes font face
a des regles fiscales plus séveres

personnes de fagon occasion-
nelle. elle ne I'est pas.

Si vous étes locataire, vous
pouvez déduire la partie du
loyer qui sert a Ientreprise,
ainsi que les dépenses con-
nexes.

Si vous éles propriétaire,
vous ne pouvez jamais dédui-
re la valeur locative de votre
bureau a domicile.

Vous devez plutot déduire
une portion raisonnable des
dépenses réelles engagées :
¢lectricité. chauflage, pro-
duits d’entretien, impots fon-
ciers, assurances de la rési-
dence, intéréts hypothécaires
et déduction pour amortisse-
ment.

Une fagon de déterminer la
portion raisonnable est de te-
nir compte de la superficie
utilisée pour fins d affaires
par rapport a la superficie to-
tale de votre domicile. De
plus. si le bureau est votre
principale place d affaires en
vertu du premier critere men-
tionn¢ précédemment. vous
devez aussi tenir compte du
pourcentage d'utilisation per-
sonnelle du bureau (par
exemple, 10 % de la superfi-
cie totale de votre domicile
est utilisée a 60 % du temps a

CENTRE MOLSON

LOGE A PARTAGER
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1997. Si
I'adresse suivante:

entreprise
acheteur (individuel/corporatif) pour faire
I'acquisition de 22 matches de hockey
dans sa loge privée (12 places). Entente
de 5 ans débutant avec la saison 1996-
intéresse, veuillez écrire a

Dossier «Loge privée» B1214
C.P. 60, Succursale K
Montréal (Québec)
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cherche

des fins daffaires, ce qui
donne droit & une déduction
de 6 9% des dépenses).

Par ailleurs, il n'est généra-
lement pas bénéfique de ré-
clamer une dépense pour
amortissement puisque vous
perdrez alors le bénéfice de
I'exemption pour résidence
principale & I'égard du gain
en capital. relativement au
burcau d"affaires, qui pourrait
éventuellement étre réalisé
lors de la vente de la résiden-
ce.

Limitation au revenu
tiré de I'entreprise

Selon la lo, les dépenses re-
latives a votre bureau a domi-
cile ne doivent pas excéder le
revenu net que vous tirez de
I"entreprise avant la déduc-
tion de ces frais. Autrement
dit. ces dépenses ne peuvent
pas créer ou augmenter une
perte d’entreprise.

Le montant de la perte qui
est refusé pourra cependant
¢tre déduit du revenu net
d’entreprise des années sui-
vantes. Les frais de télépho-
ne, de fournitures ou autres
frais du méme genre qui sont
par ailleurs nécessaires au
fonctionnement de votre en-
treprise n'ont rien a voir avec
le bureau a domicile et ne
sont donc pas assujettis a la
limite du revenu d’entreprise
ni aux deux criteres mention-
nés ci-haut.

Le budget
du Québec

Cans son discours sur le
budget du 9 mai dernier. le
ministre des Finances du
Québec a proposé, pour les
exercices financiers commen-
cant apres cette date (donc.
pour 1997 si I'exercice finan-
cier de votre entreprise se ter-
mine le 31 décembre), de li-
miter a 50 % la déduction re-
lative aux dépenses d'un bu-
reau a domicile.

Il justifie cette décision du
fait qu'il estime que ces dé-
penses auraient ¢té. de toute
maniere, dans une large me-
sure, engagées par le contri-
buable i des fins personnel-
les. Il estime également que
ces dépenses ne représentent
généralement pas un colit
marginal significatif & pren-
dre en considération dans la
décision d’exploiter une en-
treprise ou d’exercer une pro-

fession a domicile.

Regle générale, les dépenses
d’un bureau a domicile vous
donnent droit aux crédits de
taxe sur les intrants du fédéral
(CTI) et aux remboursements
de la taxe sur les intrants du
Québec (RTI) dans la méme
mesure que les autres dépen-
ses de votre entreprise.

Cela signifie que si vous
n'étes pas inscrit ou si vous
effectuez des achats de four-
nitures exonérées. vous ne |
pouvez réclamer aucun CTI
ou RTI.

Les RTI
et CRI

Par ailleurs. le discours sur
le budget du Québec prévoil
que le droit de réclamer un
RTI a I'égard des frais d’un
bureau 4 domicile sera assu-
Jetti aux mémes criteres que
pour les fins de la déduction
fiscale.

Le budget du Québec pré-
voit ¢galement que les contri-
buables ne pourront réclamer
que 50 % des RTI s appli-
quant aux dépenses relatives
a leur bureau a domicile.

Pour les fins du calcul du
RTIL. il n'y aura cependant pas
lieu de considérer la regle
mentionnée ci-haut qui limite
le montant de la déduction au
revenu d’entreprise.

En raison des changements
proposés par le Québec. il se-
rait donc utile que vous revi-
siez les dépenses que vous
déduisez pour votre bureau a
domicile et la base de calcul
utilisée pour le faire.

A cause de votre statut de
travailleur autonome. vous
faites partie d'une classe de
contribuables dont les risques
d'étre vérifiés par les autori-
tés fiscales sont plus grands
que pour dautres.

En méme temps. vous pour-
rez aussi réexaminer si I'utili-
sation d’une partie de votre
domicile comme place d af-
faires est toujours financiere-
ment avantageuse. W

Jean-Luc

Beauregard

Jean-Luce Beauregard. ¢, est asso
cié au bureau de Trons-Rivieres de

Samson Belair / Deloate & Touche
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Les actionnaires de Molson
veulent étre récompenseés
pour leur patience par un
dividende ou un rachat d’actions

lIs ont encaissé 8,75 $ I'action au 30 juin

Dominique

chaudés par le program-

me de diversification des

Compagnies Molson
(Mtl, MOL.A, 20,75 S) de la
derniere décennie. les action-
naires de I'entreprise veulent
que Molson Jeur redistribue
les fonds recueillis de son
programme de désinvestisse-
ment,

Molson nsiste sur le fait
gue son premier choix de-
meure une acquisition brassi-
cole internationale. Les ana-
lystes s"opposent & cette ave-
nue en raison de la cherté des
brasseurs partout dans le
monde.

Le président du conseil de
Molson. Eric Molson. chi-
miste de formation et bras-
seur de métier, recherche ac-
tivement une cible acquisi-
tion. « Cest un processus qui
prendra du temps. Nous espé-
rons que la perte comptable
de 468 MS résultant de place-
ments antérieurs incitera
Molson a la prudence ». a
ccrit Irene Nattel, des Va-
leurs mobilieres RBC Do-
minion. dans un rapport ré-
cent.

D autres analystes sont
davis que. d’ici a la fin de
I"année. Molson se rendra a
I'évidence : elle n'est pas de
taille pour battre les brasseurs
curopéens dans la course aux
acquisitions,

Le nouveau président et
chef de la direction de Mol-
son, Norman Seagram, en-
tre en fonction au début de
septembre. 1 est également
brasseur de métier. Cette no-
mination ne déclenchera pas
une série de décisions a court

| terme, selon les analystes.

Le milieu financier préfére-
rait que Molson reprenne le
controle des Brasseries Mol-
son en achetant la part de
40 % appartenant au brasseur
australien Foster’s.

L entente originale empé-
che toutefois toute transac-
tion avant 2003. Ce rachat se-
rait cotiteux. « Ils ont vendu
cher les brasseries. 1ls de-
vront payer cher pour les re-
prendre », a déclaré Jacques
Kavafian. de Research Ca-
pital. « Un el geste transfor-
merait Molson en véritable
sociéte d'exploitation ». a af-

firm¢ Michael Palmer.
d’Equity Research Associa-
tes.

Bien que 85 % des profits
de Molson proviennent main-
tenant de son intérét de 40 %
dans les Brasseries Molson,
les analystes évaluent encore
Molson comme une société
de gestion et s"attardent a la
valeur de réalisation de ses
composantes.

Cette préférence des analys-
tes s'explique par un nombre

important d*éléments d actif

non performants i vendre et
par une encaisse élevée. Dlici
4 la fin de 1997, Molson aura
récolté plus d'un milliard de
dollars de la vente de sa filia-
le de produits chimiques spé-
cialisés, Diversey Corp.

« La pression est telle sur le
conseil d administration de
Molson que la combinaison
d un dividende spécial et
d’un rachat d*actions consti-
tue le scénario le plus proba-
ble ». a déclaré M. Kavafian.

Les actionnaires institution-
nels ont beaucoup d'influen-
ce. Ils ont amené Molson i
vendre avec réticence Diver-
sey I'an dernier, apres les ra-
tés du redressement de sa fi-

lale américaine. La cession a
entrainé une perte comptable
de 270.2 MS (4.66'S par ac-
tion) an dernier.

Le rapport annuel de Mol-
son révele dailleurs que ce
n'est que « durant la derniere
partic de I'exercice que nous
avons conclu que les intéréts
des actionnaires seraient
micux servis si nous alié-
nions ¢galement notre entre-
prise de produits chimi-
ques ».

Molson avait déja indiqué
son intention de se défaire de
ses activités de commerce de
détail : 100 % de Beaver
Lumber. 25 % de Home De-
pot Canada ct 45.1 % de
Réno-Dépot (Mtl. RD. 34 5).
Molson cédera aussi des élé-
ments d actif immobiliers.

Commerce de détail

Le rapport annuel de 1996
se lit comme une litanie de
frais de restructuration. Au-
cune division n'v échappe.
Beaver a fermé ses centres de
rénovation dans les centres
urbains et se concentre désor-
mais sur ses magasins de
bois. de matériaux de cons-
truction et de quincaillerie
dans les marchés secondaires.
« Molson embellit la mariée.
Si ses résultats s'améliorent,
Molson sera tentée d attendre
afin d obtenir un meilleur
prix pour sa filiale », a préei-
sé M. Kavafian,

Les analystes prévoient une
autre mauvaise surprise i cet
¢gard, Beaver Lumber
conserve la méme valeur
comptable de 198 MS dans le
bilan de Molson. M. Kava-
fian croit que Molson ne
pourra obtenir plus de
100 M$ pour la chaine. Irene

Nattel évalue Beaver Lumber
a 50-75 MS. Les analystes
prévoient une radiation & la
vente.

Beaver Lumber a une en-
tente d approvisionnement
avee le géant américain Ace
Hardware depuis 1995, La
spéculation concernant 1M inté-
rét ultime de Ace n'a pas cu
de suite. La chaine ontarien-
ne privée Cashway est Mac-
quéreur potentiel le plus sou-
vent cite.

Différentes conventions
dactionnaires lient Molson.
Home Depot Canada et
Réno-Dépot au cours des
prochaines années. « Si tous
les partenaires s’entendent, le
sort de Home Depot et de
Réno-Dépat pourrait se ré-
gler plus (0L que prévu ». a
avancé M. Kavafian. 1i croit
que I"acquéreur logique est
The Home Depot (New
York. HD. 55 S US). d"Atlan-
ta,

Au 31 mars 1996. la partici-
pation de 25 % dans Home
Depot Canada s™établissait a
[14.8 MS. Molson est partie
d"une entente qui pourrait d¢-
clencher en tout temps. apres
le 31 janvier 2000, la vente
de sa participation @ Home
Depot Canada a4 une valeur
déterminée au moyen d une
formule préétablie.

Quant au placement dans
Réno-Dépot, il a une valeur
comptable de 27,9 MS et une
valeur marchande de 70 M$
dans le marché. Molson a le
droit d’acheter une participa-
tion additionnelle de 45.1 %
dans Réno-Dépot en tout
temps apres le 31 décembre
1999 et elle peut étre tenue
d’acheter ces actions en toul
temps apres le 3 décembre
1996.

Molson

|

(Toronto, MOL.A, hebdomadaire)
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The Home Depot et Home
Depot Canada ont conclu une
entente de non-concurrence
avec Reno-Dépot jusqu’en
2004 ou tant que Molson
n'aliénera pas sa participa-
tion dans Réno-Dépot.

Les activités de commerce
de détail ont généré un béné-
fice d'exploitation de
10.3 MS au premier trimestre
1996- 1997, apres un perte en
1995-1996.

Activites
brassicoles

Méme dans son activite de
prédilection. Molson fait face
a plusieurs défis. Iy a
d abord le déclin de sa part
du marché national depuis
1991, la stagnation du volu-
me de consommation de la
bicre et la pression i lu baisse
sur les marges bénéficiaires
en raison de Mintroduction
des bicres bon marché.

A cela, 1l faut ajouter la
poursuite de Coor’s Brewing
Co.. pour résilier le contrat
de licence de brassage de la
Coor’s au Canada et pour ob-
tenir des redevances im-
payées. ainsi qu'une deuxié-
me alléguant que 'intéret de
40 % de Miller Brewing
dans les Brasseries Molson
viole les lois antitrust.

Les analystes hésitent i re-
commander Molson. Méme

dans 'éventualie dun divi-
dende spécial, Maction de
Molson est peu attrayante,

Action pleinement
evaluée

M. Kavalian croit que ac-
tion de Molson s'échangera
dans une fourchette de
17.50% & 21 S sur la base du
potentiel de bénéfice de ses
activités poursuivies plus
"encaisse. « S1 Molson Tt
Macquisition d une brasserie
Ctrangere 4 gros prix, je dé-
lisse Paction rapidement. »

Mume Nattel accorde un mul-
tiple de 11.5 fois le bénéfice
prévu en 1997 de 1.13S par |
action, plus 'encaisse de
11,25 % Daction pour un
cours-cible de 24 5. Un es-
compte de 20 % a la valeur
nette d actif de 29.50 $ donne
un cours-cible de 23.60 $.
Elle recommande aussi de
conserver Molson,

L utilisation de 1'encaisse
aura une incidence importan-
te sur le rendement futur de
Molson. Un rachat d’actions
gonflerait le bénéfice par ac-
tion ¢t son évaluation bour-
siere, par exemple.

« Il est possible que le gros
bon sens I'emporte et que le
déploiement de I'encaisse ac-
croisse la valeur de I'avoir
des actionnaires », croit Mme
Nattel. H
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Bois de sciage : TAMBS(Q contre
Foctroi de quotas aux grossistes

L' Association des manufacturiers de bois de sciage du
Québec (AMBSQ) a demandé a Arthur Eggleton, ministre
canadien du Commerce extérieur, de ne pas allouer aux
grossistes une partie des quotas d’exportation découlant de
I"'Accord canado-américain sur le bois d'oeuvre résineux.

LAMBSQ maintient sa position selon laquelle les quotas ne
doivent ¢tre alloués qu'aux usines primaires (scieries) et a
certains manufacturiers, le tout avec un systeme de transféra-
bilité adéquat.

Le gouvernement fédéral doit établir un systéme d'alloca-
tion de quotas a I'exportation avant le It octobre. Des ru-
meurs ont circulé selon lesquelles le gouvernement fédéral
s appréterait a accorder des quotas aux grossistes.

L’ AMBSQ soutient qu'une décision favorable aux grossistes
mettrait en péril la survie de plusieurs scieries du Québec
avec les conséquences que cela comporte pour les 15 000 em-
plois qui s"y rattachent.

L octroi de quotas aux grossistes leur procurerait trop de
pouvoir face aux scieries qui les alimentent. Ce sont les scie-
ries qui détiennent par ailleurs les droits et les obligations sur
les ressources forestiéres, a conclu ’AMBSQ. (FR) B

Gaz naturel : les prix reculent légerement

Les prix (livraisons au comptant) du gaz naturel sont de-
meurés fermes aux Etats-Unis tout au long de I'été en raison
du niveau peu ¢levé des stocks. Les prix ont dépassé les
2,50 $ US le 1 000 pi’ durant cette période, prix qu’on ne
connait généralement que dans certaines périodes froides de
["hiver.

En raison du faible stockage de gaz naturel, les prix au
comptant sont plus élevés que ceux i terme. Le phénoméne
est semblable dans le cas du pétrole brut.

En fait, les négociants s’attendent a ce que les stocks se re-
garnissent dans les prochains mois. Selon RBC Dominion, la
situation sera donc trés volatile d’ici au mois de décembre.
RBC s'attend & ce que les prix fluctuent entre 1,40 $ US et
2,10 $ US le 1 000 pit en 1996, et entre 1,50 $ US et
1,80 $ US en 1997.

En défi finitive, ce sera la température qui décidera des prix.
St I"hiver est aussi froid que celui de 1995-96, les prix ont de
fortes chances de dépasser les sommets de 1'été, sinon, ils
s'effondreront,

De plus, le prix ¢levé du gaz naturel provoquera des change-
ments temporaires en faveur du pétrole. A peu prés tous les
producteurs d’électricité et des grandes industries américaines
sont équipés de fagon a pouvoir s'alimenter et fonctionner fa-
cilement avee I'une ou I'autre des sources d’énergie, selon le
prix le plus avantageux de la marchandise. (FR) B

Barometre des ressources

Fermeture Fermeture Variation
. 30-0896 23-08-96 %
Metaux1
Aluminium (% US la Ib) 0,67 0,66 1,52
Argent ($ US I'once) 913 521 -0,38
Cuivre ($ US la Ib) 0,95 0,90 5,56
Nickel ($ US la Ib) 3,38 3,32 1,81
Or ($ US l'once) 386,45 387.50 0,27
Platine ($ US l'once) 403.00 403,50 0,01
Zinc (% US la Ib) 0,46 0.46 0
Indice CRB 249,45 250,43 0,39
Indice Dow Jones (a terme) 151.01 150,37 0,43
Pétrole (prix par baril, $ Us)
West Texas Intermediate 2,28 22,28 0
Brent (Mer du Nord) ,"f}.mﬂ 21,05 3,94
Bois de sciage?
(prix des producteurs pour le 2 X 4, fon Irs assorties)
Bois vert (Montreal) $ CA 530,00 545,00 2,75
Prix composés
foronto & CA 451,91 455,76 0,84
Columbus % US 420,33 412,56 1.88
Marché a terme (Comex)
Livraisons Var. (%)
Argent ($ US I'once) sept 517 519 -0,33
déc., 5,25 5,28 -0,57
Cuivre ($ US la livre) sept. 0,96 0,91 5,49
octobre 0,96 0,91 5,49
Or (% US l'once) oct. 388,30 390,20 0,49
déc. 391,30 393,20 0,48
Platine (% US I'once) octobre 398,90 403,50 -1,14
janvier 401,30 405,70 -1,08
Café C (% US la livre) sepl. 1.28 1,32 1.03
déc 1.18 1,22 3.28
Coton 2 ($ US la livre) octobre 0,76 0,74 2,70
mars 0,78 0,76 2,63
Sucre 11 (¢ US Ia livre) octobre 11,78 11,85 0,59
mars 11,43 11,46

0,26

1 : London Metal Exchange (LME)
prix fournis par I'Association des

manufacturiers de bois de sciage du Québec Source : Dow Jones

- Ressources naturelles

MSV confie I’expoltatlon d’Eastmain 2 Radisson

Frangois

Riverin

es Ressources MSV (Mtl,
MSV, 0,66 $) ont accordé
aux Ressources miniéres
Radisson (Mtl, RDS. 0,52 %)
une option de 90 jours pour
acquérir une pal‘llLIpdlli)I] de
50 % dans la mine d’or East-
main, située a 350 kilomeétres

au nord-est de Chibougamau,
fermée 1'an dernier en raison
des coiits de transport et d’ex-
ploitation trop élevés.
Radisson devra investir
8 M$ pour remettre la mine
en état et construire un
concentrateur d'une capacité
de 450 tonnes métriques par
jour. Le gisement contient
780 000 tonnes de minerai a

10 grammes d’or la tonne,
Radisson pourra également
acquérir les équipements mi-
niers de MSV i 50 % du coiit
d’achat. Radisson a octroyé
une option a MSV sur
500 000 de ses actions i
0,75 $ I'action.

Par ailleurs, MSV a publié
les résultats du deuxiéme tri-
mestre. La compagnie affiche

Plusieurs découvertes chez les juniors

GéoNova Explorations
(Mil, GNE, 049 $) ont pro-
longé en profondeur la zone
aurifére Discovery de la pro-
priété Desjardins, située au
nord de Lebel-sur-Qué-
villon.

Le forage 96-52 a traversé
une zone de 1,54 métre de
largeur réelle a 630 métres
de profondeur titrant 7.48
grammes d’or la tonne. Un
autre forage, dévié a partir
du 96-52, a traversé 1,85
metre de largeur réelle de
minéralisation titrant 12,27
grammes d’or la tonne, a
115 meétres au-dessus de
I"intersection du 96-52.

Selon André Fortier, pré-
sident de GéoNova, ces fo-
rages permettront d’augmen-
ter les ressources géologi-
ques de la zone Discovery,
qui s’¢lévent présentement a
1.4 M de tonnes & 4,75
grammes d’or la tonne.

Les Mines d’or Virginia
(Mtl, VIR, 2,80 ) ont dé-
couvert un systéme minéra-
lisé polymétallique sur la
propriété La Grande, située
dans la région de la Baie Ja-
mes, qu’'elle partage avec
Barrick Gold Corp. (Mtl,

ABX. 37 %).

Un échantillon en rainure
de 1 métre a titré 2.4 % de
cuivre, 19 grammes d’argent
la tonne et 0,7 gramme la
tonne en or.

Dans la région du barrage
LG-3, les Ressources Sirios
(Mtl, SOI, 0.71 $) ont identi-
fié¢ 10 nouveaux indices d’or
de surface, les meilleurs at-
teignant jusqu'a 47,3 gram-
mes la tonne et 36 grammes
la tonne, sur des veines d'un
metre de largeur et plus.

Une zone de sulfure insé-
rée entre les coussinets de
lave a donné jusqu’'a 21
grammes d’or la tonne et
10.2 % de cuivre.

Les Entreprises d’explo-
ration New Goldcore (Mtl,
NGV. 0,40 $) ont traversé
deux zones minéralisées. la
premicre ayant 6.4 métres de
largeur & 2,16 % en cuivre &
135 metres de profondeur, la
deuxiéme ayant 9.8 métres i
1.1 % a 203 metres de pro-
fondeur.

La deuxiéme est située sur
la propriété Clinton, dans les
Cantons de I'Est. Deux au-
tres intersections ont €té re-
levées a partir de 264 metres

de profondeur. Les résultats
d’analyse ne sont pas encore
disponibles.

Diadem Resources (Mtl,
DIR, T$) a traversé trois zo-
nes minéralisées de 41 me-
tres, 61 metres et 64 métres
respectivement dans trois
trous verticaux. Les teneurs
des différents échantillons
varient entre 0,13 % et
6.24 % pour le cuivre, entre
0,13 % et 4,06 % pour le
nickel et 0,01 % et 0,17 %
pour le cobalt. Les résultats
sont incomplets en raison
d’une requéte de la Bourse
de Montréal qui a forcé leur
publication.

Exploration Loubel (Mtl,
LBX. 0,55 %) a détecté des
teneurs en cuivre or cobalt et
molybdéne sur la propriété
Queylus, située a 20 kilome-
tres au sud de Chibougamau.
Le forage 96-2 a traversé
quatre zones minéralisées,
dont 'une de 182 pieds &
0,45 9% en cuivre et 0,06
gramme la tonne en or, in-
cluant 22 pieds a 1,52 % de
cuivre et 0,08 gramme d’or
la tonne. Louvel est d avis
que le dépdt est de type por-
phyre de cuivre. (FR) B

une perte de 940 138 §
(0,03 $ par action), sur des
ventes de 17 M$, comparati-
vement 4 un bénéfice net de
1.1 M$ (0,04 § par action)
I'an dernier. La perte inclut
518 005 $ versés en indemni-
té de licenciement a I’ancien-
ne direction.

Le cott d'exploitation des
mines de Chibougamau a at-
teint 63,01 $ la tonne courte,
en hausse par rapport 2 58 $
la tonne au méme trimestre de

I"an dernier, mais en baisse |
par rapport aux frais de |
66,64 5 la tonne engagés au |

premier trimestre.
MSV comptabilise mainte-
nant les frais de développe-

ment aux profits et pertes au |

lieu de les capitaliser. Les |

fonds autogénérés ont été né-
gatifs au cours du premier tri-
mestre. La baisse du prix du
cuivre a causé le report de la
mise en production du gise-
ment de Corner Bay. B

Barexor :
fusion et mise
en production

Les Minerais Barexor
(Mtl, BXR, 0,55 $) ont annon-

cé la fusion de leurs ¢léments |
d actif au Nevada avec la |
compagnie privée américaine |

Augury Institute, qui possc-
de un placer aurifére en ex-
ploitation en Californie ainsi
qu’une mine d’or souterraine.

Une nouvelle compagnie
privée, nommée Minerais
Barexor, sera formée pour

englober les éléments d actif

fusionnés. Barexor en détien-
dra 51 % des actions. (FR) B
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Frangois

prés une année d’eupho-

rie en 1995, Repap (Mtl,

RPP. 5,20 %) est redeve-
nue une situation spéculative
aux yeux des analystes. Les
raisons en sont sa dette élevée
et le marché incertain de la
pite et du papier couché, ses
principaux produits.

Le titre de Repap a perdu
pres de 50 % de sa valeur par
rapport & son sommet des 12
derniers mois de 10,75 $. En
1995, la compagnie a inscrit
sa premicére année rentable
depuis les cinq derniéres an-
nées, dégageant des bénéfices
records de 140 MS.

Toutefois, la situation s’est

| détériorée rapidement en

1996. Pour son deuxieme tri-
mestre d’exploitation terminé
le 30 juin 1996, Repap a es-

[ suyé une perte nette de

[ 434 MS (0,35 $ 'action). sur

des revenus de 448.4 MS. La
réduction de la valeur des
stocks a méme causé un
deuxieme déficit d’exploita-
tion trimestriel consécutif, au
montant de 1,2 MS$. lequel
s'ajoute a la sortie nette de

| fonds de 39.8 M$ encourue
| au premier trimestre.

Au 30 juin 1996, la dette &
long terme de Repap attei-
gnait 1 884 M$. a laquelle
s'ajoute 318 MS de crédit re-
nouvelable. L'avoir des ac-
tionnaires ordinaires s'éléve a
483 MS. Les frais d'intérét
ont totalisé 104.4 MS pour les
six premiers mois de 'année.

En juillet. Repap a entrepris
des négociations avec le
Groupe de financement
d’immobilisations TD pour
obtenir un emprunt addition-
nel de 140 MS$. consentant

| 1.6 M de bons de souscription

au prix du marché au ban-
quier pour obtenir le prét.
Toujours en juillet. Repap a
mandaté les firmes de cour-
tage Dillon, Read & Co.. de
New York, et Valeurs mobi-

| lieres TD. de Toronto. alin de

la conseiller d'un point vue
stratégique pour optimiser
["avoir des actionnaires et
profiter d’une conjoncture
commerciale peut-étre plus
favorable en 1997. Un comité
de directeurs indépendants a

| ¢galement été formé pour étu-
dier la question.

Daniel Veniez, vice-prési-
dent, ressources humaines et
affaires publiques de Repap.
nie que la dette élevée ait
contraint la compagnie a ven-
dre des éléments d’actif ou a
trouver des acheteurs.

«Je ne suis pas certain que

la vente déléments d actif

soit la meilleure fagon d’aug-
menter la valeur des action-
naires. Repap en un tout vaut
plus que la somme des par-
ties », a déclaré M. Veniez
aux AFFAIRES.

Repap cherche plutét, a-t-il
dit, a créer un partenariat ou

une fusion qui entrainerail
une synergie entre les deux
entreprises, pour exploiter par
exemple le marché de I'Asie
ou d’ailleurs.

Jusqu'a maintenant, dit-il,
une vingtaine de compagnies
ont manifesté un intérét pour
Repap. Seulement quelques-
unes sont allées jusqu'a si-
gner un accord de confiden-
tialité. M. Veniez n'a pas vou-
lu en préciser le nombre.

Les principaux concurrents
américains de Repap dans le
papier couché sont Consoli-
dated Paper ¢t Champion
International (New York,
CHA, 44,62 5 US).

Repap. avec des ventes de
2.1 milliards de dollars en
1995, arrive a peine au quart
des ventes de Champion. Re-
pap. en dépit de sa dette éle-
vée, serait une proie facile a
avaler pour ce genre dentre-
prise.

On ne connait aucune com-
pagnie canadienne qui ait ma-
nifesté ouvertement son inté-
rét pour Repap. Toutefois.
Pierre Péladeau. président
de Quebecor (Mtl, OBR.B.
21.25 ). a déclaré il y a quel-
que temps que son groupe
pourrait regarder des acquisi-
tions dans le papier. Quebecor
possede 61 % des actions de
la papetiere Donohue (Mtl.
DHCA. 18.05 %).

Les seules compagnies de
pites et papiers disponibles
officiellement sont Repap et
Domtar (Mtl. DTC, 11,10 5).
Une acquisition de Repap par
Donohue permettrait de four-
nir le papier couché aux nom-
breuses publications de Que-
becor ainst quaux clients de
ses imprimeries répartis par-
tout dans le monde.

Donohue obtiendrait de son
¢oté la diversification dans
les papiers haut de gamme
qu’elle recherche. Toutefols,
un analyste de I'industrie qui
prefere garder 1anonymat
pense que Donohue préfére-
rait installer ou remodeler une
des machines a papier de son
usine de Baie-Comeau, la-
quelle appartenait & Quno.

Au sujet de Repap. André
Dupras, vice-président, com-
munications et affaires publi-
ques chez Donohue, s’est
content¢ de dire que la com-
pagnie garde les yeux ouverts
sur les acquisitions possibles,
mais que la priorité reste 1'in-
tégration des activités de Qu-
no, acquise au début de 1996
au colt de 1.1 milliard de dol-
lars.

George Petty, président du
conseil, chef de la direction,
et fondateur de Repap, posse-
de ou controle 23,29 % des
123 M d’actions émises de
Repap et constitue le princi-
pal actionnaire. Repap a émis
également une débenture de
130 M$ US convertible en ac-
tions au taux de 6,75 $ US
I'action, dont la conversion
nécessiterait I'émission de

' Ressources naturelles

19.25 M d’actions addition-
nelles.

Les opinions des analystes
financiers divergent en ce qui
regarde Repap. Andrew
Root, analyste chez RBC Do-
minion Valeurs mobiliéres a
apposé une recommandation
d’achat sur le titre au milieu
de juillet, ciblant un prix de
7% d’ici un an, et ce en dépit
d’une perte prévue de 030 %
["action en 1996. L'analyste
prévoit que Repap dégagera
un profit de 0,70 $ I'action en
1997,

M. Root croit que le marché
du papier couché a atteint son
plancher. Bien que les com-
mandes aient commencé i re-
monter et que les stocks
solent revenus i un niveau
plus normal, dit-il, les prix
n'ont pas encore suivi. Au
deuxiéme trimestre, les prix
du papier couché léger et du
papier couché pour feuilles li-
bres ont fondu de 16 % et
10 % respectivement.

L'analyste ne s’attend pas a
une amélioration du marché
du papier couché avant la fin
de I'année.

Par contre, M. Root note
que les prix de la pite et du
bois de sciage ont commencé
a remonter. Toutefois. il y a

un risque que le prix du bois
au Japon, ou Repap expédie
50 % de sa production, flé-
chisse au cours des prochains
mois,

Malgré tout, en raison du
prix peu ¢levé de IMaction, M.
Root recommande le titre.
Avec le dernier financement
de 140 M5, la compagnie de-
vrait disposer des liquidités
nécessaires pour attendre la
reprise du marché. Lanalyste
met toutefois en garde ses
clients contre le risque ¢leve
du placement.

John Miller. analyste chez
Canaccord Capital Corp.,

juge le titre nettement sous-

évalué par rapport aux él¢-
ments d actif et en recom-
mande ["achat sur une base
spéculative. 11 ne croit pas i
la possibilité que la compa-
gnie connaisse des difficultés
financieres suffisamment im-
portantes pour mettre ses acti-
vités en péril.

Mark Foster, gestionnaire
de portefeuilles pour la firme
américaine Kirr Marbach, a
vendu une bonne partie de ses
actions de Repap au début de
1996, parce que. entre autres,
il en avait assez d’attendre le
retournement de la compa-
gnie. Repap a rarement ren-
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Le titre de Repap demeure un achat spéculatif
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contré ses prévisions, souli-
gne-1-il.

Steven Gluckstein, d Ar-
nold and S. Bleichreoder. de
New York, met de ["avant
I"hypothése du manque de
confiance dans la direction
pour expliquer "apathie des

investisseurs envers Repap.
M. Gluckstein situe la va-
leur de Repap entre 6,70 $ US

et 9,38 § US Daction. La |
fourchette supérieure serait |

atteinte si le prix de la pite
montait a entre 650 % US et
680 S US la tonne. B

|
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INVESTIR

Ayant lu votre rubrique du
10 aoiit 1996, je vous écrit

ser I'exploitation.

EST

Gaspé

Tél.: (514) 399-5542

OUEST

La Biche

Lynton

Steep Rock Jcet.

Tél.: (403) 421-6206

S.A. Cantin, c.r.

Affaires juridiques,
C.P. 8100

Le 3 septembre 1996

Subdivision de *Chandler
(Québec) du p.m. 48,10 a Ste-
Adélaide au p.m. 104,20 a

Subdivision de Lac La Biche
(Alberta) du p.m. 74,10 pres
de Boyle au p.m.11:3,10 a Lac

Subdivision de Waterways
(Alberta) du p.m. 113,10 a
Lac La Biche au p.m. 276,00 a

Subdivision de Qak Point
(Manitoba) du p.m. 7,80 prés
de Moore au p.m. 131,00 a

pour souligner mon désac-
cord sur certains points.

a Cochrane

Joseph Trouvé. directeur, planification d’entreprise
CN Est, 1060, rue University, bureau 6.235
Montréal, Québec H3B 3A2

Téléc.: (514) 399-6237

Steep Rock.

de Minitonas

River

Robert Feeney, directeur-rationalisation du réseau
CN Ouest, 10004, 104" Avenue, 19 étage
Edmonton (Alberta) THJ OK2

Téléc.: (403) 421-6469

Veuillez en adresser une copie au soussigné,

Avocat général (réseau)
Compagnie des chemins de fer nationaux du Canada

Montréal (Québec) H3C 3N4

Subdivision de *Taschereau
(Québec et Ontario) du p.m.
99.00 a4 La Sarre au p.m. 181.40

Subdivision de Steep Rock
(Manitoba) du p.m. 0,00 &
Steep Rock Jet. au p.m. 12,10 a

Subdivision de Cowan
(Manitoba) du p.m. 0,00 prés
de North Jet. au p.m. 83,51 pres

O Votre argent

Dans cette rubrique, vous
recommandez a une personne

Compagnie des chemins de fer nationaux du Canada

Avis de cessation de I'exploitation des lignes de chemin de fer

En vertu du paragraphe 143 (1) de la Loi sur les transports au Canada, avis est par la présente donné
que la Compagnie des chemins de fer nationaux du Canada entend transférer par vente ou cession, les
droits d’exploitation des lignes de chemin de fer mentionnées ci-apres ou, a défaut de transfert, en ces-

Les parties désireuses d'acquérir cette(ces) ligne(s) pour en maintenir 'exploitation sont priées de
signifier leur intention par écrit, d'ici le 4 novembre 1996 a la personne suivante:

Subdivision de Winnipegosis
(Manitoba) du p.m. 0,00 a
Sifton Jet. au p.m. 10,90 a Fork

Les parties désireuses d’acquérir une de ces lignes pour en maintenir I'exploitation sont priées de signi-
fier leur intention par écrit, d’ici le 4 novembre 1996 a la personne suivante:

Lexamen de toute offre ou indication d’'intérét est fait suivant les normes du CN concernant I'acquisi-
tion de lignes ; celles-ci peuvent vous étre fournies sur demande.

Si, au terme du délai prescerit de 60 jours, aucune partie n’a manifesté son intention d’acquérir la ligne,
ou encore aucune entente n'est conclue dans les quatre mois suivant cette période, la ligne sera offerte
au gouvernement fédéral (sous réserve de certaines conditions), au gouvernement provincial et aux
administrations municipales sur le territoire desquelles elle passe, chaque instance disposant de
30 jours pour signifier son intention d’en acquérir les droits. Si aucune entente n'est conclue, un terme
sera mis a l'exploitation de cette ligne.
*Cette ligne fait l'objet d'une entente intervenue entre la Compagnie des chemins de fer nationaux du Canada et VIA Rail Canada
Inc. relativement a lexploitation d'un service voyageurs ; le CN a informé VIA Rail Canada Inc. de son intention.

Subdivision de Sorel
(Québec) du p.m. 45.50 a
Tracy au p.m. 47.20 a Sorel

Subdivision de Lampman
(Saskatchewan) du p.m.
88,90 pres de Bienfait au p.m.
93,40 a Estevan

Subdivision de Big River
(Saskatchewan) du p.m.
51,32 pres de Bodmin au p.m.
56,50 a Big River

Au début, mieux vaut s’en tenir
aux obligations et aux actions a
dividende de grandes societes

d’investir 50 % de son porte-
feuille dans les obligations

La rubrique Vorre argent vise
| a répondre aux préoccupations
| des lecteurs en matiére de

finances personnelles, de place-
| ment et de fiscalité.

Nous vous invitons a com-
| muniquer vos questions en les
| télécopiant au (514) 392-1586
| ou en les faisant parvenir a
| l'adresse suivante :

Claude Chiasson
LES AFFAIRES
1100, boul. René-
Lévesque Quest

Faités:ﬁbus pa}venir vos quesiiuns

24¢ étage
Montréal, Québec
H3B 4X9

De plus, chaque mardi matin
a6 h457h27et8 h 40, vous
pouvez écouter les chroniques
de finances personnelles et
d’économie de Claude Chias-
son & CBF-Bonjour a la radio
de Radio-Canada, CBF-690-
AM.

M. Chiasson répond a vos
questions le mardi entre 7 h et
9 h au 790-0481.

négociables. Or, sur quelle
base appuyez-vous cette déci-
sion ? Dans lexercice de
mon travail, avant de faire
une telle recommandation, je
dois analyser davantage la si-
tuation afin de savoir dans
quelle phase de sa vie le
client se trouve (phase d'ac-
cumulation, de consolidation
ou d'utilisation) et quels sont
ses objectifs.

Par ailleurs, je considére
que d’autres options auraient
pu lui étre suggérées, telles
que confier une partie de son
portefeuille a un gestionnaire
ou encore acheter des unités
de fonds mutuels.

M.C.
Montréal

a chronique a laquelle

vous faites allusion portait

sur une personne dispo-
sant d’importantes liquidités
qu’elle désirait investir a la
bourse pour y faire beaucoup
d’argent.

Cette personne a aussi de-
mandé des définitions sur des
termes et des expressions, tels
que les bons de souscription,
les recus a paiements différés,
les options, etc.

Selon les questions posées
et le ton de la lettre, on devi-
ne aisément qu’il s’agissait
d’une personne de 1'dge d'un
batisseur et qui connait peu
de chose au monde du place-
ment.

Certes, dans nos recomman-
dations, il faut tenir compte
des objectifs du client, de son
dge, de la phase de sa vie, etc.
Cependant, avant tout, il im-
porte de tenir compte de I'ex-
périence de la personne dans
le monde du placement.

Cela explique pourquoi
nous avons recommand¢ a
cette personne d’investir,
dans un premier temps, 50 %
de son portefeuille dans les
obligations négociables de
grande qualité. Se familiariser
avec le marché obligataire
constitue une étape importan-
te pour quiconque veut s'ini-
tier au monde du placement.
Tout investisseur doit savoir
ce qu’est une obligation,
comment fluctue sa valeur
marchande, qui les émet et
que veut dire le rendement &
I'échéance d’une obligation.
En batissant son portefeuille
d’obligations, cette personne
verra & dénicher un bon cour-
tier en valeurs mobiliéres, ce
qui prend du temps.

Coté boursier, le débutant
doit s’en tenir aux actions de
grandes compagnies cana-
diennes versant de généreux
dividendes croissants.

Cette seconde étape lui per-
met de diversifier son porte-
feuille sans accroitre indii-
ment le risque. Il apprendra
alors & acheter des actions sur
faiblesse des cours, a lire les
rapports annuels et trimes-
triels des grandes compa-
gnies, 4 suivre dans un ou
deux journaux financiers les
développements concernant
ces entreprises et leur indus-
trie.

11 lui faudra entre un et deux
ans pour acquérir de la sorte
['expérience requise pour
bien investir. Ensuite, il pour-
ra étendre ses investissements
aux titres de sociétés plus pe-
tites récelant un fort potentiel
de croissance, en privilégiant,
lorsque c’est possible, les dé-
bentures convertibles aux ac-
tions.

Jai proposé cette démarche
parce que je favorise le place-
ment direct. Je suis cependant
bien conscient qu'il existe
d’autres avenues pour s’enri-
chir dans le monde du place-
ment, dont celle que vous
semblez suggérer dans votre
lettre, c’est-a-dire les fonds
mutuels.

Certes, sur plus de 1 000
fonds disponibles au Canada,
il y en aura toujours quel-
ques-uns pour se distinguer
du troupeau. Cependant, en
moyenne, sur une période de
15 ans, les statistiques tendent
a démontrer que pres de 65 %
de ces fonds ne parviennent
pas a surpasser les indices
boursiers et, donc, ne justi-
fient pas les frais de gestion
et les autres frais qu’ils com-
mandent. Cela fait réfléchir.

Plutdt que d’acheter les uni-
tés de fonds mutuels, les Ca-
nadiens seraient peut-étre plus
avisés d’acheter les TIPs, qui
sont des parts de fiducie liées
a I'indice TSE 35 et adminis-
trées par la bourse. Ces TIPs
ne commandent pas de frais
autres que les frais de cour-
tage exigés a leur achat. l

Claude




Le placement dans AGRA est une
source de préts pour Newcourt

LES AFFAIRES, Samed

Selon lui, deux grands fac-
teurs fondamentaux soutien-
nent cette tendance. D abord,
les paveurs de taxes en ont
dsse/

Boom en
infrastructures

De plus, il vy aune demande

Ces deux facteurs ftont en
sorte que les gouvernements,
un peu partout dans le monde
sont de plus en plus ouverts
aux consortiums prives guand
vient le temps de baur auto
rottes. ponts et barrages

Par ailleurs. M. Sadler a
conlirme que Newceourt n'a
pas du tout F'intention d auy
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ment doit ¢tre gjouté aux ser-  dats d’ict les I8 prochains — gigantesque en mfrastructures menter sa participation dans
vices offerts et non pas s'ins- mois. Newcourt se fera un - parce que dune part Tes in- - AGRA.

crire au bilan de La sociéte  plasir de financer ces projets. frastructures en place soul- « Au contraire. avece le
d'ingénierie. » « Les possibilités du ¢oté  frent de désuctude et dautre  temps, nous reduirons proba

(Toronto, NCT, quotidien)

Du 29 aout 1995 au 27 aout 1996

Le dirigeant estime qu' A= des infrastructures sont im- part parce quon a besoin de  blement notre participation, »
GRA a la chance de décro- menses »,a poursuivi le vice-  nouvelles infrastructures pour  Newcourt aura un siege au

conseil 'AGRA.

| Newcourt Credit Cor

36 cher quelgue 400 MS en man- président. soutenir la croissance.
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Bernard

Our nous, notre mves-
(( tussement dans AGRA

Industries. ¢ est ni
plus ni moins une fagon de
s‘approprier une nouvelle
source de préts. »

Cest en ces mots que John
B. Sadler. vice-président se-
nior aux affaires corporatives
pour Newcourt Credit
Group (Tor.. NCT. 36 5). a
expliqué I"achat par sa société
du bloc de controle de 1.56 M
dactions A d"AGRA (M.
AGRB. 11.25%). Le prix n'a
pas été divulgue,

Newcourt achete le bloc de
controle de la famille Tor-
chinsky. en fait du fondateur
Ben Torchinsky.

Les actionnaires d"AGRA
doivent approuver le 17 octo-
bre une reclassification du ca-
pital-actions en vertu de la-
quelle les actions de classe A
adroit de vote et les actions B
sans droit de vote seront re-
clussées en une seule catégo-
ric. & savoir en actions ordi-
naires & droit de vote.

En réalité, AGRA ¢liminera
ses actions subalternes, fait
rarissime.

A la suite de cette reclassili-
cation, Newcourt detiendra
environ 7 % des actions d°A-
GRA.

AGRA est active dans les
travaux d'ingénierie et de
| construction lourde. New-
| court, de Toronto, est le qua-
| trieme préteur non bancaire
| indépendant en Amérique du
|

Nord avec un actif géré et dé-
| tenu de 5.2 milliards de dol-
| lars.
| Elle finance des ¢quipe-
| ments et des immobilisations.

Le mariage entre ces entre-

prises est loin d’étre bizarre.
AGRA est de plus en plus ac-
tive dans les grands projets
d mfrastructures, comme les
[ravaux pour ¢riger une nou-
velle autoroute en Nouvelle-
Ecosse.

Les deux sociéteés font partie
du consortium responsable de
ce projet de 60 MS,

Synergie

« Cette route est un bel
exemple de la synergie entre
nos deux sociétés. AGRA
fournit I"expertise en ingénie-

le financement ». a souligné
M. Sadler.

Dans ce projel. tout est réa-
lisé par le secteur privé. in-
cluant le financement. AGRA
fait ¢galement partie du con-
sortium Canadian High-
ways. responsable de la cons-
truction et de la gestion de
["autoroute 407 en Ontario.
Toutefois. le financement de
ce projet est public. et non
priveé

« Nous croyons que nous
pouvons entre autres profiter
davantage de la tendance vers
la privatisation des infrastruc-
tures en nous alliant avec
AGRA. méme si ce faisant
nous nous fermons quelques
portes ». a ajouté le vice-pre-
sident.

La direction de Newcourt a
¢galement parlé avec SNC-
Lavalin (Mtl., SNC.A.
10,40 $), Iautre géant de I'in-
eénierie au Canada, avant de
choisir AGRA.

Selon John Sadler. New-
court a préferé AGRA en rai-
son de son approche plus
compatible avec la sienne.
« Par exemple. AGRA croit
comme nous que le finance-

Ceux-ci savent qu'ils
_peuvent compter sur une
' source d'approvisionnement
continue et fiable. Ils savent
outre que son coiit d"utili-
extrémement avantageux |
leur permet de réaliser des
économies substantielles,

rt comme a long terme.
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Depots a court terme
Depot 30 - 60 - 90 - 120- 180 - 270 | Depot
min. () 59 B89j. 119j. 179j. 269j. 364j. |min.(S)
Banques
o n )
| 3 (XK 5 4,20
dat, (N o ; ]
1 nada | 2° Y L

Coopératives
Cans. d'econ. Des), * 5 (XH) 325 3,25 335 335 | 335 3375 1 000
Cans. pop. (MU * 5000 3,25 325 335 3375 3375 3375 1 (K0
Cans. pop. (Ce 3000 3,25 325 3375 3375 335 335 | 1000
Fiducies
Canada Trust 5000 325 325 3375 3375 3375 335 |
Canadienne [tahenne 5000 3.5 325 338 338 338 I8 -
Fiducse Desjardins 5000 3,25 5,49 3375 335 3350 33
Fitducie Sun Life 10000 K a 325 325 3375 | 350 350
Investors - = - e - = |—
Montréal Trust 5000 275 275 2875 2875 | 2875 2875 |-
Sherbrooke Trust 5000 325 3.5 3375 335 | 335 350 |
Soc. Fiduoe Mutuelie | 10 000 290 290 300 300 300 30
[rust Bonaventure 50XK 3V 335 3305 335 333X
Trust Capital 5000 3400 340 355 365 3485 38
Trust Général 5000 325 325 3375 1 335 1335 3N
Trust La Laurentienne | 3000 325 325 3375 335 335 335
Trust National 1 000 3,25 325 3375 | 335 | 335 | 390 F

rust Prit Revenu 5000 3,25 325 335 335 335 3135 —
frust Royal S000 = 325 325 3375 3375 3375 350 L=

el = it

INVESTIR

15 A CHANGEMEN

Taux d'intérét
| Tahleall des taux d’intérét Semaine se terminant le 3 septembre 1996

Dépots a terme

verse annuellement

1 2 3 4 5
ans

an ans ans ans

500 1,50
515 575
190 3,50

Depot 1 2 3 4
ans

min. ($) an ans ans

Certificats garantis f

6 mois
ouv.

5 REER

ans lan 5 ans fer, ouy,

" Hypothéques résidentielles

2 3 4 5
ans

1an

fer. ans

ans ans

La politique\ du tout faire pour garder les taux

bas de la Banque du Canada mise a I'épreuve

Claude

a tourmente des marchés
financiers américains met i
I"¢preuve la politique du
tout faire pour garder les taux
hay de la Banque du Canada.
La marche qu’essaie main-

| tenant de suivre notre hlll!quL'

[ eentrale en matiere de taux

dintérét, ¢’est d'aller a con-

{ tre-courant des Etats-Unis. Et
| pour cause. Depuis plus d'un
| an, clle a mal jaugé IMactivite

ceonomique qui s'est avérée

constamment plus laible que
prevu. Encore une fois, les

| chilfres portant sur la crois-

sance du produit intérieur

[ brut (PIB) au deuxicme tri-

mestre, publiés lTa semaine

[ derniere. ne font que confir-

mer atonre du consomma-

[ teur canadien,

e PIB 4 crt au rythme an-

CIRCUIT DE PRESSE
CIRCUIT MATINAL

£7 L' OPTIMUM
\“ﬁl L'ACTION tn

MINUTES St ULE ME\I_!I_

TROIS cummﬁgs
£T DEPARTS DE
LIVRAISON EN )
CIRCUIT DE PRESSE

A CHAQUE JOUR

\ ﬁj INC
514 993-7399

nuel de 1.3 %, soit le méme
rythme enregistré au trimestre
precedent. Cette croissance,
qualifiée de chétive par les
experts du Mouvement Des-
jardins, révele des faiblesses
majeures de 1'¢conomie inter-
ne. La demande intérieure a
reculé de 0.2 % durant la pé-
riode. La raison : une baisse
de 103 % des dépenses d'in-
vestissement de nos entrepri-
ses. Les dépenses de consom-
mation ont éealement fait du
surplace en progressant de
(0.2 % pour la période. Les
pertes d emplois subies en
mai el juin ne sont pas étran-
geres i cette situation,

Cela dit, I'urgence de main-
tenir les taux bas av Canada
n'est plus a démontrer. Sur-
tout que le taux d'inflation est
historiquement tres faible et
que, de surcroit, il diminue.
Ce nest plus FinfTation qu’il
faut craindre, mais carrément
la détlation. Gordon Thies-
sen. le gouverneur de la Ban-
que du Canada. en est (rés
conscient. CTest pourquoi, en
aott, il a abaissé a deux repri-
ses son taux descompte, qui

|
|
]
|
|

Taux d’escompte (d

epuis janvier 1995)

4 B LR AL LR L ARR AR
Rl - 8 = ]~ S 7 0 o T i = Erl ot — U0 - L meEone s BB
To) = e = E
(=] (=]

s D

s ¢tablit maintenant a 4.25 %.
Ces baisses sont survenues
alors que les taux & court ter-
me canadiens étaient infé-
rieurs a ceux des Américains.
Les deux dernicres baisses
noont fait que creuser cet
¢cart entre les taux a court
terme des deux pays. Actuel-
lement, le taux des bons du
Trésor du Canada de trois
mois est environ de 1 % infé-
ricur a celui des bons du Tré-
sor américains de méme
¢cheance.

Avec un tel écart négalif, ce
ne sera pas une mince tiache

Rendements (1) des obligations au 30 a0t 1996

Rendement selon les échéances (en %)

pour notre banque centrale de
diminuer davantage les taux a
court terme. [t cette tache
pourrait devenir quasi impos-
sible a réaliser advenant une
nouvelle tendance @ la hausse
des taux aux Etats-Unis.

Or. ¢’est justement ce qui
esten train de se produire au
sud de notre fronticre. Les
rendements des obligations
ont grimp¢ sensiblement la
semaine dernicre. Le rende-
ment des obligations a long
terme du Trésor américain est
passé de 6.9 % a 7.1 % en
quelques jours. Au moment

]

575

575
1 000 575 —
1 00 575 | 6875
1000 575 6875
1 000 57, 6,875
1 000 575 | 6875
0500 575 | 6875
1 000 575 | 6875
1 000 575 6,875
1 000
5000
1 000
1 000
(500
0500
1 (K0

d’écrire cet article. 1l conti-
nuait de grimper. avant atteint
pres de 7.17 %,

Cette poussce des taux 4
long terme américains s'ex
plique par la force surprenan
te de I'économie. La croissan-
ce du PIB au deuxicme tri-
mestre a ¢té révisée a la haus-
se. passant de la premicre es-
timation de 4.2 % (ce qui ctait
déja tres ¢eleve) a 4.8 % sur
une base annuelle. Le gouver-
nement a ¢galement pubhi¢
les chiffres sur les comman-
des de biens manufacturds
Elles ont progresse de 1.8 %
en juillet. dépassant toutes les
attentes, Ces deux statistiques
ont eu I'effet d'une douche
froide sur les investsseurs
américains. A leurs yeus. la
question nest plus de savoir
si la Réserve fédérale. lu
banque centrale américaine,
augmentera le taux des préts
interbancaires (il est d'envi-
ron 5.2 %). mais bien guand
elle le fera.

Le contexte actuel aux
Etats-Unis se préte done mail
a dautres baisses de taux au
Canada. Cependant, la résis-

Marchés monétaires

Canada
| Semamne d
1. Taux d mpte
2. Taux pr tiel
3. Bons du Trésor 3 mois) (1
6 mos) (1
Papier commercial 90 jours) {1

o

. Acceptations bancaires
Argent a demande (1

90 jours)

(=21

7375 70
7375 770

Tableau : LES AFFAIRES

tance de la Banque du Canada
a toute hausse des taux ameri-
cains sera forte. La preuve ;

dapres les taux a court terme. |

ce fut la semaine dernicre au
tour du taux des obligations
canadiennes de cing ans de
tomber sous celui des obliga-
tons americaines d'echéance
¢quivalente. Clest ainsi qu'au
moment d’¢erire cet article,
les obligations cing ans du
Canada s échangeaient sur la
base d'un rendement i
I"'¢cheance de 6.79 %, contre
6.84 % pour les obligations
americaines comparables.

Or. ces écarts négatifs de-
vraltent s ¢tendre aussi aux
obligations a long terme. Pour
I"instant. le rendement des
obligations du Canada de 30
ans est de 8.01 %. contre
7.18 % aux Etats-Unis. Mi-
chael Manford. ¢conomiste
en chel de ScotiaMcLeod.
croit qu'éventuellement les
obligations du Canada a long
terme s ¢échangeront sur la
base d'un rendement de
0.5 % inférieur a celui des
obligations & long terme ame-

ricaines. @

Description 1anf3) 2ans 3ans dans Sans 10ans 20 ans
| Gouvernement du Canada 541 5.99 6.22 6.53 7.25 7.73 ttats-Unis
Province de I'Ontano 5,50 6,09 6,32 6,63 7.40 7.97 z
Province de Québec 553 614 6.38 6.80 7.63 8.26 L. Taux d'escompte
| Municipales du Québec 5,63 6,28 6,52 6,93 7.75 8,38 2. Federal Funds
| Entrepnses canadiennes (AA 6,19 6.39 6,69 7.40 7.97 3. Taux préferentiel
| Obligations demunies Canada (2 5,96 6,22 6.53 7.47 7,98 4, Bons du Trésor (3 mais)
| Obligations démunies Québec (2) 6.01 6.42 6.78 7,95 853 (6 mois)
‘ Gouvernement des Etats-Umis 6,24 6.35 6,45 6,67 6.89 5, Centificats de dépot (90 jours)
A S 6. Papier commercial GMAC (90 jours)
1} Rendements 2 on demunie est une obligation dont les coupons el le residu de P'obligation sont vendus 7. Eurodollars (90 jours)

separément sur 1a b

Source : Canaggx

Ww ir entierement escomptée
des interets. Sur la base d'un versement annuel des intéréls, le rendement a I'échéance serait alors plus éleve

3) Le rendement pour I'échéance d

un an suppose le versement semi-annuel

Tableau : LES AFFAIRES

(1) Achat minimum de 1 M$
Tableau : LES AFFAIRES

500 500 500
25 519 5125 5125
2 825 825 825
5,07 507 506 504
. 516 513 508
478 485 484 484
527 528 530 548
5,31 n.d. 550 5375




Le marché est encore rivé sur les données de lemploi américain

Domlnlque

our la quatricme fois de-
puis [évrier. le marché fi-
nancier americain est en-
core rive sur les données de

[ I'emploi américain, attendues

le 6 septembre.

Apres trois bonnes nouvel-
fes pour I'économie (mais
[rois MAuVaises surprises pour
le marché obligataire et la
bourse). le marché se prépare
déja pour la création de plus
de 250 000 emplois en aodt.
Une création plus robuste que
préva de I'emploi depuis le
début de I'année a entrainé
des corrections abruptes des
cours hoursiers en mars, juin
et juillet.

La révision a la hausse du
produit intérieur brut (PIB)
américain de 4.2 % 4 4.8 %
au deuxieme trimestre ainsi
qu'une série dautres données
attestant de la vigueur de
I"économie américaine ont
pris les investisseurs par sur-
prise. Le rendement des obli-
gations américaines de 30 ans
agrimpe a 711 % . « Lorsque
le rendement des obligations
a long terme passe au-dessus

' Indices boursiers

Bourse de Toronto
TSE300

TSE 200

| 7sE 100

| TORDNTO 35

%Jtﬂl

qf}bl

Fermeture Variation  Ratio

60 39.90

106190 nd. 22

Revue des marchés

Transactions boursieres de la semaine

se terminant le 30 aodt 1996

Bourse de Montréal
| T
| Titres transiges i
| Titres en hausse
| Titres en baisse ;
Titres mchanges 86
Hauts
Bas 52

Bourse de Toronto |

_ Bourse de New York

Tableau : LES AFFAIRES

de 7 % 1l déclenche une réal-
location de I"actif des porte-
feuilles institutionnels hors
des actions vers les obliga-
tions ». a expliqué¢ Michel
Doucet, ¢conomiste de Lé-
vesque Beaubien Geoffrion.
Cest ce qui s"¢tait produit en
juillet également.

Drailleurs. la meilleure per-
formance relative des titres i
fatble capitalisation contenus
dans le marché hors cote Nus-
dug et de I'indice Russell
2000 Te 30 aott démontre que
le retrait boursier provient de
la vente de utres de premier
ordre de la part d'institutions
qui utilisent des modceles
techniques de rapport risque-
rendement pour se déplacer
entre le marché boursier et le

52 semaines

54,32 919,80

206,08

16148,40

0e EAFE 6470 1040 _nd.__ 66401 51970
Dollar canadien _ R
Ferm, Ferm. Ferm. 19951996

960830 960823 960816  Haut Bas

New Yorken$ US 73,08 7212

7206 1281 7399

Tableau : LES AFFAIRES

marché obligataire.

Le marché escompte de
nouveau une hausse des taux
de la Réserve fédérale le 24
septembre. La banque centra-
le n'a pas bougé en aoat.

Le courtier de Montr¢al
avait d'ailleurs recommandé 2
ses clients de diminuer leur
pondération dans les obliga-
tions a long terme afin de ré-
duire & 4.5 ans 1'échéance
moyenne de leur portefeuille
obligataire.

La valeur marchande des
obligations a long terme est
plus vulnérable & une hausse
des taux d'interét.

e courtier prévoyait un
taux de rendement sur les
obligations a long terme &
7.5 % d'ici 4 12 mois. « On
pourrait voir ce taux de ren-
dement plus rapidement que
prévu. Le marché obligataire
n’apprécie pas la nouvelle at-
titude de la banque centrale
américaine qui réagil aux sta-
tistiques de I'inflation, plutét
que de prévenir une reprise de
I'inflation », a expliqué M.
Doucet. La grande crainte de-
meure une résurgence des de-
mandes salariales.

La renaissance des craintes
inflationnistes apres plus d’un
mois de répit a déclenché un
autre mouvement de rotation
de secteurs boursiers. Les in-
vestisseurs istitutionnels ont
délaissé de nouveau les titres
défensifs et sensibles a une
baisse de taux d’intérét, tels
ceux des fabricants de pro-
duits de consommation, des
banques et des sociétes de
service public. Ils se sont
tournés vers les titres cycli-
ques plus sensibles a la crois-
sance ¢conomigque.

Le TSE 300 a encore une
fois mieux fait que la bourse
américaine. L'indice de la
Bourse de Toronto a perdu
I %, a 5143.43. La semaine
précédente. 1l avart gagné
2 %. L'indice est a peine
1.9 % en dessous de son som-
met historique du 31 mai. Il a
gagné 8,6 % depuis le début
de 1996 et 12 % depuis 12
mois. Le faible taux de crois-
sance de |'économie cana-
dienne au deuxiéme trimestre
de 1.3 %. a soutenu le marché
boursier canadien, malgré la
baisse de 1,60 $ US I'once
dor le 30 aolt, a
386,90 $ US. Les investis-
seurs canadiens s’attendent a
d’autres baisses de taux d'in-
térét de la Banque du Cana-
da ou tout au moins a des
taux stables, méme si les taux
américains augmentent,

A New York, le Dow Jones
30 a cédé 106 points ou 1,9 %
de sa valeur, a 5616.21. L'in-
dice barometre de New York
est tout de méme @ la hausse
de 8,5 % depuis le debut de
I'année et de 22,1 % depuis
12 mois. Le 30 aolt était la
scance boursicére la plus cal-
me de 1996, Un faible volu-
me accentue les mouvements.

Les observateurs sont aussi
plus nerveux a 'aube du mois
de septembre, reconnu pour
ses reculs boursiers. Une étu-
de réalisée par Philip Heit-
ner. de Jones Heward In-
vestment Management, r¢é
vele que le mois de septembre
est historiquement le plus dif-
ficile de I'année pour la Bour-
se de Toronto.

De 1957 a 1995, un inves-
tssement dans le TSE 300 au-
rait perdu 10 % en moyenne
pendant le mois de septem-
bre. Au cours de ces 30 ans,
le TSE 300 a reculé une an-
née sur 2.5 années; ocltobre
affiche un rendement mensuel
moyen négatif de pres de
10 %. Par L\LI'['IPIL un inves-
tissement dans le TSE 300 de
mai 1956 a avril 1996 aurait
generé un rendement annuel
de 9.5 %. L’achat d actions
entre novembre et avril cha-
que anncée combiné & Iachat
de bons du Trésor de mai i
octobre aurait procuré un ren-
dement annuel de 12,9 %,
pendant ces 30 ans.

Par ailleurs, plus de la moi-
tié (55 %) des porteurs cana-
diens de fonds communs de
placement opteraient de nou-

TeLec mwmunmﬁ Assocmnm
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veau pour les certificats de
placement garanti si le rende
ment offert ¢t de 8 % Cest
ce que revele un sondage el

lutions. de Toronto,
de l'ee. @

fectué aupres de 260 porteurs
de tonds par Marketing So-
au cours |

RENCONTRE $ |

- 4e rencontre
occasions d'affaires -
investisseurs

OCCASIONS D’AFFAIRES

(Entreprises en exploitation ou projet)

Secteurs:

Fabrication - Distribution - Services *

* (Communication, Energie, Environnement,
Sante, Informatique, etc.)

VOUS RECHERCHEZ UN INVESTISSEUR?

La Bangue de developpement du Canada
vous offre la possibilité de présenter votre
entreprise ou votre projet a un groupe
d'investisseurs eventuels, prives ou corporatifs.

Date: le 23 octobre 1996

Nous devrons recevoir votre plan d'affaires
avant le 30 septembre 1996.

Inscription (si sélectionné): 400$

(aucuns honoraires a payer)

Marcel Parisien
(514) 496-7966

Renseignements:

LEJ TELECOMMUNICAT!ONS
: QANS FIL A LARGE BANDE
AU CANADA

f COLLOQUE D’ UNE JOURNEE
e - SUR LES SYSTEMES DE

~ TELECOMMUNICATIONS
[ _ MULTIPOINT LOCAUX

i
o CENTRE DES CONGRES D’ OTTAWA
: OTTAWA (ONTARIO)
. LE 12 SEPTEMBRE 1996

D I\LO 02
NEORTEL

NORTHERN TELECOM

et angueer iade Serarrh

(Y NewsRIDGE
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Silcorp Limied
17,55 %, gain de

7 7

3.35%

15

14

i x X X 4 e

8

Le consetl d"administration de Sil-
corp Limited (Tor., SIL). de Toron
to, a nommeé RBC Dominion Secu-
rities o titre de conseiller financier
afin d analyser toute offre publique
d achat (OPA), incluant celle
qu'Alimentation Couche-Tard
(MtL. ATD.A, 8,70 %) a déposée le
26 aoat dernier a 16,50 $ par action.

AXC,

priété
de Ta

INVESTIR

Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clot. Var. Vol. Div. Ben.Cours Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clot. Var. Vol. Div. Bén.Cours Haut Bas Titre
525 52s H § ] $ 00 S /ben. 525 52s H ] ] $§ 00 % S /ben 525 525
A/B 2 Ao AR7 .- 1 1 .. ,:.‘ bt \ : Gl 1,30 WGEA
25 2% Akl : o 0,15

Var.
en $

Vol. Haut Bas Ferm.
00 § 5 5

Compagnie

18 i 5

viy £

Lt 6,10 6,85

TriGiars Expl i) i 10,71 M5
It ] 9 L0 1,00 310
Mars 21 240 250
Lireephope Res 158 105 090
¥ M Tech 12 11,5 0,86
Sait Geshon A 115 )

tscene A A

2,20 120

Fid|

Robex Resources (Mtl, RBX) et
Alpine Exploration Corp. (Van..

pectivement acquis des participa-

tions de 25 % et 65 % dans une pro-

ailleurs indigué avoir acquis un in-
térét de 51 % d'une autre conces-
sion miniere au Mali.

ES GAGNANTS

LES PERDANTS

Circo Craft
10,90 $, gain de 0,85 $

Robex Resources

1%, gainde 0,20 % 7

10.9
10.8
10.7
10.6
105
10.4
10.3
10.2
10.1
10

g8
0896

=]
3.08.96
vl ) i
8068
8-08.96

La banque d alfaires nouvellement
crece, Hicks, Muse, Tate and
Furst s'est transformée en cheva-
lier blunc en langant une offre pu-
blique dachat & 1'% pour chacune
des actions de Circo Craft (Mtl,
CCC). C-Mac (Mtl, CMS. 6.60 %) a
pour sa part indiqué qu’elle ne boni-
fierait pas son offre de 9.50 5. lan-
cée au début du mois d’aolt dernier.

0.88 $) ont annonce avoir res-

minicre située dans la région
bakoto. au Mali. Robex a par

Ve

5.4

La firme de génie industriel et en-
vironnemental Industra Services
(Tor.. IND). de Vancouver. est en
voie d'étre acquise par American
Eco Corp. (Nasdag. ECGOF.
10,50 S US). Sur des ventes en
hausse de 38 %, a4 234 M$, Industra
a essuye une perte nette de 0,14 %
par action au terme du 2 trimestre.
clos le 30 juin dernier.

Industra Services
6,25 %, gainde 1,25 $

Gagnants » & perdants .«

Cableshare Inc.

hB 1,25 §, perte de 0,30 $

' Bourse de Montréal <= cooo

)X ] = LN
t 49 } ¥

m BIH &
a  BRA

Nom du titre

amptnBr AR

NI BrascanA B

Sym. Symbole du titre.
Haut [ Bas H Ciét. Le cours le plus ¢élevé,

Sym. Haut Bas Clot.

5

Var.
§ 00 %

veau bas pour les 52 dernicres semaines.
52 semaines haut/bas Cours le plus élevé el
le plus bas lors des 52 dernicres semaines en $

The Finar

Vol. Div. Bén.Cours

1.45 ’
1.4
1.3

1

A

Un conté spéeial du conseil d ad-
ministration de Cableshare inc.
(Tor. CSH.A) s"est prononcé en fa-
veur de "acquisition par Source
Media (Nasdaq. SRCM, 8.38 S US)
des actions de catégorie A et B de
Cableshare quelle ne détient pas
encore. La transaction s effectuera
sur la base de 2.25 5 en actions de
Source Media. (PD) R

O0R

Revue de la semaine terminee le 31 aout 1

Var.
$ 00 %

Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clot.

S /bén. 525 52s S S H

1

243

Explication des cotes boursiéres Notes concernant les dividendes - f Taux

flottant. annualisé r Dividende en arniérage

lﬂ? ? E],] :il ? ? El] ?EPELI ? y Dividende payé en actions
Payée lors des 12 derniers mois incluar

Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clot. Var. Vol. Div.Bén.Cours p s : Y  nglusmnt

525 52¢ s S 5§ 00 § S /ben les dividendes spéciaux
108 7630 e : u Payé en $ US v Taux variable, annualis¢
1103 i 3B 988 102 52125 sur la base du plus récent versement

AL B Drameh e G © % 1 Bén. $ Profit par action des quatre
Fléches |TUn nouveau sommet ou un nou- deriars i masiies sn dollars.

¥ Cours/bén. Ratio cours/bénéfice. ou le
cours i la fermeture divisé par les profits
par action des quatre derniers trimestres,
Caracteres gras Le dividende et/ou les bénéfices
par action ont ¢té mis a jour cette semaine
Autres notes: * Le titre esten $ US

Savglanfrocs: & LB MR L 8 CHSY ¢ s 1B % le plus bas et & la fermeture la semaine x Le titre s échange ex-dividende
L ; P A 003 95 derniere. Si le titre ne s’est pas transige, les n Le titre a ¢t¢ inscrit i la bourse
LES PLUS ACTIFS 5 3M 6.7 PR L cours acheteur, vendeur. et celui de la depuis moins d'un an
i s U U® LD 165 oy S TIRE L N e g derniére transaction sont mentionnes. s Le titre a été fractionné
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LA SOLUTION REVEE POUR LES CONSERVATEURS
QUI VEULENT PARTICIPER AU GOUVERNEMENT.

Le Fonds d'obligations d’Etat a court terme Altamira est idéal pour valoriser les portefeuilles les plus conservateurs : il offre a linvestisseur prudent,
qui tient surtout a protéger son capital, un potentiel de rendement plus élevé que les CPG, les dépdts a terme ou les fonds du marché monétaire.

Appelez-nous; demandez notre pochette de renseignements gratuite ou renseignez-vous
aupres de I'un des représentants des fonds d’investissement d'Altamira. ﬁ |tam1.1v‘
A Montréal composez le 499-1656; ailleurs 1 800 361-2354. d.

vous aide & gérer vos avoirs

ANS INTERMEDIAIR ET SANS PAYER DE COMMISSION.

Les fonds communs de placement sont vendus par voie de prospectus. Contrairement a la valeur des CPG, des dépéts a terme et des fonds du marché monétaire,
la valeur des parts et les rendements de ce fonds fluctuent. Les fonds Altamira sont sans commission; seuls s'appliquent des frais uniques d'ouverture de compte de quarante dollars.
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INVESTIR

\Vdeotron Holdings passeralt aux mains de Bell et de Deutsche Telecom

Videotron Holdings PLC
| (Nasdag, VRONY, 16,75 %

US). filiale britannique de té-
ledistribution et de téléphonie

Fonds de placement vaeu nette de et

BGR Precious Metals 2511 %
Central Fund 6.56 $
| Fonds COTE 100 Amérique 18171 %
| Fonds COTE 100 Ameérique REER 20,55 %
Fonds COTE 100 EXP 15,23 $
| Fonds COTE 100 REA-Action 11,20 §
| Fonds Vision Europe 14,85 %

Q-Vest Mutual Fund Ill Corp.
Q-Vest Mutual Fund IV Corp.
| United Corp.

par action A
par action A
par part
par pan
par pan
par par
par part
par part
par part
par part

Tableau : LES AFFAIRES

29-08:96
290896
300896
300896
300896
300896
30-08-96
270896
280896
29-08.96

Caisses communes

Rendement %

Rendement %

Medecins Omnipraticiens du Queébec

eFonds Omnibus (REER) 11,77

sFonds de placement 15,45 :
+Marché monétaire 586 !
*0bligations 7.41

*Actions canadiennes 767
sActions internationales
Professionnels du Québec
Fonds de retraite:
sEquilibre

Actions C‘)md ennes

-}
| *Count t:‘errnc
sInternational-actions (1)
*Croissance et revenus
Union des Artistes (REER)
Caisse de sécurité du spectacle
sEquilibré
*Obligations

10,20 |

1

31 juillet :31 juillet
96 : 96
Maitres-mécaniciens :
en tuyauterle (Fonds REMEC) i
«Equilibre 963 ¢ 11.498

31 juillet : 23 aout
96 : 96
Ass. des pomplers de Mtl :
sFonds A.P.M. équilibré 11,28 { 11,545
Barreau du Québec :
eEquilibré 1064 : 11,418
«QObligations 12,80 : 10,603
Féd. des policlers du Québec :
sFonds C.5.F.P.Q. équilibre 11,75 i 11568
Ingénieurs du Québec - Férique :
«Revenu a court terme 58 : 34,496
«Obligations 11,73 37,452
eActions 6.9 : 38594
eEquilibré 9.0 i 42,072
*International 38 : 9610
*Américain (6 mois) 231 10,623
sCroissance (4 mois) 42 : 9,99%
Maitres-electriciens :
*Fonds CORMEL Equilibré 564 :

Valeur de I'actif net par action et taux de rendement un an 2

Cotes mensuelles
30 juin 31 juillet

96

11,579

Cotes hebdomadaires

16 aout
96

11,524

11,361
10,631

37,409
37.859
41,698
9,492
10,637
9,767

95

10,970

25 aoiit
95

11,048
10,794
10,148
10,703
34,186
35,403
35,227

39,055
8,843

Umte moneta!!e

Rand
Franc CFA
Mark
Dollar
Peso
Dollar
Schilling
Dollar
Dollar
Franc
Fnrl] ides Dollar
Brés| Real
Chili Peso
Ching Renminbi
Colombie Peso
Cuba Peso
Danemark Couronne
Egypte Livre
Espagne Peseta
Etats-Unis Dollar
Finlande Mark
France Franc
Gréce Drachme
Halti Gourde
Hong Kong Dollar
Inde: Roupie
Iran Rial
Israél Shekel

10050#

|.ES deVISeS Le 30 aoiit 1996, pour un doilar, vous aviez ...

Pays

Pays-Bas
0.7 ril 9 Pérou
299,900 0 Philippines
6,063 7 PortoRico
762,980 0
07300
41897 U
24729 Roumanie
91,590 0 Royaume-Lini
07300 Russie
3.286 2 Singapour
37111 Slovaquie
173,060 0 Sri Lanka
10,844 4 Suéde
56411 Suisse
26,0529 Tunisie
2190,1000 Turquie
Venezuela

23040

Ces données ont été fournies par la Banque Nationale.

du Groupe Vidéotron (Mtl,
VDO, 11,50 %), passerait d'ici
a deux semaines aux mains de
Bell Cablemedia (Nasdag,
BCMBY, 14,72 $ US) et de
Deutsche Telekom AG pour
500 M$ US, selon des ru-
meurs persistantes en Europe.

Ce prix accorde une valeur
de 17 5 US I'action a la tran-
saction prochaine, un montant
sensiblement inférieur aux at-
tentes de 25 $ US 'action, Le
marché risque de manifester
sa déception puisque les som-
mes recueillies devaient ré-

duire 'endettement de Video-
tron.

Le Groupe Vidcéotron a mus
en vente sa filale 4 55 % en
fevrier. Il espérait conclure la
vente avant la fin de son exer-
cice linancier, le 31 aoqt,
mais la complexité de la

Drug Royalty profitera de la transaction
de 100 M$ US de Dura

Dura Pharmaceuticals
(Nasdaq, DURA, 34,75 5 US)
vient  d’acheter  pour
100 M$ US les droits de mise
en marché aux Etats-Unis de

deux médicaments de la
géante américaine Eli Lilly
Co. (New York, LLY,
57,25 $ US).

Un de ces médicaments est
déja breveté.

Drug Royalty Corporation
(Tor., DRI, 1,57 $) profitera
indirectement de cette tran-
saction puisqu’elle posséde
des redevances sur tous les
produits vendus par Dura sur
des territoires déterminés aux
Etats-Unis. Drug Royalty a
obtenu cette redevance en fi-
nangant I’expansion de la for-
ce de vente de Dura en 1994-
1995.

« Tout médicament qui ap-
porte plus de 100 M$ US de
vente & Dura nous rend trés
heureux », a déclaré James
Webster, vice-président prin-
cipal de Drug Royalty, qui ne
pouvait pas révéler le mon-
tant de la redevance en raison
de I"entente de confidentialité
qui la lie & Dura.

La direction de Dura s’at-
tend & ce que les deux médi-
caments haussent ses ventes
de I'ordre de 100 M$ US. Les
ventes annuelles de Dura
s"élevaient a 75 M$ US avant
la transaction.

Les deux médicaments en
question sont le Kefrab et le
Ceclor CD, dont la vente a
¢1¢ autorisée récemment par
la Food and Drug Adminis-
tration. Ces médicaments
sont pris par la bouche et ser-

Unité monetaire 106 SCA

1 11‘,5(‘“:

1,691 8

..U..)U 6

26,0000

1,216 3

1,798 8

19,140 0

07300

111,040 0

Peso 10,150 0
Koruna 19,286 8
Leu 2 305,446 1
Sterling 04676
Roubie 37204900
Dollar 1,027 4
Koruna 22,3900
Roupie 40,7300
Couronne 48477
Franc 08825
Dinar 0,702 6
Lire 62 810,630 0
Bolvar 344950 0

vent a soigner les infections
respiratoires.

L activité principale de
Drug Royalty est 1'acquisi-
tion de redevances sur la ven-
te de médicaments en finan-
cant I'une ou I"autre des dif-
férentes étapes du développe-
ment et de la mise en marché.

En juin, avant I'acquisition
de Dura, Ezra Lwowski, ana-
lyste du secteur pharmaceuti-
que chez Yorkton Securities,

1

vie et santé -

Chagque société d"assurances établit ses propres regles pour obtenir confirmation des
renseignements fournis dans la proposition et le questionnaire médical. Les exigences
varient en général selon 1'age et le capital demandé. Cela signifie que plus vous étes
agé, plus les renseignements devront faire 1'objet de vérifications, soit par le biais
d’une déclaration de votre médecin de famille ou d’un examen médical ou paramédi-
cal. Par exemple, une société peut stipuler qu aucune attestation médicale n’est néces-
saire pour un capital inférieur ou ¢gal & 200 000 3, et ceci jusqu’a 35 ans. Pour ceux
qui ont entre 46 et 50 ans, une attestation médicale peut étre nécessaire pour un capi-
tal de 50000 $. Une telle vérification peut aussi étre néeessaire pour des montants
moins élevés si les renseignements fournis sont incomplets ou laissent entrevoir un
probléme. Ce ne sont la toutefois que des exemples. Votre agent vous expliquera les
Cxi:_":n(.'i.'.\ en cause dans volre cas.

Lorsque le capital demandé est élevé. ou lorsque les antécédents médicaux sont dé-
favorables, I'assureur peut demander au proposant de passer un ¢lectrocardiogramme

Oou un autre examen.

| d Mode de vie sain

recommandait I"achat du titre
de Drug Royalty au moment
ol il s"échangeait & 1,30 $,
ayant un prix cible de 2 $ pour
décembre 1996. Pour I'exerci-
ce financier qui s’est terminé
le 31 aolt 1996, "analyste
prévoyait un bénéfice de
0,02 $ par action pour Drug
Royalty, suivi d’un bénéfice
de 0,04 $ par action en 1997,
Drug Royalty compte 26 M
d’actions émises. (DB) @

transaction et la multitude
d actionnaires ont ralenti le
processus.

Selon la speculation, Deuts
che Telecom deviendrait un
actionnatre minoritaire de
Bell Cablemedia. Les autres
actionnaires minoritaires sont
Jones Intercable (Nasdaq,
JOIN, 12,78 $ US) (13,4 ¢
et Cable and Wireless Plc
(12,8 %).

Bell Cablemedia, filiale a
46 % de BCE (Mtl. B. 54 %).
possede 27 % de Videotron
Holdings. Vidéotron a choisi
de se retirer de la Grande-
Bretagne afin de concentrer
ses investissements dans la
modernisation de son réseau
de cible canadien, dans la

percée du marché de la télé-
distribution sans fil aux Etats-
Unis et dans son entrée dans
la téléphonie au Canada.
(DB)®

Signe de notre époque, les non-fumeurs benelicient de taux de primes d’assurance
vie nettement plus bas. En effet, ils présentent un risque moins élevé. En général, le
taux non-fumeurs s'obtient sur simple déclaration par le proposant qu'il est non-fu-
meur depuis au moins un an. Certaines sociétés peuvent offrir des taux de primes plus
avantageux si votre mode de vie est particuliérement sain (si vous faites de I'exercice,
surveillez votre poids et consommez peu ou pas d’alcool, par exemple).

Si vous souhaitez en savoir plus sur I'évaluation des risques, parlez a votre agent ou
contactez I'ACCAP pour obtenir gratuitement la brochure intitulée « Les assurances
Un partage des risques pour une plus grande sécurit¢ financiere ».

Quand une attestation médicale est-elle requise ?

Source: Association canadienne des compagnies d'assurances de personnes inc. Pour
plus d"information veuillez communiquer avec le Centre d'information au (514) 845-
6173 ou 1-800-361-8070.

Cette rubrique est réalisé
le journal LES AFFAIR

1155, rue Metcalfe
Montréal (Québec)
H3B 2V9

services ﬁnana’em

de qaa[z’ie’.

Depuis 125 ans, la Sun L:ﬂ’ assure
Cavenir de centaines de milliers de
Québécois en offrant des produits et
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i » . Résultats financiers
. | Nombre de compagnies cette semaine : 107 Améliorations : 48 Détériorations : 56
5 Bénéfices des activités poursuivies Revenus bruts Période
| [ 000 S)
| _ 000§ par action (
: i | plus I'an plus I'an plus I'an ) )
Renée Claude 103 M$ en 1995. Le chiffre  catégorie B & droit de vote | Compagnie técent _demier _récent demier tecent  demier mois teminée le
m d’affaires du semestre s’est multiple de son capital-ac- | Ensign Resources 2528 2198 012 ol 31 065 0149 | 3m 30-Jun-96
¢levé a 192,5 M$, comparati-  tions ¢taient en circulation. 10 008 9504 049 048 e T | o s
s G s BMTC (Mt] ement 4 173.1 MS. i pareill BMTC se spécialis i Far West Industries (144) (236) 0,03) (0,05 10 4 1 06 3m. 30-durr
e Groupe Bl (Mtl,  vementa 173,1 M$, a pareille se spectalise, par (160) 86 (004 (004 2508 303 | 6m. 30-Jun-96
GBTA, 7,05 %) affiche des  date I'an dernier. I'entremise de ses affiliées, | FOMIfinancial Corp. 727 897 01z 019 2228 2304 | 3m. 30-Jun-96
profits en baisse pour le La société a indiqué que, dans la vente au détail de First Dynasty Mines (1375) ©70)  ©03) (0,02 2683 93 3m. 30-Jun-9
deuxieme trimestre de 1996. depuis I'instauration, le 25 meubles et d’appareils électri- | — CEEL}I;} li‘ﬂ? ‘3‘?3’ [?}'?3} 5%‘? ;ﬁ» gm %jﬂ”,;gg
s , . s sy . ’ B 3 5 b ] o -
Le béncfice net sest chiffré & mars 1996, de ses program-  ques et €lectroménagers dans | Foosi Lﬁf’;"}qu 71 420 007 008 2850 2980 | 6m. 30-Jun-96
2,2 M5 (0,25 $ par action), mes de rachat d’actions, elle a  les régions de Montréal, Qué- | Gends Inc. 1515 1199 809 007 129980 132657 3m.  27-Ju-96
omparativement a 2.8 M$ acheté au total 180 000 ac bec T aval. Trois-Riviéres (2 088) (4010) 012) (0,29 229101 234797 6m.  27-Ju-96
C( Pd p = ! ent a 2, J l‘_dL ele au tota 4 di:“ .LL. ~aval, r{?lh- Il\-l.Cl'{'ﬁ. Glentel 5930 2 (768) 0,62 (0,09 15 786 9596 Im 3(}—Jllﬂ—%
(0,30 $ par action) en 1995, tions subalternes de catégorie  Sherbrooke, Chicoutimi, Ri- 42452 54757 050 065 31292 1905 6. 30-Jun-96
Le béncfice net du semestre A comportant un droit de  mouski. Riviere-du-Loup, | g equity 1938 7893 002 (014 15556 8649 6m. 30-Jun-96
a fléchi de 2.5 M$ (0.27 $ par  vote. Hull, Ottawa et Kanata, Goldpark China (57) 99 nd.  nd _ 8 oo | 3M 3%
action), en 1995, a4 1.8 M$  Au 31 juillet 1996, 5,5 M Ses affiliées sont Brault & E:::’;\‘r;;ﬁ"l:&qf]’:ﬁ‘i{“”“" pel ﬁ(&]ﬂ: o U,H(? [';;«: ?22 ]jﬁgﬁﬁ;’ Im ﬁjﬂligﬁi
| (0.20'% par action), en 1996.  d’actions subalternes de caté- Martineau, les Ameuble- | 2537 2151 0L 009 47110 36906 | 6m. 30-Jun-96

| Les ventes du trimestre ont  gorie A comportant un droit ments Tanguay et Colonial | Gulsiream Resources 4149 4773 | 008 | 010 . LR I s

i atteint 1094 M$ en regard de  de vote et 3,1 M d'actions de  Furniture. B | Harbour Petroleum (774) @843 (003 (0,01 5315 9497 | 6m. 30-Jun-96

| Harris Steel 4416 4442 0,40 0,39 93652 88670 3m. 30-Jun-96

| R F Itat ﬁ Y - I * 6997 8262 0,63 0,73 169 701 164 129 6m.  30-Jun—96
HydroMat (1947) (2708) 0,03) (0,04 652 86 6m.  30-Jun—96

CSuitats ninanceers Id Bomedical 143 QI8 0M 010 2% 151 3m. 3-dur-96
Nombre de compagnies cette semaine : 107 Ameliorations : 48 Detériorations : 56 Impenial Metals 6431 209 0,11 0,00 457 13 361 Hm.  30-Jun-96
Béneéfices des activités poursuivies Revenus bruts Période Industra Service (501) (520) 014 (015 16 880 Im. 30-Jun-96

000 $ par action (000 S) (412) {1.369) 011} (039 30 (ﬂ ? m. {E}l— .}un—g:;’:

f " ' | Intermetco 947 1260 0,24 0,36 51 58 im —Ju=96

, _|:|Ius ! arl P’US ia|:'| _plus ! . ¥ — l International Pursuit (272)° 1911 (0,02) 013 4378 om. 30-Jun—=96

Compagnie recent derier  recent demier | recent dernier  mois_terminée le | Intl Utility Structures (2 496) (2729) n.d. n.d. 1234 6m. 30-Jun-96

Agritek Bio (1062) ©9) 009 (009 5487 538 3m. 30-Jun-96 | | Jascan 2754 1122 | 05| 006 b L | 0w X diedo
(1582) (1330 013 (012 11619 11241 6m. 30-Jun-96 | i o e 0w | 00 168 166 6m. 30-Jun96
Algene Biotechnologies 504 (400) 0,01 (0,01) 1 706 175 6m. 30-Jun-96 [ {(;:‘;\L?;SE {f}éﬂ) ;(ljri [f“l][;%J [{‘{’]i HS&:{E.‘ 10176 g I[:: 0~ JEE‘:— 9(:
Algonquin Mercantile 500 1000 n.d. n.d. 22 300 27200 3m.  28-du-9% | Lateral Vectar 594 718 0.02 004 6897 4058 6m. 30-Jur—96
Allmentation Louche—1arc & 2 E ¥ s . —uJu ' 37 140 = 247 6 Im. 3l=Juk-%
Alpine Oil Services (49) 606 000 004 12670 8426  6m. 30-Jun-96 Leitch Technology i 237 040 | 020 20748 lollo | Jm 3=k
1 | i | Lessard Beaucage (187) 9 (0,03) 0,01 5609 7547 3m. 30-dun=96
Anadime 107 nd. 000 nd 582 163 3m. 31-Ju-9 | Logbec (Groupe nformatique) 576 1122 013 025 4624 5388  9m. 30-Jun-96
Anvil Range ?l!g’fl {,l /’?&f}} 0,43 (0,08) 51 ?26 0 _5 m. _31—JU|—()0 Lynx Energy (557) (995) {0,09) (0,15) 13904 11 887 Im. 30-Jun-96
9620 @re 059 Q17 15211 0 9m. 3l-Ju-% 1571 710 025 ol 36819 3457 6m. 30-Jun-96
Arbor Memorial Service 2499 1271 025 014 3372 294%  3m 3-0-% | | macyro Groupe) @123 186 (02) 001 39000 29000 | 12m. 30-Av-96
. 8077 5330 079 063 95723 85624 gm.  31-Ju-96 Malofilm Communications 208 461 0,03 0,10 8175 9064 3m. 30-Jdun=96
ATI Corporation 1313 1 756 0,23 0,21 2148 4911 6m.  30-Jun—96 | 1967 1713 025 0,36 31 860 25 706 om.  30-Jun-96
Atlantic Coast Copper 353 302 0,08 0,07 88 87 6m. 30-Jun—96 | : : :
| W | | < : 3 20: 0,06 . 4890 2409 Im. 30-dun—9
Aucar Technologies a4 12 005 003 3917 222 3m. 30-qun-g6 | | MDOIMobieData o = | A M o s | s
. a2 233 010 004 7644 322 6m. 30-Jun-96 | Micro-Tempus (219) 4y oy (©002) 123 103 3m 30-Jun—96
Banque de Montréal 300000 264000 1,07 0,91 1471 000 1423000 Im. 31-Ju-96 | Midas Resources (188) (216) 003 (0,09 1005 1505 6m. 30-Jun—96
877000 | 717000 309 245 | 4350000 3909000 9m. 31-Ju-9% | Miratar Muing. oN02 12892 005 026 36986 608 | &m 30-Jun-96
lanque Laurentienne 13602 10821 0,56 0,49 98 B75 80271 Im. 33—.JLII—% | Mobile Computing 145 S 161 nG l;..d. 4548 435] Im. 30-Jun96
39259 30219 161 1,42 285 741 236672 9m.  31-Ju-96 | 3 956 197 nd nd 8770 8400 6m. 30-Jun96
Banque Nationale a7 80O 64100 0,55 0,33 486 000 419000 3m. 31-Ju-9 | 2 i e ) 2 - :
243900 182000 135 093 1403000 1202000  9m.  31-Jut-96 | Mosaic Group 63 70 002 002 2628 2633 3m. 30-Ju96
Banque Scotia 275000 225000 L4 086 1251000 1072000 3m.  3l-Ju-9% | 2 171 006 006 5911 2402 &m. 0-Jun-96
- 786000 646000 300 250 3674000 3135000  9m. 3I-Ju-9 MSV (Ressources) (940) 1100 (003) 004 17 000 12800  3m. 30-Jun-96
ationz st 21899 i 60 0,19 .d. nd. Im. 3l-Ju-96
Banque Toronto-Dominion 223000 225000 071 070 1003000 972000 3m 3l-yu-ge | | NetorelTrusice ame | s | ¥ B e ot | oml a0
665000 | 568000 210 L7 | 2964000 2672000  9m. 31-du-% | | newana 029) Y0 ©05) 007 8340 3810 | 3m -Jund6
Battery Technologies (2 058) 775 (0,06) 0,02 1972 4632 Im. 30-Jun-96 | = 1110 980 091 017 79 765 12 309 6m W-Jun-96
(3 493) 67 (0,11) 0,00 5666 8312 If} m. ?{}' - Jun—96 Noble China ?% 864 'r]l"} ( 3 |§.\ .’i.ﬁ.'} ]) l”)S a H]: y}_ :,’IJ!‘—()I(}
Beamscope Canada 219 90 0,03 0,12 51818 45118 Im. 30-dun-96 1045 4146 0.06 095 13976 %105 6m. 30-Jun96
Benson Petroleum 542 577 0,03 0,04 4887 3914 fm. 30-Jun—96 = == = i
BMIC (Groupe) 2207 2815 0,25 0,30 109 455 103 021 3m 3‘-]_--“'”’_{_}(' Morthern Canada Mines 50 ¥ 6m. 30-Jdun—9%
1785 2517 0,20 0,27 192 524 173 066 6m. 30-Jdun—9% Northside Group 216 12 418 Im 30-dun-96
= . . e : 947 32818 gm. 30-Jun-9%
BPI Financial 13 | 692 0,00 0,04 10 443 8359 Im. 3l-Juk-96 Pronerties Canad: i <0 =0
(89) 3172 000 008 19740 16378  6m. 31-Juk9% e T e (760) (199) 185 oot
Cableshare (134) 74 (0,01) 0,01 1223 Sﬂtf} g m. _';D-Jun—g? | i a 62!]] 1'Hi it 340 Eq JL;rr— 9%
Canadian 88 Energy 284 397 0,01 0,01 10709 6044 3m. 30=Jun-96 | SliaE Endrai 1 705 158 nd. EN g
’ 1138 20 002 000 22810 11852 6m. 30-Jun-96 il L i i Ry SEN
Cascadia Brands a77 436 0,15 00,14 8360 10582 Im. 30-Jdun=96 Petrorep Resources 1295 (1015) 13 696 11512 6m. 30-Jun—96
Cathedral Gold Corp 595 (312) 0,04 (0,02) 2627 1375 Im. 30-Jun-96 PER 690 463 4909 14536 6m. 3-Jun-96
5 (540) 0,03 (0,04) 4371 2577 6m. 30-Jun-96 Post Energy 500 200 n.d n.d. 3m. 30-Jun—96
, : T : ™ : ) 900 300 ) 2100 6m. 30-Jun—96
CFS International 853 65 0,22 017 10920 1314 Im. 30-Jun-96 Printera 934 1 409 4753 15 622 Im. 30-Jdun-9
469 2 012 006 21292 239  6m. 30-Jun-9% : 945 3112 937 85 | Om 30—Junoe
Consohdated Canadian Express 7290 4141 (0.45) (0,30) 26’1? 11372 -"] m. 30=dJur=96 RealFund ,:|_ 307 '.1 -’ﬂ-:l 0 189 19 [}_?F] 6 m' ':Jﬁ,_ JI]-:'v—‘)fr
Consolidated HCI Holdings (1 085) (592) 0,06)  (0,03) 5567 6090 Im. 30-Jun—96 ) : R . i
(20 667) * 151 o7 002 21170 3BB2 9m. 30-Jun-96 | Samoth Capital 964 1 744 ) 708 322 3m. 30-dun-9
Consohdated Rambler A8 298 0,16 0,11 n.d. nd. 6m. 30-dun-96 | 1933 3610 4999 6611 6m. 30-Jun=96
Customs Cryogenic 9 ) 0,00 0,01 1704 1 826 3m. 30-Jun—96 | SanGestion 166 715 4503 5874 Im. 30-Jun-96
35 147 0,00 0,02 3300 3400 6m. 30-Jun—96 [ (260) 918 7928 9958 am. 30-dun—96
2 | Shermz 449 14¢ 6630 5576 Im. 28-du
" Durkin Hayes Publishing (98) 82 000 000 1164 1168 3m. 30-Jun-9 i;.r]:ilrwr;:rﬁs(;an|ta| [;5 699) } m; 1*j 6:;; i*] 24 3m B uh;:?)?
96) 15 000 001 2360 2295 6m. H-dun-96 | |- ‘ 5021 557 41997 B0 6m —don-06
Fnertec Resource (500) (200) (0,08) [H,U.;} 9100 3 3[}[] 3Im. 30-Jun—96 Sino—Forest! 1 l\% {)Ur,} 11 813 r] 4] 3 ”!' :‘{}':}LI-’P'J')G
1100 2500 017 044 35200 25600 9m. 30-Jun—96 [ 7 2053 177 17240 091 bm 30—unoe
| 1 ym. 30
| | Sleeman Breweries 571 258 0,07 0,05 8287 569 3m. 30-Jun-96
- - .. i 313 282 0,04 0,05 12 567 9333 6m. 30=Jun=96
DeCIaratlons de dIV’dendes Senora Gold (84) (243) 0,00 (0,01) 65 70 3m. 30-Jun—96
(191) 4002 - 0,01) 0,20 130 509 6m.  30-Jun-5%
- — - South China Industries (1083) 681 0,04) 0,03 18 850 19 662 3m. 30-Jun-96
o Agra Industries : div, trim. de 0,035 $ I'action A et 0,04 $ I'action B payables le 30 septembre aux (2655) 1211 ©10) 005 32060 37136 6m. 30-Jun-96
actionnaires inscrits le 11 septembre. ﬁplrt‘ Energy 195 . r?s: 0,02 0,00 1288 d?’.‘ﬁ {) m. 3D—dun—9{)
e Akita Drilling : div. semestriel de 0,05 $ payable le 30 septembre aux actionnaires inscrits le 16 septembre. Startech Energy ;1‘)2 5 JS{.' 2005 0,77 5543 4122 3m. 30-dun-96
o Andres Wines : div. trim. de 0,1495 $ I'action A et 0,13 $ I'action B payables le 14 octobre _ 922 5749 ¢ 010 080 11252 7644 6m. 30-Jun—96
aux actionnaires inscrits le 30 septembre. | Stressgen Biotechnologies 676 402 nd. nd. 444 383 3m. 30-Jun—96
& Arbor Memorial ; div. trim. de 0,07 $ payable le ler novembre aux actionnaires inscrits le 15 octabre. Suzy 5?"9, 9 40{259} (2[0263 305 (018 110002 695% 3. '3_;{(;&_%’
"o Banque Scotia : div. trim. de 0,34 $ payable le 29 octobre aux actionnaires inscrits le 1er octobre. 37735 ? (3 385) 296 (029) 280 221 130139 6m. 3-Aoi-96
e Banque Toronto-Dominion : div. trim. de 0,25 $ payable le 31 octobre aux actionnaires inscrits le 15 octobre. Tidal Resources 116 539 0,01 0,02 nd. nd. 6m. 30-Jur—96
e BCE : div. tnm. de 0.68 $ payable le 15 octobre aux actionnaires inscrits le 13 septembre. Timminco 1333 ¢ 7626 2 010 0,69 15588 1559  3m. 30-dur—96
» George Weston : div. tnm. de 0,22 $ payable le 1er octobre aux actionnaires inscrits le 15 septembre. 2522 3 3268 ¢ 019 0,76 32878 31345 om. 30-Jun—96
» Intermetco : div. trim. de 0,08 $ payable le 31 octobre aux actionnaires inscrits le 15 octobre. Triton Mining (3060) (1953) 0,16)  (0,15) 9592 6307 6m. 30-Jun—96
e Loblaw : div. tnm. de 0,03 $ payable le ler octcbre aux actionnaires inscrits le 15 septembre. f
o National Trustco : div. trim. de 0,22 $ payable le 25 septembre aux actionnaires inscrits le 12 septembre. H:;ﬁxinorgy 3;11 ?j; gﬁg {[{Hé ?2};8 lg?é 2:: ﬁjﬁ:gﬁ
e Optus Natural Gas Distribution Income Fund : div. mensuel initial de 0,1167 $ (recu de depot) Upper Canada Brewing (1006)* 29 020 009 3705 335 3m. 30-Jun-96
payable le 16 septembre aux actionnaires inscrits le 9 septembre. _ ’ (1003) 355 024 012 612] 5752 6m. 30-Jun-96
o Realfund : div. mensuel de 0,09 $ payable le 16 septembre aux actionnaires inscrits le 9 septembre. Vector Intermediaries 78 5.0. 0,02 5.0. 466 S.0. 6m. 30-Jun—96
e Summit Real Estate Investment Trust : div. estimé de 0,18 % payable le 14 septembre Versacold (1 850) 1180 019 012 24963 25 759 Im. 30-Jun=96
aux actionnaires inscrits le 28 aout. 874) 1 2148 0,09) 0,22 49734 50 509 Gm. 30-Jun—96
e Suzy Shier : div. de 0,04 $ payable le 26 septembre aux actionnaires inscrits le 12 septembre. = " ‘ ]

! : e N able le 1e bre aux actionnaires inscrits le 6 septembre. Visiontronique (Groupe) 471 588 007 008 1860 1348 9m. 30-Jun-96
e Xeiox Ganatia:dm-{riin. ce 0285 Us pRyebie (e S actdie ik aatioons " Westward Energy (19) 183 ©0) 004 2125 372 6m. 30-Jun-%6
Pour communiquer vos déclarations de dividendes, faites parvenir les renseignements Les bénéfices el pertes présentés dans ce tableau sont bases sur les activités poursuivies. 1 en dollars US 2 inclut un gair
par télécopieur 4 Renée Claude Simard, au (514) 392-1586. | non récurrent 3 inclul une charge non récurrente n.d.: non disponible s.0.. sans objet Tableau : LES AFFAIRES




I Suzy

Suzy Shier (Tor., SZ§,

| 835 $) affiche de solides ré-

sultats pour le deuxiéme tri-
mestre terminé le 3 aofit
1996. Le bénéfice net s'est
chiffré A 40,2 M$ (3,15 % par
action), comparativement a
une perte de 2 M$ (0,18 $ par
action), en 1995.

Le résultat de 1996 tient
compte d’un gain non récur-
rent de 39,6 M$ lié a la vente
partielle d"un placement et
aux gains sur dilution & la sui-
te de I'émission d’actions de
sa filiale au Royaume-Uni.
Cette derniére a réussi un ap-
pel public a I'épargne sur
I'Alternative Investment Mar-
ket de la Bourse de Londres,
le 8 mai dernier.

Le bénéfice net du semestre

|4 atteint 37,7 M$ (2,96 $ par
| action), comparativement i

une perte de 3.4 MS$ (0,29 §

| par action), en 1995.

Le chiffre d affaires du

| deuxiéme trimestre a bendi

[ de 69,5 M$, en

1995, a

[ 110 MS. en 1996. La forte

progression est attribuable &
I"apport de 38,2 M$ de Wet
Seal, dont les résultats d’ex-
ploitation ont été consolidés a
ceux de Suzy Shier jusqu’au

[ 24 mai 1996.

Suzy Shier avait initiale-
ment acquis le controle de
Wet Seal le 9 aolit 1995 et
consolidait ses résultats de-
puis le début du troisieme tri-
mestre de 1995 jusqu’au 24
mai 1996, soit lorsque la so-

" Résultats financiers
Shier sort du rouge

ciété a vendu une partie de
ses actions de Wet Seal.

- A partir du 25 mai 1996, la
SOCIELE a comptabilisé sa part
du bénéfice de Wet Seal a la
valeur de consolidation.

Le chiffre d’affaires du se-
mestre s'éléve a 280,2 M$
(incluant les 147,6 M$ du
chiffre d'affaires de Wet
Seal), contre 130,1 M$ en
1995.

Par ailleurs, sa filiale La
Senza poursuit son plan d’ex-
pansion au Royaume-Uni.
Elle prévoit ouvrir 12 autres
boutiques cet automne.

Suzy Shier est un détaillant
de vétements mode pour fem-
mes qui exploite, sous les
bannieres Suzy Shier et L.A.
Express, 260 boutiques. Elle
exploite également 141 bouti-
ques La Senza qui offrent de
la lingerie et des vétements de

nuit. (RCS) &

Malofilm :
trimestre atone

Malofilm Communica-
tions (Mtl, MFM.A, 595 %)
affiche des résultats en baisse
au troisieme trimestre terming
le 30 juin 1996, 1l s"agit de la
période la plus calme pour la
société spécialisée dans le di-
vertissement audiovisuel. Le
bénéfice net s'est chiffré a
207 628 $ (0,03 § par action),
comparativement a 461 074 §

Assemblées des actionnaires

Compagnie ~__ Date Heure  Endroit

Héroux 05 septembre 11 h 00 Westin Mt-Royal. Montréai

Royal Aviation 10 septembre 11 h 00  Westin Mt-Royal, Montréal

Jean Coutu (PJC) Gr. 10 septembre 09 h 30 551, rue Benault, Longueull
LGS (Gr.) 11 septerbre 16 h 30 Hilton Bonaventure, Montréal
Les Compagnies Molson 11 septembre 09 h 30 Le Windsor, Montréal

Van Houtte (A.L.) 11 septembre 11 h 00 Westin Mt-Royal, Montréal
Leader (Industries) 13 septembre 14 h 00  Reine Elizabeth, Montréal
Laperriére & Verreault (Gr.) 17 septembre 11 h 30 Hilton Bonaventure, Montreal
Société miniére Mazarin) 17 septembre 10 h 00  Chateau Frontenac, Québec
Explorations Geonova 18 septembre 10 h 00  Hilton Bonaventure, Montréal
Métro-Richelieu 18 septembre 10 h 00  Radisson Gouverneurs, Montréal
Mt Saint-Sauveur International 23 septembre 12 h 00  Westin Mt-Royal, Montreal
St-Geneviéve (Ress.) 23 septembre 11 h 30

Macyro (Gr.) 24 septembre 11 h 00  Holiday Inn, Sainte-Foy

Orient (Ress.) 26 septembre 10 h 00 30, rue Aberdeen, Saint-Lambert
Laperriére & Verreault (Gr.) 24 octobre 10 h 00

Dominion Textile 30 octobre 11 h 00  Reine Elizabeth, Montréal
Seagram 30 octobre 11 h 30

* Assemblée spéciale

Pour communiquer vos assemblées annuelles. faire parvenir par (elécopieur
les renseignements un mois a l'avance a France Weinstein, au (514) 392 1586.

630, René-Léevesque Ouest, 16e , Montréal

Auberge des Seigneurs, Saint-Hyacinthe

Marriot Chateau Champlain, Montréal

(0,10 % par action), a pareille
date I'an dernier.
La forte baisse du bénéfice

par action refléte I'accroisse- |

ment de pres de 80 % du
nombre moyen pondéré d’ac-
tions en circulation. Le chif-
fre d affaires a fléchi de
9,1 M$, en 1995, i 8.2 MS,
en 1996,

Le troisiéme trimestre de
1995 avait donné lieu i une
performance exceptionnelle a
la suite de I'introduction sur
le marché de la location en
vidéo de plusicurs titres &
grand succes tels que Forrest
Gump et Highlander 111,

Le troisieme trimestre de
I'exercice 1996 a donné lieu i
une forte progression de ses
activites de distribution inter-
nationale. Elles ont totalisé
pres de 25 % des revenus
consolidés  la suite des ven-
tes majeures de titres a4 grand
succes tels que Frankenstein
et Moi, Le Musée de Marga-
ret, The Interview et Rendez-
vous sur la lune.

Le bénéfice net de la pério-
de de neuf mois a atteint
2 MS$ (0,25 S par action), en
regard de 1,7 M5 (0,36 $ par
action), I'an dernier. Le recul
du profit par action est attri-
buable a la hausse du nombre
d actions en circulation. I est
passé de 44 M a 7.6 M. Les
ventes pour la période de neuf
mois ont progressé de
25,7 MS, en 1995, 4 31,9 M$.
en 1996.

La société amorce le qua-
triéme trimestre avec optimis-
me. (RCS) W

Préparez-vous a vendre !

grice 2 Neurovente ® basée sur les neurosciences (étude du cerveau). La formation
Neurovente® en appliquant ces connaissances 2 la vente, changera vos relations avec vos
clients, permeitra devous: 1- adapter a la pensée de votre client 2- synchroniser sur ses
sensations 3- entrer dans son monde imaginaire, 4- répondre ases attentes les plus subtiles.
Neurovents® élimine la pression, développela confianceet des liens durables.

Par Claude Légaré, M.B.A., P.fa., 25 d’expérience. Mil: 30 sept. Québec: 9 oct.

Satisfaction garantie ou argent remis.
Ultima Marketing inc. (514) 843-3100 ; fax : 848-1957
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Commission
sur la fiscalité et le financement
des services publics

AUDIENCES PUBLIQUES

La Commission sur la fiscalité et le financement
des services publics est en tournée a travers
plusieurs régions du Québec. Elle est de passage

a Montréal les 10, 11,12, 13,17, 18, 19, 20 et

21 septembre, a I'hétel Crown Plaza, Métro Centre,
505, rue Sherbrooke Est, Montréal, salles Van Gogh
et Renoir. Deux FORUMS DES CITOYENS se
tiendront les 12 et 19 septembre des 19 h 30.

Cette invitation s’adresse aux personnes qui
voudraient exprimer leurs commentaires ou
opinions sur des sujets qui les touchent de pres
et qui sont en rapport avec le mandat de la
Commission. A titre d’exemple, voici des sujets
qui pourraient étre discutés dans les forums aux
citoyens :

- Y'a-t-il des fagons d’enrayer le travail au noir ?

- L'argent de nos impots est-il bien redistribué ?

- Existe-t-il des fagons de lutter contre la pauvreté ?

- Comment créer de nouveaux emplois ?

- Est-il pertinent ou non de maintenir nos
programmes sociaux actuels ?

- Notre systeme fiscal est-il trop compliqué ?

- Comment peut-on lutter contre le déficit ?

Rappelons que la Commission doit remettre son rapport
au plus tard le 15 octobre prochain, en prévision du
Sommet socio-économique. Elle a pour mandat :

e de susciter et recueillir les opinions et les suggestions
exprimées par les citoyennes et les citoyens, les
organismes et les entreprises du Québec en vue
de dégager les orientations générales qui guideront
le Gouvernement dans le but daccroitre I'efficacité,
I’équité et la compétitivité du régime fiscal. Ceci,
tout en favorisant la création d’emplois et en assurant
un financement optimal des services publics ;

e d’examiner les voies de simplification du régime
fiscal et de faire des recommandations sur les
moyens appropriés pour y arriver ;

e d’‘examiner les moyens a mettre en oeuvre pour
éliminer |"évasion fiscale ;

» d’émettre un avis a I'égard du projet de loi sur
I"élimination du déficit et I'équilibre budgétaire ;

* d’examiner la pertinence de créer un fonds ou
une fiducie pour le remboursement de la dette du
Québec et suggérer, le cas échéant, des modalités
de financement.

En tant que citoyenne et citoyen, vous étes
invités a assister aux audiences et a participer
aux forums des citoyens qui auront lieu les

12 et 19 septembre a 19 h 30. L’entrée est libre.

HORAIRE

Les 10, 11, 12, 13, 17, 18,
19, 20 et 21 septembre

Audiences

Les 12 et 19 septembre Forums des citoyens

al9h30

Pour obtenir de plus amples informations, veuillez communiquer
avec le Secrétariat de la Commission au numéro (418)°643-2485.

Québec =2




INVESTIR

: Pierre
igital Equipment Corp.
(New  York, DEC,
I8 I35 US) devra
convaincre des investisseurs
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AltaVista arrive en bourse

‘dans un marché moins actif

de plus en plus circonspects
de la différenciation de sa fi-
liale AltaVista Internet Soft-

nouvelle industrie. En effet.
depuis la vague de premiers
appels publics a I'épargne de
titres d'agents de recherche
dans Internet au printemps
dernier, le cours de ces ac-
tions a reculé en moyenne

Quelques titres d’agents de

recherche dans Internet

ternautes pour son moteur de
recherche du méme nom, Al-

d’environ 22 % sur une base
pondérée. Depuis leur som-
met, ces titres ont reculé de

ware pour assurer le succes
de son appel public a I'épar-
gne.

Déja réputée auprés des in-

taVista procéde a une émis-
sion publique d’actions. Le
sort réservé a cette émission
en dira long sur la perception
du marché financier de cette

Richard Larou
f.i.c.a., f.s.a.

che

Le président et chef de la direction de MLH + A INC.,
M. Louis P. Gagnon, est heureux d’annoncer la
nomination de M. Richard Larouche, f.i.c.a., f.s.a., a
titre de vice-président.

Titulaire d'un baccalauréat en actuariat de
I'Université Laval et Fellow de |'Institut canadien des
actuaires et de la Society of Actuaries, M. Larouche
est entré au service de MLH le 8 juillet 1996. En plus
de voir au développement des affaires de la firme, il
agira comme conseiller aupres de grandes sociétés
privées et d'organismes publics en matiere de
régimes de retraite, d’assurance collective et de
gestion des co(ts de santeé et de sécurité du travail.
Il continuera également a donner des conférences
portant sur ces domaines d’activités.

M. Larouche est membre de la Chambre de

etd

es ressources humaines.

MLH+A INC., actuaires et consasillers

commerce et d'industrie du Québec métropolitain,
de la Chambre de commerce régionale de Sainte-Foy et de
I’ Association des professionnels en ressources humaines du Québec.

MLH + A INC., la plus importante firme d’actuaires et de conseillers
en avantages sociaux a controle canadien, offre des services-conseils
dans les domaines des régimes de retraite, de |'assurance collective,
de l'assurance-vie, de |'assurance IARD, de ia gestion d'actif, de la
santé et sécurité du travail, de la communication, de la rémunération

Attiliation

Montréal Québec Laval Toronto Hamilton Edmenton Calgary Vancouver

internationale
ASINTA

Raymond Bachand
Premier vice-président exécutif

et chef de 'exploitation

Fonds de Solidarite des travailleurs
du Québec

President du Colloque

John M. Nash

President
NACD (National Association of
Corporate Directors) USA

Conferendier d'honneur

LPIN

L.P Nolet & Associes Inc.
1900, Sherbrooke oues!, bureau 200
Montreal (Quebec) H3H 1E6

PARTENAIRES

Winal

KPMG

# ASSOCTES

plus de 60 %. Seule Yahoo !
se négocie au-dessus de son
prix d'émission. Cette pondé-
ration se fonde sur la capitali-
sation boursiere des agents de
recherche Yahoo !, InfoSeek.
OpenText. Lycos et Excite
(voir tableau ci-haut).

Pas de pub

Cependant, comme le men-
tionne Digital dans son pros-
pectus préliminaire, AltaVista
n'entend pas livrer concurren-
ce aux autres site WEB sur le
march¢ de la publicité dans
Internet. AltaVista n'accepte
pas de publicité sur son site.

L'entreprise entend plutot
revendre | utilisation de sa
technologie a d’autres (sites
spécialisés, engins de recher-
che comme Yahoo !, sites mi-
roir, etc.). Depuis son entrée
en service, le 15 décembre
1995, I"achalandage sur Alta-
Vista est passé de 300 000 a
17.5 M de visites quotidien-
nes.

Outre le secteur de la re-
cherche dans Internet, Alta-
Vista entend mettre 1'accent
sur la vente d’outils spéciali-
sés, comme des logiciels
pare-feu pour la sécurité des
intranets dans Internet, et sur
les logiciels de communica-
tion et de collaboration.

Var./ Var./ Capital. | Capital./

Compagnie Cours | sommet _émission [ boursiére | Ventes *
Yahoo ! (YHOO) 21,88%|-49.1% |+683% | 5789M$| 439
InfoSeek (SEEK) 6.25%|-621% | -47,9% | 1588M$| 120
Open Text (OTEXF) | 6.38%| -759% | -57.5% | 959M$| 7.3

| Lycos (LCOS) 7.00% | -76,1% 56,3 % 83,8 M$ 13.1
Excite (XCIT) | 563%|-735% | -66.9% | 626M$| 75
Moyennes pondérées -61,4% | -21,9% | 18,0

Note : Les moyennes ponderées sont calculées depuis
les capitalisations boursieres des entreprises. )
* . capitalisation boursiére sur ventes trimestrielles annualisees.

Source : Security Exchange Commission ( www.sec.gov), INVESTools
(www.investools.com) et StockSmart (www.stocksmart.com).

Tableau : LES AFFAIRES

Typiquement, les moteurs
de recherche génerent leurs
revenus en vendant des espa-
ces publicitaires. Dans I'in-
dustrie des médias. on s ac-
corde aussi pour dire qu’il
s'agit d'un marché en émer-
gence. On estime en effet
qu’il s’est dépensé quelque
37 M$ US en publicité dans
Internet I'an dernier, mais
qu'il s'en dépensera environ
700 MS US en 1998 et plus
de 2 milliards de dollars US
en I'an 2000 (Forrester Re-
search).

Pour cette raison. des inves-
tisseurs sont disposés & payer
cher pour les actions des mo-
teurs de recherche : 18 fois
les ventes annualisces du plus
récent trimestre.

Selon une étude de la firme
américaine WebTrack Ad-
spend. ce sont surtout les si-
tes de moteurs de recherche
qui génerent le plus de reve-
nus publicitaires dans Inter-
net.

Au cours des trois premiers

LA REGIE D’ENTREPRISE ET LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
LE JEUDI, 24 OCTOBRE 1996 - HOTEL RITZ-CARLTON, KEMPINSKI MONTREAL

Une présentation de L.P. Nolet & Associés Inc. en collaboration avec Le Fonds de solidarité des travailleurs du Québec (FTQ)

mois de 1996, cinq des 10

plus importants sites, pour les
revenus publicitaires. ont été
des agents de recherche.

Il se serait dépensé |
3.1 M$ US chez InfoSeek, |
2.6 MS US chez Lycos, |
2.1 MS  sur  Yahoo !, |
.2 M$ US chez Excite et |
925000 $ US sur WebCraw- |
ler. En revanche. ces entre- |
prises ne sont pas rentables et |
ne sont pas sur le point d’at- :
teindre le point mort. ;

D apres la banque d’infor-
mation du site StockSmart
(www.stocksmart.com), les |
analystes financiers s atten-
dent & ce que Yahoo !, Open-
Text. Lycos et Excite essuient |
des pertes en 1996 et en 1997, |

Seule OpenText pourrait in-
scrire un bénéfice net.

Certains experts s’ accordent
pour dire qu OpenText est |
dans une position similaire a
celle d’AltaVista parce
qu’elle revend I'utilisation de
sa technologie logicielle de
recherche. B

| CONFERENCIERS, MODERATEURS ET PANELISTES

M. Jacques Beauchamp
Secrétaire ef conseiller juridigue
AVENOR INC

M. Julien Béliveau
President et chef de la direction
Whalen, Beliveau & Associes Inc

M. Jean Bertrand
Vice-president national

Service des risques corporatifs

Lu Gorantie, compognie d'ossurance

Me Alain Bilodeau

Associe

Martineau Provencher,
aclugires-conseil et conseil en gestion

Me Peter Blaikie
President
llco Unican

M. Alain Bouchard

President
Alimentation Couche-Tard Inc.

Madame Lovise Champoux-Paille
Vice-presidente, Morketing el communications,
Capital Midland Walwyn Inc.

Presidente du comite ACCES 51

M. Robert Després, recma
President du conseil d'administration
Produits forestiers ALLIANCE Inc.

M. Pierre Y. Ducros
Administroteur de sociatés

Ancien Président du conseil et chef
de lo direction du Groupe DMR

M. Yves Gauthier, ca
Associe
Groupe-conseil KPMG

M. Marcel Knecht
President
Marcel Knecht & Associés Inc.

Me Raynold Langlois
Assacié principal
Langlois Robert, avocats

M. Pierre Michaud

Président du conseil et chef de lo direction,
RENO-DEPOT Inc.

Président du conseil, PROVIGO Inc.

Docteur Eric Dupont, Ph0
Président et chef de la direction
Les Laboratoires AETERNA Inc.

L.P. Nolet & Associes Inc.

M. Francois Renauld, cma
Président directeur géneral

Ordre des comptables en management
accredites du Quebec

M. Georges Smith
Vice-president et directeur général,
Affaires corporotives ef Secretaire
L'Industrielle Alliance

compagnie d'ossurance sur lo vie

Madaome Manon Vennat
Présidente du conseil et directrice générale
Spencer Stuart

|__SUJETS ET THEMES

8

K

N Brnimve a

CMA

ourlives
en valenrs

Illllllllll'lr-

* Rale et fonctionnement d'un conseil d’administration

e Sélection et recrutement des administrateurs

* Responsabilites legales et administratives de la direction
» Nouvelles formules de rémunération des administrateurs
® Evaluation de la performance des dirigeants

COMMANDITAIRES

| CCFL

LA GARANTIE, COMPAGNIE D'ASSURANCE
DE 1" AMERIQUE D3 KORD

“AFRAIRES
LANGLOIS

ROBER'
AVOCATS

MARCEL RNECHT & ASSOCIES, ING

* Informations nécessaires avant de siéger au conseil d'administration
@ Réle d'un conseil pour un entrepreneur

@ Réle du conseil lors d'une transaction d'achat ou de vente

® Facons de firer le maximum des comités du conseil

® Rale des femmes au sein d’un conseil

MIK&\

—-_—

MARTINEAU PROVENCHER

%é Imasco

» Le cout d'inseription de 699 S inclut les foxes,
lo documentation, les pauses et le dejeuner.

® ¢ poiement doit parvenir o Louis-Poul Nolet
& Assodiés Inc. avant le jour du collogue.

® | calloque est reconnu par lu Societe quebecoise
de developpement de lo moin-d'ceuvre,
numero 96-06-0185.
Le Collogque est donc admissible et peut foire I'ch
d'une dépense de formation.

INSCRIPTION :

Vous pouvez vous insrire d ce Collogue :
PAR TELEPHONE (514) 846-3333
PAR TELECOPIEUR (514) 846-3322

HEBERGEMENT :

Hotel Ritz-Corlton Kempinski Montréal
1228, rue Sherbrooke ovest

Montréal (Quéhec) H3G 1H6

TELEPHONE  (514) 842-4212
TELECOPIEUR (514) 842-3383

|
LE
DE SOLIDARITE -8+
DES TRAVAILLEURS IV 1

DU QUEBEC (FTQ) ™"

NOWCAP

R | | CONDITIONS ;"
M. Lou_is_—l’uuf Nolet . D’INSCRIPTION
Rssodie principal FRAIS D’INSCRIPTION :

jet

RITZ-CARLTON

Kempinski Montréal
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@ AVDL achete le bail emphytéotique

du Complexe Desjardins

f L'Assurance vie Desjardins-Laurentienne a payé 16,5 M$
a la Ville de Montréal pour acquérir le bail p. 50
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@ Le Groupe immobilier Grilli
perd un centre commercial

La Fiducie Desjardins, qui a repris le Carrefour Jacques
Bizard, a I'lle-Bizard, avait une créance de 2,92 M$ p. 51

Les projets de partenariat entre les
secteurs public et privé sont a la mode

Toutes les nouvelles écoles de la Nouvelle-Ecosse seront construites et gerées par le privé

Stéphane

¢ gouvernement est aux

prises avec un sérieux

probleme. Il doit financer
la construction de nouvelles
ccoles dans les secteurs ou la
population est en croissance.
mais doit aussi en fermer
dans ceux ou elle est en dé-
croissance.

Chaque nouvelle construc-
tion entraine de nouveaux
emprunts. Or. le gouverne-
ment tente de réduire sa dette.

Comment faire alors pour
répondre aux besoins de la
population ? Les ententes de
partenariat entre les secteurs
privé et public représentent
une solution. L'entreprise pri-
vée construit, possede et gere
'immeuble. et le loue au gou-

| vernement & un codt détermi-
| né.

Cette solution a d ailleurs
¢1é adoptée par la Nouvelle-
Ecosse @ toutes les nouvelles
écoles seront construites se-
lon ce modele. Trois projets
sont en cours actuellement.

La province voisine. le
Nouveau-Brunswick. fait aus-
siune tentative du méme gen-
re. La premiere école issue
d'un tel partenariat vient
d ouvrir ses portes. & Monc-
ton. Construite au cout de
10 MS. I"école Evergreen
Park est la propriété de
Greenarm Corporation,
dont le siege social est situé i
FFredericton.

Cette société en fera la ges-
tion pour les 25 prochaines
annces, apres quoi le gouver-
nement pourra Macquérir i un
colt prédéterming. « Nous

| prenons beaucoup de risques.
! 51 inflation augmente plus
| que ce que nous avons prévu,
le projet pourrait ne pas étre
| rentable pour nous », a décla-
r¢ Paul Leger. président de
[ Greenarm,

i Et au Québec ?

« Au Québec, on n’est pas
| encore rendu trés loin dans ce
I domaine », a indiqué Yves

Blouin, directeur des ressour-
ces matérielles a la Commis-
sion scolaire Saint-Jérome
et aussi président de i Com-
mission professionnelle des
services des ressources ma-
térielles. un organisme qui
regroupe 340 membres au
Québec,

Selon lui, il ne fait aucun
doute que la capacité dem-
prunter du gouvernement
n'est plus ce quelle était.

« Justement. la formule du =
partenariat permet d’éviter =

des débours importants @
court terme », a-t-1l dit.

Lapproche du partenariat ©

n'est pas unique au monde
scolaire. Hydro-Québec u
L]L‘._ii-l utihiseé cette 1'51L='|!]] de
proceder pour des locaux ad-
ministratifs. « A I"¢poque.
lors des travaux de la Baie Ja-
mes. cela avait des avantages.
Les dépenses ¢taient facturées
a Fexplonation plutor qu aux
immobilisations ». a expliqué
Laurent Perreault, directeur
des batiments administratifs
et des services geéneraux pour
la societé d'Etat.

Toutefois, selon fui. cette
pratique n'a plus beaucoup
d'intérét en ce qui a trait a la
comptabilité¢ puisque le paie-
ment des lovers est mainte-
nant inscrit dans les immobi-
lisations.

Laurent Perreault a cepen-
dant ajouté qu Hydro-Québec
¢lail ouverte & toutes les op-
tions qui lui permettraient
d'épargner de I"argent.

Récemment, la société a
dailleurs fait un appel d’of-
fres pour le réaménagement
de I'immeuble Pierre-de-Cou-
bertin, dans 'est de Montréal.
« Nous avons demandé des
propositions pour un projet
clés en main. et si un promo-
teur avait présenté un projet
dans lequel Hydro-Québec
aurait ét¢é locataire. la société
I"aurait analysé », a indiqué
Laurent Perreault.

L appel d’offres a cependant
été annulé parce que la socié-
té d Etat est en pleine réorga-
nisation. « Nous ne savons
pas exactement quels seront

M La Viile de Mont-
real se tourne aussi
vers |'entreprise pri-
vée. Un projet indus-
triel est actuellement
en appel d’offres.

nos besoins dans ce secteur.
Alors. on attend ». a expliqué
M. Perreault.

Un autre avantage du parte-
nariat se trouve dans le mode
de gestion. « Le secteur privé
pourrait gérer de fagon plus
efficace parce que les ]'L‘}!lt“\
administratives du secteur pu-
blic alourdissent la gestion.
Ce sont des codts supplémen-
taires ». a déclaré Luc Be-
noit. vice-président de Tee-
sult.

C’est, entre autres, ce qui
attire la Ville de Montréal.

La bibliothéque Rivicre-
des-Prairies est d ailleurs is-
sue dun partenariat. La so-
cicte a numéro 31014327
Québec. affilice a Di Lillo
construction. possede et gere
I"immeuble pour le compte de
la Ville. ["entente a ¢té signée
en 1994 et jusqu’a mainte-
nant. la Ville se dit pleine-
ment satisfaite des résultats.

Daniel Senécal. chef de la
division de la gestion des im-
meubles. a fait valoir que,
lorsqu'un batiment apparte-
nait a la Ville, I'entretien gé-
néral devait étre effectué par
les employés de la Ville.

« Cela fait partie des conven-

tions collectives ». a-t-il dit.

La future Maison de la cul-
ture ' Ahuntsic sera vraisem-
blablement construite de cette
facon aussi,

Selon Daniel Senccal. les
projets de partenariat sont en-
core plus intéressants pour les
batiments industriels. La Ville
vient dailleurs de faire un ap-
pel d offres pour la cour Dar-
lington.

Selon 'appel d'offres. I'en-
treprise privée devra acheter
le terrain et les batiments
existants, faire les rénova-
tions et les aménagements ne-
cessaires, et louer la nonvelle
cour Darlington au service
des immeubles.

L'apres-bail

En fait. la Ville éwudie ac-
tuellement un plan selon le-
quel tous les projets indus-
tricls seront analysés de cette
facon. La construction ou la
rénovation des postes de
pompiers sont aussi i " étude.

Daniel Sendeal se montre
cependant prudent. « Clest du
cas par cas. Tout dépend du
secteur, du type d’immeuble
et du domaine. » I a indiqué
que. pour aller de 'avant, le
différentiel devra étre de plus
de 10 %.

« Notre budget global est de
180 M$ annuellement. Cela

comprend la gestion. Fentre-
tien, les immobilisations. ele.
NOUS pensons pouvoir ¢cono
miser de 20 4 30 % grace &
une forme ou une autre de
partenariat ». a déclaré Daniel
Senceal.,

Car la Ville ¢tudie toutes les
options : impartition de la
securite, de entretien. la
création de sociélés mixtes.
el

Par ailleurs, Daniel Senécal
estime que les secteurs prive
et public ont tout & apprendre
Fun de Nautre. Par exemple.
le secteur public a i habitude
de concevoir une construction
pour une période de 60 ans,
alors que le prive le fait a plus
court terme. « Il doit y avoir
un transfert de savoir-faire »
adit Sendeal.

Entre autres. le secteur privé
est peut-étre plus en mesure
de réutiliser Fimmeuble a la
fin du bail. « Dans 'indus-
triel, par exemple. les promo-

teurs conserveront un bon ter-

1

rain et des batiments st jamais

on se retire », a souligne Da
niel Senéeal.

De son cote. Yves Bloumn
suggere que les ecoles pour-
ratent ¢tre transformees en

CCNLIes pour personnes iII_L'L'L'\

« Dans 20 ans. 1l est possible |

que les besoins scolaires ne
soient plus fes mémes dans un
secteur donne. 11 faut songer
cela avant de construire. 11
faut prévoir une transforma
tion qui donnerait une nou
velle vocation & 'immeu-
ble. »

Car le partenariat, ¢'est aus- |
steela s une plus grande tlexi- |

bilite.

Toutetois. Yves Blouin n'est
pas totalement convaineu du
bien-fondé de ces projets.
« La Commission scolaire
Saint-Jérome compte 18 000
¢leves. et nous sommes en
progression constante. Nous
avons done deéveloppe un sa-
voir-faire et je pense que nous

sommes plus performants |

dans notre domaine que ne
pourrait I'étre le prive », a-t-il
dit. Sans compter que 'expe-

rience en ce domaine est as- |
“a fant
valoir un promoteur. « il n'est |

sez récente. Comme

pas dit que. dans 20 ans, on
ne s'en mordra pas les pou-

CUs », B

Boralex

e Cancmdn

Conseiller finaner

pour Femprounteur
FIRST CANADA
SECURITTES CORPMORATION

COGENERATION KINGSEY ENR.
SOCIETE EN NOM COLLECTIF
$23,000,000

Prét a terme 15 ans

Financement sans recours d’une usine de
Cogénération alimentée au Gaz naturel de 30 MW
a Kingsey Falls, Québec

Banque de Tokyo-Mitsubishi (Canada)

La Banque Sumitomo du Canada
Agent

@

Novergaz

Swap 1y ans stracture par

SB.
CM

Co-Agent
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4 Occasions d'affaires

% Franchises

OMOM d'éfﬂm.’

Elles sont finalement arrivées!

Les fameuses

machines distributrices completement

automatiques et informatisées d’Italie, avec choix de 8 breuvages, sont
maintenant disponibles au Canada! Des milliers d'unités ont déja Cté
vendues en Europe et aux Etats-Unis!

Vous recherchez un concept innovateur, éprouve et pavant,

vous disposez de bonnes

ressources financicres ef vous voulez un

retour rapide de votre investissement? Ne cherchez plus, nous avons

ce que vous rechercheg!

e [Pas de bail

* I’as de loyer a payer

* Lne entreprise facile a gérer a temps
partiel ou a plein temps.

* Vous ctes votre propre patron,

¢ Un produit haut de gamme a un
prix tres abordable.

Pour avoir du succes dans le domaine de
la machine distributrice, il faut:
A. avoir la bonne machine;
B. avoir le bon produit;
C. et partir en affaire au bon moment!

Arrétez de remettre votre décision a demain. Devenez financiérement

indépendant. Faites-le maintenant!

DISTRIBUTION EXCLUSIVE
pour personne sérieuse seulement!

Veuillez contacter le directeur du marketing au

(514) 981-8889

AUCUN FRAIS DE FRANCHISE.
P I T W O e e S R Sl 7 O 2 o M i I T 2

< Entreprises a vendre

“AFFAIRES

(514) 392-7782

Tombée lundi avant 11h
Interurbain sans frais :

1-800-361-7210

Fax: (514) 392-4723

] -
Cheocolalio

Leskealicles
Projet clés en main
Formation ¢t
financement compris.
Centres commerciaux classe A
Depuis |"‘| v

I'n

Qui dit internet,
dit ordinateur!
Qui dit ordinateur,
dit imprimante!
Qui dit imprimante,

_ dit ECOFAX...

A voir dans le dossier RE;
spécial franchise
de cefte semaine.

OCCASION D’AFFAIRES
NOUVEAU CONCEPT IMMOBILIER
“REGROUPEMENT DE COURTIERS”

AUNIVEAU PROVINCIAL

*AUCUN FRAIS DE FRANCHISE

Marcel Testulat
(819) 821-3536

™ "il'”

L Entrem'ises demandees

JOV.SQ

MEGA CONCEPT

(magasin vetements de grande surface)

25 000 pi ca.

est a la recherche d’un voisin

pouvant occuper un

local de 12 500 pi ca. spécialisé dans la vente de

chaussures (grande surface)

Boucherville, rue Nobel. En face de O-Toole’s et
voisin du nouveau Super Maxi (88 000 pi ca.)
Facade sur I'autoroute Jean Lesage.
(construction début septembre)

(514) 946-5400

Fax: (514) 434-9750

——-— 02

¢ Services spécialisés _

ACHETONS PME
Region Mtl, rentables
Volume 1MS+

Fabrication, distribu SErV
Avons acheleurs trés sérieux VSS
Achat, vente, fusion
Financement, partenariat

Dossier confidentiel

Daniel Chartrand & Ass.
Courtiers en entreprises
(514) 923-3535
(514) 990-0192

chfum A m«du’

‘Occasions d'affaires du
Carrefour LES AFFAIRES pour

trouver les meilleures opportunites.

(574) 392-4000

Acheterais GESTION
IMMOBILIERE établie,
territoire; Montréal, Sher-
brooke ou Quebec. En-
trep. serieuse seulement
Contacter:
Gestion Sentinelle
Benoit Aube, DG
(819) 564-6444

SERVICE
DE PAUSE CAFE

Entreprise de service de
Pause Cafe cherche a
élargir ses activités.
Acheterait route de
pause cafe et de
SErvices connexes aux
employeurs ou discute-
rait toute possibilité d'ex-
pansion ou d'association

Adressez-vous en

toute confidentialité

a Café Corp. Inc. au

(514) 936-0137

ESTRIE, CAMP DE VACANCES

des plus renommes et solidement etabli depuis plus de
35 ans. Excellente clientéle. Prog. camp d'ete et
classe nature. Axeé sur le sport equestre classique et
activités plein-air de toutes sortes. Site de villegiature
exceptionnel de 300 acres, lac artificiel et riviere, Grand
potentiel d'expansion pour projets connexes tels
terrain de camping, golf, auberge, college prive ou
autres. Face a un parc gouvernemental accueillant
100 000 visiteurs par annee. Proximité de centres de
ski, parc aquatique, piste cyclable et plage
Investisseurs sérieux seulement
(514) 777-0682

TRES BELLE
RESIDENCE POUR
PERSONNES AGEES
Ville de Québec, 82 studios
avec services, situation
excellente, location 3 100%
Construction récente de
qualité. Revenus annuels

1145000 $
L.V.A.R.
4250, 1ére Avenue

CP 40096
Charlesbourg Que.
GIH7J

Profil de I'entreprise
Vente, location & reparation d'equipements de manutention
Chariot élevateur: 3 000 - 6 000 Ibs, chiffre d'atfaires annuel

employes
ble, ~ctif: 275 000 3
ces informations nécessaires a I'evaluation de
I'entreprise peuvent étre obtenues en contactant:
Jean-Guy Pelchat au
(418) 835-3304, Fax (418) 835-3769

350 000 $, territoire: region de Quebec el Rive-Sud,
2 techniciens/mecaniciens & 1 secrétaire/compta-

THETFORD MINES
Centre de pneus et
mecanigue genérale,
chiffre d'affaires annuel
1M $. site de choix,
equipement complet de
garage specialise
(418) 335-9654 (soir)

Commerce specialise en réparation de problémes

électriques sur tout vehicule motonse. Etabli depuis

27 ans, situe a quelgues kilometres des portes de la
Gaspesie (Mont-Joli)
Pour information, demandez Raynald

(418) 775-7828

INVESTISSEZ
AUJOURD'HUI POUR
VOTRE RETRAITE DEMAIN

chambres. Excellent site

Cause de vente: retraite
Me Caron

(819) 537-1319

En Mauncie, motel de 45

& Véhicules motorisés |

MINI ENTREPOT
RIVE NORD

Grosse clientéle, bon
C.A., acheteurs sérieux
seulement. Comptant
requis: 200 000 $.

M. Pilon

(514) 438-6681

INCORPORATION Plans d’affaires
Provincial 365 5 Vous recherchez de I'aide
Fedéral 500 5 pour la préparation de
Service 100 5. votre plan d'affaires afin
Ontario 315 5. de démarrer votre entre-
Systemes comptables prise ou dobtenir du
Lindeco financement
International Sonitex
(514) 951-9852 (514) 947-4488

TRADUCTION

Traduction technique et
generale du frangais vers
I'anglais.
(514) 369-3185;
télécopieur:
(514) 369-7586

Grossiste en équipe-
ments de climatisation et
chauffage désire acque-
rir entreprise complé-
mentaire pour étendre
ses opérations

Rétérence #1611

1100, boul. René-

Lévesque 0., 24e étage
Montréal (Qc) H3B 4X9

i demandés

A VENDRE
En partie ou én entier,
jeune ent se
terrains, bat IT‘cn'S et
equipements. Besoin
d'investissaur
Contactez:
Pierre-Andre
(418) 296-0350

4 Informatique

Distribution  d'équipement
informatique en rpsltu ib
internet. Territoire g
formation offerte ln restisse-
ments de 15 0008 avec possibili-
our de trois fois le capital
1la premiere année

Tel. {514) 591-7373

Fax (514) 462-1998
e-mail: diantre@cam.org

A |
i de services |

ASIE

Analyse de marché,
representation import
export. Travailleur auto-
nome sur place oct. 96 a
juin 97.
Robert Gendron
(514) 729-7620

REMORQUES

7,40 $ par jour (terme de 36 mois)
Versement initial de 1000 $

USAGEES A LOUE

avec option d'achat

(’ Brossard

Location de camions

(514) 367=1343

ou | 800 361-9720

Pour placer une annonce : (514) 392-7782

_ A VENDRE
BOITE DE CARTON

(et palette)
40X46X40
42X50X38
Clément

(819) 477-7455

En 96, oubliez
leg9as

-Travaillez a votre compte
-Firme internationale.
-Formation complete

(514) 233-4718

S INVESTISSEURS
DEMANDES $
BEAUCOUP $ A FAIRE,
PLUSIEURS PROPOSITIONS
DE CONCEPTS, PROJETS
INVENTIONS, ... DE TOUTES

c:DRT[S
Groupe Maxxum
514 68-0433

818) 751-3000

MARCHES EUROPEENS

Universitaire chevronne mumhnguc offre expertises et
compétences des marchés de 'U.E., pour
1/ Gerer opérations et équipes multi-disciplinaires
2/ Developper projets et réseaux commerciaux
3/ Neqocier contrats internationaux
4/ Asscciation d'entreprises
Adresser demandes a:
448, boul. R. Durand, C.P. 12,
Rosemeére, Qc, J7A 4K2

PROTEGEZ
VOS ACTIFS

Important de proteger
votre maison ou autres
actifs, en prévision des
temps difficiles
Le Groupe Maxxum
(514) 868-0433
ou (819) 751-3000

OCCASION

. D’AFFAIRES

Mathematique absolue
Pouvoir réel et

exceptionnel !
Levier economigue
puissant et unique
Info. (514) 739-0363

& Associés demandés @ = - '

OFFRE DE PARTENARIAT/POSTE PERMANENT

Recherche infirmiére ou personne avec expérience en
gerontologie a titre d'associee dans une entreprise
bien etablie, résidence moderne pour personnes du
troisieme age, secteur Laurentides, capital minimum
requis pour investissernent 60 0003, position assuree
dans une entreprise privée dans laquelle vous serez
co-propriétaire.
S.V.P. adresser C.V. & ressources
financieres dispo~ibles a:
Partenariat
C.P.130
Ste-Marguerite Stn. (Québec) JOT 2K0
Confidentialité assurée

TU AS
TOUT PERDU...

94 J'ai 42 ans, jai tout perdu.
‘96 jai atteint l'indépendance
financiére...Pourquoi pas toi!
M. Lachance
(514) 944-9859

Annoncez vos occasions
d'achat ou de location
d'espaces commerciaux et de
bureaux dans la section
IMMEUBLE COMMERCIAL
du Carrefour LES AFFAIRES

et adressez vous

ASSOCIE RECHERCHE
Pour patisserie, boulan-
gerie, traiteur en plein
essor. Adj. Outremont.
Ideal pour patissier ou
boulanger. Investisseurs
serieux seulement.

(514) 272-7126

19"

‘.
I
;

Compagnie active
recherche importante
ressources financiéres
pour projet élaboré
d'avant-garde Internet
prét a réaliser,

(514) 381-4320

1

directement aux décideurs

(514) 392-9

NOUS ACGEPTONS VISA, MASTER CARD, AMERICAN EXPRESS
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Location d’une loge
corporative au
Centre Molson. Aussi
2 billets de saison
(section rouge).

CANADIENS

Billets de hockey
Section “rouge”
Saison ou demi-saison
Coupe Canada
Contrats disponibles
jour: (819) 564-0030

CONTRAT
HOCKEY 1996-97

Section rouge “Le Club”

Info: (514) 285-3152
(10h & 17 hres)
Info: (514) 255-5889

eDivers e Avendredivers ' -

F BILLETS DE SAISON )
ET CONTRAT

Canadiens de Montréal
Centre Molson, Section blanc

Pour information:

Centre Molson
3 siéges,
section Le Club
Saison ou contrat

1996-97.
(514) 979-3523

Tél.: (514) 430-2956
G. Robillard

[ CANADIENS
Billets de hockey
Saison 1996-97

Contrat disponible

Section rouge
2 siéges
(514) 652-6270

Canadiens
Billets +
Contrat disponibie
Section Le Club
4 sieges
(514) 983-5612

¢ Distributeurs demandés

de vente et achal de
JEUX VIDEO. Achetons
stocks de magasin.
Vendons, guidons,
conseillons
Contactez Joanne ou
Michel chez ifiaycor 10
ans d’expérience.
Ext. 1-800-463-0011
Region de Mtl
(514) 354-8325

Ferai la distribution de
vos PRODUITS dans
agasins dalimentation
Pas de produits refrege-
rés ni surgeles.
Gestion P. Picotte
Inc (514) 979-4755
Pierre

VENDEURS A DOMICILE

Leéger inves nt
Info.: (514) 646-9262

REVENUS ILLIMITES
Super occasion d'aftai-
res. facile et agreable,
soyez volre propre
patron, profit immediat,
Ieger investissement
requis

(514) 623-8666

IMMOBILIER RESIDENTIEL
«Service excellents
Qualité du client supéricure

(514) 686-8858 soir: (819) 846-6233 (17h a 21 hres) \ (514) 353-4043 poste 226 J | (514) 385-4485
BILLETS DE HOCKEY CANADIENS ACHATS BILLETS DE HOCKEY CANADIENS CENTRE
: - JEUX VIDEOS - BILLETS HOCKEY A
CANADIENS 2 billets, R 122 VENTES CANADIENS VENDRE MOLSON
: e | | 4 sieges en file sectior CONTRAT A VENDRE : :
SIE:CIFOH rouge, SO‘CII-OH Rougqe {\Fl;;u?j;3]“";!;5532?;:;1“: 205'-93:';:;[’:?‘“ CSI;I) el SECTION ROUGE ; 4 b.l."et& se?llon
saison et contrat Saison 96-97 demarrer une entreprise LE CLUB Le Club”,

(514) 862-8960
John ou Léo:
(514) 862-8962

SECTION BLANC “329
Jour (819) 427-5629
Soir (819) 428-1238

prix coutant.
Guy (514) 922-5345

Centre Molson
4 sieges seclion
“Le Club 219". Contrat
seulement (prés ascen-

seur et restaurant)

(514) 594-9987

HOCKEY-BILLETS HOCKEY-BILLETS
Coupe Paires, saison 96-97
-;k{ - 7L/ Rouge & E-Ituh
Blocs de 46, 23 & 11
Monde

parties

(514) 674-2628 (514) 674-2628

MACHINE
DISTRIBUTRICE
(piéces 2§)
$S PRODUITS #1 58
$5 PROFITS #1 58
Gagnez 1 5008/sem et +.
Brochure gratuite.
(514) 963-8161
(24h/24h)

Investisseurs, distributeur

1
5

Occasions d‘aﬂafﬁek du E'érﬁé}dur LES AFFAIRES

trouver les meilleures propos

facturiers recherchés ?

RECHERCHE
PERSONNES PARLANT:
frangais, anglais, japo-
nais, allemand, portugais
ou espagnol. pour distri-
buer un des meilleurs
produits de sante el de
beauté au monde. Inves-
tissement minimum de
250.00%

Pour rendez-vous:
Raymond Tomassin

Entreprise  canadienne
recherche distributeur
provincial ou national pour
faire mise en marché et
distrit ‘un produit spe-
cialemer | pour utilisa-
tion dans véhicul
ou bateaux de plaisance
Pour info., demander:
Frangois Hébert
(514) 771-6728

es récraatifs

(418) 835-5960 ou
sans frais
1-800-336-5960

INVENTAIRE POUR LOCATION
A VENDRE PAR DEPARTEMENT
OUTILLAGE ASSORTI

~ TENTES, COSTUMES
EQUIPEMENT DE RECEPTION

vaisselle de cuisine

Tables, chaises VETTeric, avi
rechauds, BBO, cquipement de casinog, ot
Lave-vaiselle, buanderie pour laver les tentes

INVENTAIRE DE BOUTIQUE:
BALLONS, DECORATIONS DE FETES,
ARTICLES DE DEGUISEMENT

CAL '.“il".: I(]I[{\lli_]’l ;l 'I\‘. INFORMATION:
Jour: (418) 627-1331 Soir: (418) 832-4149

< Services financiers

S =
{ Argent a préter
$ * Financement prive, corporation ou particulier, immobilisation,
* Service de planification fiscale outre-mer, ¢conomie
d ‘impot substancielle, Confidentialite assurée,

expansion, invention, hyp 17 ou 2 gy, 200 000 5 ou plus.
\_LE GROUPE MAXXUM (514) 868-0433 (819) 751-3000 /

Berube Des Rochers Gravel, CGA

FINANCEMENT
D'ENTREPRISE
Honeraires sur
acceptation de credit
Pierre Berube
(514) 381-7355

marches

avec

Vous voulez vendre
votre residence de luse a des

individus qui possedent los

LE MAGAZINE | |-

Carrefour LES AFFAIRES.

LAURENTIDES
ST-DONAT

Auberge en bordure d'un lac. Bonne occasion
d'affaires, 66 chambres, salle de banquets,
piscine interieure, sauna, bain tourbillon et
salles d'exercices. Actuellement pas exploitee.
Ideal pour les sports d'ete et d’hiver en particu-
lier la motoneige et le ski de fonds. Prix
demande 1 500 000% incluant plus de 900
acres de terres boisees. Financement
possible.
Michel Bensmihen
agent immobilier affilie
L INEHE]
ROYAL LEPAGE
L AT

(514) 841-3800

AUBAINE, AUBAINE, AUBAINE !!!

Montréal, 75 unités de Motel, bar,
restaurant. Situe pres d'un grand
complexe sportif, terrain 74 000 pi ca.
Evaluation municipale: $ 2 200 000
Prix demande: $ 1 800 000.
Incluant I'équipement servant aux
3 commerces
(valeur a neuf $ 900 000)

Re/Max Alliance L.G., courtier immobilier
Louis Girard (514) 374-9250

VIEUX QUEBEC

4 Construction

Structures USAGEES

Dimensions diverses

Lot de poutres
(514) 674-2628
1-888-DEMOLITION
l_www.fermat.com

HOTEL de 17

plein

chambres en

Coeur

hist
Locatic possibie ave
option d'achat obligatoire

Bernard Francke, A.1.A.

Les Immeubles Chambord,
courtier immobilier agréé

(418) 522-4677
(514) 322-9610

TABAGIE A VENDRE
Ta varieteés, comp-

wx " c;S

A VENDRE - RESTAURANT BAR-TERRASSE
Au coeur du Vieux-Beloeil,

o

BOUTIQUE CADEAUX
Montreal centre-ville,

SUPER CLUB VIDEO
A VENDRE,
EN MONTEREGIE

IDEE A. KIT INC.
Boutique de meubles

En operation depuis

Ste-Anne. Beaupor!
Teléphonez pour
rendez-vous
(418) 661-5658
Prix a déballre sur place.
PAS SERIEUX S'ABSTENIR.

Chiffre d'affaires: 950 000 $
Cause: retraite.
(819) 477-4632

s plus de 20 ans

acheteurs serneux seule-
ment

(514) 799-5169

etablie depuis 9 ans, Chiffre d affaires ‘1-’- -"';_1 4 "='1“-‘~'I“J
1 A I 450 0008, etab Mont-Hoyal tres rentable

i ) est le resto Iedpius pupul:lre de la relglnn. cause: depart. et i Caﬁsg- re,,gne

! : Le proprio désire prendre sa retraite. » Prix demande: 250 0005 . Simar
(514) 492-5696 Rro v (PIAy 379608 | | ™ e aprantah | | foue (513 527-1200
(sérieux seulement) (514) 766-5041 aprés 18h (514) 461-6386 soir: (514) 464-0534
i \Jr_nfllrgsil‘gtlrlﬁglwm_ A VENDRE Terrain de camping CAMPING A VENDRE 2 fWENlIJRE "
re. cause: départretraite, region de St-Hyacinthe. En Mauricie, sur le <-.:rl.-n;mr--.;ii.lj. . p.'.;.~:lr‘1:1
res rant saisonnier RESTAURANT'BAR TERHASSE situe sur route 20, 140 bord d'un lac. 180 em- |{.1m,! ],..,_,-] 1. lres
trés connu, parfait état, A . ; : site lovite
: sites dont 50°% de lacements, 6 chalets, beau site a Jovite
tres propre. 1out equipe Au coeur du Québec, sur route 20. sltes donts =) | PRARRIIRIR SRR L e e e T JOT 200
& 0 boul saisonniers Etabli 1 maison, 1 piscine, .

1 salle communautaire
1 restaurant. Loisirs
fout equipes

(514) 974-9492

imerce ideal pour

C
P
C

£ nne autonome
Sup. 47 892 pi ca. avec
serre et garage plus

equipement

Info. (514) 687-7572

Golf
Reparations
ments, fabr

mesure de

rentables
Pour info aprés 18h.
(514) 586-2195

Domaine-Auberge
30 chalets, bord du lac,
Laurentides.
Demandez André
au (819) 326-4011

CLUB VIDEO

Situe sur emplacement
de premier choix
a vendre
Patrick Girard
(514) 696-9090

A vendre ou a louer
Situe en face du Palais
de justice de St-Jerome,
bar - restaurant - salle a
manger, en opération de-
puis 35 ans, les proprie
taires desirent se retirer

(514) 438-6019

Franchise stlencieux

freins avec garage
mecanique 2 portes sur

rive Sud, grand terrain
(514) 454-4830 ou

(514) 454-9625

Appels sérieux

Industrie manufa

tde

de produits chimiques. Détient
d'usine de fabrication du
ministere de I'Environnement. Immeuble recent situe

fans un parc industriel de la rive sud de Montréal

Pour informations:
(514) 659-4181 (laissez vos coordonnées)

REPRISE DEPANNEUR

Basses-Laurentides
Mont-Rolland, immeuble
semi-commercial, loge-
ment 5 1/2, chiffre d'affai-
res. 550 000% +. équipe-
ment inclus, possibilite de
financement

(514) 229-2966

Tahagies a vendre
Hatel au centre-ville et
centre d'achats Rive-
Sud, tabac, journaux,

confiseries, etc.

(514) 737-3883

Pour placer une annonce : (514) 392-7782

TRAITEUR:

Service de traiteur etabli, clientele fidéle et stable,
ouest de Montréal, revenu net de l'ordre de 75 000%
Prix demande: 375 0005

RESTAURATION:

Entreprise offrant divers types de services relies

COMMERCE (EN PAYSAGEMENT D’INTERIEUR)

A LA CAMPAGNE AVEC RESIDENCE

Face au fleuve St-Laurent a St-Sulpice

a 20 minutes de Montréal
Terrain 100 000 pi ca. commercial
Immeuble commercial de 10 000 pi ca. Paysagé el asphalte
Commerce étabh avec savoir-faire. Bon chiffre d'affaires
Achalandage. équipement, machinerie. stocks, belle
Tesienge Prix: 435 000S
M. Lavoie (514) 589-3141

notamment a la restauration, silue dans la peninsule
gaspesienne, devrail interesser les gens i1ssus du
domaine des arts, du speclacle. Revenu superieur
Prix demande: 450 0005

Normand Choiniéere

agent immobilier affilie

(514) 841-3802
A 1111011110111

ROYAL LEPAGE
[l
Courtier immabilier agree

NOUS ACCEPTONS VISA, MASTER CARD, AMERICAN EXPRESS
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4 Immeuhle commercial

VILLE ST-LAURENT
Place Thimens. Immeuble
industriel 40 X 80 pi X 20
mihaut. Avec 1 200 pi ca
bureaux et 3 500 pi ca
entrepot disponibles. Vitri-
nes en fagade. Accés rapide
autoroutes: 13, 40, 20, 15

(514) 333-3232

ST-JANVIER
DE MIRABEL

1600 a 22 000 pi ca
disponibles
immediatement

(514) 435-5916

commerciaux a louer

Vieux-Montréal
Site historique
Espaces a louer de
1300 & 3300 pi ca.
M. Denis David
Multi Talents Inc.
(514) 668-9562

R.D.P.
9060, Maurice Duplessis,
4 200 pi ca., déal pour
vidéo, restaurant,.
Loyer en fonction du
profit.
(514) 494-8645

KIRKLAND
Boul. St-Charles, 600, 1 100
et 2 200 pi ca. de commercial
a louer dans un grand centre
ouvert, métro, banque T.D.
{total 28 com.) 32 000 clients
dans le secteur

(514) 695-2823

ST-HUBERT
Place Fortier, parc industriel Pilon
Prés Route 116
LOCAUX INDUSTRIELS A LOUER

Entrepats, industrie légeére, fabrication 1000, 1200,
2000, 2400, 3750 et 7500 pi ca.
{coin Losch et Thibault / coin Losch et Kimber)

2400 ou 4800 pi ca.
1 manuel -

, avec 2 ponls roulants
1 automatique
4500 Kimber, local 3

5000 pi ca. pour fabrication d'armoires
de cuisine ou ébénisterie
Equipements pour la fabrication incluant chambre a
peinture, compresseur, etc.
Complétement installés sont
A LOUER OU A VENDRE
4500 Kimber, local 29

A VENDRE OU A LOUER
Immeuble Industriel
Bureaux 1000 pi ca. Entrep6t 4000 pi ca.
Mezzanine 3000 pi ca. Terrain 16 200 pi ca.
2950 Losch, Saint-Hubert

pi

Terrain: 24 102

Contacter: Denis Tessier du lundi au vendredi

(819) 477-8866

% Bur. Location
4575, Sir Wilfrid-Laurier, St-Hubert

Courtiers protégeés (51 4) 445-2332

LA TUQUE

Immeuble en brique (en-
trepot et bureaux) de 100
pi x 160 pi sur terrain de
350 pi x 500 pi. Site idéal
pour commerce deman-

G t h I Dimension du terrain ven-
es In“ Immn I 'erﬂ du en tout ou en partie.

- Condominium
- Résidentiel
- Régie du logement
- Analyse pré-acquisition
- Elude de marché
- Développement de projet
- Rénovations
(514) 944-5125

Gestion immohilicre
Nord-Américaine

Proximité d'un centre

comm. et d'un aéroport.

Accés facile directement-

sur route 155

Pour info., André:

(819) 523-4528 ou
(819) 523-4640

GESTION
IMMOBILIERE FOTAR

Residentiel, commercial,
condo, résidence

Batisse commerciale

a Saint-Alphonse
2 espaces adjacents
bien isolés avec
bureaux, préts a étre
occupes (3 500 pi ca. et
4 500 pi ca.). Toiture
refaite a neuf, peinture
fraiche a l'intérieur et
plancher de ciment
blanc. 165 000 $.

(514) 372-9271

Edifice de prestige a
Longueuil
14 000 pi ca., 2 plan-
chers, ascenseur, gara-
ge au sous-sol pour 25
autos. Stationnement
extérieur 15 autos
Evaluation municipale:
1500 0005
Prix a negocier.

(514) 585-2655

pour ainés.
(514) 646-3445

< Bureaux a louer

% Bureaux a louer

VIEUX-MONTREAL
19 Cours Le Royer

QUEBEC

Bureaux a frais partages
et locaux jusqu'a 4 200
pi ca. modernes et clima-
tisés. Acces Internet
12BKB. Stationnement.
(418) 687-4422

Prés du Palais de Justice
750, 1 500 et 2 200 pica.,
chauffe, rénove,
ascenseur, libre.
(514) 733-1444

Métro Langelier
110 pi ca.: 300 &/m.
140 pi ca.: 350 $/m.
165 pi ca.: 4008/m.

Meuble, chauffe,

pas de bail.

(514) 252-0108

0 Immeuhle residentiel

Residence de grand §
confort  entierement
recouverte de pierres k= it
des champs des années 80 Disponible a 2 !
minutes de Drummondville. Garage avec
maison et garage 28 pi X 30 pi sur terrain
amenage de 28 000 pi ca..Aussi disponible,

terrain annexe de 20 000 pi ca. {514] 463-0020

SRS RN RSN EE SRR NS EN NN RN R R R

BOUL. SAINT-MARTIN
OUEST, LAVAL
Bureaux a louer dans un
edifice neul. Les services

offerts incluent:

- Réceptionniste

- Secrétariat

- Salle de conférence

- Télécopieur et photoco-
pieur, etc.
POUR INFORMATION:

(514) 686-7555

LOCAL NEUF
Style classique
et prestigieux
Entrée privée, Henr: Bouras-
sa angle Aut. 13, 2 bureaux
fermeés, salle conférence,
cuisinette, electricité et air
climatisé inclus. Disponibili-
té généreuse de stationne-
ment. Le tout opour
9508/mois seulement.
(51 42)333-9500

ierre

OUTREMONT (quartier prestigieux et paisible)
Luxueux coftage semi-détaché entierement rénové, 4 c.c., 2 s.
de bain, cuisine moderne, salle a manger, sous-sol fini, foyer
naturel, boiseries et planchers en chéne, garage chauffé, cour
arriere avec terrasse. Pres de I'Univ. de Mtl, du métro, de 5
lignes d'autobus. A 10 min du centre-ville de Montréal,

Prix demandé: 429 0008
Dir. prop., contacter Jean-Pierre Déry (514) 984-1883 cell.

E-mail: dery@sympalico.ca

(514) 464-7539 té écupleur (fax)

MAISON DE SPORTIF
(Ste-Thérése, secteur prestigieux)
Grand cottage de 11 piéces. 4 c.c., 3 s. bains, cuisine moder-
ne. salle a manger, piscine/serre/tourbillon intérieur, garage
double, sous-sol fini, écran de cinéma, bar style art-déco,
climatisation centrale, 2 foyers, paysageé avec pave uni, toit
cathédrale, intercom avec musigue M IJ|[JS e r‘c(]re‘
Prix demandeé: 3 g
Contacter Marae lel 51 -‘%38 7000
Fax.: (514) 385-

A VENDRE
ORFORD-SUR-LE-LAC

Luxueuse maison de
campagne sur 1 1/2 acre,
vue magnifique, 3 c.
s. bains, foyer, serre, ac
ces tenms et plage privee.
M. Daniel Leblanc
(819) 868-5000

Saint-Paul-
de-I'lle-aux-Noix

Bord de I'eau. Terrain
157 pi x 90 pi. Belle
maison mobile 68 pi x 14
pi avec foyer. Garage
Cabanon. Faut voir
(514) 291-3205

D.D.0.

Luxueux cottage 1986,
secteur Parc Centennial,

Vimont-Laval

Laval: 4180 De La Loire. 36 000 pi ca. terrain + charme
Du Havre, 6 000 pi ca. habitable
Laval: 4016 Du Havre, 17 000 pi ca. terrain
MunTréal' ‘!f]er' fiuum 0., 44 000 pi ca.. terrain +

Laval: 3968

3 partir de $149 000 jusqu 15253 000
Martine Lavoie, Re/Max 2001 inc. courtier
(514) 625-2001

- 7
e S
Bord de I' eau

Somptueuses résidences

Prix a débattre
£785 000
$749 000
$395 000

nt $1100 000

$715 000

$399 000

mscin

Vous recherchez une superbe rés

& Espaces industriels a louer ¢ Immeubles commerciaux a vendre ou a louer '

Complexe L’HELENOISE

immeuble de prestige,
est a la recherche d'un

ASSOCIE OU ACHETEUR

Situé a Sainte-Hélene-de-Bagot a la sortie 152 de I'A 20, voisin de
McDonald’s et du Motel Day’s Inn, 405 rue Couture. Batisse comm.
pouvant accueillir 120 pers. au rez-de-chaussée et 213 pers. a |'étage
plus 2 terrasses capacité 34 pers. chacune. Année de construction: 1990
Pnre totale: 6 548 pi ca.Le tout comprend: mobilier de salle a manger, bar
et discothéque, équipement
de cuisine, génératrice,
élévateur, ...
ca., stat. asphalté
pouvant accomoder 32
veéhicules, stat. adjacent de
80 000 pi ca. en location.
SITUE SUR LE RELAIS
ROUTIER POUR CAMION-
NEURS (Truck stop) LE PLUS
ACHALANDE AU QUEBEC.

~.IMMODEV

= COURTIER IMMOSILIER AGRER

“ A VENDRE
4501 AUTOROUTE 440, LAVAL

(ANCIENNEMENT PAVILLON CHASSE ET PECHE 440 INC.)

« Terrain: 127 960 pi ca.
« Hauteur libre: 10 pi
* Gicleurs
Site exceptionnellement bien connu offrant grand
stationnement et facilité d'accés pour motoneiges.
Veuillez communiquer avec Marc Vadeboncoeur
agent immobilier affilie

Exclusif  (514) 975-2112

REPRISE DE FINANCE
« Immeuble: 15495 pica
* Bureaux
« Evaluation municipale: 1 065 7008

IMMEUBLE COMMERCIAL ET RESIDENTIEL
A vendre ou a louer, région de St-Hyacinthe, proximité
de la route 20, 18 logements résidentiels, r-d-c
commercial 12 500 pi ca., grand stationnement, idéal
pour alimentation, commerce de viande ou autre,
8 frigos. Financement jusqu'a 90%.
(514) 773-9398

Terrain zoné récréo-
touristique face au Relais
Lac Beauport, 55 000 pi ca.
169 000 $, poss.
conditions intéressantes.

Claude Noreau
RE/MAX Avantages Inc.
(418) 832-1001

BELOEIL
Terrain dans parc
industriel. Route 20,
80 000 pi ca.

Prét pour construction.
(514)899-5768

BUREAUX A LOUER
nE 300 m2 A 35 000 pi2 DISPONIBLES
MONTREAL ® LAVAL ® QUEBEC

idence sur un site
privilegie des Laurentides 7

Le lac L'Achigan est le lac le plus pres de la métropole,
avec la plus grande qualité de vie qui soit. A VOIR!

Pour info. (514) 563-2971 ou (514) 622-3030

Bureaux a louer

3c.c + 2 1/2 s.b, loyer,

garage double, paysa-

ger. Prix: 229 000 $.
(514) 234-1246

Cité de la Sante

Cottage haut de gamme,
3 s.b., 1 salle d'eau,
2 cuisines, foyer, garage
double, $3B9 900 négo-
creusée, thermopompe, 4 cc.. 2 ciable.

REPENTIGNY
Vue sur I'eau
Spacieux cottage, moins
10 ans, prés de Ihopital, grand
terrain, 2 garages, piscine

foyers, c.c.p. 25X15 pi
Guy Rodrugue agent

514) 990-2122
AC/PRD Excellence inc.

Jacinthe Daigle
Re/Max 2000 Inc.
(514) 336-4611

Pour placer une annonce : (514) 392-7782

Maison avec piscine
intérieure, pas de voisin a
I'arriere, intérieur trés
luxueux, verriere, garage
intérieur, appareils mena-
gers marque Mielle inclus.
7545, rue Liret (Québec).
295000 8

Claude Noreau
RE/MAX Avantages Inc.

(418) 832-1001

Bord de I'eau lle de Mai,
Boisbriand. Residence
prestigieuse de 32 000
pi ca., 4 c.c. plus un
bureau, 4 s.b. plus
sauna, foyer, garage
double plus garage
quadruple au sous-sol,
piscine, 490 000%
Propriétaire

BELLEFEUILLE PLUS DE
Eg;;r; {ff%:ﬁrr. F:rnprlenté 100 REPH'SES
ur‘lnfué. uin z:dr..r, Z{J[“.Fllmzoml DE MAISONS

sol fini, foyer, thermo- A Laval et Rive-Nord.
pompe, 2 garages, hangar, Halina Nantel

sur 5 arpents, zoné Max-lImmo CM, courtiers
chevaux. Eval. 269 0008 (514) 682-4666 gbur.;
pour 169 0008 incluant un 8 (514) 686-4195 (rés.

logements revenu 42 240 §
pour I'hypothéque.
(514) 569-8050

(514) 437-9754

M. Normand Choiniére, Royal LePage

OCCASIONS D’AFFAIRES

«Le meilleur moyen de rejoindre un grand
nombre d'investisseurs québéeois.»

NOUS ACCEPTONS VISA, MASTER CARD, AMERICAN EXPRESS

Les gens d'affaires qui gagnent des revenus
supeérieurs recherchent les occasions d'investissements dans
limmobilier commercial ou résidentiel.

Pour trouver les meilleures opportunités,
ils consultent la section immobiliére du

& Carrefour “AFFAIRES

Annoncez-vous dés maintenant pour info : (514) 392-9000
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IMMOBILIER

Marche résidentiel - retour 2 la normale dans la revente

Le marché demeure quand méme trés actif

Stéphane
Labreche

condaire dans un hieu de villé- |
giature, a Pextéricur de laré
gion metropolitaine. M

mettant a plusieurs ménages
locataires d*accéder i la pro-
priété. Résultat

faisant partic des baby-boo
mers songent d acquérir une
résidence principale ou se-

tions a diminué de 19 % par
rapport aux six premiers mois
selon 'en-  de 1994, Le marché des

tuel. Par exemple, une récente
¢tude de 'organisme indique
propricélaires

que plusieurs

¢ marché de la revente de
la grande région de Mon-
tréal a connu une baisse de
régime au cours du deuxieme
trimestre de cette année. En
fait, le nombre de transactions
par I'entremise du service in-
ter-agences (SIA/MLS) est
passé de 21 900 a 18 100 en-
tre le premier et le deuxieme
trimestre de 1996.
Malgré cette baisse de
|7 %. le niveau d’activité est

demeuré assez éleve.

Selon I"analyse de la Socié-
té canadienne d’hypothe-
ques et de logement (SCHL)
¢t de la Chambre immobilie-
re du Grand Montréal, ce
recul découle de I'épuisement
de la demande refoulée de
1995, laquelle est a I'origine
de la vigueur exceptionnelle
du marché au début de 1'an-
née. « En fait, le marché de la
revente est tout simplement

| revenu a un niveau dactivité
| qui est plus conforme aux
| conditions économiques et

démographiques de la présen-
| te décennie », a indiqué Jac-

1 ques Pelletier. analyste prin-

| cipal de marché a la succursa-

le de Montréal de la SCHL.
Les taux d'intérét, qui sont
demeurés bas et stables, ont
aussi joué un role trés impor-
tant dans le marché en per-

quéte trimestrielle du Confe-
rence Board du Canada, la
moitié des ménages québe-
cois estiment que le temps est
propice pour faire des achats
importants. 1l y a six mois,
seulement le tiers des Quéhé-
cois étaient de cet avis. La
SCHL estime de plus que le
niveau actuel des taux hypo-
thécaires donnera un nouvel
¢lan au marché de la revente
pour le reste de 'année. La
SCHL s™attendait plutdt i une
hausse des taux & "automne,
De plus. "analyse des don-
nées demontre que les pro-
priétés de moins de
[10000 S, soit celles qui sont
acquises par les premiers
acheteurs. ont ¢te les plus en
demande. Lorsque comparées
aux six premiers mois de
1994 (le volume d activité de
1995 étant trop faible), les
ventes de maisons de moins
de 110000 $ ont augmenté de
9 %. alors que les propriétés
plus coliteuses ont toutes en-
registré une baisse d’activité.
Les marchés les plus actifs
sont donc situés dans les sec-
teurs les moins cofiteux de la
Rive-Sud et de la Rive-Nord.
Le secteur de I'Ouest de I'ile
& pour sa part connu un pre-
mier semestre plutdt tran-
quille : le nombre de transac-

¢ Immeuble résidentiel

condominiums suit aussi cette
tendance puisque les unités
fes moins cheres trouvent
plus facilement preneur.

La SCHL souligne que la
demande provenant des
deuxiémes acheteurs n'est
plus ce qu'elle érait. Les
conditions encore difficiles
du marché de la revente, la
buisse de la valeur marchande
des propriéiés et I'évolution
des besoins en habitation sont
certains aspects qui expli-
quent le role de plus en plus
effacé des deuxiemes ache-
teurs. Par ailleurs. il semble
que de plus en plus de pro-
prictaires optent pour la loca-
tion apres avoir vendu leur
maison. De plus. la SCHL in-
dique que les transactions
réalisées par des institutions
financieres. qui vendent les
propriétés quelles ont repri-
ses, influencent le marché.
« En plus de concurrencer les
propriétaires privés. ces ven-
tes ne donnent pas naissance
a une deuxieme transaction,
car le vendeur n’est pas un
propriétaire-occupant qui doit
se reloger. »

Finalement, la SCHL estime
que plusieurs facteurs socio-
démographiques peuvent ex-
pliquer le retrait des deuxie-
mes acheteurs du marché ac-

AB HO{ (,"". IENT TOUT
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VEUILLEZ ME FAIRE PARVENIR CREDIT ET RECOUVREMENT AU
QUEBEC, A 58,85 S (TPS INCLUSE) DANS LES PLUS BREFS DELAIS.

L
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ONT
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POUR RETAF
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LES EDITIONS TRANSCONTINENTAL INC ﬁ Les Editions APPE
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MONTREAL (QUEBEC) H3B
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SONT ACCEPTES. TELECOPIEUR - {514) 382-2026

NOUS PAYONS LES FRAIS DE POSTE.
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S ENTREPRISES

¢ Terrains résidentiels

- e

"DOMAINE

La plus belle propriété sur le fleuve entre Montreal et

Quebec, construction récente, terrain 200 000 pi ca.,
amenage royalement, 400 pi. de plage privee, tennis, 22
pieces, 4 foyers, cuisine exceptionnelle, tout meublé, trés
chic. Residence pour domestiques, etc

Prix: 950 000%

Tél.: (418) 871-5875

ST-DENIS-SUR-RICHELIEU
Bord de I'eau, propriété de prestige. Evaluation mun.
260 000S. Liquidation: Prix: 203 000§ (sans agent)
Transaction rapide seulement (faut voir!)

Téléphone bureau: (514) 877-5509
Soir (aprés 20h: (514) 688-7122
Weekend: (514) 787-9766.
Demander Normand Venne

Domaine Equestre a
Hemmingford

Site enchanteur de 43 acres, 3 vendre
résidence de 9 pigces, foyer,

piscine creusée. Ecurie 20

boxes + batiments. Cap-Rouge

A VENDRE MAISON DE PRESTIGE
Régiun de Joliette a Saint-Sauveur, 10 piéces.
75 &
180 aments, maison | | 37 000 $. prix demandé:
renovee en 1985, solari- 260 000 §.
um, garage, foyer TERRAIN Saint-Colomban,
central, chauffage eélec- 184 000 pi ca. 45c/pi sur lac

trigue, grange, cabane a
sucre, plantation d'arbres
de MNoél.
Ecrire a:
C.P. 172, Joliette

privé )
RESTAURANTS A VENDRE
Situés a Sainte Agathe et a
Saint-Sauveur.

Domaine Pointe

Cascades sur Lac

St-Louis / Fleuve

St-Laurent

Terrain 2 000 000 pi ca.,
bord de l'eau 2 000 pi.
Zoné résidentiel, ague-
duc et egout san. dispo-
nible. Vente compléte ou
partielle, négociable.

LAC NATUREL
AUX EAUX
CRISTALLINES

DEVELOPPEMENT

BASKATONG-WINDIGO
Plus de 250 lots de villé-
giature en bordure du lac

Baskatong (324 km ca)),
route d'acces pave, plan
directeur. A 1.5 heure de

50 acres (2 200 000 pi
ca.) boises, 550 pieds de

Terrain de
54 649 pi ca.
240 pi bord de niviere {pe-
tite chute), prét a cons-
truire, lac Masson, 2 mi-
lles Esterel. 27 000 $

(514) 228-4431

e Ch.alm .gn R, Mont-Tremblant
meublé et equipe. la paix (819) 587-4827
totale, 1 heure de

Montreal.

Info: jour (514) 642-5811
ou cellulaire (514) 592-7073

(Québec), J6E 3Z6 (514) 227-8481 (514) 585-2655 (514) 834-5419
~ BORD DU LAC TORO TERRAIN
REGION ST'MICHEL DES SAINTS Situé sur Golf Montpellier
DOMAINE A VENDRE - Bt
52 acres dont 840 pi. au bord du lac, plage et route privée, mai- Stéphane Richer, aux
san mobile meublée 12 pi. x 55 pi., électricité et eau courante. abords du lac Simon,
Prix demandeé: $ 170 000 75 000 S.

Sem. (514) 965-9991

4 Appartements

Gonstruction 1987,
Prix demandé: 499 0008
Placements Auvray,
Ct: Immo. Agréé
E514 989-7722
514) 247-3596

nque recherche des
purtenurasou

_ investisseurs sérigux |

Pour les rejoindre, annoncez dans

Carrefour “AFFAIRES

Région de Québec
Superbe condo, sécuritai-
re, vue sur le fleuve. Pisci-
ne extérieure, stationne-
ment intérieur. |deal pour
couple ou personne seule.

(418) 833-4443
(418) 836-5891

luxueux, foyer, 2 c.c., 2 5.b.,
verrigre, mezzanine, plafond
cathédrale, ascenseur, club
sportif, piscine intérieure
127 000S ou 5 0008
/ saison de ski.

Claire (418) 831-4844

vacances de luxe a lover frontiéres
. Mont Ste-Anne Centre-ville POMPANO/FLORIDE
A vendre ou & louer, magni- 3 Sur le bord de la mer
fique condo situg @ 2 min Montréal 7 7 ek neuble
des pentes de ski & du golf Grands 3 1/2 - 4 1/2 [siue dans immeuble
pouvant _accommoder 6 | | meublés de luxe. Courtet | |4 etages. condo 4 172,
personnes, ameublement long termes. 2 ¢.c.. 2 5. de bains, rénové

et remeublé, Prix: 120 000%
U.5. négociable.
(514) 463-4930

Habitat Montréal
Carole Guilbault
(514) 949-4969

OCCASIONS
D AFFAIRE

o\e ru,,.

l\\‘
WAL
‘.1510' NS,

ENTREPRISES DEMANDEES
Permis d'étre mis en contact avec
propriétaires d'entreprises desirant vendre.»

M. Daniel Chartrand

Pour placer une annonce : (514) 392-7782

Annoncez vos occasions d'achat
ou de location d’espaces
commerciaux et de bureaux dans la section

immeuble Commercial o, Caprefour AFFAIRES

et adressez vous directement aux décideurs !

(514) 3929000

LAC MEMPHREMAGOG

« 166 pi de fagade, luxueuse résidence, 7 km
de la ville; prix réduit pour vente rapide

* Propriété haut-de-gamme située dans
cul-de-sac, région sauvage, qualité-prix!

* 200 pi de fagade sur le lac, 25 acres de
terrain. Une ferme sur Memphré.

* Plusieurs commerces saisonniers a oftrir

DANIEL
LEBLANC

Agent immobilier affilie
Groupe Immaobilier Jacinthe Dubé Inc.

Adresse Internel; hitp://www.multimedias.ca/leblanc

(819) 868-5000

ORFORD

Domaine Le Montagnac
Résidence de prestige
9 piéces, 2 500 pi ca
terrain trés prive de 43 000
pi ca., aires ouvertes, toit
cathédrale, immense cuising
+ ilot, foyer central 4 faces,
généreuse fenestration,
verrigre-spa, alelier, cave a
vin, abri-auto (3), piscing
265 000 &

A vendre
Orford

Jolie villa, 3 c.c..
Domaine Cheribourg,
pres du Pare Orford (ski.
golf, tennis, vélo).
Donald Dumas
(819) 868-5000

soir (514) 762-3528

jour f514; 739-5566

% Cantons de I'Est

GRAND LAC BROMPTON
Entre Sherbrooke et Magog
ILE MAGNIFIQUE, boisé
avec chalet meublé, maison-
nette, remises, etc. Endroit
exceptionnel, privé, belles
plages. Facile d'accés

819) 346-3757

819) 846-0302

B&B NORTH HATLEY

B&B 14 pieces, 7 c.c.,
5 500 pi ca.. foyers,
jardins,  piscine.  lac
artificiel, petite eérabliere?

6.4 acres terrain
(819) 842-2576

LAC BROME
Super terrain boisé
20 000 pi ca. avec
droil de passage au lac
Prix & 27 0008, incroyable!
La Capitale

Francine Légaré Ctr Inc.
(514) 378-8461

services,

NOUS ACCEPTONS VISA, MASTER CARD, AMERICAN EXPRESS
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IMMOBILIER

Stéphane

"Assurance vie Desjar-
Ldins-l,aurcntienne
(AVDL) vient d’acquérir
le bail emphytéotique du
Complexe Desjardins, qui ap-

partenait & la Ville de Mont-
réal. Le colt de la transaction
est de 16,5 M$.

Situé dans le quadrilatére
formé des rues Sainte-Cathe-
rine, Jeanne-Mance, René-
Lévesque et Saint-Urbain, le
Complexe Desjardins a été

construit en 1976. Au total,
I"'immeuble compte 4,3 M de
piZ.
L’échéance du bail emphy-
téotique était le 31 aofit 2047.
Le Complexe Desjardins ap-
partient a Place Desjardins,
elle-méme détenue i 90,1 %

AVDL achét le bail emphyteéotique
du Complexe Desjardins

par la Fédération des caisses
populaires Desjardins de
Montréal et de I’ouest du
Québec et a 9,9 % par
AVDL.

Richard Fournier, respon-
sable des communications, a
indiqué qu'AVDL ne cher-

chait pas a acheter le bail em-
phytéotique a tout prix, mais
que I'occasion s'était présen-
tée lors des négociations
concernant [’entrep6t frigori-
fique, qui vient tout juste
d’étre démoli.

L'entrepot, qui appartenait a

Oxford forme un nouveau
fonds d’investissement

Le groupe Oxford Pro-

perties fait encore parler de
lui. Oxford et CIBC Wood
| Gundy viennent de s’ asso-
cier pour créer le Canadian

- - | Parmers Funds.
(OMM-R(J | Ce nouveau fonds d’inves-
- - | tissement immobilier de
| 200 M$ fera I’acquisition de
| propriétés existantes de pre-
| miere classe dans les princi-
pales villes du pays.

Wayne Fraser, vice-prési-
| dent principal d’Oxford
| Properties et président du
| Canadian Partners Funds,
|

| estime que le marché immo-

Assurance vie Desjardins-
Laurentienne, a finalement
été vendu a la Ville pour la
somme de 2,3 M$. « Cepen-
dant, nous avons I'obligation
de détruire, nettoyer et décon-
taminer le site », a indiqué
Richard Fournier. M

bilier canadien est mainte-
nant sur la bonne voie et
que le temps est venu de
passer a [’action.

Aldrich Eastman Waltch
(Boston), Burcon Interna-
tional Development, CIBC
Wood Gundy, Oxford et
plusieurs caisses de retraite
canadiennes sont partenaires
dans ce projet.

La gestion du portefeuille
immobilier et la gestion
physique des immeubles qui
seront achetés par le fonds
seront la responsabilité
d'Oxford. (SL) B

| DOSSIERS SPECIAUX

Catherine Resch

Laurence Sauvagnat

Monsieur Yvon Tremblay, directeur général des
ventes de Publications TRANSCONTINENTAL inc.,
a le plaisir dannoncer la nomination de madame
Catherine Resch au poste de représentante des
ventes pour la revue PME.

Monsieur Yvon Tremblay, directeur général des ventes de
Publications TRANSCONTINENTAL inc., est heureux d'annon-
cer la nomination de madame Laurence Sauvagnat au poste de
directrice des ventes pour la revue COMMERCE.

Madame Sauvagnat détient un baccalauréat de I'Universite
Assas de Paris. Elle possede une vaste expérience dans le
domaine du marketing et de la vente. Durant les trois dernieres
années, elle était aux ventes nationales chez Trustar pour le
magazine 7 jours.

Madame Resch possede dix années d'expérience
dans le domaine de la représentation publicitaire.
Ayant travaillé pour plusieurs maisons d’édition en
France, elle a ensuite occupé le poste de directrice
des communications externes au sein du Réseau
québécois des groupes écologistes de Montréal
pour la revue Le Bouquet Ecologique.

Laurence sera responsable de [a gestion des ventes de la revue
COMMERCE, pour le Canada, ol elle sera en mesure de met-
tre a contribution son expérience et de relever de nouveaux
défis.

Catherine sera responsable des ventes publicitaires
de la revue PME, le magazine de I'entrepreneurship
du Québec.

COMMERCE, le plus important magazine d'affaires au Québec,
est Iu par les gens daffaires qui sont au coeur des décisions.
COMMERCEest édité par Publications TRANSCONTINENTAL inc. DATE DE PARUTION:

28 septembre 1996

POUR INFORMATIONS:
(514) 392-9000

songe a I'abolir. Bilan d’'un échec pavé de bonnes intentions.

> Informatique: Les Québécois qui ont sauvé Apple
Metrowerks a sauvé la mise d’Apple avec son logiciel CodeWarrior.
Elle doit maintenant s’affranchir du géant américain a la dérive.

> Detail: Le pari de Provigo

Maxi & Cie, la nouvelle banniére de Provigo.

> Sport: La PME du base-ball

Les Expos continuent d’exceller, bon an, mal an,
méme s’ils ont perdu leurs vedettes. Coup d’oeil
sur la meilleure école de base-ball majeur.

| > En couverture: L'équité salariale, justice ou bureaucratie?
\Au moment ot Québec s'appréte a promulguer la loi sur I'équité salariale, en Ontario, on

L'ex-patron du Club Price veut vendre cote a cote des logiciels et du pain tranché chez

(OMM:=zR(=

Septembre 1996 maintenant en kiosque
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Grilli perd un centre
commercial

La Fiducie Desjardins, qui a repris le centre,
avait une créance de 2,92 M$

Stephane

¢ Groupe immobilier

Gerilli vient de }3L‘I't|['u sOon

m centre commercial de
I"He-Bizard. Il est maintenant
entre les mains du créancier.,

la Fiducie Desjardins.

Précisément situé au 558-
640, Jacques-Bizard. e Car-
refour Jacques Bizard a une
superficie de 50 000 pi? et est
¢valué a 3.85 MS. La créance
de la Fiducie Desjardins était
de 2.92 M5,

Clest la premicre reprise de
puis le dépot de la proposition
concordataire présenté pa
Grilli & ses créanciers en juil-
let dernier.

Selon cette proposition, les
créanciers avaient deux op-
tions : reprendre en paiement

les immeubles sur lesquels ils
avaient une créance et obtentt
de nouvelles actions privile
gices s'ily avait un deficnt de
réalisation, ou bien créer une
nouvelle sociéte mixte gui de-
tiendrait les titres et Lusser la

gestion des éléments d actif

entre les mains de Grilli,

Selon Sylvain Dumoulin.
directeur des flinances de
Grill, quatre créanciers ont
deja choist Foption A, et ¢ing
autres ont opté pour la B.
Ceux qui n"ont pas encore fail
connaitre leur déciston ont
jusqu’au 16 septembre pour
le fare.

Un autre biatiment devrait
prochamement étre repris ol-
ficiellement par le créancier.
Il s"agit du 341, Marie-Curie,
a Vaudreuil, un immeuble de
27000 pi* dont I"hypotheque
est détenue par La Mutuelle.

On se rappelle que Grilli a
connu des difficultés finan-
ciéres au cours de la derniere
annce.

L'entreprise s'était placée
sous la protection de la Loi

[, sur la faitlite et de Uinsolva-

. bilite 11 v a plusicurs mois

alin d’assurer le succes de sa

* réorganisation.

En décembre 1995, le Grou-

- pe immobilier Grilli a, entre
- autres, vendu sa division Les

Armoires Contessa. D autres
¢léments d'actil” ont aussi ¢té

LES AFFAIRES

puisque Grlli n"a pas encore

dépose ses ¢tats fmanciers ve
rifies

Pour I'exercice qui s'est ter
miné le 31 aout 1995, la com
pagnie a comptabilise i ses i
Vres une perte nette (non ven
fice) de 86.9 MS sur des reve
nus de 52 MS. Cette perte e

|LES CAHIERS SPECIAUX |

DATE DE PARUTION:

IMMOBILIER

sulte de pertes dexplortation
de 7.2 MS et de diminutions
de valeur de terrns et Jdau
tres clements dlacul de Tor
dre de 933 MS, avant impot
Lavorr des actionnaires
consolide  est [Passe de

S8OMS en 1994 4 34 MSen
1995 1

POUR INFORMATIONS:

ptembre 199¢ 51

-

L (5 4
vendus. mais I'impact de ces | 5 octobre 1996 (514) 392-3000
transactions n'est pas connu |
e Bell présente
LE SALON INTERNATIONAL
PLACE BONAVENTURE - Montréal - du mardi 1" octobre au jeudi 3 octobre 1996 - de 10 h a 20 h.
]
VOTRE NOUVEAU MARCHE, LES PLUS GRANDS ACHETEURS DE
C'EST LE MONDE! LA COI;STRUCTION SONT LA: ﬂﬂ
L' Amérique latine. le Moyen-Orient, DY QUEBEC, DU CANADA
i ol o v ET D'AlLLEURS! &3 3
4 L4 I'Afrigue. I'Europe et v
ARLL plusieurs autres Plus de
Aakar 2 * N
AR régions vous ouvrent 3 000 appels
;;,11 ; leurs portes au Salon. d'offres vous U
pee ey ; attendent au St 's Ach: o
Lrssbin 3 % Les tiendent au Salon des Achats | LE 1 SOMMET D
3 === Elats-Unis ctdes Appels droffres: LA PETITE ENTREPRISE
$5y "y :
“ veulent augmenter 15 milliards de dollars Pour les travailleurs autonomes,
: leurs ¢changes en contrats, uniguement les micre-entreprises ct les
¢ COMMETCIauy avee vous! au Quebee! Aceedez aux appels d'oltres nouvelles PME. voier un
b i . . s . £ % ' PO ic 1
e De Shanghai. informatisés. Dccouvrez les grands projets Sommet d envergure: trois jours
e | de Beijing . en chantier qui réclament des fournisseurs complets de “l"”"k_[“' d ‘”"[“"]“
W) . : 2.e srategigques, de visiles guidees
: fe Shenyang. d'expérience comme vous! > . .
Itt'h': ik P * pour vous dider i détecter
a Chine ot Qo . Yol bairae g ~
inistere de Uindustrie, du Commarce, 3 3 LS o ¥ |
cherche des ::‘. Ta Eopama ot den Tl'(_!\rs‘rjtuqu- LL .ij!‘\.ll‘;.;:ﬁll:ﬂ\ d WHaires. icr ¢
1o ) al'étranger.
1 {11
distributeurs Canadd
pour ses produits ¢t A NE PAS MANQUER:
gt les partenaires % .2 : I8 .
N des paron: Visitez la Cité du Futur | | ¢ Collogue ISO 9000 ¢t 14000.
- f RO -“L-l;'[i!”}‘l‘ et ses nouvelles technologies. | | ¢ Pavillon de I'Environnement.
Immeonbiliers. :
o
- . y Comptable . Ordre
— i * ecrétariat au déve nﬁplllzment ::I::,r::l:'.hl.' des ingenieurs
des reégions - du Québec




B2 LES AFFAIRES / Samedi 7 septembre 1996
[

« Cest pas que je sois une lavette, « .]Nu‘fh’ les Services

mais il commence a /m'r'c chaud ici. » J'm/é;rnmfmn de gestion. »
» . L

/

L’INTELLIGENGCE A=T-ELLE ' UN PRIX ?

(Our. ELLE SE VEND MAINTENANT A COMPTER D ENVIRON 1750 §7)

Des ordinateurs assez intelligents pour vous preévenir avant qu’un probleme ne survienne

Clest un concept que nous avons lance et qui s'appelle la « capacite de gestion inlvHi;L-nlr ». Et tous les
nouveaux Compaq Deskpro en sont pourvus. Vous pouvez ainsi gerer tous les ordinateurs de burcau de votre
rescau a partir d’'un meme licu.

A titre d’exemple, Pinventaire de tous les matcériels et |ngirir|~e se fait simp]vnu-nl ct avece cthicacite (h‘puir- un
seul Deskpro. Ou encore, si un disque dur est sur le point de tomber en panne quelque part, vous en serez prevenu.,
Tout comme avant, la capacite de gestion illtvl]i;rnlv assure unc mmu-gdr(!v constante de vos donnces sur le réscau:
mais aujourd hui, grace a notre unité de mux'a-;‘mh- CD-PD, ¢lle protege aussi vos donnces localement.

Bon, d’accord, notre version la !)lna recente de la mp(u‘il(- de gestion mivlligl-nlv st ing(-nirlm: Mais est-clle abor
dable 7 Compte tenu du fait que la gamme de I)rxkpm de Compagq sc vend a compter d’environ 1750 S7 nous ¢« vons
qu’clle Pest. Et ses fonctions haute performance sont tout aussi impressionnantes. Des processcurs allant jusqu’au
Pentium” Pro 200 Mz, Une memoire EDO mpi{lv, Et en plu.\', au choix. des c{iscim‘s durs EIDE ou UltraSCSI*,

Qu’en est-il de la maintenance 7 Facile, car nous offrons un soutien sur disques compacts constamment mis
a jour. Il en va de meéme de Pentretien et de la r(*pa:‘alinn, gr&n'v au capot de unité centrale a ouverture mpitlv et
a des composants accessibles™,

En bout de ligne, la capacit¢ de gestion intelligente vous assure un cotit de propricté reduit, une garantic de trois

ans ct unc ligne d’assistance té¢léphonique sans frais en service 24 heures sur 24, sept jours sur sept. Quoi de plus

COMPAQ

Votre vie en sera transformde,

intelligent 7 Pour de plus amples renscignements, appelez au 1 800 567-1616.




