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LA SOCIÉTÉ PORTUAIRE 
DU BAS-SAINT-LAURENT 
ET DE LA GASPÉSIE (SPBSG)

1.

Fleuve Saint-Laurent

Matane

Port-Cartier

Sept-Îles

Québec

Gaspé

Percé
Rimouski

Gros-Cacouna

Baie-Comeau

Saguenay

Carleton-sur-Mer

Chandler

Port-Daniel

Paspébiac

Tadoussac

Les quatre (4) ports et le quai de 
Percé gérés par la Société sont situés 
dans l’est du Québec et répartis sur 
plusieurs kilomètres sur la rive sud du 
fleuve Saint-Laurent.

anchor

Fondée le 30 mars 2020, à la suite du transfert des ports de Gros-Cacouna, Rimouski, Matane 
et Gaspé, du Gouvernement fédéral au Gouvernement du Québec, la SPBSG s’est vu confier 
le mandat d’exploiter, d’entretenir et de développer ces ports par le ministère des Transports 
et de la Mobilité durable du Québec (MTMD). Gérée par un conseil d’administration formé de  
représentants de chaque région portuaire, de représentants du MTMD et du ministère de 
l’Économie et de l’Innovation et de l’Énergie du Québec (MEIE), la SPBSG est une filiale de la 
Société du parc industriel et portuaire de Bécancour (SPIPB). 

En septembre 2024, le MTMD a confié à la SPBSG le mandat de gérer le quai de Percé. Sa mission  
est de contribuer à sa vocation touristique, mettre en valeur les attraits naturels du tourisme 
maritime et favoriser les retombées économiques locales. 

Notre vision 
La vision de la SPBSG est portée par la stratégie maritime du Gouvernement du Québec,  
Avantage Saint-Laurent, et vise à contribuer au développement durable des ports du Bas-Saint-
Laurent et de la Gaspésie en misant sur leur synergie et leur complémentarité.

Notre raison d’être : Développer pour s’ouvrir sur le monde
Nos ports contribuent au développement durable de chaque communauté et sont ouverts sur 
le monde par la voie maritime du Saint-Laurent.

Nos valeurs
La sécurité pour les usagers et les collectivités environnantes ;

L’engagement de notre équipe pour faire rayonner chaque port dans son milieu ;

Le respect des utilisateurs, des partenaires, des employés, des écosystèmes et des  
communautés riveraines.
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LE CONSEIL 
D’ADMINISTRATION
ET L’ÉQUIPE 2.

L’année financière qui s’est terminée au 31 mars 
2025 marque les cinq (5) ans d’existence de la  
Société portuaire du Bas-Saint-Laurent et de la  
Gaspésie. Cet anniversaire permet de souligner le 
chemin parcouru, depuis le transfert des installa-
tions portuaires du Gouvernement du Canada au 
Gouvernement du Québec, le 30 mars 2020, en 
pleine pandémie de COVID-19.

Du premier jour à aujourd’hui, je prends la mesure 
de ce que le conseil d’administration et le person-
nel de la SPBSG ont accompli. L’approbation par 
le MTMD de notre premier plan stratégique et du 
budget quinquennal d’immobilisation a permis à 
l’organisation de lancer plusieurs projets de mise 
à niveau et de développement des ports. 

Notre conseil a continué ses représentations  
auprès du MTMD pour doter la SPBSG d’une  
structure de gouvernance plus agile. Notre  
objectif étant d’être au service des entreprises, 
afin de jouer pleinement notre rôle comme acteur 
du développement durable au Bas-Saint-Laurent 
et en Gaspésie.

Depuis les cinq (5) dernières années, la SPBSG 
a démontré l’importance des ports régionaux,  
auxquels sont liés plus de 3 000 emplois. Parmi 
toutes nos réalisations, j’aimerais souligner les plus 
marquantes des dernières années pour chacun 
des ports.

L’agrandissement de l’espace d’entreposage au 
port de Gaspé, essentiel pour appuyer la logistique 
du transport de l’industrie éolienne locale et créer 
des opportunités de développement pour d’autres 
entreprises de la région.

Le lancement du projet de réaménagement 
du port de Matane, dont l’étude d’impact a  
nécessité un travail considérable de notre équipe,  
de nos consultants en génie maritime et en  
environnement. Au cours des prochains mois, 
elle sera déposée au MTMD, puis au MELCCFP1, 
afin d’obtenir les autorisations requises. Toutefois,  
nous devrons poursuivre nos démarches pour  

assurer le financement du projet, afin de garantir 
sa réalisation, et ce, avant la fin de vie utile du quai 
commercial prévue en 2033.

Le port de Rimouski joue un rôle majeur pour la 
desserte de la Côte-Nord, pour la distribution des 
produits pétroliers et pour la pêche commerciale. 
La forte sédimentation du havre et des postes à 
quai s’avère un enjeu de taille pour préserver la  
sécurité de la navigation et la poursuite des  
activités portuaires. Ce qui a amené la Société à 
prioriser la réalisation d’une étude d’impact pour 
obtenir un décennal de dragage, lequel permettra 
une meilleure planification des travaux.

Les installations d’entreposage du port de Gros-
Cacouna sont uniques dans l’est du Québec. Cette 
spécificité a contribué au choix du Groupe Lebel 
d’installer à Cacouna son usine de granules de 
bois et à construire ses entrepôts au port. Ces  
aires d’entreposage favorisent le choix du port pour 
l’acheminement des composantes d’éoliennes, 
destinées à la construction de plusieurs parcs au 
Bas-Saint-Laurent.

Cette année, la gestion du quai de Percé s’est  
ajoutée à notre mandat, ce qui témoigne de la 
confiance du MTMD envers notre organisation. 

Je suis fier de faire partie de la SPBSG, de travailler 
auprès d’administrateurs compétents qui compo-
sent le conseil d’administration. Ils donnent de leur 
temps aux affaires de la Société et leurs conseils 
orientent nos décisions pour assurer une saine 
gestion et appuyer notre équipe. Au nom du con-
seil d’administration, je remercie tout le personnel 
de la Société. Ils sont engagés et déterminés à 
concrétiser notre vision des ports du Bas-Saint-
Laurent et de la Gaspésie.

Gerald Carter  
Président du conseil d’administration

Gerald Carter, président du conseil d’administration

2.1 Message du président

1MELCCFP : Ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs.4



2.2 Membres du conseil 
d’administration 

Marie-Josée Huot

Présidente comité stratégique et comité ressource humaine

Membre du comité vérification et audit

DIRECTRICE GÉNÉRALE 
Centre local de développement de la MRC de Rivière-du-Loup

Gerry Carter

Président du conseil d’administration

Nommé par le Ministère des Transports et de la Mobilité durable (MTMD)

EX PRÉSIDENT-DIRECTEUR GÉNÉRAL
Canada Streamship Line

Geneviève Allard

Membre du comité stratégique et membre du comité gouvernance et éthique

CONSEILLÈRE EN ENTREPRENEURIAT ET PROMOTION 
Ville de Rimouski

Annie Fournier

Présidente du comité de vérification et d’audit

Membre du comité stratégique

DIRECTRICE GÉNÉRALE
Société d’aide au développement de la collectivité de Matane

Marty Fournier

Président du comité de gouvernance et éthique

Membre du comité ressource humaine et du comité stratégique

AGENT DE DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE 
ET GESTIONNAIRE DE PROJET 
Ville de Gaspé
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Richard Perron

Membre du comité ressource humaine

EX-DIRECTEUR GÉNÉRAL
Cepsa Chimie Bécancour

Réal Robichaud

Membre du comité de ressource humaine et du comité de gouvernance et éthique

RETRAITÉ EX-VP 
Agence Maritime LOLA

Michael-Todd Duguay

Observateur pour le Ministère des Transports et de la Mobilité durable (MTMD)

ANALYSTE 
Direction du transport et de la stratégie maritime
Ministère des Transports et de la Mobilité durable (MTMD)

Yves Hamelin

Membre du comité de vérification et d’audit

PRÉSIDENT-DIRECTEUR GÉNÉRAL 
Cabinet SAV3

Stéphane Pigeon

Observateur pour le Ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie (MEIE)

DIRECTEUR DES TERRAINS ET  
DES INFRASTRUCTURES INDUSTRIELS 
Ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie (MEIE)

Nicole Trépanier

Observatrice pour le secteur maritime, nommée par la SPBSG

DIRECTRICE RELATIONS EXTERNES
Fednav
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2.3 Comités du conseil 
d’administration

Conseil d’administration et comités Rôle Nombre de rencontres 
en cours d’année

Conseil d’administration
Il joue un rôle central dans la gouvernance de 
la Société. Il oriente les décisions stratégiques 
et protège les intérêts de l’organisation.

10

Comité de vérification et d’audit

Il veille à ce que des mécanismes de contrôle 
interne soient mis en place et s’assure qu’ils 
soient adéquats et efficaces. Il examine les 
états financiers et met en place des processus 
de gestion de risques.

4

Ressource humaine

Il assure la mise en place des politiques con-
cernant les ressources humaines, sous réserve 
de la Loi sur la fonction publique, lorsque 
celle-ci s’applique.

-

Gouvernance et éthique
Il surveille les activités du conseil et des comi-
tés pour élaborer les règles de gouvernance et 
d’éthique pour la conduite de la Société.

-

Stratégique

Il évalue la position stratégique de la Société, 
compte tenu de l’évolution des marchés des 
zones portuaires, ainsi que ses axes de dével-
oppement à moyen et long terme.

1
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Nos maîtres de port 
Nos maîtres de port sont en première ligne pour servir les usagers qui fréquentent nos ports. Ils 
ont pour rôle de superviser toutes les opérations portuaires et veillent à l’état des infrastructures. 
Ils alimentent l’organisation pour identifier les interventions à mener sur les infrastructures et en 
environnement. 

Ils portent également une oreille attentive sur la communauté environnante quant aux  
impacts des opérations portuaires dans le milieu. Ils participent aux communications avec les  
entreprises, les municipalités et la population locale. 

Soulignons la grande disponibilité de Louis, Yannick, Jean-Pierre et Lise. Ils assurent une veille 
24 heures sur 24, 365 jours par année. La SPBSG est privilégiée de les compter dans son équipe.

2.4 L’équipe de la SPBSG

La Société portuaire compte sur une équipe  
engagée pour mener son mandat. Elle est 
composée de 12 personnes dédiées à la  
gestion des installations portuaires sous 
la direction d’Anne Dupéré, présidente- 
directrice générale.

Anne Dupéré
Présidente-directrice générale 

Jean-Pierre Harrison
Maître de port de Matane

Lise Nadeau
Maître de port de Gaspé

Yannick Isabelle
Maître de port de Rimouski

Louis D’Amours
Maître de port de Gros-Cacouna
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Notre équipe en  
infrastructures  
portuaires 
Notre équipe en infrastructures portuaires 
est chargée des travaux d’inspection, 
d’entretien et de construction. Sous la  
direction de David Parent, directeur des 
infrastructures portuaires, expert en génie  
maritime, Jean-François Mattiucci et  
Daniel Arseneault, nos chargés de projets 
s’investissent pleinement dans leur travail. 

David Parent
Directeur des infrastructures portuaires

Daniel Arseneault
Chargé de projet - infrastructures portuaires

Jean-François Mattiucci
Chargé de projet - infrastructures portuaires
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Notre équipe à l’administration 
La responsabilité de l’administration revient à la présidente-directrice générale, laquelle est 
appuyée par Nadia D’Astous, qui voit à l’ensemble des opérations comptables, à la facturation 
et au support des appels d’offres. Laurie Ann Poitras, à titre d’adjointe administrative, appuie 
la présidente-directrice générale ainsi que toute l’équipe dans diverses tâches.

Laurie Ann Poitras
Adjointe administrative

Nadia D’Astous
Responsable des opérations comptables et financières

Notre équipe en environnement et  
au développement durable 
Cette équipe joue un rôle stratégique dans l’organisation. Elle planifie, initie, organise et supervise  
les aspects environnementaux et de développement durable de l’organisation. Caroline Ratté 
en assure la direction. Marina Lepen, chargée de projet, assure un soutien aux dossiers en  
environnement et à l’organisation des consultations publiques. Elle est également responsable 
du dossier de certification de l’Alliance Verte des 4 ports et gère les communications de la SPBSG.

Caroline Ratté
Directrice de l’environnement et du développement durable

Marina Lepen
Chargée de projet en développement durable
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3.1	Bilan 5ème anniversaire

RAPPORT 
D’ACTIVITÉ3.

Le 31 mars 2025 marquait les cinq (5) ans d’existence de la SPBSG. Le 1er avril 2020, au début de la 
pandémie de COVID-19, le ministère des Transports et de la Mobilité durable (MTMD) du Québec 
confiait à la SPBSG, le mandat, d’exploiter, d’entretenir, de mettre à niveau les infrastructures 
et de les développer. Les défis étaient nombreux :

•	 Constituer un conseil d’administration qui rassemble des gens ayant des  
connaissances du secteur maritime et des enjeux économiques, sociaux et 
environnementaux des régions du Bas-Saint-Laurent et de la Gaspésie ;

•	 Recruter du personnel dédié au mandat de gestion des ports ;

•	 Rendre compte de l’état des infrastructures portuaires afin de réaliser une  
planification stratégique, ainsi qu’un plan d’immobilisation quinquennal ;

•	 Rattraper le déficit d’entretien des ports des 20 dernières années.

La SPBSG s’est donné 3 objectifs dans son premier plan stratégique :

Obtenir l’approbation du plan stratégique et 
du budget quinquennal 21-26 par le MTMD
Le MTMD a approuvé des investissements totaux de près de 160 M$, dont près de 100 M$ en 
mise à niveau et 60 M$ pour des projets de développement. Au 31 mars 2025, plusieurs projets 
d’immobilisation étaient complétés, en cours de réalisation ou en planification. Les projets de 
réaménagement des ports de Matane et de Rimouski sont toujours au stade de planification. 
Ce sont des projets à long terme, compte tenu de l’ampleur des travaux à réaliser, des délais 
pour obtenir les approbations de financement et les autorisations environnementales.
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Tendre vers l’autofinancement des  
opérations portuaires et d’entretien  
sur un horizon de 10 ans 
Les revenus de la SPBSG ont connu une progression importante au cours des cinq (5) dernières  
années avec une croissance annuelle moyenne de 23 %, alors que les coûts ont augmenté à 
un rythme de 9 % pour la même période. L’ajustement des tarifs portuaires a contribué à cette 
hausse. L’objectif est d’atteindre 4 M$ de revenus d’ici 2031, ce qui permettrait de couvrir les 
dépenses d’opération et d’entretien des infrastructures portuaires. Il nous faudra au cours des 
prochaines années maximiser les sources de revenus et contrôler nos dépenses.

S’entendre avec le ministère des  
Transports et de la Mobilité durable au  
sujet d’une nouvelle convention qui procure 
à la Société plus d’agilité et de flexibilité dans 
l’exécution de son mandat
La SPBSG n’a pas réussi à obtenir une convention qui lui offre plus d’agilité pour répondre aux 
besoins des entreprises et de jouer pleinement son rôle en tant qu’acteur du développement 
économique régional. Toutefois, les nombreux échanges avec le MTMD ont permis de mieux 
comprendre nos limites respectives. Plusieurs scénarios et modèles de gouvernance ont été 
étudiés au cours de la dernière année. Dans les années à venir, nous pouvons espérer trouver 
un modèle de gouvernance à la satisfaction du Ministère et de la Société. 

Source : Rapport KPMG 2024, étude des retombées économiques des 4 ports.
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3.2 Contribution des ports 
à l’activité économique

La SPBSG s’est donné comme vision de contribuer au développement durable des ports en misant 
sur leur synergie et leur complémentarité. Afin d’avoir un portrait de leur contribution à l’économie  
régionale, la Société a confié un mandat à la firme KPMG. Les quatre (4) ports contribuent à soutenir 
plus de 3 100 emplois directs et indirects et à générer plus de 415 M$ annuellement au produit intérieur 
brut du Québec (PIB).

Source : Rapport KPMG 2024, étude des retombées économiques des 4 ports.

3.3 Opérations 
portuaires

L’activité portuaire a continué sa progression 
dans nos quatre (4) ports au cours de l’année 
financière qui s’est terminée le 31 mars 2025, 
tant au chapitre des revenus que, dans une 
moindre mesure, du volume de marchandises 
transbordées. 
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Au 31 mars 2025, les revenus générés par les ports ont augmenté de 11 % par rapport à l’année 
précédente. La croissance de nos revenus permettra, d’ici quelques années, de couvrir les frais 
de gestion et d’entretien des ports. 

Le contexte économique en forte perturbation a eu un effet sur le volume de marchandises 
manutentionnées dans les infrastructures, enregistrant une baisse de 2 % par rapport à l’année 
précédente. Néanmoins, le port de Gros-Cacouna a connu une hausse de 14 % par rapport à 
l’année 2023-2024. 

D’ailleurs, il est à noter que pour l’ensemble des ports, le volume de marchandises destinées à 
l’exportation a connu une croissance de 11 % en volume de marchandises.
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La SPBSG poursuit les investissements prévus à son plan d’immobilisation. Le tableau suivant  
présente les engagements financiers globaux pour chacun des ports et le pourcentage 
d’avancement au 31 mars 2025. Le détail des projets est présenté à la section du bilan par port.

Les projets de réaménagement des ports de Matane et de Rimouski sont au stade de plani-
fication considérant l’ampleur des travaux à réaliser, les délais pour obtenir les approbations 
de financement et les autorisations environnementales.

Le projet d’amélioration des infrastructures d’amarrage pour les ports de Gros-Cacouna, 
Rimouski et Gaspé, consiste au remplacement des bornes d’amarrage, des taquets et des 
défenses. La durée de vie utile de ces équipements, âgés de plus de 30 ans, est atteinte et ils 
sont essentiels pour assurer la sécurité des navires et du personnel navigant. Ce mandat a été 
confié à la firme Cima +. Les ingénieurs ont réalisé un rapport d’état afin de planifier certains 
travaux qui débuteront au cours de la prochaine année financière. 

Les inspections biannuelles des quais permettent d’identifier l’état des différentes  
composantes de chaque port et de prioriser les interventions pour maintenir les actifs. 

Au cours de l’exercice financier 2024-2025, le MTMD a confié à la SPBSG la gestion du quai de 
Percé, lequel appartient au Gouvernement du Québec. Une inspection minutieuse du quai a 
permis d’établir un plan de travail pour assurer le maintien de cet actif. Le quai de Percé joue 
un rôle majeur de l’offre touristique de la Gaspésie. 

3.4 Infrastructures 
portuaires 
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3.5.1 PROGRAMME DÉCENNAL DE DRAGAGE 
D’ENTRETIEN AU PORT DE GROS-CACOUNA 
À la suite du dépôt de l’étude d’impact environnemental concernant le décennal de dragage au port 
de Gros-Cacouna en février 2023, le projet est passé à une étape importante en 2024. En effet, le 
projet a été soumis à l’analyse du Bureau d’audiences publiques sur l’environnement (BAPE). Cette 
étape a marqué le début d’un processus rigoureux de consultation et d’évaluation, visant à assurer la  
transparence et la participation du public. Le BAPE a tenu une période d’information publique et des 
audiences publiques afin de recueillir les préoccupations et les commentaires des citoyens, des groupes 
concernés et des experts. 

Le rapport d’enquête et d’audience publique du BAPE sur le programme de dragage d’entretien  
au port de Gros-Cacouna a été publié en mars 2025. La commission s’est montrée satisfaite des  
explications fournies et des engagements pris par la SPBSG pour répondre aux préoccupations du 
milieu et protéger la biodiversité.

Cette démarche permet d’éclairer la prise de décision gouvernementale quant à la réalisation du  
projet. Une décision est attendue au courant de l’année 2025 afin de pouvoir effectuer un 1er dragage à 
l’automne de la même année.

3.5.2 ÉTUDE D’IMPACT DANS LE CADRE  
DU PROJET DE RÉAMÉNAGEMENT DES  
INFRASTRUCTURES PORTUAIRES DE MATANE 
Dans le cadre du projet de réaménagement des infrastructures portuaires de Matane, la réalisation  
de l’étude d’impact sur l’environnement s’est poursuivie afin d’évaluer les implications techniques, 
environnementales, économiques et sociales du projet.

3.5 Environnement et 
développement durable 
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Ainsi, plusieurs études ont été menées au cours de l’année :

•	 Des études en génie et des études conceptuelles ont été réalisées afin d’évaluer 
les différents scénarios d’aménagement en fonction des contraintes du site, des  
infrastructures existantes, des besoins des usagers et des objectifs visés;

•	 Des études en environnement ont été faites afin de caractériser les milieux physiques, 
biologiques et humains dans le but d’identifier les enjeux du projet, leurs impacts et 
proposer des mesures d’atténuation pour minimiser les effets du projet de réamé-
nagement du port de Matane;

•	 Sur le plan économique, une étude a permis d’analyser les retombées économiques 
attendues, notamment en termes de création d’emplois et de dynamisation du  
territoire à l’issue d’un tel projet.

Enfin, la SPBSG a poursuivi sa démarche de participation publique. Cela s’est traduit par diverses  
activités de consultation avec les parties prenantes au projet : des séances d’échanges et d’information 
ouvertes au public et une consultation en ligne permettant aux citoyens de formuler leurs attentes,  
besoins, préoccupations potentielles et suggestions. Les commentaires recueillis ont été pris en compte 
dans l’ajustement du projet.

De ce fait, différents groupes ont été consultés : représentants municipaux, communauté d’affaires, 
usagers, Première Nation Wolastoqiyik Wahsipekuk, Secrétariat Mi’gmaWei Mawio’mi, organismes 
environnementaux, riverains du port, pêcheurs commerciaux et grand public.

Ainsi, près d’une cinquantaine d’organisations ont été rencontrées aux diverses étapes du projet d’étude 
et près d’une centaine de citoyens ont participé aux activités de consultation publique organisées en 
présentiel ou en ligne permettant à tous de formuler leurs observations. 

La SPBSG est soucieuse de maintenir une cohabitation harmonieuse avec les usagers, les communautés 
riveraines et les habitats fauniques et floristiques qui entourent ses infrastructures portuaires.
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3.5.3 ÉTUDE D’IMPACT DANS LE CADRE DU 
PROJET DE RÉAMÉNAGEMENT DES INFRA-
STRUCTURES PORTUAIRES DE RIMOUSKI 
Un processus similaire a également été poursuivi pour le projet de réaménagement des infrastructures 
portuaires de Rimouski avec la réalisation de plusieurs études au cours de l’année, notamment des 
études en génie, conceptuelles, environnementales et économiques.

Ce projet qui comportait initialement deux volets, soit la consolidation des installations portuaires le 
long de la jetée ouest et du quai transversal ainsi qu’un programme décennal de dragage, a été scindé 
afin de prioriser le programme décennal de dragage. 

En effet, compte tenu des difficultés actuelles de navigation dans le havre du port, les postes à quai 
ainsi que le chenal d’accès engendrées par le niveau élevé d’ensablement au port de Rimouski, le pro-
gramme décennal de dragage est priorisé au niveau de l’échéancier afin de maintenir les installations 
portuaires de Rimouski fonctionnelles et sécuritaires.
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3.5.4 PLAN D’ACTION DE DÉVELOPPEMENT 
DURABLE (PADD) 
La SPBSG est fière d’avoir adopté son premier PADD 2025-2028 afin de guider les actions de notre 
organisation pour que les générations futures héritent d’un milieu en équilibre avec les besoins des 
entreprises, de la population et de l’environnement.

Les huit (8) objectifs poursuivis découlent de la Stratégie gouvernementale de développement durable 
et permettront :

1.	 De protéger les espèces fauniques et floristiques ;

2.	 De réduire l’intensité énergétique du transport ;

3.	 D’appuyer le développement régional durable ;

4.	 D’évaluer la durabilité de nos interventions ;

5.	 De soutenir la recherche et l’innovation ;

6.	 D’accroître nos acquisitions responsables ;

7.	 D’accroître la durabilité des infrastructures portuaires ;

8.	 D’accroître la gestion des matières résiduelles.

Le conseil d’administration et toute l’équipe de la SPBSG sont engagés dans cette démarche puisqu’elle 
est en cohérence avec notre vision et les valeurs auxquelles nous croyons : le respect, l’engagement et 
la sécurité.
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3.5.5 ALLIANCE VERTE 
Depuis 2022, la SPBSG est certifiée Alliance Verte, un programme environnemental  
ambitieux destiné à l’industrie maritime en Amérique du Nord et en Europe. Cette  
initiative volontaire permet aux ports gérés par la SPBSG d’améliorer leurs  
performances environnementales en ciblant les enjeux clés liés à la qualité de 
l’air, de l’eau et des sols, ainsi qu’à la protection de la biodiversité et aux relations 
avec les communautés. Pour obtenir cette certification, la SPBSG doit remplir 
toutes les exigences du processus rigoureux et transparent de la certification. 
Tous les deux ans, la SPBSG fait auditer ses résultats par un vérificateur externe 
accrédité.

Niveaux
La progression des participants est évaluée annuellement, sur une échelle de 1 à 5, à l’aide d’indicateurs 
de performance faisant l’objet d’une révision annuelle dans l’esprit d’amélioration continue au cœur 
du programme environnemental.

1
Suivi réglementaire

2
Meilleures pratiques

3
Systèmes de gestion 
intégrés et impacts 

quantifiés

4
Technologies de 

pointe et cibles de 
réduction

5
Excellence et  

leadership

En 2024, année de vérification, la SPBSG a maintenu son niveau 2 pour cinq (5) critères de la  
certification Alliance Verte, soit :

•	 Émissions atmosphériques, GES et polluants atmosphériques

•	 Gestion des matières résiduelles

•	 Harmonisation des usages

•	 Leadership environnemental

•	 Prévention des déversements et gestion des eaux pluviales

Et a augmenté de niveau pour trois (3) critères :

•	 Écosystèmes aquatiques : atteinte du niveau 2

•	 Bruit sous-marin : atteinte du niveau 2

•	 Relations avec les communautés : atteinte du niveau 3
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Afin d’informer de manière proactive et transparente les usagers, les résidents locaux et la population 
en général, la Société a poursuivi ses actions de communications via différents outils. 

Elle utilise notamment son site web pour présenter, entre autres, ses installations 
portuaires, ses projets en cours et ses actions en matière de développement durable.

La Société diffuse également des infolettres, afin d’informer les citoyens et 
parties prenantes de l’avancement des projets.

Également, la SPBSG possède une page Facebook et une page LinkedIn :

• https://www.facebook.com/SocietePortuaireBasStLaurentGaspesie

• https://www.linkedin.com/company/societe-portuaire-bslg/

Des publications régulières sur ces plateformes permettent d’atteindre un public plus 
large et d’interagir directement avec la communauté.

3.6 Communication

FACEBOOK-SQUARE
LINKEDIN

En complément, elle assure une présence dans des revues spécialisées ou encore des événements 
professionnels, ce qui lui permet de valoriser son expertise auprès d’un public ciblé et professionnel, 
tout en renforçant sa crédibilité dans son secteur d’activité. 

Par ailleurs, la SPBSG a bénéficié d’une belle couverture médiatique locale et nationale. 
Plusieurs articles ont été publiés sur nos activités et projets en cours d’année, notamment :

• Le processus du BAPE sur le projet de décennal de dragage au port de Gros-Cacouna ;

• Les premières croisières hivernales internationales sur le fleuve Saint-Laurent en 2025,
marquant une grande première pour la région avec des escales au port de Gaspé ;

• Le budget des travaux de réaménagement du port de Matane et également les
consultations publiques préalables au dépôt de l’étude d’impact environnemental prévue
pour le printemps 2025 ;

• La réalisation des études dans le cadre du projet de réaménagement des installations
portuaires de Rimouski.
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Plusieurs entrevues ont eu lieu avec des médias régionaux au cours de l’année.

Plus globalement, notre veille médiatique nous a permis d’observer qu’il est fait mention des ports 
de la SPBSG dans plusieurs articles de presse. En effet, tout au long de l’année 2024-2025, les médias 
ont couvert différents sujets touchant de près ou de loin aux infrastructures portuaires de la SPBSG, 
démontrant l’impact socio-économique des ports dans leur milieu respectif.

Plus de 140 articles ont traité de nos activités et projets en cours d’année, ou ont fait mention des 
ports gérés par la SPBSG :

•	 Port de Gros-Cacouna : 91 articles

•	 Port de Gaspé : 13 articles

•	 Port de Matane : 20 articles

•	 Port de Rimouski : 19 articles

•	 La SPBSG et ses 4 ports : 4 articles

Enfin, à l’occasion du cinquième (5) anniversaire de la SPBSG, nous sommes à repenser notre image 
afin de différencier nos ports le long du fleuve Saint-Laurent. Cette nouvelle image sera lancée au 
cours de la prochaine année.
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Nous souhaitons apporter notre contribution au domaine de la recherche et de l’innovation dans le 
secteur maritime. Comme organisation responsable, la SPBSG est sensible aux enjeux sociaux, envi-
ronnementaux, aux impacts socio-économiques des ports et est résolument tournée vers la recherche 
de solutions durables. Ainsi, nous collaborons à divers projets de recherche et nous impliquons dans 
divers organismes et organisations.

Voici un résumé de nos implications :

Projet de recherche
Organismes et organisations Description

Biopterre Caractérisations physicochimiques et microbiologiques des boues de 
dragage en vue de leur incorporation future dans des litières à chats

Innovation maritime
Déploiement expérimental et mesure de l’efficacité du système de  
confinement « Sub Sea Quieter » pour contrer la pollution sonore sous- 
marine et la turbidité lors de travaux en milieu côtier

Université Concordia Développement d’un liant bas carbone à base de sédiments de dragage

Université de Montréal Corridor Maritime Vert : un agenda de décarbonation du transport  
maritime et portuaire

Université du Québec à Rimouski
Réhabilitation durable des infrastructures portuaires de l'Est du Québec :  
Solutions innovantes pour la gestion de la détérioration structurelle en  
milieu marin

Université du Québec en Outaouais Détecter et prédire la présence de bélugas pour réduire leur exposition à la 
navigation dans l’estuaire moyen du Saint-Laurent

3.7 Implication 
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Implication
Organismes et organisations Description

Centre d’expertise en logistique portuaire Conseil d’administration et comité de programmation

Corridor économique intelligent Comité consultatif

Société de développement économique du 

Saint-Laurent (SODES)
Membre

Institut des sciences de la mer (ISMER) Conseil d’administration

Table régionale Énergie Climat Membre
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Le plan de gestion de risque permet à la SPBSG d’identifier, d’évaluer et de hiérarchiser les risques liés 
aux activités de notre organisation. Ce sont principalement les risques liés aux infrastructures qui ont 
mobilisé notre équipe en cours d’année, d’une part, pour assurer la sécurité des navires qui fréquentent 
nos ports et, d’autre part, pour identifier les travaux afin d’améliorer la sécurité des installations. 

Afin de maintenir notre plan de sûreté et de répondre aux exigences de Transport Canada, nos maîtres 
de port assurent une veille et adoptent les mesures correctives au besoin. De plus, les plans d’urgence 
de chacune de nos installations ont été mis à jour et partagés avec les usagers et les autorités locales 
impliquées en cas d’urgence

La Société a l’avantage de réunir des personnes de talents, qui sont engagées pour réussir les défis de 
notre organisation. Je remercie chaleureusement notre président, monsieur Gerry Carter, les membres 
du conseil d’administration, ainsi que l’ensemble du personnel de la SPBSG pour leur confiance. Je suis 
très privilégiée de pouvoir compter sur leurs conseils et leur travail afin de faire rayonner les ports du 
Bas-Saint-Laurent et de la Gaspésie.

Anne Dupéré, présidente-directrice générale

3.8 Gestion de risques, sûreté 

3.9 Remerciement

maritime et plan d’urgence 
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Bilan par port
4.
27



4.1 Port de Gros-Cacouna

Situé sur la rive sud du Saint-Laurent à environ 200 km à l’est de Québec, le port de Gros-
Cacouna dispose de deux (2) postes à quai en eau profonde, d’une longueur totale de 282 
mètres. Ces facilités d’entreposage sont uniques dans l’est du Québec. La configuration 
des installations offre une rapidité de chargement et de déchargement des marchandises. 
Une bretelle de l’autoroute 20 donne un accès direct à l’installation portuaire.

2828



En mai 2024, le ministère de l’Environnement, de la Lutte aux Changements 
Climatiques de la Faune et des Parcs (MELCCFP) jugeait recevable notre 
étude d’impact, concernant la demande de décennal de dragage au port 
de Gros-Cacouna. Cette étape a lancé le processus des audiences publiques 
encadré par le Bureau des audiences publiques sur l’environnement (BAPE) 
du Québec. Celles-ci se sont déroulées à l’automne 2024.

Le BAPE a rendu son rapport à la fin février 2025. Il recommande au ministre 
de l’Environnement d’autoriser les travaux de dragage. Ceux-ci pourraient 
se tenir à l’automne 2025, à la condition que la SPBSG reçoive l’approbation 
du MELCCFP. Cette autorisation décennale permettra à la Société de  
planifier des travaux de dragage pour les prochains dix (10) ans.

4.1.1 FAITS SAILLANTS
La SPBSG a confié un mandat à la firme-conseil KPMG, afin qu’elle évalue la contribution du port de 
Gros-Cacouna à l’économie du Québec ainsi que les retombées économiques, directes et 
indirectes,  associées aux activités portuaires à Gros-Cacouna. En résumé :

EMPLOIS 
SOUTENUS

595
PRODUIT  

INTÉRIEUR BRUT 
(PIB)

RECETTES 
FISCALES 

78,6 
(M $)/année

10,1 
(M $)/année
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Le dragage est nécessaire au port de Gros-Cacouna considérant qu’il y a une  
sédimentation naturelle en continu dans le havre et aux postes à quai. Cette  
situation entraîne des risques pour la sécurité des navires qui transbordent la 
marchandise au port de Gros-Cacouna. 

L’annonce d’Hydro-Québec en 2023 concernant la construction de cinq (5) parcs 
éoliens au Bas-Saint-Laurent et en Gaspésie a stimulé les acteurs de cette industrie  
à déposer des propositions, dans le but d’obtenir des contrats. Considérant la  
grosseur des composantes d’éoliennes, le transport maritime est celui qui est 
favorisé par les fournisseurs. Le port de Gros-Cacouna est donc sollicité pour 
le déchargement et l‘entreposage de ces composantes. À la suite de l’entente  
entre la Première Nation Wolastoqiyik Wahsipekuk (PNWW) et le MTMD, la SPBSG  
a aménagé un espace d’entreposage temporaire d’une superficie de près de 55 000 
mètres carrés. Cette aire d’entreposage 
facilitera leur stockage en vue de la  
construction des parcs éoliens. Les  
premiers déchargements auront lieu 
au cours de la prochaine année.

Source : Hydro-Québec
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La SPBSG partage le territoire avec la PNWW. Notamment, elle occupe une partie de la zone à l’est 
du port et la montagne. À l’été 2024, la PNWW a débuté ses activités au centre d’observation des 
bélugas (Putep’t-awt). Ce centre s’ajoute aux activités touristiques offertes dans la région, en plus de 
sensibiliser la population à l’habitat de ces mammifères marins. La SPBSG tient à souligner l’excellente 
collaboration de l’équipe de la PNWW. 

En décembre 2024, le Gouvernement du Québec confirmait le déménagement de la traverse de 
Rivière-du-Loup – Saint-Siméon au port de Gros-Cacouna. Le promoteur du projet est la Société des 
traversiers du Québec (STQ). L’échéancier des travaux du déménagement devrait être connu dans les 
prochains mois. Il est certain que ce projet aura un impact sur les opérations portuaires. Cependant, 
la SPBSG entend collaborer avec la STQ et le MTMD pour assurer une cohabitation harmonieuse et 
sécuritaire des activités. 

Source : Première Nation Wolastoqiyik Wahsipekuk
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4.1.2 OPÉRATIONS PORTUAIRES 
Au cours de l’année financière 2024-2025, un volume de 221 206 tonnes métriques a été manuten-
tionné au port de Gros-Cacouna, ce qui représente une croissance de 14 % par rapport à 2023-2024. 
Le sel de déglaçage est en bonne partie responsable de cette augmentation. 

À la suite de l’incident survenu lors du déchargement d’une cargaison de sel en janvier 2025, la SPBSG, 
en collaboration avec les entreprises impliquées a retenu les services d’une firme spécialisée pour 
effectuer le nettoyage des résidences touchées. Le nettoyage a débuté en mai 2025.

La Société est à revoir, en collaboration avec les compagnies impliquées dans cet incident, le plan 
d’action afin d’éviter qu’un tel événement ne se reproduise. La SPBSG se fait un point d’honneur 
d’agir en bon voisin et souhaite également s’assurer de traiter toute situation anormale avec la plus 
grande diligence. 
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Le transport régional représente 61 % des échanges commerciaux du port, particulièrement vers la Côte-Nord 
et le Grand Nord québécois.  Les exportations ont connu une croissance en volume de plus de 50 % par rap-
port à l’année précédente. Cette augmentation est attribuable à une plus grande quantité de granules de bois 
expédiée en Europe. Le Groupe Lebel produit la granule dans son usine située à Cacouna. 
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4.1.3 INVESTISSEMENTS 
Les investissements en immobilisation au 31 mars 2025 s’élèvent à 3 372 945 $ pour des travaux de 
mise à niveau et de 1 759 326 $ pour le développement du port. Le tableau suivant présente les projets 
depuis les cinq (5) dernières années et leur état d’avancement. 

L’aménagement de l’espace d’entreposage pour les composantes éoliennes devait initialement se 
limiter à la zone occupée par la SPBSG dans le secteur est du port. À la suite d’une entente entre la 
PNWW et le MTMD, la SPBSG a été autorisée à aménager la seconde partie du terrain situé au nord. 
C’est ce qui explique le dépassement de coûts du projet. 
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Le port de Rimouski se situe dans le secteur Rimouski-Est, à proximité du centre-ville, 
ainsi que la zone industrielle et commerciale. Il est facilement accessible via la route 132. 
Il a une vocation commerciale, scientifique et touristique.

Les activités portuaires se concentrent autour du transport des marchandises pour le 
ravitaillement de la Côte-Nord et de la Basse-Côte-Nord, ainsi que l’approvisionnement 
en pétrole. La pêche commerciale est une activité importante et compte une flotte de 
plusieurs navires. 

4.2 Port de Rimouski
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Le projet de réaménagement du port de Rimouski est toujours au stade de 
planification. Il consiste à consolider la jetée ouest, le quai transversal et à 
réaliser le réaménagement du port. Il comprend également la réalisation 
d’une étude d’impact pour obtenir un décennal de dragage. 

Le port est sujet à une forte sédimentation, dans le chenal de navigation  
d’une longueur de 1,7 kilomètre, de même qu’aux postes à quai, tant du 
côté commercial que de celui du quai des pêcheurs. Les travaux de dragage 
sont essentiels pour assurer la sécurité des navires et la poursuite des 
activités portuaires. Notamment, pour le pétrolier qui approvisionne les 
stations d’essence du Bas-Saint-Laurent, de la Gaspésie et du nord du  
Nouveau-Brunswick et pour le Bella Desgagnés qui assure la desserte de 
la Côte-Nord et de la Basse-Côte-Nord.

4.2.1 FAITS SAILLANTS
La SPBSG a confié un mandat à la firme-conseil KPMG, afin qu’elle évalue la contribution du port 
de Rimouski à l’économie du Québec ainsi que les retombées économiques, directes et indirectes,  
associées aux activités portuaires à Rimouski. En résumé :

EMPLOIS 
SOUTENUS

512
PRODUIT  

INTÉRIEUR BRUT  
(PIB)

RECETTES  
FISCALES 

73  
(M $)/année

9,2  
(M $)/année
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La SPBSG a pris la décision de prioriser l’étude d’impact du décennal de dragage, car il est urgent de 
pouvoir procéder à de tels travaux. Cette étude sera parachevée au début de l’automne 2025, puis elle 
sera déposée au MELCCFP. La Société espère obtenir toutes les autorisations pour être en mesure de 
réaliser les travaux de dragage à l’automne 2026.

Le port de Rimouski accueille maintenant 18 navires de pêche commerciale. Plusieurs nouveaux  
permis de pêche exploratoires au homard ont été octroyés par Pêche et Océans Canada. Cette pêche 
exploratoire permettra de valider les stocks et la rentabilité dans le secteur de Rimouski. Les résultats 
seront connus à la fin de la saison 2025. 

Un entrepreneur rimouskois étudie la possibilité de mettre en service un traversier entre Rimouski et 
Forestville. Le plan d’affaires du promoteur a été déposé au MTMD. La SPBSG intégrera dans le projet 
de réaménagement du port une étude visant à identifier les types de traversiers pouvant être accueillis  
au port. Le dossier technique sera déposé au MTMD au cours de la prochaine année financière.

4.2.2 OPÉRATIONS PORTUAIRES 
Le volume total de marchandise transbordée au port a augmenté de 3 % au cours de l’année 2024-2025 par 
rapport à l’année précédente. Cette hausse est principalement due à la croissance des débarquements de 
produits pétroliers, lesquels représentent plus de 80 % des débarquements. Suncor possède un terminal 
dans le parc industriel, à partir duquel s’effectue la distribution dans toute la région.
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Le transport régional représente 100 % des échanges commerciaux du port, particulièrement vers la 
Côte-Nord.
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Relais Nordik offre, à partir du port de Rimouski, le service de traversier de passagers et de marchan-
dises pour ravitailler 11 municipalités de la Côte-Nord et la Basse-Côte-Nord. Ce service est essentiel 
pour le ravitaillement des régions qu’il dessert, notamment pour les collectivités qui n’ont pas d’accès 
routier. Le navire Bella Desgagnés a effectué entre avril 2024 et janvier 2025 :

Nombre de traversées :	 44 

Nombre de passagers embarqués :	 17 388

Volume de marchandises manutentionnées :	 9 693 tonnes métriques au port de Rimouski

	 24 279 tonnes métriques pour la desserte

Nombre d’emplois :	 175 (personnel navigant et terrestre)

Le navire de recherche scientifique, le Coriolis II de 
l’Université du Québec à Rimouski, est amarré au port, 
du mois de mai au mois de novembre. Ce navire est un 
laboratoire flottant qui accueille des équipes de cher-
cheurs qui étudient les écosystèmes côtiers et hautu-
riers. Au cours de la saison 2024, le navire a effectué :

Nombre de sorties en mer :	 11

Nombre de jours en mer :	 141,5

Équipage scientifique à bord :	 183 personnes

Source : Relais Nordik

Source : UQAR
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4.2.3 INVESTISSEMENTS 
Au 31 mars 2025, la SPBSG avait des engagements totaux de plus de 41 M$, dont plus de 5 M$ ont été 
décaissés pour l’avancement de projets de mise à niveau des infrastructures portuaires. Le tableau 
suivant présente les projets depuis 2020 et leur état d’avancement au 31 mars 2025.
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Le port de Matane a une vocation industrielle et commerciale, il se définit comme 
un complexe portuaire, étant donné la diversité des terminaux. Il comprend le quai  
commercial appartenant au Gouvernement du Québec, le quai des pêcheurs administré 
par Pêches et Océans Canada, les terminaux de la Société des traversiers du Québec et 
du traversier-rail. Ces infrastructures portuaires permettent l’accès aux marchés de la 
Côte-Nord, le long du Saint-Laurent et aux eaux internationales.

4.3 Port de Matane
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Le port de Matane a été déclaré en fin de vie utile en 2018, soit avant son transfert au 
Gouvernement du Québec, d’où l’importance d’assurer sa reconstruction. En cours 
d’année, la firme CIMA + a déposé à la SPBSG son rapport sur l’état actuel du quai  
commercial. Les experts estiment que sa fin de vie résiduelle sera atteinte en 2033.  
Plusieurs composantes du quai telles que la structure sur pieux, les défenses, les  
bollards, la protection cathodique, l’éclairage, la route et la plomberie sont à un stade 
avancé de désuétude. Des travaux seront nécessaires pour garder l’infrastructure  
fonctionnelle jusqu’à sa reconstruction. Plusieurs entreprises de la région acheminent 
leur production à partir du port de Matane. D’un point de vue logistique, l’utilisation 
d’un autre mode de transport est difficilement envisageable sans en affecter leur  
compétitivité sur le marché. 

La SPBSG a confié le mandat du réaménagement du port de Matane au consortium Norda 
Stelo/ Englobe. L’étude de plusieurs options a permis de privilégier celle qui tient compte des besoins 
actuels et futurs des usagers. La SPBSG a confié à la firme KPMG la réalisation d’une étude coûts-
avantages afin de comparer les différentes alternatives d’investissement, en tenant compte des 
coûts du projet et des bénéfices. L’option retenue démontre des bénéfices pour la région matanaise.

L’estimé des coûts du projet dépasse les montants initialement prévus pour celui-ci. Le conseil 
d’administration, l’équipe de la SPBSG ainsi que les instances municipales ont tenu plusieurs ren-
contres avec le MTMD pour justifier cet investissement et assurer le financement du projet. Ces 
démarches se poursuivront en 2025-2026. 

4.3.1 FAITS SAILLANTS
La SPBSG a confié un mandat à la firme-conseil KPMG, afin qu’elle évalue la contribution du port 
de Matane à l’économie du Québec ainsi que les retombées économiques, directes et indirectes,  
associées aux activités portuaires à Matane. En résumé :

EMPLOIS 
SOUTENUS

1 144
PRODUIT  

INTÉRIEUR BRUT  
(PIB)

RECETTES  
FISCALES 

166,8  
(M $)/année

20,5  
(M $)/année
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4.3.2 LES OPÉRATIONS PORTUAIRES
Le volume de marchandises chargées et déchargées au port de Matane a diminué de 3 % par rapport à 
l’année précédente. L’état de l’infrastructure limite le type de marchandises qui peut transiter par Matane. 
Il sera difficile d’y accroître le tonnage, avant que les travaux de réaménagement soient complétés. Cepen-
dant, le port de Matane demeure le port ayant le niveau de tonnage et de revenus le plus élevé des ports 
gérés par la SPBSG. 

Nos consultants ont également complété les différentes  
études techniques en lien avec l’étude d’impact en  
environnement. Préalablement au dépôt de cette étude au 
MELCCFP, la SPBSG a tenu, à l’automne 2024, une série de 
consultations auprès des usagers, des parties prenantes, 
des groupes environnementaux, des voisins du port et des  
citoyens. Ces consultations ont permis d’entendre leurs 
préoccupations et de les intégrer à l’étude d’impact. Elle 
sera déposée au cours de l’année 2025. 

Au printemps 2024, un important feu a détruit l’entreprise les 
Fruits de Mer de l’Est du Québec, laquelle était située sur un 
terrain propriété du port. L’entreprise n’entend pas reprendre  
ses opérations. Elle a donc l’obligation en vertu de son  
entente d’occupation de remettre le site à son état d’origine. 
Les travaux sont planifiés pour 2025. La SPBSG entend  
récupérer cet espace pour agrandir l’aire d’entreposage en 
lien avec les activités portuaires du quai commercial. 
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Les produits qui transitent par Matane sont la pâte de bois, la silice, le sable, en provenance des  
Îles-de-la-Madeleine, le bitume, les modules de maison et bâtiments divers fabriqués pour le  
Grand Nord et le sel de déglaçage.

Au chapitre des échanges commerciaux, le volume de marchandises exportées à partir du port de 
Matane vers l’Asie et l’Europe a connu une croissance de 5 % par rapport à l’année précédente et 
représente 66 % du tonnage transbordé en 2024-2025. 

45

Société portuaire du  
Bas-Saint-Laurent et  
de la Gaspésie

Rapport annuel 
Année financière 

2024-2025



4.3.3 LES INVESTISSEMENTS
Au 31 mars 2025, la SPBSG avait des engagements totaux de plus de 88 M$, dont plus de 7,5 M$ ont 
été décaissés pour l’avancement de projets de mise à niveau et de développement des infrastructures  
portuaires. Le tableau suivant présente les projets depuis 2020 et leur état d’avancement au 31 mars 2025.
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Le port de Gaspé est situé dans le parc industriel de Sandy Beach. Le quai en eau profonde 
est accessible à l’année, en plus d’être situé dans un havre naturel qui offre aux navires 
une excellente protection lors de tempêtes.

4.4 Port de Gaspé
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La fabrication de pales d’éoliennes de 107 mètres par la compagnie LM Wind 
Power de Gaspé a connu des écueils et provoqué un arrêt de la production 
pour une période indéterminée. Toutefois, l’entreprise a repris la production 
de pales de 47 mètres pour le marché nord-américain. 

Gaspé est une des 9 escales de croisières du fleuve Saint-Laurent. L’organisme 
Destination Gaspé travaille à faire la promotion de la destination. La SPBSG 
est fière de collaborer avec cet organisme pour l’accueil des visiteurs. On 
compte pour la saison estivale 2024, 22 navires de croisières qui ont fait 
escale à Gaspé, dont 10 ont amarré au quai commercial de Sandy Beach. 

4.4.1 FAITS SAILLANTS
La SPBSG a confié un mandat à la firme-conseil KPMG, afin qu’elle évalue la contribution du port de 
Gaspé à l’économie du Québec ainsi que les retombées économiques, directes et indirectes, associées 
liées aux activités portuaires à Gaspé. En résumé :

EMPLOIS 
SOUTENUS

862
PRODUIT  

INTÉRIEUR BRUT  
(PIB)

RECETTES  
FISCALES 

97  
(M $)/année

14,4  
(M $)/année

48

Société portuaire du  
Bas-Saint-Laurent et  
de la Gaspésie

Rapport annuel 
Année financière 

2024-2025



Entre les mois de janvier et mars 2025, la région de Gaspé a accueilli pour la première 
fois un navire de croisière hivernal. Le brise-glace « le Commandant Charcot » a fait 
cinq (5) escales au port de Gaspé. Il s’agit de croisières qui accueillent une clientèle 
haut de gamme, laquelle recherche des expériences originales. Le navire peut  
accueillir à la fois environ 200 passagers et autant de membres d’équipage.  
Destination Gaspé a organisé tout un programme pour faire découvrir aux visiteurs 
les beautés et les plaisirs de l’hiver gaspésien.

Le Chantier Naval Forillon situé à proximité des installations portuaires de Gaspé 
utilise celles-ci pour réaliser des essais avant la mise en service des navires qu’il 
construit.

San Marco VII, construit par Chantier Naval Forillon
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4.4.2 OPÉRATIONS PORTUAIRES
Le tonnage de marchandises transbordées au port de Gaspé a connu une diminution de l’ordre de 
34 % par rapport à l’année précédente. Cette diminution est tributaire d’une baisse des livraisons de 
sels. Les hivers moins rigoureux des dernières années ont un impact sur les volumes déchargés. Égale-
ment, la fin de la construction de l’usine de LM en 2023 a également eu un impact sur la quantité de 
marchandises générales déchargées à Gaspé. 

Le port de Gaspé a tout de même connu une augmentation de 42 % du tonnage relié aux chargements 
de composantes d’éoliennes, par rapport à l’année précédente.
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La proportion des exportations en volume 
de marchandises a connu une croissance 
de 10 % par rapport à 2023-2024. Cette 
croissance est imputable à l’augmentation 
du volume de composantes éoliennes à 
destination des États-Unis.

4.4.3 INVESTISSEMENTS
Les investissements en immobilisation au 31 mars 2025 s’élèvent à 2 843 758 $ pour des travaux de 
mise à niveau et à 8 152 072 $ pour des travaux de développement du port. Le tableau suivant présente 
les projets depuis les cinq (5) dernières années et leur état d’avancement.
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4.5 Quai de Percé

Le quai de Percé contribue au développement maritime au Québec. Le Gouvernement 
du Québec a la volonté de préserver la vocation touristique du quai de Percé et à mettre 
en valeur les attraits naturels du Québec maritime, à développer le tourisme maritime et 
de favoriser les retombées économiques locales. 
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4.5.1 FAITS SAILLANTS
Le MTMD a confié la gestion du quai de Percé à la SPBSG. Cette entente a été signée le 1er septembre 
2024. Il vise à assurer son exploitation, l’entretien, la mise à niveau et le développement de l’installation.

En octobre 2024, la présidente-directrice générale, accompagnée du directeur des infrastructures 
portuaires de la SPBSG, de même qu’une représentante du MTMD ont rencontré les usagers du quai. 
Cette rencontre a permis de comprendre leurs besoins et leurs attentes.

La SPBSG a procédé à l’inspection complète de l’ensemble des composantes du quai, afin d’établir la 
planification des travaux urgents à être complétés avant le printemps 2025. La SPBSG a également 
présenté au MTMD la planification des travaux, ainsi que le budget pour l’année financière 2025-2026.

4.5.2 TRAVAUX D’ENTRETIEN ET 
D’IMMOBILISATION

•	 Inspection électrique du quai et ses composantes et certification de conformité ;

•	 Mise à niveau des 25 pontons flottants ;

•	 Caractérisation de sédiments et travaux préparatoires au dragage du printemps 2025.
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Les états financiers 
vérifiés au 31 mars 
2025

5.
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