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Inspiré par la richesse et 'importance de I'enquéte du Bureau de coopération
interuniversitaire (BCI) intitulée L’action des universités québécoises pour,
par et avec les Premiers Peuples — Portrait 2019, dans laquelle se profile le portrait
global des actions qu’ont mis en oceuvre les dix-neuf universités québécoises
pour favoriser I’accés, I'inclusion, la persévérance, la réussite éducative,
la sanction des études et le bien-étre des communautés autochtones au sein
des universités, le Conseil supérieur de I'’éducation s’est engagé a poursuivre ce
travail, mais en y ajoutant une perspective pancanadienne. C’est avec 'apport
des répondantes et des répondants de 58 universités canadiennes que le Conseil
a pu entreprendre une vaste collecte de données entre les mois de mai et
d’ao(it 2021 en vue de dresser un portrait des actions mises en ceuvre par des
universités canadiennes hors Québec pour améliorer I'éducation autochtone
et continuer sur le chemin de la réconciliation.

V

Méthodologie

La collecte de données a été réalisée en trois étapes. La premiére visait a produire des fiches descriptives
pour chacune des 58 universités pour délimiter des actions en fonction de cing sphéres d’activité:
'organisation, I'enseignement, I'expérience étudiante, la recherche et la création, puis les services a la
collectivité. Cette collecte de données s’est faite a partir de sites Web, de revues de presse et d’articles,
et de fagon plus importante de plans stratégiques, de rapports annuels et autres documents internes des
universités. Le rapport fut ensuite envoyé aux universités pour obtenir leur approbation'. La deuxiéme
étape fut I'invitation des universités canadiennes a une entrevue téléphonique ou a une visioconférence
pour approfondir certaines initiatives tout en ajoutant une dimension humaine et participative au projet.
Les entrevues ont été menées au cours de I’été 2021 avec les responsables des affaires autochtones
des universités répondantes. La troisieme et derniére étape a été la création d’un comité consultatif
autochtone dont le mandat était de passer en revue 'ensemble du document avant la publication pour
y ajouter une perspective autochtone essentielle a I’éthique du travail avec les Premiers Peuples.

Le présent rapport est composé de quatre sections: l'organisation (qui comprend la gouvernance),
I’enseignement, I'expérience étudiante et finalement la recherche et la création. Les services a la
collectivité furent ajoutés aux quatre premieres sections, puisque les thématiques que nous avons
déterminées recoupaient celles mentionnées précédemment. Chaque section contient deux volets.
Le premier établit I'état actuel de 'éducation supérieure offerte aux Autochtones et la recherche relative
aux réalités autochtones dans les 58 universités évaluées. Le deuxiéme met en évidence les bons coups
et les moyens inspirants que certaines universités canadiennes ont mis en ceuvre pour répondre aux
intéréts particuliers des Autochtones, selon une approche innovante privilégiant des relations égalitaires,
équitables et culturellement pertinentes entre les Premiers Peuples et les allochtones.

1 Ces fiches descriptives sont disponibles pour consultation sur le site Web du CSE a I’adresse suivante
cse.gouv.qc.ca/publications/initiatives-inspirantes-autochtones-universites-canadiennes-50-2118. |l importe de
mentionner que les fiches ont d’abord été traduites en anglais, puis envoyées entre les mois de mars et d’avril
2022. Elles contiennent des mises a jour qui ont été ajoutées par les répondantes et les répondants et dont on
n’a pas tenu compte dans la production du rapport final.
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Section 1: Organisation (y compris la gouvernance)

La Section 1 porte sur I'organisation des universités, y compris la gouvernance, la structure administra-
tive, la planification stratégique ainsi que la politique et la réglementation de I'établissement. Elle tient
compte de la présence autochtone dans les instances de gouvernance et dans la structure administrative
et donne une bréve description quant aux réles et aux responsabilités des postes-cadres occupés par
des Autochtones. En 2021, 90 % des universités répondantes établissaient une présence autochtone
dans leurs instances de gouvernance ou de gestion administrative. Parmi celles-ci, 14 % ont embauché
une conseillére spéciale ou un conseiller spécial aux affaires autochtones sous la responsabilité de
la rectrice ou du recteur de l'université, qui veille au leadership institutionnel et appuie le personnel
(dont le personnel enseignant) ainsi que les étudiantes et les étudiants dans le respect de ’'engagement
envers la réconciliation. Cinquante pour cent des universités possédent un comité consultatif autochtone
qui veille a 'inclusion des points de vue des Premiers Peuples au sein de la gouvernance; de ce nombre,
12% se sont dotés d’un conseil consultatif d’Ainés qui, en plus de soutenir les étudiants et le personnel
autochtones, sont appelés a participer a I'intégration de contenus autochtones au sein des cours et des
programmes existants ainsi qu’a la création de cours et de programmes liés aux études autochtones.
En matiére de planification stratégique, 98 % des universités mentionnent que leur plan stratégique
contient des éléments en appui a la réalisation de leur mission auprés des Premiers Peuples.

Les objectifs stratégiques touchent habituellement les quatre points suivants: (1) autochtonisation?
et décolonisation de I’éducation; (2) autochtonisation de I'espace physique; (3) augmentation de la
participation autochtone au sein de I'établissement ; (4) augmentation des partenariats, de la collaboration
et des réseaux de recherche autochtones. La majorité des Autochtones qui occupent des postes au
sein de la structure administrative de l'université travaillent au bureau dédié aux affaires autochtones,
une instance dont dispose le tiers des universités examinées. On peut y trouver des membres a la direction,
au vice-rectorat, au soutien administratif ou a différents postes de coordination et de soutien.

Les politiques et les réglements sont des enjeux majeurs dans les universités canadiennes. Bien que
certains protocoles, tels que la formation obligatoire pour le personnel, les processus d’admission qui
accordent la priorité aux candidatures autochtones, la déclaration de reconnaissance territoriale et
la présence des Ainés et aux gardiens du savoir, démontrent une volonté de créer un environnement
accueillant et respectueux de I’héritage des Premiers Peuples, ils sont encore peu répandus et manquent
parfois de précision. |l faudra donc attendre quelques années pour que les discussions en cours entre les
Premiers Peuples et les établissements universitaires du Canada aboutissent a la création de politiques
inclusives axées sur le mieux-étre de la communauté autochtone des universités.

Les actions inspirantes de la premiére section illustrent 'importance d’aller a la rencontre des peuples
autochtones et d’étre a I'écoute de leurs besoins précis en matiére d’éducation et d’inclusion en milieu
universitaire. D’ailleurs, leur implication dans le processus d’autochtonisation ne doit pas se limiter a
I’élaboration d’une stratégie axée sur leurs besoins; elle doit au contraire se perpétuer a toutes les étapes

2 Lautochtonisation est I'«intégration du savoir, des visions du monde et des points de vue autochtones dans les
structures d’une organisation»
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du processus et de maniére permanente. Une stratégie gagnante est celle qui est mise a jour régulierement
en comité composé d’Autochtones et d’alliés allochtones au sein de 'université. La présence d’Autochtones
dans la structure administrative assure la prise en compte de la perspective autochtone qui transparaitra
par la suite dans tous les départements et toutes les instances qui en découlent. On comprend aussi
qu’une approche décentralisée axée sur les besoins de chaque département a le potentiel d’accélérer
le processus d’autochtonisation tout en rentabilisant les ressources financiéres. Cette stratégie pourrait
permettre aux universités d’investir plus de temps et de ressources dans la création de politiques et de
réglements ayant pour but d’améliorer I'expérience des Autochtones en milieu universitaire.
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Section 2: Enseignement

La deuxieme section dresse un portrait de I'enseignement pertinent aux savoirs et aux réalités des
Premiers Peuples. Cette section contient une estimation de la population étudiante autochtone,
survole les programmes transitoires et les passerelles encourageant I'inclusion des étudiantes et des
étudiants autochtones nouvellement recus, et analyse I'offre de programmes et de cours sur la culture,
les perspectives et les besoins des communautés autochtones de méme que les formations et les
ressources congues pour sensibiliser le corps professoral et les membres du personnel travaillant avec
des Autochtones.

En 2021, la population étudiante autochtone fut estimée a 10 % de la population totale au sein des
universités répondantes. Dans une volonté d’augmenter ce pourcentage, plusieurs universités ont créé
des programmes transitoires et des passerelles culturellement pertinentes, y compris des cours de
mise a niveau et de rattrapage pour venir encourager les Autochtones a persévérer et a réussir dans le
programme de leur choix tout en favorisant 'accessibilité aux études postsecondaires. Plus de la moitié
des universités ont mis en place des programmes interdisciplinaires en lien avec les études autochtones
qui sont composés de cours sur 'histoire, la culture, les arts et les langues autochtones. Plus récemment,
les cours et les programmes offerts par les universités canadiennes abordent les enjeux actuels que
vivent les Premiers Peuples, notamment en ce qui a trait a 'environnement, au territoire, a la justice,
aux politiques sociales et aux traumatismes intergénérationnels.

Soixante-sept pour cent des universités offrent des cours en langues autochtones, la majorité pouvant
étre suivis en ligne ou a l'intérieur des communautés, ce qui facilite I'accessibilité et les échanges
entre pairs. Les programmes qui répondent aux besoins particuliers des peuples autochtones sont a
la hausse et portent sur une variété de sujets tels que les revendications territoriales, le renforcement
des capacités communautaires pour les communautés éloignées et rurales, la formation d’enseignants
autochtones en communauté et la revitalisation de 'entrepreneuriat autochtone. En mettant en place ce
type de programme, les universités s'engagent auprés des Premiers Peuples a améliorer leurs conditions
de vie a long terme et a solidifier les relations avec les communautés autochtones environnantes.
Dailleurs, il importe de souligner que I'’éducation autochtone n'est pas réservée qu’au programme d’études
autochtones. Au contraire, la décolonisation du savoir passe par I'insertion de contenus sur les cultures,
les perspectives et les réalités des Premiers Peuples dans I'ensemble des cours et des programmes
existants, et ce, indépendamment du champ d’études.
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Dans une volonté de décoloniser le curriculum, 10 % des universités se sont dotées d’instances permanentes
telles que des départements ou des instituts dédiés exclusivement au principe de la «vision a deux yeux®».
L’un des principaux objectifs de ce type d’instance est de repenser les structures sociétales telles qu’elles
g’articulent dans le monde actuel ainsi que les relations entre la population autochtone et allochtone
du Canada. Plusieurs de ces structures s’efforcent d’intégrer des enseignements autochtones au moyen
de formations dédiées a 'ensemble du personnel de I’établissement. A cet égard, prés de la moitié des
universités ont mis en place des mesures pour parfaire les compétences du personnel en lien avec le
concept de sécurisation culturelle (ex. guide pour travailler avec les Autochtones, formations annuelles
ou mensuelles avec ou sans ateliers pratiques, et programmes en ligne avec évaluation). Les cours sont
composés de différents volets portant sur I'histoire des rapports entre les Premiers Peuples et le Canada,
les cultures et les traditions des communautés locales, les réalités et les enjeux actuels, la discrimination
et le racisme ainsi que le langage approprié a employer en discutant des Premiers Peuples.

Les actions relevées dans la deuxieme section révelent qu’il y a eu multiplication de cours et de programmes
portant sur des thématiques liées aux Premiers Peuples depuis 2017. La pandémie et I'exacerbation du
mouvement Black Lives Matter ont aussi contribué a I'intérét grandissant de la population étudiante pour
ce type de formation. Cela a forcé les universités a mettre en place des initiatives qui sachent répondre
a cette demande. Les allochtones ont cherché a comprendre I'histoire des Autochtones au Canada ainsi
que leurs enjeux contemporains tandis que les jeunes Autochtones, de leur c6té, ont eu 'occasion de
renouer avec une histoire qui, bien qu’elle soit la leur, ne leur a pas toujours été enseignée par leur famille
ou par I’école. La mise a jour du curriculum a permis d’enclencher la décolonisation de I'enseignement
et de mettre I'accent sur le contenu autochtone culturellement approprié. De plus, on comprend que
la création de cours entiérement voués au renforcement des capacités des Autochtones vivant en
communauté a jeté les bases essentielles a 'autonomisation et a la pleine souveraineté des peuples
autochtones a méme leur territoire. Les étudiantes et les étudiants deviennent des vecteurs de changement
qui peuvent améliorer les conditions de vie de leur communauté tout en renouant avec les savoirs et
les méthodes d’enseignement propres a leur culture et a leurs traditions ancestrales. Comme dans la
premiére section, il est important, dans la sphére de I'enseignement, d’aller a la rencontre des peuples
autochtones pour qu’ils accompagnent et soutiennent le personnel dans la création de contenus révisés
en faveur de 'inclusion des perspectives autochtones.

Enfin, 'un des problémes majeurs constatés a la suite de 'augmentation importante du nombre de
cours, de formations et d’instances consacrés aux thématiques liées aux Premiers Peuples est le manque
d’Autochtones formés et disposés a répondre a toutes les demandes d’aide et de soutien au processus
d’autochtonisation et de décolonisation du curriculum. Cela a forcé certaines universités a concevoir
des outils et a trouver des ressources capables d’informer sur I'histoire et les cultures autochtones pour
aider les professeurs en I'absence d’un professionnel autochtone.

3 Introduit en 2004 par 'Ainé Mi’kmaw Albert Marshall, le concept de la «vision a deux yeux», ou Etuaptmamk
en langue mi’kmag, est un principe de co-apprentissage dans le domaine des sciences intégratives. Depuis son
introduction dans la recherche et la création universitaires, le concept s'est répandu au-dela du champ des
sciences intégratives pour sappliquer a toutes les sphéres d’études interculturelles et interdisciplinaires telles
que I’histoire, la géographie, I'anthropologie et la sociologie. Il s'agit d’'une approche qui cherche a concilier
deux maniéres distinctes (autochtone et occidentale) d’appréhender le monde dans I'intention d’accéder a une
conscience nouvelle et inclusive assurant le bien de tous.
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Section 3: Expérience étudiante

La troisiéme section présente un large éventail d’initiatives visant Iinclusion, le mieux-étre et la mise
au point d’approches culturellement sécurisantes pour la communauté autochtone sur les campus
universitaires. L'information colligée dans cette section se répartit selon des paramétres généraux tels
que l'accueil et I'intégration, les services de soutien a la réussite, les activités culturelles et sociales
autochtones ou celles entourant la communauté universitaire, et la mise en place d’infrastructures
reflétant ’héritage des Premiers Peuples ainsi que celles vouées a I'apprentissage des réalités et des
cultures autochtones. Certaines universités ont saisi 'occasion de renforcer le lien de confiance avec
les communautés autochtones limitrophes en concevant des programmes éducatifs pour les éléves du
primaire et du secondaire (allant de la maternelle & la 12° année). On y trouve des cours de rattrapage et
de mise a niveau donnés par des étudiantes et des étudiants d’université dont l'objectif est de faciliter
la transition aux études secondaires et postsecondaires. De plus, plusieurs établissements organisent
des cérémonies d’accueil ainsi que des événements spéciaux culturellement pertinents pour souligner
la réussite et les accomplissements de la population universitaire autochtone. D’autres moyens ont été
mis en place pour créer un environnement sécurisant pour les nouveaux étudiants issus des Premiers
Peuples, comme le guide pour I’étudiant autochtone, qui favorise 'autonomie sur le campus et dans la ville.

La majorité des universités offrent des services de soutien a la réussite au premier cycle et aux cycles
supérieurs pour répondre aux besoins particuliers de la population autochtone (conseillers pédagogiques,
conseillers professionnels, Ainés en résidence, thérapeutes, psychologues, travailleurs sociaux, tuteurs,
mentors, ateliers d’écriture, exercices linguistiques, ateliers de leadership, etc.). Plus de la moitié
des universités offrent un accés au soutien par des Ainés ou des gardiens du savoir sur le campus
pour venir en aide aux étudiants autochtones dans leur parcours universitaire, personnel et spirituel.
Toutes les universités ont au moins une activité culturelle et sociale qui rend hommage aux Premiers
Peuples, qu’il s'agisse d’un événement pour souligner la Journée nationale des peuples autochtones ou
la Journée nationale de la vérité et de la réconciliation, de cercles de partage et d’échange culturels, ou
encore d’un service de radio étudiante et de balados autochtones ou méme d’activités de célébration
de la réussite autochtone. Soixante-dix pour cent des universités ont aménagé des espaces a méme le
campus pour promouvoir la sécurisation culturelle de la population étudiante autochtone. En plus de
ces infrastructures, prés de la moitié des établissements universitaires se sont engagés a autochtoniser
leur campus par 'ajout de lieux commémoratifs de la culture et des traditions autochtones.

Les actions inspirantes de la troisieme section font ressortir I'importance que revét un environnement
accueillant destiné aux groupes étudiants autochtones pour qu’ils s’y sentent a l'aise et qu’ils sachent
que leur culture est reconnue et respectée. Aujourd’hui encore, les éleves fréquentant des écoles
de bandes n'obtiennent pas le méme soutien et les mémes ressources que ceux du systéme public.
Cela contribue a entretenir des dynamiques inégalitaires qui nencouragent pas les éléves autochtones
a faire des études secondaires et postsecondaires. A cet égard, une initiative qui gagnerait a étre
imitée est celle de programmes de tutorat et de mentorat destinés aux jeunes des écoles de bandes
et donnés en communauté par des étudiants d’universités. Cette initiative a pour avantage d’aider les
jeunes autochtones en leur offrant des cours de mise a niveau et d’aide aux devoirs tout en permettant
aux étudiantes et aux étudiants d’universités de suivre une formation pratique en enseignement ou en
travail social dans les communautés ou se situent les écoles de bandes.
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Par ailleurs, de plus en plus d’universités se sont dotées de Living-Learning Communities, c’est-a-dire
d’un programme de résidences universitaires qui regroupe celles et ceux qui ont pour intérét d’étendre
la collaboration et 'apprentissage au-dela de la salle de classe. Cette initiative a connu beaucoup
de succés auprés des nouveaux étudiants autochtones qui, pour certains d’entre eux, quittent pour
la premiére fois leur communauté pour poursuivre leurs études a 'université. Ces communautés ont
’avantage de permettre de recréer le sentiment d’appartenance a un groupe de pairs tout en assurant la
sécurité culturelle grace aux nombreuses activités proposées. Les radios étudiantes et les séries balados
autochtones font partie des initiatives marquantes de la pandémie, et elles risquent de se poursuivre en
raison de 'ampleur de leur popularité. Nous avons vu apparaitre I'une des premiéres chaines étudiantes
diffusées exclusivement dans des langues autochtones. Ces initiatives ont perpétué le sentiment
d’appartenance a une communauté distincte malgré la distance considérable imposée par les mesures
sanitaires. Enfin, laugmentation considérable d’aide financiére réservée aux Autochtones a grandement
contribué a encourager les inscriptions a I'université ainsi qu’a favoriser le bien-étre et le confort des
étudiantes et des étudiants des Premiers Peuples.
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Section 4: Recherche et création

La quatriéeme section sattarde a I'état d’avancement de la recherche pour, par et avec les Premiers Peuples.
Elle relate les mesures mises en ceuvre pour promouvoir I'inclusion des perspectives autochtones et la
prise en compte de thématiques qui répondent a des besoins précis. Que ce soit par le développement
des compétences et des capacités en recherche des Autochtones au moyen de la formation, ou encore
par la mise en place d’un cadre éthique qui favorise les bonnes relations entre les établissements et les
communautés locales, les mesures des années récentes ont prouvé avoir des effets bénéfiques sur les
communautés visées.

Pour démontrer 'importance de I'apport des Premiers Peuples en recherche ainsi que I'intérét grandissant
des thématiques qui leur sont consacrées, cette section dresse un portrait des parameétres suivants:
les chercheuses et les chercheurs ainsi que leurs thématiques de recherche et de création, les partenariats
et les réseaux stratégiques; les regroupements, les alliances, les laboratoires et les chaires de recherche;
I’éthique; les protocoles et les moyens de diffusion des résultats. Pratiquement toutes les universités
comptent des chercheuses et des chercheurs dont les intéréts rejoignent des thématiques liées aux
réalités, aux enjeux ou aux perspectives des Premiers Peuples dans une grande variété de domaines
d’étude. Une forte majorité d’universités ménent actuellement (ou ont récemment mené) des projets de
recherche portant sur des thématiques en lien avec les réalités des Premiers Peuples. De plus, on reléve
certaines tendances quant aux thématiques étudiées, notamment quant au nombre important d’études
liges a la justice et a la protection de I'environnement, & la santé des populations (ex. accessibilité aux
services de santé), & ’éducation préconisant la «vision & deux yeux», a la revitalisation des langues et aux
principes du droit autochtone. La pandémie de la COVID-19 a aussi influencé de nouvelles orientations de
recherche portant sur les effets ressentis et vécus par les Autochtones qui vivent en communauté ou en
milieu urbain. Prés de 30 universités étudiées ont mis en place des partenariats avec des communautés et
des organisations des Premiers Peuples. Ces initiatives ont pour but de promouvoir les bonnes relations
entre les établissements universitaires et les communautés par la création de programmes répondant
aux besoins précis des communautés, pour ainsi favoriser 'amélioration de leurs conditions de vie.

Une trentaine d’universités indiquent avoir des regroupements, des alliances, des laboratoires et des chaires
de recherche pour appuyer la réalisation de leur mission auprés des Premiers Peuples. Puisque la recherche
autochtone présente certains enjeux en raison de ses nombreuses spécificités, notamment en ce qui a
trait aux notions de propriété intellectuelle et de droits d’auteur, certaines universités ont déja commencé
a mettre en place des mesures pour mieux encadrer la recherche autochtone en offrant différentes
ressources d’aide et de soutien aux chercheuses et aux chercheurs. La diffusion des résultats de recherche
et des projets en cours fait partie des enjeux de la recherche autochtone, car plusieurs communautés
n‘accordent pas la permission de faire circuler les données portant sur elles. Cela n"'empéche pas pour
autant que pres de la moitié des universités organisent annuellement un événement prenant la forme
d’un colloque ou d’une présentation au cours duquel des conférences sont organisées pour discuter de
thématiques liées aux perspectives, aux réalités et aux enjeux des Premiers Peuples.
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Les actions inspirantes liées a la recherche et a la création soulévent I'importance de cerner les
problémes des peuples autochtones dans I'intention d’améliorer leur condition de vie a long terme.
Cela signifie que les chercheuses et les chercheurs des universités doivent sengager dans un dialogue
avant méme d’établir un plan et une méthodologie de recherche. Aujourd’hui, il n’est plus question de
travailler sur les Premiers Peuples, mais bien avec leur participation en suivant un cadre éthique établi
avec les personnes visées dés le début du projet. C’est pourquoi chaque étude et chaque recherche
nécessite une approche personnalisée qui soit culturellement pertinente. Il est d’ailleurs important que
les personnes associées a la recherche universitaire qui travaillent avec les peuples autochtones fassent
preuve d’ouverture, de souplesse et de sensibilité dans leur approche et dans les méthodes utilisées pour
acquérir 'information, analyser les données et diffuser les résultats. Bien qu’il existe certains protocoles
quant au cadre éthique relatif au travail avec les Premiers Peuples, il reste que c’est une entente qui se
définit selon chaque peuple en cause.

Du méme coup, la recherche avec les Premiers Peuples peut aussi étre au service des allochtones,
grace notamment aux partenariats qui ménent a la création d’outils et de programmes de sensibilisation
culturelle. Cela sert a rapprocher les communautés autochtones et allochtones et favorise un environnement
d’apprentissage inclusif et coopératif pouvant atténuer les stigmates qui nuisent au développement de
relations positives. Outre les partenariats et les collaborations essentielles a la recherche autochtone,
on comprend que pour remédier a la sous-représentation de chercheuses et des chercheurs autochtones,
il est important d’initier les étudiantes et les étudiants autochtones a la recherche et a la publication
universitaire dés leur arrivée a I'université. Les programmes de mentorat en recherche interdisciplinaire
autochtone ont démontré leur effet positif sur le plan de 'augmentation du nombre de publications
rédigées par des Autochtones.
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Conclusion

Linformation recueillie dans cette enquéte ainsi que la mise en lumiére des moyens innovants pouvant
étre émulés au Québec et ailleurs au Canada permettent de cerner les enjeux particuliers que se partagent
les universités canadiennes. Elle propose des pistes qui ont fait leurs preuves quant a I'expérience des
peuples autochtones en milieu universitaire dans différentes sphéres d’activité. Ce document devrait
donc étre utile pour les universités canadiennes ainsi que pour les ministéres et organismes dédiés a
I’enseignement supérieur. Par ailleurs, la mise en lumiére de ces nombreuses initiatives universitaires
rappelle 'importance de s’inspirer les uns des autres pour améliorer I’'accés aux études supérieures
dans un esprit solidaire, et dans un objectif d’épanouissement collectif grace notamment au respect,
au soutien, a la reconnaissance et 3 la réussite des étudiantes et des étudiants autochtones.

Le Conseil supérieur de I’éducation souhaite que ce projet serve de tremplin pour que les idées qui
y sont présentées contribuent a soutenir les Autochtones dans la prise en charge de I'’éducation par,
pour et avec les Premiers Peuples et, par ricochet, procure des leviers d’action qui permettent de surpasser
les barriéres qui se dressent devant eux.
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