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Diane Lacroix 
 
 
 

 

Pour notre 86e assemblée annuelle, c’est sous le thème 

« J’appuie mon agriculture, j’appuie ma forêt » que les 

administrateurs de la Fédération de l’UPA-Estrie ont décidé de 

vous présenter les activités de l’année 2017-2018.  

 

Notre Fédération offre des services diversifiés pour les syndicats 

locaux et spécialisés et aussi pour les productions qui ne sont 

pas regroupés en syndicat. Nous fournissons aussi un 

accompagnement dans divers domaines tels que la 

comptabilité, la fiscalité, la formation, le recrutement de la 

main-d’œuvre, la relève agricole et les autres services 

nécessaires aux entreprises agricoles. Notre implication dans les 

différentes organisations permet de transmettre les 

préoccupations des producteurs et productrices agricoles à nos 

partenaires pour réaliser le développement de l’agriculture sur 

le territoire estrien. 

 

Plusieurs dossiers sont traités dans une année et ce rapport 

n’en relate qu’une partie. Pour accomplir la tâche, la Fédération 

peut compter sur plus de 125 administrateurs et 22 employés 

qui sont tous dévoués et assument un leadership qui donne une 

notoriété au secteur agricole dans la région de l’Estrie. Le travail 

de toutes ces personnes en est un de collaboration et de 

partenariat. Nous sommes tous fiers de faire partie de la 

recette.  

 

J’espère qu’à la lecture de ce rapport d’activité vous serez en 

mesure d’apprécier le travail accompli par l’équipe de la 

Fédération de l’UPA-Estrie.  

 

Je vous souhaite une bonne lecture.  

 

 

 

 

Diane Lacroix, CPA, CGA 

Directrice régionale
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François Bourassa 
 

Les élections municipales de l’automne 2017 ont amené quelques 
changements. Une chose ne change malheureusement jamais; la 
nécessité de rappeler notre existence et notre importance pour 
l’économie et l’occupation du territoire.  Au provincial, conséquence des 
élections à date fixe, la campagne électorale s’amorce presqu’un an 
avant la date du 1er octobre, le parti au pouvoir annonce des 
investissements et programmes mais souvent ça couvre à peine les 
coupures des deux premières années de mandat. 

Les producteurs agricoles n’oublieront pas la date du 1er octobre 2018 
ayant vu l’élection d’un gouvernement caquiste majoritaire et l’annonce 
d’un nouvel accord commercial entre les États-Unis, le Mexique et le 
Canada, l’AEUMC. Les concessions dans la gestion de l’offre vont au-delà 
du pire scénario envisagé. Qui plus est, les États-Unis ont maintenant le 
pouvoir de s’ingérer dans notre politique interne. Ces changements ne 
sont profitables pour aucun secteur. Les taxes sur l’aluminium, l’acier et 
bois d’œuvre demeurent en place tandis que les secteurs sous gestion 
de l’offre écopent encore une fois.  Une marche citoyenne est d’ailleurs 
en préparation pour le 18 novembre à Montréal. 

On nous promet des compensations. Deux groupes de travail sont mis en place pour trouver la meilleure formule 
de compensation des pertes.  Cette fois-ci, il faudra que ce soit équitable et accessible à tous. 

Le seul point positif fourni par cet accord est la sympathie des consommateurs et leur engouement pour acheter 
canadien. Nourrissons cet enthousiasme afin qu’il devienne un réflexe quotidien et s’étende à tous les types 
d’achats locaux. Que chaque consommateur devienne un citoyen responsable et toute l’économie s’en portera 
mieux. 

Régionalement, plusieurs projets ayant nécessité beaucoup d’énergie et de concertation ont abouti en 2018. 
L’entente sectorielle de développement signée avec les sept MRC de l’Estrie permet de réaliser des priorités 
communes des PDZA. Il s’agit là d’un tournant pour la reconnaissance de l’importance économique de l’agriculture 
et de la foresterie. La concertation régionale ainsi améliorée augmente les chances de succès des prochains défis. 
Des dossiers comme les plastiques agricoles, le recyclage, les milieux humides et la protection de l’eau sauront 
profiter de cet élan. 

Une autre réalisation dont nous sommes fiers est l’obtention du financement pour un travailleur de rang pour les 
trois prochaines années. Dans un monde idéal, nous n’en aurions pas besoin, mais l’environnement d’affaires où 
évoluent les producteurs et productrices est souvent source de stress et d’anxiété. Pouvoir compter sur des 
ressources disponibles lors de moments de fragilité n’a pas de prix. 

Gros merci à Diane Lacroix et à toute l’équipe pour votre travail professionnel et de mener à terme tous les 
mandats confiés. Merci à vous producteurs et productrices, pour votre implication et votre travail à faire rayonner 
l’agriculture et la foresterie. 

 

 
François Bourassa, président  

Producteur laitier et acéricole de Valcourt  

https://www.facebook.com/events/321264192033923/
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De gauche à droite : Monia Grenier (membre), 
François Bourassa (président), Serge Lapointe 
(membre), Lynne Martel Bégin (vice-présidente) et 
Henri Lemelin (membre)  

Le conseil exécutif 
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Le conseil d’administration 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

Conseil d’administration  
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L’Estrie 
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La Direction régionale  

 
 

Diane Lacroix, CPA, CGA ...................................... Directrice régionale 

Diane Ronaldi ................................................ Secrétaire de direction 

 

Karolina Brzezinska ................................... Secrétaire réceptionniste  

Dominique Desautels ........................... Conseillère à la vie syndicale 

Lyne Desnoyers .................................... Conseillère à la vie syndicale 

Stéphanie Forcier ................................. Conseillère à la vie syndicale 

Valérie Giguère ...................... Conseillère en main-d’œuvre agricole 

Nathalie Gobeil .............. Conseillère en aménagement du territoire 

Jimmy Groulx ............... Technicien comptable UPA et informatique 

Valéry Martin ................................. Conseillère aux communications 

Jasmine Maurice ................................................................ Secrétaire 

Mariane Paré, agr. ............................... Conseillère à la vie syndicale 

François Roberge ................................... Conseiller à la vie syndicale 

Brigitte Tardif ....................................... Conseillère à la vie syndicale 

Robert Trudeau ...................................... Conseiller à la vie syndicale 

 
 
 
 

Le Service de comptabilité 

et de fiscalité 
 

 

Bernard Lévesque ............................................................... Directeur 
 
Gilbert Biron, B.A.A ........................................... Assistant comptable 

Karoline Choquette ..................................... Technicienne comptable 

Julie Moreau ....................................................... Commis-comptable 

Jean Roberge..................................................................... Comptable 

 
 
 

 
Le Service de comptabilité et de fiscalité travaille en collaboration avec SCF Estrie inc. 
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Plus de 400 personnes ont participé à la 2e édition du Grand rassemblement des familles agricoles tenu à Windsor 
le 22 juillet dernier.  

 
 

 
 
 
 

Malgré les diverses incertitudes qui planent sur le monde agricole, les producteurs et les productrices d’ici ne se sont 
pas découragés pour autant. En effet, au courant de la dernière année, 126 nouvelles entreprises agricoles se sont 
implantées sur l’ensemble du territoire de l’Estrie. Jusqu’à maintenant, 72 d’entre elles ont adhéré à leur syndicat 
local ou leur syndicat spécialisé.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SYNDICAT  LOCAL   Fermes 
Fermes 

membres 
Cotisations % membres 

COATICOOK 565 541 914 95,75 

DES  SOURCES 229 219 364 95,63 

FRONTENAC 149 144 214 96,64 

GRANIT 456 438 660 96,05 

HAUT-SAINT-FRANÇOIS 465 437 678 93,98 

MEMPHRÉMAGOG 246 226 333 91,87 

VAL-SAINT-FRANÇOIS /SHERBROOKE 525 477 794 90,86 

Total  Estrie 2 635 2 482 3 957 94,19 
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Entente de partenariat entre l’UPA-Estrie, le MAPAQ et 

l’ensemble des MRC de l’Estrie qui permet de soutenir 

cinq projets. C’est la première entente d’une telle 

ampleur (1,2 M $ sur trois ans) à être signée en Estrie 

depuis la mise en place du Fonds d’aide au 

rayonnement des régions (FARR). 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
Cette année, le programme Sécurijour, visant à sensibiliser les jeunes à la 

sécurité en milieu agricole, a eu lieu à l’école primaire Notre-Dame-de-

l’Assomption, à St-Georges de Windsor. En tout, 74 élèves, âgés de 5 à 12 ans, 

ont pu participer à divers ateliers éducatifs ayant pour but de bien les outiller 

pour reconnaître de multiples dangers présents sur une entreprise agricole.  
 
La Mutuelle de prévention regroupe maintenant 28 clients qui profitent d’un 

taux réduit à la Commission des normes, de l’équité, de la santé et de la sécurité 

du travail (CNESST) et qui ont aussi accès à des ressources professionnelles pour 

les accompagner en matière de prévention à la ferme.   
 
Le bottin des ressources en santé mentale de l’Estrie est disponible, sous forme d’affiche aimanté, et il peut être 

adapté pour chaque MRC.   
 
Les intervenants en santé mentale et les producteurs agricoles des syndicats locaux ont participé en visioconférence 

au Forum sur la santé psychologique en agriculture. 
 
Trois formations avec le Centre de prévention du suicide JEVI ont permis de former 22 personnes cette année. 

 
 
 

 
 
 
 

 
C’est la MRC de Coaticook qui a eu l’idée de réunir les représentants des MRC, les 

intervenants du secteur de la santé, l’UPA et Au cœur des familles agricoles (ACFA).  
 
Ensuite, le secteur municipal et les producteurs agricoles se sont mobilisés pour mettre 

en place une structure de financement afin que l’ACFA puisse embaucher un travailleur 

de rang pour l’Estrie. Des partenaires majeurs se sont montré intéressés par le projet 

qui est sur la bonne voie pour débuter en 2018-2019. 
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L’UPA-Estrie s’est associée à la MRC et au CLD du Haut-Saint-François afin de déposer une demande d’aide financière 
dans le cadre du Programme d’appui à la compétitivité des abattoirs régionaux (PACAR). Cette demande, si elle est 
acceptée, permettra d’avoir le financement nécessaire pour la réalisation d’un diagnostic approfondi sur les besoins 
en services d’abattage pour les fermes ayant de plus petits volumes d’animaux et des productions de niche. 

 

 
 

Le projet consiste à obtenir de l’information de même que la réglementation à jour pour les municipalités et MRC de 
l’Estrie. Des plus un outil de veille sera produit pour surveiller les changements réglementaires  
 

À la demande du Syndicat local du Granit, la Fédération de l’UPA-Estrie et les Producteurs forestiers du Sud du Québec 
ont conjointement déposé un mémoire au Bureau des audiences publiques sur l’environnement (BAPE) pour informer 
la Commission des préoccupations des producteurs agricoles et forestiers touchés par l’aménagement éventuel d’une 
voie de contournement sur les terres agricoles et forestières, pour présenter les impacts potentiels ainsi qu’apporter 
des recommandations à la Commission. 
 
 
 

 
 
 
 
 

Agriclimat est une démarche qui s’effectue avec les producteurs et productrices agricoles dans le but de mieux 
comprendre l’impact des changements climatiques sur l’agriculture et d’identifier les meilleurs moyens de s’y 
préparer. Le projet ainsi que le déploiement des activités en région se font grâce à la participation de nombreux 
intervenants du milieu et de producteurs, au sein d’un groupe régional de travail (GTR). Le portrait des changements 
climatiques attendus pour la région à l’horizon 2050 a été présenté. Les menaces et les opportunités potentielles 
pour les productions agricoles de la région ont été identifiées et des mesures d’adaptation à la ferme ont été ciblées. 

 
 

 
 

Les employés veulent toujours en savoir plus sur le secteur. Cette année une 
visite de l’usine Domtar à Windsor, une formation sur l’identification des 
champignons comestibles, la participation au Défi Entreprises, la conception 
et l’entretien du potager devant l’édifice de la Fédération ont permis de 
fraterniser et de tisser des liens serrés.  
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La Journée portes ouvertes 
 
Aux propriétaires et aux bénévoles, qui ont fait la joie de milliers de personnes le dimanche 10 septembre 2017, nous 
vous remercions de votre implication et de votre générosité auprès des consommateurs. 
 
 
 
 
  

En plus de nos remerciements,  
recevez les  

 

 
 

En 2017, huit fermes 
réparties sur cinq territoires 
ont ouvert leurs portes. 
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Le rapport, reçu en décembre, fait valoir que notre organisation est bien présente sur les réseaux sociaux, utilise très 
bien Facebook et Twitter, mais pourrait augmenter sa présence sur Instagram pour rejoindre les jeunes. 
 

Le bulletin bimestriel de l’UPA-Estrie s’est refait une beauté. Retrouvez-le sur www.estrie.upa.qc.ca  
 

L’UPA-Estrie a parrainé une parcelle du Jardin des jeunes 
entrepreneurs. À Sherbrooke, 15 jeunes de 10 à 15 ans ont appris 
beaucoup sur l’horticulture, la transformation alimentaire, les 
relations clients et la mise en marché.  
 

     Ils ont visité des entreprises et participé à six    
     marchés publics. 

À l’occasion d’un salon de l’emploi, l’UPA a été présentée comme employeur potentiel. D’autre part, une 
présentation et des discussions sur le syndicalisme agricole, avec plus de 80 personnes, ont eu lieu pendant le cours 
Groupes de pression et mouvements sociaux. 

La campagne « J’appuie mon agriculture j’appuie ma forêt » a été une autre 
occasion de rencontrer les députés de l’Estrie. Des rencontres individuelles 
ont aussi été faites au cours de l’année.  
 

 

Le ministre était de passage dans la MRC de Coaticook pour rencontrer cinq 
entreprises ainsi que des intervenants. Le député de Saint-François, Guy Hardy, 
et le président de la Fédération de l’UPA-Estrie, François Bourassa, faisaient 
partie de la délégation accompagnant le ministre.  
 
 
 

L’occasion était idéale pour rappeler certaines 
revendications de l’Union et pour présenter la 
réalité des productrices et des producteurs sur le 
terrain. 
 

 

 

http://www.estrie.upa.qc.ca/
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À l’automne, plusieurs actions ont été menées sur le terrain et dans les médias afin de favoriser la présence de 

l’agriculture au cours de la campagne électorale du secteur municipal. 
 
Des profils économiques par MRC ont été réalisés afin de sensibiliser les candidats à l’importance de l’agriculture et 

de la forêt sur leur territoire. 
 

Nos partenaires 
 
 
 
 

 

Le directeur du SCF a donné des conférences aux deux journées acéricoles de l’Estrie. Il a aussi agi comme 

conférencier au Forum agricole et forestier du Haut-Saint-François. Par ailleurs, au cours de l’année, il a offert plus 

d’une dizaine de formations sur la fiscalité forestière. 
 

Une nouvelle ressource a été embauchée au SCF, il s’agit de Karoline Choquette, technicienne comptable. De son 

côté, notre partenaire, SCF Estrie inc., a recruté Geneviève Des Rochers, CPA, CGA. 
 

Le Service de comptabilité et de fiscalité travaille en collaboration avec SCF Estrie inc. Cette coopération a permis de 
vous servir et nous tenons à remercier la clientèle pour la confiance et la fidélité que vous témoignez chaque année. 
 

 
 

 

 
 
 

En Estrie, au cours des deux dernières années, c’est le secteur agricole qui a explosé au niveau de l’achat des 

formations continues parmi tous les secteurs couverts par Services Québec. D’ailleurs 87 % des formations prévues 

au calendrier ont été dispensées (i.e. qu’il y avait suffisamment de participants pour démarrer la formation), c’est du 

jamais-vu! En tout, 920 personnes ont suivi une des 80 formations offertes par le biais du CRFA. 

 
 

Actionnaires : Geneviève Des Rochers, CPA, CGA, Steve Gosselin, CPA,CGA, 
Michel Lalonde, CPA, CMA et Fédération de l’UPA-Estrie 
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Services Québec a confié au Centre d’emploi agricole (CEA) le mandat de recrutement et de placement des 
travailleurs dans les entreprises de la région de l’Estrie en plus d’œuvrer à la valorisation et à la promotion des 
métiers agricoles et du secteur. 
 

Le CEA est présent dans les salons de l’emploi, il participe à donner des conférences auprès des producteurs agricoles 
et il est impliqué dans l’organisation de différents colloques dont celui en gestion.  
 

La pénurie de main-d’œuvre se fait sentir auprès des entreprises agricoles. En Estrie, une quarantaine de fermes 
embauchent près de 200 travailleurs étrangers. 
 
 
 

 
 

 
 

C’est une trentaine de personnes qui ont participé à la Tournée agrotouristique en Montérégie et dans les 
Cantons-de-l’Est. Par ailleurs, la formation « Qui sont mes clients? » a été offerte à une dizaine de participants. 
 
Un exercice de planification stratégique est en cours afin de bien cerner les enjeux du secteur et le rôle que devrait 
jouer le CACE. 
 
 
 
 

 
 

 

 

L’entente sectorielle de développement a confié pour trois ans au CIBLE le mandat d’utiliser 
Créateurs de saveurs des Cantons-de-l’Est comme véhicule pour accompagner les entreprises 
bioalimentaires dans leur mise en marché  
 
Desjardins entreprises a accordé au CIBLE une subvention pour trois ans dans le cadre du Fonds de 100 M $. Une 
vidéo a été réalisée pour faire la promotion des Créateurs de saveurs https://createursdesaveurs.com/fr/. 
 

   

Le projet identifie plus de 250 produits grâce à des affiches, posées sur les tablettes des épiceries, présentant les 
photos des producteurs pour inviter les consommateurs à choisir les produits de la région. Cette mobilisation 
exceptionnelle regroupe 40 Créateurs de saveurs Cantons-de-l’Est répartis chez 16 IGA. 

 

 

https://createursdesaveurs.com/fr/
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Informer nos membres   

Pour le maintien de services en région 

Prendre sa place 

 

 

 

Sécurité routière 

Implication dans le milieu 
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La collaboration municipale 

 
 

Une demande enfin entendue 

 

Le développement de la zone agricole 

 
 
 

Défendre les producteurs adéquatement  

L’importance de se faire entendre  

 

L’importance d’être présents  

 

L’importance de s’impliquer 
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1
er Rendez-vous au pied des pentes 

 

Abattage d’arbres 

   

Rencontre avec les élus municipaux  

La formation, c’est avantageux 

 

Monde municipal  

Vaut mieux prévenir que guérir 
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L’érable à sucre pour les sportifs 

 

Pourparlers avec le ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs (MFFP) 

 

‘Journée pour Elles ‘ 

Réunion provinciale du conseil d’administration 
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Journée familiale BBQ 

 

La formation et l’information ça rapporte 

Décision historique 

 
 

 
 

De la grande visite 

 

 
 

 

Projet camps d’été  
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Pour se souvenir d’où l’on vient 

 

24e Journée laitière  

 

Conciliation  

 

25
e Journée ovine 

 

23
e Symposium nord-américain sur la brebis laitière 

Journée porcine de l’Estrie 

 

Don de viande de porc  

 

Identification de puits d’eau potable 
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Bourse d’études de 1 000 $ 

 

Salon Agri-Relève 

 

Remboursement de 50 % des frais d’inscription aux formations  

du Collectif en formation agricole de l’Estrie. 

Membership record  

. 
 
 
 
 

Concertation 



   
 

4300, boulevard Bourque 
Sherbrooke  (Québec)  J1N 2A6 
819 346-8905 
estrie.upa.qc.ca 

www.estrie.upa.qc.ca 

www.facebook.com/upaestrie 

https://twitter.com/UPAEstrie 

http://www.google.ca/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=anAJtzH0rTr-CM&tbnid=4Ua3eqn9ck-MjM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.commentcamarche.net/faq/28780-utiliser-les-composants-web-slices&ei=g4FWU-CrOOSwyQGnwYDwDA&bvm=bv.65177938,d.aWw&psig=AFQjCNH5jUBfT3hXtkX-J_Pl2Db6nNTfRQ&ust=1398264455446337
http://www.google.ca/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=JTCqODuOsfYEcM&tbnid=8nvR1AAzyiPovM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.idboox.com/actu-web/lufc-que-choisir-attaque-google-facebook-et-twitter-video/&ei=dIBWU4znEs_eyQHkzoDYBQ&bvm=bv.65177938,d.aWw&psig=AFQjCNGlQq-DGTaTGxD9FKBbnHhllCYr9g&ust=1398264219938887

