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COMMUNIQUES

NDLR - Le Lingot vous presentera dorenavant un
réesumeé de tous les communiques provenant. de la
lls vous sont presentés par ordre
cant par le plus réecent du

Société Alcan
chronologique en comm
mois. Bonne lecture

ASSIETTE FISCALE ESTIMATIVE
POUR LA DISTRIBUTION DE NOVELIS

Comme il avait été prévu dans la Circulaire de sollicitation
de procurations du 23 novembre 2004, Alcan a fourni le 17
janvier dernier une évaluation de la répartition du prix de
base rajusté résultant de la distribution de ses entreprises de
produits laminés pour constituer une société indépendante

appelée Novelis Inc. le 6 janvier 2005
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FEU VERT A LA DISTRIBUTION
DE NOVELIS

Alcan annoncait le 4 janvier ue son Conseil d'udministration
a donné son autorisation définitive a la aistribution de ses
entreprises de lilmhnl\ laminés a ses actionnaires, visant a
constituer une sociéte indépendante cotée

Novelis Ing

en Bourse appeléc

PROJECTIONS SUR LE BENEFICE

[Yautre part, Alcan a annoncé le 14 janvier qu’elle prévoit
pour le quatrieme trimestre de 2004 un bénéfice par action

inféricur a celui du troisieme trimestre

Ginette Levesque
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RAPPORT SUR LA DURABILITE 2004

Un a publié son Rapport sur la durabilité d’entreprise 2004,
une revue annuelle des progrés accomplis par la Société en
matiere de durabilité. Disponible en version imprimée et
sur le site Web d’Alcan (www.alcan.com), le rapport contient
de I'information a jour sur les performances économiques,
environnementales et sociales d’Alcan. Réalisations d’Alcan

en 2004 au chapitre de la durabilité :

troi du premier Prix Alcan pour la durabilité, d’une

eur de un million de dollars US, au Forest Stew 1!‘1»%1]'
Council pour son travall en gestion torestiere
thésion au Registre international de gaz a effet de serre

Forum ¢conomique mondial, initiative qui vise a encou

er la déclaration et la gestion par les entreprises de leurs

de gaz dans le monde

CMIsSsSIon

confirmation de sa participation au Pacte mondial des

Nations Unies, une initiative internationale volontaire

pour les entreprises faisant la promotion d’une économie

mondiale plus durable et globale, par 'entremise de son
t < !

programme de sensibilisation au SIDA mis en place au
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plus admirée au monde en 2003 dans la cate

deésignation par le magazine
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NOUVELLES USINES
D'’EMBALLAGES

Alcan a par ailleurs annoncé le 11 janvier dernier aujourd’hui
qu’elle investit 55 M § US sur le marché russe des emballages
en construisant deux nouvelles usines. L'une sera située dans
la région de Moscou et sera spécialisée dans les emballages
flexibles pour la confiserie et les produits laitiers. 'autre
sera située dans la région de Saint-Pétersbourg et sera
spécialisée dans les emballages de produits du tabac. Ces
projets sont conformes a la stratégie d’Emballages Alcan
visant a accroitre sa présence géographique sur les marchés
€N croissance.
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CESSION DU SECTEUR
D’ELECTROMETALLURGIE

Au 30 décembre dernier, Alcan a annongait aujourd’hui
la conclusion d’un accord sur les principales modalités
de la cession de Pechiney Electrométallurgie (P.E.M.) a
Ferroatlantica, S.L., premiére société espagnole produc
trice de ferro-alliages, également productrice indépendante
d’électricité. Le montant de la transaction, apreés les ajus
tements liés a la cloture, devrait dépasser 100 millions

d’euros.

Cette entente est interessante pour ‘\1\.”!, d Ill«h\liu Cvnthia
Carroll, présidente et chef de la direction du groupe Alcan
Métal primaire, ¢t elle est en }‘]H\( avec notre strategie ie
focalisation sur 'aluminium de premiere fusion et de cession

de nos activités non stratégiques

Les parties prévoient conclure I'accord définitif de vente des
actions a l'issue du processus de consultation des employés
La transaction devrait étre effectuée au deuxieme trimestre de
2005, sous réserve de I'approbation des autorités réglementai
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1) Une force affective : 'enthousiasme ressenti qui met en

branle le mouvement a partir du coeur, des «tripes»

Une force comportementale : la persévérance qui conduit a
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A la suite de la fermeture des cuves Soderberg de I'usine Arvida

ALCAN VEILLE AU RESPECT DE SES ENGAGEMENTS

Le reclassement des employés touchés par la fermeture des
réflexion

du

cuves Soderberg de 'usine Arvida, les travaux de

sur I'avenir du Complexe Jonquiére et 'im iion

plant

|

Bureau de développement industriel régional d’Alcan ont
sans aucun doute été les faits marquants d wee 2004
pour les installations d’Alcan au Saguena-Lac-Sa ean
s ) |
Soder ¢ {
wvait ¢ic
‘
e plusieurs facteurs, autar
environnementaux
La toute premiere volonté d Alcan dans ce dossier a ¢té de

minimiser les impacts sur ses employés. Clest pourquoi un

engagement ferme a €te pris envers ceux-ci afin de ne pas faire

de mise a pied

4

Nous étions et sommes toujours conscients des impacts et

de l'inquiétude que cette décision a causé¢ tant parmi nos
employés que dans la population régionale, mais Alcan a

respecté ses engagements de ne pas faire de mise a pied, de

soccuper de ses emplovés et de travailler sur le futur du
Complexe Jonquierer, rappelle le président Alcan Métal pri
maire, Saguenay-Lac-Saint-Jean, Jean Simon
emplo 1son de cett I re. Sur t D1 |
) 1 4
. 15 o 16 0
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ETAT DU DEMANTELEMENT
DES SALLES DE CUVES

“(‘[‘HI\ la fermeture x’( S \l”t‘\ \'l CUves A,x 'usine
Arvida, une équipe d’environ 25 employés s'est
affairée au démanteélement des equipeme nts ahn
de recuperer tout ¢e qui pouvait etre reutiisa
ble. Cette équipe a travaillé pendant plusieurs
mois pour respecter I'échéancier qui prévoyait
la récupération des superstructures anodiques et

des anodes des 550 cuves inutilisées pour la fin

de 2004

En ce qui concerne la récupération des cuves
elles-mémes, 118 ont été réparties entre les usines
Shawinigan et Beauharnois pour le remplace
ment d’équipements usés et 170 cuves ont ete
sorties de leur site et entreposees pour les besoins
futurs de ces deux usines. D’autres travaux seront
effectués par une équipe plus réduite jusqu’a I'été
2005 pour maximiser la récupération du reste
du matériel et des matiéres premiéres. Quant
au batiment, différents scénarios sont a I'étude
pour déterminer I'utilisation la plus adéquate
qui pourra en étre faite. Une décision devrait étre

bientot prise a cet l;.xl\'.

des usines, des employés des autres installations ainsi que des
représentants syndicaux, Alcan a réussi a atteindre son objectit
d’éviter les mises a pied. A ce stade-ci, plusieurs employés sont
reclassés de fagon permanente alors que d'autres sont affectes
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. Le salon des affaires de la Vallée de Ualuminium a été officiellement inauguré mercredi soir dermier, au Holiday Inm de

Un avenir a batir
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rnic o lan ( mble d ment 1 s ay
perte de temps ont diminue de 44 pour cent alors que le taux

des blessures consignables s

Au chapitre des investissements pour la derniere annee

1 - 1 'l
sont plus de 167 millions $ en projets, immobilisations ou ¢n

dépenses, qui sont alles dans les différentes installations de la

region

Alcan continue d avoir des ancrages solides au Saguenav-La
Saint-Jean ou elle produit prés d'un milhion de ton: i
minium annuellement. En plus de generer des retombec
¢conomiques de Nordre d'un mulliard $ par anne es act
regronales fourmssent des « pio q
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Jonquiere, ou éta

réunies une trentaine d'entreprises régionales oevwvrant dans ln transformation de Ualuminium. La Société de la Vallée de 'alumintum a
travaillé a ce salon comyomiement awv \lcan quiya «‘\f.x.'«'-:r'r[ contribud financiérement. Le salon s'est tenu les 26 et 27 janvier sous la pre
sidence d'honneur de Uathlete Chantal Petitclerc que Uon vort ict en train de couper le ruban maugural sous le regard de Georges Bouchard
o1 Saguenay secteur Jonguier in-Marie Claveauw, le vice-président de la Conlérence régronale de i, Arthur Golbx resident de
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o , Campagne Centraide et Croix-Rouge
LA GENEROSITE DES TRAVAILLEURS D’ALCAN FIDELE AU RENDEZ-VOUS

pour arriver aux résultats exceptionnels de iidons vraiment des gens

La vente de garage tenue en septembre avait ouvert la voie ) peu partout |

'
avec sa récolte record dépassant le 45 000 $, mais la premiére  la campagne 2004, auxquels sajoute la contribution de la  pres de nous
véritable campagne conjointe en une seule opération dans  Federation des retraites d'Alcar ' , s
toutes les installations d’Alcan au profit de Centraide et de il Iv"‘\]ll”m s

‘ . : ‘ o
la Croix-Rouge bat tous les pronostics : les deux organismes campagne de 2003 Brassard, il est également
d'aide recevront |'|ll\ quc les nl)ll'(lll\ \l('].l 1)'!IIIIII\|('\ qui ODjeCtIy et If‘““ ”.:v;‘yli” int de \“”11;1“” la
: it travaillet ollab ) "D

avaient ete hixes par les organisateurs de la campagne 2004, ) générosité des yailieurs CHER0S H‘MI' ool s
iteindre les 160 000 § indefectible J(‘w]ll\\l!tbli\

toutes les installations

Merci CNnCore

ron constate les bénévoles qui

touchent les

oeuvrent d'année en année
lans les moments les plus |
I de

I Succes cette cam

1 Croix-Rouge a pour mission d'aider pagne et aux nombreux

|

1 faire face aux situations qui menacent leur survie et

donateurs qui  démon
1-étre et leur dignité humi
étre et leur dignite maine trent qu'on peut toujours

toutes les instatiatio Vcan « nt muitg les ettorts pour - . - compter sur la générosit¢
organisme Centraide avait obtenu un don de 323 000 $§ -

rejoindre leu ¢t parvenir a une croissance des dons des gens d'Alcan

Cl ( obiectif de la « impagne ¢tait fixe a 327 000 $

indique Isabelle Brassard, surintendante a I'usine Arvida
Or, Centraide recevra un cheque de 340 000 § de la part des
tte dermere a poursuivi en rappelant que malgre les con organisate
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Controle des poussieres , Woioolcich il i
UN EXCERCICE KAIZEN PERMET DE REUSSIR
D'UNE PIERRE DEUX COUPS

La solution de 'exercice Kaizen pour éliminer la disper-  Des solutions efficaces mais peu compatibles avec les struc

sion de poussieres rouges lors du transport de la bauxite  tures existantes des Installations portuaires qui n'étaient TIRAGE LOCAL CENTRAIDE

des Installations portuaires vers I'usine Vaudreuil était  pas faites pour supporter un rouleau d’une tonne! Et CERTIFICATS-CADEAUX, POTVIN BOUCHARD 200 $
identifi¢e depuis 2002, mais son application compléte l'installation de diffuseurs automatisés exigeait ¢galement

la mise en place d'une passerelle pour voir a l'entretien des

exigeait de tels couts pour une solution durable que
I'installation finale et les tests des équipements nécessai-  ¢quipement

res n'‘ont ¢té complétés qu'avec

Phiver 2004-2005 Le nivelage des buttes de bauxite a

commenceé en decembre 2003 aves
En apparence, la solution propo : ’ ; ! succes et les systemes d'arrosage
see par les membres de Pexercice "y ont ét¢ installés au printemps 2004
Kaizen est simple mais commande o pour des resultats optimaux. L
des ajustements sur les infrastruc . probleme des poussieres de bau
tures ¢t la création d’equipements o xite etait definitivement reglé sauf
SUr mesure, imagines ¢l realises . qu il faut encore tester les systemes
par Dems Grenon, un employé du KR d’arrosage en période hivernale et

deépartement de la mécanique des B Apres le chargement des wagons, la bauxite est le mois de janvier que nous con ? 1l jean
ROBERVAL-SAGUENAY : Deni

CORPORATIF : Rémi Lessard

Installations ]‘nrlll‘uu\ nivelée par un rowieau d une tonne et arrosee par naissons est Il' mullcur test qui

r 1 b Lo et o
des jets d'eau qua &y la production de pous puisse exister!

Lorsquen 2002 Marie-Louise sieres pendant le transport

Charbonneau, coordonnatrice en Un gain inattendu TIRAGE REGIONAL CROIX-ROUGE
Environnement/hygiene, Jude Dallaire, opérateur en char CERTIFICATS-CADEAUX CANADIAN TIRE (100 §)
gement de bauxite, et Chrystian Bouchard, superviseur aux  Jusqu'a présent, tout se déroule selon les prévisions des

opérations, se sont penchés sur le probleme environnemen-  responsables mais une surprise s’est tout de méme révélée lacques Beaudin (Arvida

tal que créait le transport par wagons de train de la bauxite, en cours de route : le fait de compacter les chargements de Pierre Robackzewski (TI

3 \ yallas r
plusicurs options ont été étudiées. Il est apparu qu'il fallait  bauxite permet de réduire le volume occupé dans chaque ital Dallaire (Arvida

deux niveaux d'intervention : d'abord niveler dans chaque  wagon et, de ce fait, d’ajouter une a deux tonnes de matiére Dominique Tremblay (Vaudreuil
wagon les trois buttes de bauxite générées par les unités de  premiere dans chaque wagon. Ce tonnage supplémentaire Serge Chrétien (Corporati
chargement en compactant la bauxite avec un rouleau d'une  équivaut a une douzaine de wagons de plus par semaine qui LA ”'. ; (I et
pesanteur d'une tonne, puis arroser la poussiere de bauxite  se dirigeraient vers 'usine Vaudreuil. Un gain de tonnage qui meskaagiss

avec des diffuseurs automatisés afin de 'hurmdifier sufhi n'est pas a négliger et qui permet d’amortir I'investissement

samment pour résister a Ueftet du vent lors du transport realisé sans que cet avantage ait ¢té prévu initialement




Installation et demarrage
ALCAN STRUCTURES AUTOMOBILES RENCONTRE

TOUTES LES ATTENTES DE SON CLIENT

Un agenda serré appuyé par un groupe d’équipiers per
formants ont permis a la nouvelle usine Alcan Structures
Automobiles de relever son premier défi : compléter a la
satisfaction de son client 'étape de validation des procédés
propre a l'industrie automobile, soit la validation PPAP

(Production part Approval Process).

Malgré sa jeune vie, la derniere née des usines régior ales Alcan

réalisait son premier bilan pour 'année 2004, Construction
de 'usine, installation des ¢quipements et mise en marche de

production se sont effectuces dans les délais prévus sans

iccroc a la planification initiale. Un vrai tour de force

{e cette étape de démarrage est I'excellent appret

equipiers qui forment i€ NOYy 1L central de

"“r.‘“ \\\]!.

'usine et la consolidation de leurs liens

'industrie automobile a ses propres normes de validation
des procédés et nous avons reussi a répondre aux attentes

de notre client tout au long du processus. A chacune de ses

visites dans nos installations, 1l pouvait constater quc | equipe
wait livré la marchandise et rencontré chacun des objectifs
dans les délais prévus. Ceci fait en sorte que le client se sent
en confiance et nous considere, jusqua présent, comme un
fournisseur fiables, explique Er Boulé

test de qualification qui doit étre respecte par chaque four

nisseur dans l'industrie automobile consiste essentieliement
effectuer une premiere production d’environ 300 unites ( pare
hocs) avec ses propres équipements €t ses propr s emploves
| N1

Pre 1N¢
Cette premiere production de \ ( rmet d
vérifier la partaite un!u;‘w!:-ilnt.. de nos prodults avee

spécifications de la demande du client, que ce soit en termes

de tolérance dimensionnelle, des proprictes mecaniques
td'es

certification des procédés et des méthodes de mesures ¢

sais, Une fois I'approbation initiale du client obtenue, nous

sommes préts en entrer en mode de production a plus grande

échelles. mentionne le directeur de I'usine

Actuellement, sur les cing produits qui font partic du carnet

de commandes de I'usine, deux produits (pare-chocs avant
et arriere) ont été validés. Les prochains mois serviront a la
validation des trois autres types de pare-chocs qui lanceront

Alcan Structures Automobiles sur le marche

Intégration de la gestion Alcan

obiectif : étre fins préts pour les wdits de

trois normes des le quatrieme quart de I'année 2005, Un

autre année bien remj

Automobiles!

slie pour les me mbres d’Alcan Structures

LE M/V HANNA C -

PREMIER NAVIRE DE L ANNEE 2005

Le premier navire de la nouvelle année, le M/V Hanna C
est arrivé dans les eaux de la Baie des Ha! Ha!, le lundi
3 janvier 2005 a 22 h, avec a son bord 9 781 tonnes

métriques d’alumine en provenance de la Jamaique.

Apres avoir livré sa cargaison, le M/V Hanna C a quitté
Port-Alfred en direction de Montréal le 8 janvier. Dans
le respect des traditions, pour souligner I'événement du
premier navire qui accoste en 2005, une remise officielle
du «Coq en aluminium» a ét¢ faite au capitaine Nikolajus
Melnicenko par le directeur des Installations portuaires

et Services ferroviaires, Mario Foucault.

Voici la photo officielle
surintendant op
directeur des Installations p

prise devant le premier navire de U'année 2005, le « Hanna ( y
érations quai Duncan, Kalasz Gabricl, chef ingémeur le capitaine du Hanna (
ortuaires et Services ferroviaires, et madame Lise Marchand, capitaine du brise glace « Admundsen »

Au cours de I'année 2004, quelque 138 navires ont fait
escale au quai Duncan des Installations portuaires d’Al

can a La Baie. L'importation de matieres premieres pour
la production d’aluminium au Saguenay-Lac-Saint Jean
a ainsi atteint plus de 4,5 millions de tonnes métriques
Ces matieres premiéres se répartissent de la maniére su
vante : 66 pour cent de bauxite, 17 pour cent d"alumine et
sept pour cent de vracs liquides. A cela s'ajoutent 10 pour

cent de produits divers, tel du coke vert, du coke calciné

et du spath fluor.

on y reconnait Claude Chdteauneuf,
Nikolajus Melnicenko, Mario Foucault,




.. USINE GRANDE-BAIE

.m Environnement plus sécuritaire a la table de coulée
UNE EQUIPE DE TRAVAIL DEVELOPPE UNE SOLUTION SUR MESURE

Le défi était de taille, la commande incontournable : toutes les tables de coulée des instal

lations Alcan dans le monde devaient étre sécurisées pour éviter qu'un accident grave se

reproduise. A 'usine Grande-Baie, une équipe de travail a finalisé en décembre dernier un
modele unique de passerelle mobile qui propose un environnement a la fois sécuritaire et

convivial aux 24 opérateurs de la table de coulée

Comite de travail

suahisation sur un




Le 12 janvier dernier, l'usine Grande-Baie procédait, pour une deuxiéme année consé Des employés de la métallurgie a I'usine Arvida, Michel Girard, Gilles Simard,
cutive, a un atelier de priorisation de projets dans le cadre du programme d’améliora Michel Voyer, Jean-Guy Munger, Yvan Belley, Léon-Paul Bourgeois, Bertrand
tion continue. Regroupant des intervenants de tous les secteurs de I'usine, cet exercice,  Coté, Guy Deschénes, Jeannot Guy, Ghislain Tremblay, Michel Gagnon et Serge
qui intégrait plusieurs grands enjeux stratégiques tels que AOS, ESS et durabilité, a  Morin se sont affairés, lors d'un exercice 58 tenu en décembre dernier, a rendre
permis de présenter les principaux objectifs et défis de chacun, afin d'établir les projets  leur milieu de travail plus sécuritaire et par le fait méme plus fonctionnel. Le
prioritaires qui devront étre adressés par les ceintures noires de I'usine en 2005. Cette  réaménagement de poste de travail, la délimitation des airs de réception et
journée a permis de faire un trés beau tour d’horizon en ce qui concerne les défis 'usine  d’expédition et la peinture du sol s'inscrivaient dans I'objectif de désencom
Grande-Baie pour maintenir sa rentabilité au cours des prochaines années brement du secteur. Sur la photo Marc Deroy, dans le camion, Alain Bergeron,

Normand Rannou et Yvan Grégoire, également membres de I'équipe

LE CENTRE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT ARVIDA
REMET SES MERITAS 2005

renner gagnant du nouveau

\Mérit RI 5 el 1d
Vic¢ritas CRDA 2005, Ut e

-‘ ctte année, U'équipe de X.Grant Chen a remporté les honneurs de la categorie techmgue ¢f scientf
g

1€ des Méritas CRDA 2005

3 Phus de 200 personnes du CRDA se sont Téunics
®yeudi 20 janyier deretier povr assemblée genérale ammclic du CRDA
I'occasion a permis defontes |

sur an



Aménagement de la barriere Est du Complexe Jonquiere
DE NOUVEAUX DISPOSITIFS ASSURENT
LA SECURITE DES PIETONS
ET DES CONDUCTEURS

Depuis la mi-décembre, des modifications ont été apportées a la barriére Est, une des entrées principales

du Complexe Jonquiére et la seule ouverte 24 heures par jour. Le réaménagement de cette barriére avait

pour but d’éliminer de nombreux risques pour les piétons et améliorer la co-activité entre les voitures et

les trains circulant a cet endroit.

La barriere Est éait ressortic comme un «point chaud» lors de I'identification de priorités au niveau de la

sécurité en 2004. Le secteur étant tres bruyant, le passage des trains du Roberval-Saguenay présentait un risque Claude Tremblay Marcel Tremblay
important pour la circulation Surintendant Surintendant
Centre de coulee Centre d'électrolyse

['équipe ayant travaillé sur ce dossier était composée de Nélissa Tremblay, conseillére en santé-sécurité, Pierre
Gilbert, charge de projet, Michel Brassard, représentant en prévention, O'Neil Duclos, adjoint au surintendant

opération-entretien au Roberval-Saguenay, André Coté, électricien, et Robert Bernier, de la Stireté. Les solu-

Lions proposces ont ¢te \‘l'l«l( ¢S avec un \]‘t‘(l.l]l\h‘ ¢n Cirg lll.l!l(m dt‘ |.l l I!.!lk' dc securite dll ()U('l)('g. SER\"CE lNGENlEF“E g METAL PRIMA‘RE QUEBEC

Ameénagements

["ajout d'une croix de St-André (signalisation
de voie ferrée), d’'une alarme sonore et d'une
lumiere sont les modifications majeures appor-
tées a cet endroit. L'alarme et la lumiere sont
activées automatiquement par le passage du
train, 2 une distance déterminée, afin d'infor

mer piétons et voitures de sa présence

Toutes les personnes qui circulent a cet endroit Denis Giguere Luc Pilotte

doivent respecter la nouvelle signalisation qui Surintendant Ingénierie secteurs Chargé de projets
garantit leur sécurité. 11 est important de se Electrolyse/Couléc Ingénierie efficacité énergétique
rappeler qu'un arrét obligatoire doit étre fait Usines Grande-Baie et Laterriere Groupe Matidres. premitres

want de traverser la voie ferrée, dans un sens

comme dans l'autre

du secteur prise avant

J Mlation d 101V
Cnstallanon des nouveanx

lispositsfs de sécurité

Daniel Bertrand

Hélene Simard
L gr—

Surintendant, Environnement, Surintendante

SANLE ¢t securite

drvices operationnels

METAL PRIMAIRE USINE GRANDE-BAIE
4AY » %

|

\

Luc Morin

dossier : Nélissa Tremblay, conseillére en santé Nt r de la technologi

. Devant la croix de St

sécurité, O'Nesl Duclos, adyjomt




USINE ARVIDA

Mise en commun des efforts en environnement

LE CENTRE ’D'E'LECTROLYSE OUEST SE POSITIONNE
POUR REPONDRE AUX NOUVELLES NORMES

Des résultats encourageants au chapitre de 'environne-
ment ont marqué 'année 2004 au Centre d’électrolyse
Ouest. Annoncées au cours des années 1990, les normes
environnementales de 2005 apparaissaient trés agres-
sives a I’époque. Bon an mal an, la détermination a
vouloir se placer dans un champ plus confortable en ce
qui concerne ’émission de poussiéres et de fluorures a
poussé le comité environnement du Centre d’électrolyse
QOuest et le comité directeur environnement a trouver
des solutions qui lui ont permis d’atteindre une position
encourageante a la fin de 2004.

Dans cet esprit, le comité directeur environnement du
Centre d’électrolyse Ouest, appuyé de 'organisation et de
tous les employés du secteur, a mené de front plusieurs
projets qui ont totalis¢ 1,4 million $ d’investissements
en 2004. Des projets d’envergure ou parfois plus modes-
tes mais toujours pertinents ont regroupé des équipes
motivées a vouloir atteindre les cibles énoncées. Que 'on
parle de 'installation du tube de pitot, de I'éliminateur
de gouttelettes de la salle de cuves 41, des modifications a
I"épurateur et aux modifications des canons de ventilation
de la salle de cuves 43, tous ces projets ont été concluants

dans la poursuite de I'amélioration

Le défi des normes 2005

Le gros défi face aux normes 2005 se situe en partie dans
I'amélioration et le maintien de I'état de nos équipements
En ce sens, nous devons compléter les projets aux épura-
teurs et maintenir les cibles d'opération. Pour la prochaine
année, nous prévoyons la mise en marche des épurateurs
de la salle de cuves 43 et du décanteur, l'installation de
pompes de vidange pour tous les épurateurs, I'installation
des éliminateurs de gouttelettes pour tous les épurateurs
humides et finalement I'optimisation des parametres
de contréle pour assurer une ventilation maximum en
continu dans les salles de cuves», indique Gaby Poirier,
membre du Comité environnement du Centre d’électro

lyse Ouest avec Guy Bergeron, Jacques Bouchard, Dany

De Mauraige, Richard Dorval, Langis Gaudreault, Tommy
Gauthier, Mario Lebel, Robert Savard, Réjean Tremblay et

André Truchon

Pour ce comité, l'atteinte de bons résultats représente vrai-
ment un bon coup, mais le point sensible du respect des
normes demeure en quelque sorte la volonté d'étre rigou-
reux dans ses observations et interventions qui s inscrit
dans I'amélioration et le respect des méthodes appropriées
de travail. D’ailleurs, depuis le mois de décembre dernier,
le volet environnement a été intégré aux observations

quotidiennes de sécurité au Centre d’électrolyse Ouest.

Clest donc dire que le superviseur ajoute a ses observa-
tions les méthodes de travail qui ont un impact direct

a 'environnement. Une belle initiative qui s'ajoute aux

observations effectuées mensuellement par les membres

du comité environnement

Pour assurer la conformité a la norme en vigueur a comp
ter de maintenant et le maintien du rythme d’améliora
tion, le Comité environnement affirme avoir absolument
besoin de la contribution de chaque employé. Les projets
les plus importants sont complétés ou en voie de I'étre
mais ce sont les petits gestes quotidiens de chacun qui
vont faire la différence au point ol en est rendu le Centre

d’électrolyse Ouest.

. Louis Boulet, superviseur au Centre d'électrolyse Ouest de 'usine

Arvida, traite 'aspect environnement a I'intérieur de ses inspeq

tions quotidiennes de sécurité

HUDON, Gaston

‘l(\(H‘. e

Est deécedé le ¢ 2004, a l'age de 86 ans et 4

mois, Gaston Hudon du 64, rue de Maisonneuve, app |
i Québec. A I'emploi d’Alcan durant plus de 37 ans, i
¢tait au service des ateliers et des équipements mobiles de

'usine Arvida au moment de sa retraite

BERGERON, Rosaire

Est décédé le 8 décembre 2004, a | agc de 86 ans et 3 moits,
A l'emploi d’Alcan durant plus de 42
formation a la Direction

Rosaire Bergeron
ans, il était coordonnateur
régionale au moment de sa retraite

MACIUSZONEK, Witalis

Est décédé le 17 décembre 2004, a1 age de 81 ans et 11 mois,
Witalis Maciuszonek du 93 Catalina Drive a Belleville. A
I'emploi d’Alcan durant plus de 32 ans, il était au service
de 'usine Arvida au moment de sa retraite

BERGERON, Léonard

Est décédé le 19 décembre 2004, a I.I)Z' de 87
mois, Léonard Bergeron du 589, chemin Beauvoir a
Bromptonville

ans ¢t 4

A I'emploi d’Alcan durant plus de 17 ans
il était au service du Centre de coulée de I'usine Arvida au
moment de sa retraite

ITREMBLAY, André C.

Est décedé le 26 décembre 2004, a l'age de 6] ans et | mois
Andre ( rue du Bataillon a Jonquiere
A\ 'emploi d’Alcan durant plus de 35 ans

)

[remblay du 2420,
il ¢tait au service
du groupe technique Entretien de l'usine Vaudreuil au
moment de sa retraite

GAGNON, Adrien

Est décédé le 30 décembre 2004, & 'age de 83 ans et
Cabot 1pp 2 a

20 ans, 1l

Il mois, Adrien Gagnon du 3707, ruc
Jonquiere. A I'emploi d’Alcan durant plus de
était au service du département secteur blanc de I'usine

Vaudreuil au moment de sa retraite

LAPIERRE, René
Est décédé le ler janvier 2005, a I'age de 88 ans ¢t 2 moi
René Lapierre du 2 A l'em

ploi d'Alcan durant plus de 37 ans, il €tait au service du

366, rue Maltais a Jonquiere

département de fluorure de 'usine Vaudreuil au moment
de sa retraite

MARTEL, Albert
Est décede le 6 janvier 2005, a I'age de ins, Albert Martel

du 3536, chemin du Lac-Jérome a Jonquiere. A 'emploi

d’Alcan durant plus de 43 ans, 1l ¢tait au service d

d'¢lectrolvse Oue l¢ e Arvida au moment

retrante

SIMARD, Yvon

Est décede e janvier 2005, a Fage de 78 ans ¢t 5 mo

Yvon Simard du 6, rue St-Jules a Jonquier \ len

ploi d’Alcan durant plus de 40 ans, il ¢tait au service d

departement du cournier de 'usine Vaudreuil au moment
de sa retraite

I'REMBLAY, Jean-Roch

Est décede le 9 janvier 2005, a | 10¢ de 79 ans et 3 mois
Jean-Roch Tremblay du 2300, rue Lint & Jonquiere A
l'emploi d’Alcan durant plus de 34 ans, il était au service

du département fluorure de 'usine Vaudreuil au moment

de sa retraite

LONGTIN, Paul

Est decéde le 10 janvier 2005, a | 15 de 88 ans et 4 mois
Paul Longtin du 578, rue Simard a St-Ambroise. A I'em
plo1 d'Alcan durant plus de 34 ans, 1] ¢tait au service d
{epartement Entretien de ine Vaudrew ot t
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\pres une pause dans sa publication de décembre, I'équi-
got vous revient avec le troisiéme d'une série de portraits

NDLR

sires qui se sont mis & U'heure de la

souvent méme avant que l'ex

wrs des déaideurs regionaux. Le

NS innovateurs, ouverts

s leur domaine et
in

Reconnaitre ses forces et croitre a son rythme
LENTREPRISE BDHTECH
MISE SUR LA RECHERCHE
ET LE DEVELOPPEMENT

Entreprise spécialisée dans la filtration des gaz et des liquides en milieu industriel,
BDHTECH a toujours investi une bonne part de ses revenus dans la recherche et le déve-
loppement. Sa capacité d’adaptation aux besoins de sa clientéle est devenue sa marque de

commerce, ce qui la distingue de ses compétiteurs ici comme ailleurs dans le monde.

Aux commandes de I'entreprise depuis 10 ans, Eric Dupéré gere les affaires comme s'il jouait

wx ¢checs : il tente d'avoir IUH:MH\\]‘.‘&'}AI‘.\\H-H;‘\ d’avance sur la competiion

un univers ou la mondialisation fait poindre de nouv

La R&D comme toile de fond

Quand il compare son entreprise a la compétition, Eric Dupéré fait preuve d'un réalisme teinté
d’audace et d’optimisme. «Nous avons deux types de compétiteurs : les multinationales qui
font leurs profits sur le volume de production, et les pays comme la Chine qui peuvent compter
sur du personnel peu colteux. Notre force la-dedans, c’est d’offrir des produits sur mesure a
nos clients en poursuivant toujours la recherche et le développement et de compter sur des res-
sources spécialisées capables de s'adapter rapidement aux commandes. Dans ce contexte, notre

caractéristique est d’offrir des produits a haute valeur ajoutée pour nos clients

Croitre avec sagesse

BDHTECH a grandi au rythme des commandes, a tel point que pendant une bonne année,
Eric Dupéré jouait tous les roles dans I'entreprise qui compte aujourd’hui une quarantaine
d’employés. Les couturiéres spécialisées dans le domaine de la filtration évoquent d’ailleurs
avec une certaine fierté le fait que leur directeur général a déja cousu lui-méme les toiles de

filtration qu'il vendait!

Cet apprentissage «par échelons» a laissé ses traces et fait d’Eric I’UI'( re un entrepreneur wda

cieux mais prudent. «Chez nous, ce n’est pas la croissance a tout prix. Chaque année nous fai

SONS un pas en avant et notre chiffre d’affaires tout comme le nombre d'employes

d’environ 20 pour cent mais tout cela est auto finance et une mportante d

le développement de tes produits

1 } R '
vestie en R&D

Le jour ou tu arrétes

s arréter d'investir parce que les compétiteurs, eux

1 reculer», lance-t-il

H reside dans les trois produits tes qu'elle offre

bonne movenne si on considere que son equipe de KL a planche sur <ing nou

Notre dernier bébeé est une cartouche de filtration a air chaud, scellée dans un melang

minium sieurs con teurs ont travaillé sur les contraintes thermiques mais ils

tenté de d¢ \(51‘}"}‘ run cartouche a base de résine. Nous étions dans

I'aluminium, il a été normal pour nous de songer a utiliser ce métal malléable m

1ux hautes températures», indique Eric Dupeére

i

i B R . .

cartouches ne v ‘»l ! mnement le marché réglona]. «Personne n'utilise ¢a ici mais nous
avions les ressources spécialisées pour les concevoir. Ca ne s'est pas fait facilement. 1y a deux
ans de travail derriére ce produit mais aujourd hui nous avons une longueur d'avance sur nos

"
¢

compétiteurs. Ca, c’est une vraie réussite pour nous.»

Outre les produits de filtration d’air et de filtration de procedés, BDHTECH a developpe un
volet de contréle de procédés qui propose des produits innovateurs dans le domaine de Fins
trumentation. «Nous avons eu 'opportunité de nous associer A des ressources specialisees dans
ce domaine et méme si, 2 premiére vue, ce n'était pas compatible avec nos activités principales,
des liens se sont rapidement établis entre ces deux champs de spécialisation. Nous sommes
tres heureux des résultats qui ressortent de ce mélange inusité puisque cela va dans le sens de
notre vision initiale qui est d'apporter des solutions sur mesure aux problemes de nos clients,

tel le systeme de pesee des fours basculants dans les salles de cuves (Batch “ll«l(‘ b HN‘(‘”(‘ le

directeur général

f

Programme de dons jumelés des employés d'Alcan
ENCORE QUELQUES JOURS
POUR AIDER LES VICTIMES DES TSUNAMIS EN ASIE

Selon un engagement pris par le président d’Alcan, Travis Engen, pour chaque don fourni
par les employés d’Alcan aux victimes du tremblement de terre et des tsunamis dans le
Sud-Est asiatique, Alcan versera une somme équivalente a la Croix-Rouge. Il reste encore

quelques jours pour contribuer a cette ceuvre de solidarité.

Afin de faciliter la collecte des dons, un coordonnateur de programme a été nommé dans
chacun des établissements d’Alcan et recueillera les dons des employés dans son établisse
ment. Les personnes qui veulent faire un don a la Croix-Rouge doivent remplir un formu

laire et annexer leur cheque libellé a Pordre de la Croix-Rouge

[l est important de s’assurer d’inscrire sur le cheque la mention «Asie — tremblement de terre
et tsunamis» pour que les fonds soient déposés dans le bon compte. Les employés peuvent
également choisir de faire un don en ligne sur le site de la Fédération internationale des
Sociétés de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge: http://www.ifrc.org/fr/helpnow/donate
donate _response.asp. Assurez-vous ensuite de faire suivre votre courriel de confirmation a

votre coordonnateur de programme.

Tous les fonds recueillis serviront a aider les personnes directement touchées par le tremble
ment de terre et les tsunamis. La date limite pour envoyer vos dons a votre coordonnateur

de programme local est le 4 février 2005

Le coordonnateur de programme sera responsable d’envoyer les dons recueillis dans son
¢établissement a son bureau local de la Croix-Rouge ou du Croissant-Rouge. Cet organisme

émettra des requs aux fins de 'impot conformes aux lois fiscales

Le coordonnateur de programme calculera ensuite le total des dons effectués dans votre
établissement et en informera Hélene Guillemette, aux Communications d'entreprise, a la
Maison Alcan, a Montréal, de telle sorte que le siege social d’Alcan puisse verser une somme

équivalente

Les employés de Novelis devraient contacter le ou la responsable des communications au
sein de leur établissement respectif qui les informera de la procédure de jumelage de dons
de Novelis. Merci de venir en aide aux victimes de ce désastre. Ensemble, on peut faire une

différence

®



http://www.ifrc.org/fT/hclpnow/donate/

H
“l' .S

USINE ALMA

Arrét annuel des fours a cuisson des anodes

UNE EQUIPE REMPLACE UNE SECTION
DU CONDUIT DES FUMEES EN MOINS DE 16 HEURES!

Le secteur Fours a cuisson des anodes de 'usine Alma a vécu
un arrét annuel hors de 'ordinaire, le 9 décembre dernier,
alors qu'une équipe devait procéder a des travaux majeurs
au Centre de traitement des fumées. Les enjeux étaient
grands, les risques ¢élevés mais 'opération s’est avérée un

succes

cClion
mnode rs l¢ ntre de traites
T

tionnen

¢te endommagee lors d'un incen lernier

en ¢tat de fone tion endomma

FCImiss
remplacée pour a

TR

Pour procéder aux travaux

clre SUrSr une performance

frabilite optimale entre de tratement des fumeées

Uy
-
sans mettre en peril la production

d’anodes, il fallait profiter de I'arrét annuel des fours et arri

ver & compléter le remplacement du conduit en moins de 16

"('Ah

Le 9 décembre, aprés deux jours d'attente, la tempéra
I

ture permettait finalement d’effectuer les travaux. Plus d'une
soixantaine de personnes y ont participé: des gens d'opération
du secteur, des gens d'entretien, des gens d’environnement
I'équipe de la Streté/Incendies amnsi que plusieurs corps de
métiers tels que monteurs d’acier, opérateurs de grues et fer
blantiers

urite¢ hors

ne planification rigoureuse et de sures de se

fu

e

commun ont assur¢ le succes de lopération. Clest ave

une heure d'avance que 'équipe des fours a redémarré les

. Déplacées a l'aide de grues

les pieces passaient au dessus

d'un édifice quil a fallu

evacuer a chague |

put

4

équipements en fin de soirée. «Tout s'est bien déroulé, chacun
savait ce qu'il avait a faire, a commenté Sylvain Pedneault, tout
s'est fait en sécurité ¢t nous avons respecté la planification de

la yournée

Intervention risquée

1 ¢té remplace sur
1'(;-1.

Chacune des sections pesait pres de 14 700

une longueur de plus de

qu'il a fallu préalablement démanteler en

quatre sections

risques d'incendie pendant les travaux étaient élevés

KR |¢
en raison de accumulation de brai dans le conduit “\"I"!”‘
Bruno Fradett
des

1

le conduit, un p

[l y avait principalement quatre endroits ou
travaux d'oxycoupage devaient étre faits pour démanteler
mpier €tait posté a chacun de ces endroits

Les pompiers sont intervenus avec efficacité sur trois débuts

d'incendies. «L'équipe de la Sareté/Incendies de 'usine est

trés fiere d’avorr contribué a la sécurité et a la réussite de ces

travaux», ajoute Bruno Fradette

Les immenses pieces ont été déplacées a l'aide de grues. En

plus d'un plan de levage conforme aux normes en vigueur

pour des travaux de cette ampleur, toutes les mesures ont été

prises pour rermer ICCeS 4 }.! Zone J(‘\ travaux et informer
]
)

es gens du secteur du déroulement des travaux. Chaque piéce

passait au-dessus de 'édifice des fours, le secteur a été évacué

1 chaque tois! Des de klaxon indiquaient aux gens le

COups

) ' | 1
moment du vart ¢t celur du retour

Chacune des quatre sections a -

remplacer pesait prés

de 14 700 kilos
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Améliorations apportées

Plusieurs travaux d’entretien et d’amélioration ont également
été effectués au cours de cet arrét annuel. Entres autres, des
réparations sur le convoyeur  air fluidisé, le nettoyage indus-
triel des autres sections du conduit et 'ajout de tuyauterie. De
plus, des acces ont été installés sur le conduit afin de faciliter
I'entretien et les interventions en cas d'incendie. «S’1l survient
d’autres incendies dans les conduits, nous pourrons les com
battre plus rapidement et plus efficacement », explique Bruno

Fradette

De son coté, Christian Coté est treés satisfait du déroulement
des travaux. «Un beau travail d’équipe! Les gens d'opération,
les gens d’entretien, les entrepreneurs, les gens d’environne-
ment qui ont vérifié la qualité de I'air dans les espaces clos, les
membres de la Streté/Incendies qui ont été trés présents, tout

le monde a fait du bon travail'»

Pour mettre en place les nouvelles
sections du conduit, il fallait procé

der ave precision et délicatesse!




