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étre bibliothécaire au coeur de I'afrique

André Guitard

Directeur de la Bibliothdque de
1'Université nationale du Rwanda

Exercer sa profi liot 1 I employés d'une biblio-
dehors ’ et d eu : ement entre 55% et 70%.
a form ent 3 la foi I fi et loyés qui fldnent, s'absentent ou
t g t 1t en retards représentent alors une
itt 1 terre considérable de rendement et des
cofiteuses. Dans la plupart des pays
'‘Afrique, seu 10% & 20%
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théques africaines. Au Rwanda, par
la majeure partie du temps des biblio-
aires professionnels se passe 3 ini-
et former personnel auxiliaire:
i
r
e

rétaires, commis. Comme
10% de la population rwandaise ac-
&études sécondaires, 1
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proportion du budget consacrée aux salaires
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qui se présentent aux différents postes
cuverts n'ont souvent pas le minimum requis
pour accomplir les td3ches les plus simples.
Sur onze candidates secrftaires regues en
entrevue, deux ou trois seulement ont suivi
des cours de dactylograrhie pendant 6 mois;
guelques-unes osent méme se présenter aprés
seulement une semaine de cours. Il faut
alors ou bien se résoudre 3 donner des cours
de dactylographie ou bien se passer de se-
crétaire.

Le manque de formation n'est pas le seul
handicap des employés des bitlioth&ques
rwandaises. L'éloignement et la sous-ali-
mentation sont responsables de nombreux
retards ou absences. Quand on songe gu'3

la Bibliothe&que de 1'Université nationale
du Rwanda, tous les employés demeurent

entre cing et vinct kilomé&tres de leur lieu
cde travail et gue, mis A part quelgues rares
fortunés qui ont un vélo et peuvent prendre
un petit dé&jeliner, la plupart se rendent au
travail 3 pied et 3 jeun. On comprendra
gu'ils soient souvent malades et gue leur
rythme de travail soit plutdét lent. Pour
donner une idée de la mobilité du personnel
Z 1la Biblioth&que de L'Université nationale
du Rwanda, en une année, j'ai d8 procéder 3
1'engagement de 28 employés sur 30 postes
existants et 3 peine une dizaine d'employés
ont plus d'une année d'ancienneté.

eures

Dans un petit pays comme le Rwanda, le di-
recteur de la seule biblioth2que universi-
taire a souvent des contacts avec des per-
sonnes importantes du pays et de l'&tranger:
directeurs, ambassadeurs, ministres, etc.
Les bibliothécaires qu'il rencontre ont le
plus souvent regu une formation différente
ce la sienne. Les bibliothécaires qui
oeuvrent en Afrigque ont &tudi€ aux Etats-
Unis, en Grande-Bretagne, en France, en
Belgique ou dans l'une des rares écoles de
bibliothéconomie africaines. (Cuelques-uns
seulement ont &tudié au Canada. Il est tras
profitable de pocuvsir ainsi échanger avec

des coll&gues qui ont recu
professionnelle différente ¢

qui ont appliqué les principes
théconomie nord-américaine a

A la solution de probl@mes aut i
Québec.
Comme la plus cgrande partie des budgets ces
grandes biblioth&€qgues africaines provient de
difffrents programmes d'aide, si1 on y tra-
vaille, on a t6t fait de prendre contact avec
ces organismes ce coopfrat n

£

on internatiorale
sont 1'UNESCC ou 1'AUPELF et de part:i-
ciper 3 des négociaticns bilatérale
le Comité paritaire franco-rwandais qui,
lepuis deux ans, d€étermine la plus grande
partie du budget d'acquisition de la Biblio-
théque de l'Université nationale du Rwanda.
Mais si, d'une part, on a ainsi la chance
pprendre cuelgues rudiments de négocia-
ons internationales, on a t&6t fait de vivrc,
été cu plus faible, les contraintes et
les inconvénients de la coopération inter-
nationale telle qu'elle se pratigue présen-
tement. On comprend un peu mieux ce€ que
c'est que d'étre dérmuni, de tout devcir aux
autres. Les rayons des grandes biblicth&qgues
africaines regorgent de volumes, de brochures
et de périodiques donnés par les différentes
ambassades installées dans la capitale et

qui ne sont le plus souvent que de la propa-
garde en faveur ces pays donateurs.

Quelgques pays mettent aussi des crédits 3 la
disposition des biblioth2ques du Tiers-Monde
afin de leur permettre de commander des cu-
vrages (généralement &dités par le pays
pourvoyeur de crédits) jusqu'd extinction du
crédit octroyé. Rares sont les bienfaiteurs
gui, comme le Gouvernement du Québec l'a fait
pendant cinqg ans en faveur de la Biblio-
th&dques de l'Universitf naticnale du Rwanda,
dcnnent de l'argent liquide afin de permettre
a2 une biblioth2que d'Afrique de se procurer
les livres sont elle a réellement besoin reu
importe ol ils sont é&dités.

e

Fondfe en 1964 et dirig€e depuics ses débuts
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tion possible entre

Rwanda

jemeurant

bibliothécaires profes-
core a préciser au Rwanda,
sont présentement consi-

nationale du Rwanda com-
personnel académique et

nt les mémes échelles que
ministratif (administra-

teurs, ingénieurs, comptables)
tes €quivalents.

LA BIBLIOTHECONOMIE AU RWANDA

dans un pays ol il n'y a que deux biblio-
hécaires professionnels et une seule biblio-
h&que professionnellement organisée (celle
de l'Université nationale du Rwanda), dans

un pays ol le salaire moyen et le produit
national brut sont parmi les plus faibles de
1'Afrique et du monde, dans un pa qui doit
compter sur la coopfration internationale
pour plus de 80% de son budget national, la
bibliothéconomie - lein d'é&tre une prio-

rité€.

Mais cela ne signifie pas que la situation
est désespérée. Au contraire, alors que
dans la plupart des pays industrialisés, les
biblioth&ques se développent plus rapidement
gque la formation du personnel qualifié&, au
Rwanda ce sont les bibliothécaires profes-
sionnels qui susciteront la création des
biblioth&ques (nationale, publiques ou sco-
laires), qui en planifieront le développe-
ment ¢t qui les organiseront professionnel-
lement d&s le début. Et quand le mouvement
sera amorcé et qu'il aura suffisamment de
bibliothécaires professionnels dans le pays
pour le faire, il n'est pas utopigque de pen-
ser 3 la fondation d'une é&cole de biblio-
thécaires a3 1'Université nationale du Rwanda
afin de doter au moins chaque préfecture d'une
biblioth&que publique a&dquate et, graduelle-
ment, chaque &cole d'une biblioth&gue ré-
pondant aux besoins des &la&ves et des ensei-
gnants.

En Amérique du Nord et en Europe, les biblio-
thécaires se groupent surtout en associations
nationales, provinciales ou régionales de
méme qu'en associations réunissant un méme
type de bibliothé&ques.

En Afrique, les asscociations nationales de
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avec d'autres association internationales

des congr@s conjoints. i en avril
1975, se tiendra A Dakar la 2e Confé&rence
afro-scandinave des biblioth&ques. Orga-
nisée conjointement par 1'A.I.C.B.A.

les associations de bibliothé&caire

pays nordiques, cette conférence

pour but d'évaluer l'extension

thé&ques en Scandinavie et en

la lre Conférence (1961) et

coopération et une stratégie du

de ces mémes biblioth&ques 3 court

long terme de 1975 2 1'an 2000.

L'A.I.D.B.A. compte cing divisions adminis-
tratives groupant chacune une dizaire de pays

et ayant 3 leur téte un vice-président gé-
néral. Chaque pays ¥ en principe une
association natinna » gui a comme
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