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Guy Lord se joint à un cabinet d'avocats
uy Lord vient de se joindre au cabinet d’avocats Osler, Hoskin
& Harcourt. M. Lord a siégé au conseil d’administration de

Biochem Pharma pendant près de 10 ans avant de devenir, en 1999,
vice-président principal, affaires corporatives. M. Lord a quitté l’en-
treprise lorsqu’elle est tombée aux mainsde la pharmaceutique Shire.
Chez Osler, cet homme de 62 ans contribuera au développement

de l’équipe des avocats spécialisés en fiscalité. Le cabinet canadien
est réputé en matière de fiscalité, mais l’équipe de Montréal vient
à peine d’être formée.
« C’est une priorité du cabinet de développer la fiscalité à

Montréal », dit M. Lord, qui relèvera de Normand Loveland,
chef de cette équipe, et Brian Levitt, chargé du cabinet fondé
il y a un peu moins d’un an.
M. Lord détient un baccalauréat en droit de l’Université de

Montréal et un doctorat en administration publique de l’université
d'Oxford, en Angleterre. I

Des chasseurs qui changent de camp
Trois chasseurs de têtes ont changé de camp dernièrement,

entraînant la fermeture, en septembre, du bureau montréalais
de Heidrick & Struggles.
Guy Hébert a fondé sa propre boîte au cours de l’été, attirant

avec lui Philippe Gribeauval et Claude Martel. C’est M. Hébert
qui avait lancé le bureau montréalais de Heidrick au printemps 1999.
Il avait auparavant été associé directeur de Spencer Stuart et
responsable del’est du Canada de Caldwell.
Philippe Gribeauval a notammantété vice-président, exploitation,

de Quebecor multimédia et vice-président, service de télécommuni-
cations et multimédias, de COGECO.
Le Groupe Hébert, dont M. Hébert est président et seul action-

naire, a une alliance avec The Enns Partners, de Toronto, elle-
mêmealliée au regroupement de firmes locales de recrutement de
cadres Hever Amrop (70 bureaux, 40 pays). I

Jean Sanche quitte Branchez-vous!
[exploitant de sites Internet Branchez-vous! a perdu son vice-

président, ventes et développement, Jean Sanche.
Au début d'octobre, M. Sanche est devenu vice-président,

marketing, de TM Design, une entreprise qui oeuvre dans le design
graphique et multimédia.
M. Sanche a travaillé six ans pour le compte de Branchez-vous!

Il est encore membre du conseil d’administration. En plus du portail
Branchez-vous!, cette pionnière de la toile gère notammentles sites
Trouvez!, Voyagez!, Mesfinances.com et Magasinez!. Son site de
courriel gratuit, Moncourriercom, fermera dans quelques jours, à
moinsque l’entreprise ne trouve un financement approprié. Au cours
des six premiers mois de 2001, Branchez-vous! a réalisé des revenus
de 615 920 $ et enregistré une perte nette de 496 166 $.
M. Sanche a également été, durant six ans, vice-président,

publicité, du quotidien The Gazette. I

 

aucune autre banque n’est aussi bien placée.
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Quand épargner,c'est s'appauvrir
Le Canada n'a pas connu unetelle situation économique depuis 1961

Francis Vailles
vaillesf@transcontinental.ca

offrent des rendements
ridiculementbas,la direc-

tion de la Bourse est incertaine,
la récession se fait sentir...
Pourplusieurs, il n’a jamais

été aussi difficile de faire fruc-
tifier son argent. Avec des taux
aussi bas, peut-être est-il préfé-
rable de consommer, voire
d’emprunter pour investir ?
Et que dire de l’immobilier ?
Bienvenue dans une nouvelle
ère économique!
Jean-François (cas fictif)

s’est présenté à la banque
le 25 octobre avec la ferme
intention d’en mettre un peu
de côté pour parer les impré-
vus. Ses dernières années
de travail lui ont permis
d’engraisser son compte de
banque. Gelons-en une partie
pour deux ans, se dit-il.

[5 certificats de dépôt

Les certificats
de dépôt

Mauvaise surprise : dans les
placements sûrs, tout ce que
le conseiller financier a pu lui
offrir, c’est un maigre 2,15 %.
Pas pour l’argent dans son
compte chèque, mais bien
pour un certificat de dépôt !
Une fois l’impôt retranché,

 

Dans nos pages

4 Emprunter pour investir
hors REER : oui, mais...

5 Hypotheques et prêts
auto déductibles d'impôt !

6 Le moment est bon
pour se servir de
son hypothèque

39 L'immobilier devancera
la Bourse, selon

il aura fait à peine 25 $ sur
deux ans par tranche de
1 000 $ placés.
Enfait, compte tenu de l’in-

flation (2,6 % par an), ces
1 000 $ n’en vaudront plus
que 950 $ dans deux ans. En
ajoutant les 25 $ de rende-
ment sur son certificat de dé-
pôt, Jean-François se retrou-
vera donc avec 975 $ dans
les poches en dollars d’au-
jourd’hui. Autrementdit, plu-
tôt que de s’enrichir avec ses
épargnes,il se sera appauvri !
Le Canada n’a pas connu

une telle période depuisle dé-
but des années 1960, selon
Statistique Canada. En
novembre 1961, le taux d’es-
compte — celui décrété par
la Banque du Canada - était
de 2,7 %, comparativement à
3 % aujourd’hui. Le taux
d'inflation était par contre
bien moindre, à 1,1 %, qu’en
septembre 2001 (2,6 %).

Les fonds communs

Mais Jean-François ne se
laisse pas abattre et songe
plutôt à investir à la bourse
ou dans des fonds comuns de
placement. Pas de chance,
son amie de coeur y a perdu
beaucoup ces derniers mois.
Chaque tranche de 1 000 $
qu’elle avait placés il y a un
an dans dans un fonds relati-
vement prudent - le fonds
équilibré de la Banque Royale
— ne vaut que 872,50 $ Mais alors, que faire? Son , hypothécairessi bas... SITES CLES
aujourd’hui. Chat échaudé emploi est-il suffisamment L'acquisition En somme, Jean-François lesaffaires.com
craintl’eau froide. stable pour lui permettre de d'un triplex est embarrassé. Il trouvera Tapez-----P= 0
Par contre, se rappelle-t-il, il dépenser son argent? Jean- Évidemment, Jean-François réponse à ses questions dans le mot suivant Ne

faut acheter quand le marché
est bas et vendre lorsqu’il est
haut. Or, la Bourse a beau-
coup baissé depuis un an. Par
exemple, le TSE 300 — l’indi-
ce du prix des actions des 300
plus grandes compagnies à la
Bourse de Toronto - était de
6 910 le 19 octobre, soit 35 %
plus bas que le sommet de la
dernière année. Quant à l’in-

pagnies américaines (S&P
500), il est de 1073 aujour-
d’hui (19 octobre), compara-
tivement à 1530 au sommet
-des 52 dernières semaines,
un recul de 30 %.
Mais le temps n’est peut-

être pas propice, croit-il.
Plusieurs économistes s’en-
tendent pour dire que nous
sommesdéjà en récession, ce
que confirmeront les chiffres
officiels dans quelques mois.
Quant à la reprise, elle est
repoussée de mois en mois.
Certains parlent maintenant
de l’été 2002.
En attendant, constate Jean-

François, les entreprises en
Bourse annoncent perte sur
perte et les mises à pied se
succèdent. C’est sans compter
que le marché demeure rela-
tivement cher : les actions
changent de main pourl’équi-
valent de 36 fois les bénéfices
en cours et de 25 fois ceux
qu’on prévoit pour l’année
prochaine. La norme histo-
rique est de 15.
Et s’il fallait que survienne

une autre catastrophe comme
celle du 11 septembre aux
Etats-Unis ou une multiplica-
tion des cas d’anthrax, l’éco-
nomie ne s’en sortirait pas
avant plusieurs mois, pense
Jean-François.

L'achat d'une voiture,
d'une maison...

François songe justementà se
défaire de sa vieille bagnole
et à s’acheter une voiture plus
récente. Chez le concession-
naire, on ne prélève mainte-
nant aucun intérêt sur le prêt
auto (financement à 0 %). Et
pour une voiture d’occasion,
le prêt de la banque est passé
de 10,5 % au débutde l’année
à moins de 9 % aujourd’hui.

  

 

Neuf façons
de profiter
de la baisse
des taux d'intérêt
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© Emprunter pour cotiser un gros

 

montant dans son REER,
en utilisant les contributions

inutilisées des dernières années

si le taux d'intérêt

que le taux en vigueur

1

e Refinancer son prêt hypothécaire

est significativement plus élevé

e Emprunter sur le capital de sa
maison pour cotiser à Son REER-

e Rembourserles prétspersonnels
et les cartes de credit =" *
en augmentant son:prét hypothécaire (rethboürsemment à court terme)

e Emprunter pour investir hors REER dans destitres sous-évalués

(pour les investisseurs les plus aguerris seulement)

© Acquérir un immeuble à revenus bien situé

® Acheter une maison ou un condo (le momentest propice pour ceux
qui ont un bon emploi et qui voulaient déjà devenir propriétaire)

e Rénover sa maison (le momentest bien choisi pour ceux

qui ont un bon emploi et qui y songeaient)

e Réduire les paiements de son prêt auto

   

   

  TABLEAU: LES AFFAIRES   
autre avenue. Les institutions
financières sont en mesure
d’offrir de bas taux hypothé-
caires et, en négociant un peu,
il est possible d’obtenir un
taux de 4,2 % pour le terme
d’un an et de 5,7 % pour le ter-
me decinq ans.

pourrait accepter l'offre de
son oncle et acheter avec lui

un triplex ou encore miser
sur un immeuble de 12 loge-
ments. Un article qu’il a lu
récemment dans le journal
LES AFFAIRESparlait d’un
rendement annuel de 14 à
21 % pour les immeubles à
revenus ! Et avec des taux

les pages 3, 4, 5, 6 et 39 de
cette édition du journal LES

AFFAIRES. Une chose de-
meure cependant : malgré tous
les conseils, il peut seul con-
naître son degré d’aversion au
risque et sa capacité à investir
dans un marché instable. B
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Emprunter pour investir hors REER : oui, mais...
Seuls les plus aguerris devraientselaisser tenter parle surinvestissement

François Riverin
riverinf@transcontinental.ca

Emprunter pour investir

 

hors REER en Bourse ou
dans des obligations est

une fagon de profiter des bas
taux d’intérét. Les conseillers
financiers sont cependant réti-
cents à le recommander.
« Ça fait 20 ans que je suis

dans le métier et j'ai constaté
plus de déception que de suc-
cès avec les prêts leviers »,
dit Denis Côté, conseiller en
sécurité financière à la Finan-
cière Banque Nationale.
Le surinvestissement consiste

à emprunter pour investir de fa-
çon à pouvoir déduire de son re-
venules frais d’intérêt du prêt et
augmenterle rendement du por-
tefeuille. L'échange de créances

 

Analyse de l'impact financier d'un prêt REER Surinvestir : les pour et les contre
 

 

 

 

 

Tranche de revenu Taux d'imposition Économiefiscote Coût Économie
imposable marginal 2001 dépôt 10 000 $ d'intérêt! totale?

1 à 26 000 $ 32,36 % 3 236 $ 1 895 $ 1341 $

26 001 à 30 754 $ 35,86 % 3 586 $ 1 895 $ 1691 $

30 755 $ à 52 000 $ 40,87 % 4 087 $ 1 895 $ 2192 $

52 0011 à 61 508 $ 43,37 % 4 337 $ 1 895 $ 2442 $
 

1: Prêt REER cing ans, taux de 7,15 %
2 : Sans tenir compte del'impôt a payer au retrait du REER
  SOURCES : DENIS CÔTÉ, PLANIFICATEUR FINANCIER, FINANCIÈRE BANQUE NATIONALE  TABLEAU: LES AFFAIRES
 

consiste à vendre des place-
ments (hors REER) en vue de
régler des dettes non déducti-
bles d'impôt, puis de réemprun-
ter le méme montant pour in-
vestir et pouvoir déduire les in-
térêts des revenus (voir page 5).
Selon M. Côté, c’est la na-

ture même de l’humain qui
fait en sorte que la stratégie
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Ceservice offert par
les Centres de gestion
privée Desjardins est

conçusur mesure
pourles investisseurs

détenant plus
de 150 000 $.

Venez assisterà l’une
de nos conférences-
causeries pour connaître
ses nombreux avantages.

DU CAPITAL HUMAIN

UN CHOIX STRATÉGIQUE
Avez-vous déjà songé à
la gestion discrétionnatre Les conférences-causeries

deportefeuille ? se dérouleront le mardi
13 novembre 2001 dans les

villes de Ste-Foy et de Aylmer et

le mercredi 14 novembre 2001

à Montréal, Laval et

Longueuil. Pour connaître le

lieu et le momentprécis des

conférences-causeries, veuillez

appelez au 1 800 361-2680.

R.SVP avantle vendredi
9 novembre 2001.

  POUR FAIRE FRUCTIFIER

VOTRE CAPITAL

 

 
 

ne fonctionne pas : soit que
l’investisseur se décourage au
premierrepli du marché bour-
sier et met fin à sa stratégie,
soit qu’il surinvestit trop et ne
peut rembourser ses intérêts,
soit qu’il investit dans des
placements trop spéculatifs.
« Quand ça tourne mal, on

blâmeles firmes qui ont propo-

sé la stratégie », dit M. Côté.
Pourtant le Groupe de

fonds AIC, qui gère 14
milliards, propose de façon
persuasive à ses clients qui
ont le profil requis de surin-
vestir et d’échanger leurs
créances pour accroître le
rendementdes portefeuilles.
AIC offre même, par l’en-
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renez àvendre aux États-Unis
Pour percer le marché américain, vous devez
posséderles outils nécessaires. Profitez

“d'une formation unique et pratique, répartie
r deux jours pour apprendre à:

toder lalangue d'affaires américaine,
‘axpérimenter des méthodes de prospection
Horn traditionnelles,

bler temarché désiréafin d’établir unréseau
‘américain de façon stratégique,
perfectionner vos habiletés en matière de =
développement des affaires et des ventesdans

 ‘Orrcontexte de concurrence et de performancé,
* exploiter vos.avantages compétitifs,
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Contre

+ Oblige I'investisseur & épargner

« Utilise I'argent des autres pour investir

Augmentele rendementeffectif du portefeuille

Permet d'atteindrel'objectif financier plus vite

+ Permet de déduire les intérêts ou d'échanger

des dettes à intérêt non déductibles

 

de l'investissement

» Possibilité d'appels de marge

- La baisse des marchés fait augmenter le coût

* Peut retarderl‘atteinte d'objectif financier

* Les taux d'intérêts peuvent augmenter

* Les déductions pourraient être refusées oules lois changées

* Danger de succomberà l'appât du gain
  SOURCE : GROUPE DE FONDS AIC  
 

tremise d’une institution ban-
caire, différentes formes de
préts, dont des préts sur mar-
ge semblables à ceux offerts
par les courtiers.
Le risque des prêts sur mar-

ge est que la chute de la va-
leur du placement mis en ga-
rantie peut entraîner un appel
de marge. Ces stratégies ac-
croissent en même tempsles
ventes de fonds.
« Ce n’est pas pour des inves-

tisseurs craintifs. Ça prend des
gens qui ont un horizon de long
terme et dont les entrées de
fonds sontsuffisantes pour faire
face à touteslessituations»,dit
Alain Kradolfer, d’AIC.

Desrisques

Pour le surinvestissement,
AIC propose des fonds qui ont
peu detitres, tout en étant
diversifiés, et dont le taux de
rotation destitres est faible. Ce
type de fonds permet de mini-
miser l’impôt à payer durant la
période d’étalementdu prêt.
Yves Groleau, professeur à

la Télé-Université et coau-
teur du livre Planification
financière personnelle, ne re-
jette pas d’emblée l’idée du
surinvestissement, mais y ap-
pose des mises en garde
quant aux risques, aux inves-

tissements à considérer et à la
solidité de la situation finan-
cière de celui qui l’utilise.
« La période semble propice

parce queles taux d’intérêt sont
bas et que la Bourse a beau-
coup baissé. Mais on ne sait ja-
mais si le creux est atteint. Il
faut miser sur les placements
sûrs, la diversification et le long
terme », dit M. Groleau.
Que peut-on espérer de la

stratégie ? Les fonds communs
équilibrés canadiens ont donné
un rendement médian de 8,4 %
au cours des 10 dernières an-
nées, allant de 13,8 % pour le
rendement le plus élevé à
- 10,3 % pourle pire.
Selon M. Groleau, il faut

bien évaluer le seuil de renta-
bilité du prét, soit le taux de
rendement minimum du pla-
cement qu'il faut pour égaler
le coût après impôt du prêt.
Présentement, le taux des
prêts de cinq ans est d’envi-
ron 7,5 %; à un taux marginal
d'imposition de 45 %, le coût
après impôt du prêt serait de
4,125 %, soit le seuil de ren-
tabilité de l'opération.
« Il ne faut pas oublier que le

coût d’emprunt pourl’investis-
sement est moins élevé que
pour les objets de consomma-
tion », dit M. Groleau. §
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Hypothèques et prêts a
indirectement déductibles d'impôt !

François Riverin
riverinf@transcontinental.ca

eux récents jugements
Dde la Cour suprêmeper-

mettent aux contribua-
bles de convertir plus facile-
ment des emprunts à intérêts
non déductibles, comme des
prêts automobiles ou des
hypothèques, en emprunts à
intérêts déductibles.
C’est ce que soutient Alain

Kradolfer, porte-parole du
Groupe de fonds AIC, une
société de gestion de fonds
communs. « Les contribua-
bles qui ont tiré partie de la

populaire stratégie d’échange
de créances peuvent pousser
un soupir de soulagement:
leurs frais d’intérêts seront
déductibles d’impôt. »
AIC préconise, pour certains

profils d’investisseurs, des stra-
tégies de surinvestissementet
d’échange de créances. Le sur-
investissement consiste à em-
prunter pour investir et tirer
profit de la déductibilité des
frais d’intérêt dans un tel cas.
L'échange de créances consiste
à vendre des placements (hors-
REER) en vue de régler des
dettes non déductibles d’impôt.
Par exemple,il est préférable

d'utiliser un placement de
10 000 $ qui vient à échéance
pour rembourser son hypo-
thèque et de réemprunter
10 000 $ pour investir. Les in-
térêts de ces derniers 10 000 $
sont déductibles, ce qui n'est
pas le cas du prêt hypothécaire.
Jusqu’à récemment, le fisc

avait tendance à refuser la dé-
duction des intérêts dans un tel
cas, surtout lorsque les tran-
sactions d’investissementet de
consommation se faisaient
plus ou moins simultanément.
Maintenant, les jugements

coincentle fisc. Selon M.
Kradolfer, les juges ont statué
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que ce qui était permis pour
les personnes morales (com-
pagnies) doit aussi l’être pour
les contribuables.
Les deux cas sont les

suivants. Dans l'affaire Single-
ton, un avocat a emprunté
300 000 $ pourcontribuer au
capital de son cabinet, opéra-
tion qui permet normalement
d’en déduire les intérêts. En-
suite, M. Singleton a retiré
300 000 $ de son cabinet en
guise de retrait de capital libre
d'impôt, montant qui a été uti-
lisé pourl’achat d’une maison.
Le fisc lui a refusé la déduc-
tion des intérêts en soutenant

Emprunter pour cotiser aux REERfait l'unanimité
Emprunter pour contribuer à

un REER,en utilisant notam-
ment ses contributions inutili-
sées, fait l’unanimité parmi
les conseillers financiers, à
condition que le contribuable
ait le bon profil financier.
Pour Yves Groleau, profes-

seur de planification financiè-
re à Télé-Université, le prêt
REERest sans contredit une
bonne affaire pour ceux qui
en connaissent les risques in-
hérents, mêmesi les intérêts

“ sur ce genre de prêt ne sont
pas déductibles du revenu.
« La déduction fiscale et

l’accumulation de revenus de
placement à l’abri de l'impôt
dans un REERsont des avan-
tages indiscutables. »
A cette période de l’année,

les contribuables reçoivent
habituellement un document
de l’Agence des douanes et
du revenu du Canada où
sont indiquées la cotisation de
REER permise pour l’année
et les contributions non utili-
sées. La somme des deux
donne le montant maximal de
déductions admissibles pour
l’année d’imposition.
Selon M. Groleau, les faibles

taux d'intérêt qui prévalent
augmentent l’avantage de l’en-
dettement pour contribuer au
REER,si le contribuable ne
possède pas les fonds néces-

  

saires. Les banques accordent
généralementleur taux préfé-
rentiel pource genre de prêts.
Idéalement, il est préférable

d'emprunteret de cotiser en fé-
vrier, c’est-à-dire peu de temps
avant la période des retours
d'impôt, question de réduire
les frais d'intérêt du prêt.
Denis Côté, de la Financiè-

re Banque Nationale, consi-
dère aussi que c’est une bon-
ne stratégie d’utiliser un prêt
pour verser dans un REERles

contributions inutilisées des
années précédentes.
« Plus le montant des contri-

butions est élevé, plus il pour-
rait être avantageux de le ré-
partir sur plus d’une année
d’imposition pour ne pas dimi-
nuer trop le taux marginal de
la contribution », dit M. Côté.
Selon lui, un contribuable

avec un taux d’imposition
marginal aussi bas que
32,3 % peut obtenir une éco-
nomie totale de 1 341 $ sur

un emprunt de 10 000 ré-
parti sur cinq ans qui a servi à
verser des contributions
REER inutilisées (voir le ta-
bleau en page 4).
MM. Côté et Groleau insis-

tent: il faut que le contribuable
ait le profil approprié pour
contracter un tel prêt, c’est-à-
dire avoir la capacité de rem-
bourseret être en mesure de su-
bir les aléas du monde du pla-
cement. Un conseiller financier
peut vous en assurer. (FR) 1
 

Robert Coppenrath
compte plus de 25 ans
d'expérience en
formation et gestion
d'entreprise. 
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* Services électroniques
* Services de données

preg Canada

que la réalité économique du
contribuable était telle que le
motif de l'emprunt était l’a-
chat d’une maison.
Selon M. Kradolfer, la Cour

surprême a rejeté la notion de
réalité économique invoquée
par le fisc qui ne peut plus se
baser sur une-série d'opérations
du contribuable pour refuser la
déductibilité des intérêts d’une
opération en particulier.
Un autre jugement, rendu

également fin septembre, va
dans le même sens. Ludco est
une société qui a emprunté
des fonds pour acheter des
actions de compagnies ouver-
tes en visant une croissance
du capital à long terme.
Puisque les intérêts étaient

plus élevés que les revenus du
placement et que la situation
pouvait durer plusieurs années,

 

wité.au bout de vos doigts !

uto deviennent 22222
© Services de voix

* Services d'accès

le fisc a refusé la déduction
des intérêts sous prétexte que
l'investissement n'avait pas
pourbut de gagner un revenu.
Les juges de la Cour suprême

ont rejeté les prétentions du fisc
en statuant que le contribuable
pouvait s'attendre de façon rai-
sonnable à tirer un revenu de
son placement à un moment ou
un autre dansle temps.
Selon M. Kradolfer, la Cour

a déterminé que le motif pour
permettre une déduction des
intérêts doit être de toucher un
revenu d’un bien, et non de ga-
gner un revenu net, c'est-à-di-
re un revenu après la déduc-
tion des intérêts tel que le sou-
tenaitle fisc.
Désormais, le seul risque de

la stratégie d'échange de
créances, c’est que le gouver-
nement changela loi. I
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Le moment est bon pourse servir de son hypothèque
Les options sont nombreuses : rembourserses cartes de crédit, rénover ou investir dans ses REER

André Dubuc
dubuca®transcontinental.ca
 

notre maison a besoin
de rénovation. Avec les

taux qui baissent, on se de-
mandesi ce n’est pas le temps
d’emprunter 30 000 $ pour
rénover. Rappelle-nous. »
Des messages comme celui-

B onjour, Lison. Écoute,

ci, la planificatrice financière
Lison Chèvrefils de Clarica
en a plein sa boîte vocale de-
puis deux semaines. C'est que
les propriétaire se demandent
que faire pour profiter de la
baisse des taux. Les principaux
prêteurs proposent ces jours-ci
un taux officiel de 4,9 % pour
le terme d’un an. Les courtiers
hypothécaires peuvent négo-

cier un taux de 4,20 %.
La chroniqueuse à l’émission

L'argent n'apas de sexe, diffu-
sée au Canal Vie, recommande
d'emprunter une partie du
capital remboursé sur l’em-
prunt hypothécaire. Le conseil
s’adresse notamment aux mé-
nages dont le solde hypothé-
caire est faible, 50 000 $ et
moins, sur une maison ayant

une valeur de 200 000 $ et
plus, par exemple. Le montant
est emprunté au taux d’aujour-
d’hui, selon le terme choisi.
Depuis les changements

au Code Civil, en 1994,
la plupart des institutions
permettent aux proprios de
réemprunter le capital sans
devoir repasser devant le
notaire. C’est le cas chez
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Desjardins (clause multipro-
jets), la Banque Nationale
(hypothèque évolutive) et
la Banque Royale (octroi de
fonds disponibles).

Rembourser les cartes

À la Société canadienne
d’hypothèqueset de loge-
ment (SCHL), on prévoit
qu’une partie du budget aupa-
ravant consacrée aux voyages
sera réorientée à la rénovation à
la suite des attentats terroristes
du 11 septembre, dit Réal
Gratton, économiste principal,
marchés financiers, au bureau
national à Ottawa. « Pour un
jeune couple à l’aise financiè-
rement, le temps est sans doute
venu d’aménager certains
conforts au domicile », dit-il.
D’autres, comme Sylvain De

Champlain (De Champlain
services financiers), propo-
sent d’augmenter le prêt hypo-
thécaire pour rembourser les
cartes de crédit et les prêts à
la consommation dont le taux
excède 7,5 %.Il faut toutefois
éviter dans ce cas d’étirer le
remboursement de ces prêts

sur 25 ans. M™ Chevrefils
suggère aussi de cotiserun
gros montant au REER,grâce
aux cotisations inutilisées.
Les institutions financières

conseillent à leur clients de
considérer le refinancement
de l’hypothèque.
A la Banque Royale, on

appelle les clients dont le prét
hypothécaire arrive à échéance
dans un an ou deux pour
savoir s’ils veulent le renouve-
ler de façon anticipée. Si on
casse l’hypothèque, une pénali-
té s'applique : elle correspond
au différentiel de taux d’intérêt
pour la durée du terme à courir.
La banque convertit cette péna-
lité en points de base sur le
nouvel emprunt hypothécaire.
Un client pourrait ainsi passer

d’un taux de 8 % à 6,20 % (soit
6 % le nouveau taux négocié
auquel s'ajoutent 20 points de
base de pénalité) pour le terme
de cinq ans, ce qui diminuerait
les paiements hypothécaires,
explique Sylvain Dionne,
directeur des ventes pour les
conseillers en préts hypothécai-
res de la Banque Royale. I

 

Hypotheque : optez
pour le court terme
« Il-n’y a pas lieu de se préci-

piter pour fermer une hypo-
thèque à long terme. » Les pro-
priétaires qui doivent renouve-
ler leur emprunt hypothécaire
prochainement seraient bien
avisés de suivre ce conseil
prodigué par Réal Gratton,
économiste au bureau national
de la Société canadienne
d’hypothèqueset de loge-
ment (SCHL) à Ottawa.
La Banque du Canada a

eu beau baisser son taux d’es-
compte de 75 points de base
le mardi 23 octobre, les prin-
cipales banques du pays affi-
chent toujours un taux de
6,9 % pour le terme de cinq
ans. L'écart entre les taux
long et court s'élève à 200
points de base (2 %).
Le proprio obtient un meil-

leur taux en négociant avec
son banquier ou en faisant
affaire avec un courtier hypo-
thécaire. Par exemple, Invis
affiche un taux à 5,69 % pour
cing ans, le 30 octobre.
Mêmeà 5,69 %, l’emprun-

teur qui choisit un terme
court reste gagnant, selon
les courtiers hypothécaires,
la SCHL et les prêteurs à qui
nous avonsparlé.
« Prenons le propriétaire

qui opte pour le terme d’un
an à 4.20 %. Si l’an pro-
chain les taux à court terme
montent à 5,69 %, il aura
quand mêmeprofité d’un
rabais de taux de 1,49 point

de pourcentage la première
année », explique Jean-
Benoît Côté, président JBC
Groupefinancier, un cour-
tier hypothécaire de Granby.

Pas de garantie

À la Banque Nationale
(BN), on recommande aussi
le court terme. « Il n’y a pas
de pression à la hausse en vue
sur les taux de court terme,
ceux-ci devraient même
éventuellement baisser », dit
Benoît Hamelin, directeur
principal, solutions de crédit
aux particuliers, à la BN.
Dans ce contexte, obtenir

une garantie de taux pourles
prochains 30 à 90 jours à
une institution n’apparaît
pas nécessaire.…
« L'option d’un prêt hypo-

thécaire d’un an renouvelé
toutes les années pendant
cinq ans a été avantageuse
dans 88,3 % des cas depuis
1980 », écrit l’économiste
principal du Mouvement
Desjardins, François Du-
puis, dans ses Prévisions des
taux d’intérét, le 19 octobre.
« On s’attend a d’autres

baisses à venir du taux préfé-
rentiel, affirme M. Gratton.
On prévoit des ajustements
sur les taux hypothécaires de
court terme et, souhaitons-le.
sur la partie long terme. Si
le taux de cinq ans descend
à 6,5 %, il aura fait un
parcours important. » (AD) B

J
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=)DERINGERCharles Sirois sur les rangs
www.anderinger.com

pour reprendre Dolphin Telecom
La britannique Inquam n'a pas caché son intérêt pourl'entreprise

Jérôme Plantevin
plantevinj@transcontinental.ca

dans l'affaire Dolphin -
N ouveau rebondissement

Telecom : Télésystème,
la société de portefeuille de
Charles Sirois, serait un des
candidats à la reprise de cer-
tains éléments d’actif de cet
exploitant européen de télé-
phones sansfil sous la protec-
tion de la Loi sur la faillite.
Le journal LES AFFAIRES

a appris, de sources proches
du dossier, que Télésystème
ferait partie des deux entre-
prises intéressées à reprendre
les éléments d’actif de la
filiale francaise de Dolphin,
Dolphin France, elle-méme
en difficultés financières et
placée sous administration
Judiciaire. La société de por-
tefeuille de M. Sirois serait
également sur les rangs pour
la reprise des élémentsd’actif
en Angleterre.

Dolphin Telecom est déte-
nue à 80,8 % par Telesys-
tem International Wireless
(TIW), dont le principal
actionnaire (18%) est nul
autre que Télésystème.

Inquam dans la course

La deuxième compagnie
intéressée à reprendre Dol-
phin est la compagnie-britan-
nique Inquam, qui se spé-
cialise elle aussi dans les
réseaux mobiles pour les
entreprises. Commele sou-
lignaient Les Échos et le
Financial Times dans leurs
éditions du 23 octobre, In-
quam est une toute nouvelle
société dans le monde des
télécommunications mobiles.
Mais elle a quand même

réussi à se procurer 450 M$ US
en capital et a racheté l’année
dernière l’exploitant roumain
Telemobil. Ses deux princi-
paux actionnaires sont le spé-
cialiste des téléphones sansfil
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de la direction.

GERRY FRASCIONE

BBDO Canada est heureuse d'annoncer la nomi-

nation de Gerry Frascione a titre de présidentet chef

Réputé dans le milieu comme gestionnaire

AT 1 ON

Qualcomm et la société de
capital-risque, Omnia.
Chez Télésystème, la porte-

parole, Michèle Beaubien,
n’a pas voulu infirmer ni con-
firmer cette nouvelle, tout

 

Vous serez enchanté!

commeles administrateurs
anglais Nick Edwards de
Deloitte & Touche et fran-
çais, Me Bachelier.
En juillet, Dolphin Telecom

a été placée sous administra-
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tion judiciaire, puisqu’elle ne
pouvait plus faire face à ses
dettes. Dans ses comptes
2000, elle a accumulé des
pertes de 605,7 M$ US.
TIW vit une situation précai-

 au Casino deLa
Danse-Sing
70 années de succès! Uneperformance impeccable et une énergie incroyable que les danseurs et chanteurs
soutiennent tout au long des quelque 50 numéros du spectacle!

Claude Dubois Du 5 AU 17 FÉVRIER 2002 SEULEMENT
Le chanteur enchanteur est de retourpour séduire son publicpar sa musique, ses chansons et son charme intarissable!
Venez redécouvrir Claude Dubois à son meilleur au Cabaret du Casino de Montréal dans un tout nouveau spectacle.

DÈS LE 9 NOVEMBRE

re. L'agence de crédit Stan-
dard & Poor’s vient à nou-
veau d’abaisser sa côte de sol-
vabilité. Au deuxième trimes-
tre de 2001, elle à déclaré une
perte nette de 127,9 M$ US. À

 
des communications et du marketing, monsieur

Frascione assumela responsabilité des sept bureaux

du groupe BBDO au Canada dont BBDO Montréal

et Nolin Branding & Design.

Depuis plus de vingt ans, sa passion pour

la création et sa pensée stratégique, deux qualités

fondamentales chez BBDO, ont permis à de nom-

breuses entreprises de bâtir et de solidifier leurs

marques. Sa présence vient enrichir significativement

l'offre du groupe BBDO sur le plan canadien.

BBDOCanada compte plus de 500 employés

au pays et fait partie du réseau BBDO Worldwide,

le premier groupe de communication de marque

au monde.

BEDO  
 

Beat DES LE28 FEVRIER 2002

Lafiesta mondiale de percussion!
Un spectacle basésur la musique rythmée, mettant en vedette percussionnistes, chanteurs et danseurs hors pair.   
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BCE met en vente
André Dubuc

dubuca@transcontinental.ca

e géant de la téléphonie
et des médias Bell Cana-
da Entreprises (BCE)

met sur le marché son joyau
immobilier à Montréal : Le
1000 de La Gauchetière.
Le propriétaire et gestion-

naire de l'immeuble, TeleReal,

   

filiale de BCE, a confié le
mandat de vente de cet édifice
de bureaux de catégorie AAA
aux courtiers DS Marcil et
Jones Lang LaSalle, selon
deux sources sûres de l’immo-
bilier commercial.
En raison de ses investisse-

ments massifs et du ralentisse-
ment, BCE écrit ses résultats
entre parenthèses. Au troisième

 

le 1000
trimestre, l’entreprise a perdu
146 M$.Sa division Globeme-
dia (CTV et le quotidien Globe
and Mail) rougit ses résultats
de 52 M$, Téléglobe, de
186 M$ et BCE Emergis, de
70 M$.En ce qui a trait à BCE
investissements, qui regroupe
Telereal et Bell Canada Inter-
national (BCI), la perte nette
atteint 106 M$. Les résultats

ACTUALITÉ

de La Gauchetière

 

de Bell Canada limitent les
dégâts, grâce à un profit de
298 M$ autroisièmetrimestre.
Le porte-parole de TeleReal,

Ronald Prud’homme, dit ne
pas être en mesure de confir-
mer la nouvelle. Chez DS Mar-
cil, Armand Desrosiers n’a
pas voulu commenter. Jones
Lang LaSalle n’avait pas
rappelé LES AFFAIRES au

moment de mettre sous presse.
Selon nos sources, la tour

de 51 étages vaudrait jusqu’à
250 M$ au prix du marché,
soit le montant qu’a coûté sa
construction au début des an-
nées 1990. En juillet 1999,
le service d’évaluation de la
Communauté urbaine de
Montréal attribuait une valeur
de 182 M$ au plus imposant

 

Services de paie
Desjardins 

gratte-ciel de Montréal avec
ses 205 mètres de hauteur.
Les experts à qui nous avons

parlé croient quel'édifice inté-
ressera les caisses de retraite.
La Caisse de dépôt et place-
ment du Québec passerait
toutefois son tour, en raison,
selon eux, de sa position domi-
nante sur le marché des
bureaux au centre-ville de
Montréal. Parmi les acquéreurs
potentiels, on parle plutôt de la
caisse de retraite des fonction-
naires municipaux de l’Ontario
(OMERS ou Ontario Munici-
pal Employees Retirement
System), de celle du personnel
des établissements hospitaliers
de l’Ontario (Hoopp ou Hos-
pitals of Ontario Pension
Plan)ou encore de BC Fund.
TeleReal fait partie de BCE

Investissements, c’est-à-dire
les investissements non straté-
giques de BCE. TeleReal y
côtoie les CGI, BCI, Look,
Bimcor et BCE Capital. BCE
Investissements a pour mandat
de vendre ces filiales.

Il s’agit du troisièmeédifice
de prestige à Montréal à être
mis en vente ces dernières an-
nées. En 1999, Oxford cédait
25 % de ses participations
dans le 7250, René-Lévesque
Ouest à son partenaire finan-
cier Government of Singa-
pore Investment Corpora-
tion. L'an dernier, la Caisse
de dépôt devenait le proprié-
taire de 100 % de Place Ville
Marie par l’entremise de sa
filiale S/TQ Immobilier.
Enfraison de son caractère

luxueux, Le 1000 de La Gau-
chetière exige des loyers
élevés, à 32 $ net le pi”. Le
taux d’inoccupation est faible,
a 4 %. Par contre, certains de
ses locataires, comme Téléglo-
be et BCI, sont durement frap-
pés par le ralentissement.
Construit par l’entrepreneur

Hervé Pomerleau de 1989 à
1992, Le 1000 de La Gauche-
tière devait loger le siège so-
cial de la firme d’ingénieurs
Lavalin. Lavalin, Corpora-
tion de développement BCE
(BCED) et Téléglobe étaient
les trois partenaires au départ.
Aux prises avec des difficul-
tés financières, Lavalin a lais-
sé sa place à Brookfield,
alorsfiliale de BCED.
En 1994, BCE a racheté les

participations de Brookfield
dans Le 7000. L'immeuble ap-
partenait alors à BCE (70 %)
et Téléglobe (30 %). À partir
de 1997, la gestion de l’im-
meuble est récupérée à l’inter-
ne par TeleReal, filiale immo-
bilière de l’empire BCE, déte-
nue conjointement par Télé-
globe et BCE.
En 1999, TeleReal a refait

une beauté au gratte-ciel en in-
vestissant 10 M$ dansl’instal-
lation de trois génératrices, en
réaménageant la foire alimen-
taire et en ajoutant un centre
de conditionnement physique.
BCE a avalé Téléglobe en
2000 et est devenue l’unique
propriétaire de TeleReal. H
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, Suzanne Dansereau
ÿ dansereaus@transcontinental.ca

n m'avait dit d'arriver tôt parce que le
restaurantserait plein à craquer. Même
si cela s’appelle Chez Cora Déjeuners,

et peu importe où vous allez, les Cora sont
souvent bondés à l’heure du midi.
On m'avait aussi parlé du « phénomène »

Cora,cette petite blondinette originaire de la
Gaspésie qu’on appelle affectueusement « la
reine des déjeuners » ou « mère poule ».
Son histoire est celle d’une femme dominée

par son mari qui finit par se prendre en main
pour bâtir un véritable empire : plus de 50 éta-
blissements, un chiffre d’affaires de 40 M$ et
des projets d’expansion en Ontario. Pas mal
pour une mère qui avait trois enfants à sa char-
ge et qui a dû vendre sa propre maison pour
ouvrir son premier boui-boui.
Lors de notre rencontre, Cora me confie que

sa réussite est due à son « état de grâce » — en
fait elle dit « grâce d’état ». C’est une espèce
de plénitude qu’on ressent lorsqu’on est vrai-
ment engagé dans ce qu’on fait et à l’écoute
de son coeur, m’explique-t-elle. « Je suis
parfaitement heureuse, il n’y a rien qui peut
augmenter le bonheur que j'ai d’exister. »

Pour la première fois depuis des

Cora fait partie de ceux qui croient que tout ce
qui nous arrive - les malheurs commeles joies
— à été parfaitement orchestré par la Providence.
« Si on a tendance à dire que la vie n’est pas
parfaite ou correcte avec nous, c’est parce qu’on
ne connaît pas la suite des événements. Tout ce
qui nous arrive sert à quelque chose. »
Cora Tsouflidou, née Mussely, était une en-

fant éveillée avec de fortes dispositions intel-
lectuelles et artistiques. Mais elle arrive au
monde dans une famille où la mère était tou-
jours malade et dépressive tandis que le père
disait qu’ils étaient nés pour un petit pain.
Adolescente, elle trime dur pour payer ses

études dans un collège classique mais elle se
marie « obligée » avec un Grec qui joue tout
son argent et quila traite comme une machine
à reproduction. À 39 ans, après avoir travaillé
3 ans 13 heures par jour et 5 ou 6 jours par se-
maine, elle fait un burn out qui la paralyse
pendant 6 mois. « C’est arrivé soudainement.
J’étais en train de compterde l’argent et je me
suis effondrée la tête sur le bureau, commesi
quelqu’un venait detirer la plogue. »
Aujourd’hui, Cora bénit ces épreuves parce

qu’elles l’ont menée là où elle est : c’est du
burn out qu’est née l’idée de Cora Déjeuners;
c’est grâce à la frivolité de son mari qu’elle a
appris à être économe. C’est son côté artistique
qui lui a permis de se distinguer. Tout sert. Mê-
me ses talents d'écriture puisqu’elle vient de
publier son autobiographie, écrite de sa propre
plume, dans un style original et coloré. (L'écri-

ACTUALITÉ

Les valeurs sont au menu chez Cora
L'histoire d'une femme dominée quis'est prise en main pour bâtir un empire
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La vie selon...
 

Boston ou la Gaspésie...

un film japonais « pour le dépaysement ».

SIGNE DISTINCTIF : son langage est teinté de

 

SON PLUS GRAND PLAISIR : Se retrouver seule et écrire son
journal. Ses lieux d'escapade préférés sont la région de

OÙ LA TROUVER: en train de flâner dansunelibrairie, suto
dans les rayons de croissance personnelle; au cinéma, des

métaphores culinaires. Elle dira d'elle-même qu'elle :
est un « vieux pruneau » ou d'une personne qui manque §

d'expérience qu'il n'y a « pas assez de viande dans son pa

LIVRES QUI L'ONT MARQUÉE: Le chemin le moins fréquenté, de

Scott Peck, et Conversation avec Dieu, de Neale Donald:

SES VALEURS DE GESTION : honnêteté et transparence.
Toujours rechercher une situation gagnant-gagnant. No,

SON RAPPORT À L'ARGENT : « Lorsque j'en manquais, je voyais +?4
rargent comme une solution. Quand j'ai commencé a en f; re.

j'étais paniquée : je croyais que I'argent m'éloignerait deDieu
Puis, j'ai compris que l'argent était le baromètre du sis
et qu’il me permettrait d'aider les gens dans le besoieR

  

  

 

  

 

 

ture a joué un role thérapeutique dans sa vie.)
Après m’avoir servi un énormeplat de fruits

et commandé une crêpe pomme-cheddar extra
bacon, elle me dit qu’il suffit d’écouter son
coeur et de ne jamais chercher ailleurs qu’à
l’intérieur de soi les solutions de sa vie. C’est
là, pour elle, la clé du bonheur. « Les signes
viennent toujours, mais le problème c’est que
l’on n’a pastoujours les oreilles ouvertes. »
Cora applique ces valeurs à sa vie profession-

années, vous souhaiterez qu'il neige davantage.

nelle. Elle ne prend jamais de décisions tant
qu’elle n’a pas senti la sérénité s'installer en el-
le. « Il faut que j'attende mes messages. Et s’ils
ne viennent pas rapidement, c’est parce que je
ne suis pas prête. Je ne peux pasfaire violence à
mon rythme. Parfois les gens disent : « Elle est
nouille, ne voit-elle pas ce qui se passe ? » Mais
non, j'attends de voir ce que mon coeur medit.
Si je ne vis pas en fonction de mon coeur, enfer-
mez-moi, je serai juste un corps vide ! » B

 
 

P LA 4MATIC”° DE CLASSE E.

À elle seule, une Mercedes-Benz 4MATIC

de Classe E peut vous aider à vous

débarrasser de votre aversion pour tout

ce qui rend la conduite si difficile en

hiver. Grâce, en partie, à l'étonnante

confiance que vous procure I'entraine-

ment aux quatre roues en permanence.

» Mais a dire vrai, ce n'est pas tout.

Car il ne faudrait pas oublier notre

Système de traction électronique aux

quatre roues (4-ETS) qui vous permet

de faire face aux pires éléments en

envoyant la puissance aux roues qui

adhèrent le mieux (même s’il n'y en a

qu’uneseule). Ni notre Programme de

stabilité électronique (ESP), qui calcule

la trajectoire impartie par le volant et

corrige la moindre déviation en freinant

les roues de façon sélective ou en

réduisant la puissance du moteur.

» Alors, si vous roulez en 4MATIC

(Berline ou Familiale E320 à V6, ou Berline

E430 a V8),il se pourrait bien que vous

ayez un grandsourire en vous réveillant

par un de ces matins d'hiver tout blancs.

Pour l’adresse du concessionnaire le plus

proche, composez le 1 800 387-0100 ou

rendez-vous à www.mercedes-benz.ca.

UNE VALEUR ÉQUITABLE À PARTIR DE 72 200 $*

D
Mercedes-Benz

L'avenir de l’automobile

 

Entrez dans l'univers Mercedes-Benz avec les articles griffés du catalogue La Collection en visitant www.mercedes-benz.ca  
 

© Mercedes-Benz Canada Inc, Toronto, Ontario, 2001. Une Compagnie DaimierChrysier. *PDSF de la Berfine E320 4MATIC 2002. Le concessionnaire peut offrir un prix moindre.
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EDITORIAL
 

Ce n'est pas le moment
de retomber en déficit

de perception,il était inévi-
table que la menace d’une

récession précipite nos gouver-
nements dans la tourmente
budgétaire.
La ministre des Finances du

Québec, Pauline Marois, aura
présenté son budget quand vous

L a politique étant une affaire

  
“Jean-PaulGagné

l’économie et ils ont fort peu de
marge de manoeuvre. Ils sont déjà
très endettés et leur service de la
dette coûte déjà très cher. Ce n’est
pas le temps d’en rajouter.
Et puis, la Banque du Canada

est déjà intervenue de façon si-
gnificative en portant son taux
d’escompte de 6 % à 3 % en un

 

lirez ces lignes. Elle aura surtout gagnejp@transcontinental.ca an, niveau inégalé depuis 1961.
misé sur des dépenses d’infras-
tructures puisque celles-ci sont
créatrices d'emploi dans le sec-
teur clé de la construction et qu’elles ont un
impact très minime sur le déficit du gouverne-
ment. En effet, seul l’amortissement annuel
des investissements est comptabilisé dans les
dépenses budgétaires.
La réserve pour éventualités du dernier bud-

get Marois est partie avec le ralentissement de
l’économie,et il appert que Québec bouclera
difficilement l’exercice en cours. Quant à
l’exercice 2002-03, il faudra un tour de force
ou beaucoup de chance pour qu’il ne se solde
pas par un déficit.

Il est en effet probable que la croissance des
dépenses du gouvernement sera supérieure à
la hausse de ses recettes fiscales, qui seront
pénalisées par la récession qui débute, les im-
portantes réductions d’impôt des particuliers
qui doivententrer en vigueur en janvier et plu-
sieurs crédits d’impôt consentis au cours des
dernières années.
Québec doit garder le cap sur l’objectif de

l’austérité budgétaire même si les demandes
fusent de partout. C’est aussi une priorité que
le ministre canadien des Finances, Paul Mar-
tin, ne devra pas perdre de vue lorsqu’il pré-
sentera son budget. Ottawa aurait dégagé un
surplus de 11,5 milliards de dollars à ses qua-
tre premiers mois de l’exercice en cours, mais
ce surplus ne résistera pas au recul de la crois-
sance et aux événements du !1 septembre,qui
contribueront à accroître les dépenses militai-
res et des services de sécurité.
Ceux qui attendent des miracles des budgets

actuels seront déçus car les gouvernements
fédéral, québécois et ontarien ont déjà stimulé

Éditeur et rédacteur en chef
cause de son impact sur les

taux hypothécaires et le coût du
crédit à la consommation,la poli-

tique monétaire est plus susceptible de stimu-
ler l’achat de maisons, de voitures et de meu-
bles que des réductions d’impôt. Une baisse
importante et temporaire des taxes de vente
pourrait aussi avoir un impact, mais nos gou-
vernements n’en ont pas les moyens.
Finalement, notre économieest très dépen-

dante de l’économie américaine, qui absorbe
80 % de nos exportations. Si cette dernière ne
repart pas malgré la forte baisse des taux (la
Réserve fédérale a abaissé son taux sur les
fonds fédéraux de 6,5 % a 2,5 % en un an),
les réductions d’impôt de juillet dernier et les
dépenses de 40 G$ US depuisle 11 septemb-
re en mesures de toutes sortes, ce n’est pas le
Canadaqui se sortira seul de la récession.
De plus, la Chambre des représentants vient

de voter un programmede relance de 100 G$
US (somme suggérée par Alan Greenspan
pour avoir un impactréel sur l’économie, soit
l’équivalent de 1 % du produit intérieur brut
américain) pour relancer l’économie. Pour
l’instant, ce programmeest bloqué par le Sé-
nat, qui le trouve mal conçu. Le président
Bush avait plutôt demandé un programme de
baisses d’impôt et de nouvelles dépenses de
60à75 G$ US.Si l’ensemble des mesures de
relance de l’économie américaine fonctionne,
le Canada en profitera par ricochet.

+ Il serait imprudentpourles gouvernementsca-
nadiens de se lancer dans des programmes de
stimulation de l’économie. Ce dont nous avons
le plus besoin, c’est plutôt d’une politique éco-
nomique qui améliorera la compétitivité cana-
dienne et qui augmentera notre niveau de vie. H
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 Point de vue 

Écoles: c'est le temps de juger
Montréal, en collaboration
avec l’Institut Fraser,

dévoilera sous peu les résultats
de la deuxième édition de son
Bulletin des écoles secondaires
du Québec.
Lannée dernière, cette étude a

généré beaucoup d'attention
médiatique et suscité de nom-
breux débats. De façon généra-

| viene économique de

le, les parents apprécient et les Directeur exécutif del'Institut
p pp économique de Montréalsyndicats d’enseignants et I’es-

tablishmentscolaire fulminent.
Ce bulletin offre toutefois un portrait riche

et nuancé de la performance des écoles.
Ceux qui s’intéressent à la question, qu’ils
soient pour ou contre cette initiative, pour-
ront consulter l’étude intégrale dès le 2 no-
vembre à l’adresse www.iedm.org. Cette
seconde édition comporte quelques ajouts
fort intéressants.
Richard Marceau, un des coauteurs de

l’étude, a bien résumé l’objectif du Bulletin
qui est de « fournir une information de qualité
à tous ceux qui ont à prendre des décisions à
l’école secondaire. La réforme de l’éducation
a, en principe, accru les pouvoirs au niveau de
l’école; mais ces pouvoirs ne se concrétiseront
réellement qu'avec la diffusion d’une
information de qualité sur l’école. »
L'année dernière, plusieurs nous ont accusé

de comparer des pommes avec des oranges. On
réfère ici au fait que nous avons créé un classe-
ment qui regroupe la plupart des écoles secon-
daires du Québec, autant les écoles publiques
que les écoles privées. En d’autres termes, on
reproche au Bulletin de ne pas tenir compte du
fait que certaines écoles sélectionnent leurs
clientèles, en particulier les écoles privées. Or,
les critiques oublient que certaines écoles pu-
bliques sélectionnentelles aussi leur clientèle

    “’mkellygégnon@iedm.org

(ex. : les écoles internationales).
Deuxièmement, il existe un im-
portant facteur de sélection impli-
cite dans le secteur public par le
biais dela localisation géogra-
phique. À l’inverse, plusieurs éco-
les privées, en raison notamment
d’un manque de clientèle, appli-
quent des critères d'admission
que l’on peut qualifier de « plus
que souples ». '
Mais, sur le fond, il est encore

plus important de souligner que
tous les élèves,qu’ils soient issus

du privé ou du public, sont et seront en compé-
tition les uns avec les autres, et ce leur vie du-
rant, tant dans les programmes collégiaux
contingentés que sur le marché de l’emploi.
Pour un parent, les écoles privées et les

écoles publiques sont toutes deux des
pommes dont le prix seulementdiffère. Elles
offrent toutes deux des services éducatifs de
niveau secondaire, Elles dépensent la même
somme d’argent par élève. Elles sont donc
comparables.
Ce sont des choix réels pour les parents. Or.

pour choisir efficacement,il faut de l’informa-
tion. Nous parions sur l’intelligence des pa-
rents pourrelativiser tout en leur donnantl’in-
formation sur les résultats et le contexte de
l’école. Cette année, à l’instar de l’année der-
nière, le Bulletin des écoles fournit plusieurs
données socioéconomiques concernant chacu-
nedes écoles, dont le revenu des parents.
Evidemment, en sciences sociales, toute ten-

tative visant à mesurer l'effet d’une variable
sur une autre constitue un exercice délicat.
Néanmoins, le Bulletin de l’Institut écono-

mique de Montréal est sans contredit une des
études les plus rigoureuses jamais réalisées à
ce jour au Québec pour mesurerla performan-
ce des écoles secondaires. B

  -Gag
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OPINIONS
 

La copropriété n'a pas
besoin d'être plus contrôlée

Guay dans votre édition du 29 septembre
laisse entendre que le ministère de la Jus-

tice étudie un projet de loi pour obliger certai-
nes catégories de copropriétés divises à retenir
les services d’un gestionnaire professionnel.
Sachez que notre association, fondée en

1976 et regroupant plus de ! 200 syndicats de
copropriété, est d'accord pour que tous les
ministres et tous les députés regardent et
étudient la copropriété divise. Ils se rendront
rapidement compte que l’initiative proposée
n’a aucun sens.

Ils se rendront également compte qu’il n’y a
pas de problème important en copropriété. Ils
réaliseront que même dans le cas des immeu-
bles construits il y a 30 ans (la copropriété
existe au Québec depuis 1969), aucun ne s’est
écrasé et qu’aucun de ceux qui ont été cons-
truits depuis ne risque de s'effondrer dansles
jourset les semaines qui viennent.
Loin de nous l’idée d’affirmer que tout va

pour le mieux toujours et partout en copro-
priété. Ce serait pour le moins présomptueux.
Il y aura toujours des situations difficiles ici et
là, mais les mécanismes déjà en place suffisent
à contrôlerles situations.
Pour ne citer qu’un des mécanismes, pen-

sons aux créanciers hypothécaires qui ont tout
intérêt à ce que leur sureté (l'immeuble) soit
conservé en bon état. L’entretien des
bâtiments se fait aussi correctement.

Il n’y a pas de scandale en copropriété divi-
se. Il peut y avoir desirritants ici et là; des
conflits de personnalité; des guerres de
pouvoirs; des démonstrations de caractères et
même des erreurs flagrantes de décision
ayant des conséquences plus sérieuses pour un

Écrivez-nous!
Cette page est à vous. Nous serons

heureux de publier vos commentaires et
analyses sur l’actualité ou toute question
d’intérêt général. Nous nous réservons
toutefois le droit de faire une sélection des
textes envoyés et, si besoin, de réduire leur
longueur. Vous pouvez envoyer vos textes
par courriel (redaction @lesaffaires.com)
ou par télécopieur (514 392-1586).
N'oubliez pas de donner vos coordonnées

afin que nous puissions communiquer
avec vous.

| e texte signé par la journaliste Madeleine

 

L'éditeur  
4 + CUISINE RAFFINEE

syndicat ou l’autre; maisil n°y a pas de drame
institutionnalisé.
Nous comprenons ces gens qui voudraient

imposer la perfection partout et être les
maîtres d’oeuvre, mais notre gouvernement
comprendra rapidementl’inutilité d’une modi-
fication d’un système qui somme toute
fonctionnerelativementbien. B

Michel G. Charlebois
Président et directeur général

Association des Syndicats de
copropriété du Québec

_ Citation de la semaine_

« L’important surplus budgétaire combi-
né avec 30 milliards de dollars des gouver-
nements fédéral et provincial de l’exercice
2000-01 devrait se transformer en un déficit
combiné d’environ 8 milliards en 2002-03.
Les revenus budgétaires des gouvernements
devraient croître de moins de 2 % par an au
cours des cinq prochaines années, compara-
tivement à environ 6 % au cours des cinq
années précédentes. Quant aux dépenses,
elles doivent augmenter d’environ 4 % par
année, soit le double des cinq années
précédentes. »

- Don Drummond,
Derek Burleton et

Mimi Curtis-Irving,
Report on Canadian Government Finances,

TD Economics, 12 octobre 2001.   
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Le jeudi 15 novembre 2001
de 8 h 30 à 16 h 30

Hilton Montréal Bonaventure, 1, Place Bonaventure, Montréal
 

La violence au travail : ça fait mal!
C e phénomèneest-il si important ? Quels en sont les enjeux ? Quels

en sont les aspects juridiques ? Est-il possible de gérer la violence,
le harcèlement et le racisme? Comment contrer la violence en milieu de

travail ? Comment gérer une crise de violence ?

La violence au travail : une réalité
Facette d’une problématique beaucoup plus vaste, la violence au travail coûte cher

aux organisations et à la société. Elle a des effets non négligeables sur la santé
mentale des victimes et des témoins ainsi que sur le climat organisationnel.

Des experts des milieux juridique, médical, patronal et syndical, privé et public

viendront élaborer pour vous des pistes de solution à l'aide d'exemples concrets.

 

  

 

  
   

 

   
  

   
   
   

  

  

violence au travails uo‘0 phénomène +social
nia Fillion, conseillère en développement erganisationnel,FD AXION
violence est un. phénomène social dontles tentacules s'étendent aux différentes sphères de la

le humaine. Pour intervenir et contribuer à l’éliminer, il nous faut bien la-cerner, Cette conférence =
sera donc la’ compréhension des différents concepts alabase de l'agir violent au travail.

Les.aspects juridiques de la violence au travail ; 5
MeFrédéric Dubé, avocat, GauthierBédard, Société d'avocats Ç CS
toupé de théâtre ‘La Comédia de la Ris» ’ ;

violenceau travail se manifeste sous plusieurs formes. Cette conférence proposera done un +
rvol des loiset de la jurisprudence applicables en cettematière et ce, tant en cè qua trait dla

Tolence physique qu'à la violence psychologique,

ontrerla violence enmilieu de-travail, une démarche-type Intégrée. ; Lo
icky Martel, coondonnatiiceen santé etsécurité, Ministère de la Solidarité sociale >

Les épisodes. de violenceen:milieu :de: travail résültant des relations avec la clientèle sont un”“4
hénoméne croissant dans le secteur de 1’administration publique. Comme nous le verrons, les outils -;;

de diagnostic ont'été développés afin deprévenir et d'agi © So . 4

Lavislenceet le harcèlement …Ça segère :
inetteSirois, directrice desressources humaines,des communications.et des affaires corpora
ves, CEGEP de Chicoutimi ~~

"Deplus en plus, les mitieux de travail font face 4desproblématiques liées à la violenceet au har-
"clement au travail. Les intervenants doivent être à l'écoute et faire preuve de vigilance pour gérer…

 

 

 

x; ‘efficacement ce.phénomène en recrudescence. Un gestionnaire partagera son expérience à ce propos.

eng prévention de la violence : un véritable enjeu d'affaires

 

  
Toutes les formes de violence (physique, verbale et psychologique) augmentent actuellement, et-
‘se traduisent en conséquences néfastes pour.les entreprises et les organisations. Un représentant,
“patronal nous.ert fait la démonstration.

La violence et le harcèlement: est-ce st important? ow
icheline Boucher, conseillère syndicale, Service des relations du travail, CSN

“Au :fil des ans ‘une centrale syndicale a développé différentes approches pour contrer ces
phénomènes. Par son action, elle a:en outre fait évoluerla jurisprudencetraitant des obligations      

“ “des parties A'cat égard.

yg La gestion de crise deviolence, votrePAE (Programmed'aide auxemployés) peut-il vous aider ?
Benoît Girard,.Md, MSc,FRCP, Médecine.du travail, Groupe de recherche et d'aide psychosociale
“(GRAP)
“A. partir de’ l'analyse.de la “tragédie d‘0C- Transpo, nous tenterons d'identifier certains facteurs de-

+ risques personnels et organisationnels favorisant l'état de crise. Nous élaborerons une façon
6‘évaluer la dangerosité et l'urgence d'agir afin de dégagercertaines stratégies d'intervention,

     

 

 

‘Four consuiter le programme détaillé de l'activité, rendez-vous à www.portall-rhsri.com/pdp

Pour plus d'information : Johanne Dufort, (514) 879-1636, poste 227
  Ordre des conseillers en ressources humaines et en relations industrielles agréés du Québec

1253, avenue McGill College, bureau 820, Montréal (Québec) H3B 2Y5
Téléphone : (514) 879-1636 * Télécopieur: (514) 879-1722 * info@rhri.org

www.rhri.org www.portail-rhri.com J

 

 

 
Placements Québec.

Une réponse en tout temps

à vos DESOINS de placements.
Vous cherchez des solutions intelligentes pour vos investissements ?

Placements Québec répond à vos besoins en vous offrant des
produits d'épargne et de placement performants et garantis
par le gouvernement du Québec. Pour une réponse judicieuse toute
l'année, contactez l'un de nos agents d'investissement du lundi au

vendredi, de 8h à 20h.

  

1 800 463-5229
Pourla région de Québec, composezle 521-5229,   
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ACTUALITÉ pouls de l'économie 

Zéro en matière de transparence
Par une opération de maquillage, Québec a montré un surplus deux ans trop tôt

vernement du Québec
prévoyait un déficit zéro

pour cette année et les deux
exercices financiers suivants,
compte tenu d’une croissance
économique de 2,7 % en 2001
et de 2,6 % en 2002.
Cette prévision s’avère ré-

trospectivementtrop optimiste.
Pour l’exercice en cours, à un
manque à gagner de revenus
fiscaux de 600 M$s’ajoute-
raient des dépenses de 700 M$.
La réserve de 950 M$ consti-
tuée par Pauline Marois,
ministre des Finances, au
printemps dernier et les
250 M$ quirestaient en fiducie
ne suffiront pas.

Il faut aussi penser aux
exercices suivants. Si l’éco-
nomie québécoise ne rattrape
pas rapidement la croissance
perdue en 2001 et 2002, et à
moins de draconniennes cou-
pures des dépenses, puisque
le gouvernement ne veut pas
déroger du déficit zéro, il
pourrait être amenéà remettre
en question les baisses d’im-
pôt à venir, par exemple les

|: dernier budget du gou-

baisses des taux d’ imposition
annoncées pour 2002.
Commesi ces problèmes ne

suffisaient pas, voilà que s’y
ajouteraient des déficits à la
CSSTet à la SAAQ, 600 M$
au total pour le présent exer-
cice, dit-on. De plus, le gou-
vernement n’a pas à débour-
ser pour combler ces déficits,
si bien que ces derniers ne
compromettent en rien sa
capacité de dépenser en santé
et en éducation. Pourquoi
alors la ministre des Finances
doit-elle se soucier de ces
déficits dans l’établissement
de son budget ?
Pour le commun des mortels

et mêmepour bien des écono-
mistes aguerris, un déficit
Zéro signifie que les revenus
encaissés par le gouvernement
couvrent ses dépenses. Mal-
heureusement, la comptabilité
du gouvernement n’est pas

rents types de mandats?

 
NAN(BLING(LIAN Ce programmepeut être adapté et offert dans votre entreprise. (514) 340-6001|

 

Situation financière du gouvernement du Québec
 

(en milliards de dollars) 1998-99 1999-2000 2000-01
 

Ce qui a été présenté :

 

 

 

Revenus déclarés 46,70 47,70 .51,02

dont bén. nets

des entreprises du gouv. 3,13 3,94 3,50

Moins les dépenses 46,57 47,37 49,57

dont versements à des OSBL - 0,73 -

Moins la réserve - - 0,95

Egale le surplus budgétaire 0,13 0,03 0,50
Ce qui devrait être présenté :

Revenus encaissés 45,41 45,60 49,86

dont reçus

des entreprises du gouv. 1,85 2,15 2,34

Moins les dépenses 46,57 46,64 49,57

dont versements à des OSBL - - -

Moins la réserve - - -

Egale le surplus (déficit) (1,16) (1,14) 0,30
  SOURCE: BUDGET DU QUEBEC 2001-02 ET SYNTHESE
DES OPERATIONS FINANCIERES AU 30 JUIN 2001 TABLEAU : LES AFFAIRES  
 

aussi transparente. Depuisla
réforme comptable de 1997-98,
le gouvernement incorpore
dans son revenu budgétaire
les bénéfices nets de ses
entreprises, ce qui inclut entre
autres Loto-Québec, Hydro-
Québec, la SAQ, la CSST et
la SAAQ. Dansle tableau,
on voit que ces bénéfices
nets ont compté pour 3,5 mil-
liards (G$) dans le revenu du
gouvernementl’an dernier.
Toutefois, il n’a jamais été

prévu que le gouvernement
encaisse tous ces revenus, Car
ce n’est pas la vocation de tou-
tes ces entreprises de verser
leurs profits au gouvernement.
Par exemple, Hydro-Québec
n’en verse qu’une partie sous
forme de dividendes. La CSST
et la SAAQ ne versent pas
de dividendes réguliers au
gouvernement. Des 3,5 G$
inscrits, seulement 2,3 G$ ont
été effectivement versés au
gouvernement. En clair, la
présentation du déficit zéro
l’an dernier repose sur l’inclu-
sion de revenus de 1,2 G$
dont le gouvernement n’a
jamais vu la couleur.
Le tableau montre que si

on ne tient compte que des

IE"

La maîtrise des habiletés

de consultation
4, 5 et 6 décembre 2001 - 9h à 17h:

Commentdévelopper et maintenir une grande crédibilité profes-
sionnelle? Quelles compétences favorisent la réussite dans diffé-

Ce programmes'adresse aux personnes qui interviennent auprès

des organisations à titre de consultants externes ou internes et

aux professionnels d'un domaine spécialisé. Il vise l'acquisition

de connaissances, le renforcement d'habiletés et la maîtrise d'ins-
truments. L'accent est mis sur la démarche de consultation plutôt

que sur l'expertise techniqueliée à la spécificité des mandats.

Aucune formation postsecondaire n’est exigée.

Le Centre de perfectionnement de l'École des Hautes Études Commerciales

revenusqui sont effectivement
venus garnir les coffres du
gouvernement, l’objectif du
déficit zéro n’aurait été atteint
qu’au cours du dernier exercice
complété. Mais encore, le gou-
vernement n’aurait alors pré-
senté qu’un maigre surplus de
300 M$ au lieu du 1,45 G$
divulgué, réserve de 950 M$
comprise. L'année précédente,
le ministre des Finances
d’alors, Bernard Landry,
aurait dû annoncer un déficit de
1 G$, et encore sous l’hypothè-
se qu’il se serait gardé de refi-
ler 730 M$ à des organismes
sans but lucratif. En 1998-99,
le gouvernement n’aurait pu
prétendre avoir atteint le déficit
Zéro un an avant l’échéancier
qui était l’exercice 1999-2000
à l’origine. Par conséquent, une
fois purgé de ce maquillage
comptable, le tableau montre
que l’objectif a été atteint un an
après l’échéancier.
En certains milieux, on pro-

pose au gouvernement de
tirer parti de la loi anti-déficit
qui permet un dépassement
équivalant au surplus des trois
années précédentes. Cette
marge de manoeuvre n’exis-
terait tout simplement pas si

on publiait une situation bud-
gétaire démaquillée.

La dette

Pour le commun des mor-
tels, le déficit zéro signifie
que la dette directe du gou-
vernement n’augmente pas.
Erreur ! Au cours des trois
dernières années financières
terminées en présentant un
déficit zéro, la dette directe
du gouvernement du Québec
a néanmoins augmenté de
5,4 G$. Pourquoi ?
Entre autres parce que si le

déficit zéro n'est atteint qu’en
incluant des revenus non en-
caissés, il y a des dépenses
qui doiventêtre financées au-
trement que par les rentrées
de fonds. Au total des trois
derniers exercices, 4,3 G$ de
bénéfices des entreprises du
gouvernement inscrits dans
les revenus budgétaires ont
été, en ce sens, des revenus
fantômes. C’est autant de dé-
penses dont le financement a
requis une hausse de la dette.
Par souci de transparence, je

suggère fortement que les re-
venus budgétaires déclarés ne
montrent que les revenus en-
caissés. Le gouvernement peut
prétendre que l’inclusion de
ses entreprises dans son péri-
mètre comptable fait suite à
des recommandations répétées
du vérificateur général. Et de
fait, 11 n’y a aucune raison de
ne pas divulguer leurs résul-
tats. Ne pourrait-on pas sim-
plementles présenter ailleurs
que dansles revenus budgétai-
res, et n’inclure dans ces der-
niers que les dividendes reçus
de ces entreprises ?H ,

 

. Économiste à la Banque Nationale
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d'organisations.

nombreuses organisations.

Guy Archambault est professeur honoraire à l'École des
Hautes Études Commerciales. Il intervient comme consul-
tant depuis plus de 25 ans auprès d'une grande variété

Benoît Tremblay est professeur agrégé à l'École des Hautes
Études Commerciales. I a occupé des postes de direction
supérieure et il intervient à titre de consultant auprès de

http://www.hec.ca/cphec/mhc.htm

HER
Animateurs

Guy Archambault
L.Sc.comm., HEC Montréal;

M.(rel. ind.),U. de M.;
M.B.E., Harvard

Benoît Tremblay
M.B.A., HEC Montréal;

. D.3° cycle, École
À des Hautes Études

en Sciences Sociales,
Paris

   

 

Nouvelles commandes de biens durables, É. -U.
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SOURCE: DATASTREAM

Les nouvelles commandes de biens durables ont continué leur
chute au mois de septembre. La tendance de cet indicateur

est fortement a la baisse depuis le mois de juin 2000. Cette

donnée nous indique que le ralentissement de l'économie

américaine n'est pas terminé et que des pertes d'emplois
sont à prévoir. La question est maintenant de savoir si le fond
du baril à été atteint. H
 

 

 

Indicateurs économiques
 

Croissance mensuelle en %
 

 

 

 

 

 

 

 

   
 

    

- - - Var. sur
Mois Dernier Mois 12 mois

deréf.| mois' préc: en%°

États-Unis
Ventes au détail sept. - 24 0,4 0,2
Nouvelles commandes août - 03 -11| -119
Commandes en camet août -0,7 - 10 - 3,3
Mises en chantier sept. 1574 1548 1508

Production industrielle sept. -10 - 0,7 -5,8
Balance commerciale (M$) août - 32 786 - 34 597 - 35 708
Prix à la consommation sept. 0,4 0,1 2,6
Prix à la production sept. 04 0,4 1.7
Taux de chômage désaisonnalisé (%) sept. 4,9 4,9 3,9
Revenu personnel août 0,0 0,5 4,8
Indicateur avancé US sept.| -05 -0,1 -0,5

Canada
Indicateur avancé(Stat. Canada) sept. 01 0,1 0,0

Demande intérieure
1. Ventes au détail août 0,3 - 0,3 3.6

Ventes de voitures (000) août - 04 0,2 0,9
2. Livraisons manufacturières août 0,7 - 0,3 -56

Nouvelles commandes août - 06 11 -55
dont : biens durables août - 2,3 2,9 -91

3. Inventaires manuf. (M$) août 0,0 - 0,6 1,9
Ratio stocks/expéditions août 1,5 15 14

4. Mises en chantier (000) sept. 156,6 169,5 157,1

Production
Produit intérieur réel juil. -01 - 0,2 0,4

.| Production industrielle juil. - 0,3 -11 -3,6
dont : manufacturière juil. - 0,5 -08 -49
Construction juil. 0,3 -05 1,6

Services juil. 0,0 0,1 2,1

Secteur extérieur
Exportations de marchandises août - 34 18 -44
Importations de marchandises août -08 -05 -34
Balance commerciale (M$) août 4 432,4 5,425,0 4 956,9

Inflation
Prix à la consommation sept. 0.2 0.2 2,5
Prix industriels août 0,0 - 0,6 0,9

Marché du travail Mois Mois llya
de réf. préc. |unan

Taux de chômage désaisonnalisé (%)
- Canada sept. 7,2 7.2 6.9

- Québec sept. 84 84 8,2
Rémunération hebdomadaire**+ juil. 04 0,2 1.9

Statistiques trimestrielles Variation (base annuelle)

Trim. Dernier Trim.
deréf, trim. |préc. 2000

PIB CANADA * to1| 04 2,0 4,4
Investissements * 1-01 3,7 -25 8.0
Revenu personnel disponible * 101 -5,6 5,7 35
Profits des entreprises ** 1-01

j

-64 13,1 21,8
% d'utilisation capacités industr.* ||1-01 |832 |836 |855
PIB ÉTATS-UNIS * 1-01 0,2 1,3 41

 
  
} Variation entre le mois de référence et le mois précédent.
? Variation entre le mois précédent et le mois antérieur,
3 Taux annuel depuis le même moisl'année précédente.
“ Non désaisonnalisé.

: * dollars constants.
* dollars courants.
 

SOURCES: SERVICE DES ÉTUDES ÉCONOMIQUES, BANQUE NATIONALE DU CANADA
STATISTIQUE CANADA(POUR LE CANADA) ET DATASTREAM (POUR LESETATS-UNIS)  



 

 

 

  
LES AFFAIRES - 3 NOVEMBRE 2001 13

 

 
 

  Seul fabricant d'électrodes à souder spécialisées au Canada

 

Dominique Froment
fromentd@transcontinental.ca

ODEL,seul fabricant
d’électrodes à souder
spécialisées au Cana-
da, est prêt pour le

# Mexique.
La PMEde Saint-Laurent

vise à réaliser dans ce pays pas
moins de 30 % de ses ventes
d’ici deux trois ans. Les expor-
tations hors Canada de SODEL,
concentrées aux Etats-Unis, re-
présentent 6 % de ses ventes de
près de 7 M$.
« Les barrières philosophi-

ques et culturelles sont moins
hautes au Mexique qu’aux
Etats-Unis, dit Jean-Luc St-
Pierre, président-directeur gé-
néral de SODEL,qui distribue
tout de mêmeses électrodes
dans 17 États américains. Au
Mexique, les gens d’affaires
apprécient de pouvoir parler
directement à un pdg plutôt
qu’au directeur d’usine d’une
multinationale. »
M.St-Pierre a fini par trou-

ver au Mexiqueun distributeur
qui connaît la métallurgie. Sur
les bureaux des employés traî-

   

nent des cassettes et des livres
pour apprendre l’espagnol.
En même temps, M. St-Pier-

re, 48 ans, planifie un projet de

recherche en métallurgie pour
développer d’autres types de
produits. « Nous travaillons
avec des laboratoires indépen-
dants mais nous serions mieux
servis par nous-mêmes, »
L'homme d'affaires voudrait

développer des électrodes tu-
bulaires avec des alliages à
l’intérieur de la tige, par rap-
port aux électrodes régulières
dontles alliages sont à l’exté-
rieur de la tige,
Avec les électrodes tubulai-

res, le taux de fusion est plus
grand;la tige fond plusvite et
il y a moinsde dilution des al-
liages, ce qui augmente la ré-
sistance à l’usure. Dans une
soudure normale, 30 % de la
cicatrice est formée du métal
fondu des deux pièces à sou-
der et 70 % des alliages de
l’électrode.
M.St-Pierre dit regarder la

possibilité de faire une acqui-
sition au Canada, pour enri-
chir sa gamme de produits.

Une affaire de coeur

Fondée en 1965 par un
Luxembourgeois d’origine,
SODELa été acquise en 1974
par la société britannique
Johnson & Farley.
Au début, SODEL ne faisait

que revendre des électrodes
mais Farley a ouvert une usine
à Drummondville, en 1975,
pour en fabriquer. Mêmesi el-
le ne compte qu’une douzaine
d’employés, M. St-Pierre ne
veut pas la déménager dansla
région de Montréal où, croit-il,

le taux de roulement de son
personnel augmenterait.
M.St-Pierre est arrivé chez
SODEL en 1993, en prove-
nance d'Atlas Copco. de
Dorval, une société suédoise
d'équipements miniers, dont
il était le responsable de la
commercialisation pourle
Canada etles Etats-Unis.
Au bout de quatre ans, mê-

me si M. St-Pierre avait réussi
à redresser SODEL, il voyait
bien que Johnson & Farley
n’était plus intéressée à elle.
Ce qui le poussa à faire une
offre d’achat, un peu avant
Noël 1997.
Au mois de février suivant,

au momentoù les négociations
allaient commencer, M. St-
Pierre s’est retrouvé aux soins
intensifs, victime d'un sévère
infarctus du myocarde. « À
peine revenu à moi, j'ai télé-
phoné à mon banquier pourlui
demander s’il me soutenait
toujours. Il m’a répondu de ne
pas m’inquiéter, que je n’étais
pas le premier homme. d’affai-
res à faire un infarctus. »
Après deux semaines à l'hô-

pital, M. St-Pierre est retourné
à son bureau, malgré les mises
en garde de son médecin.
« Monfils venait me recondui-
re au travail parce que je n’a-
vais pas le droit de conduire.
Dans le bureau, j'avais dit à
tout le monde où j'avais placé
manitroglycérine. » Le lende-
main de notre entrevue, M. St-
Pierre devait entrer à l’hôpital
pour subir des examens.

Coup d'oeil
sur l'entreprise
NOM SODEL B
ACTIVITÉ Fabrication
d'électrodes à souder

SIÈGE SOCIAL

Saint-Laurent

TO
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 EMPLOYÉS 30

CHIFFRE D'AFFAIRES
Près de 7 M$

MARCHÉ
Amérique du Nord

ACTIONNAIRES
Jean-Luc St-Pierre

(90 %) et les

employés (10 %)

ANNÉE DE FONDATION
1965

SITÉ INTERNET sodel.com 
Cet accident a évidemment

mis sur la glace son projet
d'acquérir SODEL mais M.
St-Pierre est revenu à la charge
et en est finalement devenu
propriétaire en janvier dernier.

L'épisode
McLaren Mercedes

Il existe deux catégories
d’électrodes: les usuelles, uti-
lisées sur les chantiers de
construction, et les spéciali-
sées, comme celles que fa-
brique SODEL.L'industrie du
soudage au Canada est de
l’ordre de deux milliards de
dollars par an, mais M. St-
Pierre est incapable de dire

   
Jean-Luc St-Pierre 2
« Maintenant, nous avons
l'équipe et la rentabilité
pour exporter. »

combien représentent les élec-
trodesseules.
SODELfabrique entre 7 et

10 millions d’électrodes par
an, vendues entre 10 $ et
300 le kilo. La PME comp-
te 10 000 clients au Canada,
dont Alcan, Air Liquide,
Sidbec, Domtar, Esso, 10C,
Irving Oil et Donohue.
L'été dernier, au Grand Prix

du Canada, lorsque l'écurie
McLaren Mercedes a subi
un bris en qualifications, c’est
à SODEL qu’on a fait appel
pourrésoudrele problème.
Le Grand Prix utilise aussi

des électrodes de SODEL
pour souder le couvercle des
puisards du circuit Gilles-
Villeneuve. C’est que ces cou-

BellZinc.ca-
 

    

    vercles'sont en fonte, un allia-
ge difficile à souder à cause
de sa forte teneur en carbone.
L'Armée canadienne achè-

te aussi des électrodes de SO-
DEL pour souder des plaques
de blindage, On retrouve aus-
si de ses électrodes au labora-
toire de recherche de la base
militaire de Val-Cartier.
SODELfabrique plus de 300

produits avec différents allia-
ges commele nickel, le cobalt,

»l’acier inoxydable, le niobium
et le molybdène. Chaque élec-
trode est disponible en quatre
ou cinq diamètres. .
« Nous travaillons toujours

sur des urgences parce qu’il y
a tellement de types d’électro-
des que nosclients ne peuvent
pas tous les garder en stock,
dit M. St-Pierre. Nos clients
peuvent nous joindre 24 heu-
res par jour parce que quand
une pièce brise, ça presse. » B

 

 
Accueil :

Trouvez

des acheteurs
partout

dans le monde.

  

 

www.BellZinc.ca
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ENTREPRENDRE investissements 

Le Fonds FTQ injecte 22,7 M$ dans Club Med World
Jérôme Plantevin

plantevinj@transcontinental.ca

‘est près de 22,7 M$ que
le Fonds FTQ injecte
dans le centre récréo-

touristique Club Med World.
L'investissement se fait par

le Fonds spécialisé en inves-
tissement immobilier SOLIM

(20,5 M$) et par le Fonds
récréotouristique (2 M$).
L’argent sert à acheter et

rénover l’immeuble situé au
954 rue Sainte-Catherine
Ouest, qui abritait le cinéma
Loews.
Le centre de loisirs dispose

de 47 500 pi” et occupe les
cinq étages de l’édifice.

Il abrite un café-théâtre, trois
restaurants, une boutique, une
école de cirque, une agence de
voyages, une bibliothèque sur
le voyage, des murs d’escalade .
et des salles de séminaires.
C’est le deuxième complexe

quela française Club Médi-
terranée ouvre après celui de
Paris.

L'ouverture du centre crée
200 emplois permanents. I

Montréal

GALILEO GÉNOMIQUE « 16,5M$
Investissement Desjardins

(3 M$), la hollandaise
BTF (5 M$), l’anglaise MVI
(3,7 M$), la suisse HBM Bio-

 -

qualifié ?

InfoS 

 
 

Prospection
de personnel

eovnnetts0.ce00tne—se0.u00.0.00 SONO 00 0.020. C2CLON 20

 

toute une //

expend”

Besoin d’air frais,

d'idées nouvelles?

NCE=)
(514) 985-2532 / | 800 785-2532

WWW.centredeliaison.org)
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ventures (3 M$) et des inves-
tisseurs privés investissent 16,5
M$dans Galileo Génomique.
Cet investissement va per-

mettre à la montréalaise de fi-
nancer l’achat d’équipement
d’analyse ainsi que ses recher-
ches génétiques associées à 25
maladies communes chez l’-
homme(asthme, cancer, etc.…).
La recherche portera sur

50 000 personnes au Québec.
Cinquante emplois seront
créés d’ici un an. (JP) HE

Montréal

MCAUSLAN « 7 M$
La Brasserie McAuslan in-

vestit 7 M$ pour construire
une usine de fabrication de
45 000 pi” à Saint-Henri. La
mise en chantier débutera
sous peu.
La micro-brasserie délaisse-

ra donc ses installations ac-
tuelles de 25 000 pi? du 4850
rue Saint-Ambroise. Une
deuxième phase d’agrandisse-
ment est prévue. Celle-ci de-
vrait faire passer la superficie
de l’usine à 65 000 pi”.
La première phase d’aména-

gement portera la capacité de
l’usine à 100 000 hectolitres
(1,2 M de caisses de bou-
teilles) par rapport à 30 000
hectolitres (360 000 caisses
de 24 bouteilles) actuelle-
ment, tandis que la seconde
portera cette capacité à
200 000 hectolitres.
La nouvelle usine devrait

Être en mesure de produire de
la bière dès mars 2002. Mal-
grécette expansion,la brasse-
rie conservera son statut de
micro-brasserie.

Elle produit notamment la
bière blonde et la bière noire
à l’avoine Saint-Amboise, la
bière blonde Frontenac et les
Griffon extra blonde et
rousse. Vingt-cinq emplois
seront créés pendant la pre-
miere phase. (JP) 1

Montréal

KRUGER » 3,5 M$
Le fabricant de papier jour-

nal Kruger dégage 3,5 M$
pour construire deux chaudiè-
res à résidus (planures, sciu-
res et écorces broyées).
Elles seront construites à

la Scierie Parent en Haute-
Mauricie et à la Scierie
Manic, à Ragueneau, sur la
Côte-Nord. Aucun emploi ne
sera créé. (JP) I

Montréal

DISTRACTION FORMATS
°2 M$
CDP Capital Communica-

tions injecte 2 M$ dans Dis-
traction Formats, une entre-
prise spécialisée dans le
concept de séries télévisées.
Cet investissement permettra

a cette compagnie mont-
réalaise, qui dispose aussi de
bureaux à Paris et à' Londres,
d’augmenter sa force de vente
et d’investir dans des acquisi-
tions de droits de formats de
télévision. Cinq emplois seront
créés, dont un à Montréal et
quatre dans ses bureaux de
ventes de Londres. (JP) ll

Vous pouvez télécopier vos
investissements à Jérôme

Plantevin au (514) 392-1586.

 

 

 
LAcura MDX 2002 a 48 000 S*

 
 

Bienvenue au sommet de la chaîne utilitaire.

Montez à bord de l’Acura MDX, un véhicule utilitaire sport

performant au plus haut niveau de sa classe. Vous serez rivé

à votre siège avec le nerveux moteur VTEC de 240 chevaux et

le système VTM-4 des quatre roues motrices exclusif à Acura.

Ajoutez-y son titre IIHS de « Meilleur choix »* pour sa capacité

de résistance à l'impact, et le MDX ne fait qu'une bouchée

de tous les autres. Visitez votre concessionnaire Acura pour

un essai routier. hautement gratifiant. Pour plus'de détails,

visitez le www.acura.ca, ou composez le 1 888 9-ACURA-9.

* P.DS.F. du MDX 2002. Transport et préparation (950 $), taxes, immatriculation et assurance en sus. Le prix de vente des concessionnaires peutêtre inférieur. Pour plus de détails, consultez un concessionnaire Acura. Titre de « Meilleur choix »,
après un test de collision effectué par lIIHS (Insurance Institute For Highway Safety) sur l’Acura MDX 2001, lors d’un impact décaléà l'avant à 64 km/h. Pour plus de détails au sujet des résultats du test de collision, visitez le www.highwaysafety.org.
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BMO Nesbitt Burns.

C'est pas poufrien’ qu’il     

 

Les 1500 conseillers en placement
BMO Nesbitt Burns sont bien
entourés. Une équipe d'avocats, de
conseillers en planification succes-
sorale et en sécurité financière, etc.
partagent leur savoir avec eux. Pour
bâtir et faire fructifier votre patri-
moine, rencontrez votre conseiller
en placement BMO Nesbitt Burns,
c’est bien plus qu’un courtier.

BMO Nesbitt Burns. Riche en expertises.
bmonesbittburns.com 1 800 575-0104

y-a Un s.

   

 

Nesbitt Burns
Division des services aux particuliers

“Membre du Groupe deSociétés de la Banque de Montréal

aBanque de Montréal, utilisée sous licence. « Nesbitt Burns » est une marque de commerce

NE  0sée de la Corporation BMO Nesbitt Burns Limitée, utilisée sous licence. Membre FCPE.
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François Normand
normandf@transcontinental.ca

H ydro-Québec prévoit

 

tripler son bénéfice net
consolidé d’ici 10 ans

pour le porter à 3 milliards de
dollars (G$).
C’est ce qu’a indiquéle pré-

sident de la société d’État,
André Caillé, lors d’une en-
trevue aux AFFAIRES pour
expliquer les grandes lignes

I
perfectionnement

l'entreprise. 
INBULLENULIIARESR Ce programmepeut être adapté et offert dans votre entreprise. (514) 340-6001 |

du plan stratégique 2002-06,
rendu public le 30 octobre.
En 2001, Hydro-Québec de-

vrait enregistrer un bénéfice
net consolidé (qui tient comp-
te des quatre divisons de la
société d’État) de 1,025 G$,
malgré la détérioration des
conditions économiques.
En 2006, la société d’État

prévoit porter ce bénéfice à
1,6 G$, pour ensuite le doubler
à hauteur de 3 G$ en 2011.

Ce programme permet d'améliorer les habiletés des gestion-
naires à obtenir la contribution escomptée de chaque
membre de leur équipe. Il expose un type d'encadrement
continu et proactif. Il permet au participant de se définir
comme un coach usant des principes de partenariat et de
responsabilisation dans ses efforts pour supporter, recon-
naître et améliorer la contribution de chacun des membres
de son équipe à l'atteinte des objectifs stratégiques de

Aucune formation postsecondaire n’est exigée.

Le Centre de perfectionnementde l'École des Hautes Études Commerciales

Hydro-Québec attribue prin-
cipalement la progression du
bénéfice de 1,025 à 1,6 G$
d’ici 2006 à la croissance des
ventes au Québec, dont le
volume devrait progresser,
pour l’ensemble des marchés,
d'environ 1,6 % par an.
Quant au bénéfice anticipé

de 3 G$ d’ici 10 ans, M.
Caillé dit qu’Hydro-Québec
pourra atteindre cet objectif
principalement en raison des

ENTREPRENDRE

Hydro-Québec prévoit tripler ses bénéfices ¢
 

meilleurs résultats qu’enre-
gistrera safiliale Hydro-Qué-
bec Distribution dans la fou-
lée du dégel destarifs rési-
dentiels (au niveau du taux
d’inflation) prévu en 2004.
Contrairement à Hydro-Qué-
bec Production et à Trans-
énergie qui devraient réaliser
des bénéfices respectifs de
1,075 G$ et 535 M$ en 2001,
Hydro-Québec Distribution
devrait enregistrer une perte
 

Passer de patron a coach:
le nouveau défi des gestionnaires

3 et 4 décembre 2001 - 9h a 17h

de gestionnaire.

http://www.hec.ca/cphec/gsp.htm

 

M. Cadieux offre des services-conseils à des dirigeants,
gestionnaires et groupes d'employés. Son approche comme
formateur est axée sur la pratique concrète du métier

(ine(f,

Animateur

Jean-Paul Cadieux

  

 

de 525 M$. En 2006, ses
pertes devraient totaliser
250 M$. En fait, Hydro-Qué-
bec Distribution devrait n’être
rentable qu’en 2010.
Les activités de production

et les activités internationales
(déficitaires en 2001, mais
rentables à hauteur de 30 M$
en 2002 et de 125 M$ en
2006) devraient aussi contri-
buerà atteindreles 3 G$.
Enfin, toujours sur la période

2001-06, la dette à long terme
d’Hydro-Québec diminuera
de 38,132 G$ à 36,368 G$.
L’avoir de l’actionnaire

progresse de 14,791 G$ à
17,996 G$,alors que le taux de
capitalisation (l’avoir des ac-
tionnaires divisé par le total du
passif moins les actifs non rat-
tachés aux immobilisations)
passe de 26,8 % à 32,5 %.

- Plus de centrales
au gaz naturel

Hydro-Québec a l’intention
de poursuivre la production
d’électricité thermique au gaz
naturel, malgré le fait que cette
filiale accroisse considérable-
ment les émissions de gaz à
effet de serre.

. Selon le plan stratégique,
ces centrales thermiques per-
mettront à Hydro-Québec de

‘ici 2010
« profiter pleinement des
occasions d’affaires rentables
sur les marchés de gros » à
l’intérieur comme à l’exté-
rieur du Québec.
En plus d'accroître sa propre

production, Hydro-Québec
Production achètera des ap-
provisionnements addition-
nels sur la base de contrats à
long terme auprès des produc-
teurs privés au Québec.
Hydro-Québec Production

veut continuer d'acheter la
production éolienne du parc
Le Nordais, près de Matane,
en Gaspésie. Selon M. Caillé,
ces achats pourraient attein-
dre 50 mégawatts (MW) par
année dès 2004 ou 2005.
« On est près à en acheter à

un prix de 5 à 6 cents le
kWh »,dit-il, en ajoutant tou-
tefois qu’à ce prix, l’industrie
éolienne a besoin du soutien
du gouvernement, comme
c’est le cas aux Etats-Unis.
Hydro-Québec n’a pas l’in-
tention de se lancer dans la
production éolienne. I

SITES CLÉSJ
lesaffaires.com

Tapez-----po
le mot suivant =

Hydro-Québec {CP
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@ On peut vous”aider à aller plus loin

I! suffit d'un seul élan pour atteindre ses rêves.

Pour vous donnerl'impulsion nécessaire, nos experts-comptables

et nos conseillers en administration vous accompagnent

et visent un seul objectif: votre réussite.

  

  

Raymond Chabot
Grant Thornton
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TOYOTA

H | € T = Toyota. De plus, sb banquets arrière:diviséeTE

*PDSF du Highlander à traction avant : 31 990 $; Highlander V6 à 4RM : à partir de 36 190 $; Highlander Limited : 46 055 $ (tel que montré). Les prix indiqués exciuent les frais de transport et de préparation,

Vimmatriculation, les taxes en vigueuret l'assurance. Le concessionnaire peut vendre à prix moindre. Pour en savoir plus, voyez votre concessionnaire Toyota, visitez www.toyota.ca ou composezle 1 888 TOYOTA-8.

En tout lieu et en tout temps, n’oubliez jamais l’environnement. Votre concessionnaire Toyota estfier de commanditerles Jeux olympiques spéciaux canadienset le programme La classe verte Toyota Evergreen. CETOYOTA | EVERGREEN
LA CLASSE VERTE

 
* €
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Bombardier : des analystes le savaient avant
La nomination de Pierre Beaudoin a fait chuterle titre de 75 %

Pierre Marcoux
marcouxp@transcontinental.ca

ombardier (Tor, BBDA,
10,27 $) a bel et bien
fait savoir à une poignée

d'analystes que Pierre Beau-
doin avait été nomméà la
tête de la division aéronau-
tique avant d'en informer le
grand public.
Le 17 octobre au matin, le

service de relations aux inves-
tisseurs a envoyé un courriel
à 25 analystes les informant
que M. Beaudoin remplace-
rait Michael Graff à la tête

de la plus importante division
de l’entreprise. En quelques
heures, les actions de Bom-
bardier perdaient jusqu'à
7,5 % de leur valeur. C'est
vers 14 h 20 seulement que
Bombardier a émis un com-
muniqué avisant le public de
cette nomination.
L'entreprise a expliqué

qu’elle a envoyé ces courriels
parce que l’information avait
déjà paru sur le site d’une
agence de presse spécialisée
dans le domaine du transport
aérien. Certains analystes
étaient donc déjà au courant.

La veille, l’entreprise avait
en effet distribué une note
interne avisant ses employés
de la nouvelle nomination.
« Cette nouvelle est sortie

plus tôt que prévu, mais le
service aux investisseurs
considérait que les analystes
devaient être pleinement infor-
més», dit Dominique Dionne,
porte-parole de Bombardier.
Mme Dionne avait déjà nié

l’envoi de ces courriels au
journal LES AFFAIRES,
maiselle explique maintenant-
qu’elle ne possédait pas toute
l’information.

La Commission des va-
leurs mobilières du Québec
(CVMQ) examine de près
le dossier.
Selon M™ Dionne, la com-

mission a déja demandé de
l’information à l’entreprise
pour connaître la façon dont
les événements se sont dérou-
lés. « On analyse le dossier,
dit Patrice Bourgoin, porte-
parole de la CVMQ. La nuan-
ce est importante. Quand il y a
une enquête, on a des raisons
de croire que des irrégularités
ont été commises, Ce n’est pas
encore le cas. » 1

 
 

Raufoss déménage.
mais reste au Québec
Annoncée en grande pompe

en janvier, l’implantation au
Québec du Groupe Raufoss,
un important fabricant de
pièces automobiles en alumi-
nium, connait des ratés.
L'entreprise norvégienne,

sous-traitante de General
Motors (GM), devait investir
60 M$ dansle parc industriel
de Bois-des-Filion, dans la
Couronne nord de Montréal.
-Ofr, les travaux qui devaient
commencer au printemps
n’ontpas encore débuté.
Joint en Norvège, Jean Me-

redith, le nouveau directeur
général de Raufoss en Amé-
rique du Nord, a confirmé au
journal LES AFFAIRESla dé-
cision de déménagerle projet.
Il appert que la capacité por-
tante du terrain industriel visé
(500 000 pi”) par l’entreprise
ne convient plus à-ses besoins.
Une décision qui n’a donc rien
à voir avec la décision récente
de GM dequitter Boisbriand.
Après avoir flirté avec l’idée

de s’installer dans la région
de Granby, l’entreprise a por-
té son choix sur un bâtiment
existant, anciennement occeu-
pé par Manupac, situé au
4050, rue Lavoisier, à Bois-
briand. L'achat fut confirmé

le 6 juillet et notarié le 9 oc-
tobre. Il est prévu que Rau-
foss prendra possession des
lieux le 15 novembre.
Sans être cachée, l’informa-

tion avait, dit-on à mots cou-
verts, été retenue jusqu’à main-
tenant pour des raisons poli-
tiques. En plus du scrutin mu-
nicipal, c’est dans ce même
comté (Blainville) que le mi-
nistre du Tourisme, Richard
Legendre, faisait campagne
lors de la récente élection par-
tielle. En déménageant de
Bois-des-Filion à Boisbriand,
Raufoss se retrouve dans le
comté voisin de Groulx.
M. Meredith a cependant

tenu à préciser que Bois-des-
Filion demeurait dans les plans
de l’entreprise, advenant des
projets futurs. Malgré les pres-
sions en ce sens, il n’est pas
question pour l’instant, a ajouté
le directeur général, de s’établir
au Saguenay.
Les équipements de produc-

tion nécessaires devraient
commencer à entrer au pays
entre les mois de mars et mai.
L'entreprise commencera en-
suite ses activités au début
de 2003. Une soixantaine de
personnes devraient y trouver
du travail. (MJ) 8

 

I: conseil d'administration de la
Royal.& SunAlliance du Canada

 

Il vous arrive d'être étourdi, de penserà l'ensemble

de vos finances, assurances. placements. fiscalité.

et d'en avoir la nausée ? Souffrant tout ça.

   

Dansce temps-là. il faut const

santé. D JéFanté financière.

Un spécialiste qui prendra

ter. Consulter un

spécialiste de,   
     

   

 

vous une relation de confiance

compétence et la grande variété

et qui posera un diagnostic qui ne fà

doute. Il prescrira le traitement le plus effi

pour remettre d'aplomb votre situation.

 

Vousvousilites:qu'ilinefaut;passe:rendre:nadiaitesavec)hare

Pour votre santé financière, consultez

 

Le plus grand réseau de spécialistes en santé financière

au Québec s'appelle Services financiers SFL

Près de 1000 conseillers en sécurité financière

parfaitement qualifiés sont à votre service.

Un service très personnalisé. évidemment.

partout au Québec

1 877 647-5234
wwwisfl.qc.ca

SERVICES
FINANCIERS

ses

=AServices financiers SFL est une marque de commerce de Optiessurance inc.   

a le plaisir d’annoncer la nomination
de Larry Simmons au poste de prési-
dent-directeur général du Groupe
R&SA du Canada. Avant cette nomi-
nation, M. Simmons était président et

chef de l’exploitation.

M, Simmons compte plus de 30 ans
d'expérience dans le secteur de
l’assurance, pour diverses sociétés et à
titre de courtier. Il a joint les rangs de la
Royal & SunAlliance USA en 1988 au
poste de vice-président adjoint des
Opérations régionales et depuis, il a
progressivement occupé des postes
de direction dans divers secteurs
d'activités reliés à l’assurance, notam-
ment le marketing, les systèmes, l’as-
surance des entreprises et des parti-
culiers ainsi que l’assurance spécialisée.
Il a été nommé au poste de président
et chef de l'exploitation du Groupe
Royal & SunAlliance du Canada en
septembre 2000.

La nomination de M. Simmons
coïncide avec celle de Bob Gunn,
auparavant président-directeur général
des activités au Canada et directeur du
Groupe (Amériques), au nouveau poste

de chef de l’exploitation du Groupe
pourla Royal & SunAlliance Insurance
Group ple.

Le Groupe Royal & SunAlliance du
Canada est composé de la Roins
Financial Services Limited, la Royal &
SunAlliance du Canada, société
d’assurances, la Western Assurance

Company, la Compagnie d’assurance
du Québec,l'Ascentus Insurance Ltd et
la Financière Agilon,et fait partie de la
Royal & SunAlliance Insurance Group
ple, dont l'existence remonte à 1710.
Le Groupe mondial compte 50 000
employés et offre une gamme complète
de produits d'assurance et de services
financiers dans plus de 130 pays.

 

Larry Simmons
Président-directeur

général

 

OOO

La Royal & Sun Alliance du Canada, société d'assurances, a l'autonsation d'utiliser les marques
de commerce suivantes le logo de la Royal & SunAffiance et Un avenir rassurant depuis 1710.   
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Si vous n’aviez

qu’un seul coup de fil a faire...

 

  

    

     

  

          

  

  

  

 

...faites que ce soit
un appel qui compte.

Appelez un professionnel
du Bureau de vente aux entreprises

de Postes Canada.

Le Bureau de vente aux entreprises est votre guichet unique

pourl'achat de produits et services de Postes Canada, conçu

‘ pour vous permettre de faire des économies de temps, d'argent
et d'efforts. Il vous aidera à bien mener vos activités

quotidiennestout en planifiant votre stratégie de croissance,

jour après jour.

Un simple appel au Bureau de vente aux entreprises de

Postes Canada suffit pour accéder à une gammedesolutions

performantes qui contribueront à la bonne marche de vos

activités. Un de nos spécialistes vous proposera diverses

suggestions pour augmenterl'efficacité de vos envois grâce

à un logiciel convivial et à un choix d'options delivraison

concurrentielles, tant pour leur prix que pourleur rapidité.

Découvrez commentstimuler vos activités grâce à la publicité

ciblée et à un meilleur service à la clientèle. Ou encore

commentprofiter des avantages de la vente en ligne...

et bien plus!

Pour découvrir nos solutions delivraison et d'expédition,

de marketing et de ventes et de communications, faites p

dès aujourd'hui un appel qui compte!

 

  
"AUXENTREPRISES

Parlons affaires  



LE -
—

A
sg

Rs

=

4

5 ed Zi
A Ps,

Le bi
Ro

5
5)

fran gs dé

1
i Vi =

ai
723 -

"
st

i +os ne Eg
Fe

vain
+ 3,

de jd

>
ES

LIT

Ed i.

#

ge

ee Ki

¥
y

À

Poussez latouche Lecture.
PA i

3
rTxgsPoussez la touche
2

Ÿ
ùEnregistrement.

&

3® 3Repoussez vos exigences.
ib

i
a

» 7

4

Es,

3
”

5
x

Go! vous pouve
=,

Le 7h
8

i:
k

oii « ES Li st
i5

JEny A 9
HTAt 5a n:no
in ani

Ÿ
e

a 3 vivre la video numerigu LEUR
À sn ue ES Fo

a. SR 3
De de cf 13 DA 3 [uypar By 5 git oy

2,
>es

=
es SE

8 fo i wn dh Ya a Gi
nA;

sx st A
0. End Le 3 3a iHe

BE i,
Sa Fe sa

Li {on a M itHe
ci ve

i
Hi

i siééi <$ 38 =do fn ur, vi eaai: ss M vw RE > = bhin RTE 3% rh Pa iif Le
Au 25 ix a 815

A # 4 or Ë he AE sa $3 =a& LE iL

& a
A i; aFr

oy
Hy 5

4 ==:
A

So
a Le 0

ae
nic A bath 5 a = od

iteÀ
0 358 tor ii ho

fs 5 53a 5

i 3 Di i a Rig
at es nn se px 3

W Ÿ ox 8 2 ne
ài

WN
i a) ids bi 3 5 SEE/ à ; =

CR 2 i ir
FA Si a 3 % À Tim Di $19Wn im

tr
ÿ
ps A NE 5 3

Ë
20 5

3 ns5 i fe sy
Ne

;ii De ; 3
RR 53

dure ; à 21 a ph\ A} Le Ges
yu FE)Ha

ne pi
on
Leu

a
a ie saË +vu ak A Na y I

=3
i
% Bs a + i:

i Zk Eo=
Min

a5 lh
& X Se i x: = E

5 a hn * fr vi >
LN

ol A ia Xe
0

à Pa ES +
qu SRE i J WH ; 83 AE i

2
=6 a A

x host 3 Ÿ A
5

Le
Wnà 4

oy \a Gil
oy ye igh y 3i1 fy

ha
A

id£8 Sel Xi aad 8, N %
0 w he i w i ve oS od 5

hs sx a RS 3
À

TE; TG| re La 2 i 2

iyTR a. ho A a 3
0fi af ES kA Nog

i
a GN i Ë i) io 3
À

4Sil 4
\ ; Ay A ig

5. ax
au 3 3 i Ny 3i i ix *E5 A Hi i Ge

% ax | a AL vx
Sie 5 se wr Wd

ne qe sesas
Wb See

I
OY 4pu

Myià eaHi A) 3 Êe #
3

A a oo
A wl 4 w th vy oe

W
5 A 0 on

À va i
BN Si i 1a Jy: ss >

=
in

A qe a A i i
it

A
A LS

se
cs va tan

“ si i as by4
cie

ey
i A

+ A Hh A x eh à 3 5) i A;ny0 ve ahi td ht at iy i i
Wd

i i 3 cs% 5 essu +
de 3 A i

CH i ,
on A: i| Ww a oy vi

a i ©2 3
À
i A

8 Sid i
@ An Wl € Rec| i a 3 5

5,
fe

, eu
ds, RA

ss
i: i hgiy 3 =

À
qe i Le bi

va se
us œ

i NE ith 4) va
FX ÈS Bei sain

a i
vu 2 :

hyit; vi A2
i 5

;
ey 0) Th À 5)

ete
mn qete AF

fi Ta +ve si EEi
i Le ia Eu

7 aI Bh i Wh
BY
PR a A5 ge Se

i 3 fi il a MY Sy Se, =
.

i a: i
y

te Le
2 À

Lx
+. ét a rk

sc
ou ÿ BY LS

a AEH 2 i)
vi

à ts i
Su ji i = i Ne}

;
eu i i Su 1i i} + 7)Li A

sk by 8 À ve i
| Ww ihRE ¥ ra 5,À

* uw
PY Na a

Ë fo
7% en x a % y », 5th # qu

a
i

Ar
Ni est 5

A RY Ty
\ LL ei

+ i E> 3
by a3

Le,

by

BD a =A
us,

Ÿ ae
W
SE bY

ES
>R ST

a

4
i.

i
;pen
¥
-

iy =
"olUy Nada iz : | eefoi =

, e =mes
ponteA ue x ations ;

au resent à tntémetet ALR =
+ io or

ea
=supple

>
entai
se deLT el ni marges rs 2 as

8 ae a eT
py

9 © dcte WindoW& ho
+

2
Re nN

= vor
pr



 
4
À

 

   su... SEOURSAGDESNSASRUNNRESARRR NLD ER [IY YT BRAAREEESRY.

ABe
pleadiit fa

ARIK He3ANPEbe
tia + ‘ CESSESENSARSANSESESOSENSSESSESSSSSEES ce

SWRBEGY
PTa

 

 ENTREPRENDRE international LES AFFAIRES + 3 NOVEMBRE 2001 21
 

Un économiste réputé parle de redistribuer la richesse à l'échelle du monde
François Normand

normandf@transcontinental.ca

n système de péréqua-
U tion mondiale, inspiré

des modèles canadien
ou européen, pourrait redistri-
buer plus équitablement la
richesse dans le monde.
C’est ce qu’a mentionné

François Bourguignon, pro-
fesseur d'économie à l'École
des hautes études en sciences
sociales de Paris, au cours
d'une entrevue aux AFFAIRES.
M. Bourguignon s’est distin-

gué par ses travaux sur la ré-
partition des revenus, les pro-
blèmes des inégalités et de la
pauvreté, sur le développement
économiqueet la fiscalité des
particuliers et des ménages. Il
est consultant pour la Banque
mondiale, l'Organisation des
nations unies (ONU) et l'Or-
ganisation-internationale du
travail (OIT). Il est aussi
l’éditeur dela World Bank
Economic Review.
AwCanada, une province

reçoit des paiements de péré-
quation si ses recettes fiscales
parhabitant sont inférieures
à lamoyenne canadienne. Un
tel-sy§téme pourrait exister à
l'échelle internationale, mais

és conditions, souligne
M. Bourguignon. « Pour que

 

  

 

cette solution soit réaliste et
que ce transfert entre des pays
fonctionne à l'échelle mondia-
le, il faut qu'il y ait apparition
d'une communauté internatio-
nale qui va beaucoup plus loin
dans les liens économiques,
humainset politiques. »
Avec des paiements de péré-

quation, les pays pauvres
pourraient investir davantage
dansles infrastructures et en
éducation, les clés del’inno-
vation et du développement
économique à terme. Mais ce
n’est pas suffisant. ‘
« Il faut donnerdes pige

tives d’avenir à ceux-qui vont
investir temps et argent dans
leur éducation », dit M; Bour-
guignon. Pour ce.faire,i]faut
un marché du travailqui
puisse absorber cette.main-
d’oeuvre, d’oll 1'importanc-
des investissements étrangérs;
créateurs d'emplois, dañs-les-
pays en développement.
Deleur côté, les paysriches:

doivent ouvrir davantage leur

M. Bourguignon admet que
les défis politiques et écono-
miques pour mettre en place
un système de péréquation
mondiale sont immenses,
d'autant plus depuis la crise

“internationale provoquée par
les attentats du 11 septembre.
Mais si un tel système

voyait le jour, il pourrait sans
doute contribuer à réduire les
inégalités dans le monde, qui
n’auraient toutefois pas aug-
menté depuis une cinquantai-
ne d’années, soutient par

marché national aux exporta- |"
tions des pays pauvres ou
émergents, et ce, en abaissant
davantage leurs barrières -
douanières. Enfin, les:pays ‘
riches devraient également
ouvrir leur frontière, à l’immi--- |
gration en provenancé des-
pays pauvres.

      1.877.393.1555 www.fisq.ca

Notre rémunération est reliée
à la performance de vos fonds

| M rue Saint-Jacques 0., bureau 1215, Montréal (Québec) H2Y 1P5
* Téléphone : (514)393.1555 Télécopieur: (514) 393.1777 :

ailleurs M. Bourguignon.
Ce dernier a étudié l'évolu-

tion des inégalités dans le
monde depuis deux siècles.
Ses observations ? Les inéga-
lités ont « explosé » au XIXe
siècle et jusqu'à la Deuxième
Guerre mondiale, pour se sta-
biliser dans la deuxième moitié
du XXe siècle.
L'écart de revenus entre les

citoyens des pays riches et
ceux des pays pauvres s’est
creusé dans la foulée de
l'industrialisation des pays
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Mikes garantit un rendement de15 %

 

     

occidentaux. Mais le fossé
entre les riches et les pauvres
aurait cessé de se creuser.
Pourquoi ? En grande partie
grâce aux performances de
pays comme la Chine et l'In-
de. Mais tous les pays n'ont
pas profité de cette croissance
moyenne des revenus, dit
M. Bourguignon.
À côté de pays asiatiqueset

latino-américains et de cer-
tains pays du Moyen-Orient
qui ont amélioré leur sort, la
plupart des pays africains se

Un placement dans l'OPC peut donner lieu à des courtages, des commissions de suivi,
des frais de gestion et autres frais. Veuillez lire le prospectus avant de faire un
placement. Les taux de rendement indiqués sont des taux de rendement annuels
historiques en date du 28 septembre 2001 qui tiennent compte des fluctuations de la
valeur des parts et du réinvestissement de toutes les distributions et qui ne tiennent pas
compte des commissions d'achat et de rachat, des frais de placement ni des frais
optionnels ou de l'impôt sur le revenu payables par un porteur, qui auraient pour effet de
réduire le rendement. Les OPC ne sont pas garantis, leur valeur fluctue souvent et leur
rendement passé n'est pas indicatif de leur rendement dans l'avenir.

sont enfoncés dans un pro-
fond marasme économique.
M. Bourguignon était à

Montréal pour recevoir un
doctorat honorifique de l'École
de gestion de l’Université du
Québec à Montréal (UQAM),
le 13 octobre.

SITES CLES
lesaffaires.com
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a ses futurs franchises
Les Restaurants Mikes veulent doubler

leur réseau en 4 ans. Pour ce faire,

ils entendent secouer le monde du

franchisage en innovant : le franchiseur lance
un programme de rendement garanti a tout

nouveau restaurant franchisé.

ésormais, les restaurants Mikes garantissent un

rendementsur le capital investi de 15 % par an-

née pendant trois ans aux nouveaux franchisés
qui joignentle réseau. L'offre est égalementfaite aux fran-

chisés actuels qui veulent exploiter un nouveau restaurant.

Après les trois premières années d'exploitation, si le

 
franchiseur.

i: veloppement», explique Gilles Pépin, pré-

‘sident. et.chef de la direction de la socié-

té de franchisage. Notre nouveau con-

rendement est inférieur à 15 %, les

franchisés auront l'option de réclamer

leur capital initial et leur rendement

garanti puis de céder le restaurant au

concept est plus
Comme en témoigne cette offre uni-

que dansl'industrie de la franchise cana-

dienne, l'heure est au changement au

Notre nouveau   
Gilles Pépin, président et chef
de la direction, les Restaurants

branché et plus mikes

À Montréal,
berceau des res-

taurants Mikes,

le changement

sera plus per-

ceptible. Sur ce

territoire, au fil

des ans, les

commandes té-

léphoniques

avaient pris une
importance rela-

tivement plus

grande qu'ail-

leurs, en propor-

tion du nombre

de repas servis

en salle. Le nou-

veau design, qui

inclut notam-

ment des espaces

bar et bar terras-

se contribuera à

Avec 45 établissements dans la région

montréalaise, Mikes compte déjà ici parmi les

chefs de file du secteur de la restauration.

sein de l'organisation achetée et privati- , 5

sée le 21 décembre 2000 par Pizza De- actuel. Latmosphere renouveler la clientèle.

light Corp (Moncton, N- B). « Nous som- oo

mes engagés dans un programme assez y est plus invitante,

“dyramique“de renouvellement et de dé- ; ;

Hit plus décontractée. Mais, au cours des dernières années, peu d'in-
vestissements ont été faits dans le réseau lo-

cal. « Notre nouvelle offre de rendement ga-

M. Pépin veut transformer tous ses restaurantsd'ici trois

ans, au rythme de 20 par année. Présentement, à travers
le Canada, 40 % du réseau est rénové. Au total, Mikes

compte 120 établissements (neuf corporatifs).
Le président mise sur une expansion orientée principa-

lement en Ontario et dansles provinces maritimes, où Mi-

kes exploite huit restaurants. « Comme à Montréal, nous

visons à occuper éventuellement une position dominante. »

« Le moment est propice, croit M. Pépin. Les faibles
taux d'intérêts et les mises à pied des derniers mois ont

aussi placé d'importantes primes de séparation entre les

mains de bien des personnes qui sont devenues des can-

didats franchisés. »

L'investissement moyen d'un franchisé Mikes est de

200 000 $ à 300 000 $, soit 40 % de la sommetotale que
représente le projet. Le franchiseur est à la recherche de

franchisés qui verront à l'exploitation quotidienne de leur

entreprise, condition essentielle à l'obtention de la garan-

tie. Une expérience spécifique de la restauration n'est pas

essentielle. Une formation de huit semaines est prévue. ll

o…caccetets etsessscscee

 

ceptest plus branché et plus actuel. L'atmosphère y est

plus invitante, plus décontractée. Les nouveaux restau-

rants Mikes sont aussi plus vastes : leur superficie passera

-de3'000 pi.ca. à 5 000pi. ca. »

ranti aux futurs franchisés et le nouveau design consoli-

deront notre position dominante, dans notre principal

marché actuel. »

Toutefois le programme n'est pas limité à Montréal.

Les Restaurants Mikes
514+341-6o5544

www.mikes.ca  
   



 
Ciblez votre marché avec LA Médiaposte sans adresse"
Vous voulez avoir l'assurance de joindre vosclients potentiels chez eux ou dans leur commerce ? Alors,

ne passez pas inaperçu dans la multitude de circulaires hebdomadaires, de publicités distribuées à grande

échelle et d'encarts de journaux. Optez pour la Médiaposte sans adresse, le service le plus rentable de

publicité directe de Postes Canada.

Jumelée au service régulier du courrier, la Médiaposte sans adresse vous permet d'optimiser votre budget

publicitaire. Elle vous donnela latitude de choisir le secteur qui vous intéresse, un secteur aussi petit qu'un

itinéraire postal (environ 500 adresses) ou immense... aussi grand que le pays tout entier. À coup sûr, vos

brochures, dépliants, échantillons ou catalogues parviendront à destination: chez vos clients potentiels.

Résultats ? Plus de visibilité. Plus d'impact. Plus de réponses.

 

 

‘Pour en savoir davantage sur la Médiaposte sans adresse et d'autres solutions de marketing et ventes de Postes Canada,

“composez le 1 866 511-3135. Vous transigerez avec un professionnel du Bureau de vente aux
entreprises de Postes Canada, la ressource spécialisée dans les produits et services d'affaires.

www.postescanada.ca/mediaposte

« Marque de commerce de la Société canadienne des postes   
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Dunkin’ Donuts dépense 40 M$ pour regagnersa place
Dominique Froment

fromentd@transcontinental.ca

 

unkin’ Donuts injectera
40 M$ au Québec au
cours des cinq prochai-

nes années pour se reposition-
ner. La moitié de la somme se-
ra dépensée par le franchiseur
et l’autre par les franchisés.
Dunkinest un cas particulier.

Le Québec, à cause de sä lan-
gue et de sa culture, est un
marché parsemé d’embâches
pour les franchiseurs étrangers.
Etonnamment, 175 des 200
restaurants Dunkin’ Donuts au
Canada sont au Québec.
En raison sans doute de la

proximité de son siège social,
au Massachusetts, Dunkin
s’est implanté au Québec en
1962, bien avantles McDonal-
d’s, Burger Kingetautres.
Longtemps dominant au

Québec, Dunkin s’est assis
sur ses lauriers. L'arrivée tar-
dive (1977) mais bien plani-
fiée de son concurrent onta-
rien Tim Horton (198 restau-
rants) l’a pris de court. Sans
parler des Second Cup, A.L.
Van Houtte, Presse Café,
Café Vienne et autres. Si
bien que Dunkin doit repen-
ser son concept.
La chaîne américaine a

confié cette tâche à Denis Pa-
quette, nouveau directeur gé-
néral exécutif. M. Paquette a
été pendant cinq ans vice-pré-
sident exploitation des Res-
taurants Sportscene (La

Cage aux Sports). Il a aussi
travaillé pour les restaurants

 

Ou de trouver une idée
de cadeau promotionnel?

Nous avons ce qu'il vous faut car
nous sommes spécialisés dans la
fabrication de logos. Un vaste
choix de montres Suisses de qualité

East Side Mario et Casey’s,
pour la Brioche Dorée et les

. Rotisseries St-Hubert.
I] est assisté par le nouveau

directeur du marketing et des
communications, Pierre Mo-
reau,ancien directeur du mar-
keting du Centre des congrès
de Québec et de la chaîne
d’alimentation Sobeys.
« Nos restaurants devront

être rénovés et certains démé-
nagés », dit M. Paquette. On
verra moins de mélamine et
plus de bois dans les nouveaux
Dunkin. On ajoutera aussi le
serviceà l’auto dans plusieurs
restaurants et un four à bagels.
De nouveaux produits de

boulangerie, commedes brio-
ches et une nouvelle variété
de muffins, feront aussi leur
apparition surles tablettes.
Le plus important vendeur

de café à la tasse au monde
introduira aussi des cafés aro-
matisés et un Dunkaccino, un
cappuccino et un moka à la
Dunkin. La chaîne a mêmelé-
gèrement modifié son logo
pour lui donner une petite
touche européenne.
« Nous ne voulons pas de-

venir aussi fancy que Star-
bucks, dit M. Paquette. Nous
voulons demeurer plus acces-
sibles au niveau des prix. »
« Le redéploiement de la

chaîne aux Etats-Unis, com-
mencé il y a 10 ans, a entraîné
une hausse des ventes annuel-
les de 10 à 20 % », dit M. Mo-
reau. Les ventes de Dunkin au
Québec se chiffrent à 80 M$,
Le café représente 15 à 20 %

Minute!@p
Est-il temps pour vous de remercier
vos employés ou clients ?
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de ses ventes ici, par rapport à
35 à 50 % aux Etats-Unis.
La chaîne prévoit ouvrir au

Québec 8 restaurants, de sep-
tembre 2001 à septembre

 

2002, puis 12 l’année suivante
et 8 en 2003-2004.
Le franchiseur est à la re-

cherche de franchisés pour ses
nouveaux restaurants et pour

Denis Paquette et Pierre
Moreau sontles maîtres
d'oeuvre d'un nouveau concept.

reprendre les restaurants dont
les franchisés ont atteint l'âge
de la retraite. Selon qu'il s’agit
d’un comptoir ou d’un restau-
rant ayant pignon sur rue, l’in-
vestissement pour un franchisé
est de 125 000 $ à 250 000 $.
Dunkin exploite 4 900 res-

taurants dansle monde, dont
3 600 aux Etats-Unis. La
chaîne appartient à Allied
Domecq Quick Service Res-
taurants (QSR), du Massa-
chusetts, qui comprend aussi

les restaurants Baskin® Rob-
bins et Togo’s. QSR est une
filiale d’Allied Domecq, de
Londres, un géant des vins et
spiritueux (chiffre d'affaires
de 6 milliards en 2000) avec
des marques comme Cana--
dian Club, Tia Maria, Cour-
voisier, Beefeater, Hiram
Walker et Merlot.
QSR a un plan pour reposi-

tionner ses 150 restaurants
Baskin’ Robbins en Ontario
(Dunkin n’a qu’une dizaine
de restaurants en Ontario). Le
Québec compte 42 Baskin’
Robbins, dont 31 sont logés
dans un restaurant Dunkin. i
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de l’action,
le Cirque duSoleilrt TTTIR

 

 

  

   

  

 

supérieure. Nous y inscrivons le
logo de votre entreprise.

Appelez-nous dès aujourd'hui.
Service de gravure sur place.

  

   

Livraison disponible en moins
de 7 jours!

 

    
    

 

Depuis 1984, chaque numéro du Cirque du Soleil a ébloui au-delà de

0 | Bijouterie Suisse 30millions de personnes dansplus de 130 villes du globe ! Le défi de Robert, Comptables
2485, boul. Ste-Anne, Québec (Qc) G1} 1Y4 2 . , ; , . éés

en qualité de chef des services financiers, est d'assurer les assises
(418) 661-6224 In : . ; , du C d

| À Bijouterie R. Savard financières pour quele Cirque puisse grandir dans un environnement des u Lanada
Les ijouterie R. net ; ; .
= 488, rue Lafontaine, Riviére-Du-Loup (Qc) GSR 3C4 plus créatifs. « Avec Robert qui nous aide à développer des nouveaux

marchés et à négocier des ententes solides, nous pouvons conserver la

dose d'émerveillement et d'imagination nécessaire au développement de
(418) 862-2195

B Bijouterie R. Savard

   
 

À 419, boul. Jessop, Rimouski (Qc) G5L 7Y5 nouveaux projets. » Tous les entrepreneurs aux grandes idées devraient

CL (418) 723-5300 profiter du savoir d'un ‘comptable agréé.

a B Bijouterie Le Roy Inc.

| 7139, St-Hubert, Montréal (Qc) H2S 2N1
Bow 7-3127ER (514) 2773
P= PB Bijouterie ).G. Lampron Inc.

ra 217, rue St-Marcel, Drummondville (Qc) J2B 2E3

A L M (819) 472-5222

; PANE ; B Bijouterie Clermont Labrecque
|

Lo 41, Notre-Dame Nord,
;

Ste-Marie de Beauce (Qc) G6E 3C7

(418) 387-7500

CI
1   
 

Voir au-delà des chiffres www. icca.ca  1 3 wun .valima.com
 



 

—Notre prix

 
location 48 mois

 

—.19998$
ou 268 $/mois”

est plus bas

+ Moteur V6 3,1 L de 170 HP altiant performance
et économie d'essence

» Boite automatique 4 vitesses avec surmultipliée

* Climatiseur

« Système defreinage antiblocage aux d roues

= Suspension indépendante et roues de 15 po

e Régulateur de vitesse

. Lecteur cD

* Verrouillage des portes automatique et programmable
avec dispositif antiverrouillage

* Vitres, rétroviseurs et coffre à commandes électriques

* Dispositif antivol PASSLock

*Télédéverrouillage des portes

« Banquette arrière à dossier divisé 60/49 rabattable

« Verrouillage de sécurité pour enfants aux portes arrière

« Moulureslatérales

+ Chauffe-moteur

. Protection antidécharge de la batterie

* Systeme d'échappement en acier inoxydable

*Votant inclinable

* Assistance routière

LA MALIBU DE CHEVROLET

 

La route. Sans le doute.

  Offres d'une durée limitée réservées aux particuliers, s(a tux Malibu neuves sélectionnées 2002 en stock telles que décrites ci-dessus. Photo à titre indicotif soulement.‘oppliquant
"Aachat, préparation inst, ronspot (8305), immatriculation, assurance el taxes en sus. Le prix d'ochot incl un crédit de Evroison el ne peut être jumelé à oucun autre

incitatif d'ochot ou de location à l'exception des programmes de la Corte 6M, des Diplômés et de GM Mobilité. Le concessionaire peut fixer son propre prix. *“Sujet à
approbation du crédit de GMAC Paiements mensuels basés sur un bol de 48 mois avec un versement initiol ou échonge

assurance ef taxes en sus, Dépôt de sécurité de 325$ et première mensuolité exigés à lu livraison. Frais de 12 €
ende2Trnsport etpréporaion indus.

fem oprès 80000 km. Une commande où un échange
deviloiemepurePau pl dlmyvoyez voire concessionnaire participant, visitez le gmcanada.com ou foites le ! 800 463-7483.
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Québec dégage-200 M$
pour l'agroalimentaire

Jean-Sébastien Trudel
trudeljs@transcontinental.ca

promettre le gouverne-
ment provincial au secteur

agricole permettront aux trans-
formateurs alimentaires de
financer plus aisément leurs
projets de développement.
Cet appui, annoncé lors du

Forum sur l'agriculture et
l’agroalimentaire, tenu à Saint-
Hyacinthe du 16 au 18 octobre,
vient combler une lacune qui
freine la croissance du secteur.

[> 200 M$ que vient de

- «Pour démarrer un projet, il
nous faut contribuer une mise
de fonds de plus en plus impor-
tante afin d’obtenir du finance-
ment », explique Claude La-
fleur, secrétaire général de la
Coopérative fédérée de Qué-
bec, qui représente 37 000 tra-
vailleurs des 60 000 du secteur.
Traditionnellement, les entre-

preneurs devaient financer
30 % des emprunts. Aujour-
d’hui, cette proportion atteint
50 %, notamment en raison
desrisquesliés aux normesen-
vironnementales plus sévères.
« Ces 200 M$seronttrès utiles
pour diminuer la participation
des PMEà un niveau raisonna-
ble », souligne M. Lafieur.
"Le ministre de l’Agricultu-
re, des Pêcheries et de !’Ali-
mentation (MAPAQ), Maxi-
me Arseneau, croit que cette
mesure profitera aux entrepri-
ses, peu importe leurtaille.
« Nous voulons soutenir les

grandes entreprises québécoi-
ses de transformation afin
qu’elles se taillent une place
privilégiée sur les marchés
internationaux, tout en ap-

puyant le développement
d’un plus grand nombre de
PME exploitant des marchés
spécialisés », indique-t-il.
La SGF-SOQUIA,la Fi-

nancière agricole du Qué-
bec et Investissement Qué-
bec sont les trois principaux
organismespar lesquels l’État
entend distribuer le finance-
ment promis. Ensemble, ils
.contribueront pour 114 M$
sur une période de trois ans.

Exigences réduites

La SGF a proposé de modi-
fier ses conditions d’admissibi-
lité. « Beaucoup d’entrepre-
neurs n’avaient pas accès à nos
services parce que nous nous
limitions aux projets d’enver-
gure, soit 5 M$ et plus, ex-
plique Hubert Carrier, vice-
président de SGF-SOQUIA.
Dorénavant, notre niveau se
situe à 1 M$ et plus. »
M. Carrier admet toutefois

que, sur 10 projets étudiés,
seulement 3 sont retenus.
De son côté, Investissement

Québec entend doubler ses
interventions auprès des en-
treprises agroalimentaires.
« Nos investissements dans
l’industrie de l’alimentation
et des boissons représenteront
10 % denotre portefeuille
d’ici trois ans, contre 4,7%
actuellement », précise la
porte-parole Josée Morin.
Pour sa part, la Financiere

agricole prévoit mettre sur
pied une filiale pour aider les
entreprises qui exploitent les
produits du terroir dans leurs
projets de développement,
dans le but de créer de l’em-
ploi en région. Il
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plus d'espace de stockage. Votre personnel de

soutien a été réduit. Vous avez’ déjà atteint

votre budget TI de cette année. Vous

n'êtes pas le seul. Les besoins en stockage
sont sans cesse grandissants. Et de plus en

plus d'entreprises sont prises au piège.

Présentement, le fait de dépenser de

grosses sommes n'est pas suggéré. Alors

que les budgets ne cessent d'être réduits,

les demandes croissent toujours. Vous
devez donc trouver un moyen d'obtenir
une plus grande efficacité des ressources

de stockage que vous possédez déjà. :

La situation serait plus facile si votre

infrastructure étais assez souple pour vous

permettre de relier tous vos appareils

provenant de différents fournisseurs pour

que vous puissiez déplacer librement les
données entre ceux-ci. De cette façon,

vous pourriez faire évoluer votre capacité

existante selon les besoins imprévisibles
de stockage de votre entreprise.

La solution de HP à ce problème: le

 

réseau de stockage fédéré, une approche :

conceptuelle qui vous permet de vous

assurer que voustirez le maximum de vos

investissements passés, présents et futurs. i

Nous commençons par vous aider à gérer 4
toutes vos ressources de stockage—y

compris le matériel de succession et de

fournisseurs multiples—à partir d'un seul

poste. Et ce, sans augmenter le nombre

d'employés.

Les solutions d'infrastructure HP—

  

serveurs, logiciels, stockage, services et

autres—sont conçus pour le vrai monde

des affaires. Parce que c'est là où nous

travaillons tous. Pour obtenir de plus

amples renseignements, rendez-vous sur

notre site à www.hp.ca/go/infrastructure

ou composez le 1 877 375-4747.
Infrastructure : tout commence avec vous.
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Avec XP, Microsoft ouvre la fenêtre
à de nouvelles contestations
Le nouveau systèmed'exploitation ignore les critiques

Jérôme Plantevin
plantevinj@transcontinental.ca

es décisions de la justice
américaine etles plaintes
de concurrence déloyale

de la part de ses concurrents
ne semblent pas infléchir les
orientations de Microsoft.
Le géant américain continue
en effet d’intégrer de nouvelles
fonctionnalités à son système
d'exploitation, à l’instar de ce
qu’il avait déjà fait avec Win-
dows 95 et Internet Explorer.
« XP n’est plus un simple

système d’exploitation, ex-
plique Pierre Lecavalier, le
vice-président, formation et
service aux membres, au Cen-
tre de recherche informa-
tique de Montréal (CRIM).
Il représente une solution tout
en un qui devrait faire mal a
ses compétiteurs. » XP intègre
désormais une fonction de
graveur de CD, une message-
rie instantanée, WinZip pour la
compression et décompression
de fichiers, un coupe-feu per-
sonnel, un outil de montage
vidéo Windows Movie Maker
et même la dernière version
de son logiciel de lecture et
de composition multimédia,
Windows Media Player 8.

Il intègre aussi un nouveau
langage de programmation, le
C#, qui constitue la réponse
de Microsoft au langage Java
pour les programmeurs que
Sun Microsystems avait lan-
cés, il y a quelques années.

Le controversé
Passport

L’autre point de frictions
entre Microsoft et ses oppo-
sants est le procédé d’authen-
tification Passport que le
géant américain propose avec

insistance durantl’installation
de Windows XP.
Le principe de Passport est

simple : éviter aux consomma-
‘teurs d’avoir à mémoriser plu-
sieurs noms d'accès et mots de
passe. Ainsi, dès que l’utilisa-
teur a entré ses renseignements
personnels (numéro de carte de
crédit, nom, prénom, adresse
de facturation, téléphone, cour-
rier électronique) dans son
Passport en ligne,il

M. Chadi, qui précise que ce
chiffre correspond au nombre
d'utilisateurs Hotmail dans le
monde ( 7 M au Canada).
C’est d’ailleurs cette vaste

base de donnéesetla possibili-
té que Microsoft maîtrise les
échanges sur Internet (fournit-
ure d’acces Internet, de conte-
nu multimédia, commerce
électronique, etc...) qui in-
quiètent ses concurrents, mais

aussi les défenseurs
peut s’en resservir . du respect de la vie
sans avoir à retaper Le système privée.
ces renseignements, a « Avec Passport,
à partir de n’impor- Q exploitation XP Microsoft compte
te quel site Web , devenir dans les
compatible. Micro- « représente Une prochaines années
soft évite ainsi . l’intermédiaire
la redondance de - Solution fout en incontournable de
profils et autres for- . . toutes les transac-
mulaires de rensei- UN QUI devrait tions électroniques,
gnements que le . . explique Jean-
consommateur doit faire mal a ses Francois Gorup,le
remplir avant d’ef- ie directeur régional
fectuer une transac-  COMPELiteurs. » des spécialistes
tion en ligne ou en- techniques de Sun
core accéder à sa MicroSystems.
boîte de courrier électronique.
Autre avantage avancé par .

Microsoft : la sécurité et la
protection des renseignements
divulgués sur le Net. « En di-
minuant le nombre de fois que
le numéro de carte de crédit
est entré sur Internet, on réduit
le risque d’interception de ce
numéro par des pirates, ex-
plique Pierre Chadi, le direc-
teur, région du Québec, de
Microsoft. Cela fait déja trois
ans que Passport est proposé
aux utilisateurs du courrier
électronique Hotmail ou en-
core aux utilisateurs de la mes-
sagerie instantanée sur Inter-
net, MSN Messenger. « Nous
pouvons dire qu’à l'heure
actuelle, nous disposons d’une
base de donnée de 165 M
de fiches personnelles », note
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Unefois que son système sera
bien en place, il pourra aussi
faire miroiter sa vaste base
de données et renseignements
personnels au plusoffrant. »
Le système Passport a com-

mencé à fédérer sous sa ban-
nière de nombreux sites Inter-
net. Aujourd’hui, plus d’une
centaine de sites acceptent
ce système d’identification,
notamment eBay, Radio-
shack.com, 1-800-flowers ou
encore Expedia.com. Mais
les concurrents de Microsoft,
AOLen tête, ne sont pas en
reste. Dans six mois, AOL
lancera son propre procédé
d’authentification qui, pour
l'instant, porte le nom de
code Magic Carpet.
De leur côté, les organisa-

tions américaines de consom-
mateurs et les groupes de dé-
fense des libertés individuelles
ontréitéré leurs plaintes auprès
de la Commission fédérale
du commerce (FTC). Ils
avaient réussi à faire lâcher du
lest au géant américain. En ef-
fet, en juillet dernier, Micro-
soft avait annoncé qu’en 2002,
les informations que collectera
Passport se limiteront au nom
d’utilisateur et au mot de pas-
se. Les autres renseignements
seront quant à eux répartis au
sein de .net MyServices, l’an-
cien système Hailstorm. Les
donnéesdestinées au paiement
en ligne iront dans MyWallet et
les renseignements personnels
dans MyProfile. L’avenir nous
dira donc si cela sera suffisant
pour éviter à Bill Gates l’ire
populaire ou le couperet de
la justice américaine. H
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XP ou pas XP, telle est la question
Jérôme Plantevin

plantevinj@transcontinental.ca

|: lancement en grande

 

pompe du dernier systè-
me d’exploitation Win-

dows XP n’a laissé personne
indifférent. Il reste que ce
n’est pas avant 2003 que les
entreprises feront vraimentle
pas vers ce nouveau système.
« Windows XP n’a rien de

révolutionnaire par rapport à
son petit frère Windows 2000,

- explique Martin Rousseau,
un des responsables de la
formation à Windows XP
au Centre de recherche in-
formatique de Montréal
(CRIM). De plus, le rende-
ment sur l’investissement
d’une mise à jour entre Win-
dows 2000 et XP est faible. »
L'étude publiée en septem-

bre par la banque d’affaires
Morgan Stanley, réalisée au-
près de 225 directeurs infor-
matiques américains, va d’ail-
leurs dans ce sens. En effet,

seulement 0,4 % des direc-
teurs interrogés pensent dé-
ployer XP aujourd’hui. Ils ne
sont que 1 % à planifier un
déploiement avant la fin de
l’année, 5 % au premier quart
2002, 8 % au second trimes-
tre et 4 % au troisième tri-
mestre de 2002. Cette étude
montre en revanche que
2003 devrait s’avérer la
meilleure année pour XP.
« Windows 2000 a été lancé
en septembre 1999, mais ce
n’est qu’en mars-avril dernier
que les entreprises se sont
tournées vers ce système d’ex-
ploitation, poursuit M. Rous-
seau. C’est pourquoi le dé-
ploiement de XP dans les
entreprises ne devrait com-
mencer massivement qu’en
2003. »
Pourl’instant, les entreprises

les plus susceptibles de migrer
vers ce nouveau système d’ex-
ploitation sont celles dont le
parc informatique fonctionne
toujours avec des environne-

ments 16 bits Windows 98 ou
des environnements 32 bits
Windows NT 4, ou encore
celles qui prévoient changer
prochainement leur parc infor-
matique. « Comme les nou-
veaux PC ne seront équipés
que de Windows XP, les entre-
prises qui changeront leur
parc seront obligées de faire le
saut », ajoute M. Rousseau.

Une relance
des ventes de PC ?

Avec XP, Microsoft compte
bien aussi relancer le marché
des PC. « La date de lance-
ment proche de Noël n’est
pas une coïncidence, note
M. Rousseau. Bill Gates
compte bien profiter du fait
que, durant les fêtes, le grand
public achète plus de PC. »
D'ailleurs, la campagne Yes
You Can, anciennement Pre-
pare to fly, retirée en raison
des attentats du 11 septembre,
est en grande partie orientée
vers le grand public. « Pour

le grand public qui jusqu’à
présent a dû se contenter avec
Windows Millenium de sim-
ples mises à jour des versions
Windows 95 et Windows 98,
XP constitue un véritable
changement, précise Pierre
Chadi, le directeur, région
de Québec, de Microsoft. En
effet, à l’instar des entreprises
qui avaient pu découvrir l’en-
vironnement 32 bits quand
Windows NT est sorti, les
consommateurs passent enfin
dans ce nouvel environne-
ment, avec une toute nouvelle
ergonomie et sans l’architec-
ture 16 bits.
Mais tout n’est pas gagné

pour Bill Gates. À l’heure
actuelle, rien ne semble indi-
quer que le marché des PC va
redécoller, comme le pense
d’ailleurs Ted Waitt, le prési-
dent de Gateway. Le temps
nous dira donc si XP et le
manège médiatique qui a
entouré son lancement aura
su créer la demande.  

Une question de sous et de puissance
Passer de Windows 98 à XP Home coûte environ 159 $, de Win-

dows Me à XP Home 98 $ et de Windows 98 professionnel à
Windows XP professionnel 319 $. 11 n’est pas possible de passer
de Windows 95 à Windows XP. Acheter le logiciel complet
reviendra à 319 $ pour la version Home et 499 $ pour la profes-
sionnelle. Windows XP est gourmand : la configuration minimale
est un Pentium 300 MHz doté de 128 Mo de mémoire vive. (JP) H
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sants électroniques Tri-
ton Electronique, de

Saint-Eustache, vient de faire
l’acquisition de deux spécia-
listes du câblage en cuivre et
enfibre optique,soit la québé-
coise ORB Tech et la société
mexicaine Industcom.
Ces deux acquisitions lui

permettent de doubler de taille
et de consolider sa position
dans le marché de la sous-
traitance électronique pour les
moyennes entreprises.
Le chiffre d’affaire de Triton

atteint maintenant les 34 M$
par rapport à 18 M$ aupara-
vent, tandis que le nombre
d’employés passe de 180 à 300.
« D'ici les 18 prochains mois,
nous avons à livrer près de
105 M$ de contrats », précise
Daniel Blanche,le président et
chef de la direction de Triton.
Ces deux acquisitions sont

en grande partie financées par
l’entrée dans le capital de Tri-
ton d’Investissement Desjar-
dins, qui injecte 5M$, de
RoyNat Capital (2 M$) et
d’un investisseurprivé (2 M$).

| ‘assembleur de compo-
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Daniel Blanche, président

Ces trois investisseurs rejoi-
gnent dans l’actionnariat
de Triton le Groupe TEL qui
détient aussi les compagnies
Electromed Imaging, Trans-
fotec et EMD Technologies.
L’acquisition de la société

d’Anjou ORB Tech (70 em-
ployés,12 M$) apporte au car-
net d’adresses de Triton un
client important dans le sec-
teur des télécommunications,
Expertech, qui est le fournis-
seur des harnais de câblage en
cuivre et en fibre optique du
réseau haute vitesse de Bell
Canada. Avant ces deux ac-
quisitions, près de 60 % du
chiffre d’affaires de Triton
provenait de l’assemblage
de systèmes de contrôle indus-
triels, notamment pour Vapor,
le fournisseur de Bombar-
dier, pour des divisions de
General Electric ou encore
pour VKI,la filiale de Van
Houtte. Le reste de son chiffre
d’affaires provenait de la fa-
brication de systèmes de puis-
sance pour le domaine médi-
cal et de l’assemblage d’ordi-
nateurs industriels notamment
pour DAP Technologies.
De son côté, Industcom

compte 50 employés et a un
chiffre d’affaires de 4 M$.
Ces deux acquisitions s’ins-

crivent dans la statégie de Tri-
ton qui vise à long terme à
contrôler totalement la chaîne
de production des systèmes à
multiples configurations (systè-
mes high mix). « Il ne nousres-
te plus qu’à mettre la main sur
des sous-traitants en électromé-
canique », ajoute M. Blanche.
Depuis la vague de consoli-

dation qui a touché les grands
de la sous-traitance électro-
nique (Celestica qui rachète
Primetech, Sanmira qui fu-
sionne avec SCI et Selectron
qui met la main sur C-Mac),
les acteurs ne se bousculent
pas dans le domaine de la
sous-traitance pour les entre-
prises de 50 à 500 M$ de
revenus. « Au Canada, nous
ne sommes que trois entre-
prises bien placées pour
nous partager un gâteau de
7 milliards de dollars », préci-
se-t-il. Ses deux principaux
concurrents sont le sous-
traitant de Calgary EMGet ce-
lui de Vancouver, Creation. »
L'avenir semble donc radieux

pour Triton qui, selon son pré-
sident, est dans la même situa-
tion que C-Macil y a six ans. B  
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eResolution
prend sa
revanche
Six mois après avoir vu

son expertise mise en doute
par le gouvernement cana-
dien, le spécialiste montréa-
lais de la résolution de con-
flits en ligne, eResolution,
savoure sa victoire... grace
au Vieux Continent. Le site
européen ECODIR, premier
site mondial de résolution
de différends en commerce
électronique pour consom-
mateurs, vient de voir le
jour avec la contribution
technologique de eResolu-
tion et financière de l’Union
européenne.
L'Amérique n'est cepen-

dant pas en reste, puisque,
commel'ont appris lesaffai-
res.com, BellZinc.ca propo-
sera bientôt eResolution
comme médiateur exclusif à
l'ensemble des quelque
200 000 membres de son
portail interentreprises.
eResolution fournit le logi-

ciel de résolution de conflits
du site ECODIR (Electronic
Consumer Dispute Resolu-
tion). Le consortium ECO-
DIR, qui regroupe des uni-
versités européennes et des
entreprises privées, est piloté
par le Centre de recherches
informatique et droit des
Facultés universitaires de
Namur. Le Centre de re-
cherche en droit public
(CRDP) de l’Université de
Montréal est responsable de
l'évaluation technique. L’U-
nion européenne a déjà inves-
ti 210 000 euros (300 000 $).
« ECODIR est la première

plate-forme mondiale en
ligne de règlementde conflits
entre consommateurs et
marchands», indique Joëlle
Thibault, vice-présidente
aux services professionnels
de eResolution. SquareTra-
de.com est le seul autre ser-
vice similaire, mais il ne
s'applique qu'aux disputes
entre participants d'enchères
chez eBay, dit M™ Thibault.
ECODIR est lancé six

mois après qu’Ottawa eut
confié à l’Organisation
mondiale de la propriété
intellectuelle (OMPI), plu-
tôt qu'à eResolution, le
mandat d'arbitrer les contes-
tations de noms de domai-
nes gouvernementaux cana-
diens. « Aucune organisa-
tion ne possède une experti-
se comparable à celle de
l'OMPI », disait en avril le
porte-parole du Conseil du
Trésor, Edison Stewart. I

Pour en savoir plus:
www.lesaffaires.com
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(450) 668-6664
www.lvmb.com

 
 

Commentattirer les
| meilleurs dans

ne jeune comptable
familière avec les
généreux comptes
de dépenses et les
longs séjours à

l’étranger fut très surprise
lors de sa première journée de
travail dans une PME.
Son bureau sans fenêtre était

coincé entre l’usine et la café-
téria. L’échec de ses efforts
pour localiser et décorer son
espace de travail l’emmena à
quitter l’entreprise moins de
deux mois après son arrivée.

s-0.5
ENTREPRENEURS

Il peut sembler difficile pour
une PMEde faire compétition
à une grande entreprise lorsque
vient le temps d’intéresser des
candidats à haut potentiel.
Mais détrompez-vous, une

PMEpeut offrir plusieurs avan-
tages aux meilleurs candidats.
Pour assurer le succès de votre
démarche, i} importe de tenir
comptede certaines règles.

 

 

Mettre les efforts
nécessaires
On reconnaît le rôle primor-

dial des employés à potentiel
élevé dans la réussite des en-
treprises en croissance. Recru-
ter des profils à succès a né-

cessairement un impact immé-
diat. Cependant, les méthodes
traditionnelles de recrutement
(références, annoncesclassées,
etc. ) ne suffisent plus.

D] faut savoir oser et toucher
les points susceptibles de cap-
ter l’attention des meilleurs
candidats. Pour assurer le
succès immédiat du recrute-
ment, intervenez avec doigté,
stratégie et une certaine dose
d’agressivité commerciale.

Déterminerle rôle de
la recrue en fonction des

objectifs de l’organisation
La fonction à combler doit

être bien définie et acceptée
par les différents intervenants
et futurs collaborateurs. Il ne
faut surtout pas hésiter à me-
surer l’incidence du poste à
pourvoir sur les fonctions
existantes et en discuter avec
les employés actuels.

Ils aurontà travailler avecla
recrue et doivent se sentir à
l’aise avec les fonctions évo-
quées dans la description de
tâches du poste à combler.
Le contenu de la tâche doit

être compatible avec les objec-
tifs de l’entreprise et faire l’u-
nanimité parmiles dirigeants.

Influencer
l’auditoire cible

Les meilleurs candidats sont
rarement à la recherche d’un
emploi. L'originalité du messa-

  
  

ge est souhaitable et sa présen-
tation doit piquerla curiosité.

Il faut valoriser l’entreprise
et les éléments clés de la
fonction. On n’atteindra les
meilleurs résultats que si l’on
met en accord la description
du poste et le profil recherché
avec les cibles à approcher.

Il est important de donner as-
sez d'informations, insister sur
les avantages de son secteur
d'activité, son environnement,
ses gens, ses défis, sans oublier
les opportunités qu’offre l’in-
dustrie. La qualité de la mise
en marché d’un poste à com-
bler se traduit par la pertinence
des moyens choisis pour en
faire la promotion.
Une foule d'opportunités

s’offrent aux meilleurs. Il im-
porte donc de se différencier
des autres et ne pas hésiter à
communiquer le contenu de
Poffre directement aux candi-
dats les plus intéressants.
La sollicitation directe des

candidats menée par une firme
spécialisée en recrutement de
cadres peut s'avérer efficace.

Intégrer au processus
ceux qui ont les meilleures

connaissances du poste
Le recrutement doit impli-

quer les personnes les plus
compétentes parce qu'elles
sont en mesure de présenter
aux candidats un portrait ré-
aliste de la situation, des défis

 

et desstratégies organisätic
nelles. Recruter l’employé pär-
fait prend plus que du flair ?
Les candidats potentiels obser- 
vent l’environnement proposé
dès la première rencontre. Là
présence des dirigeants à cette
étape consolide aux yeux dù
candidat l’importance que
vous donnerez à la fonction.:

Offrir des défis
stimulants et une

rémunération équitable
Comme le succès de votre

organisation ne repose plus
uniquement sur le génie et la
vision intuitive du fondateur,
elle doit offrir des défis pro-
fessionnels sans égal aux
meilleurs potentiels.
Faites une liste des défis

qu'auront à relever les candi-
dats potentiels et n’hésitez pas
à leur en faire part. Les em-
ployés à haut potentiel se
nourrissent de défis. Par l'ex-
périence acquise au sein d’au-
tres sociétés, 1ls devraient
connaître l’histoire que vous
voulez entendre et ainsi être en
mesure de partager, voire
mêmed’enrichir votre vision du
développementde l’entreprise,
Par ailleurs, la rémunération

et les conditions de travail de-
meurent toujours un élément
susceptible de causer des
maux de tête aux dirigeants, ce
qui stimule à mettre en place
un système de rémunération

Des tracas au bureau ?

  
  simplë‘et'équitäble età pro*

mouvoir de saines conditions
de vie au travail.
Soyez flexible ! S’il est vrai

que vous avez besoin de tra-
vailler plus de 15 heures par
jour, n’exigez pas la même
cadence de vos collabora-
teurs, vousrisquez de les per-
dre. Sachez que les cadres en-
gagés mettront les efforts né-
cessaires en temps opportun.

La stratégie de
la mise en marché

Bien que les perles rares
soient susceptibles d’être plus
difficile à intéresser, la légèreté
de vos structures, la proximité
du pouvoir décisionnel ainsi
que la possibilité d’une partici-
pation réelle à l’élaboration
des stratégies ne sont que
quelques éléments qui vous
placent devant la concurrence.
Le temps consacré n’est pas
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GreatPlains
Business Solutions.

  

 

Era,avec des idées et
des projets tellement bien
définis qu’ils suscitent l’action
et l’innovation.
Quelle que soit la dimension

de votre entreprise ou votre
secteur d'activité, vous pouvez
offrir de nombreux avantages
qui intéresseront les meilleurs
candidats. La mise en marché
de l’entreprise et du poste à
pourvoir est une activité straté-
gique en soi. I

 

Fabien Mercier
Directeur, recherche de cadres

Raymond Chabot
Ressources Humaines inc.

Des solutions illico !
Lisez les guides
de la nouvelle collection S.0.S. BOULOT

En vente dans toutes les bonneslibrairies

Commandestéléphoniques : 1 866 800 2500 (sans frais)
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L'entreprise BO-PLASTIK Inc. est une entreprise de moulage por injection plostique établie
depuis dix ons dans le Nord-Ouest du Nouveau-Brunswide à Edmundsion qui emploie
actuellement 90 employés.
L'entreprise à récemment odopté des orientations stratégiques misant sur le dévelop-
pement de plusieurs marchés nationaux et internationaux et par ce fait sollicite des
candidatures pour combler un poste.

DIRECTEUR DES RESSOURCES FINANCIÈRES
Sous l'autorité de la Direction Générale, et comme membre de l’équipe de direction,
vous serez responsable :

“ D'suror a crédité o Fini do Feropris on moto on place on système de
contrôte.

« D'assurer une gestion rigoureuse des fonds en supervisant la préparation des budgets et
le processus d'acquisition des biens et des services.

* De développer et mettre en ploce des stratégies, des politiques et des tableaux de bord
pour fociliter lo gestion des ressources finondères à tous les niveaux de l'entreprise.

* De conseiller la diraction générale et le conseil d'administration sur les différents impacts
finonciers qu'engendreront toutes orientations de l'entreprise.

* De fournir un soutien et une expertise conseil à l'ensemble des directions dans l'atteinte
des objectifs financiers,

* De gérer les ressources matérielles, téchnologiques.

Exigences du poste: ,

* Vous possédez un titre professionnel, préalablement celui de CA.

« De plus, vous ovez une expérience d'au moins 5 années et êtes en mesure de présenter
un dossier de réalisation concret, le bilinguisme est exigé.

Si vous êtes intéressé, veuillez communiquer votre curriculum vitae ouplus tord
le 30 novembreà l'attention de :

Monsieur Olivier Hanot, directeur administratif
& BO-PLASTIK INC.

6 Crabtree Avenue, Edmundston, NB E3V 3K7
BOPLASTIK nil: boplost@nbnet.nb.co
 

 

 
CONSULTANTS

COMPTABILITE / FINANCE
RHI Management Resources est une firme de consultation d'envergure inter-

nationale qui fournit aux entreprises des professionnels contractuels capables de
menerà bien tout projet à caractère financier. Nous sommes en pleine croissance

et souhaitons collaborer avec de nouveaux consultants qui se démarquent par

leurs compétences, leur professionnalisme et leurs réalisations. Nous recher-
chons des CA, CGA, CMA, CFA et MBA bilingues, qui cumulent plus de cinq ans

d'expérience et qui désirent travailler sur une base contractuelle. Actuellement,

nos besoins les plus criants sont les suivants:

* Analyste, comptabilité générale * Analyste, comptabilité de gestion

Contrôleur adjoint Analyste budgétaire
e Analyste d'affaires * Analyste, coût de revient

À titre de consultant de RHI Management Resources, vous serez affectés à des
mandats stimulants qui vous permettront de mettre à contribution votre savoir-
faire et vostalents de stratège. Si ces défis vous intéressent, faites parvenir votre
curriculum vitae à l'équipe de RHI Management Resources dès aujourd’hui.

Visitez notre site internet au: www.rhimr.com

RHI
1, Place Ville-Marie, Bureau 2838, Montréal (Québec) H3B 4R4

Tél : (514) 875-2928 e Fax : (514) 875-8066

Courriel: montreal@rhimr.com

 

 
 

 

 

 

Filiale de la Société de portefeuille du Groupe Desjardins, assurances
générales, la septième plus importante société d'assurances au Canada,
La Sécurité, assurances générales offre des produits d'assurance
automobile et habitation aux membres de groupes (syndicats,
corporations professionnelles, employeurs, associations de diplômés),
parl'intermédiaire d'agents œuvrant dans deux centres d'appels à Lévis
et à Montréal.

L'entreprise se distingue notammentpar la qualité de son service conseil,
reconnu comme l'un des meilleurs de l’industrie, et par la modernité de
ses infrastructures technologiques, dontla capacité permetd'offrir un
service à la clientèle rapide et personnalisé.

En 2000, notre société s’est classée au palmarès des 35 employeurs de
choix au Canada, soulignant la qualité de notre envirènnementde travail
où la formation et le développement des compétences des ressources
humaines sont au cœur de nos priorités.

Conseiller en assurance de
CONS—œ—

Relevant du Vice-président à la commercialisation et au
développementdes affaires, le conseiller en assurance de groupes
est responsable d’agir à titre de personne-ressource auprès de la
direction principale au développement des affaires sur les aspects
actuariels, financiers et opérationnels. Il agit égalementà titre de
personne-ressource auprès du vice-président dans la réalisation de
mandats sectoriels ainsi qu’àtitre de conseiller dans le suivi de la
rentabilité des comptes majeurs.

Vous possédez un baccalauréat en actuariat ou en administration
option finance ou toute autre combinaison pertinente. Vous avez
à votre actif de 3 à 5 années d'expérience dans le domaine de
l’assurance. Vous démontrez de bonnes aptitudes dansle
développementdes affaires et êtes habile dansla négociation.
Vous êtes doué en communication interpersonnelle et vous
maîtrisez la communication écrite.

Nous souhaitons rencontrer des candidats capables de gérerles
priorités, de faire preuve d'autonomie et d’autodéveloppementainsi
qu'’orientés vers le client. La connaissance deslogiciels Word et
Excel est requise. Le bilinguisme sera considéré comme un atout.

“ Nousoffrons un emploi stimulant, un salaire concurrentiel, un plan
de bonification des plus intéressants ainsi qu’une gamme complète
d'avantages sociaux.

Lieu de travail : Lévis

Veuillez acheminer votre curriculum vitae avantle jeudi 15
novembre 2001, en mentionnant le numéro de concours LP-40,
à l'adresse suivante :

La Sécurité, assurances générales

Vice-présidence principale aux ressources humaines et aux communications

C.P. 3500 Télécopieur : (418) 835-8956
Lévis (Québec) G6V 6P9 lyne.proulx@spgdag.ca

Seules les personnes retenues pour une entrevuerecevront une réponse.
Nous offrons des chances d'emploi égales à tous.

La Sécurité,
assurances générales 
 

3çecTUT@mamé Annoncez vos offres d'emploi  
 
 

Hervé Jouffroy, au (514) 392-2085 ou 1 (800) 361-5479 ou Annie Brisebois, au (514) 392-4126 ou 1 (800) 361-5479

a aŸ =

 

dansle journal Les AFFAIRES
et le Journal Économique de Québec

Pour plus d'information sur cette offre, communiquez avec   

 
  



  

 

 

 

   
  
 

Visitez le site www.reperes-emplois.com.
Cliquez sur recherche avancée,

insérez votre numéro de référence
et le tour estjoué !

Ce site est gratuit pour les chercheurs d'emplois.
 

Agroalimentaire
 

Représentant
Maple Leaf
Les Aliments de Consommation
Alt. Mr. Sylvain Tousignant
1200, blv. Chomedey, bur. 600
Laval, QC, H7V 3Z3
Télec.:(450) 973-6163
Titre du poste

Associations/syndicats

Réf:27635

 

Dir. des communications Réf:27558

AHQ
M. Daniel Adam
Vice-président exécutif

“505 boul. de Maisonneuve 0.#400
Montréal, QC, H3A 3C2
Télec.:(514) 282-4271
 

Directrice Général
Coop. funéraire de I'Estrie
rerhSherbrooke@rcet.com
MmeHélène Chrétien, CRHA, Dir.
Raymond Chabot Ress. humaines
455, rue King Ouest, bur. 500
Sherbrooke, QC, JIH 6G4
Télec.:(819) 821-3640

Réf:27618

 

Directeur général Réf.27576
Société canadienne du Sida
sarail@cdnaids.ca
Comité de sélection
4e étage
309, rue Cooper

Ottawa, ON, K2P 0G5
Tel.:1-800-884-1058 Télec.:(613) 563-4998

Assurances
 

Conseiller assurance groupe Réf:27638P
La Sécurité, assurances générale
Iyne.proulx@spgdag.ca
CP. 3500
Lévis, Qc, GOV 6P9
Télec.:(418)835-8956
LA-40
 

Souscripteur en ass. domages Réf.27597
SSQ Groupe Financier
rh@ssqgenerale.qc.ca
SSQ, Société d’ass. générales
Ressources humaines -
C.P. 10530Succursale Sainte-Foy
Sainte-Foy; QC, G1V 4H5
Titre du poste
 

Gestionnaire de systèmes Réf.27598
SSQ Groupe Financier
rh@ssqgenerale.qc.ca
SSQ, Société d'ass. générales
Ressources humaines
C.P. 10530Succursale Sainte-Foy
Sainte-Foy, QC, GIV 4H5

- Titre du poste

Analyste en informatique Réf.27599
SSQ Groupe Financier
rh@ssqgenerale.qc.ca
SSQ, Société d’ass. générales
Ressources humaines

. C.P. 10530,Succursale Sainte-Foy
Sainte-Foy, QC, GIV 4H5
Titre du poste

Cons. marketing et comm. Réf.27562
ING Groupe Commerce

“chantalvezina@ingcanada.com
Ressources humaines
405 rue de la Concorde
Montréal, QC, H3A 1J3
Télec.:(514) 288-3109

Réf.27572Administrateur principal

   

Standard Life
recrutement@standardlife.ca
Ressources humaines
1245 Sherbrooke O.
Montréal, QC, H3G 163
Télec.:(514) 499-8897
Dossier no 3167
 

Analyste en actuariat RéE27574
Standard Life
recrutement@standardlife.ca
Ressources humaines
1245 Sherbrooke O.
Moniréal, QC, H3G 1G3
Télec.:(514) 499-8897
Dossier 3169
 

Réviseur Réf:27589
Optimum société d'Assurance inc.
Vice-présidente adjointe
Services des sinistres
250,av.Grande Allée O., bur.102
Québec, QC, GIR 2H4
Titre du poste

Commerce/Distribution
 

Représentants Réf:27648
RPA
Robert Paquet & Associés
Place de la Cité
2600,biv. Laurier, bur.2265
Sainte-Foy, QC, G1V 4M6
Tel.:(418) 657-1357 Télec.:(418) 657-2196
Titre du poste
 

Conseiller
Chaussures G. Parent
Att. Mme Ginette Lebel
Télec.:623-1240
Titre du poste

Réf:27596

 

Représentant Ré£:27650
RPA
Robert Paquet & Associés

« Place de la Cité
2600, blv. Laurier, bur. 2265
Sainte-Foy, QC, G1V 4M6
Tel.:(418) 657-1357 Télec.:(418) 657-2196
Titre du poste .
 

Superv.(disp. des produits
Pepsi (Canada) .
ressources.humaines@ca.pepsi.com
Ressources humaines
3700 boul. Thimens
Saint-Laurent, QC, H4R 1T8

Réf:27608

 

Tech. comptable Réf:27620
Les industries Touch inc.
sbouchard@touchtm.qc.ca
Ressources humaines
Télec.:(819) 822-3522
 

Agent, serv. à la clienièle
Les Entreprises Distribec inc.
grh@distribec.com
2545, rue Sidbec
Trois-Rivières, QC, G8Z 4M6
Télec.:(819) 373-2173

Ré£27621

 

Rep. dévelop. des affaires RéE:27532
UPG Canada inc.
choule@upgintl.com
Ressources humaines
16817, Hymus
Kirkland, QC, H9H 314
Télec.:(514)426-5682
 

Représentant Réf.27503P
Belron Canada Inc.
“dmartin@belroncanada.com
Ressources Humaines 8288, boul Pie IX
Montréal, Qc, HIZ 316
Tel.:514-593-3813  Télec.:

     

 

   
Abonnez-rous
gratuitement à

   « Inscrivez-vous
orTE a notre service
Vigilance Internet ayrecerqg
chaque semaine la liste de tous

les emplois offerts selon
les critères de votre choix. »

Trois-Rivières, QU, G8Z 117
Télec.:(819) 373-2051
 

Secrétaire _
Le Groupe Énergie inc.
grdgo@grdgo.gc.ca
Le Groupe Ressources
1253, boul. des Forges
Trois-Rivières, QC. G8Z 1T7
Télec.:(819) 373-2051

Droit

Réf:27629

 

Directeur, ress. humaines Réf:27637P
Belle Isle, Djandji, Brunet
sml@bidi.com
Marielle Létourneau - Recherchis Belle Isle,
Djandji, Brunet 1555, rue Peel, bureau 1200
Montréal, Qué, H3A 3L8

Tel.:514-844-1197  Télec.:514-844-0539

527

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1253, boul. des Forges

Pour annoncer: HervéJouffroy (514) 392-2085 ou Annie Brisebois (514) 392-4120

ARIF mes,
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Comptabilité Education

Technicien-comptable Réf:27639 Éducateurs - service de garde Réf:27523
Raymond Chabot Grant Thornton Comm. Scol. de Montréal
godbout.marcel@rcgt.com Service des ress. humaines
888, rue St-Jean, bur. 200 Mme Ghislaine Martel
Québec, QC, GIK 5H6 3737, rue Sherbrooke Est
Télec.:(418) 647-3209 Montréal, QC, H1X 3B3
Titre du poste

Professeurs Réf:27601
Vérificateur RéE27533 LETS
Lehberg, Desrosiers, Lombardi,CA - paul.gely@etsmil.ca
Idl@total.net Mr. Paul Gely, doyen
M. Jean Dolbec, CA École de technologie supérieure
1745, Édouard Laurin 1100, rue Notre-Dame Ouest
St-Laurent, QC, H4L 5E9 Montréal, QC, H3C 1K3
Télec.:(514) 856-1139 Titre du poste

Consultants compta / finance Réf:27513P Génielogiciel Réf:27602
RHI Management Resources. L'ÉES

. montreal@rhimr.com paul.gely@etsmil.ca
1 Place Ville-Marie, #2838 Montréal, Qc, H3B Mr. Paul Gely, doyen
4R4 Ecole de technologie supérieure
Tel.:(514)875-2928  Télec.:(514)875-8066 1100, rue Notre-Dame Ouest

Montréal, QC, H3C 1K3
, , Titre du poste

Construction et matériaux >
Génie mécanique Réf:27605

v L'ÊTS
Directeur général Réf.27644 paul.gely@etsmtl.ca

Matériaux à Bas Prix Ltée Mr. Paul Gely, doyen

- bureau.administratif@materiauxabasprix.ca École de technologie supérieure
Mr. Yvon Gagné 1100, rueNotre-Dame Ouest
Responsable du personnel Montréal, QC, H3C 1K3
61, Premier Rang Titre du poste
Saint-Antonin, QC, GOL 2J0
Télec.:(418) 868-0567 Orthopédagogue Réf.27623
Titre du poste Comm. Scol. Chemin-du-Roy

> Madame Claudette Trottier
Directeurgénéral RéE27603 Ressources humaines
Matériaux à bas prix ; ; 41 rue Bellerive C.P. 190
bureau.administratif@materiauxabasprix.ca Cap-de-la-Madeleine, QC, GST 7W2
Resp. du personnel
M.Yvon Gagné Professeur(re) Réf:27566
61 Premier Rang UQAM
St-Antonin, QC, GOL 2J0 M. Naoufel Daghfous, dir.
Télec.:(418) 868-0567 Dép.Stratégies des affaires

C.P. 6192 succ. Centre Ville
Estimateur sénior Réf£:27611 Moniréal, QC, H3C 4R2
Construction Olivier Lyonnais Télec.:(514) 987-0422
2560, rue King Ouest
Sherbrooke, QC, J1].2H1 Conseiller pédagogique Réf:27577

Collège Dawson
Représentantdes ventes RéE27590  th@dawsoncollege.qc.ca
Sherwin-Williams ; Service des ress. humaines
easterncanada.district@sherwin.com Télec.:(514) 931-3321
Att. Mr. Luc Ouimet Concours PRDE-201
11470, Albert-Hudon
Montréal-Nord, QC, H1G 3J6 .
Télec.:(514) 326-0854 Environnement
Titre du poste

ze 2 . Spéc. en ing. sols/matériaux Réf:27614
Développement économique Gélab nc.

geolab@9bit.qc.ca
) Mme Jeannette Blais

Dirécteur général Réf:27627 1430, boul. Lemire

Le Groupe Energie inc. Drummondville, QC, J2C 5A4
grdgo@grdgo.qc.ca Télec.:(819) 475-6695
Le Groupe Ressources -
1253, boul. des Forges Ing. resp. div. environnement Réf:27560
Trois-Rivières, QC, G8Z 1T7 Elite Technologies
Télec.:(819) 373-2051 info@elitetechnologies.com

Ressources humaines
Analyste-conseil technologies Ré:27628 4799-C Chemin des 40 Arpents
Le Groupe Energieinc. “ lLachenais, QC, J6V 1A3
grdgo@grdgo.qc.ca Télec.:(450) 654-8905
Le Groupe Ressources

PATTIE eT

Fabrication

CARRIERES
“AFFAIRES
www.lesaffaires.com

 

  
 

Directeur ress. financières
BO-PLASTIK
boplast@nbnet.nb.ca

Ref£27517P

0, Crabtree Avenue Edmunston, N-B,
E3V 3k7

 

 

Directeur entretien/projets
" MDF La Baie inc.
M. Michel Boudreault
Ressources humaines

5373 ch. Saint-Anicet CP. 1053
La Baie, QC. G7B 3P2
Télec.: (418) 077-3444

Réf:27612

 

Commis, entrée de données
Velan Inc. .
hr.ca@velanvalve.com
Ressources humaines
1010 rue Cowie

Granby, QC, }2J 17
Télec.: (450) 378-6865

Réf:27616

 

Tech. en comptabilité
CVTech-IBC
300 rue Labonté
Drummondville, QC, J2C 6X9

Réf.27626

 

Opérateur de moulurière
Menuiseroxinc.
romain.audel@menuiserox.qc.ca
202, 92e Rue
Beauceville, QC, G5X 2X2
Titre du poste

Génie

Réf: 27588

 

Ingénieur en structure
LMB Saguenay Lac-Saint-Jean
pierre.wagner@Imb.qc.ca
Att, Mr. Pierre Wagner, ing.
Chef de service structure
3639, blv. Harvey,bur. 100
Jonquière, QC, G7X 3B2
Télec.:(418) 547-2795
Titre du poste

Réf:27622

 

Technicien en structure
LMB Saguenay Lac-Saint-Jean .
pierre.wagner@Imb.qc.ca
Au. Mr. Pierre Wagner, ing.
Chef de service structure
3639, biv. Harvey, bur. 100
Jonquière, QC, G7X 3B2
Télec.:(418) 547-2795
Titre du poste

Réf27625

 

INGÉNIEURS
IMS Experts-Conseils

Réf.:27504P

Gouvernement/Municipal
 

Direction générale
Le Groupe Énergie Inc.
grdgo@grdgo.qc.ca
Le Groupe Ressources
1253, blv. des Forges
Trois-Rivières, QC, G8Z 1T7
Télec.:(819) 373-2051
Titre du poste

Réf.27640

 

Analyste-conseiller
Le Groupe Énergie Inc.
grdgo@grdgo.qc.ca
Le Groupe Ressources
1253, biv. des Forges .
Trois-Rivières, QC, G8Z 1T7
Télec.:(819) 373-2051
Titre du poste

RéL27641

 

Secrétaire
Le Groupe Énergie Inc.
grdgo@grdgo.qc.ca
Le Groupe Ressources
1253, blv. des Forges
Trois-Rivières, QC , GBZ 177
Télec.:(819) 373-2051
Titre du poste.

Réf:27642

 

Dir. des finances, Trésorier
Ville de Magog
M.Gilles Bertrand
Ville de Magog

RéE27527
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7 rue Principale Est Chargé de projets, affaires = REE27489P
Magog, QC, JAX 1Y4 coMontréal Inc ol

ois _ °
Bibliothécaire Ré£27561 Tél:(514) 871-3531
Ville de Ste-Julie :
Division des ress. humaines Dir. rel. publ. et communic. REE27490P
1580, chemin du Fer-à-cheval Bourse Montréal Inc
Ste-Julie, QC, J3E 2M1 emplois@boursedemontreal.com
Tel.:(450) 922-7133  Télec.:(450) 922-7138 Télec.:(514) 871-3531
Concours Bibliothécaire

PLANIFICATEUR FINANCIER H-2 Réf.26363P
Directeur général Réf.27539 CPD St-Eustache /Deux-Montagnes
Musée, Scien. et Techno. Canada : Sylvie Noël, adjointe au d.g. Ressources
hrd-drh@nmsic.ca humaines 184, rue Saint-Eustache Saint-
Division ressources humaines Eustache, Qc, J7R 2L7
C.P. 9724 Succ. T.
Ottawa, ON,KIG 5A3 , ‘ 2
Télec.:(613) 991-9983 Machinerie et équipement
Resp. des communications RéE27569
Ville de Rosemére Estimateur Réf:27563
Ressources humaines . Tech-Nova Systems inc.
100 rue Charbonneau pfalardeau@tech-nova.com
Rosemère, QC, J7A 3W1 M. Paul Falardeau
Télec.:(450) 621-7601 Télec.:(450) 649-6004

Immobilier Marketing

Directeur des opérations Réf:27522 Responsable marketing Réf:27634
Centrecorp Management Québec Groupe Réjean Dancause & ass.
valerie.gastebled@firstcapitalrealty.ca groupe@dancause.qc.ca
MadameValérie Gastebled 361, rue Lavoie
Télec.:(514) 332-5135 Québec, QC, GIM 1B4

Titre du poste
Analyste nancler Réf27528
First Capital Realty inc. 2 ‘
valerie.gastebled@firstcapitalrealty.ca Métallurgie
MmeValérie Gastebled
Télec.:(514) 332-5135

Informatique
 

 

 

AJILON
www.ajilon.ca   

Spécialiste en planification Ré£:27646
EDS
qchrCVrecrutement@eds.com
QC,
Télec.:(418) 656-6077
Titre du poste

Institutionsfinancières
    
  
   

ADMINISTRATEURS DE PME

Fonds d'investissement en capital
de risque recherche candidat poursiéger
aux conseils d'administration de
PME partenaires. Expérience en affaires
requise.

info@mon.fondsreg.com
Téléc. : (450) 359-3363 Réf. : 27519V
 

ACTUAIRE
SSQ Groupe financier - Investissement et retraite,

une des plus importantes institutions financières
canadiennes vous offre de joindre son équipe à
Québec.
« Baccalauréat en sciences actuarielles
* Titre d'Associé de la Société des actuaires
e Cinqans d'expérience en actuariat

Multi-Ressources

Jourigny@multiressources.com
Télécopieur : (418) 681-1989   Réf. : 27636V

—~%
Cons.aux ventes Air Canada Réf:27500P
Banque CIBC
amicusresourcing@cibc.com
Dotation Opérations bancaires-Détail 20, Dundas
street w., 6th floor Toronto, On, M5G 2C2
Télec.:(416) 980-8597

V-P, Ventes & Marketing
Bourse de Montréal Inc .
emplois@boursedemontreal.com
Télec.:(514) 871-3531

 

Réf:27486P

 

Directeur de comptes RéE27487P
Bourse de Montréal Inc
emplois@boursedemontreal.com
Télec.:(514) 871-3531

Gestion de risques
Bourse de Montréal Inc
emplois@boursedemontreal.com
Tac.(514) 871-3531

 

Réf:27488P

 

 

       

 

VICE-PRÉSIDENT— FINANCES

Dansune entreprise en rapide croissance, vous
assumerez la gestion des activités financières
et comptables.
Formation supéricure, titre comptable (CA). Expertise
en financement, fusion et acquisition essentielle.
Bilinguisme.
Yves Bikas Inc. — Réf. 1206
Courriel : reception@elkas.com
Tél : 514-845-0088 - Téléc : 514-845-2518

www.elkas.com Réf. : 27592V

   

 

      
  
    
        

Préventionniste des incendies

Alcan
alcan@synersoft.ca
Synersoft Distribution inc.
7e étage
204, rue du Saint-Sacrement
Montréal, QC, H2Y 1W8
Télec.:(514) 858-6334
Réf. SHAW-01-04

Papiers etproduitsforestiers

Ré£2754 1

 

Superv. dept. électrique Réf:27631
Cascades
jberube@paperboard.ca
Télec.:(418) 695-8336
 

Ingénieur de production Réf:27632
Cascades
jberube@paperboard.ca
Télec.:(418) 695-8336

Opérateur de séchoir à bois
LeggettWood
rh.Ibb@leggettwood.com
Les Bois Blanchetinc.
Ressources humaines
1240,ch. Industriel
St-Nicolas, QC, G6V 2J8
Titre du poste

 

REF27651

 

Pressier
Imprimerie Provinciale inc.
improv@globetrotter.net
185, biv. des Cèdres
Québec, QC, GIL 1M8
Tel.:(418) 628-3011
Titre du poste

Marqueur
Imprimerie Provinciale inc.
improv@globetrotter.net
185, blv des Cdres
Québec, QC, GIL IM8
Tel.:(418) 628-3011
Titre du poste

Réf:27653

Télec.:(418) 628-6092

 

Réf£.27654-

Télec.:(418) 628-6092

 

Analyste-programmeur Réf.27617
Les Entreprises Barrette ltée
Directeur des ress. humaines
583, Grand Bernier Nord
St-Jean-sur-Richelieu, QC, J3B 8K1
Télec.:(450) 357-7050

Agent aux ress. humaines
Kruger Wayagamack inc.
jfcote@wa.kruger.com
Service des ress. humaines
lle de la Potherie
CP. 128
Trois-Rivières, QC, G9A S89
Télec.:(819) 373-9375

 

RéE27624

Pour annoncer

 

Pharma/biotechnologie
 

Représentant des ventes Ré£27520

pfizeropportunities@lock-associates.com
 

Coord. recherche médicale Réf27573
Duchesnay
aleblanc@duchesnay.com
Dossier Directeur - Clinique
Télec.:(450) 668-1642
 

Resp. du plan directeur
-Ayerst

wamishr@md.ahp.com
Ressources humaines
1025 boul.Marcel-Laurin
Saint-Laurent, QC, H4R 1J6
Télec.:(514) 744-4256

Ré£:27567

 

Secrétaire de direction
Biogénie
quebec@biogenie-env.com
350, rue Franquet
Ste-Foy, QC, G1P 4P3
Télec.:(418) 653-3583
Titre du poste

Réf:27591

 

Divers postes
PROCREA BioSciences inc.
rh@procrea.qc.ca
Ressources Humaines 1100 avenue Beaumont,
bureau 305 Ville Mont-Royal, Qc, H3P 3H5
Télec.:(514) 345-8978

Réf:26909P

 

Coor Communications&Marketing Réf:27502P
CQVB
cqvb@cqvb.ge.ca
fdifice le Delta 11 2875 boul Laurier, bureau 620
Sainte-Foy, QC, G1V 2M2
Télec.:(418) 657-7934

Santé
 

Directeur RéE27521
CLSC de la Côte
Chef de la gestion des RH
Conseil cri de la santé et des
services sociaux de Baie-James
Chisasibi, QC, JOM 1E0
Tel.:(819) 855-2844 poste 5340  Télec.:(819)
855-2680
 

Chef, serv. communications Réf:27524
Hopital Ste-Justine
pierre_simpson@ssss.gouc.qc.ca
Ressources humaines
M.Pierre Simpson,dir. adj.
3175 ch. Côte-Ste-Catherine
Montréal, QC, H3T iC5
Télec.:(514) 345-4807
 

Chef, soins d'hébergement
CHSLD des Patriotes
Ressources humaines
425 rue Hubert
Beloeil, QC, J3G 2T1
Télec.:(450) 467-4210

Réf:27525

 

Infirmière coordonnatrice
Maison mère des soeurs, Ste-Anne
Ressources humaines
Administration locale
1950, rue Provost
Lachine, QC, H8S 1P7
Télec.:(514) 637-5251

Réf£-27609

 

Superviseur des collectes Réf:27610
Héma-Québec
Ressources humaines
4045, blv. Côte-Vertu
ville St-Laurent, QC, H4R 2W7
Télec.:(514) 832-1026
Titre du poste
 

Chargé de séc. actifs inform.
Centre hosp. Le Gardeur
drh-chlg@ssss.gouv.qc.ca
Direction des ress. humaines
135, boul. Claude-David
Repentigny, QC, J6A IN6
Télec.:(450) 585-5939

Directeur des services adm.
Hôpital Sainte-Anne-de-Beaupré
Direction générale
11000, rue des Montagnards
Beaupré, QC, GOA 1E0
Titre du poste

Réf:27559

 

Réf:27658

 

Éducateurs
Les CHSLD de mon quartier
Ressources humaines
Les CHSLD de mon quartier
7445 rue Hochelaga
Montréal, QC, HIN 3V2

Infirmier(ère)s auxiliaires
Les CHSLD de mon quartier
Ressources humaines
7445 rue Hochelaga
Montréal, QC, HIN 3V2

€hef de 'adm. des programmes
CLSC Saint-Léonard
colette.henault@ssss.gouv.qc.ca
Ressources humaines

Réf:27529

 

Réf.27530

 

Réf27534

| ment vous motive et que vous vous démarquez par votre désir de

5540 rue Jarry Est
Saint-Léonard, QC, H1P 179
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réussite, voire ténacité, votre sens de l'organisation et de commu-
ficaion ainsi que votre leadership, alors envoyez-nous sans plis
tarder votre candidature.

 

Attention : NathalieJoaki Fax : (514) 334 5818  Courriel : service@qc.airacom RA: 2765TF
 

: HervéJouffroy (514) 392-2085 ou Annie Brisebois (514) 392-4120

 

Télec.:(515) 328-2976 Agent rural “_ RéÉ-27531
CLD, Montérégie

Chef d'activités, soins inf. Ré£27535 cldcoeurmonteregie@videotron.ca
Centre hosp. Jacques-Viger - Ressources humaines
sdesrosiers@ssss.gouv.qc.ca 1730 ave. du Frére-André
Service des ress. humaines St-Césaire, QC, JOL 170
1051, rue St-Hubert * Télec.:(450) 469-2217
Montréal, QC, H2L 3Y5 Titre du poste
Télec.:(514) 842-3161

Secrétaire Traduction RéE27508P
Infirmière Réf:27536 IMS Experts-Conseils -
CLSC Seigneurie de Beauharnois -
michele.cardinal@rrsss16.gouv.gc.ca Techniciens-Dessinateurs Réf£.27505P
Gestion du personnel IMS Experts-Conseils
Poste en santé mentale
71 rue Maden ‘ ,

Salaberry-de-Valleyfield, QC, J6S 3V4 Services communautaires
Télec.:(450) 371-7682

‘Infirmière, serv. clientèle Réf27537 Chefs de l'administration | Ré:27600
Centre hosp. Jacques-Viger CLSC-CHSLD MRCDesjardins
sdesrosier@ssss.gouv.qc.ca La Directrice générale
Service des ress. humaines 15,rue de l’Arsenal

1051, rue St-Hubert Lévis, QC, G6V 4P6
Montréal, QC, H2L 3Y5 Titre du poste

Télec-(514) 842-5161 Directeur général RéE27615
Conseiller Réf27540  LAPAMM.-Granby
Assoc. des CLSC/CHSLD du QC Comité de sélection
mbilodeau@ssss.gouv.qc.ca 6 rue Court
Bureau 600 Granby, QC, J2G 4Y5

1801, boul. de Maisonneuve Ouest Télec.:(450) 777-4698

Montréal, QC, H3H 1)9 Éducateurs/trices Ré£27619
Facilitateur(trice) Réf27564 CPELes P'tites Pies
CUSM ‘ 137 Nichols

Ressources humaines Saint-Pie, QC, JOH 1W0

Cotme.oda7-1 10 Représentant au Congo Réf:27571

Montréal, QC, H3G 1A4 Développement Paix
“ Télec.: - ress-hum .org
Télec-(514) 934-8369 5633, rue Sherbrooke Est

- Dir. ress. fin/matér./inform Réf:27568 Montréal, QC, HIN 1A3
CLSC des Faubourgs Télec.:(514) 257-8497
Bureau de la directrice générale Concours Congo 10-01
1705, rue de la Visitation
Montréal, QC, H2L 3C3 14 ue
Télec.:(514) 527-2754 Télécommunications

courvoc.&recherche Réf27565 technicien Télécommunications

|

Réb27507P
Bureau de la directrice générale IMS Experts-Conseils

ConcoursCoord,enseign & rech. Chargé deprojet Télécom. Réf:27506P

Montréal, QC, H2L 3C3 MS Experts-Conseils
Télec.:(514) 527-2754 . a ,

Co Tourisme/hôtellerie/
Services (Divers) restauration

Geran(delapaieuels Ref:27606 Superviseur électromécanique Réf.27633
Carrières@telav.com Société du Centre des congrès

Ressources humaines rjpa@perspectivetravail.com
1930 Onésime--Gagnon Att. Mme Josée Poitras _

"Lachine, QC, HST 3M6 R. Jacques Plante &associés
Télec.: (514) 631-2695 1135, ch. Saint-Louis, bur. 300

Sillery, QC, 618 1E7
Gérant de la paie RéE27607 Tel.:(418) 527-1300 Télec.:(418) 681-4190

Telav, serv. audio-visuels Titre du poste

Carrières@telav.com Directeur général RéE27526
1930 Onésime-Gagnon blames
Lachine, QC, HST 3M6 MAndré Loubier 500 Télec:
Télec.:(514) 631-2695 el.:(514) 352-2025 poste 2 Télec.:

Assistante administrative Réf27570 |Responsable à la conservation Réf:27656

Rodier Sépaq
. rh@sepaq.com

Télec:(514) 331-3005 Société établissements plein air
Att. Mr. Ghislain Bernard,dir.

Servi 1 801,ch. St-Louis, bur. 180ces aux entreprises Québec. QC, GIS 161
Télec.:(418) 643-8177

TEENAR 20!" :
Type de poste : Permanent Commis en comptabilité Rék27613
Secteur d'emploi : Ventes de Services aux entreprises Diffusion Resto Ltée.
Secteur d'activité de l'entreprise : Agence de placement de jslevesque@dresto.com
personnel; Recrutement; Ressources Hurtaines Ressources humaines

Date de début: 2p 549 Jacques-Cartier Est
Vous serez responsable dela prospection des entreprises ainsi que Chicoutimi, QC, G7H 2A2
du suivi de votre portefeuille client. Vous maximisez la notoriété et Télec.:(418) 545-8157
ta visibilité de votre agence dans votre région afin d'en p
Le savoir-faire et les services. Vous travaillez en étroite collabora- Analyste standards/procédés Réf-27538

tion avec un chargé de recrutement et vous assurez le manage- Van Houtte Café

ment ars descandids de wire agence. Ce pose demandeune Klevesque@vanhoutte.com
grande isponibilité et un grand sens de l'adaptation et de la diplo- Ressources humaines

Nous proposons : Télec.:(514) 593-1401

« Salaire fixe { $ 25 000 / an ) + primes nouveaux clients + R
éressement missons un véhicuk esponsable Ré£:27630

by .oiteate m de compag Société du Centre des congrès

Nous recherchons : ripa@perspectivetravail.com

* Personnes détenant un diplôme universitaire ( B.A.A ou Att. Mme Josée Poitras ;
Certificat en Ressources Humaines par ex) * Personne bilingue RJacques Plante & Associés

francaisanghais 1135,ch. Saint-Louis, bur.300

Si cet mission exigeante et au très fort potentiel de développe- |Siery, QC, GIS 1E7
Tel.:(418) 527-1300 Télec.:(418) 681-4190°
Titre du poste
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MANAGEMENT /'emploi, la carrière

| Plaidoyer pour une
| carrière en sciences

Suzanne Dansereau
dansereaus@transcontinental.ca

our faire de Montréal
p une technopole de clas-

se mondiale, il faut à
tout prix se bâtir une relève
de jeunes qui font carrière en
sciences et en technologie.
Les besoins sont criants, tant

au niveau des diplômes
techniques que du baccalauréat,
de la maîtrise ou du doctorat.
Tel est le plaidoyer qu’ontli-

vré les membres d’un comité
spécial du Conseil régional de
développement de l’île de
Montréal (CRD), en annon-
çantla conclusion d’une enten-
te de 1 M$ avec le gouverne-
ment du Québec pour la pro-
motion des sciences et des
technologies auprès des jeunes.
« Le monde des affaires est

phagocyte — il prend les diplô-
més, les bouffe et les transfor-
me, Il faut le nourrir constam-
ment et notre bassin n’est pas
assez gros pour satisfaire son
appétit », dit Robert Nault,
président de Marketech et
président du comité.
« II faut que nos jeunes bai-

gnent dans une culture scien-
tifique, dit Claire McNicol,
vice-rectrice aux études de
premier cycle et a la forma-
tion de l’Université de Mont-
réal, qui déplore le faible
niveau de conscience scienti-
fique au Québec.
« On pense encore que les

sciences, c’est juste pour les
nerds », dit M™ McNicoll. El-
le croit que si on arrive à per-
sonaliser les carrières en scien-
ces — en permettant aux jeunes
de rencontrer des scientifiques
-— on suscitera leurintérêt.
Le problème, selon elle, c’est

que les élèves ne savent pas
toujours à quoi mènentdes étu-
des scientifiques. Ils ne savent
pas qu’une formation en maths
ou en physique sera très prisée
si on l’assortit d’un diplôme en
informatique. On ne connaît
pas non plus la panoplie de
nouveaux emplois qui existent
dans le domaine. « Il y a 10
ans, le tiers des emplois
que l’on connaît aujourd’hui

 

n’existaient pas », dit M. Nault.
Puisqu’on souhaite inculquer

cette culture scientifique le
plus tôt possible dans l’esprit
des jeunes, l’entente visera au-
tant les élèves du niveau élé-
mentaire que ceux du secon-
daire. « Même au niveau se-
condaire, il est presque trop
tard. L'intérêt pour les scien-
ces doit se développer très
tôt », dit Mm McNicoll.
On cible aussi les jeunes

filles, les enfants défavorisés et
les milieux ethniques, parce
que ces groupes sont sous-re-
présentés dans le mondescien-
tifique et qu’il est temps de les
y attirer si on veut créer un lar-
ge bassin de main-d’oeuvre.
L'espoir est fort pourlesfilles,

qui sont plus performantes à
l’école. Le nombre de femmes
augmente dans les sciences de
la vie — médecine et biologie —
mais demeure faible en génie,
en physique et en maths.
L’entente a été signée entre

le CRD et quatre ministères :
Education, Culture et Com-
munications, Affaires muni-
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Cadeaux de “Prestige
Monique Chaput Inc.

Un service complet et personnalisé

cipales et de la Métropole
ainsi que Recherche, Science
et Technologie. C’est la pre-
mière fois qu’une telle enten-

&

1-800-567-0995pour vos cadeaux d'entreprise.
te réunit tant de ministères. SE a
Elle permettra au CRD de us de 2000 objets tél.: (819) 478-4141

faire l'inventaire des. ressources salle d’expositic www.le-dauphin.com HÔTEL & SUITES

en science et en technologie,
quece soientles initiatives, les
projets, les clubs scientifiques,
les regroupements, ou les em-
ployés et les entreprises prêts à
s'impliquer auprès des jeunes.
« On veut créer un réseautage,
car les gens fonctionnent en
vase clos », dit M. Nault.
Un portail sera créé et rendu

accessible à tous les ensei-
gnants qui voudront créer
un projet scientifique avec
leurs élèves. Le CRD travaille-
ra de concert avec la Société
pour la promotion de la
science et de la technologie.
Le CRD souhaite augmenter

l’enveloppe budgétaire de
cette entente et approchera
le fédéral et le privé - qui a Claude Boisvenue,

LEDAUPHIN
* hk * *

MITTIRAS

: - CE 600,boul. St-Joseph,
Demandez notre catalogue. Drummondville (Qc) J2C 2C1

4243, rue Beaubien Est, suite 3 Tél.: (514) 729-9537

Montréal (Québec) H1T 1S5 Fax: (514) 729-0366
E-mail : infos@cadeaux-prestige.com
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sauts Gestion Jean Plamondon

Administration immobilière

11280, Meunier
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e Stress, burn-out(prévention et traitement)

Conciliation du travail et de la vie privée
© Gestion des conflits interpersonnels
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514-899-9246

FINANCES

FRANCOIS-ROBERT
RAD.

514-256-1274

   
 

 

« Conseiller de l'année en finances personnelles »
SERVICES

FINANCIERS Tél. : (514) 334-7939
Fax : (514) 334-4084
Pag.: (514) 724-2386

Jean Plamondon
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VISA, MasterCard,

American Express et
chèque acceptés.

Seules les annulations
reçues 48 heures à

l'avance seront acceptées.

 

M. HENRI-PAUL ROUSSEAU
Président et Chefde la direction - Banque Laurentienne

« JALONS POUR LA “PROCHAINE”

RÉFORME DES INSTITUTIONS
FINANCIÈRES AU CANADA » .

le mercredi 14 novembre 2001, à 11h45

Hôtel Omni Mont-Royal
Salon Les Saisons
Membrerégulier : 45 8

Membre étudiant : 35 5
Membreretraité : 35 $
Non-membre : 65 $

Table de 8 personnes : 395 §

2000, rue Mansfield, bureau 1110, Montréal (Québec) H3A 228
Téléphone : (514) 499-8400

Interurbain : 1 888 457-3663 Télécopieur : (514) 499-8494
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Et éviter les plaintes de congédiement

injuste. Avant de vous affronter

et risquer de tout perdre,

consultez un conseiller expérimenté.

JEAN-GUY MICHAUD, CRIA

EXPERT DES QUESTIONS D'EMPLOI
(418) 657-2628

 

 

 
 

 

 

 

 

FIST (taxes non comprises) Québec Montréal
5 ion : _ " RESSOURCES HUMAINESMt Pour réservation : (S14) 282-3810 GESTION D'ENTREPRISES

Nos commanditaires | ;

IMMO Consultants en gestion Via Montréalinc.

: << GESTMAR Commerciale & Immobiliére Consultante en relocalisation
_—— Een INTERNATIONAL «Nous élucidons les arbres de la forät» Tél, : (514) 327-1473 Tél. cell : (514) 231-3244

DECISION www.panamundo.com/i Tél: (514)244-5607 Télécopieur : (514) 327-9138 viamti@ael.ca      
 

        BANQUE otre adresse: (514) 392-9000 poste 309 ou 1-800-361-5479 +PS Pour annoncer v

) ou E-mail: lachanceh@transcontinental.ca 
 

 

 
‘accord!

I! y a mille façons d'aborder vos projets. Commençons par le début. Appelez-nous.

À l'ombre de vos succès, CCDI,les conseillers spécialisés dansl’art de maîtriser les projets. EDI
Depuis 1989

|

Montréal : 514.389.8072 > Québec : 418.650.0620 > www.ccdi.ca
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MANAGEMENT

Le MBA de Concordia parmi lesmeilleurs
Martin Jolicoeur

jolicoeurm@transcontinental.ca

 

‘École de gestion John-
Molson de l'Université
Concordia figure parmi

les trois seules écoles cana-
diennes au tableau mondial

dans le monde) et de Queen’s
University (38°), respective-
ment de London et Kingston,
en Ontario.
Pour ce premier classement,

la revue Financial Times a in-
vité 72 institutions d’enseigne-
ment parmi les centaines qui

des diplômés,la diversité et
l’expérience internationale
des facultés retenues, et la
qualité de la recherche. Les
écoles devaientexister depuis
au moinscinq ans.
« Nous sommestresfiers de

cette importante réalisation »,

des 50 meilleurs programmes offrent ce programme dans lea déclaré le D' Jerry Tom-
de MBA pour gens d‘affaires, monde. Les 50 meilleures ont berlin, doyen de l'Ecole de
réalisé par le prestigieux par la suite été classées selon gestion John-Molson. Les
Financial Times de Londres. leurs réponses à deux ques- inscriptions pour ce program-
L'Université Concordia, clas-  tionnaires. L'un était rempli me ont augmenté de 30%

sée 44°, est la seule université
montréalaise à faire partie du
classement. Son programme
de MBA,en troisième position
au pays, suit ceux de Universi-
ty of Western Ontario (15°

par les écoles de gestion et
l’autre, par les étudiants ayant
réussi le programmeen 1998.
Le classement a été établi

en-fonction de trois facteurs:
le cheminement de carrière

Nouvelle directrice au Fonds FTQ
Saguenay-Lac-Saint-Jean
Andrée Girard, ex-conseillère aux investissements du Fonds

régional de solidarité FTQ Saguenay-Lac-Saint-Jean, accè-

industriel du Québec (SDI) (rebaptisée depuis Investisse-
ment Québec). Auparavant, elle avait travaillé à la Caisse
populaire Desjardins d’Arvida comme agente, services aux
entreprises. Elle détient un baccalauréat en administration, option
finance,de l’Université du Québec à Chicoutimi. (KN) I

depuis un an. En moyenne,
ajoute-t-il, le salaire des étu-
diants augmenterait de 76 %
dans l’année suivant l’obten-
tion de leur diplôme.
Le Top 50 a été dominé dans

l’ordre par les institutions
suivantes : University of
Pennsylvania, Columbia
University, London Business
School, New YorkUniversity
et University of Chicago. I

: ‘yr o_o

; ORACLE WW de au poste de directrice générale de ce Fonds. Précision
Le Te. e-commerce solutions REGIONALax Mm Girard occupait le poste de conseillère aux investissements

i s-scape depuis le lancement du Fonds au Saguenay-Lac-Saint-Jean. Ses Dansle texte « Un patron, ça

i JC fonctions Pont amenée à représenter le Fondsrégional auseinde se gère> publié dans notre der-

J a5 ifférents comités de gestion et conseils d’ administration. nière édition , il auraitfallu lire
Ë AMDAHL CGI “Burintsand De 1991 à 1996, avant de se joindre au Fonds, Mme Girard que c’est bien Alain Rondeau,

(rares to tapond Souvmion Treraron était directrice de portefeuille à'la Société de développement et non André Rouleau, qui est
directeur du Centre d’études en
transformation des organisa-
tions de l’École des Hautes
Etudes Commerciales (HEC).
Nos excuses. (NDLR) 8
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Accès Internet spécialisé Hébergement géré Solutions de sécurité Accès commuté d'affaires Solutions d’affaires électroniques >
+
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Puisque le temps, c’est de l'argent, tirez le maximum de chaque seconde

avec le service Internet par LNPA (ADSL) d’AT&T Canada.

Peu importe la taille de votre entreprise, vous pouvez passer Technologie et vitesse à votre portée.

à une vitesse supérieure sans débourser des frais élevés.
p = Acces LNPA spécialisé, avec débit « Hébergement du nom de domaine

Vous pouvez bénéficier d'un raccordement à Internet rapide et abordable grâce pouvant atteindre 7,0 Mbit/s en aval - Un compte à accès commuté

au service Internet par LNPA d'AT&T Canada, peu importela taille de votre « Débit pouvantatteindre 640 kbit/s (150 heures par mois) avec capacité

entreprise — petite, moyenne ou grande.Profitez également des avantages en amont gineance au Canada et aux

d'un réseau fiable et conçu pour desservir les entreprises,avec surveillance « Connectivité pour utilisateurs multiples ais ms ; _

24 heures sur 24, 7 jours sur 7. Le routeur et le modem sont fournis, et aucune par le biais d'un accès unique : san a “0 potesaux lettres liées

ligne téléphonique supplémentaire n'est requise. De plus, AT&T Canada se » Jusqu'à70 gigaoctets de téléchargement nom Ce Co
' par mois » Garantie de disponibilité de réseau

charge de la configuration, del'installation et de la maintenance du service:

vous n'avez donc pas à vous en soucier.

de 99,5 %'

« Soutien technique à toute heure

= Routeur Cisco et modem LNPA  
Pour seulement 179 $ par mois. Appelez-nous d’ici le 31 décembre =ATaïCanada”

2001 et économisez jusqu’à 500 $"sur les frais d'installation.

www.attcanada.ca/fr/business 1877 748-6099
 

  
 

Voix Données Internet Affaires électroniques

‘Communiquez avec nous par téléphone ou visitez notre site Web pour obtenir tous les détails sur nos garanties de service. Des modalités s'appliquent. La garantie peut faire l'objet de modifications. *En fonction d'un contrat de cing ans.

"PAT&T Corp.Utilisé en vertu d'une licence.Veuillez mentionner le code d'inscription suivant : N407.   
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 MANAGEMENT Je monde du travail 

Renseignements fournis par le médecin traitant : pourle meilleur et pourle pire !
n travailleur qui deman-

U de à son médecin de
fournir les attestations

exigées par la Commission de
la santé et de la sécurité du
travail (CSST) renonce impli-
citement à la protection des
renseignements confidentiels
quiy figurent.
De plus, le médecin qui di-

vulgue des informations com-
plémentaires relativement à
l'état de santé pour lequel une
indemnisation est réclamée

  

  
      
  

ne viole pas le droit du pa-
tient au secret professionnel.
C’est ce qu’a conclu la juge

Louise Lemelin de la Cour
supérieure, en statuant sur la
requête en révision judiciaire
d’une sentence arbitrale qui
confirme un congédiement.

Les faits

Le travailleur, machiniste
pour le compte d’une grande
entreprise, est victime d’un ac-
cident de travail en décembre

SOQUIJ

Besoin de CONSUItEr
« JUGEMENT ?

vs SOQUI.
(514) 842-8745

Société québécoise
d'information juridique

1998. Diagnostic : entorse
lombo-sacrée et arrêt de tra-
vail. Son médecin lui fournit
les attestations exigées par la
CSST. Au départ, son retour
au travail est prévu pour sep-
tembre 1999, mais le médecin
traitant suggère à cette date
une assignation temporaire de
travail (affectation du salarié
à des tâches légères) pour
une période de deux mois.
Le rapport médical indique:
« CSST: peut-être m'appeler. »

  

1 800 363-6718

  

Le médecin de la CSST com-
muniquealors avec le médecin
traitant. Celui-ci fournit verba-
lement, en réponse à son collè-
gue, des données complémen-
taires relatives aux problèmes
lombaires pour lesquels l’in-
demnisation est demandée.
En novembre 1999, la CSST

procède à la filature du tra-
vailleur par l’entremise d’une
entreprise spécialisée. À la lu-
mière du rapport d'enquête et
de surveillance (vidéocassette),
la CSST le déclare capable
d’exercer son travail régulier.
Elle cesse aussitôt de lui payer
les prestations.
Réagissant à ces événements,

l’employeur congédie le tra-
vailleur en mai 2000. L’em-
ployeur invoque l’analyse des
faits, les notes médicales, les
témoignages, le contenu de la
vidéocassette et les consulta-
tions auprès de ses experts
médicaux. L'employeur con-
clut qu’il n’a d’autre choix que
de congédier le travailleur,
puisquece dernier s’est absenté
de son travail sous de faux
motifs et qu’il à ainsi violé son
obligation d’honnêteté.
Le congédiement et tous

les motifs invoqués par l’em-
ployeur sont contestés par un
grief, soumis à l’arbitrage.
L’arbitre rejette les arguments
du syndicat, à savoir que la

preuve obtenue est illégale,
d’où la demande en révision
judiciaire.
La partie syndicale plaide

qu’un patient a droit au respect
du secret professionnel et que
son médecin traitant, en con-
formité au Code de déontolo-
gie des médecins, lui doit
loyauté. Puisquec’est sur la foi
d’une « dénonciation du méde-
cin » que la CSST aurait procé-
dé lafilature,la preuve qui en
résulte est illégale, et doit être
exclue. Le syndicat renonce à
l’argumentinitial selon lequel
la vidéocassette a été obtenue
en violation de la vie privée.

Il est vrai qu’un patient a
droit au respect du secret pro-
fessionnel, en vertu de la
Charte des droits et libertés.
Une personne peut toutefois
renoncer au secret profession-
nel, notamment de façon im-
plicite (par ses agissements).
Ainsi, pour bénéficier des
prestations de la CSST, un tra-
vailleur doit démontrer qu’il
est incapable d’exercer son
emploi. La Loi sur les acci-
dents du travail et les maladies
professionnelles (LATMP)
exige la production de diverses
attestations nécessaires à l’éva-
luation médicale, et le médecin
traitant est légalement tenu de
fournir des précisions surl’état
du patient. Par ce mécanisme,

le travailleur se trouve à renon-
cer implicitement à protéger
les informations confidentiel-
les spécifiques contenues dans
de tels rapports.
Quant aux informations com-

plémentaires fournies verbale-
ment en réponse à l’appel du
médecin de la CSST, le méde-
cin traitant n’a pas manqué à
son devoir de confidentialité, Il
n’est pas dérogatoire ni inhabi-
tuel, selon le tribunal, qu’un
médecin « qualifie les symptô-
mes à la lumière de ses cons-
tats objectifs et de son dia-
gnostic ». La procédure d’éva-
luation médicale qui est prévue
par la LATMPa pour but de
donner des instruments à la
CSST pour évaluer le bien-
fondé des réclamations.
Le tribunal rejette l’idée que

le rapport du médecin traitant
soit l’unique facteur dans la
décision de la CSST de procé-
der à la filature. C’est plutôt
l’ensemble de l’information
médicale, ainsi que la durée
prolongée de l’absence du tra-
vailleur, qui a amenéles agents
de la CSST à « commencer à
se poser des questions ». I

Marie Saint-Pierre

Associée du cabinet Desjardins
Ducharme Stein Monast.

Avec la collaboration de Merwane
Marvin Harik, étudiant en droit
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Etre
pour [a vie
« ...c’est accepter la différence de la personne atteinte de maladie mentale sans
l’étiqueter, sans créer deux catégories, soit celle des personnes atteintes et
celle des personnes non-atteintes. »

JOCE LYNE MONTY,Présidente de la campagne definancement, Solidaires pourla vie

Merci à nos donateurs
d’être solidaires pour La vie :

ichires

PricewaterhouseCoopers

DAVIS WARD PHILIPS & VINEBERG,s.r.l.

Chaussure Browns Inc. ® Gaz Métropolitain

Fonds de charité des employés de IBM Canada Ltée

Louise et Bernard Lamarre ® Brault & Martineau Inc.

Eatons Be Well program ® Fondation J. Armand Bombardier

Fondation Marc Bourgie ® FRASER MILNER CASGRAIN

Groupe SNC-LAVALIN Inc. * Groupe Transcontinental G.T.C. LTEE

La fondation EJLB e Le fonds de Bienfaisance Molson ® Quebecor Inc.

La Fondation québécoise

des maladies mentales a mis.

sur pied Solidaires pourla vie,

une tournée de sensibilisation

à la dépression comme important

facteur de risque lié au suicide.

Cette animation interactive ren-

seigne les jeunes de 14 à 18 ans,

ainsi que leurs parents et

les adultes significatifs autour d’eux.

Fondation
québécoise

des maladies mentales
 

Solidan du programme

elidaires pour La vie
 

Téléphone: (514) 529-5354   
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WESTIN’ Sheraton’ FourPoints”
HOTELS & RESORTS HOTELS & RESORTS a

Sheraton
| i$4

STARWOOD.COM q
Réservez en ligne pour profiter de nos bas prix et de 500 points Starpoints. \ y

©) svarwoor PREFERRED GUEST LE
i

L'offre n’est valable que dansles hôtels participants. Pour réserver, composer le 1 877 782 0114. Les rabais en semaine — allant jusqu'à 40 % — sont basés sur des comparaisons de tarifs spécifiés pour des dates et endroits précis en mifieu de semaine (du lundi au ‘HA

mercredi, du 5 octobre 2001 au 31 mars 2002). Les pourcentages peuvent varier d'un emplacement à l'autre. Les tarifs présentés ici sont sujets à disponibilité selon le taux d'occupation. Certains établissements peuvent ordonner des dates d'interdiction. Des réservations

sont requises. Les tarifs s'appliquent à des chambres normales et n'incluent pas les taxes, les pourboires ou les frais supplémentaires. L'offre n'est pas valable pour les groupes. Certaines restrictions peuvent s'appliquer. Les enfants de moins de 17 ans peuvent occuper

gratuitement la chambre des parents en utilisant des Its existants. © Starwood Hotels & Resorts Worldwide,Inc.
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ENTREPRENDRE 

Des cartes de Noël qui aident à augmenterl'espérance de vie des enfants
Artifex s'est associée à l'Association québécoise de la fibrose kystique

Dominique Froment
fromentd@transcontinental.ca

rtifex, une petite société
A: Saint-Lambert, lance

cette année son Noél a la
Carte, en collaboration avec
I’Association québécoise de
la fibrose kystique. Artifex
remettra en effet 20 % des

profits de la vente de ses cartes
de Noëlà cette association.
La fibrose kystique est une

maladie génétique fatale qui
affecte les poumonset le sys-
tème digestif des enfants. En
1960, l’espérance de vie des
enfants qui naissaient avec
cette maladie était de quatre
ans, Mais grâce à la recher-

che, cette espérance de vie
dépasse maintenant 30 ans.
Le Saguenay-Lac-Saint-Jean
est l’une des régions du mon-
de les plus touchées par cette
maladie, Au Québec, entre
1 000 et 1 200 personnes en
sont atteintes.
Artifex a été créée en 1996

par un jeune couple, France

Allaire et Jean-Philippe
Caron, pour produire des
cadeaux d'entreprise à partir
d’oeuvres d’art originales. El-
le a notamment produit 1 300
sculptures, tirées d’une oeuvre
de Gregg Stankowski, desti-
nées aux employés de la socié-
té Astral Média. Il s’agissait
de la lettre « À » stylisée qui

 

représente l’initiale de la socié-
té et symbolise l’excellence.
TD Canada Trust lui a aussi
commandédes lithographies
de Léa Rivière pour les em-
ployés de ses succursales les
plus performantes. L’ Associa-
tion canadienne des courtiers
en valeurs mobilières lui avait
commandé 175 ours et autant

de taureaux en faïence, symbo-
lisant le bull et le bear market.
Il y a trois ans, Artifex a

lancé une collection de cartes
de Noëltirées d’oeuvres com-
mandées spécialement à des
artistes du Québec. Il y a deux
ans, la Caisse de dépôt et pla-
cement a demandé à l’artiste
Andrée Vézina de lui peindre
une chorale de Noël.
« Le client achète l’oeuvre

originale et on lui en tire des
cartes de Noël exclusives, ex-
plique M. Caron, associé
principal d’Artifex. Le hic,
c’est que commel’oeuvreori-
ginale coûte environ 1 000 $,
il faut commanderplus de
2 500 cartes pour que le prix
unitaire soit raisonnable. »
Pour rendre ce service plus

accessible, Artifex lance Noël
à la Carte.Il s’agit d’un catalo-
gue d’une soixante d'oeuvres
de 10 artistes, dont Jean-Da-
niel Rohrer, Sylvie Cloutier,
Pierre Duharnel, Louise La-
course et Lise Lacaille.
On peut ainsi commander

aussi peu que 100 cartes avec
le logo de l’entreprise. On peut
voir ces cartes surle site Inter-
net www.noelalacarte.com et
commander en ligne. Les prix
vont de 1,50 $ l’unité pour

“ moins de 500 cartes à 0,75 $
pourplus de 2 000. Lesartistes
recevront 0,10 $ par carte ven-
due et Artifex versera 20 %
des profits de la vente de ces
cartes à l’Association de la
fibrose kystique. I

 

 

Christian Martin
Directeur général

M. Yves Sanssouci, président-directeur

général dv CRIM,est heureux d’annoncer

la nomination de M. Christian Martin au

poste de directeur général, CRIM Québec.

Ingénieur de formation,Christian Martin

compte 17 ans d'expérience en techno-

logies del'information, auprès des PME,

des organismes publics et des grandes

entreprises. Il a oeuvré duranttreize ans

chez DTI Télécom, où il a occupé les

fonctions de directeur informatique et de
directeur de l'assurance qualité. Au CRIM

depuis 1999, il a dirigé avec brio le

démarrage du Centre de tests du logiciel,
qui compte maintenant 12 employés.

Parmi ses responsabilités, mentionnons

la définition des services, le dévelop-

pement d’affaires, l’organisation des

laboratoires, la définition des méthodo-

logies et la gestion de projets.

Chef de file des technologies de l'infor-

mation, le CRIM s'est implanté depuis

peu à Québec, où il offre ses services

de recherche-développement, tests de

logiciels, formation et maillage. CRIM

Québec a pour but d'aider ses membres
et clients à assurerla qualité et la sécurité

de leurs produits par le transfert de

technologies, d'expertises et de connais-
sances, leur permettant ainsi d'accélérer

leurs processus de décision et de com-

mercialisation.

vi WWW.CTIM.CA
me cmartin@crim.ca

CRIM QUEBEC (418) 648-8080  
 

Sg



TT ;

 

-
—

 

LES AFFAIRES - 3 NOVEMBRE 2001 39
i

gimr wes

IMMO

 

ILIER

 

 

[Immobilier devancera

[a Bourse, selon Clément Gigna
L'économiste croit que les rendements immobiliers dépasseront ceux du S&P 500

   
“André Dubuc

dubuca@transcontinental.ca

’économiste en chefet
stratège de la Finan-
cière Banque Na-
tionale (FBN), Clé-
ment Gignac, ne se-

rait pas étonné que les rende-
ments de l’immobilier résiden-
tiel dansla région de Montréal
dépassent ceux de la Bourse
(S&P 500) au cours des pro-
chaines années.
« Pour la prochaine année,

la Bourse va mieux faire parce
qu’elle effectuera un certain
rattrapage après les attentats
du 11 septembre. Mais sur un
horizon de cing à sept ans, je
suis très optimiste envers
l’immobilier résidentiel », a
déclaré M. Gignac lors d’un
discours prononcé au Ren-
dez-vous des PME, un événe-
ment annuel organisé par
la Banque Nationale, le 23
octobre. M. Gignac parlait

autant des condos et des mai-
sons unifamiliales que des
immeubles a revenus.
Ces propos tenus par l’une

des personnalités québécoises
les plus en vue de l’industrie
des valeurs mobilières donnent
du poids aux défenseurs de
l’investissement immobilier.
M. Gignac justifie ses dires

en faisant valoir que les pro-
priétés à Montréal restent
parmi les moins chères en
Amérique du Nord. Il note
aussi que les multiples cours-
bénéfices des sociétés cotées
à la Bourse demeurent élevés
par rapport aux ratios que
l’on observait lors des réces-
sions précédentes, ce qui
limite, croit-il, leurs possibili-
tés de croissance.
De plus, l’économiste en

chef de la FBN constate qu’il
y a beaucoup de liquidités sur
le marché en attente d’être
placées. Les jeunes de 25 à
35 ans, qui ne juraient que
par la Bourse jusqu’à tout
récemment, vont considérer
l’immobilier d’un tout autre
oeil au cours des prochains
mois, avance-t-il.
Ces affirmations sont à

l’opposé de l’école de pensée

selon laquelle le cottage de
banlieue est d’abord une
dépense et non un investisse-
ment. Le montant récupéré à
la revente n'est jamais assez
important, selon les adeptes,
pour compenser tous les
débours liés à l’occupation
d’une maison.
Ceci dit, est-ce encore le

temps d’acheter ? « Si une
personne songeait à devenir
propriétaire, elle devrait le
faire maintenant, conseille le
planificateur financier Syl-
vain de Champlain,de la fir-
me De Champlain, services
financiers, membre du réseau
des Partenaires Cartier.
Par les temps qui courent, ce

coût d'opportunité, soit celui
de renonciation à investir dans
une maison, est faible. En
effet, la Bourse donne un ren-
dement négatif en 2001 et les
banques offrent des taux d’in-
térêt de 1,75 % sur les dépôts
garantis d’un an. Deux fac-
teurs qui contribuent au regain
d’intérêt des investisseurs
pour l’immobilier.
« Le taux d'intérêt est bon et

le rendement qu’offrent les
banques sur les dépôts garan-
tis est affreux », fait remar-

quer de son côté Simon Gau-
vin. agent immobilier de
La Capitale Avantage, un
courtier desservant le centre-
nord de Montréal et le sud
de Laval.

Économie
annuelle de 928 $

Depuis un an, le taux hypo-
thécaire pour un terme de
cinq ans est passé de 8,25
à 6,90 %. Il s’agit du taux
officiel. En négociant serré
avec son banquier ou en fai-
sant/affaire avec un courtier
hypothécaire dont les services
sont sans frais pour l'emprun-
teur, il est possible d’obtenir
un taux de 5,70 %. Pour une
hypothèque de 100 000 $,
amortie sur 20 ans, la baisse
des taux officiels de 8,25 à
6,90 % représente une dimi-
nution de près de 1 000 $ sur
les paiements hypothécaires
de toute une année.
Mais le prix des propriétés

n’est-il pas trop élevé ? Après
tout, les condos et autres rési-
dences unifamiliales ont
grimpé de 25 à 30 % depuis
trois ans dans les quartiers
prisés de Montréal.
Dans le Vieux-Montréal, les

 

  
loyers sont rendus chers, au
point que l’accession à la
propriété est devenue avanta-
geuse, dit Patricia Lallier,
agent immobilier chez Im-
meubles International II, un
courtier qui concentre ses ac-
tivités dans le quarter histo-
rique. Elle donne l’exemple
d’un loft de 900 pi? au Quai
de la Commune dontle loyer
demandé s'élève a 1 400 $
par mois, sans stationnement.
« Les prix de vente conti-

nueront à augmenter de façon
modérée au cours des pro-
chains mois », affirme’ Réal
Gratton, économiste princi-
pal, marchés financiers, au
butau national de la Société
canadienne d’hypothèques
et de logement (SCHL), à
Ottawa. La prévision de l’or-
ganisme gouvernmental tient,
insiste M. Gratton, pourvu
que la confiance des consom-
mateurs dans l’économie
ne s’effondre pas dans les
mois à venir.

Le muitilocatif,
une avenue payante

Quant à l'investissement
dans l’immobilier multirési-
dentiel, il mérite la considéra-

tion des investisseurs le moin-
drement débrouillards.
L'achat d'un petit bloc de

12 logements procure un ren-
dement annuel du capital
investi pouvant atteindre
20 %. Le prix de l'immeuble
varie de 5,30 à 7,20 fois les
revenus bruts (multiplicateur
de revenusbruts).
Le prix à la porte payé en

août et septembre dans 21
transactions est resté en
moyenne sous les 40 000 $
dans la plupart des cas, un
prix inférieur au coût de rem-
placement que d’aucuns éva-
luent autour de 75 000 $ par
logement.
Les perspectives dans le

secteur multilocatif demeu-
rent excellentes pour les deux
ou trois prochaines années, à
moins qu’une sévère réces-
sion n’incite des locataires
ayant perdu leur emploi à
déserter leur logis. Les taux
d’inoccupation des logements
sont en effet à leur plus bas
et on compte un nombrelimité
de logements locatifs en
construction. I

Ecrit en collaboration
avec Dominique Froment

 

 

   

 

 
 

Q
U
A
!
D
E
L
A
Z
O
M
M
I
U
N
E
é
iis

#2,

il; to: | Ali ‘; Alors, où l’attrape ? Nulle part. Abonnez- tout simpl t
Appels entrants gratuits. De quoi délier les langues. D ane leper AarneTRE 1

à l'un de nosforfaits Parlez grand format avant le 15 janvier 2002 332

et obtenez tous vos appels entrants sans aucunsfrais jusqu'au (43

31 décembre 2002. Et avec un contrat de 1, 2 ou 3 ans, il -

tous vos appels entrants seront gratuits pour toute la durée HF

du contrat. Ne laissez pas cette offre s'échapper! Visitez i

telusmobilite.com pour les détails de l'offre. Le futur est simple. 1
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Entreprises à vendre Horsfrontières
là FRANCHISES Entreprises demandées COMMERCIAL immeubles à revenus

Équipement de bureau Immeubles commerciaux
page 40 Événements Co page4let42  alouer

F2Y OCCASIONS Formation Abris fiscaux Immeubles commerciaux
¥, D'AFFAIRES Hors frontières Bureaux à louer . 3 vendre

=. Informatique Condos commerciaux Immeubles industriels
. pages 40 et 41 Investisseurs demandés Construction à louer
Antiquités - œuvres d'art Manufacturiers Déménagement Immeubles industriels
Appels d'offres Offres d'emploi Divers à vendre- à louer à vendre

Associés demandés Offres de services Entreposage Investissements
Bateauxet voiliers On demande Entrepôts à louer — On demandeà louer
Billets hockey - spectacles Partenaires Entretien - réparations Services spécialisés

Commerces Placements Espaces à bureaux demandés Terrains
Développements résidentiels Services aux entreprises Espaces commerciaux Transactions immobilières
Distributeurs demandés Services financiers àlouer ; diverses
Divers Services spécialisés Espaces industriels à louer

Divers à vendre Voyages Financement
Gestion immobilièreÉchanges immobiliers

(5) FRANCAISES

IMMOBILIER
LN RESIDENTIEL

POUR INFORMATION

 

(514) 392-7782
Jour de tombée: Lundi avant 17h00

Maisons de campagne
Propriétés à louer
Propriétés à revenus

pages 42et43 Region de Québec
Aménagement paysager Résidences

Appartements de luxe à louer Résidences de prestige
Cantonsdel'Est Terrains résidentiels
Chalets
Condosà louer
Condos à vendre
Condos vacances
Construction - rénovation
Déménagement - entreposage
Développementsrésidentiels
Divers à vendre - à louer
Domaines
Fermes et fermettes
Hors frontières
Laurentides

 

  

  

  

 

UNE FRANCHISE

 

UNIEGLOBE.
Plus. de 20 ans au service de ses franchises

, _ AGENCES : VOYAGES ou VACANCES

‘Réseau international Site web interactif
+Formation ¢ Programme hotelier
«Support continu * Commissions négocié

APPELEZ POUR INFORMATIONS: Le
(614) 393-8950 ou est.canada@uniglobe.com

www.uniglobevoyages.com

Sans frais: 1-800-361-7210 Fax: (514) 392-2056

 

 

 

AVIS : Nos annonceurs sont priés de vérifier leurs annonces lors de
la première parution. Advenant qu’une annonce soit reproduite
incorrectement, l'annonceur doit nous aviser avant 17 heures le
vendredi de la première semaine de parution.  
 

 

  

   

     
 

 

UN CONCEPT DE FRANCHISE

RÉVOLUTIONNAIRE DANSLE

DOMAINE DE L'IMMOBILIER
Corporation Exit Québec inc.

% FRANCHISES DISPONIBLES x
1-866-793-3948
(514) 425-6574
 

 

  
  

e Support opérationnel et marketing

 

CIDUNRKRIN"
DONUTS

Une opportunité toute fraiche
e Plusieurs sites disponibles dans la région de Montréal

* Formation complèteà l’Université Dunkin'Donuts

Présent dans 35 pays avec près de 5 000 restaurants,

Dunkin'Donuts est le N° 1 du Café Beigne.

Contactez Pierre Payette
(514) 229-1104 ou (514) 856-3100 poste 223

ppayette@adrus.com

 
  
   

_onde __ __LLL
Thrifty Location d’Autos qui connait une
croissance soutenue partout au Canada,

compte ouvrir de nouvelles franchises dans
plusieurs villes du Québec, notamment a

Sherbrooke, Trois-Rivières et Chicoutimi.

Thrifty vous offre Une gamme complète de
services de soutien pour répondre à tous vos

besoins et vous aider à maximiser les
opportunités qui s'offrent à vous dans

votreterritoire exclusif:

Pourde plus amplesdétails, contactez
34-667

 

  

    

Franchises

à vendre?
(514) 392-2069

Annoncez-les

auprès d'individus

qui possèdent

del'expérience

degestion et

les revenus

nécessaires

pouren faire

l'acquisition …

… Nos lecteurs

consultent la

section Franchises

du Carrefour

LES AFFAIRES

pour trouver

les meilleures

opportunités.   
  

  

  
iOCCASIONS D'AFFAIRES

 

   
 

 

Immeuble avec:
1- Dépanneurlibre service, 2 700 pi ca.

excellent chiffre d’affaires, plus.
2- Projet disco-bar 6 500 pi ca.,

investissement minimal. ,

Info : Société de gestion Chantannic
(514) 453-3702pu NET|
 

 

7 LouisClavets FRANCHISE DISPONIBLE
dans le domaine Nutrition Santé

disponible dans plusieurs régions de la province.

 

 

Annoncez vos occasions d'achat ou de location

d'espaces commerciaux et de bureaux dansla section

Immeuble commercial du Carrefour Les Affaires
et adressez vous directement aux décideurs !

(514) 392-7782

 

 
investissement minimum pour un revenu intéressant.
Formation commerciale et professionnelle assurée.

Pour informations www.bioligne.ca

ou envoyervotre CV :
Fax : 1 (800) 232-8524   

(Près de Cabano)
Bar-terrasse avec logement (7
pièces au 2e étage). Possibi-

lité de restaurant. Bon chiffre

d'affaires. Région de pêcheet

chasse. Prix d'aubaine.

(418) 428-9792

BOULANGERIE
À VENDRE

À Montréal. Fabrication de
pain français et européen.
Clientèle en gros seule-
ment. Possibilité vente au
détail. Cause:retraite.

(514) 217-8102

.
PRES DE QUEBEC

Auberge,restaurant,

motel, 19 chambres,

bonneclientèle,

(418) 827-4988

    

REPRISE
CRGEIRIPUEE)

St-Sauveur, 130 pl. int. et
70 ext., tout équipé. Prét a
être opéré. 150 000 $
comptantincluant loyer.

(514) 781-5498

CENTRE-VILLE
DR’VILLE

Bar discothèque
2 concepts + cuisine
aubaine. Faut voir!

90 000 $
(514)-233-6795

[DEVELOPPEMENT |
DE PHOTOS

Tout I'équipement néces-
saire. prix de liquidation,
cause maladie, Faubourg Ste-
Catherine. Faites votre offre.

Mychel Bourgouin
Royal Lepage CTR

(514) 946-6278

 

  

 

 

ROUTE DE HARL
DISTRIBUTION TREMBLANT (HER pave

Entreprise de conceptet de fabrication de A VENDRE ,
produits en acier. (Orange maison). Restaurant de renom rue du Quai

* Commerces de baret de restauration. Secteur protégé dans (819) 686-9116 à Pointe-au-Pic.
Paul Gagnon, courtier es aurenices. Pourinformation :

819) 688-581 , .1-877-424-3811 (sans frais) a) message www.chaletdunord.com (418) 665-2254

À VENDREOU À LOUER, À L'ÎLE PERROT AUCLAIR MOTEL
(superbe occasion)

42 ch., boul. Hamel, Québec,
bon CA, poss. de nouveaux
projets. Ter. 90 000 pi ca.
Plusieurs restaurants et hô-
tels avoisinants. Près de
l’aéroport. Confidentiel.

(418) 569-1489
LEpr

* Hôtel, 100 ch. béton,
impeccable, 2 300 000 $
* 150 logements, Lévis,

3700000 $

André Baillargeon
Groupe Reprise Québec,
Courtier Immobilier Agréé

(418) 657-6060 ou

 

RESIDENCE
POUR AINES

Nombreuses résidences,
petites, moyennes, gran-
des, Montreal et régions,
dossiers intéressants et

J diversifiés.
Louis Doucet imm. opti-
mum (514) 891-3131

TERRAIN
DE CAMPING
A VENDRE

100 acres, 400 terrains
dont 272 terrains saison-
niers, 63 résidants, 65
voyageurs. Très achalandé.
Très bien équipé. Banlieue
Ouest de Montréal.

(514) 248-1103
 

 

 
FAUT VOIR !

Motel, Restaurant et Bar

Situé à Woburn, près des

frontières américaines et

lac Mégantic, possibilité de

convertir, sous évaluation

mun., échange possible.

Pour vente rapide (raison

santé), faites une offre !

Carole (819) 544-4582   
   

Pour annoncer: (514) 392-7782

+

1-(866) 657-6060 CAS

« Permis d'étreamis

en contact avec

propriétaires

d'entreprises

désirant vendre. »

Nous acceptons Visa, Master Card et American Express
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Laval bâtisse commerciale 13 940 pi ca.

+ 2e étage (bureau) terrain 25 081 pi ca.
ancien concessionnaire. I
Toute offre raisonnable acceptée! AC, h

Et beaucoup d'autres entreprises. PRG=

André Gareau (450) 628-2335, 1 (877) 477-1313

courriel : acprocommercial@videotron.ca

.__ AUBERGE3
ÉTOILES SAGUENAY
Bonne réputation, 14 ch. + 1
condo et resto. Site magni-
fique, 19 000 m2. de terrain
doisé. Plage privée. Très
bonne possibilité d'avenir.
Nouveauprix 495 000 $

(418) 697-6860

Usine de fabrication
de pièces mécaniques
soudées pour l'industrie
lourde. Bâtiment 8 200
pieds de surface,
équipement complet.

(450) 568-2999

(450) 568-3322
 

 

Pouracquérir une entreprise
ou pour savoir combien
paierait un acheteur pour

votre entreprise

Denis Duval Bur.; (514) 571-0757
agent immobilier affilié Century 21 Max-immo ctr.

Plus de

200 dossiers

 

 

Usine d'emballage
de produits secs non

comestibles, à proximité
des douanes, Montérégie,
terrain de 11 arpents, zoné
commercial, 575 000 $
négociable.

 

 

Groupe conseil

Financement, vente et acquisition d'entreprises.
_ Patrick Gascon aom.A.
Bureau Montréal: (514) 866-4649

Bureau Laurentides : (450) 227-5531

denisduval@hotmail.com (514) 942-4366

Gascon, Papillon & Dion COMPAGNIE DE

ee—CGC SCIAGE ET FORAGE
DE BETON A VENDRE

Incluant équipement,
camion ainsi que numéro

de téléphone.

(514) 497-2225   
8 SERVICES SPECIALISES
 
 

 
STAGES SUBVENTIONNES

g RESSOURCES PROGRAMME

< « STAGES FRJ »
8 POUR LES

JEUNESSE 18-30 ANS

Ce programmeest offert aux employeurs

de la région montréalaise.
 

Participez au programmeet recevez jusqu’à

6000 $
de subvention sur 6 mois.   
Pource faire, embauchez

un jeune diplômé ou non-diplômé.

Le gouvernement du Canada contribue
financièrementà la réalisation

de cette initiative.

CONTACTEZ-NOUS
Pour connaître les détails du programme.

FONDATIONRESSOURCES-JEUNESSE INC.

TEL : (514) 982-0577

COURRIEL: info@frj.gc.ca   
US
DENAS

Partenaires ou associés
sérieux qualifiés dans la
gestion de syndicat de
copropriété pour la région
de Montréal. Compagnie
établie depuis 1992. Confi-
dentialité.

(514) 851-5667

CROTT

 

 

 

COURS
FENG SHUI
À Montréal

semaine/fin de semaine

designfengshui.com

(450) 635-4401   
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PETIT HOTEL DE
CAMPAGNE

comptant 21 chambres,
situé au coeur d'un
pittoresque village des
Laurentides. Propriétaire
se retire des affaires.

La Corporation des
Partenaires Inc.

A/S M. Robert Couture
(514) 497-0824  

ACHETEUR SERIEUX
POUR LA RIVE-SUD
DE MONTREAL.

Je suis à la recherche

d'une entreprise reliée au

domaine de la mécanique,

oeuvrant peut-être dans la

distribution ou la vente.

(819) 847-4704

(819) 620-4899 (cell)   
Désire acquérir cie de

transport local (contrat,

conteneurs ou entre-

posage) rentable ou non.

(514) 994-8944 
TRANSPORT

  
CMEC]

GROUPE CONSEIL CERCA
Courtier en entreprises

Vous voulez vendre votre PME-PMI ou votre commerce
rapidement et aux meilleures conditions?
Le Groupe Conseil CERCA dispose de nombreuses
demandes en provenance de l'Europe; profitez-en…

Tél: (514) 876-1355; Fax: (514) 871-0874
E-mail: oligny@generation.net
 

 

    

yh
Voyez nos investisseurs disponibles sur notre site Internet

www, [ci-tlandry.com

 

Vous voulez vendre votre entreprise.
Jai plusieurs investisseurs disponible $$$$
Contidentialité st satistsetion garantie

Entreprise recherchées
Avec volume de 1 millionet plus

   ..Cowrtieroa wntiaprion

 

Recherchons PME rentables

* Région de Montréal, ventes 1 M $ +
» Fabrication - Distribution - Services
« Avons clients très sérieux $$$ pour:

Achat - Fusion - Partenariat

— Confidentialité assurée —
Daniel Chartrand Adm.A.

Tél. : (514) 990.0192
Télec. : 450-641-8372

 

Conseillers en
transactions  

ERIES
xpert|

Franchises disporubles/ territoire exclusif

+ de 50 membres au Québec

Coût de la franchise . 5000 $
Programme de formationet de
perfectionnement

concept simple

 

 

Le seul réseau
de spécialistes
de la batterie

Pour de + amples
renseignements

(450) 348-2370
1-800-661-3330   

d'entreprises danchart@videotron.ca   

 

[INCEETRY]
 

 

JOIGNEZ-VOUS AU GAGNANT NO 1 DU QUEBEC!

ANNÉERÉ*

x FINANCEMENT D'ENTREPRISE x
* LE GESTIONNAIRE OPTIMUM *
* «institution américaine» *
x Prêt sur entreprise de 750 000 $ à 8 millions, marge +
x de crédit, comptes à recevoir (cies 0-3 ans admis- +
x Sibles). Retinancement d'immeubles. Venture capital 4
x “capital-risque». Prêts temporaires «bridge financing» 4

wkkokkkk
* (514) 943-1469 (514) 248-1780 *

KkAkARRAAAAARARAARA

PROFESSIONNEL
DE LA SANTE

désire emprunter 30 000 $
pour 16 mois, intérêt
seulement, 14 % d'intérêt
avec garantie hypothé-
caire.

(514) 833-2285
 

 

CAPITALINVESTBANKORP.COM

CAPITAL de risque disponible,

prêts participatifs, fonds de roulement,

ACHATpréfaillite, fusion acquisition.

Recherchons
investisseur sérieux désirant

obtenir un rendement sécurisé

très intéressant, mise de

fonds minimale 5 000 000 $

US - rendementgaranti.   
 

Tél : (514) 281-0031 FINANCEMENT CORPORATIF

Financementpar endettementet capital-actions

- Placementsprivés

- Appel public à l'épargne

- (Institutionnel

- Tous services intermédiaires

Acquisition, fusion, partenariat, expansion et autres

Fax : (514) 281-2034

350 000 etplus. Contactez Michel
(450) 677-1525 Mme Thellend (418) 580-1344

TRUSTYARD CAPITAL JOUETS
DEMANDES

* Bonus de leadership

ET Associésdémandés
* Cie internationale en plein expansion
* Produits de santé et de bien-être
« Commissions lucratives dansles six chiffres

* Tempspartiel ou changement de carrière
* Formation personnalisée disponible

Appelez 800-675-7237
personnes sérieuses seulement   
 

Outillage système J&P
Itée Tools. Urgent

recherche distributeur ou

 

I SERVICES AUX
ENTREPRISES
 agent manufacturier domaine

outillage de quincaillerie.
Etabli depuis 3 ans dans
plusieurs quincailleries du Qc
et de l'Ontario, cherche a
agrandir sa superficie de
vente au Qc, Ontario, etc.

Jérôme Laporte
1 (888) 469-4949

entre 17h et 21h
 

INVENTION
Mieux qu'une protection...
Devenez «propriétaire

mondial» de votre concept
ou de votre invention

en préservant votre secret,
4 990 $ (+txs) + honoraires.

(514) 869-1371
1 (888) 708-1502
 

 

 

Aimerais escompter

1re et 2e

hypothéque,

très bon rendement,

client trés solvable.

Contactez : 

 

(514) 893-5444
 

re de

« Ayant diversifié mes publicités, la provenance d'appelsvient la plupart

du temps de lecteurs du journal LES AFFAIRES. Nous avons actuellement
4 acheteurs sérieux. Votre journalest très bien lu. »

     

  

   

 

  

   

B PARTENAIRES
OCCASIONS

ENTREPRENEUR ,
GENERAL LICENCIE D AFFAIRES
Rés., com., ind. Dossier sans pour quiconque
tache. Sérieux, honnête, quali- recherche des
fié, recherche partenaire(s) fi- partenaires ou
nancier(s) pour projet

d'envergure. Région MtI.

(514) 952-2609   
eue 

 

   
  

 

  
  

  

rs  
investisseurs sérieux !

Pourles rejoindre,

annoncezdans le

Carrefour

Les Affaires
(514) 392-7782   

LRAT{AA
SPECTACLES

CENTRE MOLSON,
LOGE DISPONIBLE

Pour organiser des soirées

avec vos clients ou amis(es).

PRIX AVANTAGEUX
Appelez Lorraine

(514) 875-4270

 

 

 

SÉRIE PRESTIGE

SECTION 107 CC

107 FF ET 122 CC

1-800-363-2336

8 DIVERS À VENDRE

FUMOIR SIPROMAC
INFORMATISÉ

Une porte, état neuf,
capacité de traitement de
2 000 livres par jour.
Fumée froide ou chaude.
Prix à discuter.

(418) 968-4748

 

 

   
   « M'a permis

de rejoindre des ;
investisseurs européens. » & 

 

 

 

IMMOBILIER COMMERCIAL
 

H BUREAUX À LOUER
 

magasin, centre sportif…
* Bien situé, | km de l’autoroute 15

du client, plafond 10 pi 
Pouvant accueillir commerce et/ou bureau

* Endroit idéal pour pharmacie, bureau, banque,

* Rez-de-chaussée libre de 2 000 à 7 000 pi ca.
* Pouvantêtre subdisivé et/ou aménagé selon besoin

* Stationnementet grande fenestration

À VISITER DÈS MAINTENANT AU

205 BOUL. CURÉ-LABELLE, STE-ROSE

Raymond(514) 328-6060  
  

    

 

 

BESOIN
URGENT

2 D’ESPACE?
De 1 000 à 4 000 pi?

(sous-location)

Dans le Vieux-Montréal
Près de la Cité du

Multimédia

Très bel immeuble

Restaurant et sécurité

Prix exceptionnel

Contactez Myriam
au (514) 285-1720

 
   

Boul. de Montbrun, coin route 132
Boucherville, Québec

ah LOCAUX

MONTBRUN A LOUER
2222210

 

   
Magasin de détail / Bureaux professionnels

 

Taux incroyables, Date
Rejoignez notre liste de locataires : Casa Grecque,
Restaurant Novello, Opticiens iris, Coiffure Vivaldi,
Centre de minceur, Nettoyeur Club Net, Aubaines
Boucherville et Dépanneur Sept Jours

(514) 340-1020 ou (514) 909-2809
 

4480 COTE-DE-
LIESSE

Centre d'affaires pres-
tigieux. Croisement Aut. 40

et 15. Bureaux meublés,
service téléphonique, tout

compris. Taux à partir de

275 $/m. VISITES

1000A
5 600 pi ca.

d'occupation flexible.

   

 

AUBAINE

Plateau Mont Royal,

rue Sherbrooke Est,

3825 pi ca., 9e étage,

rénové, sécurité, air clima-

tisé, salle de réunion, ré-

ception, disponible main-

 

ANJOU
180 à 15 000 pica.

Climatisation, aménagés,

Stationnement inclus.

À partir de 199 $/mois

(514) 874-9389
(514) 998-5885
 

 

5186
COTE-DES-NEIGES

Prés Queen-Mary, secteur
commercial, bureaux . 600
& 850 pi ca. peut-étre
combiné, 2e étage, chauf-
té. très éclairé.

(514) 733-1444

VIEUX-MONTREAL
19, Cours Le Royer
Près du palais de justice,
bureaux avec cachet,
rénovés, bien éclairés,
chauffés. 1505, 2 000 et 2

 

 

 

V. ST-LAURENT
Luxueux bureau de 14 000,
2 000, 875, 650, 400 p.c., ATC,
humidificateur. qualité d'air
sup. grandes fenêtres. stat. +

 

Michel

HT       
    

9 000 p.c. d'entreposage.

Sonia Assioun
(514) 893-0737  

Bureaux prestigieux à
partager avec profes-
sionnels. Meublés, lux-
ueux, Spacieux, Services,

penthouse, vue imprenable

sur Montréal.

(514) 288-5828 

Site de choix, bureau à
partager avec avocate et
gestionnaire, 2 bureaux,
possibilité meublé. Toutin-
clus, photocopieur et fax
disponibles.

(514) 953-7622  François Laroche   Loft 1 600 pi ca., entiére-
ment rénové, alarme, air
climatisé, meublé, salle de
réunion, système télé-
phonique, réseauté, chauf-
fé, disponible maintenant.

(514) 288-7646   
; admin@idescartes.qc.ca RENDEZ-VOUS. tenant, prix négociable. 200rain ca. Nouvelle

: (514) 341-6095 (514) 890-1112 (514) 733-1444

CENTRE-VILLE ST-LAMBERT CENTRE-VILLE OUTREMONT

40 chemin Bates,

lumineux, climatisé,

moderne,libre,

parking privé.  (514) 481-4338

 

Annoncez vos occasions

d'achat ou de location
d'espaces commerciaux

et de bureaux dansla section

Immeuble commercial du
Carrefour Les Affaires

et adressez vous
directement aux décideurs H   

Nous acceptons Visa, Master Card etAmerican Express  
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ANJOU BOISBRIAND A STE-THERESE A VENDRE COM. /IND. |
; ST-JEAN-SUR-RICHELIEU Boulevard Grande-Allée coin Lafayette. , , i ; CHÂTEAUGUAY 48 unités louées dans i

ST-LEONARD ; Phase | : de 3 120 pi ca. à 13 000 pi ca. Usine à louer commerciale ou industrielle, « Pei cent al L'ingustrieldesmédias.

5 000 à 15 000 pi ca. 25 000 pi ca. avec ou sans bureau, hauteur libre 22 pi, quai de chargement,gicleurs, 3 500 pi ca. près de l'autoroute 15. de 4 locaux, revenubrut nements et débarcadaire.

Local industriel à louer plafond 16 pi, libre immédiatement à proximité des autoroutes 15, 13 et 640. Entrepôt, non chauffé, 9 000 pi ca. 170 000 $, emplacement Prix 0e,
AVEC OU SANS QUAI pl, : Livraison novembre 2001. PhaseIl : de 3 120 pi ca. et usine chauffée, 9 000 pi ca. de choix. (5182712131 j

DE CHARGEMENT - à 19 500pica.Livraison juin 2001 situés au centre-ville de Ste-Thérèse, + Édifice commercial de à

Contactez Derek (514) 918-6993 Michel (51 992-91 an. Pourinfo : 6000pi sur terrain4 carolnadon@videotron.ca

Gilles Turbide M n h
(ADMA) arc (450) 430-7046 ou (514) 705-0067 net net net 52 000 $, site ]

(514) 494-7336 HALAS COMMERCIAUX A LOUER Gilles (450) 437-6707 ou (514) 913-8387 [ératoinue|IMMELBLESINDUS

AMIREAULT PEETROONS IE ne MAGASIN À LOUER CAESFe ”
Location d'espaces industriels et bureaux Secteur recherché du cen- (450) 691-7770 BATISSE 1996

Terrebonne tre-ville, 630 pi ca. - local ; Près aut. 40, Lavaltrie,
Lachenaie comm 10e pl ca. i « Chalet au lac Connely. Une parution avec photo vacante, 6 000 pi ca., acier, 4

G x : ercia!, conception nous a is de géné i ined | terrain 62 422 pica., 2 ÿ

TS‘ Bâtisse L 109'x52" irrégulier (6 104 pi ca.) terrain 19 644| aVant-gardiste, climatisa- 30 visites et8acheteurspotentiels."Adelade nrattentes portes 14 pi, 550, 220, 110. à
va “ pi ca., stationnement 30 places, bureaux a V'étage. Circulation| tion, systéme d'alarme. AER ‘ : Prix 250 000 $

automobile : 26 000 véhicules par jour. 14) 984 excellente visibilité, clients très sérieux. » 1-800-265-3008
Autres détails au (450) 536-3357 (514) 984-3888 Charles Malouin

wvww.amireau tpeetroons.com Re/Max Lanaudière nc
       

 

   
 

IMMOBILIER RESIDENTIEL
 

  
 

 

 

HE LAURENTIDES HE CANTONSDEL'EST I PROPRIETES
A LOUER

ST-SAUVEUR RESTAURANT avec immeuble. Site stratégique. Oc- [= A
VILLAGE casion pour franchise. SITE DE CAMPING bord d'un|| ILE DES SOEURS 4

  

   

    
         

    

  

   

  

 

       

  
   

        

   
    

  

  

 

  

IMMOBILIER

plus taxes

       
Maison de ville à deux pas des pistes du Mont Saint-Sauveur. Construction neuve. Plafond avec poutres

de bois. Plancher de cuisine et hall d'entrée en céramique. Plancher des chambresen pin.

MLS # 775429

TEE

Présdes pentes, 14 rue
des Erables Sud, 3 cham-

 

B HORS FRONTIERES
 

Magnifique villa meublée,

accés piscine club,

2 000 pica, 3ch ac.

2 1/2 s. de b., cuisine

hyper équipée, A/C, L.V.,
laveuse, sécheuse, garage 2

voitures. Location : reste

mois de novembre a janvier.

(954) 796-8667

lac trés bons revenus. Occasion! ENTREPOT 10 000

pi ca Centre-ville. PETITE LOCALITE immeuble

 

 

 
Situé à 2 km de l’au- Domaine Orford-sur-le-
toroute, environ 65 acres, lac, 4 ch. à c., 2 s. de b.…

    
tout confort, vue golf et eau, | :

   

 

. |sonorisé, près commodités

Maison de ville, rue de

Lanoue. 3 chambres à

   
DE LUXE À LOUER

 

 

et métro, 1 925 $ chauffé.
Libre immédiatement.

(514) 487-3374    
  

 

. A À ; | bres. 2 salles ge bain, revenusavec restaurant. Occasion! coucher, garage intérieur.

Marie-Anne Hébert AA ,

…

600, chemin Avila radajar ai arbres Marie L'Écuyer, Maxi C.I.A. 2 600 $ par mois. i

Agent immobilier affilié PAR Piedmont, QC JOR 1K0 13 150 pi ca. Libre immé- (819) 829-1000 Disponible immédiatement. 3

N IN GROUPE SUTTON - LAURENTIDES diatement. Taxes 1 290 $. (514) 769-3290 oS

COURTIER IMMOBILIER Prix : 119 500 $. 3 3

MONT SAINT-SAUVEUR a op1267 A VENDRE LOCATION DE 1
(314) ESTRIE / DEAUVILLE CHALET DESKI LW 3

idéal pour domaine ou 5 mois. WESTMOUNT i

FLORIDE - lotissement. 125 000 $. boîte vocale: Victoria Village, haut de 1

CORAL SPRINGS Pierrette Goudreau (514) 936-1542 duplex, 7 1/2. style i

A LOUER (819) 868-9776 Tél : (450) 297-0797 |}victorien, rénové, in-

 

Possibilité de 2 à 4 chambres.Terrasse privée. Casier à skis extérieur, cave à vin, barrière électrique,

Vivez sur [es pentes
Condo en bordure de la Condo à deuxpas des Magnifique propriété en bor- Magnifique propriété en bordure des
piste «La Plagne» offrant pistes de ski du Mont dure de la piste «ta Plagne». pistes du MontSaint-Sauveur. Cons-
une vue panoramique de Saint-Sauveur. Unité Armoires de cuisine en bois. truction neuve. Revêtement en cèdre.
la vallée. Concept clé en vendue complètement Comptoir en céramique. Boiseries, plafond et poutres en pin.
main vendu meublé. Trés meublée et équipée. Plancher en ardoise. Boiseries, Foyer en ardoise. Armoires de cuisine en
ensoleillé. Idéal pour la Décoration superbeet plafond et poutres en pin. érable. Garage simple. Très chaleureux.
famille chaleureuse avec portes Systèmed'alarme. Barrière de

en pin, ardoise, plancher sécurité. Chambre des maîtres 449 000$

159 000$
MEUBLE

     

    

 

    

  

 

  
  

  

   

   

  

 

  

  

   

 

   

       

     

   

   
  

 

  

 

« 3 parutions

dans le journal

LES AFFAIRES ont

suffi à générer
en lattes de bois, etc. au rez-de-chausée avec salle
Vue magnifique et de bain attenante. MLS # 698516 10 fois plus : 5
belles pièceséclairées. f

MLS # 971053 ’

MLS # 695798
que prévu. »Ve 000$

y \ MLS # 698520

mahebert@montsaintsauveur.com

__ 1 877 244-4424

(514) 392-7782          

 

 

 

 

Charmant petit domaine
Vous voulez à la campagne de 50 000

 

vendre Soi 3 4 + 1 CAC, pisc.
. . votre résidence M intérieure, garage double.

RSCMET de lux Vu DanorATiQUE.e luxe Jean-Pierre Masson

 

 
  

   
   
  

   
       

  

   
   

  

  

  
        

    
  

 

 

   

 

            

: à des individus qui A -
- TERRAIN À VENDRE LAKEFIELD èdent | 9 Re/Max V.R..P. inc. ertr immobilier red+50) 472-7220

GOLF, BORD DE RIVIÈRE Bord du St-Maurice, muni- 15 min. St-Sauveur. possedent les
à ; ; an inalité St-Jean-des-Pi terre 330 acres, lac privé ressources
À seulement 30 min de Montréal. projet domiciliaire cipalité St-Jean-des-Piles en ; n . . . .

intégré à un parcours de golf de championnat et Mauricie, prêt à construire /| © 500 pi sur 00s lac. financières Résidenceomaine de bly 2nutes de Montréal.

sillonnéparla rivière Bonniebrook sur 2 km, très belle vue sur le St-Mau- Paaan : nécessaires pour de #4stallesma . XSSoon°C hy écune

superbes lots résidentiels , boisés, de 33 000 pi ca. Hetos de lacapte l'acheter? “ge ' « VENDU ! »
et plus. disponibles en pordurede rivière pourinfoNATION: (514) 877-5508 Annoncezsousla 12 arpents de purplaisir, pour vous et les chevaux ! «Très belle clientèle lors des

et des parcours de golf. : ; etre Ni A

rs Pourinfo : (450) 473-5042 Tél : (819) 533-1107 . rubrique www.dream-ranch.com visites libres, gens sérieux. Beaucoup

: Pag. : (819) 371-0638 immobilière ; mr : de professionnels et de gens d'affaires.»
du Carrefour

LES AFFAIRES.    
    Pour annoncer: (514) 392-7782 Nous acceptons Visa, Master Card et American Express  
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IMMOBILIER RESIDENTIEL

ST-LAURENT VIEUX-QUÉBEC
Ensoleillé, de luxe, 2 ch. à c., Superbe condo, état neuf,

L 3 chambres, 1 850 pi ca.
: proximité Château Fron-

tenac et Terrasse Dufterin,

 

meublé, literie, vaisselle,
piscine. 5 min de l'aéroport.
Service de ménage si désiré,

 

 
 

  

Les sommets garage inclus. Informa-
cable,garage.| 980'$ par TT tions et photos

; 14 956 9752 www3.sympatico.ca/cesarts
(514) 956- Bientôt l’adresse (418) 694-9125

LACHINE laplus convoitée de

|

[Ghomadey,lie Paton
L'Héritage, condo de prestige,

bord de l'eau, vue spectacu-

50, Place du aire, 1 655 pi ca,. le plus beau
Commerce,

fle des Soe site de l'île, 2 ch. à c., 3

i A 514) rian garages int. A voir, 349 000 §.
bre. 1 350 $ / mois.

x Halina (514) 592-3478
(514) 426-2529 Sutton Elite

H FERMES ET FERMETTES Les gens d'affaires qui gagnent des
revenus supérieurs recherchentles

OKA CC-01 428 335 000 $ occasions d'investissements dans
ÿ Fermette de 31 ar- l'immobilier commercial ou résidentiel.

pents. Près de 1 000 Pour trouver les meilleures opportunités,
pommiers en produc-

Condo neuf, 5 1/2,
2 s. de b., plancher bois
franc, air climatisé, garage
privé, face au canal et
piste cyclable, 1er novem-   

 

     

 

 

 

, 3 ils consultent la section immobilière du
tion. Maison rénovée ' ;

M style californien. Vue CarrefourLes Affaires.
Jean-Pierre Masson panoramique. Site Annoncez-vous dès maintenant!

(450)472-7220 paradisiaque. Flanc de Pour info : (514) 392-7782
Re/Max V.A.P. inc. crtr immobilier agréé COÎline. UNIQUE!

H RÉSIDENCES DE PRESTIGE

1, 2, 3. CLIC !.…. VENDU LAC ST-JOSEPH
www.clicmaison2000.com_

Achetez, vendezrapidementet économisez la commission. QUÉBEC unedesplusbelles résidence au bord
Publicité très performante sur Internet car 73 % des futurs du lac. Plage privée, 5 chambresà coucher,
propriétaires magasinent sur Internet. Texte descriptif com- ;

plet, 9 photos, 1 affiche, seulement 249,95 $ et plus pour 6 3 salles de bain, 2 garages. Vendue toute meublée.

 

 

 

 

mois. Visibilité maximale et résultat garanti. Clic maison 2000 Prix:12M
est annoncé dans 86 journaux chaque semaine. Dave Pichette (418) 653-5353

(514) 990-CLIC ou (514) 990-2542 ’ Re/Max Fortin Defage inc

LAVAL-SUR-LE-LAC FACE AU GOLF DE CANDIAC
**Photos intérieures au
www.louisedesrosiers.com**
Cottage 1998, IMPECCABLE,4 ch.
ac. à l'étage, planchers de lattes, -

@ 2 foyers, sous-solfini, terrain de
8 728 pi ca. + beaucoup d'extras.

Terrain de 36 000
:£ pi ca., paysager,

piscine creusée| |
béton, étang, 4 000
pi ca. hab., foyer| F
pierre, boiseries LouiseL. Desrosiers
chêne massif, gé- agent immo agréé, Royal Lepage Champlain

nératrice, garage|| (514) 898-8306 (450) 672-6450
à triple. i"

Sylvie Ouellet (514) 247-0015
Royal LePage Le Carrefour

 

 

  
  

 

 « Une seule annonce dansle journal
LES AFFAIRES m'a permis de vendre une

crémerie. Je suis très satisfait du résultat. »  
  IEDNG. a

Din

AU CŒUR DE L'ACTION

 

lofts

le confort

s insonorisation supérieure

» plancher en lattes de bois

franc et tuiles de céramique

a foyer & air climatisé dans

certaines unités

    
www.lofts-st-james.ca

Source 4avenis

a armoires en thermoplastique fini bois
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Visitez nos condos modèles:

@ Luxueux lobby

M Service de

conciergerie

H Climatisation centrale

individuelle

M Terrasse individuelle

Hl Insonorisation

supérieure

WE Fenêtres panoramiques
triple vitrage

8 Planchers en lattes

de bois franc

@ Garages intérieurs et
rangement disponibles

BB Chambre froide

disponible

M Piscine et sauna

intérieurs

M Deux ascenseurs

  

 

   

CARREFOUR “AFFAIRES
(514) 392-7782          Uti:dl

2(314) 3927182,
Nous acceptons Visa, Mate Card et AmericanroA
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Bons du Trésor (3 mois) % Le dollar (s canadien enc US) Les obligations canada30ans La Bourse
(Rendement %)

4 FERMETURE: 655 FERMETURE: 6 FERMETURE:
38 243% 63,43 € US 5,67 %
3,6 59PRECEDENT: PRECEDENT: ' PRÉCÉDENT:25] 2,80 % 64,5 63,47 € US 58 5,74 %
3 VARIATION 64 VARIATION VARIATION

28 -0,37 635 - 0,04 ¢ US 57 - 0,07 %6. ;
244h 2SEMAINES 63 22 SEMAINES 56 52 SEMAINES

DONAN”AOOOO " POAAANAEO0O00 66,98 € US ' H/6,11 %
S6O99©P°T5 5 GCOOOOOT TT STTigssgnnég B/243% tarrgggrés B/63,27 ¢ US B/5,50 %

   

 

   
Le dégel des cäblos
passe parla consolidation
Le rendement du secteur dépend des transactions qui naîtront au sud de la frontière

 

beauchampd@transcontinental.ca

es câblodistributeurs
canadiens ont besoin
d’un mouvement de
consolidation pour
sortir de leur maras-

me boursier, mais tout semble
conspirer contre eux.
La Bourse inclémente, les

défis économiques grandis-
sants et l’incertitude améri-
caine entourant l’industrie
semblent reporter la consoli-
dation dans le secteur.
En attendant, la bataille pour

les dollars des téléspectateurs
n’est pas rentable et teste la
patience des investisseurs.
David Vogt, de Goldman

Sachs, a diminué la cote de
Shaw Communications (Tor.,
SJR.B, 29,95 $) parceque la
consolidation de l’industrie lui
semble moins pressante.
Entre-temps, les câblodistri-

buteurs continuent de tester la
capacité des consommateurs
à payer plus pour de nou-
veaux services non essentiels,
comme les nouveaux canaux
numériques, l’accès Internet
haute vitesse et la télé inter-
active. La vidéo-sur-deman-
de, qui verra le jour en 2002,
nourrit aussi leurs attentes.
Mais pour l'instant, les

consommateurs ne sont pas
assez nombreux et ne paient
pas suffisamment pour com-
penser le coût de fournir ces
services, que çe soit le câble
ou la télé par satellite.
En outre, le duel pour obte-

nir de plus grandes parts de
marché devient plus fougueux
à grands coups de campagnes
publicitaires, de guerres de
prix et de prolongement des
périodes de visionnement
gratuites pour les nouveaux
canaux. Cette concurrence a
l’allure d’une course pour dé-
terminer qui aura les reinsfi-
nanciers assez solides pour
absorber les déficits le plus
longtempspossible.
Ces promotions reportent

aussi sans cesse le seuil.de
rentabilité promis après des
années d'investissements mas-
sifs en infrastructure-réseau,
en marketing et en systèmes de
facturation. C’est en prévision
du jalon de rentabilité que les
analystes recommandentlesti-
tres des câblodistributeurs,
bien que leurs cibles soient
plus modestes : une fourchette
de 30 à 40 $ pour Shaw, de 27
à 35 $ pour Cogeco Câble
(Tor., CCA, 20 $) et de 24 à
35 $ pour Rogers Communi-
cations (Tor, RCIB, 21,15 $).

Fort plaidoyer

Le chef de la direction de
Rogers Cable, John Tory, en
est réduit à implorer le fédé-
ral pour une révision du pla-
fond de propriété étrangère
des entreprises canadiennes
de télécoms et de câble. Il
perçoit ce plafond comme un
obstacle au capital d’expan-
sion.
M. Tory et les investisseurs

devront toutefois s’armer de
patience, car Brian Tobin,
ministre fédéral de l’Indus-
trie, a dit que la révision de la
loi n’est pas une priorité et
qu’elle demandera plusieurs
consultations publiques.
Quant à Cogeco Câble, le

temps joue contre elle, selon
Simon Simonian, de Canac-
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L'impatience se fait sentir
 

 

 

 

 

Rendementjusqu'au 26 oct.! Multiple 2002?

Cogeco Câble 38,6% 9,1 x
Rogers Communications -162% 101x
Shaw Communications - 13,2% 13,4 x

TSE 300 -216% s.0.
 

1: Depuis le début del'année
2 : Le multiple est calculé non pasà partir du bénéfice net, mais de la valeur de l'entreprise : valeur boursière plusles
dettes, divisée par le bénéfice avant intérêts, impôts et amortissement (BAIIA)

Quelques récentes transactions
 

 

 

 

 

Acheteur Vendeur Prix VA/BAIIA" Valeur par abonné

Quebecor Vidéotron 5,4 G$ 18,7 X 4 000 $ (sept. 2000)

Shaw Moffat 1,36G$ — 17,9 X 3645 $ (déc. 2000)

Rogers x Cable Atlantic 232 M$ 150X _ 3 093 (janv. 2001)
Bragg (Eastlink) Shaw 265 M$ 16,0 X 3300 $ (mai 2001)
 

GS: Milliards de dollars
1: Valeur del'entreprise : Valeur boursière plus les dettes, divisée parle bénéfice avantintérêts, impôts et amortissement

Les câblos ont des abonnés, mais à quand les profits. ?
Nombre d'abonnés (au plus récent trimestre)
 

 

 

 

Câble de base Internet haute vitesse - Cable numérique Profits 2002”

Cogeco 878 766 107 938 105 292 025%
Rogers 2 276 800 422 600 286 500 -153%

Shaw 2 135 100 596 000 362 900 -0,79$
 

* : Consensus des analystes
  SOURCES : SCOTIA CAPITAL, RBC DOMINION, CANACCORD CAPITAL ET FINANCIÈRE BANQUE NATIONALE TABLEAU : LES AFFAIRES

    

 

  

  
cord. L'érosion d’abonnés au
service de bate et le désintérêt
de la famille Audet de vendre
à court terme tempèrent l’at-
trait du titre aux yeux des fi-
nanciers, même s’il est le
moins cher de son industrie.
Sa cible est de 30 $, mais la
société pourrait obtenir de 40 à
45 $ dans une offre publique
d'acquisition.
L'avenir boursier de l’indus-

trie canadienneest lié à ce qui
se passera aux État-Unis. Les
deux seuls fournisseurs améri-
cains de télé par satellite, Hu-
ghes Electronic (NY, GMH,
14,37 $ US), propriétaire de
DirectTV, et Echo Star (Nas-
daq, DISH, 25,30 $ US), doi-

Sw emer mmr aesmr neeetatdcES

vent convainvre les autorités
de la concurrence que leur pro-
jet de fusion créera un compé-
titeur plus efficace contre les
câblos, qui contrôlent 83 % de
la télé payante.
Cette transaction contestée

pourrait prendre un an à
conclure et influencer d’aut-
res fiançailles dans le câble.
À cetitre, les investisseurs
suivent de près l’issue des né-
gociations entre AT&T (NY,
T, 15,77 $ US) et le cablodis-
tributeur Comcast (Nasdaq,
CMCSK, 3595 $ US) pour la
filiale de câble d’AT&T.
À première vue, l’offre non

sollicitée de Comcast a mis
AT&T Broadband en jeu,

mais AT&T vacille concernant
sa propre stratégie d’éclate-
ment face à un marché bour-
sier peu conciliant. Une nou-
velle vague de consolidation
américaine aurait un effet do-
mino au Canada, surtout si le
gouvernement fédéral signale
qu’il est prêt à assouplir le pla-
fond de propriété étrangère.
Pendant ce temps, le débat

sur l’évaluation de ces sociétés
en Bourse se poursuit. D'un
côté, des observateurs se dis-
ent médusés par un modèle
d’affaires où le coût du service
surpasse les bénéfices que l’on
en tire. De l’autre, des finan-
ciers signalent que l’étalon de
mesure de cette industrie, soit

le bénéfice avant
intérêts, impôts
et amortissement
(BAIIA), a pour
but de ne pas pu-

nir les entreprises
qui investissent aujourd’hui
pour leur croissancefuture.
Ross Healy, de Strategic

Analysis, est l’un descritiques
les plus mordants en ce qui
concerne la popularité des câ-
blos déficitaires et l’utilisation
abusive du BAIIA comme re-
père de rentabilité. « Même
quand Rogers avait un quasi-
monopole en Ontario, ses pro-
fits étaient illusoires. Le
BAIIA ne crée pas de valeur
pour les actionnaires. Les ana-
lystes ont inventé cette mesure
pour justifier les cours quand
les profits sont absents. Cette
défaillance les rattrapera. »
Benoît Gauvin, de Gestion

de placements Valorem, est
plus conciliant, estimant que Je
BAIIA est un outil valable pour
étudier une industrie en transi-
tion. « Le multiple valeur de
l’entreprise sur le BAIIA est un
ratio cours-bénéfices déguisé
‘puisqu’il fait abstraction surtout
du poste comptable de l’amor-
tissement », dit M. Gauvin.

penses en capital élevées, on
ne veut pas pénaliser une so-
ciété qui sacrifie sa rentabilité
courante pour améliorer son
réseau par rapport à une autre
qui n’investit pas, mais mine
son potentiel de rentabilité
future.» B

SITES CLÉS
lesaffaires.com
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Sans restructuration, Air Canada ne trouvera pas preneur
Jean Gagnon

gagnonj®transcontinental.ca
 

lusieurs gestionnaires de
portefeuilles n’investiront
pas dans Air Canada

(Tor, AC, 2,73$) tant que
l’entreprise n’aura pas restruc-
turé sa dette, surtout qu’elle
aura probablement à se placer
sous la protection de la Loi
surlesfaillites pour ce faire. —

4
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« Il serait irresponsable
d'investir l’argent de nos
clients dans ce gouffre finan-
cier tant que le ménage n’aura
pas été fait », lance Pierre
Bernard, gestionnaire de por-
tefeuille chez BLC-Edmond
de Rothschild.
Le ministre fédéral des

Transports, David Collenet-
te, a annoncé son intention de
modifier la législation limitant
à 15 % la propriété d’un seul
investisseur dans le capital-
actions d'Air Canada. Il espè-
re, par cette mesure, attirer
des investisseurs qui regar-
niraient l’avoir propre de la
compagnie. Il dit croire que
ces investisseurs existent.
M. Collenette ouvre égale-

ment la porte à un chevalier de
l’industrie qui pourrait offrir de
prendre une position de contrôle
dansle transporteur aérien.
Toutefois, cette possibilité

est limitée puisque seul un in-
vestisseur canadien pourrait
prendre le contrôle de l’entre-
prise : M. Collenette main-
tient en effet le plafond de la
propriété étrangère à 25 %.Il
s’est toutefois dit prêt à modi-
fier rapidement cette clause si
lasituation vientà le nécessiter.
Sous le couvert de l’anony-
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mat, une importante caisse de
retraite canadienne a confié
qu’il est nécessaire qu’une par-
tie de la dette du transporteur
soit convertie en actions. Ce se-
rait la seule façon, selon elle,
d’éliminer la dette qui s’élève à
plus de 10 milliards de dollars
(G$). Ce ne serait pas un dé-
sastre non plus pour Air Canada
si elle se plaçait sous la protec-
tion dela Loisur lesfaillites.
À la Caisse de Dépôts et

Placements du Québec, qui a
des investissements importants
dansle capital et la dette de la
compagnie, on se refuse à tout
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David Colienette, ministre fédéral des Transports

commentaire sur les éléments
de solution qu’elle souhaiterait
voir se développer.
Air Canada disposait encore

de 1 G$ de liquidités lors du
dépôt de ses états financiers
il y a trois mois. Aussi peut-
elle difficilement offrir un
règlement à ses créanciers
dans un tel contexte.
Maisla situation pourrait être

bien différente danssix mois.
Un analyste d’une firme

de courtage importante qui
préfère garder l'anonymat
estime que de 600 à 700 M$ de
ces liquidités auraient été écou-
lées durantle troisième trimes-
tre terminé le 30 septembre.
Les pertes d'exploitation pour-

 

       

   

ARR IRIS RERFIGE

2001-2002

1

=)
Commenditaire principal

Télécopieur: (514) 871-5971

Site transactionnel sécurisé :
www.ccmm.gc.ca/activites

Hilton Montréal Bonaventure

Michael J. Sabia

Services généraux, Bell Canada

Bell BOMBARDIER 7

DinersClub

International’ FRASER MILNER CASGRAIN ss

Pratt & Whitney Canada SamsonBélair
(ne pois da Unig Tecmologis &Touche

>) Design graphique:

SNC-LAVALIN BS Acnoure WVVasco

Renseignements et réservation: Billet :

Téléphone : (514) 871-4000 50 $ / membre

 

LA CLÉ DE VOS AFFAIRES
re

Soyez au rendez-vous
de la plus prestigieuse

tribune de Montréal

Mardi

novembre

Président, BCE inc.
Vice-président du Conseil,

« Les promesses de la convergence
dans l’économie du savoir »

He EE RITNRINSITAN

Fiducie Desjardins

mu

75 $ / non-membre
475 $ / table de 10
(membres seulement)

TPS (7 %) et TVQ {7.5 %) en sus

  

raient alors atteindre jusqu’a
500 M$. De plus, le fonds de
roulement sera vraisemblable-
ment touché par une diminu-
tion des ventes de billets payés
à l’avance. Au moment d’écrire
ces lignes, Air Canada annon-
çait qu’elle dévoilerait ses
résultats le 2 novembre.

Attitude proactive

Quelques jours après l’an-
nonce concernant la propriété
d’Air Canada, le gouverne-
ment fédéral dévoilait qu’il
garantira jusqu’à 75 M$ en
prêts à Canada 3000 (Tor.,
CCC, 3,85 $), qui a indiqué
pouvoir être à court de liqui-
dités avant la saison desfêtes.
Maiscette approche proactive

devant les problèmes que
connaît l’industrie de l’avia-
tion civile canadienne n’an-
nonce rien de bon, selon
Christian Godin, gestionnai-
re de portefeuilles chez Mon-
trusco Bolton.
« On n’a pas tiré de leçons

des expériences passées, dit-
il. Le gouvernement pourrait
maintenant avoir de la diffi-
culté à refuser de s'impliquer
financièrement dans Air
Canada, ce qui aurait comme
effet de retarder la mise en
place d’une solution viable
à long terme. » Selon lui, une
aide proportionnelle pour Air
Canada pourrait se chiffrer
à 700 ou 800 M$.
M. Godin pense quel’attitude

du gouvernementviserait peut-
être à intéresser les partenaires
de Star Alliance à s’impliquer
dans le capital-actions d’Air
Canada, afin de se donner une
part du marché canadien. Si
c’était le cas, le gouvernement
pourrait lever le plafond de la
propriété étrangère. Toutefois,
il n’y a pas, selon lui, de cata-
lyseur économique pour inciter
qui que ce soit à procéder à un
tel investissement.
La récession ne fait que

commenceret il est difficile
de prévoir son ampleur. Par
ailleurs, la dette élevée d’Air
Canada ainsi que son conten-
tieux de relations de travail
rendent impossible un retour
à la rentabilité. Pourlui aussi,
une restructuration de la dette
est inévitable.
« Les forces du marché

obligeront le règlement des
problèmes fondamentaux de
la firme, soit les finances et
les relations de travail », tran-
che M. Godin. I  
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BCE Emergis ne cesse d'annoncer de nouveaux contrats
Le titre est porté par les bonnes nouvelles et s'adresse aux investisseurs qui n'ont pas peur du risque

Pierre Marcoux
marcouxp@transcontinental.ca

e titre de BCE Emergis
(Tor, IFM, 36,46 $) a le
vent dansles voiles : de-

puis les attentats du 11 sep-
tembre, il s’est apprécié de
65 %. C’est simple, les inves-
tisseurs ne cessent d’applau-
dir les bonnes nouvelles de
l’entreprise. Mais attention !
Mêmesi certains croient que
cette poussée d’adrénaline se
poursuivra, tous n’en sont pas
convaincus.
En quelques semaines seu-

lement, Emergis a en effet
annoncé plusieurs dévelop-
pements importants. L'entre-
prise a d’abord indiqué
qu’unefiliale de la Financiè-
re Canada-Vie (Tor, CL,
41,10 $) adhérait à sa nou-
velle solution de présentation
et de gestion des primes en
ligne. Emergis et Clarica
(Tor, CLI, 47,20 $) ontlancé
ce produit en mars dernier
avec l'intention de recruter
d’autres membres parmi les
compagnies d'assurances.
Le service permet à ces en-

treprises de généreret de pré-
senter à leurs clients institu-

tionnels des relevés de primes
qu’ils peuvent payer électro-
niquement. Emergis reçoit un
montant pour chaque transac-
tion. Le service est encore en
développement et continuera
d’être amélioré en collabo-
ration avec les compagnies
d'assurances.
Par ailleurs, la semaine

dernière seulement, Emergis
annonçait que Bank of Ame-
rica (NY, BAC, 59,50 $) uti-
liserait son service de présen-
tation et de paiement électro-
nique de factures interentre-
prises. C’est la troisième des
cinq plus grandes banques
américaines qui adhère à ce
service. Pour Emergis, cette
entente sur cinq ans de plu-
sieurs millions augmentera
en valeur au fur et à mesure
que le nombre de clients et
l’utilisation du service aug-
menteront. Jusqu’à présent,
80 % des revenus de l’entre-
prise sont déjà récurrents.
Ralph Garcea, de Credit

Suisse First Boston, croit jus-
tementque la force d’Emergis
est fondée sur ce modèle de
revenus transactionnels récur-
rents dans le temps. Il s’agit
seulement que l’entreprise

continue de faire croître son
réseau pour qu'elle se trans-
formeen « vache à lait ».
Elle a déjà plusieurs centres

de données et ses dépenses
en immobilisations sont donc
faibles.
« Aussi longtemps qu’ils

continueront d'annoncer de
nouveaux contrats aux Etats-
Unis et ici au Canada dans le
secteur de la santé, leur titre
devrait bien se tenir, pense-t-
il. Et il devrait y avoir assez
de clients potentiels pour sou-
tenir cette croissance. »
M. Garcea en recommande

l’achat avec une cible de 50 $
sur un an.

Un titre
pleinement évalué

Jeffrey Fan, analyste de
UBS Warburg, croit toute-
fois que le titre est pleine-
ment évalué. Il s’échange a
40 fois les bénéfices de tréso-
rerie de 1 $ qu’il prévoit pour
Pannée 2002. Les concurrents
de BCE Emergis qui vendent
des applications en commerce
électronique, comme Verisign
(Nasdaq, VRSN, 39,66 $),
s’échangent à près de 50 fois
ces mêmes bénéfices. Toute-

fois, les concurrents qui trai-
tent des transactions de façon
électronique comme First Da-
ta Corp (NY, FDC, 68,58 $)
ou ceux qui fournissent
des systèmes transactionnels
dans le secteur de la santé
s’échangent à 27 fois leurs
bénéfices de trésorerie.
C’est ce qui fait dire à M.

Fan que le multiple d’Emer-
gis ne devrait pas dépasser 40
fois ses bénéfices de trésore-
rie, bien qu’il conçoive que le
titre puisse dépasser cette
cible à court terme.
Le bénéfice de trésorerie

est le bénéfice de l’entrepri-
se avant l'amortissement de
l'achalandage et les gains et
pertes non récurrents. Les
analystes l’utilisent pour
mieux comparer les entrepri-
ses entre elles, puisqu’il
tient compte seulement des
entrées et des sorties réelles
d'argent.
« L'entreprise a encore une

fois démontré la force de son
modèle de revenus réguliers,
qui lui a toujours permis d’at-
teindre ses objectifs », in-
dique M. Fan, qui a tout de
même réduit sa recommanda-
tion à neutre depuis l’appré-

ciation dutitre.
Emergis a récemment dévoi-

lé des revenus de 173 M$ au
troisième trimestre, en hausse
par rapport à 132,1 M$ au mè-
me trimestre l'an dernier. Le
bénéfice de trésorerie est
de 15,2 M$, ou 0,16 $ par
action, comparativement à
14,9 M$,ou 0,16 $ par action,
pour la mêmepériode en 2000.
Il faut toutefois mentionner
que le bénéfice net de l’entre-
prise est négatif. Emergis a
entregistré une perte de
107,5 M$, ou 1,14 $ par ac-
tion, en regard d’une perte de
83,3 M$,ou 0,90 $ par action,
au troisième trimestre de 2000.
Pierre Bernard, de BLC-

Edmond de Rothschild, pos-
sède des actions d'Emergis:
il croit dans son modèle d’af-
faires. 1] admet quele titre de
l’entreprise est difficile à éva-
luer puisque l’entreprise ne
génère pas de bénéfice net et
qu'elle doit être évaluée sur
la base de ses revenus et du
discours desdirigeants.
« C’est un titre pour les

gens qui aiment le momen-
tum, dit-il. 11 s’échange sur-
tout sur de bonnes nouvelles,
et de ce temps-ci, il y en a.

En ce moment,il faut dire
que les joueurs momentum
sont moins présents, parce
qu'ils sont craintifs, eux aussi.
Mais aussitôt que ça repart,
ce titre-là pourrait toucher les
758.»
Par contre, si l’entreprise

ne tient pas ses promesses
ou si l’incertitude profon-
de gagne le marché, le
titre pourra rapidement re-
tomber dans les 20 $.
Martin Hubbes, gestion-

naire principal du fonds d'ac-
tions canadiennes de la firme
Fonds AGF, ne possède pas
le titre d’Emergis dans son
portefeuille, mais il commence
à le considérer depuis qu’il
est redescendu sur terre. Il
pense toutefois que le titre
demeure très volatil puisque
c’est surtout les bonnes nou-
velles qui le portent.
« C’est un titre pourles gens

qui n'ont pas peur du risque,
qui cherchent beaucoup de
croissance et ont un horizon
de placement à long terme,
dit-il, À mesure que l’entre-
prise se développera et obtien-
dra de nouveaux contrats, 1) -
deviendra un meilleur outil
d'investissement. » B
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INVESTIR question d'obligations 

Le temps, c'est vraiment del'argent
Rendement et prix sont fortement influencés par l'échéance

temps dans le calcul du
rendement ou du prix

d’une obligation est très
important : plus l’échéance
d’une obligation est longue,
plus l’accumulation des inté-
rêts est grande. Lorsqu’il est
question d’obligation, le vieil
adage « le temps, c’est de

- l’argent » s'applique donc
dans son intégralité.
L'impact de ce facteur peut

être plus facilement démontré
en prenant le chemin inverse,

| "importance du facteur soit en établissant le montant à
investir pour recevoir à échéan-
ce un montant prédéterminé.

L'ABC
DES OBLIGATIONS
Le tableau de cette page montre
concrètement quel est l’impact
du temps sur le montant à

 

 

 

investir pour obtenir 100 $ à
une période établie à l’avance.
La mathématique de cet

exemple est simple : à rende-
ment constant, par exemple
5 % capitalisé deux fois par
année, il faut investir une
somme d’argent beaucoup
moindre pour obtenir 100 $ à
terme lorsque l’échéance est
plus longue. Le tableau montre
bien la corrélation du prix avec
l’échéancedutitre obligataire.
Ainsi, plus la période est

longue, moins il faut investir

d'argent pour obtenir le
même capital à échéance. Si
vous investissez aujourd’hui
22,73 $, capitalisé à 5 %
semi-annuellement, vous
obtiendrez 100 $ en 2031.
Le montant à investir, ou la

valeur actuelle de I'investisse-
ment, est ainsi une fonction dé-
croissante du temps, mais éga-
lement de taux plus élevés: si
on utilise 6 % au lieu de 5 %,
l’investissement pour la même
période serait de 16,97 $, tou-
jours pour obtenir 100 $ à
l’échéance. Imaginez,si vous
investissiez 16 970 $ mainte-
nant selon ce taux, vous obtien-
driez100 000 $ dans 30ans!
Pourla grande majorité des

obligations, commecelles dont
les coupons n’ont pas été
détachés et où l’investisseur
reçoit un montant d’intérêt à
chaque semestre, on pose
aussi l’hypothèse queles inté-
rêts qui sont perçus sont inves-
tis chaque fois. Ainsi, chaque
coupon rapporte lui aussi de
l’intérêt dans le temps. C’est
ce qu’on appelle la capitalisa-
tion. Plus les périodes de capi-
talisation sont nombreuses,
moins la somme à investir
initialementsera élevée.
Ne connaissant pas quels se-

ront les niveaux de taux à
chaque six mois, on investit
chaque coupon reçu pour tout
le terme considéré au même
taux de rendement que celui
obtenu à l’achat. Le temps
est donc une fonction très im-
portante à considérer dans l’a-
chat d’une obligation puisque
son impact est majeur et qu’il
définit le risque que l’investis-
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L'impactdutempssur un montant

     

 

    

 

 

  

 

à investir est déterminant

 

 

 

 

 

 

 

 

Taux Tl : Périodesde Montant”  Montant
utifisé ‘ “ capitalisation © tirs requ

2 100 $
4 100 $
10 100 $
20 100 $
40 100$

60 100$

 

   
 

seur est prêt à accepter. Ainsi,
à coupon constant, le prix de
l’obligation de plus longue
échéance va fluctuer davantage
lorsque le niveau des taux
d’intérêt change dans le
marché. Plus le terme est
long, plus le prix varie à
la hausse lorsque les taux
baissent, et inversement.

Quelques exemples

Prenons l’exemple de la so-
ciété George Weston Limitée,
qui a une cote de crédit A-
et qui a emprunté 300 M$,
échéant le 24 octobre 2011;
les intérêts au taux de 6,45 %
par année sont payables les 24
octobre et 24 avril, à compter
du 24 avril 2002. Le prix de
l’émission est de 99,956 $ par
coupure de 100 $ pour un ren-
dement de 6,456 %.
Comparons cet exemple à

celui de la province de Saskat-
chewan, de qualité Al, qui a
emprunté 300 M$, échéant
le 1décembre 2006; les
intérêts au taux de 4,75 % par
année sont payables les 1dé-
cembre et 1“ juin, à compter
du l* décembre 2001. Le prix

Reperes-emplois.com
  
 

 

À cogneweek-emis==

d’émission est de 99,563 $ pour
un rendement de 4,849 %.
Dans ces deux exemples, on

obtientle prix de l'obligation,
pour Weston, en utilisant 20
périodes de paiement de cou-
pon de 3,225 % (6,45 %/2),
actualisées au taux de
3,228 % (6,456 % / 2), plus la
valeur actuelle de 100 $,
échéant dans 10 ans, calculée
au même taux (3,228 %).
Pour la Saskatchewan, le cal-

cul portera sur 10 périodes de
2,375 % (4,75 %l/2), actuali-
sées au taux de 2.4245 %
(4,849 % / 2), plusla valeurac-
tuelle de 100 $ échéant dans
cinq ans. L'impact du temps est
donc majeur ! 1

   yLi
redaction@lesaffaires.com

Président de Gestion Sodagep Inc,
unefirme de gestion

de portefeuille de Montréal
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Inscrivez-vous au servicespéculuteur, la patience est capitale. là de sociétés actives dans des et rire est une règle de trois

Car tout arrive à point à qui sait secteurs dont l'expansion sera donnant de grands résultats. Jo. titedéjeuners à Vigilance à l’adresse

. attendre. Et chez AIC, nous en avons soutenue pendantles prochaines Rien d'étonnantalors à ce que et deuxsoupers à www.reperes-emplois.com

fait notre pensée du jour depuis années. Votre capital s'accroit plus d’un million d'investisseurs
deux bouteilles de vin,

donc à un rythmeraisonnable. ;
cuvée maison.

plus de quinze ans. se soient empressés d'être

Dansl'optique de préservervotre Et en conservant ces investisse- patients.

°. *

XK)Vigilance

Le concours débute le 1° septembre 2001
et se termine le 1” novembre 2001
Le tirage se fera le 5 novembre 2001
Valeur totale des prix - 3 600 $ "

capital à long terme, nous n'achetons ments. vous obtenez pendant ce

1 800 263-2144

www.aicfunds.com/fr/

d'abord queles meilleures entrepri- temps une croissance composée

ses. Puis, nousles gardons. Notre que l'impôt n’entame pas.
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souffrir le titre de
Le concurrent TELUS pourrait en profiter

Daniel Renaud
renaudd@transcontinental.ca

ertains analystes s’in-
quiètent de la volonté
des dirigeants de BCE

(Tor, BCE, 35,50 $) de soute-
nir les maillons faibles du
conglomérat dans un contexte
économiquedifficile.
Unfinancier émet d’ailleurs

l’hypothèse que l’inconfort
des investisseurs continuera
d'amener un regain de popu-
larité pour son concurrent
TELUS(Tor., T, 24,35 $).
« Les résultats du troisième

trimestre nous ont convaincus
que BCEconstituele meilleur
placement du secteur pour les
prochains mois », dit Jeremy
Burge, de TD Newcrest.
« L'incertitude entourant Bell

Canada International, Tele-
globe et les retombées concrè-
tes de la stratégie dè convergen-
ce demeurentpréoccupantes.»
Les dirigeants de BCE ont

dévoilé des résultats supérieurs
aux attentes, tout en indiquant

   

John Sleeman,entrepreneuret fondateur de la brasserie Sleeman, porte ici des vêtements BOSS Hugo Boss. En guise de remerciement poursa participation à cette publicité, un

dona été fait en son nom à The Kingston & District Association for Community Living. Pour Îire l’entrevue que Monsieur Sleeman nous a accordée, visitez le harryrosen.com.

qu’ils continueraient de sup-
porter Teleglobe et Bell Cana-
da International (Tor., BI,
2,31 $). C’est pourquoi M.
Burge continue de recomman-
derle titre, mais suggère d’en-
caisser ses profits dès quele ti-
tre franchira les 39 $, mêmesi
sa cible est de 43 $.
John Grandy, de Yorkton

valeurs mobilières, pense que
BCE devra débourser jusqu’à
1 milliard (G$) en 2002 pour
contribuer aux dépenses d’im-
mobilisations de Teleglobe.
Les besoins de financement

externe de BCI sont estimés à
600 M$ pour l’an prochain.
Ces sommes, dit-il, viendront
freiner la rentabilité du conglo-
mérat. Il fait passer sa cible
d’un an de 37,50 à 36,75 $.
Vince Valentini, de la Fi-

nancière Banque Nationale,
demeure optimiste, mais abais-
se sa recommandation d’achat
en raison de la hausse récente
du titre. Il croit tout de même
que le titre de BCE touchera
46,50 $ d'ici un an.

BCE
Vincent Delisle, de Valeurs

mobilières Desjardins, pense
que certains investisseurs
pourraient délaisserle titre.
« Dans un marché volatil, la
patience des investisseurs peut
avoir des limites. En l’absence
de résultats concrets découlant
d’un changement de stratégie
corporative, certains se tour-
nent vers un titre substitut.
Dans cette optique, TELUS
offre un meilleur potentiel. »
Lors du dévoilement des ré-

sultats du troisième trimestre,
TELUS a révisé à la hausse
ses prévisions pour 2001. Elle
compte réaliser un bénéfice
par action de 0,85 $. Elle a
recueilli 1,2 G$ lors de la
vente de certaines activités,
soit 300 M$de plus que prévu.
TELUSa vu croître de 14,6 %
son bénéfice brut, en regard de
7 % pour BCE. Selon M. De-
lisle, BCE apparaît pleinement
évaluée, mais il entrevoit
l’éventualité d’un repli tempo-
raire, si l’impatience des inves-
tisseurs s’accentue. À
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John Sleeman

Mettez votre nom surla porte.

On vous prendra moinsà la légère.

“ Portez une chemise propre au bureau. On nesait

jamais quand quelqu’un voudra prendre une photo.

AFFIRMEZ-VOUS.

LES COURS MONT-ROYAL 514.284.3315 + FAIRVIEW POINTE-CLAIRE 514.695.8921 + CENTRE ROCKLAND 514.735.6227 * www harryrosen.com

   

Considérez toujours votre verre commeà moitié plein.
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Le son du moteur annonce la récréation.
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a 8 Capital régional et coopératif Desjardins: profitez d’un crédit d'impôt de 50%.

ë | La plus grandeinstitution financière au Québec lance un nouveau type d'investissement qui favorise la

création d'emplois et le développement des régions et des coopératives du Québec. En achetant des actions

ep à de Capital régional et coopératif Desjardins, vous diversifiez votre portefeuille et obtenez un crédit d'impôt qui

3 à peut atteindre 1250 $. Vous participez aussi à la croissance économique du Québec, puisque la majorité des

#2 : sommes accumulées sont réinvesties dans des coopératives admissibles et dans des entreprises établies dans

diverses régions, particulièrement dans les régions ressources. Bref, c’est un investissement profitable pour

AS vous et pour les gens d'ici.

21 à Faites vite! Investissez d'ici le 31 décembre etprofitez du crédit d'impôt pourl'année 2001.

80 Pour en savoir davantage sur ce nouveau produit, communiquez avec une caisse Desjardins.

; ; ; ; STIR Capital régional ett : 18885223222 © a regiona’ etServicedesrelationsavec es investisseurs © Desjardins coopératif Desjardins

 

  
 

 

Annuellement, I'achat minimal est de 500 $ et I'achat maximal est de 2500$. Le nombre d’actions disponibles est limité. La valeur des actions de Capital régional et coopératif Desjardins évolue
81 en fonction dela performance des placements effectués. Pour des renseignements détaillés surles actions de Capital régionalet coopératif Desjardins, consultez le prospectus disponible dans
29 I les caisses Desjardins participantes. 
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C’est le cœur de votre entreprise. La base de votre infrastructure. Et si ça ne

fonctionne pas, vous non plus. Voilà pourquoi lorsque vient le temps de choisir un

serveur, vous devez savoir que tous les serveurs ne sont pas identiques. Les

serveurs Compaq ProLiant”“ avec processeurs Intel“ Pentium” III sont conçus

selon vos besoins, afin de faciliter votre travail quand vient le momentde gérerleur

installation et leur utilisation future. Avec des outils commela protection avancée

de la mémoire,les serveurs Compaq ProLiant peuventse corriger et tout sauvegarder

sur votre serveur avant que les problèmes ne surviennent. Avant de faire un choix

qui touchera toute votre entreprise, assurez-vous de prendre une décision éclairée.

Allez aux faits avant d’acheter. Visitez compaq.ca/proliant/faits

pentiumel//

©2001 Compaq Computer Corporation. Compaq,le logo Compag, ProLiant et La technologie de l'inspiration sont des marques de commerce de Compaq Information Technologies Group, L.P. Intel, le logo
Intel Inside et Pentium sont des marques de commerce de Intel Corporation ou defiliales aux États-Unis ou dans d'autres pays.  
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Générosité fiscale élevée pour
le nouveau fonds de Desjardins

Jean-Paul Gagné
gagnejp@transcontinental.ca

 

et coopératif Desjar-
dins (CRCD) s'avère

très concurrentiel face au
Fondsde solidarité FTQ sur
le plan dela fiscalité.
Le fonds de capital de

risque que Desjardins vient
de lancer donne droit à un
crédit d’impôt remboursable
de 50 % par le gouvernement
du Québec. Ainsi, un place-
ment de 2 500 $ (maximum
permis par la loi pour une
année) permettra un rembour-
sement d’impôt provincial de

| e fonds Capital régional

1 250 $, ce qui ramènele coût
net du placementà ! 250 $.
Le même montant investi

dans le Fonds de solidarité
donne droit à deux crédits
d'impôt de 15 % (fédéral et
provincial), soit un rembour-
sement total de 750 $, ce qui
ramène le coût net du place-
mentà 1 750 $. Par contre, un
placement dans ce fonds est
admissible à un régime enregis-
tré d’épargne-retraite (REER)
ou à un fonds enregistré de
revenu de retraite (FERR), ce
qui n’est pas le cas des ac-
tions de CRCD. Un place-
ment dans un REER donne
droit à une déduction fiscale

pouvant représenter près de
50 % du montant investi par
un contribuable imposé au
taux marginal maximum.
Toutefois. ce rabais est en
réalité un report d'impôt
puisque toutes les sommes
retirées d'un REER ou d'un
FERR doivent être ajoutées
au revenu imposable.
Autre différence. les actions

de CRCD sont rachetables sur
demande après sept ans de
détention, alors que les parts
du Fonds de solidarité ne le
sont qu'au moment de la
retraite, au lancement d'une
entreprise ou lors d’une situa-
tion exceptionnelle.

 

Shoppers Drug Mart s'inscrit à prix élevé
L'arrivée en Bourse de

Shoppers Drug Mart s’ef-
fectue à multiple plus élevé
que son secteur. Toutefois,
cela ne constitue pas un
obstacle au succès de l’émis-
sion dontla clôture est prévue
pour la mi-novembre.
Le 25 octobre, Shoppers a

déposé un prospectus provi-
soire visant l’émission de
30 M d’ actions ordinaires.
Selon les dirigeants,le prix de-
vrait se situer entre 18 et 20 $.
Le produit brut de l'émission
pourrait atteindre 660 M$,si
l’on tient compte de l’option
accordée au groupe de pre-
neurs fermes dirigé par Mar-
chés Mondiaux CIBC.
Suite à l’émission, le public

détiendra près de 15 % des
actions en circulation. Le solde
sera détenu par un groupe
d'investisseursinstitutionnels,
dont une filiale de la banque
d’affaires Kohlberg Kravis
Roberts. Cette dernière a
acquis Shoppers il y a deux
ans, pour 2,55 G$.
« Compte tenu de la rareté

d'émissions, celle de Shop-
pers devrait s'avérer popu-
laire », pense Christian Cyr,
analyste, actions de petite
capitalisaton, pour Gestion
de portefeuille Natcan. À
son avis, bien que le prix pré-
vu représente plus de 60 fois
les profits réalisés depuis
un an, les critères d’analyse
fondamentale indiquent que
l’action se défend bien.
En outre, il souligne que la

société a déjà consacré de for-
tes sommesà la rénovation et à
l'agrandissement de ses phar-
macies. Selon le prospectus,
52 % dessites ont été rouverts,
réaménagés ou déménagés de-
puis janvier 98. De plus, l’ou-
verture de 40 nouvelles suc-
cursales en 2001 n’exigera
qu’une faible portion des dé-
penses en immobilisations.
M. Cyr voit aussi d’un bon

oeil la volonté des dirigeants
de mettre l'accent sur la

croissance au Canada. « Au
pays, les indépendants consti-
tuent 60 % du marché. Aux
Etats-Unis, cette proportion
s’élève à 38 %. Il y a de la
place pour consolider. »
Depuis l'annonce de l'émis-

sion, le titre de Groupe Jean
Coutu (Tor, PJC.A, 225,10 $),
qui occupe la deuxième posi-
tion au pays, a cédé 5 % de sa
valeur. «Il est difficile d’affir-
mer que certains investisseurs
délaissentle titre pour se pro-
curer des titres de la nouvelle
émission », dit M. Cyr. Il est
impossible de dire, selon lui,
si l'émission sera néfaste
pour Jean Coutu.
Le repli dutitre aurait été da-

vantage influencé par l’annon-
ce de résultats inférieurs de la
deuxième plus importante
chaîne américaine, CVS (NY,
CVS, 23,39 $US), selon un
gestionnaire montréalais. Le
30 octobre, les dirigeants de
CVS ont annoncé leur inten-
tion de fermer 5 % du réseau,
soit 200 pharmacies, afin de
réduire les frais dexploitation.
Ils s’attendent a dégager un
résultat inférieur de 40 % aux
attentes, au quatrième trimes-
tre. Certains investisseurs
pourraient conclure que la
filiale américaine Brooks de
Jean Coutu sera aussi touchée
par le ralentissement de la
consommation aux États-Unis. 

Shoppers Drug Mart est le
plus important groupe de
pharmacies au Canada.
La société et ses pharmaciens

affiliés emploient près de
29 000 travailleurs au sein
de près de 810 établissements.
En 2000, son chiffre d’affaires
a atteint 4,5 G$. (DR) 5

CRCD aété autorisé à re-
cueillir un maximum de
150 M$ par année pour 10
ans. Il ne paie ni dividende, ni
intérêt. La valeur de l'action
sera établie à chaque semes-
tre. Le gain ou la perte sera
réalisable dans l'année du
rachat des actions. Puisqu'il
s'agit de capital de risque, le
placement n'est pas garanti.

Contenu québécois

Le nouveau fonds devra
investir 60 % de son actif
dans des entreprises et coopé-
ratives québécoises et 35 %
devra l'être dans les régions
suivantes : Gaspésie-Iles-de-
la-Madeleine, Bas-Saint-Lau-
rent, Côte-Nord, Saguenay-
Lac-Saint-Jean, Mauricie,
Abitibi-Témiscamingue et
Nord-du-Québec.
« Aucun secteur ne sera privi-

légié, mais il est clair que I'im-
mobilier et les petits commer-
ces de détail ne font pas partie
des domaines dans lesquels le
fonds va investir », a expliqué
Luc Chabot, pdg du fonds.
CRCD recherchera des in-

vestissements d’au moins
250 000 $. Les entreprises
admissibles doivent avoir
moins de 50 M$ d actif et
moins de 20 M$ de capital
propre. Les dossiers d’inves-
tissement seront étudiés el
administrés par Investisse-
ment Desjardins, qui gère
déjà environ 200 M$ de pla-
cements en capital de risque,
dont 50-60 M$ danssix fonds
régionaux.
Le Mouvement Desjardins a

investi 5 M$ dans le capital
de départ du nouveau fondset
le gouvernement du Québec
en a mis autant, nous a dit
Alban D’Amours, président
du groupe coopératif. I
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67 Chambre de commerce

- et d'industrie
del’Est de l'île

\ de Montréal

DÉJEUNER-CONFÉRENCE
Le vendredi 9 novembre 2001

Club de golf Métropolitain
9555, boulevard du Golf,

Anjou
 

Midi

 

Monsieur

Louis L. Roquet
Président-directeurJe membres 405

; général ; non membres 60$
Investissement Québec table membre (8 personnes) 320$ 
MERCI

et FONDS
Bell a Banquede Montreal de solidarité FTQ

Commanditaireprincipal La force du travail
de la CCIEIM depuis 1993 

11h30 Accueil et cocktail (bar payant)
Présentation de la table d'honneur

13h45 Fin du déjeuner-conférence

RÉSERVATIONS
Par télécopieur (514) 354-5340

Par courriel : elamarre@ccieim.qc.ca

INFORMATION par téléphone
(514) 354-5378 poste 227

Coût (taxes non-incluses) :

table non membre (8 personnes) 440 $

  
 

 

 
Tous les serveurs ne sont pas identiques. Lors

d'un récent banc d'essai TPC-C* (Transaction

Processing Benchmark C), les serveurs Compaq

ProLiantont non seulement enregistré des

performances supérieures a celles de produits

concurrents, mais ils ont également établi un

nouveau record en traitant UN MILLIARD de

transactions par jour. Ces résultats confirment

que les serveurs Proliant dotés de processeurs

IntelPentium”Ill peuvent offrir un coût par

transaction uniforme pour les environnements

de toutes tailles. Vos coûts demeurent les

mêmes alors que la capacité de traitement de

votre entreprise augmente. Et comme nous

avons réduit les prix de nos serveurs, vous

pouvez bénéficier de cette vitesse et de cette

évolutivité accrues en payant moins. Pour

trouver le serveur Proliant qui convient le

mieux à votre entreprise, visitez dès aujourd’hui

le site www.compaa.ca/proliant/faits.

 

Pouren savoir plus avant d'effectuer votre achat :

www.compaq.ca/proilant/faits

 

pentiume///

© 2001 Société Compaq Canada. Compaq,le logo Compaq, Prol ‘ant et La

technologie de l'inspiration sont des marques de commerce de Compag Information

Technologies Group, LP Intel. le togointel Inside et Pentium sont des marques de

commerce ou des marques déposées d'Intel Corporation ou de ses filiales aux

États-Unis et dans d'autres pays.
‘Selon les résultats du banc d'essai Transaction Processing Performance Council,

obtenus en septembre 2001. Pour obtenir de plus amples renseignements, visitez

le site www.{pc.org  
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INVESTIR 

Les banques frôlent à nouveauleur plancher de septembre
Jean Gagnon

.gagnonj@transcontinental.ca

| ’ampleur des augmen-

 

tations de provisions
pour pertes annoncées

successivement par trois
banques canadiennes ont sur-
pris de nombreux investis-
seurs et ont frappé durement
ce secteur.
Les financiers se demandent

maintenant si les actions

 

© PRE

  

 

 

LACET

»

des banques franchiront les
niveaux qu’elles avaient tou-
chés le 21 septembre lors
de la débâcle des marchés
boursiers qui a suivi les atten-
tats terroristes.
La Banque Royale (Tor., RY,

46 $), la Banque Nationale
(Tor, NA, 24,25 $) et la
Banque de Montréal (Tor.
BMO, 33,05 $) onttoutes haus-
sé leurs provisions pour pertes,
mais seule cette dernière a bri-

sé son plancher de septembre.
L'annonce faite par la’

Banque de Montréal explique
la faiblesse du titre : elle pré-
voit des provisions pour per-
tes de 546 M$ au quatrième
trimestre, alors qu’elles s’éle-
vaient à 117 M$ au trimestre
précédent. Ceci fera passer
le total des provisions pour
l’ensemble de l’année à
880 M$, plus du double de
l’année dernière.

   

    

1866 322-5622
° JAS bhierence

Robert Wessel, de la Fi-
nanciére Banque Nationa-
le, estime que les bénéfices
par action du quatrièmetri-
mestre seront de 0,19 $,
comparativement à 0,73 $
qu’il prévoyait précédem-
ment. Ceux de l’ensemble de
l’année seront de 2,60 $,
plutôt que 3,14 $. Pour
2002, il prévoit 2,95 $ par
action, 9 % de moins que sa
prévision antérieure.

 

 
 

La Banque Nationale dou-
ble les provisions pour per-
tes au quatrième trimestre,
soit 136 M$, au lieu de
65 M$ au trimestre précé-
dent. La dotation pour l’en-
semble de l'exercice 2001
sera donc de 325 M$, en
hausse de 63 % par rapport
à l’année dernière.
À la Banque Royale, les

provisions du quatrième
trimestre seront de 425 M$ en
regard de 236 M$ pour les
trois mois précédents.
Compte tenu de l’ampleur

des hausses de provisions
pour pertes, Ann Russell,
vice-présidente et analyste
senior à la Standard Life,
s’est réjouie du fait que le
titre de la Banque Royale
s’est bien comporté à la
suite de l’annonce. Elle

entend maintenir ses posi-
tions dans le secteur des ser-
vices financiers.

Risque à la baisse

Jacques Desrochers, ges-
tionnaire en actions chez
Gestion Sodagep, perçoit
toutefois un risque à la baisse
de 10 % pour l’ensemble des
titres bancaires. La guerre
s’annonce beaucoup plus ar-
due que prévu et la récession
plus profonde, alors que la
confiance des consommateurs
est fortement ébranlée. ll
conseille de ne pas bouger
d’ici la divulgation de leurs
résultats à la fin de novembre.
Pierre Bernard, gestionnaire
de BLC-Edmond de Roths-
child, croit toutefois que les
banques reprendront le dessus
a long terme. 1

 

transactions d'initiés

Noranda accroit son
emprise sur Falconbridge

Daniel Renaud
renaudd@transcontinental.ca

Noranda (Tor, NRD,
13,78 $) a acheté 546 600
actions ordinaires de Falcon-
bridge (Tor, FL, 14,26), du
13 au 24 septembre, à un prix
moyen de 15,30 $, rapporte le
Bulletin de la Commission
des valeurs mobilières
du Québec. Elle détient
97 701 580 actions.
La faiblesse du prix des

métaux nuit à la rentabilité
des deux sociétés.
D'ailleurs, le titre de No-

randa a touché son plancher
des 52 dernières semaines,
le 29 octobre, à 13,75 $. Le
titre de Falconbridge a évo-
lué dans une fourchette
de 13,90 à 20,15 $ au cours
des 12 derniers mois.
Les 4 et 10 octobre, la Caisse

de dépôt et placement du

INVESTISSEURS
PRIVÉS

DEMANDÉS
PLUSIEURS PROJETS

@ MATCH ®
ddEA
(514) 990-7466 ext. 25
www.match-enterprises.com 

Québec a acheté 58 600 ac-
tions a droit de vote subalterne
de Cable Satisfaction Inter-
national (Tor, CSQ.A, 3,77 $).
Le prix moyen est de 3,60 $.
Elle détient 2 547 677 actions.
Le 5 octobre, Capital Amé-

rique CDPQ, unefiliale de la
Caisse, a acquis 100 000 ac-
tions ordinaires de Héroux-
Devtek (Tor, HRX, 7,95 $), à
un prix moyen de 6,60 $.
L'organisme en détient main-
tenant 2 898 000.
Finalement, la Caisse a

acheté 939 700 actions ordi-
naires de Stelco (Tor., STE.A,
2,13 $), à un prix moyen de
3 $. Les transactions ont été
effectuées du 21 septembre
au 9 octobre. La participation
du gestionnaire s’élève à
16 675 171 actions.
Les 20 septembre et 9 octo-

bre, le Fonds de solidarité
FTQ s’est départi de 204 500
actions à droit de vote subal-
terne de Groupe ADF (Tor,
DRX, 11,49 $), à un prix
moyen de 11,30 $. Le Fonds
détient encore 1 933 220 de
cestitres.
Les 24 et 28 août, André

Desmarais, président et co-
chef de la direction de Power
Corporation du Canada
(Tor, POW, 34 $), a exercé
25 000 options, à un prix
moyen de 7,28 $. Il a immé-
diatement cédé ses titres, à
un prix moyen de 37 $, pour
un gain brut de 743 000 $.
Au cours de la période du
24 août au 28 septembre,
M. Desmarais s’est aussi dé-
parti de 102 000 actions à
droit de vote subalterne, à un
prix moyen de 36,50 $. 11 dé-
tient toujours une participa-
tion directe de 38 800 actions
de cette catégorie. I
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RBC
€] Marchés

US. des Capitaux

  

CERTAINS N'Y VOIENT QU'UN CHANGEMENT DE NOM.

NOUS Y VOYONS L'UNION QUI FAIT LA FORCE.

 CS À compter du 1“ novembre 2001, Dain
DaN RBC

CHER DOMINION
al . VALEURS MOBILERES Rauscher Wessels et RBC Dominion

valeurs mobiliéres seront devenus RBC Marchés des Capitaux. En y regardant

  
 

de plus près, cette association a beaucoup plus à offrir qu'un nouveau nom.

Faisant partie intégrante du réseau global! de RBC, nous proposons un

partenariat financier complet à nosclients. Grâce au mêmeservice de recherche

de qualité supérieure, à la même expertise sectorielle, à la même relation

privilégiée avec nos clients et à la même excellence en matière d'exécution,

notre expansion nous permet désormais d'offrir de nouveaux services et

d'afficher une présence encore plus marquée à l'échelle nord-américaine.

Dorénavant, vous ne verrez plus RBC Marchés des Capitaux de la même façon.

RBC
Marchés |

RBC Ke[= Capitaux REGARDEZ-Y DE PLUS PRES
 

Financement corporatif et montages financiers * Fusions et acquisitions * Vente, négociation et recherche de titres = Produits dérivés Titres à revenu fixe * Opérations de change + Marché monétaire

AMSTERDAM + ATLANTA < AUSTIN + BARBADE + BOSTON + CALGARY + CHICAGO «= DALLAS « DENVER + FRANCFORT + GREENWICH + HALIFAX

HOUSTON « LAUSANNE » LONDRES » MADRID » MEMPHIS « MENLO PARK = MEXICO «+ MINNEAPOLIS » MONTREAL « NEW YORK < OTTAWA

PARIS + REGINA + SAN FRANCISCO « SANTIAGO < SINGAPOUR + SYDNEY < TOKYO + TORONTO « VANCOUVER + WILMINGTON

ALLIANCES STRATEGIQUES - HARTLEY POYNTON LIMITED, AUSTRALIE » TAMIR FISHMAN AND CO., ISRAEL

RBU Marches des Caprtaus et le marque descripuse de lo drvisien Grande catreprase et kanque d'investissement de la Banque Rovole du € anaiha et de ses frhrales, » compris Dan Rauscher Ine (6 2001 RBC vain Rowscher dau 1. RBC Dominion Securite. Corp. RRC Dormimion valeurs mobihreres far Let Royal Bonk of Canad ( asops) imied

les bureau enon dans «tte publicite peuent appartenir à une où plusieurs de ces entites et offrorles services que celte CAE € GUtOTISCE 5 offrir selon la réglementatien applicable RBC Dain Rauscher Ine et RBC Dominion Securities Corp sont des rourtier: et négociants ficenciês aue États Unis, membres du NYSE et de da SPC
x ments ‘ ne + re +
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INVESTIR ressources naturelles 

Cascadesréussit à se démarquer
La papetière se positionne pour devenir l'unique actionnaire de Norampac

François Riverin
riverinf@transcontinental.ca

ascades (Tor, CAS,
C 9,15 $) se présente com-

me l’entreprise défensi-
ve par excellence dans le
secteur des pâtes et papiers.
Le 24 octobre, la papetière a

annoncé des résultats que
tous les financiers ont quali-
fiés de surprenants.
L'entreprise serait en bonne

position pour faire une offre
d'achatsur la part de sa filiale
de carton Norampac qu’elle
ne détient pas.
Cascades a dégagé des pro-

fits nets de 35 M$, ou 0,43 $
par action, avant un gain non
récurrent de 2 M$, sur des
revenus de 757 MS, au troi-
sième trimestre de 2001.
Cascades avait dégagé

27 M$,ou 0,32 $ l’action, sur
des revenus de 754 M$, au
trimestre précédent; elle avait
engrangé 24 M$, ou 0.36 $

 

I

de demain

plaire et leur vendre.

 
ELELIE(LIF Ce programme peut être adapté et offert dans votre entreprise. (514) 340-6001 |

-

l’action, sur des revenus de
729 M$,au troisième trimes-
tre de 2000.
Frédéric Côté, analyste des

produits forestiers de Valeurs
mobilières Desjardins, a fait
passer ses prévisions de béné-
fices (avant éléments inhabi-
tuels) de 0,96 $ à 1,23 $ l’ac-
tion pour 2001, et de 1,36 $ à
1,61 $ l’action en 2002.
Sa cible passe de 9,50 $ à

12 $ d’ici 12 à 18 mois. La
valeur comptable de l’action
est de 10,82 $.
« Je m’attends a une forte

contribution de la filiale de
papier tissu Perkins dans les
prochains trimestres, dit Fré-
déric Côté. Les prix vont
baisser un peu dans le carton,
mais les producteurs sont dis-
ciplinés. En plus, le taux
d'imposition passera de 37 %
à 34 %. C’est le meilleur titre
défensif dans le secteur. »
Les récentes acquisitions

ont profité aux filiales de pa-

4 et 5 décembre 2001 - 9h a 17h

“Le programme porte exclusivement sur les marchés de con-

sommation et surle marketing des entreprises œuvrant dans

ces marchés. Il vise à outiller les participants pourles aider
à mieux capter les consommateurs de demain, c'est-à-dire, à
mieux les connaître et comprendre ainsi qu'à mieux leur

Des informations factuelles nombreuses et récentes sur les

consommateurs seront présentées, expliquées et discutées.

Les implications et les conséquences pratiques de ces infor-

mations seront égalementtirées et discutées.

Aucune formation postsecondaire n'est exigée.

Le Centre de perfectionnement de l'École des Hautes Études Commerciales

pier tissu Perkins et de carton
Norampac, en plus de bénéfi-
cier de la chute du prix de la
pâte recyclée à son cours le
plus bas en cinq ans.
Environ 75 % des approvi-

sionnements en fibre de
Cascaces proviennent de pâte
recyclée.

La part de Domtar

Selon M. Côté, Cascades
est en bonne position pour
faire une offre sur la part de
50 % de Norampac détenue
par Domtar (Tor.. DTC,
12,90 $).
C’est en effet à partir du 30

décembre 2001, la date du
quatrième anniversaire de la
création de Norampac, que
l’un ou l'autre des deux
actionnaires peut invoquer la
clause de coercition (shotgun
provision) pour acquérir la
part de son partenaire.
Selon cette clause, l’initia-

teur peut offrir d'acheter tou-

tes les actions de l’autre pro-
priétaire à un certain prix.
Deux possibilités s'offrent au
propriétaire sollicité : il peut
accepter l’offre au prix offert
ou la refuser, mais dans ce
cas il doit acheter la part de
l’initiateur au mêmeprix.
Si l’initiateur gagne, il doit

conserver la part acquise au
moinstrois ans.
« À monavis, il y a obliga-

tion de transaction lorsque
la clause est invoquée »,
dit Michel Blouin, avocat
spécialisé en droit corporatif
au cabinet Lavery De Billy.
« L'initiateur a avantage à

présenter une offre suffisam-
ment juste pour que son
partenaire accepte. Sinon, il
risque de se faire acheter. »
Frédéric Côté croit que Cas-

cades y gagnerait davantage
en achetant la part de Domtar.
Cascades gère Norampac, qui
constitue le noyau de son
exploitation. §

 

perfectionnement

Capter les consommateurs
  

  

  
  

Conférencier invité

Stéphane Gonthier, LL.B., M.B.A.

Vice-président opérations, Est du Canada
et Secrétaire, Alimentation Couche-Tard inc.

http://www.hec.ca/cphec/ccd.htm

Professeur de marketing à l'École des HEC et coauteur du
livre Gestion du marketing, M. Desormeaux s'intéresse
à la stratégie de marketing, au service à la clientèle, à la
vente et au système d'information marketing.

Vice-président à la recherche et associé chez Léger Marke-
ting, M. Lafrance œuvre dans le milieu de la consultation
en marketing depuis quinze ans.

HEL
Animateurs

Robert Desormeaux
L.Sc.comm., HEC Montréal,
Ph.D.(Marketing),
Concordia

Serge Lafrance
à M.Sc.(marketing),
Sherbrooke;
D.E.A.(marketing),
Montpellier

  

 

Baromètre des ressources
Fermeture Fermeture Variation

 

Pétrole (prix parbaril,$ US)
 

West Texas Intermediate 21,78 21,96 -1,00

Brent (Mer du Nord) 20,32 20,31 0.05

Gaznaturel($par gigajoule)® 3,86 3,15 24,12
 

Bois de sciage?
Prix des producteurs pour le 2 X 4, longueurs assorties
Bois vert (Montréal) $ CA 370,00 360,00 28,80

Prix composés
Toronto $ CA 339,70 336,98 0,81

Columbus $ US 279,98 274,34 2,05

Marché a terme (Comex)
Livraisons Var. (%)

Argent ($ US l’once) décembre 4,21 4,27 -1,40
mars 4,24 430 -140

; Cuivre ($ US la livre) novembre 0,63 0,62 1,61
janvier 0,64 0,63 1,59 |

Or ($ US l'once) décembre 278.30 280.70 -0,85 |
février 278,80 281,20 -085

Platine ($ US l'once) janvier 423,40 423,00 0,09
Palladium ($ US l'once) décembre 343,00 321,00 6,85
Café C ($ US la livre) décembre 0.43 0,44 2,27

mars 0,45 0,46 -217
Coton 2 ($ US la livre) décembre 0,29 0,31 -6,45

mars 0,31 0,33 -6,06 .
Sucre 11 (€ US la livre) mars 6,72 6,73 -0,15

juillet 6,50 6.50 0.00
 

1: Marché des métaux de Londres (LME).
2 : Prix fournis par l'Association des manufacturiers de bois de sciage du Québec.
3 : Prix en Alberta.
 

SOURCES: FINANCIÈRE BANQUE NATIONALE ET REUTERS

La production de magnésium chute
La récente fermeture des deux seules unités de production

européennes de magnésium pourrait stabiliser l’offre à court
terme, bien qu’il soit possible que l’Australie ajoute 90 000
tonnes d'ici trois ou quatre ans.
La norvégienne Norsk Hydro a fermé son complexe depro-

duction de magnésium de Porsgrunn, en Norvège, et Pechiney
a fermé celui de Marignac, en France, les deux totalisant
60 000 tonnes métriques de production par année. Les deux
sociétés ont justifié leur décision par la chute des prix du métal
causée par les importations massives de la Chine.
Selon les négociants, le magnésium se vend autour de

0.59 $ USla livre, comparativement à près de 1,60 $ USla
livre il y a quatre ans. La Chine fournit 40 % de production
annuelle de magnésium évaluée à 400 000 tonnes.
Normandy Mining a annoncé que sa filiale (62 %) Aus-

tralian Magnesium a préparé un financement de 525 M$ A
(un dollar australien équivaut à 0,79 $ canadien) pour la
mise en production du projet Stanwell Magnesium, en Aus-
tralie. Le gouvernement fédéral australien et celui du
Queensland devraient préter ou garantir 100 M$ A chacun
pour le projet qui produirait jusqu'à 90 000 tonnes
métriques de magnésium par année. (FR) E 

En fait-il autant pour vous?

1 26-10-01 19-10-01 (%)
Métaux
Aluminium ($ USla livre) 0,58 0,57 1,75 !

Argent ($ US I'once) 4,21 424 -0,71
Cuivre ($ USla livre) 0,62 0,62 0

Nickel ($ US la livre) 2,07 2,14 -3,27
Or ($ US l'once) 277,25 279,15 -0.68
Platine ($ US I'once) 418,00 432,00 -324

Zinc ($ US la livre) 0,35 0,34 2,94

Indice CRB (contrats en terme) 184,49 184,94 -0,27

 

 
Voustravaillez fort pour votre argent.

Les placements en parts de fonds communs peuvent entraîner des frais et honoraires de gestion et des commissions de suivi. Prière de lire le prospectus avant d'investir.
Les rendements tiennent compte de l’évolution de la valeur des parts et du réinvestissement de toutesles distributions, mais pas des frais de vente, de rachat et de distribution
et des autres frais facultatifs, ni des impôts surle revenu, auxquels un porteur de cestitres peut être assujetti et qui auraient réduit les rendements. Saufindication contraire, les
rendements indiqués sont les rendements historiques annuels composés des périodesterminées le 30 septembre 2001. Les fonds communs de placement ne sont pas garantis ;
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Les minières continuent de faire face a de durs trimestres’
Un vigoureux rebondissement est attendu après des mesures énergiques de contrôle de coûts

François Riverin
riverinf@transcontinental.ca

ducteurs miniers cana-
diens ont connu un mau-

vais troisième trimestre cette
année et ont pris des mesures
draconiennes pour affronter les
prochains mois qui s’annon-
cent tout aussi difficiles.
Cependant, une fois leurs

coûts de production grande-
ment réduits, les dirigeants
s’attendent à un vigoureux
rebondissement de leurs bé-
néfices. Ils ne peuvent toute-
fois pas prédire le moment
du rebond puisqu’il aura lieu
lorsque l’économie aura
repris de la vigueur.
Le titre de Noranda (Tor.

NRD, 13,75 $) est descendu
à son cours le plus bas depuis
la crise économique d’ Asie en
1997-1998. La société a an-
noncé une perte de 60 M$, ou

| a grande majorité des pro-

0,27 $ l’action, au troisième
trimestre de 2001, sur des re-
venus de 1,46 milliard (GS).
L'entreprise avait engrangé des
profits de 52 M$, ou 0,19 $
l’action, au deuxièmetrimestre
de 2002. Noranda a annoncé
le versement d’un dividende
de 0,20 $ l’action payable le
15 décembre aux actionnaires
inscrits le 30 novembre.
David Kerr, président et

chef de la direction, a annoncé
un programmevisant à réduire
les coûts annuels d’exploita-
tion de 60 M$. La société a ré-
duit son budget d'exploration
de 25 M$ pour l’année 2002,
et réduira ses dépenses d’ad-
ministration de 12 M$ et de
recherche et développement de
8 M$ durantla mêmeannée.
La société a fermé une usine

de production de roues d’alu-
minium de safiliale Ameri-
can Racing, aux États-Unis.
Ces mesures entraîneront la

suppression de 550 emplois.
M. Kerr s’attend à ce que les
conditions de marché demeu-
rent difficiles à court terme,
mais soutient que sa société
est en bonne situation pour
traverser le ralentissementet
profiter de la reprise. Puisque
les grands projets d’immobi-
lisation sont complétés, il
n’écarte pas la possibilité
d’utiliser ses ressources
financières pour profiter des
occasions qui se présenteront.
Victor Lazarovici, de BMO

Nesbitt Burns, s’attend a une
perte de 0,15 l’action au qua-
trième trimestre, qui porterait
la perte de I'anfiée 2 0,65 $
l’action, suivie d’un profit par
action de 0,39 $ en 2002. Le
consensus pour cette année est
une perte de 0,73 $ l’action.
M. Lazarovici estime que la

valeur de l’actif net de Noran-
da sera de 15,33 $ en 2002 en
utilisant un taux d’actualisa-

tion de 10 %. Il pense que le
rendement boursier du titre
sera inférieur au secteur. Sa
cible de 13 $ représente un
escompte de 30 % des autres
sociétés du secteur par rap-
port à la valeur de l'actif net.

Plancher pour le nickel

Inco (Tor, N. 22,30 $), de
son côté, est parvenue à déga-
ger un bénéfice net (avant élé-
ments inhabituels et dividen-
des privilégiés) de 33 M$ US,
ou 0,14 $ US l’action, sur
des ventes de 434 M$ US au
troisième trimestre de 2001.
Au trimestre précédent, le
bénéfice par action était de
0,20 $ US et celui du troisiè-
metrimestre de l’an dernier
était de 0,37 $USl’action.
Inco n’a obtenu qu’un prix

moyen de 2,80 $ US la livre
pour son nickel, son principal
produit, et de 0,70 $ US la
livre pour son cuivre, compa-

rativement à des prix de
3,92 $ US et 0,91 $ US la
livre pour les deux métaux
respectivement en 2000.
C’est grâce à un gain de
change de 28 M$ US que la
société a évité une perte au
cours du trimestre.
Les coûts directs de produc-

tion d’'Inco se sont élevés à
1,41 $ US la livre au cours du
trimestre. comparativement à
1,39 $ USlalivre l’an dernier.
En conférence téléphonique

avec les analystes. Scott
Hand, président et chefde la
direction d’Inco, à dit croire
que la demande de nickel
a touché son plancher, Il
s'attend même à une amélio-
ration de la demande au
quatrième trimestre. mais
faible par rapport au même
trimestre de l’an dernier.
Pour 2002, M. Hand s’attend

à une légère hausse de la
demande par rapport à 2001.

Sclon lui, les réductions de
productions annoncées, la
quantité réduite d'acier inoxy-
dable recyclé et les bas stocks
de nickel en dehors de la Rus-
sie pourtaient amener d’heu-
reuses surprises en 2002.
M. Lazarovici et les autres

analystes de firmes de cour-
tage canadiennes ont tous
de fortes recommandations
d'achat sur Inco, Ils ciblent de
28 $ et 33 $ pourle tite d'ici
un an. Ceux de Credit Suisse
First Boston apposentusne
recommandation de conserver
le titre à cause du mauvais
environnement économique.
Greg Barnes, analyste de

Canaccord Capital, est le
plus optimiste de tous. Il
adhère à la thèse du président
d'Inco selon laquelle les
acheteurs ont tellement dé-
garni leurs stocks que, tôt ou
tard, ils devront se remettre à
acheter du métal. EH
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Dépôts à court terme Dépôts à terme Certificats garantis Hypothèques résidentielles
Intérêt versé annuellement ___ 1.101 __ _ ___ __\ntérêt versé annuellement

Dépôt 30- 60- 90-  120- | 180 - ‘ 270- Dépôt | 1 2 | 3 | 4 5 Dépôt | 1 2 3 4 | 5 REER 6 mois 1an 2 | 3 | 4 | 5

min. (5) 59j. 89j. 119j. 179j. | 269 j. 364 j. min. (S) an ans | ams ans | ans min. ($) an ans ans ans | ans lan Sans ouv. fer. ouv fer. ans ans | ans | ans
T 1

Banques | bo | |
Commerce CIBC 5000 125 125 115 115 125 | LS 1000 1375 2025 2575 3125 3225] 1000 150 215 270 320 365 150 365 570 525 570 490 570 615 660 690
Commerc.Ital. 5000 >| 150 150 150 | 150 150 150 |— — — — — — 1000 165 215 270 320 360 165 360 }— — — 490 570 615 660 690
Laurentienne 300 >| 100 100 L00 | 100 100 100 1000 125 190 245 295 335 1000 155 215 270 325 365 155 365 570 535 570 4% 570 615 660 69
HSBC Canada 5000 >; 140 140 140 10 140 140 |— — — — — — 1000 140 215 270 315 350 140 35 570 525 570 490 570 615 660 6%
Montréal 500 >| 100 100 100 100 100 100 1000 125 L90 245 295 335 1000 155 225 280 330 365 155 365 570 55 570 490 570 615 660 690
Nationale 5 000 1,00 100 100 100 100 100 1000 125 190 245 295 340 1000 150 215 270 320 365 L50 365 570 525 570 490 570 615 660 4°
Nationale de Grèce 5 000 125 125 — — — — — 1000 150 215 270 320 365 150 365 570 525 570 490 570 615 660 6
Royale 5000 >| 100 100 100 100 100 100 0500 125 190 245 25 335 050 150 215 270 320 365 150 365 570 525 570 490 570 615 660 69
Scotia 5000 >| 100 100 100 10 100 L00 5000 125 (190 245 2955 33 500 155 225 280 330 365 155 365 570 55 570 4% 570 615 660 690
TD Canada Trust 5000 >| L40 140 140 140 140 LA 1000 ~ 165 240 295 340 370 1000 165 240 295 340 390 165 3% |— |— 570 4% 570 615 660 690

Caisses Desjardins * 5000 125 125 1125 15 15 L25 1000 105 190 245 295 335 1000 150 215 270 320 360 150 360 570 55 570 490 570 615 660 69

Fiducies
Fiducie Desjardins 5000 15 125 115 (15 LS LS |— — — — — — 1000 150 215 270 320 360 150 360 570 525 570 490 570 615 660 69%
Fiducie Standard Life 5000 200 200 200 200 200 200 |— — — — — — 5000 2,125 2,625 3,25 3625 4125 |— — — — — 515 595 640 675 705
Investors — — — — — — — — — — — — — 1000 180 245 300 340 375 180 375 570 55 570 49% 570 615 660 6%
Montréal Trust 5000 >; 10 100 1,00 L,00 100 100 |— — — — — — 5000 155 225 280 30 365 155 365 [570 525 570 490 570 615 655 68
Clarica (Fid. Mutuelle) 10 000 >| 1,25 15 1125 L25 LS 15 |— — — — — — 1000 180 235 290 340 375 |— — — 525 570 490 570 615 660 | 690
Promutuel Capital 5000 >| 165 165 165 165 L65 170 |+ — — — — — 1000 190 255 30 380 42 10 420 570 — 570 490 570 615 66 | 6,90
Trust Général 5000 100 100 100 00 100 10 + = — — — — 1000 150 215 270 320 365 150 365 570 525 570 490 570 615 660 690
Trust La Laurentienne 3000 125 125 125 15 15 | 125 |— — — — + 0500 155 215 270 325 365 155 365 570 5235 570 : 490 570 615 660 690
Trust National 5000 >| 1,00 100 100 1,00 1,00 LOO |— — = = — — 1000 155 225 280 330 365 155 365 570 55 570 490 570 615 655 685
Trust Royal 5000 >| L25 15 [125 : 125 L25 L25 | iT — — — 5000 150 215 270 320 360 150 360 570 525 570 490 570 615 670 690

Autres Ç | ‘ : |
Invis — H — — — = — — — |— — 0000 |— — — — — — 570 | 455 570 385 465 485 555 560
Placements Québec** |— — — — — — = — — — |= LC 0500 | 290 ; 20 33 (35 45 ! 230 415 FH — im — — it — —
Mutti-Prêts Hypoth.  |— - — — — — im — — = — IT = 0000 |— = — = — '— = — | 400 — 420 | 470 , S515 555 56

f \es certificats de dépôt garantis ne peuvent pas être encaissés avant terme, sous aucune considération. * Les taux peuvent varier d'une institution financière à l'autre. ** Obligations à terme à taux fixe ._— Versement semestriel > Dépôts rachetables
TOUS LES TAUX SONT SUJETS À CHANGEMENT SANS PRÉAVIS. SOURCE: LES AFFAIRES, renseignements colligés par France Weinstein et France Laronde. TABLEAU : LES AFFAIRES  
 

FONDS DOBLIGATIONS D'ETAT A COURT TERME

3 ans

4,7%
lan

8,4% 5,2%

FONDS DE REVENU CANADIEN A COURT TERIME

DEPUIS LA CREATION
DU FONDS1*

5,3%

3 ans

5,45
lan

6,1%

FONDS DE BONS DU TRESOR

leur valeur change fréquemment et
terminée le 17 octobre 2001, pas d'u
du Canada ni par aucun autre organisme pu
constant, ni que vous retrouverezle plein monta

DEPUIS LA CRÉATION
3 ans DU FONDS*

6,6%

 

il se peut que leurs rendements antérieurs ne soient
un rendementréel sur un an. Les titres émis par les

Les taux d‘intérêt ont baissé, mais votre argent peut travailler plus fort
pour vous. Chez Altamira, vous trouverez une gamme complète de produits
d'épargne de toute sécurité, tels que notre Fonds d'obligations d'Etat à
court terme et notre Fonds de revenu canadien à court terme. Nous avons
aussi un Fonds de bons du Trésor, avec des frais de gestion modiques de 0,25 %
seulement **. Alors, pourquoi immobiliser votre argent sur un CPG ou un bon
du Trésor coliteux a votre banque ? Découvrez commen
vous pouvez combiner ces produits pour mieux
atteindre votre objectif ; appelez Altamira. AiAina

DEDIES A VOTRE ENRICHISSEMENT

1 800 361-2354

 

pas reproduits. *I! s'agit du rendementhistorique annualisé de la période de septJours
nds communs de placement ne sont pas couverts par la Société d'assurance-d

blic de protection des dépôts. I| n'est pas certain que le fonds pourra maintenir la valeurliquidative unitaire de ses parts à un niveau
nt de votre investissement. *Le 27 juillet 1994. Le 5 mai 1997. **Le ratio des frais de gestion s'est établi à O,

»

&
O

<
S
>=
& .

S
=
T

 

pôts

% pour 2000.

A
,

=



a
n

 

  

 

 

 

 

 

 

  
   

  
  

  

  

 

    
         MAR 7 déni at a 7 eg!

© Microsoft Corporation 2001. Tous droits réservés. Microsoft et Windows sont des marques déposées ou des marques de de Mi ft Corporation aux États-Unis et/ou dans d'autres pays. * Selon The Transaction Processing
Performance Council, octobre 2001. ** Ce pourcentage dépend de nombreux facteurs non liés au système d'exploitation, incluant des équipements et des logiciels utilisant d'autres technologies, des processus d'exploitation pour des
opérations importantes et des services professionnels. t inclut OLAP et Data Mining. Note les prix du concurrent ont ététirés deta liste de prix du 1” juillet 2001 sur le site IBM. Tous les montants sont en dollars américains. Les prix de
SQL Server sont approximatifs. Des détaillants peuvent offrir des prix inférieurs.
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La crise de confiance se confirmeet fait ombrage aux dépenses de consommationet en capital

  
Dominique Beauchamp

beauchampd@transcontinental.ca

Nx

l’auve de la première
A récession américaine du

millénaire, les investis-
seurs ne manquent pas de pré-
textes pour prendre desprofits.
Surtout que les gains des

indices depuis leur creux du
21 septembre — et une certaine
frénésie boursière dans cer-
tainstitres technos — faisaient .
sourciller les.observateur
plus indulger

 

En effet, ofr fi¢” peut quep
s’étonner du bond de 70 % du
sous-traitant électronique
Celestica (Tor, CLS, 52 $)
depuis le 20 septembre, ou de
I'envolée de 158 % du fabri-
cant d’équipements réseau
Juniper Networks (Nasdaq,
JNPR, 22,99 $ US) depuis le
ler octobre, ou encore du
regain de 49 % du fabricant
d'ordinateurs Dell Computer
(Nasdaq, DELL, 23,24 $ US)
après le 21 septembre.
La première série de statis-

tiques à donner le portrait
économique engendré par les
attentats du 11 septembre
donne un avant-goût amer de
ce que réserventles prochains
mois. La crise de confiance se
confirme et mine les deux
moteurs de l’économie : les
dépenses de consommation et
les dépenses en capital.
À cette morosité s’ajoute

la crise de solvabilité de

  

 

l'Argentine qui pourrait être
incapable de rembourser 38
milliards (G$) US de dettes.
De plus, le risque accru que
les sociétés de télécommuni-
cations américaines ne puis-
sent rembourser près de 80 %
de leurs dettes de 900 G$ US
contractées depuis 1998 a de
quoi inquiéter.
Si la prédiction de Leo

Hindery, I’ex-président de
Global Crossing (NY, GX,
1,15 $ US), se réalise, la
débâble des télécoms surpas-
sera celle des caisses d'épar-
gne américaines (savings &
loans) des années 80, qui a
coûté 500 G$ US au gouver-
nement américain. L'indiges-
tion de ce financement exces-
sif explique pourquoi l’indus-

trie des télécoms compte
“ pour 35 % des 1,2 million de

pertes d'emplois américaines
depuis janvier, a expliqué M.
Hindery au service de presse
Bloomberg.
La surcapacité des télécoms

se répand ailleurs dans l’éco-
nomie par ces pertes d’em-
plois, ajoute M. Hindery.
« Les problèmes de surcapaci-
té ne font pas qu'anéantir les
profits, mais ils frappent les
banques et l’emploi », dit-il.
Et on ne sait pas encore si
l’éventuelle reprise économique
sera suffisante pour résorber
cette surcapacité généralisée.
Le gouvernement américain

aussi doit gérer un retour
éclair au déficit en 2002,
après quatre ans de surplus
budgétaires. Il émettra sans
doute environ 40 G$ US d’obli-
gations de courte échéance, a
la fois pour profiter des taux
les plus faibles et pour empé-
cher les taux a long terme de °
monter. Les taux a long terme

 

Transactions boursiéres de la semaine
se terminant le 26 octobre 2001
 

 

 

 

 

    
  

Bourse de Toronto i Bourse de New York
% %

Titres transigés 1491 34701
Titres en hausse 731 49 2021 58

Titres en baisse 608 41 1347 39

Titres inchangés 152 10 102 03

Hauts 52 semaines 97 : 156 Lo”

Bas 52 semaines 104 - | 133 |  
TABLEAU: LES AFFAIRES
 

 

Marchés monétaires
 

Canada

1. Taux d'escompte (23 oct. 01)
2. Taux préférentiel (22 oct. 01)

3. Bons du Trésor

4. Papier commercial

6. Argent à demande (1)

États-Unis
1. Taux d'escompte (02 oct. 01)

2. Federal Funds
3.Taux préférentiel (03 oct. 01)

Semaine du 29-10 23-10 1510 08-10

(3mois)(1) 239 279 291 301
(6mois) (1) 230 2,78 286 287
(90joursj(1) 252 296 3,06 315

300 300 375 3,75
450 450 525 5,25

275 350 350 350

200 200 200 200
250 250 250 200
550 550 550 550
 

 

 

 

 

4. Bons du Trésor (3 mois) 205 217 22 232

(6 mois) 228 213 225 2,325

S. Certificats de dépôt (90 jours) 219 227 233 241

6. Papier commercial (90 jours) 213 222 228 nd.

1. Eurodollars (Q0jours) 225 238 244 250
 

(1) Achat minimum de 1 M$ TABLEAU : LES AFFAIRES

sont déterminants pour la santé
du secteur de l'habitation et
les décisions d'investissement
des entreprises. La mauvaise
conjoncture actuelle fait mon-
ter les titres obligataires de
10 ans et plus et fait baisser
leurs rendements : un baume
pour la délicate gestion moné-
taire de la banquecentrale.

Effet de pendule

Même si le rebond des six
dernières semaines était trop
rapide, il est tout aussi facile
de sombrer dans le pessimis-
me, surtout quand des stratè-
ges respectés comme Dou-
glas Cliggott, de J.P. Mor-
gan, répetent que le S&P 500
pourrait chuter de 28 % d’ici
le printemps.
La Bourse oscillera proba-

 blement comme un pendule,
au rythme des bonnes et des
mauvaises nouvelles. Les
techniciens essaient de rassurer
les investisseurs en rappelant
que les rechutes sont typiques
après des gains rapides,
quand un marché se cherche
un plancher.
« Contrairement aux re-

bonds de janvier et mai, seu-
lement 29 % des titres de la

Bourse de New York sont
au-dessus de leur moyenne
mobile de 10 semaines »,
note Tom Galvin, stratège de
Credit Suisse First Boston.

Les banques
stimulent l’économie

Plusieurs aimeraientvoirl'in-
dice S&P 500 retomber sous
1000 points, son creux d’octo-
bre 1998, pourtester la théorie
du double plancher. « Au dou-
ble creux, moinsdetitres attei-
gnent des planchers et le volu-
me est moins élevé », explique
Charles Blooed, stratège de
Brown Harriuman,à Reuters.
D'autres, comme Dan Veru,

gestionnaire de Palisade Ca-
pital Management, trouvent
un réconfort dans la concerta-
tion des banques centrales à
stimuler l’économie, un ingré-
dient qui manquait lors des
rebondsde janvier et de mai.
Paul McManus,gestionnaire

de Independance Investment
Associates, encapsule bien
l’état d’esprit qui permet aux
investisseurs d’ignorer les
mauvaises nouvelles : « Je
pourrais perdre del'argent d’ici
la fin de novembre mais j'ai
confiance que dans un an, je

 

serai content d’avoir acheté. »
Au Canada, le marché

baissier se complique par la
disparition graduelle de plu-
sieurs sociétés facilement
négociables du TSE 300. Les
courtiers se plaignent en effet
d'un assèchement des clients
de financement corporatif,
qui disparaissent au fil des
fusions et acquisitions. Ce
constat est tout aussi pertinent
pour les investisseurs qui
voient leur bassin de titres
sans cesse rétrécir.
Dans une allocution récente,

Chuck Winograd, président
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| Une dose de réalité pour une Bourse trop pressée -
de RBC Domnion Valeurs
mobilières, donne en exem-
ple la mainmise sur 23 des 35
producteurs pétroliers de l’in-
dice depuis 1999. Et quand
une société disparaît, elle
n’est pas remplacée par une
autre de même calibre.
Ainsi, des sociétés telles que

lamgold et Sleeman Brewe-
ries ne font pas Je poids de-
vant les titres disparus tels que
Oxford Properties ou West-
coast Energy. C’est pourquoi
Shoppers Drug Mart recevra
sans doute un accueil chaleu-
reux en Bourse. À

  

M Banque de Montréal

AVIS DE DIVIDENDES
VIS est par les présentes donné que les
dividendes par action en circulation de la

Banque de Montréal pour le trimestre courant sont
déclarés payables aux actionnaires inscrits à la clôture
des livres, le‘2 novembre 2001, selon les modalités ci-
dessous:

1. Dividende n° 572, au taux de $0.28 par action
ordinaire entièrementlibérée, payable à compter du
29 novembre 2001;

2. Dividende n° 19, au taux de $0.346875 par action
privilégiée entièrement libérée de catégorie B, à
dividende non cumulatif, série 3, payable à compter du
26 novembre 2001;

3. Dividende n° 15, au taux de $0.30 par action
privilégiée entièrement libérée de catégorie B, à
dividende non cumulatif, série 4, payable à compter du
26 novembre 2001;

4. Dividende n° 15, au taux de $0.33125 par action
privilégiée entièrement libérée de catégorie B, à
dividende non cumulatif, série 5, payable à compter du
26 novembre 2001; et

5. Dividende n° 14, au taux de $0.296875 par action
privilégiée entièrement libérée de catégorie B, à
dividende non cumulatif, série 6, payable à compter du
26 novembre 2001.

Au lieu de recevoir leur dividende en argent,

les actionnaires de la Banque de Montréal peuvent
le recevoir en actions ordinaires de la Banque
conformément au Régime de réinvestissement
de dividendeset d'achat d'actions pourles actionnaires. À
cet égard, les actionnaires qui voudraient participer à ce
programmedoiventfaire parvenirleur formule d'adhésion
à la Société de fiducie Computershare du Canada,
1800, avenue McGill College, 6° étage, Montréal
(Québec) H3A 3K9 avant la clôture des livres le
2 novembre 2001.

Les propriétaires d'actions détenues et enregistrées
dans un compte prête-nom qui désirent participer au
Régime doivent demanderl'inscription de leur nom au
registre des actionnaires en transférantces actions à leur

nom ou dans un compte spécifique, séparé et enregistré,
tel qu’un compte numéroté dans une banque ou une
société de fiducie. Pour de plus amples renseignements,
téléphoner à la Société de fiducie Computershare du
Canada au numéro 1-800-332-0095.

Par ordre du conseil d'administration
VELMA J. JONES

Vice-présidente et secrétaire
Toronto, le 23 octobre 2001   
 

 

JEAN-FRANÇOIS LÉPINE

C’est avec fierté que le Conseil de direction dela

Chaire Raoul-Dandurand en étudesstratégiques

et diplomatiquesdel'Université du Québec

à Montréal annonce la nomination de

M. Jean-François Lépine au poste de président

du Conseil de direction de la Chaire. M. Lépine

succède ainsi à M. Claude Castonguay qui

assumait cette fonction depuis janvier 1996.

Titulaire d'une maîtrise en science politique de

l'UQAM et boursier de l'Institut québécois des

relations internationales, Jean-François Lépine

incarnela tradition du grand reportage et du

documentaire à la télévision de Radio-Canada.

Sa rigueur, sa vaste expérience internationale,

de même quesa contribution à une meilleure

compréhension des enjeux politiques et sociaux

sont autant d'atouts dans la poursuite du

développementde la Chaire Raoul-Dandurand en

études stratégiques et diplomatiques de l'UQAM.

Créée en 1996, la Chaire Raoul-Dandurands’est
donné une mission d’information, de formation, de

recherche, d'expertise et de consultation auprès

des universités, des organismes d'État, des

organisations internationales et du secteur privé

sur les questionsstratégiqueset diplomatiques.

Sousla direction de son titulaire, le professeur

Charles-Philippe David, la Chaire s’est imposée

rapidement comme centre d'excellence en .

relations internationales.

  Chaire | UQAM
| Raoul-Dandurand
en études stratégiques et Splomatiques PETER
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PRI Automation, 27 $,
gain de 8 $

50

45

 

 

 

  15 

Du 03-11-00 au 26-10-01

Le titre de PRI Automation (Tor.,
PRJ) a fait un bond hebdomadaire
de 42 %, à la suite du dépôt d’une
offre d’achat inattendue de son
concurrent, Brooks Automation
(Nasdaq, BRKS, 34 $ US). La socié-
té américaine propose d'émettre
0,52 action ordinaire pour chaque
action de PRI: La transaction de |
380 M$ créera le plus important

« fournisseur de.logiciels et de systè-
mes de fabrication pour l’industrie
des semiconducteurs, dontles ventes
seront de 700 M$ US pour 2001. §

Boeing, 37,68 $ US,
gain de 4,23 $ US

70
65
60
55
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Du 03-11-00 au 26-10-01

L’obtention éventuelle du contrat
de 200 G$ US de l'Armée de l'air
américaine a donné du tonus au titre
de Boeing (NY, BA). La société fi-
gurait parmi les deux finalistes de la
liste des fournisseurs du F-35, un
nouvel appareil militaire à la fine
pointe de la technologie destiné à
remplacer le chasseur F-16 au cours

: des prochaines années. Le 26 octo-
bre, après la clôture des marchés, le
contrat d’une durée de 30 ans a été
accordé à Lockheed Martin (NY,
LMT, 51,80 $ US). EH 

INVESTIR ° gagnants et perdants
Nexen, 34,71 $,
gain de 391$

42

2
8
8
8

32

30

 

Du 03-11-00 au 26-10-01

Les dirigeants de Nexen (Tor,
NXY) ontsuscité l'enthousiasme des
investisseurs en annonçant leur in-
tention de prendre part au dévelop-
pementdu gisement Gunnison, situé
dans le golfe du Mexique. La socié-
té consacrera de 180 à 210 M$ pour
acquérir une participation de 30 %.
Selon les dirigeants de l’entreprise,
les coûts de développementet d’ex-
ploitation se situeront à 6,10 $ par
baril, soit l’un des plus faibles coût
de l’industrie. Les réserves prou-
vées s’élèvent à 120 M debarils. H 

 

Cedara Software, 2,45 $,
gain de 0,60 $
3

2,5

2

15

1

0,5

 

5

Du 03-11-00 au 26-10-01

La clôture d’un placement privé
de 11 M$ relancé les spéculations
entourantle sort de Cedara Soft-
ware (Tor., CDE). La société améri-
caine de logiciels Analogic Corp.
(Nasdaq, ALOG,37,44 $US) détien-
dra dorénavant une participation de
19 % au sein de Cedara. Selon
Paul Bradley, de Canaccord Capi-
tal, cette transaction ouvrela porte
à une offre d’achat de Analogic
puisque ses dirigeants ont la réputa-
tion de privilégier la prise de
contrôle de sociétés. I  

Hemosol, 4,85 $,
perte de 2.10%
18

16

14

12

10

8

6

4

 

au 26-10-01Du 03-11-00

Hemosol (Tor., HML) affiche le
plus important recul hebdomadaire
du sous-indice des produits de
consommation de la Bourse de
Toronto. L’obtention tardive des
approbations réglementaires améri-
caines et britanniques nécessaires a
la poursuite des études cliniques de
son produit- vedette repousse son
entrée sur le marché des substituts
du sang. BMO Nesbitt Burns décote
la société puisqu’elle estime que la
société affichera un important retard
face 2 ses concurrents. (DR) 1
 

bourse de Toronto
 

SOURCE: STAR DATA SYSTEMS INC./ THE FINANCIAL POST REVUE DE LA SEMAINE TERMINÉE LE 26 OCTOBRE 2001
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68 LES AFFAIRES - 3 NOVEMBRE 2001 INVESTIR bourse de New York
Newt BesThre Sym Newt Dus CNL Wor. Vol Div. Din. Cours fost BesTie Sym. Nast Bas Cit Wor Vol Bu Bia Cours West BasTis Sym Mont ns CHL Ver Vol Bix. Bia. Cours Mant Bus Titre Spm Mont Bus CHC Vor Vel Bix Bin Cours

Si 5h $ $ § § 05 tha 55 5h $s $ $ $ 0 $ 6 AA Ss $§ $ $ $ 0 $ $ Ah s $ $ $ 00 $ $ ha

| my np pe pepe pa

pe

pe par qu | aleA/D 2514  1970/BaritiathB 2502; 2403 | 241917100] %5 | 17 |L 2020; 377'Conseco ONCi 466) 377 193, 0712550 22 55,50| 26,20/GrTelevisa TV| 262) NB! 20+177) 1055

| 6390|2).25BestBuy BBY 5200 | SLI2 55,20 #1,87136508 | 181305 s 4600 12450 CrstiBrdB STZ | 45,00/ 43001 B51 | nt) 150 104% 6675.60 GUC RIL 8575+25| BAB; 04 R51
5 JW BIONIC aL [80 a ne ete 08 WONEL 4%: G15'BettSted BS 060 | 0% 09 1-06 Se | H2,00 Sniiaiuie 51 op) on 05 5164 25158 da3)Guess? as om sa) eee 261] |-008
BZ LIWPURMNG 2% Z8 1BHB| 05 [1081168 1210] 425 BeveriyEn BEV | 896 792 | 876 +010 2071 113 605 141Cooperind BE 3225! 3470 BB+20 200] 36 325119 5] 2690Guidant GOT! “pl 4p 2001902 ss
4394 15,90 x | 1800 1982 +1,35 | 13%, 46,95 : 28,26' BlackDeck BDK 3495 | 21,90 | UR +169 4354 | 14] 221165 BS 62 Comng GW 895 IR 8,63{+0,73247001 | 15,30 s 45! 1641, H&RBlock HRB! 36,50! 23 35 294621! 19 1621

BELARESCe MamsnapE SE Cape.A ening ome en le
[1601 17486052 | A ies No Ta! Poa | 513: |

oats

MOI

43

408 0: |
LÉSETTRIN | 160 Lg | 09 al 7094) 7061 Boeng BA AIS BSA shANCE | 18/385 98 23; 195 R'A022 26 +6 502) 18/209108 Seehonte VAL 0 BAT) MB105CU2

5625 (410 Abbottad (S40 | S08 SAX +1206 15 LID | 3800 258boselas BCC Xd XID. Ms+L1 20) OL 1219' 60Compton OX’ 810, W, 70,-00 BB) 27-09 BE5| 195Halbust HAL 2890 B8| 721300798 8
4/50 1475 \Abrormbie ANF (22,50 2015 | 2060073 713 | 171122 743) 1088 Borders BGP 11920 1674 100. 20540 10341500 G5 200:CownCokOX 230! 20 27 4A 4671, 22 oD) Branson KANU0) BY, BI) 12 35, 3D 42 B
606 1 370 Acceptins AIF | 500 475 ' 4750X 28 R18 55,19 33,50BorgltutoBWA; 46,75 : 42/85 | 4298! -093,1277 | 19] 273157 45D. 00:Cummns OUM; 3346; 3125 282;+162 KIS! 371590 5435 2214Haley HOLL 4997. 4620: 430) 266183379 03} LI 46
3460 170 Micro AND TI08 | 0 |bp 05,25 1200: 713BosCelticsBOS 954° 95; 95440146" 7 [1M 343 13,75 QprsSem CY 20,80° 1786 2009 +220 977! 053 32! 2P0iHarahs HET, 29882800 B77HTT OW
7000 23/0 Aetna AT 192 | 7786 2829 Of 40, 01 1066 250 12,19BostonSa BSX 23,50 ; 21,95 23.36 +07 81977 | _|-008 4713 33,13 DTE Enrgy OTE: BB 453. 4178, 1/1820 49 206203 2588. 2085HarleHarkiS| B58) 2.8. 20. 0%, 2! 05 122/186

148 606 Angas a5 13-4004 [02% 10/17 875 4030 Bowater BOW 4805 | 44,15 | 474 +39 i15614 | 17,2189 260 10W Dona DON 175 1088, IL0166087) 04127 8000! 46,50 HrtfrdFncl HIG: 5690, S285. 5601 +180 47214. 19j 491125
n 8601 260 Artan = AAI 419 376 389.40 W913 [064 61 6,30 3,35BoydGam BYD 465; 414, 427 +006 152 023186 32501900Darden DRI 31,8 2960; 3LIB +09 1681 03:L70183 1009 613Hiker HRP B38! BL) 82 +08. OV) 97100, 82
55, AlaskaAir ALK 138 | 55 390, +38 19361 | 3,9 1925 1090, Brazil Fd BF 12,8, 12,15 12,70 +020; 91: 33: 1 4713 3,55 Decre DE 3980 335: 397 +181 31944 2211,38'86 275! 1300: HealthMgtHMA! 2063 18,8! 195 +005! 87095; 080!

46,26 293 Abertoë ACV 42,50 4015 | 2431 +06 S063 | 08 (1923 7488-5025 BristoMy BMY 5995 55,80 | 55961 2,272 : 20 2711207 5294 000 DeltaAr DAL' 2500 22,59 : 23,92:+1,33'51786! OA! 1,23; 195 188} 1100 Hthsth HRC 1500) 1200! 251. 2131904! | 052,241
3659 21,06 Aberison ABS 133,70 3090 | 32,19: -067 75014 | 24 11711188 68,00. 1960 BritAr 25,35 ; 20,00 | 24,10,+3,80: 3956 | 10,6:-8,97 3869 121 Deutschilel DT. 1715 1557  16,88)+1,20/80454; 23. | ; 1100: ! | To om bog !

68.30 110,55 Akatel ALA [1557 | 1410 1506 +162634 | 23 1963. 4715 Brill BTY 5322 | ‘490, 220] +15 5071 1 250 280 DevrY DV! 29001 70 2825 165 12062! 0ssp9 170 050Heda M 106 100! 12-00 XE 108
4671 2419 Nova AA 3524 2153 3488 +3210204 | L7 (L69|206 1408Brunswick BC | 160 1924+1 (214 261479 40 1875 1000 Dal DL| 1275, 1625; 1690: -080 2900 09-008) |W 3690Hez HJ HZ] 42,55. 45122, +890; 35 L533
21,07 "12,50 ‘Alleglech ATI 1% | 1485 11583 +147 9193 | 51 0641360 3399 2200BuriStFe BNI ' 2700 | +060 | 18: 205/132 4565 22,83 Diamndoii DO. 2990 | 26 | 2959. +290 57007 ; L7|12723,3 2019 650/Heraules HPC 8,75: 805 BSD +044, 9307, 1 054

101,00 5900 Alergan AGN 75,29 16620 | 7469 +807 ; 05 1991501 1605, 810:BushA BSH 10,74. 1041 10,59 +002: 420 19! 105101 n106,12 7975 DIAMONOSDIA 96,10 91,75; 95,24:+3,34:2823 | 1,71 | 7015! 51.63: HSY; 65,50; 63,22! 6489:+0,34285951 19: 26842

1990 8,31 AlWaste AW ‘13/94 :13,10 1384:+0,54 26155 1028/ 44 5013 163:@DTeh OP 22,55; 212 +02 7361 34/95 4050 248-Diebold DBD: 38,50; 3470! 36,35 225.248: LS 1,84/198 s 48001 12,50. HenittéciHWP: 1870) 1750) 1785 -0M265I28) 1381 072248
7400 3974 ‘AlimerFin AFC 143,25 | 2980 | 32011 2,39 18621 : 05 12/35 55,50! 30,31ŒCEntmt CŒC | 3985 | 3800 | 3965 +1,34! 7594 225/176 4300 2263:/DimeBncpDME 35,24 23,70, 3460:+0,17 19662" 14188184 | 1299) 300Hexcel HXL: 374 300; 370 +047! 4125, 058

459 30,00 Alstate ALL 133.75 13195 132,52 +013 93519 2,3 (1971165 6,70. 3220614 GIB | ofl 62! 631 010) 75, OL 5A 161: 269'Dimon DMN: 637’ 555) 620. 003 268i 32: 056/111 53.51( 41,56! Hillenbrd HB! 575) 540; 53,39: 2,327! 5878] 16] 26217

90/0 58,13 ‘AmeradaHAHC 6494 60,70 163,57 “0,15 45698 19 144 & 4024/2300CNAFiI ONA 2750 2675 2706/4001 | 8506 555 3825 1550 Disney DIS) 1937 | 1800) 1871.+022283544; 11021891 1357, G1S-HatonHot HU, 898) 7M4i 858/4023:62726 09 0,581

614 (2426 (AmExprss AXP 3054 28,35 30,72 +140222950 | LO (128240 3988 210Tms OF 2464 12299 2100 065 SA 17] 38 2405 ‘1050 DollarGen DG. 1470 1360! 1473+02829234) 09 062230 16561 991/Hobngnt IR! 1057 1005, 1028) -008 24821 541 0.68151
3075 18.35 Amin AFG 12300 (21,83 |2299 +10) 367 | 4 0, 4020K  CSX 358. 265 AU +1661028 12 3120109 1070 425-Domakm DK|1070 103. 1067 0296841. 062 72 5373; 200 HomeDepotHD. 4103: 375 429020727 OA 115 50

20,13 819 AmGreet AM 15,36 1425 1457 -053 9244 27 13,3 45,631 11,09 ChiWire CWP 15,20! 13,30 1365: +008 -18615 ! 52 3190 : 21,06 Donneley DNY 26,62 2560 | 26,19| -002:11200i 3,7 1,51; 73 ol Las a 825-4006 382 03-02
6475 [5200 Anblome AMP (00 | S40 | SO: QUIZ | 16 101305 2075) 106Gibson OT [1435 1300 | L390 +005 605 054057 M469 2600 Does DOV 5% Bn. We+20A 15/101 90) 30 Homesk WMBSS) BR B25400M 43-024

103,75 66,00 AmintGrp AIG 84,88 180,85 :83,80 +2,20 102 (2541330 30,00‘ 24/00|Cadbury CSG 25,50 : 2405 | 25,16‘ -0,39 | 426 | 2% | 3967 : 2506 DowChemDOW 3520 3385 3502: +L12116474' 38 1.30/29 92,35; 54,59 Honda MirHMC 75.79: 6518! 7390: +265 ; 051 :

14,10 950 AmerLand ANL {12,80 | 12,51 (12,62: +0,10 | 355 79 {0801158 32691144: Cadence CDN (22,08 2068 | 2198 :+1,06 161072 | 0,58) 39 64,30 43,05 Dowdones DJ 48,25; 4598 46,59 +0,35:20047 2,11 0,55,847 5563 22,15! HoneywellHON| 31,001 26,75 3000.+2,70176702] 25; 004:

68,00 2900 AnalogDev ADI (42,60 {35,10 42,50 +6,33158645 | 191285 950 4,75CalgonCar COC: 99 900 | 9204018! 8157; 2,2! 0,26; 354 6194 33,50: DowneyFinDSL i 3645 | B75! 5%+0%/ 1547. 10: 36898 2,77) 1613Hormel HRL. 238] 2245! B19) 004 2284 16 125186

4988 |12,01 ‘Anheuser BUD 42,60 4040 42,29 +0,391 17 188125 2718 11,83 Calaway  ELY 14,38 | 13465 | 1410140151909 | 20 108/137 s 474; 241 Dukebivy DUK 3970 | 3695 3850; 0641254131 29 268144 1395: 622/HostMantHiMT: 694 654) 690/+008/44420. 15,1148) 47

2200 1756 Anixter AXE 2695 | 25.25 26,30 4010 9254 : 106/248 3564 | 25,52 CompSoup CPB (28,50 2727 : 28,35 +0,35 118918. 2,2 1,57 18,1 40883267Dupont DD|%250| 3975 41,31,+06116330| 34: 062666 1 500) 0,33House2HomeHTH 08! 033) 036 01313146) 4,3]
3.38 18,25 AnnTaylor ANN 124,39 22.25 2360) -0,33 23780 171150 72,58, 3680! CapOneFin COF 2905 43.00 4612) 155206308 | 0,2, 2,741168 58,98 | 2930: Dynegy DYN 4901 3815! 3845! 519200098: 08; 207186 6990! 43,88Househlnt HI: 5790: 5386] 588.+057126987) 1,5 396:145

< 4480 25,13 Ron AOC 4125 | 3218 4098/+0,37 57760 | 22 1103398 s 7722 S667 Carcklith CAH 7660 7005 ; 71901 310162439 01] 205/351 sq po} Coy 12068 Se0itlly HF 635 560) 5% 02 134) 265) 23

#5 ondes Ki 20 om 202008 1908198 HRsomaà 20 4024 05004) 20Vins |E/L | Co Co 1581838Hmora HUM11,30| 1050) 1120/+096/2887 061189
, 8 1 Ey Wb : 1.94 ; ; Carniv 53 | il, i | A ; i

15,99 110,13 ArcherDanaDM [1335 115105830

|

3825' 1980| Carpenter CRS

|

2365 78 2340/4059 1689 | 56! 107125

|

"5669 |2580/E0GRes EOG 38,50) 339) 2770/+370 ol aga 75

|

304DEINPram ION 2720) 2565 26114076 ae Lu 10g240
1285 720lArgentina AF 295 766 2671-06, 30 5811 200Caterple CAT 461 44.2 | 4730 41.54 7218 | 30) 26118) || 495 257 Esstoukk EK) 3472) B57) 3105) 41914676 558 163 191 2915 1844:1H0P IHP: 2621 2500! 258! +08 | 184141

418 1,5iAshanti ASL 3,30 02 1,25 3,50| 075/Cavaies CA 275) 210) 25:05 N07. 1119 2MA 6,31 Edisonint EIX 1600 1490 1501, -093/45533| ALL 1669] BOIIMCGH  IGL 1085) 1005) 1060,+055)24681 08 052204

44,25 3063 |Ashiand ASH \41,31 27 15,361 7 253) 869 Cendant (CD 1450 13,10 | 1385 |+0,71282256 971143 52,19 2976 EdwardsAGAGE| 4125! 3800 4100 +305,23714 16) 237) 173 5 4197: 2070)INGGroepING| 26/9) 416) 2577) +17, OB, 29)
949 593 \AsiaPacFd APB 725 680 722|+0 1900| 662|CntfurVal CRF| 800| 750 7851407 614) 6500 4155\Elan EIN! 52,00 1,72 7092 120%8 4580 1531 ITTEduc ESI 4060) 3635; 399014330; 6569 L305
844 570 AustriaFd OST 638 604 2563 1365 Ceridian CEN 1689 15,35 16,75 141,25 [13577 0821399 620 1375 |ElectData EDS 6520) 9959! 6435 +3101, 09/2745 1 5124 275M inds TTT) 51.241 4775, OSL +286/23169, L2) 38165

69,31 |4L00 |AutoData ADP 152,00 08 (1471350 1780; 600|Checkpt CKP {11,98 1090 11,00| -097} 7231 0.21500 623} 355jEscint AU) 382 35] 375-005 059, 51811 3355dcop IDA] 3272) SR +001 559! 50] 363/102
12,50 463 AN 1040 4 11000 0901111 9840 78,19{Cwrmixe CVX 8935 85,25 88,93 |+2,1911072 29] 923) 96 1200  5,79iEmergïele ETF, 666! 62) 645:+006 2227 78 i 980! 210/TionOff IKN! 917] 735) 903|+024/285| 1,8} 055) 164

5095 2442 ‘Autozone AZO {5986 20|239 6,55iCheFd CH! 7181 694! 718|+005 580 4960 36,63 Enbridge 4790 4470 4489 251) 1415, 78 1,26 35,6 71,99) 915|Iiooi ITW: 61,58/ 56601 61,041 +449 28006) 14 266/230

60,50 43,25 |AveryDen AVY |50,10 25 (256/189 1407) 856/ChinaFd ON [1098 10,35 10,82 +0551 207 2920 1763 26,0 240 26861+1,80|14781 1511261203 255) 1419) Imation IMNI 2131 2016) 2121 -039) 2519 054

50,12 135, AVP 148,33 16 23125 || 333 0Od3iChiquta CQB| 087 08 -0,16 8096 2,39 J 84,88 15,05 Enron CorpENE 24,10 15,05 15,50} 10,551 321015 3475! 1500! Imp Chem ICT 20,34 1804) 2020 183] 481 B

16,15 900 jAzta AR (1570 1,28/120 90,25/5567|Cwbb C 7712 73,50 75,58 +2,28 41728 1.8) 392/193 as9 |128llEnsco  ESV| 22) 182 2,22|+382107651 05] 1601139 ’ mp i 125
2200 160 |BGple BRG [1918 12 2804 18,06 ChrchDwytCHO 26,85 24,35 26,52 +1,08 3986 1,1| 091 2950 490|Enterasys ETS! 924! 820| 905140795074 3,8 1397 720/Indefund INI 884 85 880/400 -014

s 4,10 |1460!BJSvc BSS 2795 L78/ 154 13675|7550/Ggna C1 |8023| 7600 7705) 29929558 17 693/111 3876 1B60jEquifax EFX 2407 2302 23,15) -020/13657) 03|173 134 12,291 660!IndaGth IGF 773) 750; 270j+00 330 0,35/220
n 30,50 [11,50 /BMCSit BMC (18,15 +01 2025) 8,5Groitt CC 1495 13,30 1412 $617 05] 073(193 1906 |1550iEspito ESF| 1690 1680| 1680/4015] 655| 37 306} L27IndonesFd IF| 154; 141) 145; 005) 13

55,20 [4309 BPads BP 4950 26 (029 MUS6ICHG C870 5,67 [858 +2,7354084 13] 260187 4725 /2020jEsteelaud EL| 3466| 220 33,71 -025/41987 06) 1191283 1904/ IndyMac NDE! 26,99: 2475| 25991+0,51 10876 185/141
11,94 6,30 BancoSantSTD 864 25 2494 11,50|CairesSt QE [13,77 12,52 1295| -0M4| 84 1,2] 0921141 1719 846 (1089 1030} 1060 60] 26 18,38 10,19 IngrmMicr IM| 13,35 12.75! 0.26] 7853 075 10
59.38 20,80 BK {36,70 20 [186/193 1455 906|Cayton OWH 14® 1321 1415+085110000 05 075/189 7850 |4651|Eversite RE|7625} 68261 7L12| 186i5792| OA! #481259 11900|80138M  IBMI112,10{ 103,90} 111,16 |+8,5L 358810 0S] 462/241

65,54 36,38 BkAmerica BAC [61.36 4324/1140 5732830 Cor QIX [3698 3601 3650 +09717481 2,3| 1651224 s 4734] 35/08 /ExxonMobiXOM| 41,52 3930 4106 22|26/153 2L60|1488{InFivor IFF 2865) 2687 2814|+02[2708| 21 087|323
41,50 2700 BankOne ONE 134.8 25 (138248 63,3! 240iCocalola KO 448 4775 1414055179574 15| L313 4985 |3SI5/FDX Com FOX) 3960 3770 336 18523 6604] 3580; IntSame IGT 4805) 52,71+2.90} 48835 287183

| Fo mete es 1s » 2390 13,50|CoColaënt OCF 1923 1472 1898 +162 54817 08 015 B00 SEFC AMC| S01 43] M0 231] 1580|IntMuti IMC 2215) 1265| 2205| +45) SAV! 36) 087/253
2e 0 Bauschio 20158 0 0% 2,0 063(CoeorDN) CDE| 0.87 O81} 085 +003! 2209 in s 6990 |2550|Farlsaac FIC| 52,001 4723! 4795 02/18/28 225) 2070/InPaçer IP 3580| 3275 +186122844 26 2,16

|-# |. £08] am emciieo ae SE Sans] 17 me |1 Sa kn Bn) 15) 70 SON Gn Npwm 2%mes pe
s 4250 3260 [Beckman BEC #465 21007 Le apres 0 aa au 1 560| imlfedders BC 371 20| 29 46-071 4) 18.25] Interputl TPE 2106) 2240|+151/7352) 17 0951236

; 1 65,15/ 44/02|Comerica CMA 4845 44,02 48,03 |+3,05 (52669 3,7} 405119 Fed FRE 191 498
3925 [2988 Becton  BDX {38,0 10 19/246 52,00 CommBncpCBH 73,80 70,30 73,68 +293| 6690 1,5| 2,87 /257 7040 55,00 Home 6275| 6565) 6@ 2 498/13,5 2431j 8,50jInti@rand IRI| 11,90/ 1052) 11,78/+089/55616| 24; 0,74159

1 5063 {36,0 {Bellsouth BLS [38,54 20 16,81 860|ChieTele CTC 990 1080 +039 |) 8925 |71,75 81,55 78,80 80,95 151493164 c 3495) 550/lomega IOM| 678 660] 670] 005 23 020/35

2010 1515{Belo BAC 11807 1,7 [0741243 3162| 728|Compag CPQ 914 950 030456565 11(-081 990 2605 FedDepStr FD| B05| 31,10| 32,68 31,57|18,19{Tonics ION, 2545; 2421} 2480) -0,16/ 1091 -006
4502 2400 Bemis 4500 2,2 12,56] 136 3900 18,19) CmptrAssc CA [33,85 29460 33,02 |+3,08129958 0.2/ 211 550 0\Fnova FNV| 122; 100] 100 18,23 1819] 567|ItalyFd ITA 671] 653) 677|+026| 364 05
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Depuis sa création en 1997,le tournoi de golf a rapporté a la Fondation MIRA, plus de
830,000.00 $ permettant à 56 personnes aveugles de bénéficier d’un chien-guide.

C'est avec raison que M. Steven Mintz a qualifié cette journée commeétant une des plus
belles et plus riches de sa vie et qu’il a confirmé son engagement envers la Fondation
Miraet les personnes aveugles pourles annéesà venir.  
   

   

LES ALIMENTS

FOODS INC.

 
 

  

   a Dende RR

Légendedegauche àdroitedeJaphoto ;
M. Roberto Pietrovito, Président de Uni Foods Inc.

M.Éric St-Pierre, Président-directeur général et fondateur de la Fondation Mira.

M. Steven Mintz, Président du Conseil d'administration de Uni Foods Inc.

M. Rafik Ackad, Vice-président associé - Entreprises commerciales - Banque Royale du Canada

M.Marc Langlois, Directeur régional, Service aux entreprises - Montréal Ouest. Banque Royale

 

             
 

 

Changez pourSchwab et bénéficiez de services

intégrés de courtage ainsi que de conseils

neutres et impartiaux. De plus, notre nouveau

compte de gestion de trésorerie, SchwabTotal,

facilite la gestion quotidienne de vosfinances

tout en vous permettant d'atteindre vos objectifs

de placement à long terme.

Appelez-nous au 1-877-660-6633.

La seule firme de courtage intégré au Canada CharlesSchwab

Solde minimum requis - 20 000 $ (Services autonomes), 50 000 $ (Services conseils), 250 000 $ (Services de gestion). Charles Schwab,
Charles Schwab Canada et Chartes Schwab Canada, Co. sont des marques de commerce de Charles Schwab & Co., utilisateur licencié.

Charles Schwab Cariada, Co., membre du Fonds canadien de protection des épargnants.
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INVESTIR 
 

| Assemblées
des actionnaires
Compagnie
Date, heure et endroit

Velan

14 nov. 11 h 00

 

16 nov., 15 h 00
Hôtel Albert, Rouyn-Noranda

Electromed
27 nov., 10 h 30

DeitaCentre-Ville, Montréal
* Les industries C-MAC

28 nov., 11 h 00
Marriot Château Champlain, Mtl.

* Assemblée spéciale ou extraordinaire
(seulement)

Pour communiquer vos assemblées
annuelles, faire parvenir
par télécopieur les renseignements
un mois à l'avance à France
Weinstein, au (514) 392-1586 

Les devises Le26 octobre 2001, pour un dolor, vous oiez…
Pays (Unité monétaire) 1,00 § CA

  
Pays (Unité monétaire) 100$CA

 

Pays (Unité monétaire) 1,00 $ CA

SOURCE : BANQUE NATIONALE
 

 

 

1888 561-2

 

  
Rendements™ des obligations au 26 octobre 2001

 

 

 

 

 

 

          

Rendementselon les échéançes (en %)
Description Tan G) 2ans 3 ans |4ans S5ans Oans 20ans 30 ans

Gouvernement du Canada 2,38 2,75 3,39 3,98 4,28 5,00 5,61 5,70
Province de l'Ontario 2,49 2,91 3,59 4,19 4,49 5,43 6,10 6,20
Province de Québec 2,49 2,91 3,60 4,20 4,62 5,59 6,33 6,43
Municipales du Québec 2,69 3,01 3,70 4,30 4,72 5,69 6,43 6,53
Entreprises canadiennes (A) 2,68 3,15 3,89 4,63 5,13 6,25 7,11 7,35
Obligations démunies Canada‘? 2,47 3,14 3,68 4,16 4,53 5,37 5,95 573
Obligations démunies Québec 2,67 3,18 3,77 4,32 4,76 5,95 6,78 6,39
Gouvernement des États-Unis 2,10 2,65 3,12 3,44 3,75 4,55 4,92 5,29

(1) Rendements offerts aux institutions. (2) Une obligation démunie est une obligation dontles couponsetle résidu de l'obligation sont ven-
dus séparémentsurla base d'une valeur entièrement escomptée. (3) Le rendementpourl'échéance d'un an supposele versement
semi-annueldes intérêts, Sur la base d'un versement annuel desintérêts, le-rendementà l'échéanceserait alors moins élevé.
 

SOURCE : PLACEMENT ELANTIS TABLEAU: LES AFFAIRES  
 

M. Jean Brassard
Vice-président du Conseil
de CGI et administrateur
de sociétés
Licence en sciences
de l'administration 1968

LES LAS

LAVALAJ 

M. Réal Desrochers
Directeur, Altemative
Investments Califomia State
Teachers' Retirement System
Baccalauréat en administration
des affaires 1976
Maîtrise en administration 1980

M. Claude Garcia.
Président des opérations
canadiennes

Compagnie d'assurance
Standard Life
Baccalauréat en sciences
commerciales, mention en
sciences actuarielles 1963

Vendredi 16 novembre 2001

Chateau Frontenac, 17h 30

Billet: 125 $ (incluant cocktail et dîner)
Renseignements et réservation : (418) 656-2131 poste 2006

Les profits de cette soirée serviront à créer des bourses
d'études pourles étudiants en administration.

UNIVERSITÉ

Aujourd'trui Québec, demain Je monde.

de la FSA.

Faculté
des sciences de
l'administration

M. Jean Houde
Premier vice-président /
Réseau des particuliers
Banque Nationale du Canada
Maîtrise en administration 1972

Les prix Hermès sont les plus prestigieuses distinctions

que la Faculté des sciences de l'administration (FSA) de

l'Université Laval décerne chaque année à ses diplômés.

Les lauréats sont des femmes et des hommes. qui, par leur

carrière, leur engagement social et leur contribution au

rayonnement universitaire ont permis de promouvoir les

professions reliées aux sciences de l'administration

collaborant ainsi au progres de la société et au renom

 
M. Jacques Topping
Administrateur de sociétés et
fondateur d'Informission-Nurun
Baccalauréat en administration
des affaires 1977

Maîtrise en administration 1984

 
 

 

Caisses communes
 

Valeur de l'actif net par action et taux de rendement un an
 

 

 

 

 

 

Rendement % Cotes hebdomadaires

28-09-01 :19-10-01 |12-10-01 |20-10-00
Ass. des pompiers de Mti
*Fonds A.P.M. équilibré -8,77i 11,330 11,344 13,407
Barreau du Québec
e Équilibré -11,72i 11,029 11,095 14,607
Obligations 669: 10,625 10,563 10,432
sActions -22,29 10,217 10,405 13,759

Féd. des poticiers du Québec
sFonds C.S.F.P.Q. équilibré -1102: 10800 10,871 13,596

*Fonds CORMEL Équilibré -1436: 14012

|

14,111

|

17,406
*Fonds CORMELAction - 34,22 6,150 6,244 9,436

Maltres-mécaniclens
en tuyauterie (Fonds REMEC)
sEquilibré -1194 11,482 11595 14,593
Médecins du Québec
*Omnibus -942: 18595 18,757 22,763
*Fonds de placement - 15,06 18,728 18,874 24,289
Marché monétaire 493: 10,014 10,014 10,014
«Obligations 11,56 9,908 9,808 8,965
*Obligations canadiennes nd: 10439 10,377 n.d.
Actions canadiennes -21,41 14,296 14,601 20,134
Actions internationales - 22,55 8,205 8,335 10,009
#Équilibré -14,36 10,261 10,345 12840
Union des Artistes (CSS) Calsse de sécurité du spectacle
e Équilibré -1405: 14160 47520 62,341
Obligations 713: 13,546 13,415 13,256
Actions -1602: 11676 11,839 14,467
Ingénieurs du Québec-Férique 30-09-01 29-10-01 22-10-01 30-09-00
*Revenu à court terme 4,88: 34,367 34,336 34,211
Obligations 784% 37,254 36,790 35671
sActions -1688 40,789 40,837 55,534
oEquilibré -1056: 39,763 39.526 49,952
International - 25,18 7,139 7,065 9,570
*Américain - 2404 10,437 10,657 14,144
Croissance -2457 10542 10,522 15,374
rofessionnels du Québec 31-08-01 29-10-01 22-10-01 25-09-01

Fondsde retraite
*Équilibré -0,70: 12,069 11,990 | 16,148
Actions asiatiques - 24,30 11,006 10,949 | 16,148
Actions canadiennes -1640: 18120 18,194 27,566
Actions européennes - 12,70 9,622 9,423 | 11,593
Obligations 960; 11,627 11,500 10,921
Court terme 5,50 9,568 9,554 | 9,941
eInterational- actions - 16,60 12.066 12,04 15,115
eCroissance et revenus -620 10,475 10,404 11815
»Mondial diversifié - 10,90 8,918 8,856 | 10,723
eIndiciel américain n.d. 7.863 7991 | 10,000
*Équilibré-croissance n.d. 9423 9,394 n.d.  

   
 

Cetableau comprend uniquementla valeur d'actif nette par action de chaquefonds,
sansdistinction pourles fonds à cote intégrée ou ceuxà cote séparée.
Le rendement un an estcalculé à là fin de chaque mois.
  SOURCE: LES AFFAIRES
 

Indices boursiers
Voriation| Ratio

en
01-10-26

Bourse de Toronto

et-métaux

et

Pétrole

. Canadian Venture

Bourses (États-Unis)

Bourses (International)

Eur., Australasia, Ext.-Orient 792,00

52 semaines

Hout Bas
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| Déclarations de dividendes Fréquence Détails Date Date
Sym. Compagnie MIT|S|A] Montant CA/US Var. +/- Spéc. inscrip. verse.

Fréquence Détails INCUN Income Francal Trust = x a 0% A œua
i Date Date MR Hil x a 0% œua 2040

| Sym, [Compagnie MIT|S|Aj| Montant CA/US Var. +/- Spéc. inscrip. verse. MA MOpia eCo aE 0 a 0% 2100 Av
— - 100 151101
AEUN Acciaim Energy Trust fund x 0,08 a 0% 3-101 2-1-0 NXY . x os a 0% 11-12-01 01-01
AVNLUN Advantage Energy Income X Is CA 0% ana 1510 PIFDB Pembna Ppelne Income Fund x a 0% 1a 50
AIT Alant st x CA 0% 141201 ky PGFUN Pengrowth Energy T x 021 CA 0% 01-11-01 15-11-00
USAUN Amencan Income rt - x 0,778 CA 0% 1100 OU PICA Premum Income x 020 a 0% 31-1001 al
RSPUN AmertStar RSP Income Trust x 0,778 a 0% 1000 BUM PWLUN PrimeWest Energy Trust x 010 ca 0% 21-1001 15-11-01
AYUN APF Energy Trust Fund x 020 a 0% 31-10-01 15-01 PRUN Pro-AMS Trust X 01823 a 0% 311001 31-10-01
AEFUN ARCS: 280 2-60 WTA PAMUN Pro-AMS US. Income Trust X dues ws 0% 100 31-1001
BMO de x 028 a 0% 02-11-01 2140 REEUN Residential Equibes REIT x 085 a 0% 21001 151-1
Gl Canadian General Investments x 0,06 ca 0% qua 5 RELUN RoCan Real Estate Investment Trust x 009 CA 0% 2100 eu

: COSUN Canadian OÙ 005 11-01 15-11-01 RP Riverside Forest Products x 0m CA 0% 31-10-01 09-11-01
a Canadian Utiities x 047 ca 0% 09-11-01 01-12-00 ROC Rothmans x 0.0 CA 0% -12-01 17-1201
: OMR Canadien Fund x 0,195 CA 0% w-20 SLA M Seamark Asset Management x on a 0% 311000 1511
| CHEUN Chemtrade Income x 009 CA 0% 0-100 SOC Sears Canada x 0,06 CA 0% 15-11-01 17-12-01
- CIDUN Gtadel ed Investment Trust x 013 a 0% 21-1001 15-11-01 SITUN Sentry Blue Chip Income Trust x 01875 CA 0% 311001 1511-01
CHUN Citadel HYTES fag x 026 CA 0% 11000 0-00 SDT.UN Sentry Select Diversified Income Trust x 0.045 CA 0% 31-10-01 w-1-a
SDLUN Citadel S-Income Trust x 0,208 a 0% 31-10-01 15-11-01 SMUUN Summit Real Estate Investment Trust x 1275 CA 0% 3 1-01 10-12-01
œ0  |COGE x 0,0525 CA 0% 0-11-01 161-01 TAYUN Taylor NGL iP x 10 CA 0% 05-11-01 1511-01
QFN Cominar . x 0088 CA 0% 21-10-01 15-11-01 T TELUS Corp. x 0,15 CA 57% 1-12-01 01-01-01
DIC Domear ] x 0035 CA 0% 01-12-01 01-01-02 TRHUN Triax Diversihied High-Yield Trust x 010 CA 0% 21-10-01 15-11-01
ETLUN EnerVest Diversified Income Trust x 007 CA 0% 31-10-01 15-11-01 VKRUN Vilang Ener Trust x oll CA 0% 1101 17-12-01
FHVA Fahnestock Viner Holdings 009 ®@10 16-11-01 WOSA Wescas Industres x 012 CA 0% 02-11-01 231
on Francère unodCanada Inst y X UE a ig Ba 124 WSFUN Workd Strategy Yield Fund x 012 CA 0% 31-1001 15-11-01

FDG Fording X 0.125 CA 0% 211-00 V-12-01 Sym.: symbole boursier - Fréquence : M mensuel, T trimestriel, S semestriel, À annuel - Montant du dividende déclaré - Var.9 : Variation du dividende déclaré par

G Goldcorp 0,10 31-10-01 07-10 rapport au dividende précédent - Majoration ou diminution du dividende déclaré - Spéc Indique un dividende spécial - Date inscrip.: date à laquelle l'actionnaire
HRUN HBR Real Estate Investment Trust X 0,097 ca 0% 2-1 31-10-01 doit être inscrit aux registres de l'entreprise pour avoir droit audividende déclaré Date verse. : date à laquelle le dividende sera versé aux actionnairesinscrits i       

yc AC

 

Banque de développement du Canada

 

 

Guy G. Beaudry

M. Michel Vennat, O.C,, c.r., présidentet chef de la

direction de la Banque de développement
du Canada (BDC), est heureux d'annoncer la

Ë nomination de M. Guy G. Beaudry, LL.B., au poste
j de premier vice-président, Affaires corporatives de
= la BDC.À cetitre, M. Beaudry est responsable des

) affaires publiques, gouvernementales, législatives,

réglementaires et juridiques (y compris le
secrétariat institutionnel) de la Banque.

S
I
R
T

Avant de se joindre à la BDC, M. Beaudry était
président du conseil et chef de la direction de

i Wavepath, une filiale de télécommunications sans
| fil du Groupe Vidéotron établie en Californie. Il a

également occupé les fonctions de vice-président,
Affaires corporatives du Groupe Vidéotron de
1989 à 1996, moment où il est devenu premier
vice-président, Affaires corporatives et membre

du Bureau du président.

 

M. Beaudry a été président du conseil d’adminis-
3 tration de l’Association canadienne de télévision

; par câble de 1996 à 1998. En 1997,il a aussi figuré

4 au palmarès 40 Canadiens performants de.moins de

4 40 ans“ dressé par le milieu desaffaires canadien.

Diplômé en droit (1982) de l’Université de

Montréal, M. Beaudry a été admis au Barreau du

Québec en 1983 et a initialement exercé la profes-

sion d’avocat auprès du cabinet Martineau Walker.

 

3 La Banque de développement du Canada est une

i institution financière qui appartient entièrement

au gouvernement du Canada.Elle joue un rôle de
chef de file en fournissant des services financiers,
du capital de risque et des services de consultation
aux PME canadiennes, et accorde une attention

particulière aux entreprises exportatrices et à

% celles des secteurs de la technologie.

JH

C
a
d  J |sm

Banque de développement du Canada
Business Development Bank of Canada Canada    

7 2 INFINITI
. / _

*PDSF pour le QX4 2002. Taxes, immatriculation, assurance,frais de préparation et de transport en sus. Les concessionnaires peuvent établir des prix individuels.

Taux de location avantageux.   
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Résultats financiers Résultats financiers
Nombre de compagnies cette semaine : 104 Améliorations : 40 Détériorations : 60 Nombre de compagnies cette semaine : 104 Améliorations : 40 Détériorations : 60

Bénéfices des activités poursuivies| Revenus bruts Période Bénéfices des activités poursuivies Revenus bruts Période
|.000$ __ _ paraction (000 $) 000 $ par action (000 $)

lus l'an lus l'an “plus l'an lus l'an plus l'an lus l'an
Compagnie récent dernier récent: dernier récent dernier mois terminée le Compagnie récent dernier récent dernier rêcent dernier mois terminée le

360networks (1) (5100 000)(3) (49000) (628) (033) 17 000 234000 6m.| 30-dun0l Kasten Chase 5742 (4396) ou! (0,10) 1932 10154 9m) 30-Sep-01
(5000 000)3) (104000) |~(613)| (019) (63000) 158000 3m| 30-Jun0i 4 652 (807) 009! (0,02) 9902 4443 3m Sol

724 Solutions (1) (508500) (41114) @9)| (113 37 968 13193 9m| 30-Sep-01 Labopharm 3379 eu @©14! (010) 410 % 6m. 3agtol
(87298) (19426) (664) (051) 10041 6114 3m.| 30-Sep-01 | (2135) (1082) (00) (0,05) 25 os 3m L OL

Abitibi-Consolidated 285000 220000 065 060 4656000 3873000 9m. 30-Sep-01 Laboratoires Aeterna 540) 002 (019) 3573 m. Sep-
5008) (653 (016)! (006) 18138 2086 3m| 30-Sep-0145000 108000 010| 024 1389000 1736000 3m 30-Sep-01

Acetex Corp. (1) 9269 15357 035 059 17597 164611 9m.| 30-Sep-01 MacDonald, Dettwiler Bo 1350 03 ds re ge om. sera
(4445) 8509 OM) 03 55 175 57080 3m.| 30-Sep-01 -

ADB Systems International (6237 (583) 01) 007) 3289 11275 9m| 30-Sep-01 Manitoba Telecom Services 60 800 mue 0s Lu EE prt om ar
481) 1280¢] (006) 021 619 1669 3m.| 30-Sep-01 14600 2| 0 -

; Maple Leaf Foods 10200 3000 010| 002 1200000 1060000 3m.| 30-Sep-01
Agnico-tage Mines 0) Gan Sha Oo om Baw 1576 ml Xl McGrawRyerson sy 409 2m 221 | em 5928 9m| BSpû
AldeaVision 290) 1033@ (015) 08 4757 3671 9m| 30-Sep-01 Meridian Gad Been a 2% 266 pond gr om. an

dom (A0) 0) 05 1707 1534 3m| 3-Sep0l an God rr IE cr cA 240 2000 3m| 30Sep0lAllant 124073 15792 08| 119 1937707 1661746 9m.| 30-Sep-01 ; 1 0
45994 58920 031) 043 640500 567231 3m| 30-Sep0 MPFirancal 707 798 02 05) BAGH LASS) om) Spa

Astral Media 2072 BEB 129) 067 516 24522 Z2m.| 31-Août01 es Rù 35 125 0%) 040) RS #89 Sm DP06920 3322 09 01 94 840 275 3m! 31-moit0l Mines Richmont 799) 3207 019| 02 18573 - 30145 om Berl
Badger Daylighting 676) 1092 ©30| 05 æ6 33067 9m.| 31-Aolt-0l 3307 108 02} 007 101 89) 3m| 30Sepd

G9m) (102 00) (O5) 13760 US3L 3m| 3t-Août-0L Moore Corp. (1) (10169) 26595 (019) 030 1617325 167763 9m| 30-Sep-01
Barrick Gold (1) 204000 20000 02) 058] 95400 953000 9m| 30-Sep01 : 20 G6) 0 ©0) 51068 2095 3m 30SepOl66000 26000 | oz 3700 31200 3m| 3-50 Mullen Transportation 2400 19800 168] 145 269800 Zn om. 0Sep]

Basis100 (1167) 40 (038) ©| 1957 8980 9m} 30-Sep-01 Murphy Oil) wm mae pA re 36510 33959 om eadB08) (883) O10] (020) 7817 3702 3m.| 30-Sep-01 ‘41729 90110 092] 200 113933 1247309 3m.| 30-Sep-01
BCE 2731000 290000 329] 033 15963000 1252000 9m. 30-Sep-01 Nexfor 19000 146000 Où] 094 1562000 1624000 9m| 2-Sep-01{66 000) 10000 (010)| (002) 5379000 4386000 3m.| 30-Sep-01 0000 4000 00|/ 02 518000 528000 3m| 29-Sep-01
BCE Emergis 50 200 FF red eh AT gm. ue Nexia Biotechnologies (6740) (4624) 032] (0%) 1585 486 12m.| 31-Août-01

(304 896) (222 048) nd. nd. 148 673 103 807 3m. 30-Sep-01 ® 515) 1 004) (0,46) (0,07) 636 5645 3m. 3Août-0ù -

4 9m. 01Boliden (1) (74272) (248056) 048) 38) 752558 834998 9m.| 30-Sep-01 Noranda ôce ET pin ose re tre a Er
(61348) (195316) (029 (090) 181094 283603 3m. 30-Sep-01 Norske Skog Canada 65500 119600 050| 096 975800 1029700 9m.| 30-Sep-01

Bow Valley Energy 8785 1973 0,23 0,06 18858 8982 9m. 30-Sep-01 27 800 39000 0,20 031 322100 350 600 3m 30-Sep-01

BPO Properties s2000 200 2%) 08 2600 1900 om| deeper "vais 251 15 08) LR aie Gm) am) Bed, | m

Burntsand (9 840) 198 (IS 003] 65178 47337 9m| 30-Sep-01 NOVA Chemicals (1) (30000) 305000 (066) 310 2540000 2896000 9m.| 30-Sep-01
(2 668) 1060 (004) 002 21010 17071 3m| 30-Sep-01 (57000) 101000 (076)| 105 743000 988000 3m.| 30-Sep-01

Calian Technology . (14790) 3664 (51) 040 90894 85516 12m.| 30-Jur-01 :
(12 198) 131 125] 014 29 166 31261 3m| 30-Jun-01 Nurun 39883) (40506) (120) (27 108312 90158 9m| 30-Sep-01

- (78 (15730) (025 (047 33056 36935 3mi 30-Sep-01
Call-NetEnterprises (13191003) (313700) (1458)| (B47) 713300 948800 9m.) 30-Sep-01 - Open Text 1641 2145 008) ol 35315 3005 3m. 30-Sep-01

(168100)3) (117300) (291) (30) 223000 303100 3m 30-Sep-01 Petro-Canada 833000 507000 30 18 6918000 6620000 9m| 30-Sep-01
Cambior (1) (20 305) 27 364 (02)| 038 145 842 157709 9m.| 30-Sep-01 149 000 229 000 056 083 2069000 2434000 3m] 30-Sep-01

(8 495) 20 289 009) 027 48434 51818 3m.| 30-Sep-01 PFB Corp. 2582 1838 046] 033 30782 28289 9m.| 30-Sep-01
Canadian General Investments| (445043) 50045(2] (17) 244 760 (1486) 9m.| 30Sep0l 1414 987 025] +018 12736 12085 3m) 30-Sep-01

(36089)(3) 12044 (176)| 059 811 (568) 3m.| 30-Sep-01 Pioneer Natural Resources 120859 67997 123] 068 705 955 642801 9m.| 30-Sep-01
Canadien National 744000 700000 375 368 4 115000 4035 000 ym 0Senll 24 602 69 288 05 070 MAN 257945 3m.| 30-Sep-01

252000 216000 17| 1 m. p
Canbras Communications (16815 (35234) 034) (L83) 54538 54475 9m) 30-Sep-01 Pivotal Corp. (1) (22 587) (5 454) (0,94) (024) 16 022 21058 3m.| 30-Sep-01

(4895) (20296) (00) (105) 16960 18962 3m| 30-Sep-01 Placer Dome (1) 620003) (3000) (O50) (001) 931000 1076000 9m.| 30-Sep-01
(211000) 39000 (065 012 283000 343000 3m.| 30-Sep-01

Cascades 102 000 61000 125| 092 2386000 2277000 9m.| 30-Sep-01 | Potash Corp. (1) 116 700 178100 224] 336 1638400 1694100.| 9m} 30-Sep-01
3700 2600 046| 040 807000 769000 3m.| 30-Sep-01 11100 46 400 021) 089 460200 542700 3m.| 30-Sep-01

Chemin de fer Canadien Pac. 299300 276500 189| 174 2747900 2727100 9m.| 30-Sep-01 Qu 30 903 5936 045] 009 85 402 27952 9m; 30-Sep-01
136100 95 800 086 060 898200 910400 3m.| 30-Sep-01 11 648 4251 07] 006 31202 15448 3m| 30-Sep-01

Cintech Solutions (1) (562) 86 00) OO 1613 2611 3m.| 30Sep0l Rand A Technology (9963) 9053 (06l)| 057 272607 308002 9m.| 30-Sep-01
Clarica 303000 245000 223| 179 4433000 4393000 9m.| 30-Sep-01 (4 578) 332 02) 02 88 949 104434 3m, 30-Sep-01

106 000 91000 078| 067 1531000 1413000 3m.| 30-Sep-01
COGECO 69357(2) 8525 420| 052 478814 408438 12m.| 31-Août-01 Riverside Forest Products ‘7959 1397 090] 016 461395 515495 12m.| 30-Sep-01

1930 9343] 012] 006 118458 105237 3m.| 31-Août-01 322% (10164) 07, (LI) 122312 12174 3m) 30-Sep-01
Cogeco Câble 5818(} 11662 015} 035) 438768 371231 12m. 31-Août-01 Seamark Asset Management 4991 3473 08 03 11609 8012 9m) 30-Sep-01

34090) 1665 009] 005 110219 97793 3m.| 3l-Août-01 1792 1372 017! 01 4m 301 3m) 30-Sep-01
: Shell Canada 840000 562000 303) 197 6157000 5754000 9m) 30-Sep-01

Consumers Packaging 164400) (5500 (403) (014 594400 802000 6m.| 30-Jur-01 172000 226000 062| 081 1851000 2156000 3m.| 30-Sep-01
(131400) (2400) G12)! (006) 184700 435300 3m) 30-Jun-01 Sico 8 487 7517 159} 140 179266 169512 9m| 28-Sep-01

Coreco (1) @ 249) 23 03) 006 21269 13790 9m.| 30-Sep-01 3193 3088 060] 058 56 553 54669 3m. 28-Sep-01
(915) (04) (0,13) (01) 6060 7255 3m.| 30-Sep-01 Slocan Forest 9274 54 071 025) 142 650055 713547 9m.| 30-Sep-01

Corus Entertainment 132775(2) 155984(2) 3)4| 459 556 825 229230 12m.| 31-Août-01 4 001 1637 011} 004 197 476 215423 3m| 30-Sep-01

ra 24 400 0 ee 250 3x ase SNC-Lavalin (Groupe) 3573 19 400 04| 041 1672118 1230018 9 30-Sep-01Co-Steel 200 24 400 0)| 068 811000 1022300 9m. Sep- -Lavalin (Groupe ; ; m,
>M 4500 oo on 268 100 315 700 3m| 30-Sep-01 ; | 6885 9168 0,14 0,20 575 237 461 968 3m. 30-Sep-01

Cryptologic (1) 14414 11408 105] 089 32365 24689 9m.| 30-Sep-01 Solutions Mindready (1152) 1780 010, 021 53726 2725 9m.| 30-Sep-01
4409 2604 033| 018 10702 8120 3m| 30-Sep-01 | (898) 1165 (007 ou 15 897 14697 3m| 30-Sep-01

Spectrum Signal (1) (278) (5664) (027) (046) 18825 14874 9m| 20-Sep-01
. - 2442200 9m| 30-Sep-01 - (466) (1 863) (0,05)| (0,15) 7353 4375 3m; 30-Sep-01

Dofasco To 000 ol EE Poe 7752800 ml eth steeplefack Industrial Group 1700 90 02 01 3030 7000 2m| 30-Jur01
’ 0 Stratos Global (1) 5003) (10493) (057) (033) 208289 82969 9m.| 30-Sep-01Domco Tarkett 10900 11 500 043 0,45 510 400 a 3 m. 8 (4761) (6406) 0191 ov) = 21345 3m| 30Sen0l

4400 1200 018] 005 170400 166 m. ,
944 9m.| 30-Sep-01

DuPont Canada 7575 Hu do 0 | 1| om 0p Strongeo (6 859) 9% 07 00) 273%5 3074 9m) 30-Sep-01
; (1269) 882 (014 010 96 977 105147 3m| 30-Sep-01Financière Sun Life 629000 581000 149| 140 11804000 12170000 9m.| 30-Sep-01

215 000 203 000 051 048 3526000 4949 000 3m! 30-Sep-01 : Suncor Energy 341 000 247 000 L51 L1] 312000 2 461 000 9m! 30-Sep-01

FirstService Corp. (1) 15131 11608 112 089 2708 23557 6m.| 30-Sep-01 Tanbridge Corp Sw : pe on 072 1050 82000 sm a
8838 6929 065] 053 140468 118166 3m| 30-Sep-01 . .

: (1153) 632 049) 024 16 439 19864 3m.| 30-SepOl
A 66 400 20 500 6 0 765 500 660 700 om. #% 01 Teck Cominco (27 000) 43 000 0,23) 0,36 1852 000 490 000 9m. 30-Sep-01

Fordng pel co CR 05) 000 FC IRBE 05000) 25000 6) 021 58000 1700 3m| 2550_ J TELUS Corp. (98600) 435800 (036) 183 5298200 4393800 9m.| 30-Sep-01Franco-Nevada Mining 77017 61117 049] 039 85440 80102 9m| 30-Sep-01
20100 142900 009| 060 1849800 1546500 3m.| 30-Sep-0130160 31755 019| 020 45,236 214 3m| 30-Sep-01 Vela 3309 2540 0

Goldcorp (1) 40649 (5764 048 (007) 12668 35574 9m.| 30-Sep-01 ean 5 020) S898 73519 3m| 30-Sep-01
10648 (79) 013| 000 34589 7007 “3m. 30-Sep-01

Groupe Bocenor 734) (4814) (001) (024 60585 6523 6m.| 31-Aodt-01 Versacold Corp. 1357 1724 014} 018 95 689 91362 9m.| 30-Sep-013m| 31-Août0 1272 648 013] 007 33842 32609 3m! 20-Sep-01181 (48%) 000| (024) 32543 3494 . 3 1 ;
Heros) @&) 48609| 072 0) so. so. 9m| 30-Sep-01 Wescast Industries 24740 54181 192) 412 289485 300580 9m| 30-Sep-01

(6 865) (6 878) On 02 so. so. 3m| 20-Sep-01 (9772) 2 7A 075 106 87924 9021 3m.| 30-Sep-01
Hummingbird 404 (2739) 02] (016) 2792 237106 12m.| 30-Sep-01 Westcoast Energy 361000 212000 294| 183 9533000 5645000 9m.| 30-Sep-01

(1.69) 3194 (009) OV 48 852 65477 3m| 30-Sep-01 Weyerhamuser zu ag ve De 12 72000 2130000 3m Poel
m

a _ 258 ol op 59 850 51916 9m) 30Sep0l 91000 199000 041] 090 3742000 3934000 3m.| 30-Sep-01
mgotd (1) an 2% alo 21 66 Ta 3m Bow Winpak 17149 16548 264| 255 338456 301338 9m.| 30-SepOl
no) 29000 20800 1551 183 1603000 225300 om| 30Sepdl 16637 15838 082) 081 108367 103244 3m| 30-Sep-01

26 000 ed 0a 025 434000 64200 3m 30501 Zemex Corp. (1) 1317 8573 016] 101 45181 59217 9m.| 30-Sep-01
; 0 9% (406) 001} (0,05) 14125 18447 3m.| 30-Sep-01À International Forest Products (22305) 2007 (06); 058 a 568 693 om Bill

(2876) 3904 (08) ou| : 174288 m. Sep-0 ,
JDS Uniphase (1) (1224400)- (1016600)

|

(095) (07

|

328600 786500 3m 29-Sep-01 Les bénéfices et pertes présentés dansce tableau sont basés surles activités poursuivies. 1: en dollars US
Jumbo Entertainment 39 36 000 000 54 744 3m. 3l-Aoit-01 2 : inclut un gain non récurrent 3: inclut une charge non récurrente n.d.non disponible 5.0. sans objet   
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ALLEZ DE L'AVANT EN

TOUTE CONFIANCE

UN ENGAGEMENT ENVERS TOUS

LES INVESTISSEURS

Dansles périodes de bouleversement, les esprits sont souvent en proie à l'incertitude. Mêmesi on est

impuissant face aux événements, on peut se donner les moyens de prendre des décisions réfléchies.

Par exemple, chaquejour, plus d'un million de Canadiens profitent d'un engagement unique dans

le domaine des services financiers, l'engagement d'une entreprise qui a permisà ses clients
de traverser bien des turbulences depuis 75 ans.

 \L'ENGAGEMENT DU GROUPE INVESTORS"\

>» NOUS COMMENÇONS PAR LE PLUS IMPORTANT : VOUS.

Pour nous, ce n'est pas une simple question de placements. Après tout, il s'agit de vous,

de votre vie, de vos rêves. Pour savoir ce qui vous convient le mieux, nous vous demandons

d'abord quels sont vos objectifs et vos besoins personnels. Au Groupe Investors,

nous prenonssoin de vos affaires.

>» NOUS VOUS PARLONS FRANCHEMENT.

Trimestre après trimestre, année après année, vous pourrez compter sur un professionnel

dévoué qui prendra toujours le temps de vousdire les choses telles qu'elles sont.

Devive voix. Partout et en tout temps.

>» NOUS LE METTONS PAR ÉCRIT.

Planification fiscale, successorale, des placements ou de la retraite, vous pouvez

compter sur l'expérience, la maîtrise et le savoir-faire d'une entreprise qui fait figure

de pionnier en planification financière au Canada. Nous vous remettrons un

programmeécrit qui vous servira de guide à long terme et que viendront appuyer

des suivis périodiques.

>» NOUS OBTENONS DES RÉSULTATS.

Nous sommes des experts en gestion de portefeuille. Qu'il s'agisse de valeurs sûres ou de

placements sur les marchés étrangers, vous disposez des ressources d'une équipe internationale

de spécialistes ainsi que d’une gamme complète de produits et services comprenant des produits

de placement et des services de courtage*. Des produits dont le rendementa fait notre réputation.

L'engagement du Groupe Investors, c'est aider chaquejour de plus en plus de gensà tirer le maximum

de leur argent. C'est ce qui explique que le Groupe Investors est plus susceptible de bénéficier de

recommandations de bouche à oreille que ses concurrents**. C'est aussi ce qui fait du Groupe Investors

un chefde file de la création de richesse et de la gestion de patrimoine, quelle que soit la conjoncture.

PROFITEZ VOUS AUSSI DE CET ENGAGEMENT.

1 888 293-5037 www.investorsgroup.com

»PLANIFICATION ET GESTION DE PORTEFEVUILLE »P PLANIFICATION DE LA RETRAITE Groupe _

» SERVICES DE COURTAGE®* » PLANIFICATION FISCALE » PRÊTS HYPOTHÉCAIRES Investors

» ASSURANCES*** » GESTION DES LIQUIDITES » PLANIFICATION SUCCESSORALE DES SOLUTIONS A VOTRE MESURE™

Les Services Investors Limitée, cabinet de services financiers au Québec et Services Financiers Groupe Investors Inc. ailleurs au Canada.

‘Services de courtageofferts par l'entremise de Valeurs mobilières Groupe Investors Inc. **D'après les résultats de sondages effectués par Western Opinion Research pourle compte du Groupe Investors en 2000 et 2001

auprès de clients du Groupe Investors et d'autres investisseurs canadiens ayant des placements de plus de 100 000 $. ***Produits et services d'assurance offerts au Québec par l'entremise de Les Services Investors Limitée

(ailleurs au Canada, produits et services d'assuranceofferts parl'entremise de Services d'Assurance I.G. Inc.). Permis de vente d'assurance parrainé par La Great-West, compagnie d'assurance-vie.

“Marques de commerce de Groupe Investors Inc, Utilisation sous licenceparles sociétés affiliées.

+
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VOTRE

ARGENT
M-Jean Taillon
“7 votreargent@transcontinental.ca

  

   

 

Je comprends mal pourquoi les marchés
boursiers ont repris tout le terrain perdu
après les événements du World Trade Center.
Les mauvaises nouvelles s’accumulent
(récession, mises à pieds, anthrax, etc.) et
les marchés font commesi de rien n’était.
S’agit-il d’un autrefeu de paille ?

Jean M., Montréal

bien fondées. Oui, je sais, les autorités
fiscales et monétaires travaillent dans le

bon sens.
Je sais aussi que la Bourse a l’habitude de

repartir de trois à six mois avant l’économie.
Mais il y a plusieurs « mais », dont certains
vont bien au-delà d’un simple phénomène
cyclique ou passager.

Larécession ne fait que commenceret on agit
commesi on allait vite en sortir. Possible, mais,
depuis le début de l’année, les observateurs
reculent constamment l’échéance de la reprise.
Les événements du 1! septembre sont enco-

re récents. Et l’on fait comme si c’était du pas-
sé bien enterré. De nouvelles attaques devien-
nent probables, au dire même des autorités
américaines. :
Comment peut-on croire qu’on puisse proté-

ger a 100 % des milliers de cibles contre des
fanatiques organisés et prêts à tout, même à
mourir ? On ne peut pas ne pas penser à l'effet

| e suis porté a croire que vos craintes sont

très démobilisateur qu’aurait (ou qu’aura) une
nouvelle attaque sur les marchés boursiers.
La guerre contre le terrorisme vient tout juste

de commencer. Et l’on fait comme si elle était
gagnée. Le président Bush l’a dit : cette guerre
ne sera ni courte ni facile. N'oublions pas qu’a-
près neuf ans d’une lutte sanglante, l’Armée
rouge s’est finalementretirée de l’Afghanistan,
aussi humiliée que les Américains à leur « re-
trait » du Vietnam. Et c'était juste à côté de
chez elle, pas à des milliers de kilomètres.
Les talibans sont des guerriers redoutableset

les marchés se comportent comme s’il n’y
avait pas de risques de revers militaires.
Les attaquesà l’anthrax n’ont pas encore fait

beaucoup de morts, et il se pourrait bien qu’el-
les n’en fassent pas beaucoup. Mais la bactérie
cause d’importants dégâts psychologiques.
Des dégâts qui pourraient devenir difficiles à

contenir, surtout que les cibles sont très
médiatiques. Déjà, ils pèsent sur les indices
‘boursiers.
Les valeurs boursières sont par ailleurs

encore chères par rapport à leurs niveaux
historiques. De 1947 à 1990, le rendement en
dividendes du S&P 500 a été de 4,2 %; il est
actuellementde 1,5 %.
Autrement dit, on paye aujourd’hui 66 $

INVESTIR 

pour obtenir 1 $ de dividendes; autrefois, on
payait presque trois fois moins (24 $) pour le
même| $ de dividendes.
Par ailleurs, de 1960 à 1990, le ratio cours-

bénéfices moyen du S&P 500 a été de 14; il
est aujourd’hui deux fois plus élevé, soit 29
fois les bénéfices des entreprises qui compo-
sent l’indice. C’est nettement moins que le
sommet de 39 atteint en janvier 2000, mais
c’est toujours très élevé.

La nouvelle économie
et les multiples élevés

Pendant quelques années, on a cru que la
« nouvelle économie », avec ses gains de pro-
ductivité et ses profits en croissance rapide,
pouvaitjustifier des multiples plus élevés.
Le dégonflement de la bulle boursière mon-

tre bien que cette croyance était erronée. On
réalise aussi que le moteur de cette nouvelle
économie, Internet, a poureffet d’intensifier la
concurrence entre les entreprises, ce qui est
mauvais pour les marges bénéficiaires. Cela
ne semble pas encore bien escompté par les
marchés boursiers.
Les marchés ne semblent pas non plus avoir

escompté le coût des mesures de sécurité
qu’on entrepris de déployer au lendemain du

LesREEE et les prêts et bourses
J'ai lu avec intérêt vos récents articles sur les

Régimes enregistrés d’épargne-études. Les dif-
férences éntre les régimes collectifs et indivi-
duels étaient fort bien expliquées. Mais une
question demeure : est-ce que les sommes
provenant d’un REEE ont un impact sur les
prêts et bourses du gouvernement du Québec ?

Pierre L., Trois-Rivières

La réponse est bien simple : c’est non. Les
bourses de la Fondation Universitas et les
Paiements d’aide aux études des régimes
individuels n’entrent pas dans le calcul des
revenus considérés pour l’obtention d’une
bourse ou d’un prêt gouvernemental.
Les bénéficiaires des régimesenregistrés d’épar-

gne-études ne sont donc pas pénalisésrelativement
aux prêts et bourses du gouvernement. (JT)

 

Camionnage pour compte d'autrui
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Le regain boursier des dernières semainesest précaire
11 septembre.Il faut protéger des centaines de
milliers de sites, voire des millions : immeu-
bles, aéroports, voies ferrées, métros, routes,
centrales nucléaires, barrages, réseaux de dis-
tribution électrique, pipelines, aqueducs, bu-
reaux de poste, etc, sans compter les systèmes
informatiques, les réseaux de télécommunica-
tions et les millions de véhicules (avions,
trains, camions, etc.) qui sont autant de bom-
bes en puissance. Une tâche gigantesque. Le
bogue de l’an 2000 est une peanut par rapport
à ce qui nousattend.
Le terrorisme porte enfin un dur coup à la

libre circulation des biens et des personnes, ce
qui va ralentir le mouvement de mondialisa-
tion qui est au cœur de la croissance des
économies modernes.
Non, décidément, la reprise du dernier mois

ne semble pas appuyée sur des bases solides.
Plusieurs techniciens croient du reste que le
creux de la mi-septembre devra être testé
avant qu’on puisse penser à une reprise ayant
des chances de durer. Evidemment, je peux
me tromper. Les Américains sont d’éternels
optimistes, surtout à la Bourse. Mais, par les
temps qui courent, il vaut peut-être mieux pé-
cher par excès de prudence que par excès
d’audace. 1 or

Faites-moi parvenir vosquestions
La rubrique Votre argent vise à répondré'aûx

préoccupations des lecteurs en matière definan-
ces personnelles, de placementet

de fiscalité. Je vous invite à communiquer
vos questions en les télécopiantau +.

(514) 392-1586 ou en les faisant parvenir à :

Votre argent, Journal LES AFFAIRES
1100, boul. René-Lévesque Ouest

24° étage
Montréal, Québec H3B 4X9

Courriel : votreargent@transcontinental.ca
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Nous développons des protéines thérapeutiques qui sauvent la vie.

Pour que même
l’hémophilie n’affecte pas l’instinct
du jeu chez les garçons.   

  

L'enfance devrait être l’âge où l’on peut s’amuser sans avoir constamment à s’in-

quiéter des conséquences de ses jeux. Pour les hémophiles, la plus petite blessure peut être fatale car -

le saignement ne s'arrête pas. Chez Aventis, un des leaders mondiaux de l’industrie pharmaceutique

dans le domaine des protéines plasmatiques et recombinantes nous proposons aux médecins

du monde entier une large gamme de thérapies vitales, efficaces et sûres pour traiter les problèmes

de coagulation. Avec les technologies les plus récentes, nos chercheurs continuent à développer

des protéines thérapeutiques innovantes pour ceux qui souffrent de problèmes d'origine sanguine.

Pour rendre la vie quotidienne des hémophiles aussi simple qu’un jeu d’enfant.

Aventis, Strasbourg (France) est coté sur les marchés boursiers de Paris, Francfort et New York. www.aventis.com
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FACIES
étoiles

Lac Leamy

Hull-Ottawa
Hôtel » Centre de congrès

3, boulevard du Casino
Hull (Québec)

Tél.: (819) 790-6444
Sansfrais : 1 866 488-7888
www.hiltonlacleémy.com

www.hilton.com

Sur votre liste des meilleures tables de

la région, il faut Maintenant ajouter celle

du Hilton Lac Leamy.

Notre restaurant, Arôme, présente un

décor d'une rare élégance et un menu

plein d'audaceet d'originalité avecla

touche de notre chef Michel Lanot,

dont la renomméen'est plus à faire.

Pour un repas d'affaires ou pour un tête

à tête, le Hilton Lac Leamy devientla

nouvelle destination de la région.

Réservez auprès de votre agent de voyages

ou au 1 800 HILTONSou directement
à l'hôtel au 1866 488-7888 ou visitez

www.hiltonlacleamy.com ou

www.hilton.com 


