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CLAUDE TURCOTTE

illes Létourneau est un informaticien de-
venu un spécialiste en lancement d'entre-
prises et en montages financiers. Lan pas-

sé, Conceptum, la premiére compagnie |

qu'il a fondée, en 1988, s'est associée a
GFI Informatique, une société francaise dont les reve-
nus atteignaient 830 millions. Conceptum n’avait qu'un
chiffre d'affaires de 11 millions, ce qui n'a pas empéché
M. Létourneau d'étre a l'origine de ce rapprochement
qui semble prometteur pour les deux parties.

GFI était peu présente en Amérique du Nord, mais
elle avait une petite boite a Montréal qui comptait 60 em-
p]oyes Pour sa part, Conceptum avait examiné une
quinzaine de petites entreprises québécoises parmi les
80 dont le chiffre d'affaires variait entre un et trois mik
lions et dont les activités étaient complémentaires a
oelles de Conceptum. Ne parvenant pas a conclure d'en-
tente, M. Létourneau en est venu a la conclusion qu'il hui
fallait un partenaire lui donnant les moyens d'effectuer
une acquisition plus importante, Il est donc allé frapper a
la porte du président de GFI en France.

Ensemble, ils ont fondé GFI Solutions, mais leurs
boites montréalaises respectives n'ont pas fusionné, et
cela, pour des raisons fiscales. Il y a eu cependant un
regroupement des forces de vente et de marketing. La
structure de propriété est telle que M. Létourneau
- conserve 51 % des actions de Conceptum et GFI Infor-
matique maintient sa position de contrdle a 51 % dans
GFI Solutions. Les deux partenaires sont réciproque-
ment minoritaires dans I'une et 'autre firme.

Depuis l'acquisition, en mai dernier, d'Tmagina Sohr
tions technologiques, GFI Solutions regroupe 300 em-
ployés et constitue la quatrieme société-conseil en im-
portance au Québec dans les technologies de I'informa-
tion, avec des revenus de l'ordre de 30 millions. Cette
acquisition ajoutait «la pratique IBM» aux trois autres
«métiers» que maitrise déja GFI Solutions, a savoir le
secteur paiement, l'intégration de logiciels et I'optimisa-
tion des processus. Dans le secteur paiement, GFI Solu-
tions détient entre autres un mandat du Mouvement
Desjardins pour sécuriser davantage les cartes de débit
et de crédit avec 'ajout d'une puce, une pratique déja
trés répandue en Europe. Dans le cas de l'integration
de logiciels, la clientéele visée est principalement manu-
facturiére. En ce qui concerne l'optimisation des pro-
dessus, toutes les banques sont des clients naturels.

Avec la force financiere de GFI Informatique, la
nouvelle entité montréalaise peut facilement envisa-
ger d’autres acquisitions de PME pour des mon-
tants approximatifs de cing a 10 millions. Elle peut
également compter sur un appui considérable de
compétences techniques, si le besoin s'en fait sen-
tir. GFI Informatique a 7000 employés dans 11 pays,
dont 65 % en France.

Croissance interne

Le rapprochement de Conceptum et de GFI Infor-
matique offre en outre un potentiel de croissance,
qu'on pourrait dire interne, particuliérement intéres-
sant. Selon M. Létourneau, le partenaire francais
veut envoyer a Montréal une partie du travail présen-
tement effectué en Europe, essentiellement pour des
raisons de cotts. Les salaires en Europe sont de 30 a

35 % plus élevés qu'ici; en plus, en France, la semaine |

de 35 heures pese sur les cofits, et les congés sont
plus nombreux qu'en Amérique. Cela représente un
écart de 50 % si 'on considére I'ensemble de ces fac-

teurs, Par surcroit, le décalage horaire favorise aussi |

Montréal, en ce sens que si un probléme est non ré-
solu a Paris en fin de journée, on peut trés bien conti-
nuer le boulot 4 Montréal ou il reste six heures de

travail. La solution du probléme a de bonnes chances |

d’avoir été trouvée lorsque les collégues parisiens
rentrent au bureau le lendemain matin.

Bref, il devient plus avantageux a GFI de traiter avec
Montréal, ou I'on parle frangais, que d'aller en Inde,
malgré les trés bas salaires. De plus, Montréal peut

constituer une trés bonne base pour desservir facile- |

ment et 2 moindres cotts les grands centres financiers
de Toronto et des principales villes américaines. Enfin,
les Francais aiment beaucoup venir vivre ici pour un
certain temps ou en permanence, ce qui rend beau-
coup plus faciles les mouvements de personnel.

Le plan de développement de GF1 Solutions prévoit |

une inscription en Bourse lorsque le chiffre d’affaires
aura atteint 50 millions, ce qui pourrait fort bien surve-
nir avant le printemps 2007, si bien siir les conditions
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Robert Milton a présenté une nouvelle fois I'aéroport torontois — trop grand et trop cher — comme un exemple & ne pas suivre. 1l a
plutdt fait I'éloge de la fagon de faire de I'aéroport de Montréal, qui se déploie A partir de ses infrastructures existantes, dans le

respect des besoins de ses utilisateurs.

L’IATA envisage un boycottage
des aéeroports trop cotteux

GERARD BERUBE

Les compagnies aériennes augmentent la
pression. Disant ses membres victimes
d'une surtaxation et de frais — aéroportuaires et
de contréle de la navigation — usuraires, 'Asso-
ciation internationale du transport aérien (IATA)
n'écarte pas I'idée de les inviter a boycotter les
aéroports trop coliteux. A tout le moins, on sou
haite que les compagnies aériennes commen-
cent a agir et a parler a 'unisson.

«Les colits uont en accélérant», a déploré Ro-
bert Milton, président et chef de la direction
d’ACE Aviation Holdings (société mere d'Air
Canada) et également président du conseil de
I'TATA. Au sortir, hier, d'une réunion du conseil
de I'Association, il a précisé qu'il fallait ramener
ces grands monopoles a la réalité. Qu’il fallait
leur rappeler que I'ensemble de I'industrie évo-
luait dans un environnement de coiits bas.

Evoquant I'idée d'un boycott, «cela pourrait
mener a des choses comme les sociétés aériennes
décidant en tant que groupe qu'elles ne voleront
plus jusqu'a une destination en particulier Il est
possible que des mesures assez draconiennes
soient prises par les transporteurs aériens afin de
renverser cette tendance, parce que ce n'est pas te-
nable du point de vue de l'industries, at-il marte-
1é. 11 a ensuite admis que si un tel moyen de
pression pouvait difficilement s'appliquer aux
administrations aéroportuaires actuelles, il fal-
lait tout de méme envoyer un message aux aé-
roports alternatifs ou en émergence.

Cette réunion du conseil s'est tenue en paral
léle avec une rencontre des membres de I'al-
liance Star, qui regroupe 16 transporteurs, dont
Air Canada. Devant un parterre de représen-
tants de médias internationaux invités a Mont-
réal, le chef de la direction de Star, Jaan Al-
brecht, a fait la liste des grands enjeux de I'al-

liance, la plus forte et la plus importante au
monde. Il a parlé d’harmonisation, de conver
gence, de synergie entre les membres qui pour
rait aller au-dela de 'achat groupé de carburant
M. Albrecht a, au passage, salué le travail de re
structuration mené par Air Canada, qu'il a quali
fié de «success story», tout en disant d’Air Ca
nada qu'elle était devenue la compagnie aérien
ne la plus stable en Amérique du Nord.

f{tranglement

Revenant a son principal cheval de bataille, Ro-
bert Milton a réitéré hier son appui au directeur
général de 'association. Giovanni Bisignani ne
cesse, dailleurs, de lancer des appels répétés au-
pres des gouvernements pour que cesse I'étran-
glement pratiqué par les taxes et les frais facturés
par les dournisseurs monopolistiques», soit les aéro-
ports et les fournisseurs de services liés au
controle de la navigation aérienne. Ces frais comp-
tent désormais pour 10 % des cofts d'exploitation.
Quant a la taxation, aux Etats-Unis la taxe moyen-
ne sur un billet de 200 SUS est passée de 7 % en
1972 4 26 % en 2004, a déja illustre I'TATA.

«Nos partenaires monopolistiqgues — aéroports
et fournisseurs de services de navigation aérienne
— nous cottent 40 milliards $US chaque
années, une facture qui monte en fleche année
apres année. Et les gouvernements «continuent
d’exploiter l'industrie par des taxes et des frais
aussi élevés que pour l'alcool et le tabac». Sans
compter les coiits de sécurité de 5,6 milliards
délégués a I'industrie, a dénoncé I'IATA.

Le mois dernier, lors d'une rencontre de
presse, M. Bisignani avait montré du doigt I'aé-
roport Lester B. Pearson de Toronto, «/'un des
plus chers, sinon le plus cher du monde». Parlant
du nouveau terminal érigé au cott de 4,4 mil-
liards, il a déclaré: «Nowus avions besoin d'une aé-
rogare efficace, nous avons eu, a la place, un cha-

teau de Versailles, un Taj Mahal». Lorsqu'il en
cotte six fois moins cher de poser un B747 a
Chicago qu'a Toronto, neuf fois moins cher a
Boston, il ne faudrait pas que le Canada soit sur

pris si des compagnies commencaient a détous

ner des vols vers d'autres plaques tournantes,
ce que ne peut que faciliter 'élargissement de
I'entente de libéralisgtion des cieux conclue
entre le Canada et les Etats-Unis

Hier, Robert Milton a présenté une nouvell
fois I'aéroport torontois — trop grand et trop
cher — comme un exemple a ne pas suivre. [la
plutot fait 'éloge de la facon de faire de I'acro
port de Montréal, qui se déploie a partir de ses
infrastructures existantes, dans le respect des
besoins de ses utilisateurs,

En début d’année, Air Canada avait décrie
une hausse de prés de 148 % des redevances aé
roportuaires de 1997 a 2002, et de 650 % des
frais liés a Nav Canada. Taxe d'accise sur le car
burant, frais d'améliorations aéroportuaires, re
devances de navigation aérienne, redevances
de siireté aérienne... Pour Air Canada, ces frais
monopolistiques avaient, 4 la fin de 2002, ¢t
multipliés par quatre en cing ans

Les pressions haussiéres se sont poursuivies,
ne serait que pour le volet frais aéroportuaires
Au total, les administrations aéroportuaires lo
cales du pays doivent verser pres de 305 mil
lions en loyers au gouvernement fédéral en
2005, une hausse de 6,7 % par rapport :JM
Depuis les attentats du 11 septembre,
loyers ont augmenté de 25 %; ils doivent passer
a 367 millions en 2006, pour une augmentation
supplémentaire de 20 %, ont déja dénoncé des
associations de transports aériens et de gens
d'affaires, appuyées dans leurs revendications
par le Conseil des aéroports du Canada

ce

Le Devoir

Constellation renonce a Vincor

Le géant américain des spiritueux
retire son offre d’acquisition de 1,48 milliard

oronto — Le géant américain des spiritueux

Constellation Brands renonce a prendre le
contrdle du producteur et distributeur canadien de
vin Vincor International, aprés que son offre pu-
blique d'achat de 1,48 milliard eut été boudée par les
actionnaires.

L'annonce du retrait de Constellation, faite tard
jeudi soir aprés I'expiration de son offre, a fait chu-
ter de plus de 8 % le cours de 'action de Vincor.
Dans I'espoir de soutenir la valeur de son titre, la
direction de Vincor a pourtant annoncé qu'elle en-
treprendra de verser un dividende trimestriel de
15 € par action, 4 compter du trimestre qui prendra
fin en mars prochain. La société ontarienne a de
plus fait part de son intention de racheter jusqu’a
trois millions d’actions, représentant environ 10 %

‘ des actions en circulation.

«ll est malhewrewx pour les actionnaires de Vincor que

| le conseil d'administration |...] ait choisi de rejeter une

Gilles Létourneau est un spécialiste des |
| lewr investissement», a indiqué par voie de communiqué

lancements d’en ses.

L4

proposition qui aurait permss de faire croitre la valeur de

le président du conseil et chef de la direction de
Constellation, Richard Sands. «Le conseil de Vincor a re-
fusé d'engager le dialogue avec nous concernant notre
offre de 35 $ par action au comptant.»

Constellation avait d’abord essuyé un refus de la
part de Vincor apres le dépdt d'une offre non sollici-
tée de 33 § par action au comptant. Une nouvelle pro-
position bonifiée de 35 $ a ensuite été présentée,
mais celleci était conditionnelle 4 'examen des livres
comptables de Vincor.

«Constellation ne pouvait se permetire de laisser
trainer ce processus indéfiniment», a dit M. Sands.
«Dans ce contexte, nous allons passer a autre chose et
consacrer nos efforts a d'autres priorités.»

Retour aux activités principales
Le conseil d’administration de Vincor a pour sa
part fait savoir hier qu'il abandonne ses recherches
en vue de dénicher un autre acquéreur qui aurait
pu lui permettre de contrer la tentative de prise de
contrble de Constellation. «Nowus devons maintenant

¢

reventr d nos activités principales qui consistent a
vendre du vins, a dit Mark Hilson, président du co
mité spécial du conseil d'administration de Vincor
qui avait été mis sur pied pour évaluer l'offre de
Constellation. «Chaque fois qu'une entreprise est la
cible d'une tentative hostile de prise de contrile, cela
est tres déstabilisant »

Vincor figure au premier rang canadien et qua
trieme en Amérique du Nord pour la production de
vin. Lentreprise compte 2000 employés en Colom:
bie-Britannique, en Ontario, au Québec, au Nou-
veau-Brunswick, en Californie, dans I'Etat de Wa-
shington, en Australie, en Nouvelle-Zélande et en
Afrique du Sud.

Au Québec, Vincor avait acquis en 1998 le groupe
Paul Masson, pour ensuite regrouper au sein de la
méme entité Vincor (Québec) toutes ses filiales qué-
bécoises, soit Paul Masson, Dumont Vins et Spiri-

. tueux, Les Vins Bright et Les Vins La Salle

Presse canadienne
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fL’Ontario devra
mvestir 70 milliards
pour son électriciteé

T“Y".:!'.'. — Un rapport rendu
public hier par I'Office de
I'énergie de 'Ontario suggere
que la provir evra investir jus-
qua /0 milliards au cours des 20

prochaines années — dont plus
de la moitié dans le nucléaire —
pour s'assurer un approvisionne-
ment adéquat

Dans son rapport remis au

gouvernement or
previent que si rien
pris rapidement, le réseau élec-
trique de la province sera débor-
dé d'ici 2013, en raison de la de-
mande croissante et de la de-
croissance de la production du
nucléaire et du charbon

Le rapport conclut que le nu
cléaire devrait continuer de four-
nir environ la moitié de I'électrici-
té de la province jusqu'en 2025.

Pour maintenir ce niveau, il se-
rait necessaire de
construire de nouveaux réacteurs
et de restaurer les équipements

ien, I'Office
n est entre-

toutefo1s

existants, des projets qui cotte-
raient environ 40 milliards et qui
ne seraient complétés qu'apres
plusieurs années

Le rapport recommande aussi
d'augmenter la production d'éner-
gie renouvelable, comme 1'éner-
gie éolienne et solaire, et mention-
ne également le gaz naturel com
me alternative au charbon pour la
production d'électricité

Le gouvernement de 'Ontario
a promis de fermer d'ici 2009 les
quatre centrales au charbon de
la province qui sont encore en
service

Le gouvernement a par ailleurs
approuvé un vaste projet d'expan-
sion de la centrale nucléaire de
Bruce, prés de Kincardine, en
bordure du lac Huron, et cer-
taines sources soutiennent qu'il
serait sur le point de lancer I'éva-
luation environnementale d'une
autre centrale nucléaire, Darling-
ton, située a Clarington, a 70 km a
l'est de Toronto.

La ministre ontarienne de I'E
nergie, Donna Cansfield, a affir
meé qu'elle examinera plus en dé
tail le rapport de 1100 pages avant
de le commenter

Presse canadienne
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Shermag ferme
“

SOon usine

gt -
de Lac-Megantic
Sherbrooke — Le fabricant qué-
bécois de meubles Shermag a dé
cidé de concentrer ses opérations
de sciage a son usine de Notre-
Dame-de-Montauban, en Mauri-
cie, et, du coup, d'interrompre
l'exploitation de sa scierie de Lac-
Mégantic et de mettre cette der
niere usine en vente. Hier, dans
un bref communiqué, la compa-
gnie a indiqué que 48 travailleurs
sont touchés par cette mesure qui
entre en vigueur immeédiatement.
Shermag a souligné qu'elle avait
déja annonce qu'elle procéderait a
I'analyse d'alternatives straté-
giques pour sa division scieries
dans le cadre de son plan de
transformation d'affaires. Mardi,
Shermag avait annonce la ferme-
ture d'une usine de meubles rem
bourrés a Montreéal, une décision
entrainant la mise a pied de 70
employés. La compagnie disait
devoir proceder a une restructu
ration de ses activités en raison de
la concurrence étrangeére et de la
force du dollar canadien. - PC

Productivite
a la hausse

Ottawa — La productivite du tra-
vail des entreprises canadiennes a
affiché sa meilleure performance
en pres de quatre ans au troisie-
me trimestre, a revele Statistique
Canada hier. Apres deux tri-
mestres de stagnation, la produc-

BREF

tivité du travail, qui est mesurée
par le PIB réel par heure tra
vaillée, a augmenté de 0,8% au
cours de la période, soit sa
meilleure performance depuis les
trois derniers mois de 2001. Sta
tistique Canada a rappelé que la
productivité du travail est 'un des
facteurs essentiels de I'améliora-
tion du niveau de vie de la popula
tion a long terme et constitue la
principale source de croissance
économique. Généralement, les
entreprises réalisent des gains de
productivité lorsque leur PIB croit
plus vite que les heures travaillées
consgcrees a cette prmlm‘!inn.
Aux Etats-Unis, la productivité du
travail s'est accrue de 1,3 % au
troisieme trimestre, soit sa
meilleure performance des deux
derniéres années. - PC

National acquiert
une part

de MT&L Public
Relations

Le cabinet de relations publiques
National a indiqué hier étre deve-
nue actionnaire minoritaire de
MT&L Public Relations, basée a
Halifax. L'entente «étend et renfor-
ce l'éventail des services que les
deux entreprises offrent a leurs
clients», affirme leur communi
qué conjoint. Depuis plus de 20
ans, MT&L dessert dans la ré-
gion de I'Atlantique une clientele
dans les secteurs public et privé;
ses associés actuels demeure-
ront actionnaires majoritaires de
l'entreprise. - PC
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Pour I'exercice, I'institution a réalisé un revenu net de 65,3 millions,

Les profits bondissen
a la Laurentienne

I a Banque Laurentienne a vu ses profits bondir au
quatrieme trimestre de méme qu'au cours de

son exercice 2005 terminés le 31 octobre.

Pour le dernier trimestre de son exercice, la
banque a déclaré un revenu net de 21,6 millions, ou
79 ¢ par action ordinaire, comparativement a 7,1 mil-
lions, ou 17 ¢ par action. Le rendement des capitaux
propres attribuables aux actionnaires ordinaires s'est
établi a 10,6 % pour le trimestre, comparativement a
2,4 % pour la méme période en 2004.

contre 39,9 millions, ou 1,33 S par action, en 2004. Le
rendement des capitaux propres attribuables aux ac
tionnaires ordinaires s'est ¢leve a 7.8 % en 2005, com
parativement a 4,6 % en 2004

Au quatrieme trimestre, le revenu total s'établis
sait a 133,8 millions, comparativement a 108,9 mil
lions pour le quatrieme trimestre 2004. Pour I'en
semble de I'exercice, le revenu total de la Banque
Laurentienne s'établissait 4 502,1 millions en 2005,
comparativement a 466,1 millions en 2004

Pour 'exercice, l'institution a réalisé un revenu net

de 65,3 millions, ou 2,26

AVIS PUBLIC D'ASSEMBLEES
GENERALES SPECIALES

Prenez avis que les corporations sui-
vantes convoquent leur assemblee
generale spéciale sur leur dissolution

Association des diplomées et des
dipldmés des lettres et communi-
cations de I'Université du Québec
a Montréal : le 9 janvier 2006 a 18
heures au local PK-3210 du pavillon
Président-Kennedy de I'Université du
Québec a Montréal, 201, avenue du
Président-Kennedy, Montréal

Association des dipldmées et des
diplémés du secteur des sciences
de I'UQAM : le 11 janvier 2006 a 18
heures au local SH-5160 du pavillon
des Sciences de I'Université du
Québec a Montréal, 200, rue
Sherbrooke Ouest, Montréal

Association des diplomées et des
diplomés en sciences humaines de
I'Université du Québec a Montréal :
le 11 janvier 2006 a 18 heures 4 la
salle des Boiseries au local J-2805
du pavillon Judith-Jasmin de
I'Université du Québec a Montréal,
405, rue Sainte-Catherine Est,
Montréal

Association des dipldmés et dipld-
mées en arts de I'Université du
Québec a Montréal : le 10 janvier
2006 a 18 heures a |a salle des
Boiseries au local J-2805 du pavillon
Judith-Jasmin de I'Université du
Québec a Montréal, 405, rue Sainte-
Catherine Est, Montréa
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6 § par action ordinaire,

ESSVU (128) - ROGERS (536) - STAR CHOICE (759)

Presse canadienne

LA REVUE DE LA RECHERCHE

yAn GDBREDBIL O nées a decouvrir

EN KIOSQUE "SI TS FEN

% ARGE

DECOUVR

E N B REF

Au secours
de la gestion
de l'offre

Plus d'une quinzaine de repré
sentants quebécois du monde
des affaires, syndical, universitai
re et humanitaire ont exhorté
hier le gouvernement canadien a
defendre bec et ongles les SVS-
temes de gestion de l'offre dans
le secteur agnicole dans le cadre
des negociations a I'Organisation
mondiale du commerce (OMC)
L'ancien président du Mouve
ment Desjardins, Claude Béland,
et son successeur Alban
d'’Amours, l'ancien president et
éditeur de La Presse, Roger D
Landry, les syndicalistes Clau
dette Charbonneau (CSN), René
Roy (FTQ) et Gérald Larose,
lancien premier ministre Pierre
Marc Johnson, le comeédien Pier
re Curzi, ainsi que I'évéque de
Nicolet Ravmond St-Gelais
comptent parmi les signataires
d'une lettre ouverte envovee en
fin de journee hier aux médias
quebeécois a lapproche de 'ou
verture de la Conlerence de
'OMC a Hong Kong la semaine
prochaine. Soulignant le remar
quable succes du modéle agrico
le «équitabler en vigueur au pavs
dans les secteurs du lait, des
ceufs et de la volaille, ils v dénon
cent «'imtensification du commer
ce agricole a l'échelle planétaire
telle que precomisee par 'OMC»
qui poussera, selon eux, «d une
concurrence sawvage et a l'imdus
trialisation accélérée de notre
agricultures et mettra en peril la
souveramete alimentaire des
pays. - Le Devotr
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Toronto garde
un gain
sur la semaine

n repli des cours du pétrole et du gaz, hier, a en-
trainé vers le bas la Bourse de Toronto. Lindice
S&P/TSX a décru de 35,18 points, a 11 132,01.

Le dollar canadien a avancé de sept centiemes
pour s'arréter a 86,40 CUS au terme d’une semaine
qui, lundi, 'a vu passer les 86 CUS, A la cote new-yor-
kaise, le brut de référence a baissé de 1,27 §, a
59,39 SUS le baril; le gaz naturel est retombé sous
son sommet de jeudi. En Bourse, le Dow Jones des
30 industrielles a gagné 23 46 points, a 10 778,58, et
le S&P 500 a cri de 3,53 points, a 1259,37.

Pour sa part la Bourse de New York, en baisse par
rapport a vendredi dernier, s'appréte 4 entamer une se-
maine indécise marquée par la réunion du comité mo-
nétaire de la Réserve fédérale, qui devrait relever mar-
di son principal taux directeur. Sur la semaine, I'indice
des 30 valeurs vedettes, le Dow Jones, a liché 0,9 % et
s'est établi en baisse sur 'année. Lindice composite du
Nasdaq a de son coté perdu 0,7 %, a 2256,73 points.
Lindice élargi S&P 500 a cédé 0,5 %.

Sur le marché obligataire, le rendement du bon
du Trésor a 10 ans est monté a 4,54 % contre 4,52 %
vendredi dernier, et celui 4 30 ans, a 4,74 % contre
4,72 %.

Evénement clé

La semaine a été erratique, les opérateurs restant
hésitants a 'approche de I'événement clé de la semai-
ne a venir: la réunion du comité monetaire de la Fed
(FOMC) mardi, «ll y @ un consensus général sur le fait
que la Fed va relever son principal taux directeur de 25
points de base», pour le porter a 4,25 %, avancent les
économistes de Lehman Brothers. Déja integrée par le
marché, la décision en elleméme ne devrait pas avoir
d'impact négatif sur les indices.

Comme d'habitude, les regards vont donc se por-
ter sur le communiqué accompagnant la décision,
censé donner des indices sur la politique a venir du
FOMC. «La question est de savoir si le message du
FOMC sera différent sur le fond et sur la forme», esti-
me Peter Hooper, économiste chez Deutsche Bank.
Cette incertitude, plus grande que lors des douze re-
levements précédents, fera de la réunion de mardi
ol'une des plus intéressantes depuis que la Fed a enta-
mé sa hausse des taux en juin 2004», selon les ana-
lystes de Lehman Brothers.

Au regard des minutes de la derniére réunion de
la banque centrale, les économistes s'attendent en
effet a voir le ton du communiqué se modifier de
fagon a laisser entendre que la hausse des taux
touche a sa fin.

Mais les analystes ont des opinions assez diffe-
rentes quant au moment que la Fed choisira pour
arréter de relever ses taux: «5 % a la mi-2006»
pour Lehman Brothers, mais 4,75 % au printemps
pour Brian Hilliard, économiste a la Société géné-
rale. Les derniéres statistiques américaines sem-
blent en effet montrer que 'économie américaine a
bien résisté aux dégits des ouragans de la fin de
I'été, ce qui ne plaide pas en faveur d'un arrét de la
hausse des taux.

En plus de la réunion de mardi, les opérateurs vont
donc scruter avec attention les statistiques macro-€co-
nomiques la semaine prochaine, en particulier celles
qui donnent des indices sur I'inflation: prix a I'importa-
tion mercredi, prix a la consommation jeudi. Sont aus-
si attendus les chiffres du budget fédéral pour no-
vembre et la balance des paiements courants.
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Un bel exemple

Claude Chiasson

onjour M. Chiasson,

Je lis avec beaucoup d'intérét vos chroniques
dans Le Devoir depuis quelques années. En
Jait, vos conseils m'ont permis de faire mon entrée dans le
monde du placement direct. A l'automne 2003, nous
avons décidé de reporter l'achat d'une maison et, comme
Javais un montant d'argent assez important a placer, jai
ouvert un compte avec un courtier a escompte et jai sui-
vi vos conseils de placement. Je me suis abonné a une
lettre financiére (tel que vous le recommandiez) soit The
Investment Reporter. ['ai appliqué un mélange de vos
recommandations de placement et de celles de ma lettre
financiére. Je vous écris maintenant pour avoir votre opi-
nion sur la composition de mon portefeuille.

Voici quelques détails financiers @ mon sujet: mon
revenu annuel: 165 000 $ (salaire de base 125 000 $
+ heures supplémentaires). Ma conjointe; 25 000 $.

Je cotise @ un fonds de pension qui me donnera 60 %
de mon salaire brut (qui sera de 140 (00 $ dans trois
ans) puisque je compte cesser de travailler lorsque jau-
rai atteint 30 années de service, soit dans huit ans, a
l'age de 56 ans.

Ma conjointe travaille depuis quatre ans et recevra
alors une maigre pension de son employeur (gouverne-
ment). Elle posséde deux REER. L'un (au conjoint.
c'est-a-dire que c'est moi qui ai cotisé dans son REER)
d'une valeur actuelle d'environ 65 000 $ au contenu
sutvant: 15 000 $ de fonds communs de placement,
25 000 $ de fonds de travailleur FTQ et 25 000 $
d'obligations avec Placements Québec. Ma conjointe
posséde un REER de 4000 $ et elle cotise son maxi-

mum a chaque année, soit 2000 $. 1l s’agit d'achat

d'obligations avec Placements Québec.

Hors REER: ma conjointe possede un CPG de
40 000 $ et le reste, soit 25 000 $, chez ING Direct.

Notre maison, d'une valeur approximative de
170 000 $, est libre dhypothéque et nous n'avons aucune
dette. Nous avons quatre enfants, l'ainée a l'université,
mais possédons un REEE d'une valeur d'environ
40 000 $, placé dans des fonds d'investissement, en gran-
de majorité dans des fonds de revenus et d'obligations.

Je posséde 40 000 $ chez ING Direct et mon portefeuille
dactions, d'une valeur actuelle de 158 (XX) $, se compose
des titres suivants que jai accumulés au fil des mois de-
puis deux ans: BCE: 10 %, Dofasco: 9 %, Enbridge: 14 %,
Gaz Métro: 7 %, Loblaw: 5 %, Manulife: 8 %, Petro-Cana-
da: 6 %, Power Corp.: 7 %, Reitmans: 6 %, Banque Koya-
le: 14 %, Sico: 5 %, Transcontinental: 6 %.

Je suis assez satisfait du rendement de mon porte-
feuille, méme si jai ew moins de chance avec quelques-
uns de mes achats en 2005 (SIC, TCL.SV.A,
POW.SV). J'aimerais donc connaitre votre avis sur la
composition de mon portefeuille. Selon vous, est-il trop
diversifié inutilement? Est-ce que je détiens trop de
titres par rapport a la valeur totale du portefeille?

Comme vous le recommandez, je choisis toujours des

tifres de compagnies ayant un historigue d'augmentation
réguliére du dividende et, a U'intérieur de mon porte-
feuille, certains des dividendes sont réinvestis (BCE, RY,
ENB). Je nai pas besoin des revenus de dividendes pour
vivre. Devraisje aller vers plus de titres de croissance?
C'est ce que jai tenté avec TCL et SIC, mais pour U'ins-
tant ces choix ne sont pas tres encourageants.

Jaime bien lire The Investment Reporter, mais lorsque
cet abomnement sera échu, je pense m'inscrire a votre classe
Internet. Croyez-vous que je pourrais bénéficier de votre
classe puisque je considere que mes connaissances de bases
sont assez bonnes pour me permettre d’investir par moi-
méme dans le genre de titres que je préconise? Je n'investis
Jamais dans quelque chose que je ne connais pas. Par
contre, la lettre financiére ne m'oblige pas a lire les rap-
ports financiers des compagnies, ce que je trouve un peu
ardu et ennuyant, je préfere lire le résumé dans la publica-
tion. Je suis trés conscient que les valewrs que nous détenons
ma conjointe et moi nous placent dans une situation assez
privilégiée dans la société. [apprécie beau-
coup cette independance financiere et je tente
de l'enseigner a nos enfants.

Je m’occupe également de la gestion du
portefeuille de ma mére, d'une valeur de
620 000 $, composé a 70 % de titres a reve-
nus fixes et a 30 % dactions. Je suis égale-
ment assez satisfait du rendement des ac-
tions que jai acquises dans ce portefeuille
depuis deux ans. Japplique le méme princi-
pe que pour mon compte, mais avec moins
de titres de croissance. Je privilégie des titres
a revenus plus stables, (ex: EMA, ENB, TRP, IGM etc.)

Merci de votre temps et de vos judicieux conseils dont
japprécie beaucoup la lecture dans le journal.

G
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Bravo! Belle initiative de votre part que d'avoir pris
en main vos finances et celles de la famille. Ces
connaissances ainsi acquises, vous pourrez les trans-
férer a vos enfants pour qu'eux aussi, en s'intéres-
sant tot dans leur vie au placement, puissent gotter
au plaisir de I'indépendance financiere deés la jeune
quarantaine, chose fort accessible pour qui apprend
a investir et non a jouer a la Bourse.

Revenons maintenant a votre portefeuille, celui de
158 000 S composé d'actions de dix entreprises.

En fait, les titres de huit grandes entreprises au bi-
lan solide, lucratives et dominant leur marché suffi-
sent amplement pour construire son portefeuille
d'actions, la vie durant. Les entreprises doivent étre
choisies de facon a vous faire participer a au moins
quatre secteurs clés de notre économie.

Votre portefeuille compte les titres de dix entre-
prises et, comme vous semblez I'avoir constaté, les
titres des deux sociétés de croissance sont de trop.
Pour ce qui est du cceur du portefeuille, tenezvous-en
aux entreprises montrant un historique impeccable sur
ce plan. Le dividende constitue la partie tangible du
rendement a long terme de vos placements.

Les compagnies choisies dans votre portefeuille
vous permettent de participer a cinq secteurs clés: les
services financiers, les biens de consommation essen-
tiels, I'énergie, les télécommunications et le secteur in-
dustriel (Dofasco qui est actuellement la cible d'une
offre d'acquisition). Reitmans vous donne une exposk
tion au secteur des ventes générales au détail que,
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pour ma part, je n'affectionne pas trop. Je hu préfére ce-
lui des biens de consommation essentiels (boissons,
medicaments, alimentations), dont la nature des activi-
tés n'est pas aussi cyclique. A ce sujet, Loblaw, le géant
de notre secteur de l'alimentation, tire une part de plus
en plus importante de ses revenus de la vente au détail
de produits généraux, ce qui risque d'altérer le caracte-
re autrefois défensif de ses activités,

Aux cing secteurs clés précédents, vous pourriez
ajouter éventuellement celui de l'or, question de vous
protéger quelque peu contre un retour possible de
l'inflation d'ici quelques années.

Dans huit ans, au moment de prendre votre retraite,
vous recevrez une rente tres elevée vu votre salaire ac-
tuel de plus de 120 000 S et vu les excellentes condi-
tions de la caisse de retraite de votre employeur. Une
rente annuelle qui dépassera probablement 75 000 S
En multipliant cette rente par neuf, cela vous donne
une idée approximative de sa valeur actuelle, soit
702 000 S avant impét. En supposant un
taux d'impot effectif moyen de 40 %, la va-
leur actuelle apreés impot de votre rente
s'éleve a pres de 421 000 8. Cette valeur
ajoutée a celle de 509 000 S de vos autres
éléments d'actif (maison comprise) don-
ne un avoir net familial de 930 000 S, ce
qui vous assure déja une retraite aisée a
56 ans. En dépit de cet avoir confortable,
profitez du fait que vous vous trouvez
dans la phase la plus lucrative de votre vie
active pour au moins épargner 12 % de
votre revenu familial pendant les huit prochaines an-
nées. Cette épargne peut essentiellement étre investie
dans les actions de grandes compagnies. La raison:
votre rente (je présume ici qu'elle est bien capitalisée)
tient lieu de titres a revenus fixes de bonne qualité.

Autre point a considérer: la répartition de l'actif
entre conjoints, Etant le récipiendaire de la rente, vos
revenus a la retraite seront passablement plus éleves
que ceux de votre épouse. Afin d'obtenir un meilleur
partage des revenus entre vous et votre conjointe, vous
devriez prendre des mesures de sorte que ce soit cette
derniére qui réalise les revenus de placement. Pour ce
faire, vous pourriez effectuer en faveur de votre
conjointe un prét dont elle utilisera le produit pour
acheter les actions a dividendes. Certes, les regles d'at-
tribution entre conjoints veulent que les revenus de
placement en question soient attribués au conjoint d'ou
origine le prét et qu'ils soient donc imposés en son
nom. Cela est cependant vrai jusqu’a la hauteur des re-
venus de placements correspondant au taux prescrit
exigé par le fisc. Or, ce taux prescrit est relativement
faible et se situe a 3 %, tant au fédéral qu'au provincial.
Tout revenu de placement réalisé au-dessus de ce taux
prescrit sera imposé au nom de votre conjointe et non
au votre, Vous pouvez considérer ici la possibilité de
faire un prét en faveur de votre conjointe au taux actuel
prescrit pour la durée du prét, qui peut étre de tres
longue durée. Je vous invite a consulter un fiscaliste
pour en savoir plus a ce sujet.

Enfin, a propos de ma classe de placement Inter-
net, elle est parfaitement adaptée pour quiconque dé-
sire construire, comme vous, son portefeuille de
titres sur des bases solides.

cchiasson@proplacement.qc.ca
Classe Internet: www.proplacement.qc.ca
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La capacité
de production
approche
d’un niveau
record

trimestre. Les industries ont
fonctionné a 86,9 % de leur capa-
cité au troisieme trimestre, en
hausse comparativement a

PORTRAIT

SUITE DE LA PAGE C 1

formatique. Aussi tot qu'en 1990, il avait com-
me clients la plupart des grandes entreprises

86,5 % au deuxiéme trimestre.
Statistique Canada a souligné
hier que ce gain situe le niveau
actuel du taux a seulement 0,7
point de pourcentage du sommet

historique de 87,6 % atteint au

Ottawa — Les industries cana-
diennes se sont rapprochées
d'un niveau record de leur capa-
cité de production au troisieme
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Plan de trading

Analyse technique
Vente a découvert

premier trimestre de 1988.
L'agence fédérale a expliqué que
cette situation est attribuable a la
reprise des exportations. - PC

& court terme, Avanca ||
(Mano Lamoureux)

(Sh & 16h)

Plan de trading et discipline du tradeur

(Damien Gagnon) (9h & 16h)

Samedi § novembre 2005

Cours de vente & découvert

(Michel Cangnan et Mario Lamoureux) (Sh & 16h)

Samedi 12 novembre 2005

notre site internet a I'adresse

www.cours.decisionplus.com
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Sans frais: 1.877.392.1366

www.decisionplus.com

Réservex par téléphone ou consultex

sont favorables. Aprés Montréal, les mar-
chés ciblés sont Toronto et le Nord-Est
ameéricain. M. Létourneau vise, a Toronto,

| Tacquisition d'une compagnie assez autono-
| me, stable et rentable, qui a une bonne

équipe de gestion. Cette compagnie devrait
avoir un chiffre d’affaires de 12 a 15 mil-
lions. Une firme-conseil doit étre locale, ex-
plique le président.

Aprés la clientele des banques, GFI Solu-
tions pourrait appliquer la méme approche
dans le monde des assurances, en com-
mengant par aller chercher un profession-
nel d'expérience dans ce créneau et batir
une équipe autour de lui. C'est ce que
Conceptum a fait pour le secteur bancaire
en 2001, pour en arriver aujourd’hui a une
équipe de 60 personnes.

GF1 Solutions atteindra cette année une
croissance interne de 20 %, s'inscrivant ainsi
dans la courbe de croissance de Conceptum,
qui n'a connu aucun creux apres 2000, enre-
gistrant méme depuis une croissance
moyenne annuelle de 25 a 30 %. GFI Solu-
tions, souligne M. Létourneau, est I'unité la
plus rentable et celle qui progresse le plus ra-
pidement de tout le Groupe GFL

Redéploiements de systémes

Avec un baccalauréat en mathématiques
et une maitrise en informatique obtenus a
'Université de Montréal, ainsi qu'une session
aux HEC, M. Létourneau a commenceé sa
carriere comme conseiller chez Atkinson,
Tremblay et Associés en 1986. Deux ans plus
tard, il fondait Conceptum pour aider les en-

québécoises qui faisaient appel a ses services
pour des redéploiements de systemes.

C'est ainsi que lui est venue l'idée de créer
une nouvelle entreprise pour répondre a ce
besoin et d'aller chercher Ronald Brisebois
comme partenaire dans ce projet en 1991.
Cognicase, qui avait débuté avec six em-
ployes, en avait 275 cinq ans plus tard. L'ap-
proche de I'an 2000 nécessitait des fonds im-
portants pour répondre a la demande. M. Le-
tourneau a alors décideé de céder sa participa-
tion dans l'entreprise au profit de System
House Canada. Il a alors fait un bon profit
mais beaucoup moins que s'il avait attendu
quelques années de plus pour profiter de la
bulle boursiere.

Son avenir financier était quand méme dés
lors assuré et M. Létourneau a conserveé
Conceptum pour continuer d’agir comme
conseiller en informatique et s'amuser aussi
a lancer de nouvelles entreprises dérivant de
sa specialité en informatique et de nouveaux
besoins apparaissant chez les clients. A ce
jour, il en a lance sept et il affirme n'avoir ja-
mais perdu d'argent. [l a presque toujours eu
le Fonds de solidarité FTQ comme partenai-
re financier, ce qui est le cas notamment dans
MSDS Solutions dont les activités consistent
a assurer la gestion en ligne de fiches signa-
letiques. Ce projet a vu le jour pour répondre
a un besoin chez Hvdro-Québec de mainte-
nir a jour une longue liste de produits dange-
reux. Avant MSDS, il fallait six personnes a
temps plein pour faire des photocopies qu'on
envoyait a 120 endroits différents.

CONSEIL EN PLACEMENT

treprises dans le design de leur systéme in- Le Devoir
Calendrier des cours de Montréal

Atelier d"analyse technique Samedi 15 octobre 2005 80§
(Michel Carignan) (9h & 13h) 3 =
Utilisation des analyses pour reconnaitre 5 5 1
et agir sur la direction future d'un titre, Dm\ancheg':le ""‘3:? re 2008 169 8 & ln'm‘ssez
Avancé | (Mario Lamoureux) A Héhe conﬁanca

en eten
Stratégies d'identification A lavance des GROUPE FINANCIER .
creux et des sommets pour lnvestisseur | Dimanche 27 novembre 2005 toute CONNAISSance

1160, rue Launier Ouest, bureau 1, Qutremont

= Cours sur les placements
= Service personnalisé

= Planification de la retraite
m Stratégies fiscales

514 276-3532
marie-claire_helie@fnb.ca
pierre-jean helie@fnb.ca
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ourt rappel pour ceux qui n'ont pas suivi
le déroulement du feuilleton des fiducies
de revenu et des impacts fiscaux. En sep-
tembre dernier, a Ottawa, le ministre des Finances a
annonce qu’il imposait un «moratoire» sur la création
de nouvelles fiducies de revenu. Ce temps de ré-
flexion aurait permis d'étudier de nouvelles mesures

FONDS D'INVESTISSEMENT

Engouement trop rapide et promesse de politicien?

un veritable besoin, puisqu'il permettait de distribuer
directement aux investisseurs la grande majorité des
profits ou liquidités générés par l'entreprise. Ces dis-
tributions étaient fiscalement avantageuses pour les
investisseurs, l'entreprise pouvant les effectuer sans
affecter sa croissance, cette derniére étant nulle
Mais devant I'abus d’'une multitude d'entreprises
dans l'utilisation d'une telle structure et, surtout, les
énormes pertes fiscales — le manque a gagner pour
le ministéere du Revenu — générées par celle<i, le
gouvernement fédéral n'avait pas le choix de réagir.
Et c'est ce qu'il a fait en septembre dernier, en an-
noncant 'etude de mesures pour niveler le traite-
ment fiscal des entreprises structurées en fiducie de
revenu et celui des compagnies structurées diffé-
remment. En novembre, le gouvernement a plutot
opté pour le statu quo quant a I'imposition des fidu-
cies de revenu ainsi que pour une réduction de 10%

en fiducies de revenu. Cependant, ces changements
ne reglent rien pour les pertes fiscales generées par
les investisseurs qui utilisent cet outil inancier, les fi
ducies de revenus, a l'imténieur de leur REER ou de
leur fonds de pension. Le probléme demeure entier,
mais en periode electorale, tout est possible. C'est
apres les élections qu'arrivent toujours les mauvaises
nouvelles, jamais avant

Certains lobbyistes se réjouissent du sfaf guo pou
les fiducies de revenu. Toute une victoire... Pour les
entreprises qui envisageaient la possibilite de changer
leur structure corporative en fiducie de revenu, notam
ment la filiale Jazz d'Ace Aviation Holdings — ancien
nement connue sous le nom d’Air Canada — BCE ou
la famille de fonds CI, 'opportunite est ki, mais elles de
vraient en profiter tres rapidement. Les premiers mois
d'un nouveau mandat sont propices aux annonces

desagreables, et les elections federales sont pour la fin
janvier... Qu'arnveratl apres?

Les investisseurs doivent toujours se rappeler que
les fiducies ont une structure financiére unique qui
incite les entreprises a choisir ou a changer leur
structure actuelle pour celle qui les rendra plus at
travantes. Les entreprises feront ce choix au prix
d'inegalités et d'abus, comme nous le constatons de
puis quelques mois

Pourtant, les gouvernements ont le devoir de s'assu
rer que chaque personne ou chaque entreprise pate sa
contribution de facon equitable. A ce chapitre, les fidu
cies ont cree des inegalités fiscales. Le prochain mi
nistre des Finances devra prendre ses responsabilites
le pere No€l, cest seulement le 25 decembre

questionaavantages.com

fiscales pour niveler le traitement accordé aux entre-
prises structurees en fiducie de revenu et celui que
recoivent les entreprises structurées différemment.
Le 23 novembre, le ministre a mis fin a ce moratoire
POUT revenir au statu guo.

Dans les faits, les fiducies de revenu représentaient,

sur l'imposition des dividendes, ce qui porte le taux a
environ 22 % avec cette toute nouvelle mesure, esti
meée sur le taux marginal le plus éleve.

Je suis loin de croire que le ministére des Fi-
nances a pris la bonne décision, au contraire.

«CARRITEREN ET PROFESSTONY«

et representent toujours, une iniquité du point de vue fis- Réaction positive du marché 3
cal, surtout si on les compare a d'autres types de struc- Lannonce-surprise — mais compte tenu de la mon-
tures d'entreprises. En effet, la structure de fiducie de  tée fulgurante et des volumes anormaux sur certains
revenu cree un vide fiscal. Les individus qui investissent  titres, le mot surprise est un euphémisme — a été ac-

dans les fiducies de revenu a partir de leur REER ou
dans le cadre de fonds de pension ne paient aucun impot
sur les fiducies de revenu qui, elles non plus, ne paient
weun impot, contrairement aux autres structures lé-
gales corporatives. [l y a donc présence d'un manque a
gagner important pour le gouvernement.

Linvestisseur doit donc retenir que la fiducie ne
paie aucun impot sur les profits qu'elle génére et que
lui-méme ne paie egalement aucun impot s'il dépose
ses unités de fiducies dans un régime de retraijte.
Méme qu'il recoit, en plus, un crédit d'impét. Evi-
demment, comme pour n'importe quel produit finan-
cier, independamment de sa structure, I'impot ne
sera retenu et payé qu'au moment ou l'investisseur
puisera dans son régime.

Dans les autres types de structures corporatives,

cueillie avec enthousiasme par le marché: le volume
des transactions dans les différentes Bourses cana-
diennes ainsi que la hausse des rendements des va-
leurs ont été trés importants dans les secteurs des fidu- |
cies de revenu et des fitres a haut dividende. Les fidu-
cies ont bondi de 4,4 % le 23 novembre, jour de 'annon-
ce. Le secteur des services financiers (banques et as-
sureurs), bons payeurs de dividendes, a pour sa part
augmente de 2,7 %. L'augmentation pour la semaine du
21 au 25 novembre a été de 7,8 % pour les fiducies et de
3,5 % pour les titres a haut dividende.

Le volume de transactions dans les heures précédant
I'annonce de cette nouvelle mesure fiscale annoncée le
23 novembre est plutét inquiétant. I semble que cer-
taines personnes ou firmes de placement aient profité
d'une fuite avant I'annonce des mesures par le ministre.

UNIVERSITE DE TORONTO
DEPARTEMENT D'ETUDES FRANCAISES

Le depanement d'Etudes frngaises sollicite des candidanines pour un poste de <Lecturers (Teaching Stream). L it
dentrée en fonction est le 17 juillet 2000, Ce poste est renouvelable sur une base annuelle o une éevaliation sisant L
promobon au rng de «Senjor Lecturers pourrat ool Beo Jors de B 5 annee Les candidat(e)s dotvent posseder une
connasssance approfondic de Fenseignement e de Fapprentissige du frangas langue seconde o des nouvedles echnolo
aine. |

@es utilisees dans oo don

responsabibites du poste comprennent |enseignement au premier evele, ks coordina

tion ¢t L conception des o
de matenels o
fonction de Fexpénence

s de frangas langue sevonde, B supervision daudliaires d ensegnement. o L conception
dounls pedagogiques pour Venseignement du frangais kngoe sovonde Le sabure sera détemming en
1 des quadifications du candicat/de b candickat

L ARBOR

Les candidat(e)s dotvent étre titulaires d'un doctorat ou Féguivalent en enseignement du frangas lingue seconde ou dans
un domaine connexe o dotvent avoir un excellent dossier d enseignement. On exige aussi une madtnise parfute du Inngas
of une tris bonne conmassance de Fangliis. Les dossiens de candidature, accompagnes de trons lettres de recommanda
tion envosies sous phi sépurd, dotvent arviver avant b date Himite de réveption des dossaers. Les dossiens de candidature
doivent contentr un curmculum vit

complet, un dossier  ensefgnement, une copie des publicatons les plis ricentes et

un document qui presente L philosophie denseygnement ef Finténdt pour le développement de L pedagoggie of du cur

Iimpot est paye par lentite legale chaque fois qu'elle  Ces personnes ou firmes auraient obtenu une informa- | riculum. Les dossiers de cancidature doent étre envoves wn Profisseur Parth Bhatt, Directeur, Département d Erudes
génere des profits. S'y ajoute pour le contribuable  tion privilégiée pour faire un bon profit rapide. C'est ce | frangaises. S0 e S Joseph, Toronto, Ontario, MSS 114 L deate imite de B réception des dossiers est e 20 janvier 2006,
I'imposition au moment o il puise dans son régime  que l'on appelle un délit d'initie. Souvenezvous du pro- L' Université de Toronto offre Ly possibilité d'enseigner, de fuire de T recherche, de travailler awe des groupes o des
de retraite. C'est pour cette raison qu'on decrit ce  ces de Martha Stewart chez nos voisins du Sud. Nous institutions qui reflitent Lt diversite du Toronto métropolitain of de vivee dans un des endroits Jes plis cosmopoliies an
phénomene comme une double imposition. verrons bien si nos autorités réglementaires sauront monde. LUnmersité de Toronto offre égement ka possibilite de participer & de nombreuy progeammes intendisciplinaires

tels que les dudes canadiennes, Tes études abongenes, Jes udes feminines, les ctudes sur L diversité sexvelle, e

Au départ, condition importante, une fiducie de re-
venu éfait une structure juridique utilisée principale-
ment par des entreprises qui n'avaient pas de réelle
possibilité de croissance dans un secteur déja pleine-
ment développé. Ce type de structures répondait a

demontrer l'efficacité de leurs régles. Mais bon, tout ¢a
n'est qu'une parenthese, une autre histoire a suivre. ..
La baisse d'imposition des dividendes permettra
aux titres d'entreprises a haut dividende d'améliorer
leur attrait par rapport aux entreprises structurées

LUniversite sousernt vivement au principe de ke diversité ao sein de sa communaute. Flle encourage en particulier les
candidatures venant de minontes visibles. de femmes, d'amochiones, de personnes handicapées, de membres de groupes

minoritares sexuels wnst que d'autres pesonnes pouvant contribuer 3 ka diversification des idées

Toutes les pessonnes quadifices sont encourgeees A poser leur candidature, L prionte sera donnée, toutefols aux citoyens
canadiens et aux residents permanents

www.gojobs.gov.o

CONSEILLER(ERE) FINANCIER(IERE)
PRINCIPAL(E)

/| OFFRE D'EMPLOI

Conseil Scolaire Francophone Provincial de Terre-Neuve-et-Labrador
65, chemin Ridge - St Jean NL A1B 4P5

Compétition No CSFP-2005-07 Le bureau du Co i trdleur provincial, du ministére des Finances, est a
act e d DErs( [ ) [ \ ] ee et hilingue pour aner des recherches portant
Le CSFP TNL est a la recherche d’une personne d'expérience, qualifiée selon les réglements en vigueur a Terre-Neuve-et- ur les politiques et normes etablies par le Consell sur la iptabilité dans K I public (CGSP) de
Labrador pour exercer les fonctions de Institut Canadien s mptables Agrees el par d autres competences, participer aux presentations devant
5 5 < SP et d'autr tervenant ontribuer a rdination de I'assembiée annuelle du consell canadien des
Direction a I’Ecole des Grands-Vents 4 St Jean TNL. ntrBleurs: adrer e site Web du conseil a es activites administratives. Lisu de travail : Toronto.
Cette position comprend aussi des charges d'enseignement Exigences : maitrise de |'anglais et du franga ipacité eprouvee d'effectuer des recherches el des analyse
La position est ouverte temporairement selon un terme réduit débutant le 3 janvier 2006 et pouvant s'étendre jusqu'au 23 juin ur des politiques comptables et des observat présentees sur des questions liées a la comptabilité et
2006 inclusivement au plus tard, avec possibilité d'ouverture définitive pour I'année scolaire suivante 1 pomm ition d'information | ere: titre de comptable professionnel (p. ex GA ou CMA) et
\ it dories. of f pratiq e comptabilité, notamment des normes d P; aptitude
Toute personne visant & occuper un poste de direction aux écoles du CSFP doit présenter, autant que possible, le profil profes- nifest ML ¢ BOUl formatiaue ex.. Word. Excel WordPerfect et la

sionnel suivant hnoloaie des sites Wet al ' off {as nraee

* Bonne comprehension de la loi scolaire (1997) et des ententes collectives en vigueur

* Bonne connaissance et expérience des processus actuels de la mise en ceuvre de programmes scolaires

* Excellente connaissance et expérience des principes fondamentaux des écoles dites efficaces modernes

» Excellente connaissance et expérience des moyens actuels d'évaluation de la performance académiques des éléves

» Habiletés démontrées a la gestion réussie de projets

» Excellente connaissance des élements d'informatiques indispensables a la bonne gestion scolaire

» Trés bonne compréhension de la psychologie de I'enfant et de I'adolescent

« Volonté ferme de faire une différence positive marquée dans la vie des jeunes francophones de St Jean

« \olonté de se joindre a une équipe dynamique de professionnels de I'éducation francophone et de contribuer visiblement a
I'epanouissement de cette equipe

* Volonté ferme d'écoute des familles qui font confiance au CSFP et d'agir pro activement pour satisfaire leurs préoccupations
d'ordre scolaire ou académique

¢ La connaissance des théories de la pédagogie en milieu linquistique minoritaire

Echelle salariale : 69 177

Envoyez votre curriculum vita et votre lettre d’accompagnement d’ici le 23 décembre 2005,
a : Dossier 6414, Ministére des Finances, Direction des ressources humaines, 33 rue King 0,
2" étage, Oshawa ON L1H 8H5. Téléc. : 905 433-6399.

Un employeur qui
souscrit au principe de
I'égalité des chances

Toute personne intéressée par cette position doit faire parvenir sa candidature électronique au conseil@csfp.nl.ca au plus tard ie
lundi 12 décembre 2005 a 16h00 en faisant mention de la compétition NO CSFP-2005-07

Nous remercions sincérement tous les candidats et candidates, mais nous les informons que seules les personnes retenues pour
une entrevue seront contactées a cet effet

Traducteur, traductrice

Poste & temps complet

M’investir

" ersité de Sherbrooke iU de travall exceptionne
Vous aurez le mandat de traduire de I'anglais vers le francais et, & . i ? ‘ ! I inel

I'occasion, du francals vers I'anglals, des textes dans le domaine
de la nutrition. en premier lieu, mais aussi de nature générale,
administrative, médicale et scientifique, des documents promo-
tionnels ainsi que tout autre document d'affaires courantes
Vous aurez également & traduire des textes plus complexes, tels
que des monographies de produit, des tirés a part, du matériel
promotionnel (vidéos, argumentaires et documents destinés aux
patients, aux pharmaciens et aux meédecins), des bulletins
spécialisés, des plans d’action, des présentations et tout autre
document technique, scientifique et médical, selon les besoins
Vous effectuerez les recherches terminologiques pertinentes et
ferez la correction d'épreuves des coples finales du matériel
traduit par les Services linguistiques et par les agences de publicité
Vous veillerez & mettre & jour vos connaissances dans les
domaines pharmaceutique et médical et a vous tenir au courant
de la terminologie médicale et scientifique. Enfin, vous agirez a
titre de conselller linguistique et de ressource auprés des
employés de |'entreprise, des pigistes et de toute autre personne
qui vous consultent

a Faculté d'éducatior

| ...VOUE au

mieux-eétre

PROFESSEURE OU PROFESSEUR
EN EVALUATION

DES APPRENTISSAGES

ET DES COMPETENCES
(Formation a I'enseignement

au secondaire)

Le Groupe pharmaceutique
| Bristol-Myers Squibb, division
de Bristol-Myers Squibb Canada
Inc.. I'un des principaux leaders
de lindustrie, s'est donné
comme mission daméliorer
le mieux-étre des Individus

Titulaire d'une maitrise ou d'un baccalauréat en traduction, vous
avez une spécialisation en médico-pharmaceutique ou en sciences
connexes et comptez cing années d' expérience comme traducteur

| Le dévouement. la vitalité et en médico-pharmaceutique. Parmli vos qualités, on compte la Champs d'expertise
I'esprit de compétition de faculté d'adaptation qui vous permet de mener de front plusieurs o Bvaluaton des aporent
nos employés, ainsi que la dossiers, la souplesse, |'esprit d'équipe, I'entregent et ['initiative 514 SeCONdaIre, aux i

| racharche de lNexcellence dans ainsl que la ténacité qul vous permet de travailler sous pression

‘ S e Vous étes en mesure d'accepter la critique constructive. Vous

tout ce que nous entreprenons, devez en outre avoir la disponibilité nécessaire pour vous rendre

nous ont permis d acquérir une a Ottawa, au siége soclal de Mead johnson. & |'occasion. Enfin

réputation des plus enviables vous connaissez les logiciels Word, WordPerfect et PowerPoint, la
base de données terminoiogique Termium ainsi que les outlls de
navigation dans Internet.

Les personnes intéressées sont priées de falire parvenir |eur
curriculum vitae, accompagné d'une lettre précisant les motifs
pour lesquels elles posent leur candidature, au plus tard le
3 jJanvier 2006. en mentionnant le titre du poste sur |'enveloppe,
aux Services linguistiques, Bristol-Myers Squibb, 2365, chemin
de la Cote-de-Liesse, Montréal (Québec) HAN 2M7. Courrlel :
st-laurent.translation@bms.com. Télécopleur : (514) 333-4227.

www . USherbrooke . ca/srh

Groupe pharmaceutique

Bristol-Myers Squibb

UNIVERSITE Di

St SHERBROOKE

A
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APPELS

AVIS PUBLICS &=

TOMBEES POUR LA PERIODE DES FETES

Le Devoir ne sera pas publié les 26 ef 27 décembre 2005
ainsi que Jes 2 et 3 janvier 2006

Nos bureaux seront fermés ces mémes jours

- RESERVATIONS ET MATERIEL
Publications des samedis 24 déc et 31 déc. . les jeudis précédents avant 12h00
Publications des metcredis 28 déc. et 04 janv. - les jeudis précédents avant 16h00
Publications des jeudis 29 déc. et 05 jany les vendredis précédents avan! 1 1h00
Publication des vendredis 30 déc. o) 06 janv. . les mercredis précédents avant 16h00

T é /

RESTO-CASINO INC.

r I R TAURAT

APPEL DE PROPOSITIONS NO 05-551

SERVICES DE NETTOYAGE A SEC POUR
L'HOTEL HILTON LAC-LEAMY

CLOTURE : LE 4 JANVIER 2006,
11 H, HEURE LOCALE

Resto-Casino inc,, filiale de Loto-Québec, désire recevoir des offres
relativement au service de nettoyage a sec pour les uniformes des
employés ainsi que pour les vétements de la clientéle de I'hétel
Hilton Lac-Leamy.

Les fournisseurs peuvent obtenir l'information sur l'appel de
propositions en visitant le site Internet de I'entreprise :

www.loto-quebec.com
ou en se présentant a :

Direction de I'approvisionnement de Loto-Québec
500, rue Sherbrooke Ouest, 18° étage
Montréal (Québec) H3A 3G6

Du lundi au vendredientre 9het12hetentre 13 h 30 et 16 h
Emis 10 décembre 2005

Veuillez prendre note qu'a compter du 1% janvier 2006, les avis
d'appels d'offres de Loto-Québec et de ses filiales, pourront étre
consultés uniquement sous la rubrique « Appels d’offres » des
adresses suivantes

* www.loto-quebec.com

' Www.5eao.ca

SOCIETE DES CASINOS
DU QUEBEC INC

RESTO-CASINO INC.

APPEL DE SOUMISSIONS NO 05-550

SERVICE DE NETTOYAGE DES UNIFORMES DES EMPLOYES
DU CASINO DE MONTREAL

CLOTURE LE : 13 JANVIER 2006,
11 H, HEURE LOCALE

La Société des casinos du Québec inc. et Resto-Casino inc,, filiales
de Loto-Québec, désirent recevoir des offres relativement a un
service de nettoyage des uniformes des employés du Casino de
Montréal.

Les fournisseurs peuvent obtenir l'information sur l'appel de
soumissions en visitant le site Internet de l'entreprise :

www.loto-quebec.com
ou en se présentant a :

Direction de I'approvisionnement de Loto-Québec
500, rue Sherbrooke Ouest, 18* étage
Montréal (Québec) H3A 3G6

Du lundi au vendredientre 9het12hetentre 13 h 30 et 16 h
Emis le 10 décembre 2005

Veuillex prendre note qu'a compter du 1% janvier 2006, les avis
d'appels d'offres de Loto-Québec et de ses filiales, pourront étre
consultés uyniquement sous la rubrique « Appels d'offres » des
adresses suivantes :

* www.loto-quebec.com
¢ WWW.5680.ca
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CLOTURE LE

APPEL DE PROPOSITIONS NO 05-553

FOURNITURE DE PATES ALIMENTAIRES SECHES POUR LES
RESTAURANTS DES CASINOS DE MONTREAL ET DU LAC-LEAMY
AINS| QUE POUR L'HOTEL HILTON LAC-LEAMY

11 JANVIER 2006

11 H, HEURE LOCALE

Resto-Casino inc., filiale de Loto-Québec, desire recevoir des offres
relativement a la fourniture de pates alimentaires séches pour les
restaurants des casinos de Montréal et du Lac-Leamy ainsi que pour
I"hétel Hilton Lac-Leamy.

Les fournisseurs peuvent obtenir Iinformation sur l'appel de
propositions en visitant le site Internet de I'entreprise

www./oto-quebec.com

ou en se présentant &

Direction de I'approvisionnement de Loto-Québec
500, rue Sherbrooke Ouest, 18" etage
Montréal (Québec) H3A 3G6

Du lundi au vendredientre Shet 12hetentre 13 h30et 16 h
10 décembre 2005

Veuillez prendre note qu'éa compter du 1~ janvier 2006, les avis
d'appels d'offres de Loto-Québec et de ses filiales, pourront étre
consultés uniquement sous la rubrique « Appels d'offres » des
adresses suivantes :

* www./oto-quebec.com

INC.
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A TOUS NOS ANNONCEURS

Veuillez, s'il vous plait, prendre

connaissance de votre annonce et
nous signaler immédiatement toute

anomalie qui s'y serait glissée.

En cas d'erreur de I'éditeur, sa
responsabilité se limite au coit

de la parution.

| AVIS LEGAUX &
| APPELS D’OFFRES

| HEURES DE TOMBEE
" Les réservations dowvent &tre fa
POUr pudiCahon deux (2) jours plus tard

Publications du lundi:
' Reservations avant 12 h 00 le vendredi

Publications du mardi:
Réservations avant 16 h 00 le vendredi

Tel:985-3344 Fax 985-3340
Sur Internet
www.ledevoir.com/avis.htm|
www.ledevoir.comvoffres htmi
Courmel - avisdev @ ledevoir.com
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Un des plus fameux autoportraits de Rembrandt, exposé a
Amsterdam.

Les Pays-Bas
se préparent pour
année Rembrandt

STEPHANIE
VAN DEN BERG

Am\h-x'd;xm — Les festivités
du 400" anniversaire de la
naissance du peintre hollandais
Rembrandt débuteront officielle-
ment mercredi, avec I'ouverture
de la premiére exposition d'une
serie d'événements exceptionnels
en 'honneur de ce maitre du
XVII' siecle.

Le coup d'envoi des festivites
sera donné par la reine Beatrix,
dans la ville natale du peintre, Ley
de (ouest), avec I'exposition La
Meére de Rembrandt, mythe et réali-
{¢, consacree aux euvres repre-
sentant ses proches

«L'idée la plus répandue est que
Rembrandt était un naturaliste
qui s'inspirait de son environne-
ment familial. Dans cette exposi-
tion, wous nous demandons si c’est
bien la réalitér, explique Chris-
tiaan Vogelaar, directeur de Ste-
delijk Museum De Lakenhal
(Halle aux draps) de Levde

Cette ville, ou Rembrandt est
ne en 1606 et ou il a vécu jusqu'en
1631, rivalise avec Amsterdam, ou
il a vécu jusqu’en 1669, quant au
nombre d'expositions et de mani-
festations diverses sur la vie et le
travail du maitre

Amsterdam el ses musées de
réeputation internationale se
taillent la part du lion, mais les
deux villes ont lance diverses ini-
tiatives, telles que des prome-
nades ou des comeédies musicales
ayant Rembrandt pour théeme

«(C'est a Leyde que Rembrandt a
découvert l'usage de la lumiere,
mais c'est a Amsterdam qu'il a
donné la pleine mesure de ses fa
lents», souligne Ernst van de We
tering, qui dirige le Rembrandt
Research Group

Le 17 décembre, la Rembrand
thuis (Maison de Rembrandt), a
Amsterdam, ouvrira I'exposition
Rembrandt et les graveurs anglais,
qui illustre 'influence du maitre
sur cet art en Grande-Bretagne

Le Ryksmuseum enchainera en
janvier 2006 avec Tous les Rem
brandt et montrera, pour la premie-
re fois les unes a coté des autres,
toutes les ceuvres du peintre que
contiennent ses collections

Le clou du spectacle reste bien.

str la monumentale Ronde de
nuit, qui voisinera avec La Fian-
cée juive et plusieurs des plus
beaux autoportraits de l'artiste
De ses collections perma
nentes, le musée proposera egale
ment les Chefs d'@uvres, les pieces
maitresses du Siecle d'or, parmi
lesquelles des peintures des
contemporains de Rembrandt tels

Jan Steen, Frans Hals et Vermeer.

Du 24 février au 18 juin, le
Rijksmuseum joindra ses forces a
celles du Musée Van Gogh en or-
ganisant une exposition que ses
concepteurs ont qualifiée «d'af-

frontement artistigue» entre le hé-

ros des festivités et son illustre
collegue italien Le Caravage. La
rencontre Rembrandt-Caravaggio
tient en 25 ceuvres majeures.

Michelangelo Merisi da Cara-
vaggio (1571-1610), mort quatre
ans aprés Rembrandt, n'a jamais
croisé la brosse et les pinceaux
avec ce dernier, mais les deux
hommes sont des géants du ba
roque, I'un au sud et 'autre au
nord de I'Europe

Rembrandt était également un
graveur illustre, connu pour la lé
gereté de son toucher, souvent
qualifié d'impressionniste avant la
lettre. Ses gravures seront expo-
sées a la Halle aux draps de Levde

Il s"agit de la collection du Néer
landais Frits Lugt, qui rassemble
la quasi-totalité des gravures du
maitre que le public peut admirer
pour la premieére fois, du 13 avril
au 3 septembre.

LLa Maison de Rembrandt
consacrera une exposition aux
expériences en gravure tentées
par Rembrandt du 8 juillet au
J septembre

De septembre a décembre, le
Musée biblique d'Amsterdam
proposera aux visiteurs des gra
vures de scenes bibliques de la
main de Rembrandt

Enfin, le Rijksmuseum montre
ra, du 11 aotit au 31 décembre, les
documents officiels des archives
d'Amsterdam illustrant la vie du
peintre: certificats de mariage, de
naissance, de déces, des com-
mandes et des lettres de crédit

Informations et billets sur le
site www rembrandt400.nl

Agence France-Presse

Robert Lepage
récolte un grand
honneur

en Russie

Moscour — Le metteur en scene
et dramaturge québécois Robert
Lepage vient de remporter un prix
en Russie pour trois de ses pieces
de théatre. Il s'agit d'un des prix
les plus prestigieux dans le domai-
ne théatral, donné a chaque année
a un acteur, un réalisateur ou un
metteur en scene. M. Lepage a dé
croché le prix international Stani-
slavsky, pour sa contribution au
théatre mondial, et en particulier
pour ses productions La Trnlogie
des dragons, Les Sept Branches de
la riviére Ota et Buskers Opera. Le
prix a été décerné a Moscou le 2
décembre dernier par le président
de la Fondation Stanislavsky Inter-
national, Mark Zakharov, et le pré-
sident du jury, Oleg Tabakov. La
céremonie s'est déroulée dans
I'atrium de I'Hétel Baltchug Kem-
pinsky, de Moscou. La Fondation
Stanislavsky est un organisme de
charité engagé dans les événe
ments theadtraux, ['organisation de
festivals et I'appui aux jeunes ac-
teurs et actrices. Le prix Stani-

slavsky, et la Fondation, cherchent
a reconnaitre la recherche créati
ve et les nouvelles tendances

au théatre. - P(

Patricia Barber
et B.B King
au FIJM

A quelques jours de Noél, le Festi-
val international de jazz de Mont-
réal (FIJM) a dévoilé les noms de
quelques gros canons qui feront
partie de la 27 édition de I'événe-
ment, du 29 juin au 9 juillet 2006.
Les amateurs de jazz pourront
ainsi renouer avec Patricia Barber
et B.B King, dont le 80 anniver-
saire ne passera certainement pas
inapercu en préouverture du Fes-
tival. Un autre habitué du Festival,
John Pizzarelli, rendra hommage
a Frank Sinatra au cours de son
spectacle. Il sera accompagné
d'un Big Band en concert d'ouver-
ture. La guitariste et chanteuse
blues-rock américaine Bonnie
Raitt sera pour sa part a sa pre-
mieére visite au Festival. Au total,
six spectacles ont été annonces
par la direction du Festival et les
billets pour ceux-ci seront en pré-
vente a compter de samedi
prochain a midi. - PC

PATRICK CAUX

uébec — Pour le temps des

Fétes, le théitre Périscope
ouvrira ses portes aux Produc-
tions Chacun cherche sa chatte
afin qu'elles y présentent Show
d’vaches au Bitch Club Paradise.
Le Devoir a rencontré trois de ses
quatre directrices artistiques pour
parler de ce cabaret qui s'annonce
particulierement festif.

L'idée d'un spectacle corrosif
cree et animé uniquement par
des femmes a germé en 2003 au
détour d'une disgussion entre
Véronique Coté, Erika Gagnon,
Annie Larochelle et Myriam Le-
blanc. Cette année-la, la saison
théatrale avait été plutdt chiche
pour les roles féminins a Qué-
bec. Navrées de cette situation,
les quatre comédiennes ont déci-
dé de réagir. «Sans trop nous
connaitre, explique Erika Ga-
gnon, on partageait toutes les
quatre le désir de créer un espace
de liberté artistique pour et par
des femmes. On en a parlé a
d'autres artistes, et elles ont tout
de suite embarqué dans le projet
avec beaucoup d'enthousiasme.»

Comeédiennes, auteures, musi-
ciennes, chorégraphes, dan-
seuses et conceptrices ont répon-
du a lI'appel des quatre instiga-
trices. De séances d'improvisation
en périodes d'écriture, le spec-
tacle a finalement pris la forme
d'un cabaret ludique ou preés
d’'une trentaine de femmes colla-
borent. «On a opté pour la formule
du cabaret parce qu'il n'y a pas de
récit qui chapeaute l'ensemble du
spectacle, précise Annie Larochel
le. Ca nous a permis d'aborder de
nombreux thémes sous des formes
et des angles variés. » Afin de
conserver une certaine unité ar
tistique, elles ont choisi de confier
I'écriture des numéros a trois au
teures (Fanny Britt, Isabelle Hu

THEATRE

Espace de liberteé artistique
pour et par des femmes

Myriam Leblanc

bert et Anne-Marie Olivier)

Sans s'inscrire dans la lignée
des pieces féministes engagées
comme Les Fées ont soif, les

Edocumentaires

Tous les

1 2
|

Une chaine Astra

NS CHACUN CHERCHLE &

A CHATTY

quatre creatrices ont tout de
meéme eu une pensée pour celles
qui les ont précédées. «On bénéfi
cie grandement de la lutte des

[ Jrs

canalD.com

\Media

femmes qui sont passées avant
nous, reconnait Véronique Coté
avec admiration. Mais contraire-
ment a elles, ce n'est pas un spec-
tacle de revendication gu'on fait.
C'est plutét un spectacle d'affirma-
tion, une main tendue pour dire
QUi nous sommes et ce gue Nous
voulons en tant que femmes. Avec
tous les paradoxes et les incohé-
rences que ¢a peut comporter...
D'ailleurs, on revendique le droit
d la contradiction!s

Quand on les presse pour en
savoir un peu plus, les filles refu-
sent de dévoiler le contenu du
spectacle, En bonnes séduc-
trices, elles savent alimenter le
mystére! On sait cependant que
plusieurs régles de la bienséance
théitrale seront enfreintes.
D'emblée, il faudra oublier 'heu-
re normale des représentations:
Show d’vaches débutera a 21h.
Question de stimuler 'ambiance,
le Périscope sera transformé en
bar, le Bitch Club Paradise. On
sait aussi que, chaque soir, une
nouvelle invitée présentera une
carte blanche de quelques mi-
nutes (Denise Verville et Marie
Gignac seront du groupe).

Malgré ce mystére jalouse-
ment préservé, il émane du pro-
jetun parfum d'irrévérence et de
gott pour le risque qui n'est pas
sans rappeler I'époque des créa-
tions collectives et les débuts de
la LNL. «Dans ce spectacledd, pré-
vient Erika Gagnon, omn va
prendre une grande bouffée d'au-
toderision el tout pousser jusqu'au
bout. (Ca se peut qu'on se péte la
guewle dans certains numéros,
mais je pense que le public va
Sranchement s‘amuser avec nous
st ¢a se produit!s

W Show d'vaches, du 13 au 30 dé
cembre, au thédtre Périscope,

Collaborateur du Devoir
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' Pour placer, modifier ou annuler votre
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ANNE-MARIE
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Au ped do la mortagne, & i 514-735-2507
teau, condo 1 065 pe aménany
avec goit et raffingment, Bots
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de lerasse onentaton sud-est f\
MARIELLE CARTIER
514-271-2131
NOUVELLE e
CONSTBUGTION | - f part 6 2253 Bhevti:

:a‘r:::‘fc ",';]’; “:‘” l::: ‘I,:,,":L':"' 3355 Queen Mary (prés U de M)
gy placeconcorde @ videotron.ca

franc, granit &t céramique ita
lienne importée Toul Aquipé
1 garage. Sécurité 24 h Ocx
pation Nexibie. Prix 235 000 §

www mariollocmhr com

AnMa, cro imm g
POIIR D CEMBRE a/c, électricité incl, Stat
zms piscine, sécurité 24h

Occupation immédiate.
Condo 229 000 § / maison Sam. ol dim. 10 ot 11 décembre
de ville 479 000 $ entre 13h et 16h

Sur Da Bullion pres de des
Pins, Comprend: bois fran
en érable, toit terrasse ol
foyer au gaz

5199, Sherbrooke Est #3315
514-943-5888

OFFREZ-VOUS LE MEILLEUR
CADEAU DES FETES

Pour information, appelez
IMM Habitation au

514-523-3153 OU
JULIE MARION AU
514-586-6122

juliem @immbhabitation.com

VIEUX-MONTREAL LOFT

cachet depoque, 1 290 p 1 A

fermée + | bureau. Cuisine-salon

sam aire ouverte. Pl lattes. foyer
gar

 ATHERINTEY Biaasa7176

EXTERIEUR DE MONTREAL
MAISON D'EXCEPTION XViiis

bomée au Nauve . copur de
StMichel de Ballechasse
416-884-4444 (poste 1)

Bureau de location ouvert
lun.-mar.: 9-17h
mer.-jeu.-ven.: 9-20h
sam.-dim.: 11-17h
Stationnements de
Courtoisie pour visite

ESTRIE

A 15 min, de BROMONT
o1 5 min, d'un golf
Sur 2 acres de terrain, magnitl-
que propriété de campagne toute

N PIOIes avex

1dceur abso!

' 514-935-1268

Gostion professionnelle par
Fairway Corp

ment impeccatye, offrant 12 pidce

SpACieusSes

182 des bedls
d'un bon teu de foyer kieal prode:

slonnel 299 000§, 450.372-3211

N T
HORS FRONTIERES

s d'hiver prés

B
HORS FRONTIERES

MARTINIQUE

Produit exceptonnel, 8difié sur

terrain clos of arbore de 4831 m

vue imprenabile dominant la base
ot les iots du Robent

Superbe maison 230m*. 5 ¢

+ matson indépendante de BOm

dependances ot piscine

810 000 Euros

450-560-2675

TERRAINS

R e ]
TERRAINS

CANTONS DE LEST
Lac Gilbert, Dasis de Paix

806 pieds sur le lac, idéal pour randonnéde en kayak
canol, pédalo, pour la péche, randonnée pédestre ou
simlement savourer le calme de cette belle nature
Terrains bolsés, belle plage, site enchanteur et tout cela &
15 minutes seulement de la ville de Magog

Ce terrain peut étre divisé. Prix & discuter.

514-845-9822 (RICHARD)

B e e S L RN
APPARTEMENTS 1 APPARTENENTS £1
\OGEMENTS A LOUER LOGEMENTS A LOUER

A LACHENAIE ™ “dpta

Loy

A DEUX PAS METRO PIE IX « ¢ Qachats. Grand 512 enove

Gr. 512 20, entrées. pl bois de-on nplex, pl parquetene

umIneuY 'n“ ¢ ! e CoramQue cusing « sdan Libre
700 §m 5\&2‘-&0"6 850§ e 450-961-9823

AHUNTSIC

CD.N. 18 4172 Appts Rénovés
www 2475emp com
5148317876
CON. Spaceur 7 1/2. 1
UdeM & Ste
514-735-8895

aupser. r
sting. 2 sdb, 1jan

L2 Commission des droits de la
personne du Québec rappele ue
lorsqu'un logemen! est offert en &
cation (ou sous-location). toute per
sonne disposée & payer le loyer el
a respecier e bad doit étre raitée
en pleine égaiité, sans distinc
exclysion oy prétérence landée sur
2 1ace, fa couleur, le sexe, i3 gros
sesse, I'orientation sexuelia, M'état
civl, 'age du locataire ou ce et &
ses enfants, fa religion, les comvic
tons politiques, ia langue. lorigne
etnnique ou nationale, fa condiion
sociale, le handicap ou 'ulifisation
gun moyen pour pallier ce hand|
cap

LAURIERHUTCHISON
4 172 rénavé. 5 dlectros, sial. inclus
1 mois gratuit avec ball 1 an.
2 mols gratults avec ball 2 ans
Libre, 13958
5149244383 514.844.7275

LONGUEUIL VILLAGE
3172, atemative 3 Motdl

elégant meubé, classé 3 étoles
semaine 4208 / mots 13508
514-990-1499 www

michaud co/chezmadamemichaud/

METRO PREFONTAINE - 3 12
Rénové, pl. bos, les entrées
Trés lumineuz ef spacieus. Libre

5258 5145204174
OUTREMONT, 900 ROCKLAND

Appartements de prastige
3 172 e 4 1/2 disponibles
514.277-3715

PLATEAU ( 2 2 pas)
Grand 5 172 rénové, équipé, 2
Jo.c. 2 blacons, boiseries, entrées.
8758 Janvier. 514.523-6492

PLATEAU - 3 1/2 (métro Laurier)
Edifice neul, bois franc, cérami
que, B758, libre.  450-663-6180

PLATEAU-312
Frals rénove: § de b. neuve culsi
ne refalte avec céramique, 1 c.c
termée. Puits de lumiére, antrée
av/séc, plancher de bois frais ver
nis, lumineux, 2e de q piex
tranquille. Rue Laurler, pres De Lo
rimier. Nombreux services
Libre 6608 514-523-7308

PLATREAU 6 1/2 Garnier &f
St-Joseph, pi. bois, 3 élec. Mi-déc
514.524-7809 514-822-6000/ 7483

POINTE-CLAIRE
Magnifiques 1024 5 (.
Prix abordable, prés des serviges

et centres 0
Stal. exiétieur

VILLERAY - 41
mazie. Les anlrées. Chaulfage

dlactrique. 514-250-2140
VILLERAY, RUE GOUNOD. 4 122

Rénové, haut tripiex.  Prés métro
Jarry. 650§ Libre. 514-892.8384

2. prés métro Cré

CONDOMINIUNS A LOUER

Petite Patrie (métro Fabre) 10 min
centra-ville, condo neut 1 050 p.c
2¢h., 5 électros, a'c, syst. dalar
me, stat, rangement, Libre janvier
06, 1 300§/mots. 514-728-8723

PROPRIETES A LOUER

RESIDENCE HAUT-DE-GAMME
Ste-Adéle. Domaine au sommet
montagne. Vue panaramique
2¢ce, 3s.deb. foyer Pisc. in
Pas d'animaux. Mois ot

450-229-4635

SaIsor

MEUBLES

CENTRE-VILLE
Adresse
de prestige
Appartements comple-
tement équipés, 1 c.c.
Prés meétro, restaurants
thedatres et centres
commerciaux

Disponible en janvier

1 I@ml

514-935-1268 / 935-3782

QUEBEC A LOVER
SILLERY - RUE DICKSON

SrANde maison meublée.
40c + burea
600 S'mois Janvier A (uiliet

418-684-9306

2 pas université

HORS FRONTIERES A LOUER

CONDO DANS
LE PETIT
ST-TROPEZ DE
LA MARTINIQUE

Bel appart. de 2 ch
clim., balcon, vue marn-
na. Entierement équi-
pe, pr. tout : plage, res-
108, épiceries, otc. La
Pointe du Bout, 3 llets,
Martinique. Semvmois

514-377-9372
claudysim@hotmail.com

“vr PARISXVe ***
»‘.MC‘"N apdan J
o8N, L aqupe. 24 pers., parc

Do sem mos (450) 963-0262

A PARIS Petit bijou dappt
sur fa Butte Montmartre, au coe
ce Pars. Pasbie. ansolee
23 pers. $14.489-5988

nolvé an

LES PETITES ANNONCES

Courriel:

petitesannonces@ledevoir.com

DE

- -~

DECEN

HORS FRONTIERES A LOUER
A PARIS (Montmartre

S vignes, ¢

APARIS - 380 & 550 euros sem

Bastiie Ma' hoo I

ASAISIR ! - 312 wclar
table, Pans XiXe, 1
bié, asc

2 4 pers Mey

gar 514-767-5027

AU SUD DE LA FRANCE
Corbieres (pays Cathare)
Maison de vitage, 4 b

CARPENTRAS en vaence

.,,KA,N.,

FREEPORT - BAHAMAS
Townhou: se 3 5 min. des plages
24 déc au 7 jan. (dates fiext
2000 USS

PARIS QUARTIER LATIN
Sttué 50m Notre-DamerSeine
grand studio lumineux, p
mettes, Culsine sépares
ment équipé (i 2 pl. + appoint
Info/résery
homelidays.com (no 13038)

MAISONS DE CAMPAGNE
A LOER

Ravissante maison.
Trés bien équipée.
Semaine / weekend.

819-837-1327

819-842-1141
www.northhatley.biz

FRELIGHSBURG Charmante. an
soleillé, meublé avec goll. maison
centenaire. Empalcement da choix
environ. prive. 100 ac. boisé, nvié
re. Ski Sutton/JayPeak (ski de fond
4 partir la porte). 4 cac. Janv - avrl
1500 § /m. 450-298-1003

OWL'S HEAD. Vue magnifique
Sur montagnes | mois/sem/w-end
\déal ski alpin/fond, raquet
données pédestres. 450-441

CHALETS A LOUER

10 MIN. DES PISTES DE SKI
Mt-Orford. Ski de fond 4 la porte
Chalet-condo 3 ¢.c., mezz., foyer

514-769-8263 514-247-8395

AUSTIN EN ESTRIE pour les Fé
tes, gr. chalel. 3 ch. lermées, poéle
a bois, 2 sem. (min.) entre 17 déc
8l 8jan 2 250 §. 450-297-4603
LAC ACHIGAN 50 min. Nord Mt
Hautde gamme, 3cc, 25 deb
foyer. Tranquilité, Ski fond/alpin
60008 n.c. Saison. 514-581-1721

LANAUDIERE - LAC CLOUTIER
Foyer, 2 c.c Lumineux
Ski de fondalpin, Terrain 55 000 pc
Mois/saison. 514-233.6143
GARAGES, PARKING

2247 ED, MONTPETIT. coin Stir
ing/Willowdale. Stal ds gar chaut

fé. 60&/m, 508/m/an.514-271-4168
BUREAUX A LOUER
LOFl’ COMIAERCIAL

Métro P, des A B het

514396 5051 20
-n—
(EUVRES D'ART

ACHETERAIS

La petite poule d'eau
de Jean-Paul Lemieux
tableaux de Claude Carrette
Soulikias, Piché, Suzanne
Bargeron, Lorne Bouchard
LArchevesque, Ron Jamie
son, lacurto, etc. Achéterais
aussi petit plano & queue
Ecrire &

Le Devoir, dossler 547

2050 De Bleury, Mtl

H3A 3M8

ACHETONS tableaux originaux
Normand Hudon et autres
peintres renommes 450-466-8620

AT i
LIVRE £1 DISQUES

‘Librairie Bonheur d'Occasion’

achéte &

livres 0@ qualie
0 tout g (514) 914.2142
4487 de la Roche Mt-Royal

- ey T e
VETEMENTS, FOURRURE

Magnitique chapeau et manteay
long vison nolr p.:h \ femelies
Labelle Fourrur .14 lemme

8 ‘OL‘S pour 2 5008 45&669-59"3

e O]
EMPLOIS DIVERS

POSSIBILITE AUTO FOURNIE

Demarsez Rich

ampioi lacile

gntre 18 h gt 21 K

mame au l13—861m

OFFRE DE SERVICES
PROFESSIONNELS

Infirmiére diplomée ch Vaval o
our undl au

espagrol 514-568-8586

vendredh Frangais

S
e et Mercier, Paul
POSTES CADRES POSTES CADRES POSTES CADRES 1926-2005
ET PROFESSIONNELS ET PROFESSIONMELS £T PROFESSIONNELS &
SPECIALISTE, MISE EN MARCHE ET DESIGN iy
Bureau de Dorval Out
ses
de pointe, notre entr Eprise ait ur anadie SCB
per u urtager :a
1 al ] es
a la reche OU designer industriel
bureau de Dorva
Relevant du directeur marketing Ju ma
nord-américain des produi } ubles et de
armoires. Notamment avoir différe e
collaboration avec les clier > Tafisa Canada. De plus. le designer de Vous ¢
vra développer des alliance ierents lour a So
du marché X
Nous recherchons une personne avant le prof
* Diplomé collégial ou universitaire dans 3 des
* Minimum de 5 ans d'expérience pertinent Wilsey, Jean-Pierre
* Bilingue (angluis - frang -
* Une Capacite reconnue a promouvolr un produit devant di 1956 2005
* Capacité reconnue d'analyse et de synthése \ehs RN PN o falann
* Posséde une connaissance des différentes essences de t 0 A h a".":‘-v : ?I:»e e ey S: 5
* Disponible 4 voyager fréquemment part du décés de Jean-Pierre décembre
éjeanne Meilleur et de Henn Wilsey (décédé en
Nous offrons une rémunération des plus concurréntiel prog my
d’avantages sociaux = dans le deuil sa fille
31 vous avez une capacilé reconnue & atteindre de hauts standard i are Matthieu), sa soeur
et que vous possédez un haut niveau de créativité, faites-n ces, Anouk (Philippe
du service des ressources humaines de Tafisa Canada en ment cceur Diane Brulotte
munautaire
Par cournier urrier ¢lectronique ront le dimanche 11
4660, rue Villencuve sfisa@rafisa.ca décembre, de 13 eurss, au
Lac-Mégantic, Qc MF'SA Par télécopieus Centre funeralre Cote-des-Neiges
G6B 2C3 £19) 583-203 Réseau Dignite
Nous souscrivons au principe de | en matier mipl E ; 4525 chemin de la Qéte«des-Neiges
www. Lafisa.ca e Montréal
Tél : 514-342-8000
COURS COURS RENCONTRES v dan & Fordiien o
Fou B QUE Université de Montréal (CHUM)
Louise Lapierre 59 ans, cultivé mais

UANSE

COURS D'ENCADREMENT
30 heures, ou plus,
Atellers pratiques pour débu-
tants, groupes limites.
Prochains cours
début fin janvier 2006
(514) 772-8046, www.micromu-
see.com.

PSYCHOTHERAPIE

gine chanté dansé

iu plateau Mont-Re
521-3456

classe d essal graluite

ENTRETIEN, RENOVATION

mal eleve est a |a re-

cherche d'autres fous
ou folles de culture
de vie, de sante
Ecrire a : Le Devoir As
Casier 514 ™
2050 De Bleury, 9
Montréal , Q¢
H3A 3M9

J'apprends

dilféremment parce que

WWW.POURTESYEUX.COM

il 1 de la difficuleé

DAME AVEC EXPERIENCE
ENTRETIEN MENAGER
514-384-1494

PSYCHOTHERAPIE

A TOUS NOS ANNONCEURS

Veuillez, s'il vous plait, prendre
connaissance de votre annonce et

nous signaler immédiatement toute

téte, les troubles de la

Physiothérapie Ginette Caron

Reééducation de posture pour les douleurs
chroniques de la colonne, I'acouphéne, les maux de

méchoire et le Parkinson

Membre de |'Ordre professionnel

anomalie qui s'y serait glissée.

LE DEVOIR ne sera pas responsable
des erreurs répétees.

Merci de votre attention.

aux oeuvres
du Cafdmal Léger

£s &l

Pour information
(514) 495-2409

L& ackrose on plecues

ne bouloverse pas que  vie

d'une seule parsonne & la los

Elle boulgversa des lamilies entidras

“P Socidh canadienne
0 5 5C181088 on ploquer

1500 2658 TEEQ www scherosierniaouee o

ﬂovh Iob.u

de la physiothérapie d ébec -
P PP i G .& l Environnement Environment
Sur rendez-vous au 514-933-9595 Canada Canada
ENTRETIEN, RENOVATION DEMENAGEMENTS Prévisions météo
ENTREPRENEUR RETRAITE G. JODOIN TRANSPORT INC & b t} *
pour vos projets de salle de Aménanements de tous oan
bains, cuisine, sous-sol et au- & : d It~ B P -
tres. J. Masse; 514-745-0503 VIR SPPTENS o
RBQ: 8157-2117-38 Assurance compiéte. 253-4374 AUJOURD ‘HUI cssom DIMANCHE LUNDI MARDI
Ax 1% '
SUdOkU par Fabien Savary
rp » . Y \
8 4 9 7 La météo A - \
»
1 | 5 9 en un & \
| lin d’ceil }
ciin ol
7 8 {
¥ \ 2
6|1 &l | |8 ol s > S _ssptlies
| Max -9 3.2 " 0 313
5 | 7 win, 12 |113 vaidor  Seoveay (~ ~—=
/ Precip 0.0 mm
2 5 9 ‘ ‘ Phases de la lune
’ > 6l O D e 0o =
| 1215 12/23 1231 18 %.'
3 6 | [D lav‘r“r‘m B ‘L.\(.n;g?:“ "‘ﬁff" v 10 1 "
4 3 Daar gt
Niveau de difficulté - DIFFICILE )128 Canada Le monde
Placez unchiffrede 149  Solution du dernier numéro 2 :‘ - s :‘ : TR 4
dans chaque 5 o 8] e Sl . . Al -
Chaque ligne ] a alr eals a " x ~
+ 3 3¢ - 1
R 19 45| Edn c. Rio de - 2
2 5|8 {8 4 9| el (; 5 R ‘, -
tdans |4 7 1|8 2 913 5 8 K o 1 Sydne Py
4 & | - -
9 6 8|4 [12 7
1 Parlez directement avec un prévisionniste Pour le dernier
bulletin météo en ligne,
LES MO SPECIAL SUDOKU 2 242 4 consultez le site Web météo
Mo ety e Ww Meteo Conseil & FURL
Rerase:-8 1-900-565-4455 www.meteo.ec.gc.ca
. Frais applicables La meétéo canadienne sur le Web
WWR 290U JOM - -

25 ans de PARTEN

Financement taxi

- Refinancement taxi
- Hypothéque maison
- Marge de crédit

- Aucuns frais

etc, etc, etc ...

Caisse populaire Desjardins

FINANCEMENT

de I'Ouest de Villeray

(514) 382-6096 poste 418

Caisse populaire Desjardins
Allard - Saint-Paul

(514) 765-3577 poste 254

EAXE

N’onbliez pas nos ristonrnes...sss ! f
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eipzig — L'Allemagne a célé-

bré «sa» Coupe du monde de
football, qu'elle accueillera entre
le 9 juin et le 9 juillet 2006, en pré-
sentant ses plus beaux atours et
son amour du ballon rond, lors du
tirage au sort hier soir a Leipzig.

Devant 4000 invités, dont le pré-
sident de la République Horst Kh-
ler et la chanceliére Angela Mer-
kel, et plus de 300 millions de téle-
spectateurs dans 160 pays, la céré
monie organisée dans le Palais des
congres de la grande ville saxonne
a mélé vidéos des 17 éditions pré-
cédentes de la Coupe du monde,
musique et numéros de magie.

La cérémonie, présentée par le
mannequin-vedette allemand Hei-
di Klum, était placée sous le signe
du «Rendez-vous de 'amitié», le
slogan du Mondial 2006, qui sera
la deuxiéme Coupe du monde or-
ganisée en Allemagne apres celle
de 1974, remportée par la <Mann-
schaft» de Franz Beckenbauer.

Les résultats

Champion du monde en titre,
le Brésil disputera son premier
match de la Coupe du monde
2006 contre la Croatie, demi-fi-
naliste en 1998.

Placée dans le groupe C, le plus
difficile, I'Argentine devra se me-
surer aux Pays-Bas, a la Serbie-
Monténégro et a la Cote d'lvoire
au premier tour, Il y a quatre ans
en Corée du Sud et au Japon, les
Argentins n'avaient pas réussi a
franchir le premier tour.

LEN SPORTN

——

Tirage au sort de la (.oupe du monde 2006

L'Ttalie et ’Argentine auront fort a faire

WOLFGAN(

+ RATTAY R} ERS

L'animatrice de la soirée de tirage au sort, Heidi Klum, regarde
le président de la FIFA, Sepp Blatter (& droite), remettre le

trophée original de la Coupe du

monde de soccer ’O()b — qui

sera remis au futur champion du monde le 9 juillet 4 Berlin —
au président de la Confédération allemande de football, Gerhard

Mayer-Vorfelder.

Avec l'attaquant de Chelsea Di-
dier Drogba et le joueur d'Arsenal
Kolo Touré dans son effectif, la
Cote d'Ivoire pourrait poser de gros
problémes a I'Argentine.

«C'est un groupe extrémement dif
ficile, a commenté le sélectionneur
de la Cote d'Ivoire, Henri Michel.
C'est bon pour nous aussi. On verra
du beau football. LArgentine, la Ser-
bie-Monténégro et les Néerlandais
Jouent tous un super football. Je pense

que c'est le groupe le plus difficile.

Dans le groupe F, les quin-
tuples champions du monde bre-
siliens joueront également contre
I'Australie et le Japon.

Le match d'ouverture du tournoi
mettra aux prises a Munich le pays
organisateur, I'Allemagne, au Costa
Rica. Trois fois sacrés champions
du monde, les Allemands auront
également pour adversaires du pre-
mier tour la Pologne et 'Equateur

Championne du monde en 1998,
la France retrouvera I'une des
équipes de son groupe de qualifi-
cation, la Suisse. La Corée du Sud,
demi-finaliste en 2002, et le Togo.
un nouveau-venu en phase finale,
se mesureront aussi aux Bleus.

«Les Suisses, on commence d
bien les commaitre, a trop les
connaitre; la Corée, ce n'est pas for-
cément un bon souvenmir pour
I'équipe de France, le Togo, on
connait moins bien, a part son
avant-centre |Emmanuel Ade-
bayor]s, a commenté le sélection-
neur de I'équipe de France, Ray-
mond Domenech, faisant allusion
a I'élimination prématurée des
Bleus au Mondial 2002 en Corée
du Sud et au Japon.

Lz Togo, je vais le superviser pen-
dant la Coupe d'Afrique des nations,
atil ajouté. On est tous a égalité de
points. Il faut jower les matchs.»

Pour ce tirage au sort, huit
equipes étaient classees tétes de
serie: le Brésil, I'Allemagne, I'Ar-
gentine, I'Angleterre, la France,
ITtalie, le Mexique et 'Espagne

[’Angleterre affrontera la Sué
de pour la deuxiéme fois d'affilée
en phase finale. Ses deux autres
adversaires du premier tour sont
I'rinité-et-Tobago et le Paraguay,
une equipe qu’elle a battue lors de
la Coupe du monde 1986.

Dennis Lawrence, auteur en
barrages contre le Bahrein du but
qui a envoyé Trinitéet-Tobago en
phase finale, s'est réjoui a l'idee
d'affronter I'Angleterre, ou il évo

lue dans le club de Wrexham
(League Two)

«Je pewx imaginer dans quel état
sont les supporters parce que je suis
tellement excité mor-méme, a décla
re Lawrence. Nous sommes dans
un groupe ou il v a des pays vrai-

ment bons. Quand on a vu notre |

nom sortir dans le méme groupe
que UAngleterve, c'était super»

L'Ttalie disputera son premier
match contre le Ghana avant de
rencontrer les Etats-Unis et la Répu-
blique tchéque dans un groupe dif
ficile. Les Italiens, les Tchéques et
les Ameéricains se trouvaient déja
dans le méme groupe en 1990, Llta-
lie et la Tchécoslovaquie avaient
alors atteint le deuxiéme tour,

Dans le groupe H, I'Ukraine, un
autre nouveau-venu, commencera
son tournoi contre I'Espagne
avant de jouer contre la Tunisie et
I'Arabie Saoudite

Le Mexique, qui était téte de sé
rie, devra se frotter au Portugal, a
I'Iran et & I'Angola. La derniére

fois que I'Angola et le Portugal se |
sont affrontés, en match amical a |

Lisbonne il y a quatre ans, quatre
joueurs angolais avaient été expul
sés pour des tacles brutaux et le
match avait da étre arrété a 20 mi-
nutes de la fin du temps régle-
mentaire. Ce match avait été orga-
nisé pour célébrer les liens cultu-
rels entre le Portugal et son an
cienne colonie africaine.

Agence France-Presse
Associated Press

Le Canadien sera de nouveau privé des services de Koivu

ROBERT LAFLAMME

e Canadien sera privé des ser-

vices de Saku Koivu dans un
troisieme match de suite, ce soir
contre les Mighty Ducks d'Ana-
heim. La pause d'une semaine n'a
pas permis au capitaine de récu-
pérer complétement de la blessu-
re a I'aine qui l'incommode.

Koivu n'a méme pas chaussé
les patins hier, mais on assure
chez le Canadien qu'il n'a pas
aggraveé son mal apres avoir pa-

tiné au cours des derniers jours.

Lentraineur Claude Julien a ex-
pliqué que I'état de santé du Fin-
landais continue de s’améliorer,
mais qu'on a jugé préférable de lui
accorder une journée de congé.
«Son cas est analysé sur une base
quotidienne, a-t-l indiqué. On espe-
re qu'il soit prét d'ici notre prochain
match mardi.»

Le Tricolore use de prudence
parce qu'il veut sans doute éviter
que se reproduise la méme chose
qu'avec Radek Bonk, qui est aux

prises avec une blessure a l'aine
depuis plus d'un mois. Le
Tcheéque a raté quelques matchs,
fin octobre et début novembre,
avant de revenir au jeu, mais mal
lui en prit. 1l est au repos complet
pour la prochaine semaine. «/l n'y
a aucun lien a faire entre les deux
cas, a soutenu Julien. Chacun est
analysé individuellement. »

Quant a Koivu, qui s'est blessé
a Ottawa le 29 novembre, 1l était
indisponible pour accorder des
entrevues, nous a-t-on fait savoir

AV LE

(\l\I*I

Julien a affirmé qu'on allait rap-
peler un attaquant de l'équipe-eco
le de Hamilton, qui était en action
a domicile hier. Avant la tréve
d'une semaine, le Canadien avait
fait appel a Andrei Kastsitsyn et
Garth Murray.

Au rayon des bonnes nouvelles,
le CH pourra miser sur du renfort
en défense avee les retours d’An-
drei Markov et de Mike Komisa-
rek. Le premier a purgé la suspen
sion de trois matchs qu'il a écopée
pour avoir bousculé un juge de
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ligne tandis que le deuxiéme a
également manqué les trois der-
niers matchs de I'équipe en raison
du décés de sa mere

«f'ai hate de rejouer, a dit Komi
sarek. C'est en quelque sorte un
nowuveau départ pour moi. Depuis
le début de la saison, javais beau
me concentrer sur mon jeu, l'état de
santé de ma mére représentat une
grande source de préoccupation. (a
occupait mes pensees.»

Presse canadienne
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ASSOCIATION DE L'EST
Section Nord-Est

G P DPFBP BCPts
Ottawa 21 4 011552 42
Buffalo 18 10 1 959337
Montréal 15 7 57718235
Toronto 15 11 3 98 9333
Boston 10 15 5 9210525

Section Atlantique
N.Y. Rangers 19 8 4 98 75 42
Philadelphie 16 7 4 10489 36

N.Y Islanders14 12 2 90 96 30
New Jersey 13 12 2 84 90 28
} Pittsburgh 7 15 6 7711620
Section Sud-Est
| Caroline 18 8 21029138
TampaBay 16 10 3 92 87 35
Atlanta 10 16 3 9711023
Floride 9 17 4 7410222
Washington 9 16 2 7710920
ASSOCIATION DE L'OUEST
Section Centrale
Detroit 19 8 21087540
Nashville 18 65 3776839
Chicago 1114 2 73 93 24
‘ Columbus 8 19 0 52 96 16
St. Louis 5 17 3 6910113
Section Nord-Ouest
| Calgary 179 4 737238
[ Vancouver 17 9 2 92 81 36

Edmonton 16 11 2 91 86 34
Colorado 15 10 3 10891 33
Minnesota 11 12 4 73 65 26
Section Pacifique
Dallas 18 7 1 927537
Los Angeles 17 12 1 10289 35
Phoenix 15 12 2 8575 32
Anaheim 1212 5 76 78 29

San Jose 12 12 4 84 92 28

Hier
Detroit & Washington
Columbus a Atlanta
Colorado au New Jersey
Ottawa a Vancouver

Aujourd’hul
Minnesota a Philadelphie, 14h
Floride & Los Angeles, 16h
Dallas a Toronto, 19h
Anaheim & Montréal 19h
Edmonton & N.Y. Islanders, 19h
Colorado a Pittsburgh, 19h30
Nashville & Tampa Bay, 20h
N.Y. Rangers & St. Louis, 20h
Ottawa & Calgary, 22h
Caroline & San Jose, 22h30

Demain
Chicago a Atlanta, 14h
Phoenix & Boston, 17h
New Jersey & Columbus, 17h
Buffalo au Minnesota, 19h

Lundi
Pittsburgh a Detroit, 19h
Anaheim a Toronto, 19h30
Ottawa au Colorado, 21h

Avis public

Commission des transports du Québec

Les demandes contenues au présent avis
sont publiées conformément au Réglement
sur la procédure de la Commission des
transports du Québec. Le texte complet
de ces demandes peut étre consulté aux
bureaux de la Commission

Toute personne qui désire appuyer ou s'op-
poser & une demande a un délai de 10
jours de |a date de publication pour pré-
senter ses observations a la Commission,
en transmettre copie au demandeur et
payer les frais requis.

AUTOBUS

Q05-01167-0
AUTOBUS LA QUEBECOISE INC.
5480, rue Rideau
Québec QC G2E 5V2
DEMANDE : ABONNEMENT
Territoire : circuit 1 ; de Lévis (Normandin 3
Saint-Nicolas, Aquaréna de Charny, Irving a
Saint-Jean-Chrysostome, Galeries Chagnon
et Normandin & Lévis, Plaza Pintendre 3
Pintendre), Saint-Henri, Saint-Anselme,
Sainte-Claire, Saint-Malachie a Lac-
Etchemin (Centre de ski Mont Orignal)
Circuit 2 : de Lévis (Inter-Marché de
Breakeyville), Saint-Lambert-de-Lauzon,
Saint-Isidore, Scott, Sainte-Marie, Vallée-
Jonction, Saints-Anges, Frampton 3 Lac-
Etchemin (Centre de ski Mont Orignal)

Anne)

Horaire/fréquence : service de navette de
8 h & 18 h samedi et dimanche de
décembre & avril. Tous les jours du
26 décembre au 6 janvier et la semaine de
la relache.

Catégorie : A2

Conditions/restrictions : sujet au maintien
en vigueur du contrat avec la station Mont-
Sainte-Anne. Selon la température

Date de fin : 30 avril 2008

Q05-01200-9
AUTOBUS M. AUGER INC.
880, rue de |'Eglise
Lévis QC G6W 5M6
DEMANDE : ABONNEMENT
Territoire : de : Shannon (Centre de la
Famille (Place Vanier)), Québec (Tim Horton
a Val Bélair, Ecole Chateau d'Eau &
Loretteville) & : Saint-Gabriel-de-Valcartier
(Centre de ski Castor-Valcartier)
Horaire/fréquence : départ : 8 h 15 retour
17 h, samedis et dimanches du 26 décem-
bre 2005 au 12 mars 2006 3 |'exception du
31 décembre 2005 et le 1% janvier 2006
Tous les jours du 6 au 13 mars 2006
(semaine de la relache)
Clientéle : Skieurs se rendant au centre de
ski Castor-Valcartier
Catégorie : AS
Condition/restriction : selon |a température
Date de fin : 12 mars 2006

Horaire/fréquence : disponible a la

Commission

Clientéle : skieurs et planchistes A

Catégorie : AS M05-01878-8
Date de fin : 26 mars 2006 Pigeon, Gérard

Q05-01178-7
AUTOCAR QUEBEC INC
136, rue Amsterdam, C.P. 39
Saint-Augustin-de-Desmaures QC G3A 1V9
DEMANDE ; ABONNEMENT
Territoire : de : Beaupré, Saint-Ferréol-les-
Neiges a Beaupré (Station Mont-Sainte-

85, boulevard du Séminaire Nord
Saint-Jean-sur-Richelieu QC J3B 58
ET DEMANDEUR-CEDANT

Robert Thériault, Claire

A’S de M. Gérard Pigeon

85, boulevard du Séminaire Nord
Saint-Jean-sur-Richelieu QC J3B 5)8

TRANSFERT : 7-M-213429-006A-007A
A.41 Saint-Jean

MO05-01885-3
Nau, Bernadel
7592, avenue Querbes
Montréal QC H3N 2B6
PROC. : M* Jean Chayer
ET DEMANDEUR-CEDANT
TAXI DEJEAN INC
8890, boul. Gouin Est
Montréal QC H1E1C4
TRANSFERT : 2-M-219140-002A
A.11 Montréal

MO05-01893-7
Daoui, Mohamed

11,955, rue Dulongpré, app. 02
Montréal QC H4J 2N3

PROC. : M* Jacques Carpentier
ET DEMANDEUR-CEDANT
TRANSPORT GEORGES

578, 85 Avenue

Laval QC H7W 228

TRANSFERT : 0-M-221478-001A
A8 Laval

M05-01895-2
Eliopoulos, Andrew
987, rue Melville
Laval QC H7W 4E6
PROC. : M* Jacques Carpentier
ET DEMANDEUR-CEDANT
Readman, Pierre
11742, avenue Beaurivage
Shawinigan QC GIN 6T6
TRANSFERT : 9-M-217592-001A
A.17 Terrebonne

M05-01901-8
El-Beyrouthy, Tony
102, rue Ashton
Saint-Laurent QC H4N 184
PROC. : Me Jacques Carpentier
ET DEMANDEUR-CEDANT
Althot, Hector
95, 9 Rue

Saint-Jean-sur-Richelieu QC J2Y 1AS
TRANSFERT - 1-M-215305-001A

A2 Longueul

M05-01902-6
Marc
270, rue Napoléon-Provost
Repentigny QC JBA TH5
PROC. : M* Jean Chayer
ET DEMANDEUR-CEDANT
Lachapelle, Claude
951, Place Eymard
Terrebonne QC J6W 3)2
TRANSFERT : 1-M-214415-001A

A.17 Terrebonne

Schambier,

M05-01903-4
Augustin, Jean Charles
8427, avenue du Chardonnet
Anjou QC H7K 1B7
PROC. - M Jean Chayer
ET DEMANDEUR-CEDANT
Bouguerrouche, Abdelkarim
2708, rue

rauas

Longueuil QC JaAM 2P2
TRANSFERT : 8-M-218997-002A
A.Z Longueut!

MO05-01906-7
Tougas, Bemard
2338, rue Ste-Clotilde
Sainte-Clotilde-de-Chateauguay QC
JOL TWO
PROC. : M* Jean Chayer
ET DEMANDEUR-CEDANT
Bourassa, Claire
433, rue Toupin
Saint-Jean-sur-Richelieu QC J3B 581
TRANSFERT : 3-M-220956-001A
A4 Saimt-Jean
M05-01908-3
Giammarella, Franco
8560, rue Daniel Dony
Montréal QC H1E SM6
PROC. : M Jean Chayer
T DEMANDEUR-CEDANT

LES TAXIS GIAMMARELLA
1705, rue Charrette

Laval QC H7E 418

TRANSFERT : 2-M-219744-002A
A.11 Montréal

M05-01910-9
Giammarella, Giuseppe
1705, rue Charrette
Laval QC H7E 418
PROC. : M* Jean Chayer
ET DEMANDEUR-CEDANT
LES TAXIS GIAMMARELLA
1705, rue Charrette
Laval QC H7E 418
TRANSFERT : 2-M-219744-001A
A.11 Montréal

M05-01913-3
Sebbane, Taoufik
409, 62* Avenue
Laval QC H7V 2G6
PROC. : M* Jacques Carpentier
£T DEMANDEUR-CEDANT
Comtols, Spvgv
175, rue Papineau
Joliette QC J6E 2K5
TRANSFERT : 0-M-215843-001A
A6 Joliette

M05-01914-1
Paul Emile Mirabeau Francois et
Frédéric Gertilus en copropnété
7020, avenue Lévesque
Anjou QC H1K 2P7
ET DEMANDEUR-CEDANT
Frangois, Paul Emile Mirabeau
7020, avenue Lévesque
Anjou QC H1K 2P7
TRANSFERT : 6-M-214972-002A
A11 Montréal
Q05-01198-5
TAXIS BERNIER GINGRAS INC
151, rue 5t-Onésime
Lévis QC GV 527
PROC. : MARTIN, FECTEAL, BISSON

ET DEMANDEUR-CEDANT

Bemier, Jean-Pierre

151, rue 5t-Onésime

Lévis QC G6V 527

TRANSFERT : 9-Q-203760-001A et 002A
A.36 Québec

A.35 Lévis

Q05011993
TAXIS BERNIER GINGRAS INC
151, rue 51-@nésime
Lévis QC GV 527
PROC. : MARTIN, FECTEAU, BISSON
ET DEMANDEUR-CEDANT
Gingras, Monique
151, rue S5t-Onésime
Lévis QC G6V 527
TRANSFERT : 3-Q-205803-001A
A.36 Québec

AVIS DIVERS

Veuillez prendre note que durant la pério
de des Fétes, la Commission des transports
du Québec ne publiera aucun avis au jour
nal Le Devoir le 31 décembre 2005, La pro
chaine parution sera samedi le 7 janvier
2006

Adresses de courrier
200, chemin Sainte-Foy, 7* étage
Québec (Québec) GIR 5V5

545, boulevard Crémazie est,

10* étage, bureau 1000

Montréal (Québec) H2M 2V1

1 BBB 461-2433
www.clg.gouv.gc.ca

Téléphone sans frais
Internet

Secrétaire de la Commission
des transports du Québec

Québec

FINANCEMENT et REFINANCEMENT de PERMIS de TAXI

a travers le Québec

Pour des conditions avantageuses, LAVENUE / A EMPRUNTER

FinTaxi (514) 353-2757 sans frals I 866 227-2091

Fonds de solidarité FTQ

www.fintaxi.com

FinTaxl, sec, une institution financiere fir



http://www.ctq
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Charme &

Pour annoncer dans cette section, communiquez avec Jacques A Nadeau

HABITEZ SUR UNE DES
PLUS BELLES PLACES

AU COEUR DU VIEUX-MONTREAL
Sur ce sire unique..

> I8 condaminiums

» de 800 3 2 200 pli'

» ascenseur

> toitstorrasses

» b partir de 249 000 $ 11
» ut quetle belle vue !

N ey

Place d'Youville

514 844 0927

Visttes sur rendez vous

www.projeteuropa.com

LOFT RFDPATH

il Vue canal et ville, uniqua & Montréal (Décormag). Dans ancienne
ratfinerie de sucre, Loft phase 1, modéle traversan!, haut de l

& gamme, boiseries, foyer, thermo-pompe, dlectros stainiess grande -
& lerrasse gﬂvi?? double, 1300 pc, platond 13 pleds. Piscine P

8 chauffée, salle d'axercice, bain hammam, quai

LOUISE GIMBERT
514-891-4560

Los courtiers du canal

~ -
CAP-TOURMENTE

Manoir restauré selon les régles de I'at, murs en pierre

plafond & caisson, plancher de bois. Spacie piecas de

3§ séjour, 8 chambres avec salle de bain prive visine A

faire réver un chel. Un joyau du patrimoine
www.Imcha,com/manoir

@ unique
LOUISE BEDARD

o
s
v wesd
rod

i

418.692.2908

L Courtier immobiller ag

OUTREMONT :

Avenue Querbes - Cottage 1912
2+1 shains, sous-sol fini, planchers bols, boiseres d'otigine
vilraux, escalior maiestueux, garage, @ardin intime. 875 000 $

LOUISE L'HEUREUX 514-271-4820

A\)u ol aft
Royal LePage Dynasbe, courtior mobile ngre
www, Iouiselheureux com

Perle rare ! 541 ¢l

L A

BORD DE L F AA

directem Y‘l
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w...sgéu’»‘é”” L i, ;
| SYLVAIN COUSINEAU crir 514-567-4488 &

www.sylvaincousineau.com

Charlotte Michaud
514.-272-1010

visitenet.c

WWW vemichaud Conda contemporain

’

A FFAIRES

LES CONDOS DU
MONASTERE A LEVIS

www.condosdumonastere.com

par excellence.

Nouvel horaire

« P [@lunaujeu [13ha I9h
/l//n/lli/lt/‘ Ve s sam 1304 17

Dimanche I3h 4 I7h

Sur rendezvous
en tout temps

69b, rue Saint-Louis, Lévis

(Québec) Gé6V 4G2
BUREAU DESVENTES : 418-838-4792

LES LOFTS REDPATH |
Luxueux, 1 400 p.c., plafonds 13pi., vue canal, ville, électro |
stainless, a/c. Meublé ou non. Terrasse, garage i

Louise Gimbert
514-931-4447

Les Courtiers du Canal crtr
B

~

.

FRELIGHSBURG

| Jolie maison ancestrale incluant deux t\éwwnm de ferme |
[ situé a Frelighsburg sur un terrain de 71,372 pieds carrés |
|
|
!
!
1

prés d'un cours d'eau et situé dans une (P’) n vallonneuse |
| Sur une route tranquille a 5 minutes du village

JEAN MAURICE VEILLEUX i

agent immobilier aftilide s:

450-443-0922

|
Royal Lepage Du Fort. courtier immobiier agréé E

ROBERT CHARRON

L 514-234-3602
_www.robertcharron.ca

-

| OUTREMONT - QANCTUAH\

»nue IV. Luxueusemant rénove, 3480 p.C 3+
172 sdb. immense salle familiale. 3 celliers en

moulures ot boisenes acajou. Somplueux ..‘

| pc. 3 garages. Acces direct au centre sportif. Prix reduit

| pour vente rapide. A voir Visite virtu

| hitp:/pages.infinit.net/mitch/

| i
! MICHELINE | DUPONT 514 288- 2924 3
| o srsamzmae |

1800.363.0305

|l E U X PR LEGIES

Pest‘i,ge

janadeau@ledevoir.

B
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g g 4 NOUVELLE CONSTRUCTION
CHARLEVOIX | LLE CO ,
LOCATION TOURISTIQUE % O S s pots & b mouwis

| Découvrez le charme et le confort uniques de nos chalets, fi i station de métro Concorde. Comprenant 3 1/2, 4 172 et un § 172
Ly

§

i maisons de campagne et villas. et admirez le fleuve dans I J avec toit terrasse. Sans compter 'accés @ une pPIscing, un parage
| toute sa majesté v e 8 intérieur 2 places et ouc; de mwnmmen:':cn;rw ';m
www 8 de pré-vente & 350 000S pius taxes, gara ans.
418.435 swélmﬁhaas'goggs 6868 d'information veuillez contacter MM Hlblllll;n 3
T inineublde Chanemi courier 514-523-3153 ou Julie Marion su 514-586-6

]ullomelmmhnbltnlon com

Lofts
Redpath

l'adresse de prestige du canal, & deux pas du centre-ville.
Prix du « Patrimoine architectural de Montréal ».

Derniére phase en construction;
livraison de décembre 2005 a juin 2006

Une autre fagon de vivre en ville:
| piste cyclable, marina privée, piscine, salle d’exercice,
hammam, stationnements pour invités et sécurité 24 h.

195 000 § et plus, stationnement intérieur inclus.

1721, RUE SAINT-PATRICK (FACE A LA RUE GUY)
Visite tous les jours, de 13 ha 17 h

514.849.5638

www.loftsredpath.com

ILE PERROT
Vue majestueuse sur le lac St-
Louis. Cette maison centenaire
restaurée combine espace, luxe et
réverie. Maison de fonction par
& excellence, vaste salon, cuisine
% équipée, 2 chambres + grand
séjour a ['étage, double garage +
appartement d’appoint, 39 000 p.c.
de terrain. Deux foyers d'époque,
volets dessinés, poutres
apparentes. Toutes les photos
d'intérieur et de l'extérieur sont au
www.sallyphan.com. 725 000 $ a

r
SALLY PHAN courer
514-990-1881

L .
QUEBEC
Vieux-Québec et Vieux-Port i ]
APPARTEMENTS DE PRESTIGE f
Fortaits ¢ | 24
Court, moye:

POINTE-CLAIRE
Prét & am cefte propnété vous enchantera. Une
w“*”:ﬂ\)ﬁm sﬂmmmw&m&'m
franc, themopompe, salle 3 manger spacieuse, Cuisine avec
VAT — | porte patio donnant sur un solanum 3 saisons. Superbe cour

, | amére cloturée. Disp. Juin. Une visite s'mpose |
LOUISE BEDARD E

1.866.349.2116 418.692.2116 | CLAUDINE WHISSELL - 514-085-5781

{ www.imcha.com

OQUTREMONT-294 000 8§
Construction 2003

ascenseur

garage. cimatisé Bois = Prés du parc Outremont, cottage

OUTREMONT -889 000 $
Atmospheére envoloppante!

mpeccable Beaux dlémens

franc, foyer au gaz 2 chambres radtionnels. Grande terrasse, Oyer. garage nnewr stat ext
MLS"‘m 3 chambres, 1 Duresu, 1 shans, 2 seau, grenver A fow
MLS #1133854
= T T TR ETEY Y = = _

PISCINE

OUTREMONT - 1 289 000$

C en

Sur la montagne. prés de Muniversité, Bribeu!, Ste-Justine
Jardin, pisone, lerrasse, garage intérieur, 4 stat ext
5 chambres, bureau. 3 shans. Foyer

MLS #777970

QUTREMONT -1 149000 S
Cottage plein soleil

Sur la montagne. grand jardin. piscine, foyer. Garage
inténeur, 2 stat. ext 11 pibces dont séour, 4 chambres.
stamilale 2 sdbans. 2 s'eau

MLS #1137614

petitesannonces@ledevoir.com
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