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� �� �� � � � � �� ��� � � ��	 � ��
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 � � � � � � � ��	 � ��
 � � � � � 	 � � � � ��� 	 �� � � � � � �� �� � �
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 � �� � ��� �
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 � ��� � �� � �( ��� ����� � ��
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8 �
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Québec, le 18 novembre 2004 
 
 
 
OBJET : Étude sur la perception des cadres de la fonction publique relativement 

à l’ensemble du processus de dotation des emplois d’encadrement 
 
 
 
Madame, Monsieur, 
 
La Commission de la fonction publique réalise une étude sur la perception des cadres 
de la fonction publique relativement à l’ensemble du processus de dotation des emplois 
d’encadrement. Pour ce faire, elle a obtenu la collaboration de l’Association des cadres 
du gouvernement du Québec, du Comité consultatif de la gestion du personnel au 
gouvernement du Québec et du Secrétariat du Conseil du trésor. 
 
La Commission a en outre confié à la firme Léger Marketing inc. le mandat d’administrer 
un questionnaire qui vous sera transmis par la poste dans les prochains jours. Tous les 
résultats seront recueillis de façon anonyme par la firme et ne serviront qu’aux fins de 
l’étude.  
 
Votre opinion est importante et nous souhaitons pouvoir compter sur votre collaboration. 
Si vous avez des questions ou des commentaires relatifs à cette étude, veuillez 
communiquer avec Madame Sonia Normand, au (418) 643-1425 ou au 1 800-432-0432. 
Vous pouvez également la rejoindre par courriel à l’adresse suivante :  
sonia.normand@Commission.gouv.qc.ca 
 
 
Je vous prie d'agréer, Madame, Monsieur, l’expression de mes sentiments distingués. 
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Québec, le 10 décembre 2004 
 
 
 
 
Madame, 
Monsieur, 
 
 
À la demande de la Commission de la fonction publique, Léger Marketing vous a fait 
parvenir, dans la semaine du 21 novembre, un sondage sur la perception des cadres de 
la fonction publique relativement à l’ensemble du processus de dotation des emplois 
d’encadrement. 
 
Si ce n’est pas déjà fait, nous vous invitons à le remplir et à le retourner dans 
l’enveloppe-réponse jointe au sondage. Vous n’avez qu’à cocher les cases 
correspondantes à votre réponse pour chacune des questions. Lorsque plusieurs 
réponses sont acceptées, une indication à cet effet a été ajoutée sous la question. Par 
ailleurs, vous remarquerez que certains termes plus techniques sont indiqués en italique 
dans le questionnaire. Une définition de ces termes est présentée dans un lexique que 
vous trouverez à la dernière page du questionnaire.  
 
Nous comptons sur votre collaboration afin de nous retourner le questionnaire au plus 
tard le 20 décembre. Veuillez noter que tous les résultats sont recueillis de façon 
anonyme et visent uniquement à mesurer votre perception de la dotation des emplois 
d’encadrement. Votre opinion est importante puisque vos réponses et commentaires 
permettront à la Commission de recommander des améliorations aux processus de 
dotation pour les emplois de cadre. 
 
Si vous rencontrez des difficultés en remplissant ce sondage, vous êtes invité à 
communiquer avec Mme Lucie Vachon, au (418) 522-7467 ou par courriel à 
lvachon@legermarketing.com. 
 
En vous remerciant à nouveau pour votre collaboration, veuillez agréer, Madame, 
Monsieur, l’expression de nos sentiments distingués. 
 
 
 
 
Daniel Desbiens 
Directeur de la planification et du développement 
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