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Résumeé

Le secteur situé au sud du lac Kénogami est touché par I’épidémie tordeuse des bourgeons de
I’ epmettc (TBE) depuis maintenant plus de 5 ans a divers niveau de défoliation. Considérant
qu'une partie des peuplements du secteur commencent a souffrir d’un certain niveau de
mortalité, la mise en ceuvre d’un plan d’aménagement spécial devient nécessaire afin de prévenir
la perte de matiére ligneuse.

La planification opérationnelle du plan couvre une superficie touchant prés de 675 000 m’. Ce
volume sera opéré par les bénéficiaires de garantie d’approvisionnement (BGA), le détenteur de
permis afin d’approvisionner une usine (PRAU) et par le Bureau de mise en marché des bois
(BMMB) sur une période de 2 a 3 années.

Au cours de la saison 2019-2020, un volume d’environ 388 000 m® devrait étre opéré. De ce
volume, 81 000 m? sont admissibles & de 1’aide financiére.

Ce plan sera donc valide pour toute la durée de la récupération de I’ensemble des volumes. Si
une aide financiére s’avérait nécessaire lors de la saison 2020-2021 ou subséquente, une
autorisation supplémentaire de la sous-ministre associée sera nécessaire.

Introld uction

Les feux de forét, les chablis et les épidémies d’insectes sont les principales perturbations
naturelles qui affectent les foréts québécoises. Bien que les superficies et les volumes de bois
atteints varient considérablement d’une année 4 l'autre, les quantités de bois affectées sont
souvent trés importantes.

La qualité des bois provenant de foréts affectées par une perturbation qui sont récoltés dans les
meilleurs délais peut étre supérieure a celle obtenue de I'aménagement des foréts saines non
affectées. En effet, la sélection des tiges et le trongonnage en forét adaptés pour les circonstances
expliquent cet avantage.

Rappelons que la récupération des bois en perdition qui sont affectés par une perturbation
naturelle s’inscrit dans le contexte d’aménagement durable du territoire forestier.

L'article 60 de la Loi sur I'aménagement durable du territoire forestier (LADTEF) prévoit qu'en
cas de perturbations d'origine naturelle, telles les épidémies d'insectes pouvant causer des
dommages importants aux massifs forestiers dans une aire forestidre, le ministre prépare et
applique, pour la période et aux conditions qu'il détermine, un plan d'aménagement spécial en
vue d'assurer la récupération des bois affectes.

Les organismes 4 qui le ministre a confié ou délégué Ia réalisation d’activités d’aménagement sur
le territoire visé par un plan d’aménagement spécial doivent se conformer au plan qui prime alors
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sur tout autre plan déja en application. En retour de leur participation, le ministre peut leur
accorder une aide financiere.

1. Description de la perturbation

1.1 Nature, localisation et envergure

La tordeuse des bourgeons de I’épinette (TBE) est un insccte indigéne faisant parttic de
I’écosystéme forestier québécois. Les populations évoluent de fagon cyclique sur un intervalle
d’une trentaine d’années. Les essences de prédilection de cet insecte sont le sapin baumier et
I’épinette blanche.

Au Saguenay-Lac-Saint-Jean, les superficies touchées par la TBE continuent de prendre de
I’ampleur. La défoliation au Saguenay est toujours visible de ’embouchure du lac Saint-Jean a
I'ouest jusqu’a Petit-Saguenay a ’est. Il y a plusieurs foyers de part et d’autre de la riviére
Saguenay (Ville de Saguenay, Laterriére, Ferland, Riviére-Eternité, Saint-Fulgence, Bégin,
Saint-David-de-Falardeau, Sainte-Rose-du-Nord et Saint-Félix-d’Otis).

Les récentes données publiées par le ministére des Foréts, de la Faune ¢t des Parcs (MFFP)
montrent que, dans la région du Saguenay-Lac-Saint-Jean, les superficies atteintes par la TBE
ont augmentées de fagon importante, passant de 370 000 hectares (ha) en 2012 4 988 419 ha en
2017 avec un sommet de 1 256 442 ha atteint en 2016. Pour 2019, les relevés de prévision du
Ministeére laissent présager une expansion des dommages dans cette région. Les relevés aériens
prévus en 2019 permettront de confirmer ’ensemble des dommages appréhendés et de bonifier
Ie plan d’aménagement spécial si nécessaire.

Tableau 1 : Superficies (ha) touchées par la TBE au Saguenay—Lac-Saint-Jean

Année Niveau de défoliation i Total
| Léger Modéré | Grave | (ha) cumulatif |
2018 | 506893 | 478636 | 215891 | 1201421 |
2017 | 418075 | 380395 | 189950 988419
2016 | 323503 | 471356 | 461583 1256 442
2015 | 251682 | 352117 | 452132 1 055 931
2014 | 263425 | 193692 | 185987 643 103
2013 | 148150 | 155779 | 166286 470215
2012 | 97967 | 139532 | 134193 | 371692
2011 | 99968 93121 | 55170 | 248259
2010 | 51974 47655 | 57168 | 156797
2009 | 11566 27180 | 35160 | 73906

1.2 Gravité et anticipation de la progression de I'épidémie
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Afin de limiter au maximum les pertes de fibres liées a I’épidémie en cours, la région du
Saguenay—Lac-Saint-Jean s’est dotée d’un outil d’aide a la planification.

L’outil développé dans le logiciel ArcMap, une couche de priorisation TBE, utilise le
pourcentage de sapin et la cote cumulative de défoliation afin de calculer un risque de mortalité!,

Cet outil d’aide a la planification est supéricur pour la priorisation de la récolte, car elle tient
compte de plusieurs facteurs :

La cote cumulative

Le pourcentage de sapin

La probabilité de mortalité du peuplement
L’évolution dans le temps de¢ 1'épidémie
La rapidité de 1’évolution de la mortalité
La composition du peuplement

LUK

Seuls les peuplements présentant une cote de défoliation cumulative de 15 et plus et dont le % de
sapin est de 25 % et plus sont admissibles & une aide financiére. Afin de répondre aux critéres de
paiement, une couche indiquant les endroits ¢ligibles sera utilisée en paralléle. Cette couche est
simplement la sélection des peuplements répondant aux critéres de cote cumulative (plus de 15)
et de pourcentage de sapin (25 % et plus).

Donc en clair, nous ciblons les chantiers du plan d’aménagement spécial sur la base des priotités
1 (vulnérabilité trés élevée) et 2 (vulnérabilité élevée) et ’aide financiére est accordée en
fonction de la couche des critéres prévus au cadre de gestion en vigueur.

A la suite de cette analyse et a I’aide des relevés aériens de la Direction de la protection des
foréts (DPF) du MFEFP, les secteurs les plus vulnérables et affectés ont été ciblés par la
planification fine. Les inventaires automnaux de 2018 ont aussi permis de déterminer que
I’épidémic, & moins de conditions hivernales défavorables pour la TBE, devrait prendre de
I’ampleur en superficie et en intensite.

2. BGA et acheteurs sur le marché libre concernés par le
plan d’aménagement spécial

Les bénéficiaires de garanties d’approvisionnement (BGA) et le détenteur de permis pour la
récolte de bois aux fins d’approvisionner une usine de transformation du bois (détenteur de
PRAU) concernés par le présent plan d’aménagement spécial et leurs attributions sont présentés
dans le tableau suivant. En ce qui concerne les acheteurs du Bureau de mise en march¢ des bois
(BMMB), il est convenu qu’une proportion équivalente a leur ponction sera vendue dans des
chantiers des plans d’aménagement spéciaux de I'UA 023-71.

L (1/(1+EXP(-(-8,322116+0,24381 1 5*DEFOLIATION+2,406172*%S AB))))
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Tableau 2 : BGA touchés par le plan d’aménagement spécial TBE

Détenteurs de droits UA Attributions | Attributions | Attributions
SEPM (m°) BOU () PEU (m°)
Scierie Petit-Saguenay {006) 023-71 32 500
) Boisaco inc, (007) 023-71 25000
9312-5607 Québec inc. (Usine 023-71 30300
Tremblay) (178)
Scierie Martel ltée (181) 023-71 30300
Les Scieries du Lac Saint-lean inc. 023-71 161950
(182) ]
Groupe Lignarex inc. {185} 023-71 150 350
Scierie Lachance 2015 (186) 023-71 1250 5000
Norbord inc. {Chambord) (191) 023-71 27 550 21150
Scierie Girard inc. (199} 023-71 175 500
Arbec {Bois d'oeuvre} Usine 023-71 105 900
L'Ascension (201) 5
Industries T.L.T. inc. {204) 023-71 23700
PF Résolu Canada inc. {Saint-Félicien) | 023-71 31800
(209)
Produits forestiers Petit-Paris inc. 023-71 46 500
(219)
Compagnie WestRock du Canada 023-71 21600
Corp. (LaTuque) {263)
Valibois inc. _(_307) 023-71 18 600 18 800
Groupe Forestra Coopérative 023-71 125 000
forestiére (435) (PRAU)
Elkem Meétal (441) 023-71 3000 19 500

SEPM : Sapin, épinettes, pin gris et mélézes

BOU : Bouleaux blancs et jaunes
PEU : Peupliers
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3. Matiére ligneuse affectée

Tableau 3 — Estimation des volumes affectés par la TBE

Superficie (ha) Volume selon I’essence/groupe d’essences (m*)
1 2 3
Bénéficlaire | _ SEPM BOU PEU Total
A récupérer % P y . .
A récupérer | A récupérer | A récupérer A récupérer
BGA 4317 82 472 794 54 159 46 444 573397
Acheteurs du

BMME 260 18 69 120 15341 i7 299 101 760
| Tous 5277 100 541 914 69 500 63 743 675 157

! SEPM : Sapin, épinettes, pin gris et mélézes
2 BOU : Bouleaux blancs et jaunes
3 PEU : Peupliers

Ce tableau présente 1’ensemble des volumes affectés qui sont planifiés pour étre récoltés dans le
cadre du présent plan d’aménagement spécial.

4. Matiére ligneuse a récupérer

L’objectif est de relocaliser la récolte forestiére dans les zones affectées par la TBE afin de
limiter la perte de bois tout en respectant les principes de 1’aménagement €cosystémique et,
autant que possible, la possibilité forestiere.

Afin de prendre en compte la contrainte du pourcentage maximum de sapins que les industries
peuvent efficacement consommer, il sera nécessaire, & court terme, de limiter la récolte de sapins
baumiers en dehors des zones & fort risque de mortalité. Le MFFP et les industriels devront
poursuivre leur collaboration afin de trouver des solutions permettant d’augmenter la proportion
de sapin baumier qui pourra se diriger vers la transformation.

Considérant que la capacité de consommation du sapin de ’industrie se situe entre 25 et 30 %, le
présent plan d’aménagement spécial vise & concentrer la récolte de cette essemce dans les
secteurs perturbés jusqu’a Datteinte de ce pourcentage. Le tableau 4 présente les volumes a
récolter dans I’'UA 2371 ventilés par chantier d’opérations,
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Tableau 4 — Estimation des volumes a récupérer par chantier

Volumes du plan spécial & récupérer
({1 :!::Mo: Chantiers Suiperf::(l:; Volumes SEPM | Volume BOU Volume PEU | Waolume Total

2371 BGA Alexis 443 56704 10 632 7 088 T4 424
2371 BGA McDonald 1566 157 BOS 54581 G 254 148 553
2371 BGA Merisier 276 18 452 5 067 4317 27 876
25371 BGA Moncouche 1482 177 350 23 475 19073 220 388
2571 BGEA Pointe dec riviéras 550 B1950 9 504 8702 104 156
2371 BMMB  |Plkauba S60 68 120 15341 17 299 101 760

Total. _ 5277 | 501914 | 69500 53743 675157

SEPM ; Sapin, é_p-i_nettes, pin gris et mélézes
BOU : Bouleaux blancs et jaunes
PEU : Peupliers

Ce tableau présente I’ensemble des volumes affectés qui sont planifiés pour étre récoltés dans le
cadre du présent plan d’aménagement spécial.

5. Modalités de consultation et résultats

Comme stipulé dans le cadre de gestion des plans d’aménagement spéciaux, les BGA et le
BMMB ont rapidement ét¢ mis au courant de la mise en place imminente d’un plan
d’aménagement special. Il s’agit de la premiére année du plan d’aménagement spécial dans ce
secteur. Le BMMB connait également les secteurs visés par le plan d’aménagement spécial
2019-2020. Le secteur Pikauba sera mis en vente aprés I’autorisation du plan d’aménagement
spécial et le contrat aura une durée de 2 ans.

5.1. Consultation faunique

Les modalités de récolte du plan d’aménagement spécial ont été envoyées & la Direction de la
gestion de la faune du Saguenay—Lac-Saint-Jean le 5 mai 2019. La réponse 2 cette consultation
a été reque le 10 mai 2019. Un seul commentaire d’ordre général a été émis et concernait les
modalités quant au respect des sites fauniques d’intéréts (SFI) et des espéces menacées,
vulnérables ou susceptibles d’étre désignées (EMVS). Aucun commentaire n’a été émis quant a
la planification fine des chantiers.

3.2 Société des établissements de plein-air du Québec (SEPAQ) et Réserve faunique des
Laurentides (RFL)

La planification fine des secteurs a été soumise dans le cadre du processus d’information sur la
Programmation annuelle des activités d’aménagement forestier (PRAN). Les demandes
d’harmonisation formulées ont été traitées dans le processus d’harmonisation régulier et
certaines ont mené & des mesures incluses 4 la planification.
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5.3 Consultation autochtone

La consultation fine des secteurs a été soumise dans le cadre des consultations sur la PRAN e¢n
continu le 4 février 2019, la réponse a été regue le 15 mars 2019, Les demandes d’harmonisation
formulées ont été traitées dans le processus d’harmonisation régulier et ont mené a des mesures
incluses a la planification.

5.4 Partenaires du milieu (Tables GIR)

En ce qui concerne les partenaires du milien participant aux tables de gestion intégrée des
ressources, ces derniers ont été informés de la progression de 1’épidémie au cours des derni¢res
années et consultés via la consultation publique des Plans d’aménagement forestier intégre
opérationnel (PAFTO) du printemps 2019. Les demandes d’harmonisation formulées ont &té
traitées dans le processus d harmonisation régulicr et certaines ont mené & des mesures incluses &
1a planification.

5.5 Consultation publique

Finalement, les secteurs visés par le plan actuel ont fait ’objet de consultation spécifique au
printemps 2019. Ils ont tous été présentés dans le cadre habituel des consultations publiques via
des secteurs d’intervention potentiels (STP). De plus, des lettres d’information ont ¢té envoyées a
plus de 1200 villégiateurs, résidents, détenteurs de baux de piégeages et de permis d’érablicres
susceptibles d’éire impactés a différents miveaux par la récolte de ce plan d’aménagement
spécial. En plus du feuillet d’information diffusé dans cet envoi, des rencontres et présentations
personnalisées ont &té organisées afin de rencontrer les citoyens qui en faisaient la demande. Sur
une période de deux semaines, 14 renconires ont été tenues et 26 citoyens ont ét€ rencontrés lors
de celles-ci. Les demandes d’harmonisation formulées ont été traitées dans le processus
d’harmonisation régulier et certaines ont mené & des mesures incluses a la planification.

5.6 Bureau de mise en marché des bois (BMMB)

Ce plan d’aménagement spécial a fait 1’objet d’une analyse économique par le BMMB ct les
résultats se sont avérés positifs sur les 3 aspects étudiés :

Rentabilité économique : 31 $/ m3

Rentabilité financiére du gouvernement : 12 $/ m3

Rentabilité financiére du MFFP : 9 §/ m3
Les résultats détaillés sont présentés a 1’annexe 3.
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6. Délai prévu pour la récupération des bois

L’ampleur de Iépidémie en cours ne permet pas la técupération sur une seule année d’opération.

La planification opérationnelle sera convenue avec les BGA et prévoit la réalisation du plan sur
une période de 2 a 3 années & partir de la saison 2019-2020.

Le MFFP a également travaillé en étroite collaboration avec le BMMB, afin de metire en vente
un chantier de récolte TBE en 2019. La récolte de ce chantier est prévue sur 2 ans, soit 2019-

2020 et 2020-2021. L’aide associée pour ’année 2019-2020 est demandée dans le cadre du plan
actuel.
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7. Modalités d’intervention dans le cadre du plan
d’aménagement spécial

La présence de 'épidémie a également des répercussions sur la réalisation des coupes particlles.
En effet, la réalisation de coupe partielle devra &ire limitée aux sites les moins a risques et ou elle
constitue le seul traitement de récolte possible (dans le cadre d’une entente d’harmonisation par
exemple). Dans la mesure du possible, les cibles de réalisation des coupes & rétention variable
(CRYV) seront visées en favorisant la coupe avec rétention de bouquets.

7.1 Objectifs des modalités retenues

v' Limiter au maximum les pertes de fibres en délimitant les chantiers qui permettront de
récupérer le plus de bois possible (mort ou en voie de mourir, mais encore propice a la
transformation).

v Respecter, dans la mesure du possible, les principes d’aménagement écosystémique? dans
un contexte de TBE.

v Respecter dans la planification des chantiers les ententes et mesures d harmonisation déja
signées et les modalités particuliéres tels les sites d’intérét faunique et 1’entente
administrative sur les EMVS,

7.2 Modalités d’intervention particuliéres dans le cadre du plan
d’aménagement spécial

v A I’échelle du chantier, conserver un minimum de 30 % de foréts résiduelles moins
vulnérables 4 la TBE et qui aura une plus forte persistance a un stade vieux.

v" Les foréts résiduelles seront de formes et de tailles variables. Les peuplements forestiers
diagnostiqués non récoltables (immatures, pentes fortes, etc.) serviront de forét résiduelle
en priorité,

v Prescrire un minimum de 20 % de la récolte par chantier en coupe a rétention variable
(CRV). Viser la rétention sur les parterres de coupes en priorité par le maintien
d’essences peu vulnérables.

? L’aménagement écosystémique dans un contexte d’épidémie de tordeuse de bourgeons de I'épinette - Guide de
référence pour moduler les activités d’aménagement dans les foréts publiques, MFFP, décembre 2014
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7.3 Normes d’intervention a respecter

Le présent plan d’aménagement spécial dérogera & certaines modalités prescrites dans le RADF,
tel que le permet la LADTF & P'article 60, [...)Le plan peut prévoir des conditions qui peuvent
déroger aux normes d'aménagement forestier édictées par le gouvernement par voie
réglemeniaire si cette dérogation est nécessaire & la récupération des bois et Prévoir un
dépassement de la possibilité forestiere si le ministre I'estime nécessaire en raison des risques de
perte de bois pouvant faire I'objet de la récupération. [...]

Les articles 133 a 137 inclusivement et 139 & 143 inclusivement du RADF ne s’appliqueront pas.
Les modalités décrites dans le présent plan auront préséance. Ces articles du RADF présentent
différents éléments en lien avec la répartition spatiale des interventions et des foréts résiduelles :

-Les articles 133, 134 et 135 précisent les dimensions maximales des aires de coupe d’un
seul tenant. Dans le cadre de ce plan d’aménagement spécial, la dimension maximale ne sera pas
limitée en superficie. La superficie maximale est fonction de la vulnérabilité des peuplements
forestiers et de la présence des peuplements affectés par la TBE. Plus concrdtement, I’aire de
coupe la plus grande a une superficie de 220 ha sans interruption. Malgré cela, la moyenne des
aires de coupe est d’environ 20 ha.

-Les articles 136, 137, et 139 4 143 inclusivement concernent les séparateurs de coupes et
les foréts résiduelles. Dans ce cas, les modalités respectées sont celles présentées a la section 7.2
du présent plan.

L’article 8 concernant le maintien des lisiéres boisées dans les corridors routiers ne sera pas
respect¢ intégralement. La marge de manceuvre permettant de récolter cette lisiére, lorsque de la
coupe mosaique est réalisée, sera étendue 4 ensemble du plan d’aménagement spécial. Plus
concretement, le maintien ou la récolte d’un corridor routier sera déterminé en fonction de la
vulnérabilité des peuplements et de I’impact sur les encadrements visuels et les paysages.

Les autres articles du RADF seront respectés.

A noter que les modalités de récolte prévues au plan s’appliquent a tous les secteurs, incluant
ceux visés par la mise aux enchéres des bois.
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8. Remise en production et travaux d’aménagement

Puisque nous anticipons déja une certaine perte de volume dans les strates affectees présentant
une cote de défoliation cumulative de plus de 15, il est justifié de croirc que les superficies a
reboiser seront plus importantes a la suite de la récolte des strates lourdement touchées. De plus,
I’épidémie sévit dans les zones au sud des UA et donc présentant un fort potentiel d’aires
d’intensification de la production ligneuse (AIPL). La présence de débris ligneux sur le parterre
de récolte sera suivie avec attention. Des suivis terrain seront donc réalisés dans les chantiers qui
poutraient présenter une abondance de débris ligneux afin de mettre en place des modalités dans
le but de faciliter les travaux de remise en production, notamment au niveau de la préparation de
terrain.

En fonction de la stratégie sylvicole déterminée pour le secteur d’intervention, du degré de
détérioration du feuillage et du type de régénération présente, I'ingénieur forestier du MFFP
pourra prescrire un reboisement afin d’assurer la régénération du peuplement en essence désirée.

Pour plus de détails sur la stratégie d’aménagement, veuillez consulter La stratégie
d’aménagement 2015-2020 relative i Iépidémie de la tordeuse des bourgeons de Uépinette.

Ce document est disponible & I’adresse suivante : htips:/mfip.gouv.gc.ca/les-loreis/protection-
milieu-forestier/epidemie-de-la-tordeuse-des-bourgeons-de-lepinette/
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9. Destination des bois a récupérer

Tableau 5 - Destination des bois 4 récupérer (Saison 2019-2020)

. y . Volume
Détenteurs de droits UA Chantiers <Epra} Volume BOU? Valume PEU?
023-71 | ALEXIS
023-71 | MCDONALD
Boisaco inc. {007) 023-71 | MERISIER 6 500
023-71 | MONCOUCHE
POINTE DES
0ea:24 RIVIERES
Sous-totoi D07 TJotal 6 600
023-71 | aLExIs
) ) 023-71 | MCDONALD
9312-5607 Qg inc. (Usine 023-71 | MERISIER -
Tremblay) (178) 023-71 | MONCOUCHE
POINTE DES
i RIVIERES
Sous-total 178 Total 8000
023-71 | ALEXIS
023-71 | MCDONALD
Scierie Martel Ltée (181) 023-71 | MERISIER 8000
02371 | MONCOUCHE
POINTE DES
82371 | pwiERES
Sous-total 181 Total 8000
023-71 | ALEXIS
023-71 | MCDONALD
Les Scieries du Lac-St-Jean inc. | 0237t | meRisiER p—
{182} 023-71 | MONCOUCHE
POINTE DES
0371 RIVIERES
Sous-total 182 Total 42 500
023-71 | ALEXIS
023-71 | MCDONALD
. ) 023-71 | MERISIER
Groupe Lignarex inc. (185) 39500
023-71 | MONCOUCHE
POINTE DES
R8-2L RIVIERES
Sous-total 185 Total 39 500
023-71 | ALEXIS
023-71 | MCDONALD
Scierie Lachance 2015 inc. (186) | 22571 | MERISIER 300 1200
023-71 | MONCOUCHE
POINTE DES
027X | i ERES
Sous-total 186 Total 300 1200
023-71 | ALEXIS
023-71
Scierie Girard inc. (199) MCDONALD 46 000
023-71 | MERISIER
023-71 | MONCOUCHE
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" Volume
Détenteurs de droits UA Chantiers SEPM Volume BOW? Volume PEL?
POINTE DES
023-71 | RivIERES
Sous-total 199 Total 46 D00
023-71 | aLEMIS
N 3 023-71 | MCDONALD
Arbec‘(Buls d.ueuvre) Usine 02371 | MERISIER B
L'ascencion (201} 02371 | MONCOUCHE
POINTE DES
023-71 | piviEReS
Sous-total 201 Total 30 800
023-71 | ALEXIS
£23-71 | MCDONALD
5 -7
PF Résolu Canada Inc. (208) | U2371 | MERISIER 8300
023-71 | MONCOUCHE
POINTE DES
02371 | piviERES
Sous-total 209 Total 3 300
023-71 | ALEXIS
023-71 | MCDONALD
PF Petit-Paris (219) = 11 MERISIER 14 300
023-71 | MONCOUCHE
POINTE DES
02371 | piviERES
Sous-total 219 Tatal 14 300
023-7% | ALEXIS
02371 | MCDONALD
Groupe Forestra {435) 02371 | MERISIER 32 800
02371 | MONCOUCHE
POINTE DES
023-71 | piviERES
Sous-total 435 Total 32 800
023-71 | ALEXIS
023-71 | MCDONALD
Scierie Petit Saguenay (006) | o>/ | MERISIER 7650
023-71 | MONCOUCHE
POINTE DES
02371 | pivigRes
Sous-total 006 Total 7650
023-71 | ALEXIS
023-71 | MCDONALD
Norbord inc. (Chambord) {181) | 92371 | MERISIER 4600 2600
023-71 | MONCOUCHE
POINTE DES
02371 | piviERes
Sous-total 191 Total 4600 2600
023-71 | ALEXIS
023-71 | WCDONALD
Industries T.L.T. inc. (204} 023-71 ] MERISIER 7400
023-71 | MONCOUCHE
POINTE DES
023-71 | piviERes
Sous-total 204 Total o

Page 16 sur 25




Plan d’aménagement spécial —TBE
Unité d’aménagement 023-71 2019-2020

22 L Volume
Détenteurs de droits UA Chantiers SEPM? Volume BOU? Volume PEU?
02371 | ALEXIS
023-71 | MCDONALD
Compagnie WestRock du 023-71 | MERISIER 6700
Canada corp. ".aTquEJ (263) 02371 | MONCQUCHE
POINTE DES
023-71 | piviEReS
Sous-totol 263 Total 6700
023-71 | ALEXIS
023-71 | MCDONALD
Valibois inc. (307) oo B L 5800 5300
023-71 | MONCOUCHE
POINTE DES
023-71 | pVIERES
Sous-total 307 Total 5800 5300
023-71 | ALEXIS
023-71 | MCDONALD
023-71 | MONCOUCHE
POINTE DES
023-71 | pivieres
Sous-totaf 320 Total 1650
023-71 | ALEXIS
023-71 | MCDONALD
Elkem Metal Canada inc.(441) | 02371 | MERSIER 2500 4600
: 023-71 | MONCOUCHE
POINTE DES
02371 | piviEes
Sous-total 441 Total 2500 4600
023-71 | PIKAUBA BMMB
BNMMB 69000 15000 17000
Sous-total BMMB Total 69000 15000 17000
Grand total 023-71 306100 42000 40000

SEPM! : Sapin, épinettes, pin gris et mélézes
BOU”: Bouleaux blancs et jaunes
PEU? : Peupliers

Ce tableau présente les volumes qui seront récoltés au cours de la saison 2019-2020, soit environ
la moitié des volumes du présent plan d’aménagement spécial.
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10. Impact sur les garanties, contrats, ententes

Considérant que le présent plan d’aménagement spécial est prévu pour étre récuperé sur une
période de deux & trois années, lcs volumes a récupérer respectent les garanties des bénéficiaires
concernés.

Par contre, il faudra porter une attention particuliére au cours des années qui suivent pour
réévaluer les volumes en perdition et I'état de dépréciation des tiges (notamment la progression
de la mortalité, la présence de longicornes, les trous de pic-bois et 1'état des cimes). L'ensemble
dc ces facteurs aura une influence sur les volumes récupérables.

Le volume feuillu (bouleaux et peupliers) qui sera généré lors de la récolte des superficies
identifiées au plan d’aménagement spécial fait également partic des garanties de I'umité
d’aménagement.

11. Mesurage des bois récupérés

Afin de faciliter le suivi des secteurs du plan d’aménagement spécial par le MFFP, les volumes
issus de secteurs admissibles 4 une aide financiére selon les critéres de ’année 2019-2020 feront
I’objet d’unités de compilation distinctes (UC). Pour chaque chantier, certains peuplements
seront admissibles a une aide et d’autres pas. A la fin de la récolte d*un chantier, un ratio sera
établi. Ce ratio, superficies admissibles réalisées sur les superficies récoltées, sera ensuite
appliqué au volume total généré.

Le volume sapin qui provient des secteurs avec aide financiere doit étre mesuré sur un projet
spécifique TBE et non sur une UC incluse dans les projets de mesurage des garanties
d*approvisionnement normal. Des demandes de mesurage pour le sapin sculement devront étre
produites au MFFP pour la création de ces nouveaux projets. En créant un projet distinct, nous
éviterons d’influencer les données d’une UA an complet en incluant des données de plan
d’aménagement spécial, ce qui évite notamment de sous-évaluer le ratio de qualit¢ des bois
puisque nous nous attendons a une perte de qualité dans les strates de cote de defoliations
cumulatives de 15 et plus.
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12.

Estimation de PPaide financiére maximale

Tablean 6 : Calcul de I'aide financitre maximale pour la récupération des bois

Yelume Volume Aide financiére
Détenteurs ... | créditable | Taux zone | Aide estimée il I. =
: Essences | Qualité Ll créditable total maximale
de droits astime 243 zZone 243 . 5
estimé accordée
zone 243
Epinettes| B 483 2,74 $ 1323,425 483 1323425
Boisaco inc. C, M 197 2,74 8 539,78 % 197 539,78 %
{007) Sapin B 1 080 2,74 $ 2959,20% 1080 2955,209%
C,M 508 2,74 $ 1391,92 % 508 1391,92 $
S°";[':_I_°tai 2268 6214,32 % 2 268 621432
9312-5607 |Epinettes| B 586 2,74 $ 1 605,64 $ 586 1 605,64 %
QeHc C,M 239] 2,743 654,86 $ 239 654,86 $
{Usine Sapin B 1309| 274§ 3 586,66 5 1309 3 586,66 5
Tremblay) :
(178) cM 616 2,74 1687,84 % 616 1687,84 %
s°“15;t;ta' 2 750 7535,00% 2750 7535,00%
iy Epinettes| B 586 2,74 $ 1 605,64 % 586 1 605,64 §
M::::lr:.i - C, M 239 2,74 § 654,86 239 654,86 $
(181) Sapin B 1309 2,74 § 3586,66 3 1309 3 586,66 %
C,M 616 2,74 § 1687,84 % 616 1687,84 $
5°“15:1°ta' 3 750 7 535,00 % 2750 7 535,00 $
Les Scieries Epinettes B 3112 2,74 S 8 526,88 S 3112 8 526,88 S
du Lac-St- M 1271 274 § 3482,54 % 1271 3482,54
Jean inc. Sapin B 6954 2,74 S 19 053,96 $ 6 954 19 053,96 $
(182) C,M 3272 2,74 $ 8965,28 $ 3272 965,28 $
5°”::2°ta' 14 609 40 028,66 $ 14 609 40 028,66 $
Epinettes B 2892 2,74 S 7924,08 5 2892 7 924,08 5
L‘f-'"’“'z C, M 1181 2,74 $ 3235,94 % 1181 323504 %
Ignar
inE (ias) Sapin B 6 463 2,74 § 17 708,62 $ 6463 17 708,62 $
C,M 3041 2,74 $ 8332,34 ¢ 3041 8332,34%
s°“15;f__‘°ta' 13577 37 200,98 § 13 577 37 200,98 $
Scierie Epinettes B 22 2,74 $ 60,28 $ 22 60,28 $
Lachance C, M 9 2,74 5 24,66 5 9 24,665
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2015 inc. Sapin B 49 2.5 134,26 $ 49 134,26 $
(186) C,M 23 2,74 $ 63,02 23 63,02
s°“:;;’ta' 103 282,22 § 103 282,225
~ |Epinettes| B 3368 2,74 § 922832 $ 3368 922832
Gi?::l"izc C, M 1376| 2,74 % 3770,24 5 1376 377024 $
(199) | Sapin B 7526| 2,74 8| 20621245 7526 20621,24 $
c.M 3542 2,74 $ 9 705,08 § 3542 9 705,08 $
swls::ta' 15 812 43324,88 15 812 43 324,88 $
Arbec (Bois | Epinettes B 2255 2,74 5 6£178,705 2255 £178,70 5
W) c, M 921  2,74%|  252354% 921 2523,54$
; Usine I sapin | B 5039| 2,74 5| 13806,86% 5039 13806365
ascencion
(201) M 2372 274 $ 649928 $ 2372 649928 %
S°"25l";1° & 10587 25 008,38 $ 10587 29 008,38 §
) Epinettes| B 608 2,74 S 1665925 608 1665925
c';:::‘::'c C, M 28| 2,74 $ 679,52 248 679,52 S
(200) | Sapin B 1358 2,74 3720,92% 1358 3720,92%
cM 639| 274 $ 1750,86 $ 639 1750,86 $
S°“25('};°ta' 2 853 7817,22% 2853 7817,22 ¢
Epinettes| B 1047 2,74 $ 2868785 1047 2 868,78 %
PF Petit- C, M 28| 2,74 % 1172,72 % 428 1172,72$
Paris (219) | sapin B 2 340 2,74 S 6 411,60 % 2 340 6 411,60 %
C,M 1101| 2,74 & 3016,74 S 1101 3016,74 $
S°":;;°ta' 4916 13 469,84 4916 13 469,84 %
Epinettes| B 2 401 2,74 6578,74 S 2401 6578,74 5
;’;‘;}c’; C, M 081 2,74 § 2 687,94 981 2 687,94 %
(435) Sapin B 5367 274 $| 1470558 5367 14705,58 $
C,M 2526 2,74 S 692124 $ 2526 60921,24 5
Sous-total
°“4535° 3 11275 30 893,50 $ 11 275 30 893,50 $
Total
¥ 81 500 223 310,00 § 81500| 223310,00%

Ce tableau présente les volumes qui sont prévus pour la récolte dans la saison 2019-2020 et qui
sont admissibles & des crédits. Le reste des volumes qui seront récoltés ne sont pas admissibles a

des crédits selon la méthode de calcul du cadre de gestion.
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13. Approbation du plan

J*approuve ce plan sous réserve des conditions énoncées ci-aprss :

» [’aide financiére effectivement accordée au cours de 2019-2020 sera calculée selon les
données du rapport d’activités techniques et financiéres (RATF) et du rapport des droits
consentis (RADC) approuvés par le Ministére.

¢ Toutes les modifications importantes apportées au présent plan devront faire 1’objet
d’un addenda, lequel devra étre approuvé avant son application.

La sous-ministre associée aux Opérations régionales,

R "R Ly A

Lucie Ste-Croix

\Maeat o9
Date

Page 21 sur 25



Plan d’ameénagement spécial —TBE
Unité d'aménagement 023-71 2019-2020)

Annexe 1 : Carte de localisation de I’épidémie de Ia TBE (survol 2018)

Défoliation causée par Ia tordeuse des bourgeons de I'épinette
Saguenay - Secteur Kénogami
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Annexe 2. Carte des secteurs couverts par le plan d’aménagement spécial

Plan spécial TBE 2019-2020
Saguenay — Lac-Saint-Jean
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Cette carte présente 'ensemble des secteurs planifiés (BGA et BMMBY) pour les 2 années prévues.
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Annexe 3. Analyse économique

Evaluation économique et financiére du
Plan spécial Lac Kénogami

Note d’information (2019-05-16)

1. CONTEXTE

Les secteurs affectés par une perturbation naturelle ‘peuvent faire I'objet d'un plan spécial de
récupération auquel peut étre rattachée une aide financiere établie selon le type de perturbation
naturelle. Les plans spéciaux de récupération préparés par les régions du MFFP doivent étre
approuvés par la Sous-Ministre associée au Secteur des opérations régionales (SMA-SOR).
Suite a la réception des plans spéciaux de 2018-2020, la SMA-SOR a demandé au Bureau de
mise en marché des bois (BMMB) d'en évaluer la rentabilité économique. Le plan spécial du lac
Kénogami a &té transmis par le SOR et fait 'objet de la premiére analyse.

Lors d’'une évaluation du Programme d'investissements dans les foréts publiques affectées par
une perturbation naturelle ou anthropique par la Direction de 'audit interne et de I'évaluation de
programmes (DAIEP) en 2016, un plan d'action avait été établi. Parmi les actions identifices,
celle de « calculer les impacts économiques associés a I'application de modalités particuligres a
Fintérieur des plans spéciaux » n'avait, jusqu'ici, pas fait 'objet d'un suivi.

2. ENJEUX

A partir du plan spécial déposé et des taux d’aides 2018-2019, 'analyse réalisée par le BMMB
considéere les hypothéses suivantes :

- il n'y aurait aucun volume récolté (totalité du plan spécial) sans aide financiére;

- 100 % des volumes seront récupérés dans le cadre du plan spécial (aucun volume
laissé sur le terrain);

- les volumes perdus ne sont pas compensés par la récolte d'autres superficies,

- il n'y a pas d'impacts économiques liés a la perte de possibilité forestiére qui pourrait
survenir suite a la perte de superficies productives si certaines d'entre elles n’étaient pas
récupérées et remises en production rapidement.

Trois types d’analyses, dont la différence repose sur ies revenus considérés, sont réalisées
soient :

- Rentabilité économique de la société: eclle considére Fensemble des revenus
économiques liés au programme de récupération pour tous les acteurs (Etat, entreprises
et travailleurs) et permet de déterminer les bénéfices pour 'ensemble de la société.

- Rentabilité financiére du gouvernement: elle considére seulement les flux
monétaires du gouvernement et mesure si celui-ci génére plus de revenus dans ses
coffres que le montant dépensé (aide financiére).
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- Rentabilité financiére du MFFP: elle considére uniquement la VMBSP comme
revenus et permet de déterminer si le plan spécial de récupération s'autofinance
directement dans le secteur d’affaires du Ministére.

Dans tous les cas, puisque les revenus sont nets de colts d'opérations, les seuls colts
considérés correspondent au montant d'aide accordé. Les résultats détaillés sont présentés
dans le tableau 7 ci-dessous.

3. RECOMMANDATION

Les résultats monfrent que le plan spécial du lac Kénogami est rentable, peu importe le point de
vue de I'évaluation. Les rentabilités économique, financiére du gouvernement et financiére du
MFFP sont respectivement de 31 $/m* 12 $/m* et 9 $/m° (tableau 1 en annexe). Notons que
I'analyse présentée est réalisée avec les taux d'aide 2018-2019. La mise & jour des taux pour
2019-2020 affecterait peu les résultats, notamment parce que le plan de récupération n'accorde
une aide financiere qu'aux volumes des superficies ayant une cote de défoliation 15 et plus
{(estimé 2019), soient 15 % des volumes.

| Tableau 7 : Résultats des analyses du plan spécial du Lac Kénogami basé sur les taux d'alde 20182016

Volume total estimé (m®)

692 523
Manl taide anticipé selon ia taux de B~1 cote 15+)

363 486 §

|Bénéfice économigque des travailleurs récolte. 1ére et 2iéme transformation

1038073 3 |

6525042 § 6563114 §
Bénéfice économique des antreprises récolte, 18re ot 2idme transformation 1281739 §| 7234185 § B515924 §
VIMBSP 2019-2020 estimse 651944 5| 6039642 § B 691 556 §

|Revenus économiques totaux

Rantabilité économique (Scénario référence - Aucune récupération, récolta)

28T 72 5

2971726 §

18 798 869 §

168435403 §

21770595 §

21407 126 §

Reverus ques nets de g récupérati

|Revenus nets gouvernemant

29 §

974885 §

3 -

7432261 §

8407 146 §

R rement

[VMBSP 2019-2020 estimée

L

651914 §

5676176 %

L EL

5328050 3

[VMBSF 2013-2020 estimée ($/m®)

6%

10 §

3%

|1- Suppose que le volume n'est pas compensé par la récolte sur d'autres superficies, auguel cas les revenus économigues et financiers

|sont nuls et te plan spécial représente un cailt net.

‘travailleurs (20 %) pour la récatte ot (a 15 et 28 transformation

:bois récolté

2- Les revenus éconamiques sont des valeurs estimées qui refiédtent une conjoncture histarique moyenne, lls sont :
- La valeur marchande des bois sur pied (VMESP) qui comespond aux revenus du propriétaire {gouvernement) payéde sur ia hois récolté.
- La rente salzdate des travalllours de la récolte, de la pramiére et de la deuxidme transformation. La rente satariale eorraspond au gain du
travailleur d'étre actif dans le secteur forestier plutdt que sa meillsure autre option {sang emploi, emploi 4 salaire supérieur ou inférieur).
- Lo bénéfice net des entreprises de la récolte, de la premidre et de la deuxiéme transformation.

13- Les revenus du gouvernement incluant : la VIMBSP 2019-2020 (excluent la redevance annuelle), limpdt dag entreprises {8 %)} et des

4- Lo seul revenu considéré dans ce cas sst la VMBSP 2019-2020 qui cormespond aux revenus du progriétaire {gouvernement) payde sur le
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