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ARTS DE FAIRE MICROPOLITIQUES'

» PASCAL NICOLAS-LE STRAT

Toute expérience posséde simultanément une portée micrologique
et une portée macrologique. Elle se déplace constamment d'un plan
macro a un plan micro. Ce mouvement de bascule (d'un plan a l'autre)
provoque une mise a distance a l'intérieur méme de la situation. Micro
et macro, loin de s’exclure ou de s'opposer terme a terme, sinter-
pellent réciproquement, se mettent en question I'un l'autre. En chan-
geant fréquemment de plan, en glissant d'une logique a l'autre, une
expérience incorpore donc, dans son mouvement méme, plusieurs
points de vue, plusieurs éclairages. Macro et micro introduisent deux
écritures possibles d'une situation et appellent donc une double ques-
tion : que nous dit la situation dans son écriture macrologique (les rap-
ports sociaux de genre, de classe ou de génération qui la travaillent)
et dans son écriture micrologique (les interactions, coopérations ou
collégialités qui la constituent) ?

Entre micro et macro, ainsi que I'argumente Gilles Deleuze?, la dif-
férence ne tient pas principalement a une question de taille, au sens
ou les microdispositifs concerneraient des expériences de moindre
envergure. Mettre en avant exclusivement une dimension d'échelle
pour les opposer terme a terme ne s'avére pas particulierement per-
tinent, pas plus que d’assimiler le macro au modeéle stratégique et de
renvoyer le micro au modeéle tactique. Ces diverses tentatives pour
les distinguer sur un mode binaire les enferment dans un face-a-
face réducteur. Ni spécifiquement différence de taille ni divergence
d’échelle, le micro et le macro se distinguent avant tout par une diffé-
rence d’entrée en existence, une différence dans la maniére, pour une
expérience, de constituer son existence. Micro et macro représentent
deux constitutions possibles pour une méme réalité.

Une méme action « montera » en existence parfois sur un mode
micro, parfois sur un mode macro. Chacun de ces niveaux contribue
ala dynamique de I'expérience selon sa visée propre. Par exemple, a
n'importe quel moment, a l'occasion d'une réunion ou dans un espace
de travail commun, une tension liée a I'expression du rapport social
(de travail, de savoir, de sexe...) peut survenir et affecter la dyna-
mique globale de la situation : une hiérarchisation symbolique des
taches s'instaure insidieusement entre hommes et femmes ; une cir-
culation inégalitaire de la parole s'impose au détriment des acteurs
moins expérimentés ; la prise de parole se fait selon une expertise
scolairement moins légitime... Dans le cours ordinaire de I'activité et
dans le quotidien des situations, des enjeux sociopolitiques globaux
surgissent et viennent (re)déterminer profondément les interrelations.
Aussi, au sein de réalités tres micrologiques (une réunion de travail,
par exemple), I'expression du rapport social (de qualification et de
disqualification) reste agissante et peut perturber significativement les
dynamiques a I'ceuvre. Inversement, méme dans un contexte lourde-
ment contraint par des normes sociales ou des programmations peut
survenir un événement qui resingularise la situation et réinterpelle
I'expérience vécue.

Macro et micro surgissent inévitablement, en toute occasion.
Encore faut-il accepter de les entendre, d’entendre le rapport genré,
par exemple celui qui affecte les prises de parole dans un collectif, ou
d’entendre le bruissement de la vie qui insiste au coeur des institutions
les plus normalisatrices.

FAIRE VARIER L'INTENSITE DES SITUATIONS

Quel est 'apport spécifique des approches micro, des micrologies ?
Elles filent tres vite a I'essentiel. C'est certainement la meilleure image
que nous pouvons donner d'une micrologie : une mise en mouve-
ment vive et incisive qui prend de court les emprises institutionnelles
(fonctionnement établi, régles acquises de longue date, idées com-
munément partagées...), qui les déborde ou qui les contourne. Les
micrologies font varier I'intensité des situations.

Certains porteurs de projets attribuent aux microstratégies des
qualités qui ne leur correspondent pas véritablement. Ils s'adossent
a des conceptions micro dans I'espoir de mieux maitriser ce qu'ils
engagent. En fait, ils qualifient leur démarche de micro parce qu'ils
la voudraient simple. La dénomination est trompeuse. lls sont tentés
de miniaturiser les questions qui se posent comme si, en les faisant
petites ou en les formulant petitement, ils les maitrisaient mieux. lls
sacrifient la globalité du processus dans I'espoir ainsi de s'acquitter
d'autant plus facilement des questions posées. Le micro n'est pourtant
ni un succédané du réel, ni son amenuisement.

A l'inverse de ces approches appauvrissantes et réductionnistes,
nous pouvons considérer que |'expérimentation micrologique pos-
sede une portée éminemment constituante (elle fait poids dans la
réalité), car elle desserre 'emprise des rapports institués, non pour
construire un rapport simplifié (apaisé) des situations mais, au
contraire, afin de les investir plus directement, plus intensément,
sans se laisser ralentir par des prises de pouvoir trop lourdement
immédiates.

Le micro est bien un plan sur lequel I'expérience s'accélére, s'inten-
sifie et se ménage ainsi un acceés rapide aux questions les plus straté-
giques : le rapport homme/femme dans la distribution de la parole
lors d'une réunion, la disqualification hiérarchisante des pratiques et
des usages au sein de I'espace public, 'invisibilisation des cultures
minoritaires... A cette échelle, 'action laisse entrevoir ce que les rap-
ports sociaux réservent de plus familier et de plus violent. Le micro
représente un entrapercu, une sorte d’instantané de la société, dans
ce qu’elle entretient comme structuration d’ensemble.

A un niveau micro, I'action gagne en intensité et en portée, méme
si elle perd - peut-étre — en envergure. La logique micro est une stra-
tégie d'intensification. Elle procéde plutét par démultiplication et
dissémination (montée en latéralité) que par globalisation (montée
en généralité). Elle correspond a un choix de mobilité et de réactivité
dans l'espoir, a terme, de provoquer des fissures, d'introduire des
porosités, d’entrebailler des situations.

AGIR PAR L'INTERIEUR ET DE L'INTERIEUR

Dans ces perspectives micrologiques, que j'ai étudiées aupres
d‘artistes, d'architectes et d'activistes urbains, j'ai plus particuliére-
ment identifié et analysé I'un de ces arts de faire micropolitiques : I'agir
interstitiel.

Cet agir dans et par les interstices est assez exemplaire de ce que je
viens de développer. L'agir interstitiel permet de jouer avec et sur un
terrain imposé (les formes urbaines dominantes, par exemple) tout
en préservant une dynamique critique, tout en restant mobile dans
la situation. Les interstices peuvent prendre de multiples formes. lls
représentent avant tout une logique d’action, une maniere de pré-
server une capacité a faire dans un contexte de fortes homogénéisa-
tion et hiérarchisation. Il peut s'agir d'une communauté d'activité qui
ceuvre en périphérie, a distance des modes classiques d'organisation
du travail et d’exercice professionnel. Il peut s'agir aussi de I'occupa-
tion d'un espace délaissé ou en friche avec l'intention de réamorcer
des socialités de voisinage. Les interstices constituent en quelque
sorte une réserve de disponibilité, le moyen d'assouplir les formats de
temps (les horaires habituels d'activité, les temps de la ville) et de limi-
ter les emprises institutionnelles. Du fait de leur caractére transitoire et
mobile, ils laissent deviner ou entrevoir d'autres conceptions possibles
dans la conduite d'une activité ou d'autres processus de fabrication de
la ville, plus ouverts et collaboratifs, plus réactifs et transversaux. C'est
effectivement sur ce plan-13, a la fois méthodologique (une modalité
de I'agir) et politique (une conception de I'agir), que se vérifie I'impor-
tance d'une expérience interstitielle.



L'interstice agit a la fois de l'intérieur et a 'opposé de ce qu’est la
réalité institutionnelle dominante. Il conjugue une puissance antago-
nique (disjonctive) et une puissance constituante (affirmative). C'est
donc un contre-pouvoir qui se détermine a méme la réalité a laquelle il
s'affronte. Nous pourrions tout aussi bien parler de contre-expérience
ou de contre-existence tant cette forme d'antagonisme s'alimente a
des forces « positives ». L'expérience interstitielle nous éloigne de la
conception classique des contre-pouvoirs qui tirent leur énergie - et
leur raison d'étre — du rapport en négatif qu'ils entretiennent avec leur
contexte institutionnel. Rien de tel dans le travail interstitiel : sa force,
il la tient des processus qu'il est susceptible d'amorcer. Sa montée en
puissance se module en fonction de l'intensité (vécue, éprouvée) de
ses créations et de ses expérimentations. L'expérience interstitielle est
une forme de radicalité essentiellement positive, directement indexée
sur la dynamique qu’elle est capable d'impulser. Sa faculté d'oppo-
sition et de contradiction ne lui parvient pas du dehors (en tant que
reflet inversé de la réalité dominante), mais se construit peu a peu,
sous la forme de coopérations et d'alliances d’acteurs, par I'explora-
tion de nouveaux agencements de vie (partage, rencontre), grace a
la coexistence de multiples singularités...

LA MONTEE EN LATERALITE DES EXPERIENCES

La dimension micro s’avére particulierement probante dans un
deuxiéme registre : 'importance de penser les expériences en mode
«mineur » afin d'éviter qu’elles ne soient laminées ou assommeées par
des formes de théorisation ou d'idéologisation verticales et globali-
santes. Souvent, la transmission des expériences est congue sur une
montée en généralité, au sens ou chaque collectif d’acteurs devrait par-
venir a dégager (extraire) de son expérience certaines problématiques
de portée plus universelle, de dimension plus macro, qui pourraient,
dés lors, se transmettre et se partager. Pour ma part, je me méfie de ce
détour supposé obligé par le « haut », par le plus général, pour assurer
une transmission. Je crains que cette démarche ne fasse violence aux
expériences, qui devraient en quelque sorte extirper d’elles-mémes
une réalité généralisable et, en conséquence, laisser dans I'incommu-
nicable une part significative, voire essentielle, de ce qu’elles auront
développé en mode micro.

Ce qui me préoccupe dans ces schémas habituels de transmission,
c’est qu’a aucun moment ne sont énoncés les critéres de la généra-
lisation, a savoir les facteurs a prendre en compte pour faire la part
des choses, la part entre le macro et le micro, entre le généralisable et
I'irréductible singularité. Cette ligne de partage est rarement abordée
en tant que telle. Et pourtant, si nous suivons les analyses de Jacques
Ranciere3, il s'agit d’'une question politique tout a fait centrale. Qui
décide — et comment - de ce qui est généralisable ou non, de ce qui
peut franchir les limites de I'expérience (le congu) et de ce qui restera
confiné dans le vécu, de ce qui est audible et de ce qui est maintenu
silencieux ? Bien qu'ils ne soient pas énoncés précisément, ces critéres
politiques qui déterminent la part et I'absence de part, pour le dire
dans les termes de Ranciére, nen sont pas moins trés agissants. Le
fait de ne pas les expliciter nous expose a réitérer passivement, en
mode macro, les critéres les plus convenus, les plus apparents, ceux
qui fonctionnent comme des évidences. Au pire, dans une société ou
le temps et la disponibilité deviennent une ressource rare, nous serons
conduits a ne communiquer paresseusement que les aspects les plus
facilement formalisables de I'expérience (sur le mode, par exemple,
d’un tableau a double entrée : points positifs/points négatifs) en lais-
sant de c6té nombre d’aspects qui ne deviennent accessibles que par
un effort exigeant d'élaboration et d’énonciation.

La question de la transmission releve donc bien d'un enjeu micro-
politique, et un enjeu micropolitique majeur. A 'encontre d’'une mon-
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tée en généralité trop systématique, il est possible, en mode plus micro,
de développer des formes de montée en latéralité en favorisant la capa-
cité des expériences singuliéres a trouver le chemin d'une expression,
a se confronter les unes aux autres et a se mettre démocratiquement
en risque les unes en regard des autres. Cette montée en latéralité
(ou transmission transversale) suppose I'existence de microespaces
publics et démocratiques ou les expériences pourront se partager
(énonciation) et ou elles pourront se discuter et se délibérer (élabora-
tion). Les enjeux de transmission nous renvoient ainsi a la nécessaire
constitution de ces multiples microsceénes démocratiques, car une
expérience ne circule pas d'un acteur a un autre, sur un mode direct
etimmeédiat; elle se partage au sein d’un espace qui fait médiation et
quirégule démocratiquement les interactions. Ce sont les conditions
aréunir pour que la part de singularité des expériences soit préservée
et gu’elle puisse se communiquer, pour qu’elle ne soit pas invisibilisée
par des approches trop macro et des problématisations systématique-
ment englobantes. Nous retenons par conséquent I'hypothése d'une
transmission qui se réalise en mode micro et qui favorise, de la sorte,
la circulation et la dissémination des expériences en sauvegardant ce
qu’elles incorporent de plus intensément vécu.

Le registre micro ne traduit aucunement un rétrécissement des
perspectives ou un appauvrissement des ambitions. Il favorise au
contraire l'interaction entre les expériences et le déplacement de I'une
a l'autre. Si elle veut se communiquer et se partager, une pratique
(urbaine, sociale ou artistique) a tout intérét a valoriser les dynamiques
micro qu’elle porte en elle, afin de ne pas étre trop vite absorbée par
des logiques macro de généralisation ou de modélisation. Le registre
micro lui permet de « tenir » sa singularité, de la préserver suffisam-
ment longtemps pour que cet apport qualitatif réussisse a s'imposer,
a se faire entendre et (re)connaitre. L'expérience ne doit donc pas
«filer » trop vite vers le général et le global si elle veut interagir avec
d’autres pratiques et alimenter notre réflexion commune. <

Notes

1 Aufur et a mesure de mes chantiers de recherche, auprés d'artistes,
d'architectes ou d'activistes, j'ai identifié plusieurs logiques d'action que
j'ai nommées, en écho a la célébre formulation de Michel de Certeau
(cf. L'invention du quotidien : arts de faire, t. 1, Gallimard, 1990, 349 p.), des arts
de faire micropolitiques. Souvent ces expériences micrologiques ne sont pas
considérées a leur juste mesure ; elles sont jugées de trop petite échelle et
de trop modeste envergure. Une partie de mon travail de sociologue a donc
consisté a rehausser I'intérét qu’on doit leur accorder. Il m’a fallu, par un travail
de description et de conceptualisation, faire découvrir leur réelle portée et
faire prendre conscience de leur puissance d'action. En lien avec ces chantiers
de recherche, listé au www.le-commun.fr, mes publications suivantes peuvent
étre consultées : Carnets de correspondances / Cuaderno de correspondencias,
éd. bilingue, projet Correspondances citoyennes en Europe, Fulenn, 2011,
455 p. ; Un projet d'éco-urbanité : I'expérience d’ECObox dans le quartier
La Chapelle a Paris, ISCRA, 2004, 69 p. ; Pour parler, entre art et sociologie :
rencontre avec Slimane Rais, Presses universitaires de Grenoble, 2002, 98 p.

2 Cf. Gilles Deleuze, Deux régimes de fous : textes et entretiens 1975-1995, de
Minuit, 2003, p. 113 5g.

3 Cf.Jacques Ranciére, La mésentente, Galilée, 1995, 188 p. ; Le partage du
sensible : esthétique et politique, La Fabrique, 2000, 80 p.

Pascal Nicolas-Le Strat, politiste et sociologue, maitre de conférences

(HDR) en sociologie a I'Université Montpellier 3, est I'auteur d'Une sociologie
du travail artistique (1998), d'Expérimentations politiques (2007) et d'Une
sociologie des activités créatives-intellectuelles (2014). L'ensemble de ses travaux
et publications est proposé en libre accés sur son site personnel, le-commun.
fr. Il conduit actuellement une recherche sur « le travail du commun » dont

le contenu est proposé sur un blogue y étant dédié : blog.le-commun.fr. Il
poursuit de méme une réflexion épistémo-politique sur une sociologie de
plein vent (collaborative et située) que I'on peut aussi trouver au
www.pnls.fabriquesdesociologie.net.
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POUR UNE ARCHITECTURE ENZYMATIQUE

» ANDREA BRANZI

Nous cherchons ici a mettre en évidence un axe de recherche projectuelle se positionnant en dehors de la tradition actuelle de
I'architecture comme métaphore formelle de I'histoire. En rapport aux enjeux de la condition contemporaine, cette tradition
limite la fonction de I'architecture a celle d'un code figuratif et symbolique. Confinant I'architecture au réle de producteur
de grands symboles urbains, cette tradition attribue de fait a I'architecture un réle extrinséque a la condition urbaine réelle.

La condition urbaine est constituée aujourd’hui de services électroniques, de systémes de produits, de composantes envi-
ronnementales, de microclimats, d’'informations commerciales et, par-dessus tout, de structures perceptives produisant des
systémes de « tunnels » sensoriels et intelligents contenus par I'architecture, mais ne pouvant aucunement étre représentées
par des codes architecturaux figuratifs.

L'architecture contemporaine souffre actuellement d’un retard épistémologique - retard aussi face a la culture du siécle
précédent — parce qu’on persiste a restreindre son réle urbain et civil a une fonction figurative. Elle ne peut ainsi s'imaginer
comme une réalité abstraite, immatérielle et sensorielle, un flux de fonctions et d'informations sans relation directe a une
forme structurelle mais connectée a la condition métropolitaine contemporaine, une condition ne se rapportant pas tant a
des enjeux formels, mais plutot aux aspects physiologiques, génétiques et performatifs de I'organisme urbain.

On associe en effet encore le fondement de I'architecture contemporaine a l'acte de batir, de construire des espaces
visibles, des métaphores formelles limitées a un batiment spécifique, a des typologies spécifiques. Ce faisant, on ne saisit
pas l'opportunité architecturale que représente une condition urbaine dispersée, réversible, temporaire, immatérielle, mais
éminemment réelle.

Il s’agit donc d’imaginer une architecture non pas engagée a réaliser des projets définitifs, forts et concentrés, typiques
de la modernité classique, mais plutét des sous-systémes imparfaits, incomplets, élastiques, typiques de la modernité faible
et diffuse du XXI¢ siécle.

Il s'agit d'imaginer des modéles d’urbanisation faible : ceux-ci sont réversibles, évolutifs, provisoires, répondant directe-
ment aux besoins mutants d’'une société autoréformiste, réélaborant constamment ses agencements sociaux et territoriaux,
défaisant et refonctionnalisant la ville.

Il sagit d'imaginer une architecture moins compositionnelle et plus enzymatique, c’est-a-dire pouvant s'insérer dans des
processus de transformation territoriale sans utiliser des codes figuratifs externes, mais plutdt des qualités environnementales
internes dispersées dans le territoire et non limitées a l'intérieur d'un batiment.

Une architecture qui cherche a dépasser les limites du batiment abordé comme une concentration structurelle et typo-
logique, pour activer modalités et performances diffuses de I'environnement. Une architecture qui va au-dela des frontieres
traditionnelles du batiment pour devenir un systéme ouvert de composantes environnementales.

Une architecture qui n’est plus assujettie au concept des solutions permanentes, mais qui se veut réversible et lIégére,
capable de s'adapter a la vitesse de besoins aussi provisoires qu'imprévisibles. Une architecture qui suit la logique de I'éco-
nomie relationnelle, du travail diffus et de I'entrepreneuriat de masse.

Une architecture franchissable qui garantit la pénétration du territoire et de I'espace, qui n’est plus marquée par des fron-
tieres fermées mais des filtres ouverts.

Une architecture évolutive pour laquelle la variable temporelle constitue un élément structural et dynamique, intégré et
en symbiose avec la nature.

Une architecture abstraite, non figurative, correspondant non pas a un lieu mais a une condition. Une condition sociale
qui ne se résume pas a une image mais a une multitude, fruit d'un développement moléculaire mis en ceuvre sans modéles
totalisants.

Une architecture répondant a une société démocratique, fluide, faible, élastique et sans idéologie, une société générant
des projets comme résultat d'une énergie génétique diffuse, libre de métaphysiques. «

Traduction de Luc Lévesque, en collaboration avec Gianpiero Moretti.

N. d. T.: Ce texte est paru une premiére fois en 2005, en italien et en anglais, dans la revue italienne d'architecture et de design Domus (n° 878, février) sous les titres
« Per una architettura enzimatica » et « Enzymatic Architecture ». En 2006, une version modifiée du méme texte, « For a Non-Figurative Architecture », est intégrée a
I'introduction du livre de Branzi Weak and Diffused Modernity : The World of Projects at the Beginning of the 21° Century (Milan, Skira). La présente version francaise du
texte constitue une mouture trés légerement modifiée de la premiere parution italienne dans Domus. Quelques précisions terminologiques, inexistantes dans les
versions antérieures, ont été ici ajoutées en notes.

Architecte et designer, Andrea Branzi, né a Florence (1938), vit et travaille a Milan depuis 1973. Il est un des théoriciens du mouvement de I'architecture radicale
italienne. Il contribue a la fondation du groupe Archizoom, dont il est membre de 1964 a 1974. Ses « Radical Notes », publiées dans la revue Casabella, participent au
débat théorique de cette époque. De 1974 a 1976, Branzi est membre de Global Tools, contre-école d'architecture et de design. Associé a des studios de design industriel
expérimental (Alchimia, 1976, puis Memphis, 1981), il s’est toujours investi dans la recherche et la diffusion du design qui implique, pour lui, de nouvelles relations entre
’'homme et les objets. Il obtient en 1987 le Compasso d’Oro pour I'ensemble de sa carriére. Auteur d'un grand nombre d’ouvrages, il est également le commissaire
de nombreuses expositions. Paralléelement, Andrea Branzi continue de réaliser des projets d'architecture et d'urbanisme dans un concept d'« urbanisation faible ».



lllustration : Andrea Branzi, Pour une architecture non figurative, 1968. Diagramme réalisé en préparation du projet No-Stop City du groupe Archizoom.

Notes

La notion faible employée ici n'implique aucune valeur d'inefficacité ou d'incapacité ; elle indique plutot un processus particulier de modification et de cognition qui
suit une logique naturelle et non géométrique - processus diffus, dilués, stratégies réversibles et autostabilisantes. Gianni Vattimo fut le premier a parler d’une « pensée
faible » (Il pensiero debole, 1983) comme un type d’herméneutique se développant sans se référer aux grandes syntheses du XX siécle ou aux systémes unificateurs de
politiques et de projets typiques du modernisme classique. Cette herméneutique procéderait plutdt suivant des types de connaissances plus incompletes, imparfaites,
désarticulées ; suivant des transformations plus ductiles, capables d’absorber le nouveau et d'affronter les surprises et les complexités que celui-ci produit. Cf. A. Branzi,
Weak and Diffused Modernity, op. cit., p. 13-15.

L'entrepreneuriat de masse est la conséquence du travail postfordiste, c’est-a-dire un travail qui se fait en dehors de I'usine, mais aussi en dehors de la commande
industrielle. Il correspond a une multitude de petits entrepreneurs en relation et a la dispersion de grandes concentrations industrielles.

Dans la foulée de ce que suggérait le projet No-Stop City (Archizoom, 1969-1972), il s'agit ici de dépasser une vision de I'histoire concue comme I'éternel affrontement
entre les bons et les méchants, entre les riches et les pauvres. A 'opposé, No-Stop City proposait une vision totalement dédramatisée de I'histoire, rendue a ses
dimensions laiques, complétement privée de tragédie parce que privée de métaphysique. Un systéme basé sur la répétition des signes, diffus et fluide, a I'intérieur
duquel I'architecture et la nature, comme des exceptions, comme des incidents, se dissolvaient et disparaissaient dans I'espace amniotique des métropoles. Cf. A. Branzi,
« Postface », No-Stop City : Archizoom Associati, HYX, 2006, p. 139-155.
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LA MICRO-INTERVENTION
POUR COMPRENDRE, REVELER
ET FAIRE L’ESPACE PUBLIC

» GENEVIEVE VACHON, ERICK RIVARD, ALEXANDRE BOULIANNE

Ce texte porte sur le potentiel de transformation de la ville contemporaine par des interventions pensées
et réalisées a petite échelle. Il démontre les manieres dont la micro-intervention urbaine menée selon
une approche d’urbanisme tactique peut agir comme révélateur d’enjeux urbains, de lieux sous-utilisés
et d'actions transformatives concrétes. Trois contextes d’expérimentation et de micro-intervention sont
rapportés, chacun avec des visées complémentaires et des résultats porteurs de lecons pour la pra-
tique du design urbain. D'abord, dans un cadre universitaire de formation, un atelier avancé de design
urbain propose un exercice d'intervention a I'échelle 1 : 1 en différents lieux de Québec pour élaborer
un diagnostic urbain étayé par un questionnement théorique. Deuxiémement, un laboratoire d’action
tactique in situ mené sous un angle empirique sert d’outil alternatif pour la conception d'un espace
public identitaire et résilient sur un campus universitaire. Finalement, le transfert des connaissances
issues de l'urbanisme tactique vers la pratique s'opére dans le cadre d'une installation de type parklet
a Québec et questionne le réle des designers dans la mise en ceuvre de projets urbains a petite échelle
au sein des quartiers.

> Restez en ligne, micro-intervention
congue et réalisée par Laurie
Lavallée, Francis Lacelle et Marc-
Antoine Viel, Ecole d'architecture
de I'Université Laval, 2014.
Photo : Restez en ligne.



> Atable!, micro-intervention
congue et réalisée par Pascale
Ouellet-Dompierre, Jean-Philippe
Simard et Mélanie Trottier, Atelier/
Laboratoire de design urbain,
Ecole d’architecture de I'Université
Laval, 2014. Photos : A table.

L’APPROCHE TACTIQUE

L'urbanisme tactique est compris ici comme une
approche d’aménagement a lI'échelle 1 : 1 orientée
sur le changement rapide et souvent temporaire de
lieux délaissés au moyen de solutions modestes et
résolument ancrées dans le local. Ces transformations
visent régulierement le développement d’un capital
social structurant pour la collectivité qui les accueille.
Ce courant tourné vers I'action serait aux antipodes
de l'urbanisme rationnel ou normatif. En préconisant
I'intervention informelle sur des sites oubliés ou sous-
utilisés, pour des périodes relativement courtes ou
transitionnelles, 'urbanisme tactique vise l'urbanité
et I'effervescence en favorisant une nouvelle diversité
d’activités, d'utilisateurs et d’ambiances. La littérature
en design urbain regorge d'expressions pour référer
a cette maniere de faire la ville : acupuncture urbaine,
revitalisation inclusive, guérilla concertée, urbanisme
généreux, DIY urbanism, urbanisme opensource’, etc.

Les actions de l'urbanisme tactique sont donc sou-
vent initiées par des citoyens en adoptant des cou-
leurs activistes, voire politiques, mais en visant surtout
I'empowerment citoyen par I'appropriation et la prise
en charge de I'espace public. Certains auteurs parlent
méme de justice spatialez. Dans ce cadre, les profession-
nels de I'aménagement sont davantage des facilitateurs
et des agents de changement que des consultants. En
ce sens, l'urbanisme tactique est également associé aux
processus d'aménagement collaboratif® qui misent sur
le croisement des savoirs experts avec ceux des citoyens,
experts du quotidien, pour réfléchir dans I'action aux
maniéres d’adapter la ville aux besoins, aux pratiques
et aux contextes locaux.

Bien que les interventions tactiques soient nom-
breuses et variées, les limites de ce type d’action
restent multiples : les restrictions d’accés a la propriété
(publique ou privée), le cadre réglementaire municipal,
les colits de réalisation par rapport a l'investissement
public, la mobilisation difficile des acteurs?, etc. En
méme temps, certains critiques soulévent que cette
maniére organique d'intervenir s'attaque a des défis «a
la piece », a des sauts-de-mouton sur de petits morceaux
de ville, sans assez s’attarder aux problémes urbains ou
aux continuités territoriales de maniére systémique.
IIs s'inquiétent par ailleurs que la quéte d'un capital
culturel, par des installations a connotation plus hermé-
tiguement artistique ou formelle, nuise a la construction
d’un véritable capital social ou écologique. Certaines
maniéres de réinvestir les espaces d'un quartier peuvent
aussi contribuer a son embourgeoisements.

micro-interventions

L'aménagement tactique permet aux designers
urbains d'osciller entre I'art et I'action, aux frontiéres du
pragmatisme et de I'activisme, pour expérimenter avec
les dimensions matérielles et sociales de I'espace public
tout en sensibilisant les citoyens a I'environnement bati.
La micro-intervention offre ainsi la possibilité d'amor-
cer un dialogue avec la population sur I'importance de
I'espace public dans la vie urbaine®.

LA MICRO-INTERVENTION

COMME DIAGNOSTIC URBAIN

POUR COMPRENDRE

Comment la micro-intervention sur la ville, a la fois
modeste et percutante, discréte et assumée, temporaire
et porteuse, peut-elle recadrer la perception d’un lieu en
plus de lui donner un nouveau sens ? C'est la question
lancée aux étudiants a la maitrise de I'Atelier/Laboratoire
de design urbain de I'Ecole d’architecture de I'Université
Laval, dans le cadre d’un exercice court de recherche-
création sous forme de concours-charrette’. L'objectif
de ce dernier consiste a développer chez les étudiants
des connaissances sur la ville et les pratiques urbaines
tout en catalysant I'action concréte par le biais de la
création. L'urbanisme tactique offre donc le prétexte
d'imaginer une installation urbaine a I'échelle 1 : 1 en
territoires urbains et suburbains, et de rendre compte
de son pouvoir transformateur sur le lieu, le quartier et
la vie urbaine.

«Laville inattendue », theme du concours-charrette
de I'édition 2014, propose donc une réflexion sur la
transformation temporaire mais marquante des espaces
urbains de Québec pour la découverte et 'appropria-
tion. Pendant deux semaines en début de session, cette
ville inattendue suscite la réflexion sur des probléma-
tiques urbaines d’actualité par le biais d'actions qui
réinterprétent, recadrent ou révelent un lieu délaissé
ou problématique, en banlieue ou dans les quartiers
centraux. Selon les consignes données au groupe de
20 créateurs, l'installation réalisée en équipe peut
prendre plusieurs formes, envergures et matérialités,
mais doit rester Iégere et démontable, sans répercus-
sions lourdes a long terme. Cela dit, elle doit manifester
une forte connivence avec le génie du lieu méme si la
portée transformative des actions est modeste, voire
furtive. Egalement, les idées qui sous-tendent l'action
doivent étre étayées par des concepts discutés dans la
littérature, invitant le designer urbain a prendre position
de maniere informée en faveur du caractére et du role
de I'espace public transformé. La micro-intervention,
de facture modeste et d'installation facile, doit pouvoir
s'installer, se démonter ou disparaitre sans répercus-
sions sur le lieu investi temporairement ni entraves aux
lois et reglements en vigueur.

En fin de compte, I'approche d'intervention tactique
menée par les étudiants de I'Atelier/Laboratoire a révélé
trois angles par lesquels repenser les maniéres d’occu-
per les espaces publics de la ville contemporaine et d'y
intervenir®.

D’abord, différents lieux et objets sous-utilisés du
quotidien recelent des potentiels trés diversifiés qui
évoluent dans le temps. Le projet A table, qui porte sur la
qualité du temps d’attente des usagers du transport en
commun, transforme un terminus extérieur de banlieue
en lieu d'échanges fortuits et spontanés par le simple
ajout de tables de pique-nique et de ping-pong. L'ilot de
verdure au caractére indéterminé qui flotte dans le sta-
tionnement d’autobus et d’abribus devient un territoire
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temporairement partagé avec une vocation ludique qui
estompe les limites spatiales et temporelles de I'attente.
Le projet Restez en ligne, quant a lui, révele le potentiel
de réutilisation des cabines téléphoniques, objets obso-
letes mais omniprésents dans la ville. Leur transforma-
tion en salon de thé ou en cabine de projection pour du
cinéma en plein air modifie les abords de dépanneurs et
de cafés pres desquels ils sont indifféremment implan-
tés en parvis urbains. Le projet Vazypazapa s'attaque
aux escaliers de la falaise du céteau Sainte-Geneviéve
de Québec. Il transforme un dispositif de franchissement
utilitaire en expérience stimulante. Quelques triangles
de toile blanche judicieusement agrafés aux marches
et contremarches composent un trompe-I'ceil percep-
tible depuis les rues du quartier limitrophe. Cette ana-
morphose distord momentanément les perspectives
visuelles, s’inscrit en repére invitant dans le paysage
naturel et transforme un lien vertical ardu en espace
public qui encourage la marche comme plaisir inat-
tendu. En haut de I'escalier, les usagers sont invités a
qualifier leur expérience du parcours. Sans surprise, le
caractere amusant de ce dernier ressort de I'enquéte
informelle, tout comme les commentaires postés sur
les médias sociaux.

Ensuite, I'action tactique suggére des lieux d'accueil
pour des pratiques urbaines alternatives en quéte
d’'espace. La run de lait est une installation temporaire
qui mise sur les caissettes de bouteilles de lait pour
bonifier les abords de batiments a caractere commu-
nautaire comme un cégep, une bibliothéque ou une
garderie. Facilement empilables, transportables et
déplacables, les caissettes s'insinuent sur les seuils
urbains a des moments clés de leur fréquentation par
les usagers ; I'espace public prend place, s’enracine,
puis se démonte. En se déplacant vers les occupants
plutot que l'inverse, il prend aussi un autre sens : celui
de l'instantanéité et de la proximité dictée par les pra-
tiques spatiales plutét que par les criteres d'aména-
gement habituels. Le « chrono-urbanisme » tactique
transforme I'espace public au gré des besoins, en temps
réel, pour une optimisation maximale de I'investisse-
ment collectif.

Finalement, la micro-intervention a I'échelle 1 : 1
révele des problématiques urbaines plus larges et
plus complexes que les défis localisés auxquels elle
s'attaque. Le projet Dérive entre rives® réfléchit aux
barrieres urbaines héritées d'un développement
influencé par I'hégémonie de lI'automobile et du
zonage monofonctionnel, comme les autoroutes et
les artéres qui séparent et enclavent les quartiers.
A un carrefour particuliérement problématique de
Québec, mais semblable a d'innombrables autres,
I'installation marque littéralement les traces du conflit
entre automobilistes et piétons. Des flaques de craies
colorées sur la voie publique transcrivent les flux de
déplacement. L'absence de couleur sur la vaste mer
d’asphalte correspond a des fles et a des rivages au
calme relatif que les piétons pourraient potentielle-
ment investir. Pour faire suite a ce diagnosticillustré en
temps réel, la micro-installation joue le jeu littéral de la
plage en pleine rue — avec parasols, chaises et ballons —
pour intensifier la présence de ces interstices dont
I'occupation inattendue contribue a ralentir le trafic.
Bref, méme si I'installation ne résout pas le probleme
d’aménagement de I'intersection, elle en démontre
clairement les problémes de sécurité et d'accessibilité
liés aux barriéres viaires.



Restez en ligne, micro-intervention
congue et réalisée par Laurie
Lavallée, Francis Lacelle et Marc-
Antoine Viel, Ecole d’architecture
de I'Université Laval, 2014.

Photo : Restez en ligne.

La run de lait, micro-intervention
congue et réalisée par Véronique
Barras-Fugere, Jasmine Maheu
Moisan, Keven Ross et Maryline
Tremblay, Atelier/Laboratoire

de design urbain, Ecole
d’architecture de I'Université
Laval, 2014. Photo : La run de lait.

Vazypazapa, micro-intervention
congue et réalisée par Catherine
D’Amboise, Julien Landry,
Laurence St-Jean et Gabrielle
Turcotte, Atelier/Laboratoire

de design urbain, Ecole
d’architecture de I'Université
Laval, 2014. Photo : Vazypazapa.

#chaisesnomades, laboratoire
tactique orchestré par Alexandre
Boulianne et Jean-Frangois
Laroche, Ecole d’architecture de
I'Université Laval, 2014.

Photo : A Boulianne et JF Laroche.

Les résultats du concours-charrette « La ville
inattendue » ont été présentés devant public en
novembre 2014 au bar Le Cercle de Québec en
empruntant la formule « 20 images x 20 secondes ». Le
processus de création dans I'action s’est donc poursuivi
sous la forme d'un dialogue animé avec des citoyens
manifestant beaucoup d’intérét pour les formules
d’intervention « douces » au sein de milieux familiers
pour stimuler ou révéler, autrement, leur urbanité et
leur humanité.

UN LABORATOIRE TACTIQUE

COMME OUTIL D’AMENAGEMENT

POUR REVELER

Terrain d’entente™ est un projet de recherche-créa-
tion qui mise sur I'urbanisme tactique comme outil
complémentaire de conception de l'espace public.
Il s'appuie sur un laboratoire in situ d'intervention et
d’observation - #chaisesnomades - qui avait pour
objectif d’extraire des connaissances pratiques de la
transformation temporaire mais marquante d'un lieu
familier, voire banal, au moyen d’un mobilier Iéger et
modulable. L'action transformative d'un espace exté-
rieur du campus de I'Université Laval, entre deux pavil-
lons achalandés, s’est opérée pendant deux semaines
dans le cadre d'un processus réflexif de validation empi-
rique. Ce dernier a révélé des principes de design urbain
pour orienter un projet d'aménagement en vue d'une
future place publique sur le campus™. Le laboratoire
#chaisesnomades est en quelque sorte un projet pilote
qui permet de tester la pertinence de la localisation d'un
espace public a cet endroit du campus. Il permet surtout
de mesurer le capital social qui découle d'une action
simple, avec une temporalité courte, ou le chercheur est
a la fois orchestrateur, acteur et concepteur.

Les prémisses conceptuelles du laboratoire #chaises-
nomades s'inspirent d’espaces publics comme les
Jardins du Luxembourg a Paris ou le Bryant Park de
New York dont le mobilier modulable composé de
chaises libres d'utilisation transforme les paysages au
gré des occupations. Pour le campus, le rapport effort-

micro-interventions

effet de l'installation d’un tel mobilier appropriable est
indubitable. Soixante chaises de salles de classe récu-
pérées et repeintes en jaune limoncello transforment
I'image, le role, le sens des lieux investis, et ce, a faible
cout.

Dés le départ, les chaises sont installées selon dif-
férentes stratégies. Elles forment d’'abord une large
trame d’'objets équidistants sur I'ensemble de I'espace
d’'observation. Cette stratégie vise a saisir la nature des
parcours négociés en présence d'objets nouveaux.
Une variante de cette stratégie consiste a installer les
chaises en plusieurs trames pres des entrées des pavil-
lons, puisque I'observation confirme que les utilisa-
teurs s'installent pres des seuils des batiments plutét
qu’au centre de I'espace public. Une troisiéme stratégie
suggere une occupation de I'espace en grappes, c'est-
a-dire des agrégations de deux ou trois chaises instal-
lées en des lieux névralgiques mais toujours propices
a l'appropriation modulable. La quatrieme stratégie
d’installation allie le fixe au mobile en attachant des
chaises pour créer un grand banc circulaire au centre
de I'espace public et autour duquel peuvent orbiter des
chaises déplacables. Finalement, un usage inattendu
s'ajoute a l'installation : un café temporaire. Cette mixité
impromptue vise a vérifier si I'ajout d'une activité non
utilitaire incite les usagers a flaner et a demeurer au sein
de I'espace public modifié.

L'observation directe et active des modes d’occupa-
tion, par relevés photographique et vidéo, révéle trois
maniéres pour les passants d’occuper les lieux :

- quotidienne et utilitaire, en profitant du mobilier et
du lieu pour s'appuyer, s'adosser, s'asseoir ou poser
un objet (sac, café, livre, etc.), pour converser ou tra-
vailler a I'ordinateur ;

— expressive, en laissant sa marque sur l'espace public
par le biais de « sculptures » de chaises ;

- subversive, en contestant I'installation et en tendant
vers le grabuge tranquille par un geste impulsif
comme celui de renverser la chaise au sol ou de la
transporter loin du site, sans but apparent.
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Par ailleurs, trois profils d'utilisateurs se dessinent a
partir de traits communs dans leur comportement face
au mobilier :

- leroutinier, qui utilise le mobilier modulable au quo-
tidien et de maniere fréquente ;

- le visiteur d’occasion, qui utilise fidelement les
chaises mais moins souvent ;

- le spectateur, qui se tient a distance et prend son
temps pour vraisemblablement « apprivoiser » I'es-
pace public et le mobilier avant de s’y installer.

Les résultats du laboratoire confirment aussi quatre
principes de design pour une éventuelle place publique:
- border et délimiter I'espace public au moyen d'élé-

ments fixes autour desquels peuvent orbiter les usa-

gers et leurs chaises déplacables a méme |'espace
partagé;

- permettre I'appropriation ludique du mobilier et
inclure des lieux d’expression a méme I'espace public
pour contribuer a son animation ;

- encourager des activités commerciales dans I'espace
public extérieur qui se veut non pas un substitut mais
bien un prolongement des espaces publics intérieurs
des pavillons adjacents ;

- prévoir des alcéves de socialisation au moyen d'un
mobilier fixe autour duquel utilisateurs et mobilier
modulable gravitent.

En bout de ligne, le laboratoire #chaisesnomades
démontre que l'urbanisme tactique peut contribuer
au processus de design « standard » en complétant
les résultats d'analyses urbaines préparatoires et en
forcant les designers a vivre et a observer intensément
le site du projet. Le laboratoire permet ainsi d’anticiper
I'utilisation du lieu par une meilleure connaissance des
relations personnes-milieu et en produisant un savoir
local qui assure potentiellement la création d'un espace
identitaire et résilient. Concevoir a I'échelle 1 : 1 avec
les utilisateurs, les designers et les décideurs de I'Uni-
versité Laval s’est avéré un moyen trés concret de saisir
les besoins du milieu, en plus de catalyser un geste
d’appropriation collectif et de générer un capital
social. L'urbanisme tactique n’est pas un urbanisme
de négociation : c’est un urbanisme d’entente, un ter-
rain d’entente.

> Limoilou dans la rue, installation
congue par Groupe A/Annexe
U, 2014. Photos : Groupe A/
Annexe U.



LE TRANSFERT VERS LA PRATIQUE :

LIMOILOU DANS LA RUE

A Québec, l'urbanisme tactique et d’autres pratiques de
transformation légére et temporaire, y compris les projets pilotes,
les installations architecturales et I'art public, gagnent en popularité
grace aux réflexions de collectifs et de firmes qui en font le point
focal d'une pratique engagée. L'approche tactique permet consé-
quemment de révéler et d'ouvrir de nouvelles occasions de pratique
professionnelle pour les architectes, urbanistes et designers urbains.
Plutot qu’étre soumis a une commande publique, le professionnel est
lui-méme associé au processus de recherche du projet urbain. Son
regard permet de définir le meilleur lieu d’intervention pour atteindre
le but recherché et, ultimement, pour définir le projet. Il y a donc
absence de commande a proprement parler.

Ainsi, le role du professionnel ne se résume pas a solutionner
un probléme, mais bien a soulever de nouvelles occasions. Pour le
projet Limoilou dans la rue™ réalisé dans le quartier du méme nom a
I'été 2014, ses concepteurs, de la firme Groupe A/Annexe U, ont cher-
ché a marquer le caractere rassembleur d'une artére commerciale tout
en soulevant le manque flagrant de lieux de rencontres spontanées
dans un secteur résidentiel de forte densité. Dans la mouvance de I'ur-
banisme tactique et librement inspiré des parklets de San Francisco™,
le projet dynamise la 3¢ Avenue en plagant le piéton au cceur de ce
renouveau. Limoilou dans la rue est essentiellement une généreuse
terrasse construite a méme la voie publique. Financée aux deux-tiers
par le secteur privé, l'installation est entierement construite en bois
et peinte avec des couleurs trés contrastantes. Bien que I'objet soit
relativement homogeéne, il est pourtant composé d'une succession de
bancs et de bacs de plantation qui forment autant d'alcoves favorisant
la réunion. L'alcOve principale comporte un piano public en libre acces
et entretenu par les résidents du secteur.

L'apport de I'équipe conceptrice de designers urbains et d'archi-
tectes a permis a la fois d'étayer la problématique de I'espace public
collectif et de soulever I'importance de l'interface entre les domaines
privé et public que représente I'espace du trottoir. L'installation sai-
sonniére et nomade - car elle est démontée en hiver et réinstallée en
un lieu différent pour la période estivale suivante - met aussi de I'avant
les aspects plastique et formel de l'intervention. Les lignes épurées,
les couleurs vives et I'utilisation de matériaux rappelant les balcons
de Limoilou sont issues de I'imaginaire de I'architecte et contribuent
a définir un nouveau champ de pratique qui allie le tactique et le
savoir-faire traditionnel.

Les citoyens se sont approprié l'installation dés son inauguration
lors d'une grande féte de rue. Les gens qui travaillent dans le sec-
teur s’y regroupent sur I'heure du lunch, les musiciens y improvisent
quelques piéces sur le piano public, les passants s’y arrétent pen-
dant leur promenade et beaucoup y terminent leur journée lors des
chaudes soirées d'été. Sans précédent a Québec, le parklet de Limoi-
lou est rapidement devenu un incontournable lieu de rassemblement
a caractére culturel, social et ludique pour la communauté, catalyseur
d’un sentiment d'appartenance au quartier. Les échanges bidirection-
nels d'information et de savoir entre concepteurs et acteurs du milieu
sont une autre retombée importante du projet, entre autres parce
qu'ils sont fortement influencés par I'échelle locale et le caractére
social du contexte d'action.

Cela dit, malgré tout le succés d’estime, la couverture médiatique
et 'endossement enthousiaste par le maire pour Limoilou dans la rue,
la position des acteurs municipaux reste relativement prudente. A
une époque ol l'investissement public en aménagement est rare
et sous haute surveillance, fonctionnaires et élus se questionnent
en effet sur la pertinence d'attribuer des fonds publics a la réalisa-
tion d'interventions démontables, déplacables et saisonniéres. lls
s'interrogent aussi sur la pérennité, voire les réelles retombées, de
ces actions qui sont des occasions de penser la ville autrement. Une
partie de la réponse se trouve probablement dans la maniere d'éva-
luer le succes des espaces publics contemporains, voire de les définir,
dans le contexte de l'inertie de certains outils de planification comme

micro-interventions

les plans directeurs, réglements de zonage et autres « schémas ».
Aussi, méme encadrée par des professionnels de 'aménagement du
territoire, I'intervention tactique ne cherche pas a se substituer aux
espaces publics « traditionnels ». Au contraire : elle peut en devenir un
complément incontournable. En la considérant comme un élément
du réseau d'espaces publics « nomades » qui s'appuie sur le potentiel
de l'intermittence des actions et des occupations saisonnieres, la
micro-intervention s'inscrit en riche contrepoids aux espaces publics
« sédentaires ». Elle doit étre évaluée avec le méme niveau d'attente
que les autres types d'approches tactiques discutées plus haut: non
pas comme aménagement usuel, mais bien comme maniére engagée
de comprendre, de révéler et de faire — autrement - I'espace public
contemporain. <
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L’'engagement citoyen dans les questions urbaines
vise généralement la récupération de I'espace com-
mun, cet espace qui, bien qu'il puisse se solder par un
lieu public dédié, signifie davantage la possibilité d’'un
vivre-ensemble, d'un accord tacite dans lequel le fruit
de la ville est récolté et partagé par tous. Plutét qu’un
lieu dédié comme tel dans une délimitation physique
a l'intérieur de la ville, ce que serait I'espace public,
I'espace commun est plutét une condition de possi-
bilité a I'action citoyenne et collective, une condition
au droit de regard, de parole et d'intervention sur les
forces économiques et politiques qui déterminent, par-
fois en trop large partie, la possibilité d’existence de ce
méme espace commun. Si I'engagement citoyen peut
se manifester de diverses maniéres, des grands rassem-
blements, pacifiques ou violents, a la prise de parole
médiatique, la micro-intervention apparait comme une
tactique avec laquelle intervenir directement, depuis
I'antre de la situation, sur les symboles associés a la
revendication.

Au contraire de ce que pourrait produire une archi-
tecture temporaire ou une intervention orchestrée dans
le cadre d'un événement particulier, la micro-interven-
tion est plutét de I'ordre du spontané, du volontaire,
du commentaire ou de I'engagement citoyen devant
des forces qui lui sont externes et puissantes. Conduite
avec une certaine dose d'ironie, la micro-intervention
s'insére dans des débats importants par I'entremise de
gestes simples qu’on découvre un peu par hasard et qui
frappent d'une force volontaire afin de résonner avec
notre engagement pour le territoire de la ville, mais aussi
avec lui. C'est le cas des interventions menées par Chris-
tian Zahr a Beyrouth, au Liban. Architecte-paysagiste, il
a, par sa profession, un regard bien particulier et aguerri
surla ville, mais c'est a titre de citoyen engagé qu'il inter-
vient ponctuellement dans I'espace public, pour I'espace
commun. Ainsi, ses interventions, qui peuvent paraitre
ludiques et qu'il qualifie lui-méme de moments d'intui-
tion portés par des situations particuliéres, révelent en
fait un regard trés précis, critique et réflexif face au déve-
loppement violent dont est sujette la ville. Particuliere-
ment dans Sous les tours... la mer et The Angry Dolosse
Army, deux interventions apposées sur des structures
privées qui réduisent I'espace public et hantent I'espace
commun, ses intuitions dévoilent avec force et Iégeéreté
les paradoxes qui se mettent en place.

Au sortir de la guerre civile, un grand effort de
reconstruction a été déployé, particulierement au
centre de Beyrouth. Piloté par Solidere, la Société liba-
naise pour le développement et la reconstruction, fon-
dée par I'ancien premier ministre Rafik Hariri, le centre
de laville a été nettoyé, démoli en large partie, poursui-
vant toujours sa reconstruction. L'emprise de Solidere
sur le centre-ville et les stratégies de développement
féroces mises en place se sont vite imposées pour
s'étendre plus largement sur les quartiers adjacents
et, plus récemment, sur le paysage urbain élargi. Etant
donné un laxisme flagrant du reglement d’urbanisme
et une facilité déconcertante a démolir la ville tradition-
nelle, les quartiers anciens, dont I'identité était définie
par des flots a multiples batiments au travers desquels
des passages piétonniers, des cours intérieures et des
jardins assuraient une vie de communauté et un rap-
port de proximité a la ville, sont maintenant mis a terre,



> Christian Zahr, Sous les tours. ..
la mer, Beyrouth, 2012.
Photos : Christian Zahr.

consolidés en quelques propriétés et redéveloppés
avec des tours luxueuses d'une emprise au sol démesu-
rée. En plus de changer de maniére drastique I'échelle
de ces quartiers, I'énormité de ces tours atténue nette-
ment la possibilité de mise en forme d'un espace public
et la rencontre quotidienne de I'espace commun, au
profit de garages souterrains a multiples étages d’ou
émergent les nombreuses voitures qui engorgent les
rues étroites. La construction de ces tours nécessite
des fondations importantes qui parsément les quar-
tiers anciens de trous gigantesques pouvant atteindre
I’équivalent de dix étages de profondeur. Ces trous
deviennent, avec les travailleurs qui s’y engouffrent,
de véritables quartiers ouvriers en contre-bas de la ville.
Les excavations sont si profondes qu’elles atteignent
la nappe phréatique et exigent donc qu’'un pompage
permanent soit effectué afin de permettre au chantier
d’avoir lieu et aux voitures de rester au sec. L'ironie de
la situation est telle, qu’avant méme d’atteindre les
sommets espérés qui permettront a ses habitants de
voir la mer, les tours ont littéralement les pieds a I'eau,
cette eau qui est rejetée du sol mais qu’on désire tant
regarder. Prenant place comme de véritables piscines
géantes, parsemées ca et la dans le tissu urbain, les
excavations confirment la présence de la mer et pro-
posent que son accessibilité, profondément ancrée
dans la culture libanaise, peut-étre encore possible.

micro-interventions

SOUS LES TOURS... LA MER

Sous les tours... la mer est une série de dix photo-
grammes présentant, a la maniére d'un folioscope a
échelle urbaine, un baigneur qui monte, plonge et sort
d’une de ces piscines-chantiers, comme si le trou y était
pour I'agrément du nageur et le chantier, pour préser-
ver l'accessibilité a la mer. Installant en deux jours son
ceuvre sous la fausse promesse d’'un embellissement
des palissades au surveillant du chantier, Zahr a finale-
ment récupéré son nageur au fond du trou, quelques
semaines plus tard. Malgré la fatalité du sort qui lui a été
réservé, et jouant sur la trés célébre phrase de Mai 68
« sous les pavés, la plage », Sous les tours... la mer sug-
gére que, sous l'apparente domination de la spécula-
tion immobiliere et de la férocité néolibérale qui prend
rapidement possession de Beyrouth, vit toujours le désir
profond d’une ville ouverte ou I'espace commun n’est
pas complétement englouti.

Mais alors méme que l'acces a la mer s'amenuise
a mesure que la ville se développe - les tours s'ac-
coudent désormais sur le littoral pour former un mur
presque ininterrompu qui retranche sévérement la mer
de la ville -, deux points d'accés ont jusqu'ici résisté et
sont percus, dans l'imaginaire beyrouthin, comme les
deux derniers lieux ou I'espace commun peut encore
trouver son sens : Ramlet el-Baida, la plage publique a
la limite ouest de la corniche, cette longue promenade
piétonne qui longe le littoral, et le parc minéral Minet
el-Dalieh, un promontoire rocheux adjacent a la grotte
aux Pigeons, un embléme national qui s’est longtemps
retrouvé sur le billet de 1000 livres et qui fait la renom-
mée de Beyrouth. Bien que Ramlet el-Baida soit libre
d’'accés, la décharge de I'égout municipal un peu plus a
I'ouest rend I'eau impropre a la baignade ; donc Minet
el-Dalieh devient, pour ainsi dire, le dernier acces public
pour la baignade, la péche et I'occupation spontanée,
a la hauteur de ce que peut offrir une grande friche ou
un jardin sauvage. Or, la plage publique est aujourd’hui
menacée par la construction d'un complexe hotelier
cing étoiles et le promontoire, par un projet immobilier
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d’envergure dont la nature n'a pas encore été divul-
guée. Une grande controverse a occupé l'acquisition de
ces territoires communs, et un mouvement important
d’activisme s’est mis en branle aI'été 2014, au moment
ou le groupe nouvellement propriétaire d'une surface
importante du promontoire a installé une cléture en fil
barbelé pour en chasser les occupants et limiter I'accés
ala population. La municipalité de Beyrouth avait éga-
lement un intérét pour le développement de ce lieu
d'importance culturelle, géologique et archéologique :
elle avait I'intention d’y aménager un nouveau port de
péche. Dans de tels aménagements portuaires, aussi
humbles soient-ils, un systéme de brise-vague doit étre
mis en place afin de permettre aux bateaux d'accoster
en sécurité. De nombreux dolosse, ces formes géomé-
triques imposantes en béton qui s'enchevétrent dans
leur empilement, ont ainsi été fabriqués sur place en
vue de cette construction, mais ils y sont maintenant
stationnés, attendant le sort qui sera réservé aux occu-
pations contestées.

THE ANGRY DOLOSSE ARMY

Sur la partie supérieure de ces dolosse, Christian Zahr
a peint des visages qui regardent la ville, les passants, les
nouvelles tours et la cléture de barbelés, si bien qu'ils
apparaissent comme une armée qui peut-étre protége
la mer des envahisseurs privés ou le site nouvellement
proclamé privé des occupations spontanées ; une armée
qui est peut-étre mécontente qu’on ait déployé tant
d'efforts et de matériaux pour la construire et I'abandon-
ner au soleil ou simplement en attente d'une revanche
bien méritée sur les grands entrepreneurs libanais. Dans
un cas comme dans l'autre, The Angry Dolosse Army
expose, en quelques visages expressifs, la complexité
et 'ampleur de la situation. La position de cette armée
demeure ambigué, et c’est sans doute la l'efficacité de
la micro-intervention : sa capacité a mettre en lumiére,
par un geste économe, simple et efficace, I'envergure
politico-socio-économique des enjeux actuels et la pos-
sible mise au rancart de I'espace commun. S'exprimant
d’une maniére que I'on pourrait qualifier de menacante,
les visages ne sont pourtant que des appliqués légers,

de l'ordre du graffiti. Mais plutét que d’inscrire un
message politique sur les murs de la ville comme I'ont
fait d'autres initiatives activistes, pensons entre autres
a Save Beirut Heritage, Zahr dessine une complicité
percutante entre les visages et la nature méme de ces
objets colossaux pour amplifier I'échelle de son geste,
pour assumer une pluralité de lectures et s'imbriquer
parfaitement dans les espaces physique et politiq