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Marie-France Couture revient
chez Transcontinental

"est un retour aux sources pour Marie-France Couture qui,
depuis le 11 décembre, occupe la fonction de contrdleuse
corporative du Groupe Transcontinental.

La gestionnaire de 35 ans avait fait ses débuts a Iintérieur de la
méme entreprise, de 1991 & 1993, aprés avoir terminé ses études en
administration 3 1'Université Laval (1988) et obtenu son titre de
comptable (1990). Elle avait par la suite occupé différentes fonctions
au Canadien National (CN) (1993-1996), puis chez Cascades
(1996 & 1998), a Kingsey Falls.

C’est a cet endroit qu’elle fit la connaissance avec son patron
actuel, Daniel Denault, ex-vice-président Finance de Domtar,
devenu depuis vice-président et chef de de la direction financiere
de Transcortinental.

Au moment d’entrer en fonction chez Transcontinental, M™ Cou-
ture occupait le poste de contrbleuse corporative et trésoriére de
Norampac, filiale montréalaise de Cascades et Domtar, oeuvrant
dans I"emballage de carton. Chez Transcontinental, elle dispose
d’une équipe de six employés. i

Deux nominations chez QuébecTel

En’entreprise de télécommunications QuébecTel, de Rimouski.
a procédé a deux nominations, récemment.

Le 17 janvier, Louis Morin est devenu vice-président, ventes et
marketing. A ce titre, il est responsable de la clientele Affaires pour
le Québec. Il a comme principal défi de renforcer la présence de
QuébecTel dans le grand marché de Montréal, oli seront ses bureaux.

M. Morin oeuvre dans la vente et le marketing de services de
télécommunications depuis 17 ans. Il était auparavant vice-président
ventes pour Iest du Canada de AT&T Canada. Il a participé au
démarrage de la défunte Métronet, acquise par AT&T.

Juste avant les Fétes, I'entreprise avait changé les responsabilités de
Daniel Bénéteau. Le gestionnaire est devenu vice-président mobilité
de Telus pour le Québec. I'entreprise de I'Ouest canadien qui a
récemment acquis QuébecTel. M. Bénéteau était auparavant direc-
teur général de QuébecTel mobilité. M. Bénéteau est le fils de Basile
Bénéteau, qui fut président de QuébecTel et président de BCTel.
devenue Telus. I

Premiere expérience dans le privé
pour Yves Bouchard

Yves Bouchard quitte le confort douillet du gouvernement fédéral
et des sociétés de la couronne pour se joindre a la firme de
courtage immobilier Devencore, de Montréal.

[1 s’agit d’une premiére incursion dans le merveilleux monde
de I'entreprise privée pour ce natif du Lac-Saint-Jean, 4gé de 30 ans.
qui occupe désormais le poste de coordonnateur aux communications
dans la société présidée par Jean Laurin.

Auparavant, ce bachelier en sciences politiques de 1'Université
du Québec a2 Montréal était coordonnateur marketing avec la
Société immobiliere du Canada pour le projet du réaménagement
de I'ancienne base militaire de Saint-Hubert, sur la Rive-Sud, en
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Metro doit rester québécoiSe,

affirment les fournisseurs

lls ont été échaudés depuis I'achat de Provigo par Loblaw

ique Froment
fromentd@transcontinental.ca

lusieurs foumisscurs de
P Metro ne verraient pas

d’un bon oeil la vente
de la chaine d’alimentation a
des intéréts étrangers, compte
tenu de leur expérience avec
I’ontarienne Loblaw, acqué-
reur de Provigo.

Certes, certains parmi la di-
zaine que nous avons joints
se disent satisfaits de leurs
relations avec Loblaw; a
micro fermé, cependant, plu-
sieurs ne cachent pas que les
affaires tournent moins ron-
dement depuis la vente de
Provigo, en novembre 1998.

« Il est assurément plus
compliqué de faire affaire
avec Provigo depuis son ac-
quisition par Loblaw. Il est
donc fortement souhaitable
que la propriété de Metro res-
te au Québec afin de mainte-
nir un certain équilibre avec
les grandes chaines nationa-
les », affirme un fournisseur
de Loblaw qui préfere garder
I"anonymat pour ne pas indis-
poser son important client.

Un autre fournisseur anony-
me, pas plus heureux que le
précédent, se demande encore
« pourquoi la Caisse de dépot
a laissé partir Provigo sans
bouger alors qu’elle s’est bat-
tue bec et ongles pour conser-
ver au Québec le contrdle de
Vidéotron ».

La vente possible de Metro
a des intéréts non québécois

ne sourit pas du tout a Philip-
pe Bonnet, président du pro-
ducteur de fromages Dama-
fro. « La formule des proprié-
taires indépendants offre de la
flexibilité; si une porte se fer-
me, tu vas frapper aux autres.
Mais quand les achats sont
centralisés, il n’y a pas d’au-
tres issues. »

Les décisions
a Toronto

M. Bonnet soutient qu’il
n’est pas trés satisfait de
ses relations avec Loblaw.
« C’est moins facile de faire
affaire avec Loblaw. Méme si
la chaine a un bureau de mise
en marché au Québec, les dé-
cisions se prennent a Toronto.
En plus, ils (les dirigeants de
Loblaw) ont beau dire qu’ils
veulent le meilleur produit au
meilleur prix, on sent un petit
ressentiment québécois. Une
fois I’entente de sept ans ter-
minée (voir autre texte page
4), ils ne feront pas de cadeaux
aux fournisseurs d’ici. »

De son cdté, la porte-parole
de I'Union des producteurs
agricoles (UPA), Judith Lu-
pien, se dit trés inquiéte de la
vente possible de Metro. « Ses
marchands indépendants ren-
dent I'entrée dans le réseau de
distribution plus facile pour les
nouveaux produits et les nou-
veaux producteurs. »

Malgré la bonne collabora-
tion de Loblaw, il est plus
compliqué pour les membres
de I’'UPA de faire affaire avec
elle que ¢a I'était avec Provi-
go, avance M™ Lupien. « Le
systeme de facturation est dif-
férent, les exigences sont plus
standardisées, ¢a prend un
plus gros volume et il y a des
frais (dégustations en maga-
sin, par exemple) que tous ne
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Les faits saillants concernant Metro

(ventes annuelles de 500 MS).

21 novembre 2000 : Le conseil d'administration de Metro comp!
réduire le nombre d'administrateurs issus des marchands de 7 a5e
augmenter les administrateurs externes de 8 3 10. 5
15 décembre 2000 : Jean-Pierre Boyer, président du conseil et |
représentant des marchands, est évincé pour s'étre opposé a la

1990 : Pierre H. Lessard devient administrateur et président et chef
de la direction de Metro Richelieu, au moment ol I'entreprise traverse
une deuxiéme année déficitaire (0,63 $ par action en 1990).

1992 : Metro acquiert 48 magasins Steinberg, un distributeur ali-
mentaire qui connait des difficultés financieres.

1995 : Metro est sur une lancée. L'entreprise est méme nommée
Entreprise de I'année par I'hebdomadaire LES AFFAIRES.
Décembre 1998 : Metro se fait damer le pion par Loblaw, qui ac-
quiert Provigo pour 1,7 milliard. A la demande de la Caisse de dépbt,
I'ontarienne s'engage a ce que Provigo maintienne son volume
d'achats auprés des fournisseurs québécois durant sept ans.

Juin 1999 : Metro se porte acquéreur de 40 supermarchés LOEB
en Ontario qui appartenaient a Provigo pour la somme de 125 M$

| résolution du conseil du 21 novembre.

[ 19 janvier 2001 : La direction de Metro nie I'information voulant
gu'elle ait confié un mandat de vente au courtier européen Grou

| Lazard.

30 janvier 2001 : A I'assemblée annuelle de Metro, les quatre admi:
| nistrateurs proposés par les marchands n'ont pas été élus. Ce sont
les quatre proposés par la direction de Metro qui ont recu I'appui
actionnaires, dans une proportion de 62 %. (DR) i E

peuvent payer. »

Certains en profitent

Pour d’autres, I’arrivée de
Loblaw n’a rien changé ou
mieux, elle a été bénéfique.

Jean Gattuso, pdg du pro-
ducteur de jus A. Lassonde
(Oasis), se dit trés satisfait de
sa relation avec Loblaw/Provi-
go. « Nos affaires sont en
croissance; cette acquisition
a créé des occasions pour
nous. » Pourtant, M. Gattuso
aimerait bien que Metro reste a
des intéréts québécois ou, tout
au moins, que son centre de
décision demeure au Québec.

Paul Saint-Georges, vp ven-
tes des Mets du Commensal,

est plutdt enthousiaste. « Lo-
blaw va garder les meilleurs au
Québec et pour nous, ce sera un
plus. Si tu offres le bon service
et le bon produit au bon prix, tu
vas faire des affaires avec eux. »

Dans les circonstances, on
comprend que la vente possi-

ble de Metro a des intéréts_
étrangers n'empéche pas

M. Saint-Georges de dormir
sur ses deux oreilles, méme
s'il aime bien faire affaire
avec sa direction actuelle.
Chez Papiers Perkins (pa-
pier hygiénique), I’achat de
Provigo par Loblaw n’aurait
rien changé. « Nous fournis-
sions déja Loblaw et Provigo
avant la transaction », expli-

que la présidente et chef de la
direction des Papiers Perkins,
Suzanne Blanchet.

Pourtant, M™ Blanchet sou-
tient qu’« il serait désolant
que Metro soit vendue a des
intéréts autres que cana-
diens », des propos qui tra-
duisent bien ceux de I’ensem-
ble des fournisseurs.

En somme, que la chaine
Metro soit i vendre ou non,
la saga souléve des inquiétu-
des chez les fournisseurs. Et
les spécialistes, tel Gilles
Corriveau, de 1’Ecole des
Hautes Etudes Commercia-
les, font un froid constat : les
fournisseurs de la chaine ac-
quise partent généralement

avec deux prises contre eux,
comme on dit.

« La chaine qui en acquiert
une autre arrive avec ses pro-
pres fournisseurs avec qui
elle est habituée de travailler.
C’est un défi pour les fournis-
seurs de la chaine acquise
de convaincre I'acquéreur
qu’ils peuvent leur offrir da-
vantage », explique le profes-
seur de marketing, de com-
merce de détail et de distribu-
tion alimentaire.

C’est une histoire a suivre. I

www.lesaffaires.com &
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41¢ trimestre de croissance consécutif pour Metro

Les candidats des marchands mordent la poussiere

Daniel Renaud
renaudd@transcontinental.ca

etro fait face a une
vive concurrence et vil
# % des tiraillements inter-
nes. ce qui n'a pas empeché
la chaine d augmenter son
bénéfice net pour un 41+ tri-
mestre conséeutif,

Cest dans ce contexte que
les actionnaires ont appuyd.
dans une proportion de 62 %,
les candidats de 1'équipe ac-
tuelle de dirigeants au conseil
d’administration.

Le chiffre d’affaires a aug-
menté de 5.5 %, au cours de la

et plus...

taviiat

__ce mois-ci : |}
DOSSIER REER ET
FONDS COMMUNS

période de trois mois terminée
le 23 décembre. pour s étublir
a 1.1 GS. La sociélé a réalisé
un bénéfice de 24.7 MS, ou
047 S I"action. durant ce pre-
micer trimestre de son exercice,
[l s"agit d’une hausse de 21 %
sur le bénéfice net du trimestre
correspondant de 1999, qui
s"élevait a 20,6 MS (0,39 $
P action).

Lors de cette période. la so-
cidté et ses détaillants ont in-
vesti 28,8 M$ dans le réseau
de détail. Ces investissements
se sont traduits par "ajout de
136 800 pi* de superficie au
réseau,

De plus. sous réserve de
"approbation réglementaire, le
conseil d administration a au-
toris¢ la société a racheter, en-
tre le 1+ février 2001 et le 31

janvier 2002, jusqu’a concur-

rence de 2 500 000 actions
subalternes de catégorie A 11
sTagit de 8.3 % des actions en
circulation.

Au cours de la période de 12

mois amorcée le 1< février

2000, Metro a acquis 330 200
actions subalternes. & un prix
moyen de 20,01 S.

Les dirigeants ont également
annoncé un accroissement de
20 % du dividende trimestriel.

pour le porter a 0.09$ par ac-
tion. Il sera versé le [ mars.

Défaite

des marchands

Au terme d’une lutte de
deux mois opposant le regrou-
pement des marchands-pro-
priétaires et les dirigeants de

Metro, les actionnaires ont
tranché. En outre, Pierre
Brunet et Paule Gauthier
ont accédé au conseil d admi-
nistration du détatllant.

Pour appuyer leurs revendi-
cations. les marchands avaient
recrute Pierre-Marc John-
son. avocat chez Heenan

Blaikie et ex-premier ministre
du Québec, André Bour-
beau, député provincial de
Laporte. Pierre Brodeur.
président et chef de la direc
tion de Sico (Tor.. S/

12,75 $) ainsi que Robert
Dutton. président et chet e
la direction de RONA. I

Membres du conseil d'administration de Métro

(@ la suite de |'assemblée annuelle du 30 janvier)

Maurice Jodoin, président du conseil
de Métro depuis décembre 2000;

Pierre H. Lessard, président et chef

de la direction de Metro;

Paul Gobeil, vice-président du conseil de Metro ;
Pierre Brunet, vice-président de la Banque Nationale;

Paule Gauthier, associée au cabinet
d'avocats Desjardins Ducharme Stein Monast;

Pierre Shooner, administrateur de sociétés;
Raymond David, président du consell

de Groupe Pierre Belvédeére;

Gilles Lamoureux, administrateur

de Orenda Corporate Finance;

Marie-Josée Nadeau, vice-présidente exécutive,
Affaires corporatives et secrétaire générale

de Hydro-Québec;

Bernard A. Roy, associe principal du
cabinet d'avocats Ogilvy Renault;

Les marchands-propriétaires

administrateurs

Serge Ferland, marchand-propriétaire
de Alimentation Serro;

Maryse Labonté, marchand-proprié-
taire de G.F. Labonté;

Yves LeBel, marchand-propriétaire de
Alimentation LeBei;

Guy Lussier, marchand-propriétaire de

Supermarche L. Lussier.

Mario Beaumier, marchand-propriétaire

de Marché Beaumier et administrateur
depuis 1995.

Aucune solution en France non plus

La concentration des mar-
chés et la menace qu'elle fait
peser sur les petits producteurs
alimentaires frappe aussi de
plein front nos cousins fran-
cais. Plus interventionniste. la
France a pris des mesures con-
cretes pour protéger ses pro-
ducteurs. mais il semble que,
la-bas non plus. on n'a pas
trouvé la solution miracle.

Voici un compte-rendu de la
Loi Galland sur « la loyauté
et I"équilibre des relations
commerciales ». adoptée en
1996, tel que lu dans diverses
éditions du quotidien francais
cconomique Les Echos.

L11]

Le projet de loi adopté en
1996 comptait cing articles.
dont trois principaux :

I. Iinterdiction & tout com-
mer¢ant de revendre un pro-
duit & un prix inféricur a son
prix d achat effectif:

2. linterdiction de vendre
un produit aux consomma-
teurs & un prix abusivement
bas par rapport & ses colts de
production:

3. linterdiction d’exiger I'oc-
troi d'un avantage. condition
préalable & la passation de com-
mandes. en contrepartie de ré-
férencement de produits, ainsi
que de rompre sans motif légiti-
me des relations commerciales
¢tablies avec un fournisseur.

+ Selon Yves Galland, minis-
tre délégud aux Finances et au
Commerce extérieur, cette loi
répondait aux attentes des pro-
ducteurs ayant le sentiment
que la grande distribution abu-
se de sa puissance avec des
pratiques parfois déloyales.

+ Selon un sondage commandé
par le géant de la distribution
Leclerc. la Loi Galland. qui a
fait augmenter les prix. codte
un milliard de francs par mois
aux consommateurs (article du
6 mars 1997).

+ Un spécialiste répond que
ce chiffre est gonfié: il estime
entre 4 et 6 milliards de
francs par année les coats
réels de Ta loi pour les con-
sommateurs. Une goutte
d cau dans 'océan de 5000
milliards de dépenses annuel-

les (article du 21 mars 19497

* Les PME, que le ministre
Yves Galland voulait juste-
ment protéger, | accusent de
les avoir placées en position
d'infériorité face aux multina
tionales (26 mars 1997).

* M. Galland évalue a scule-
ment +0,1 % I"'impact de sare
forme sur les prix. Ces chiffres
rejoignent ceux de I'Institut
de liaison et d’études des in-
dustries de grande consom-
mation (27 mars 1997).

« L’Observatoire des rela-
tions PME-commerce consti-
te que la Loi Galland a eu au-
tant d’effets négatifs que posi-
tifs (10 juillet 1998).

* Selon la direction du centre
commercial les Galeries La-
fayette, la Loi Galland a per-
mis au commerce de proximiie
de renaitre (30 septembre
1999),

* Selon un sondage sur la place
des PME dans la grande distri-
bution, apres des annces d'¢ro
sion. un certain progres se
dessine depuis deux ans
(6 octobre 1999). (DF) 1
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Les marques maison derangent

Les Choix du Président laissent moins de place aux autres sur les tablettes

Dominique Froment
fromentd@transcontinental.ca

a stratégie de Loblaw

basée sur les marques

maison (ou privées)
n’annonce rien de bon pour
les fournisseurs, qui ont in-
vesti dans le développement
de leurs propres marques.

Dans le reste du Canada,
cette stratégie axée sur les
marques Cheix du président
et sans nom a connu beau-
coup de succes. Cependant,
les Québécois ont toujours été
plus réfractaires aux marques
privées: selon la revue Groce-
rv Trade Review de décembre
1998. elles sont en effet deux
fois moins populaires ici que
dans le reste du Canada.

Cette publication prévoit par
contre une croissance des ven-
tes de produits de marques pri-
vées au Québec. Le slogan de
Loblaw paurquoi paver pour
une grande margue, la seule
différence ¢’est le prix ? risque
donc de convainere bon nom-
bre de consommateurs, ce qui
fait peur & certains fournis-
seurs du Québec.

« La recette gagnante de Lo-
blaw. ¢’est deux marques mai-
son, une haut de gamme et
["autre plus bas de gamme. et
deux marques nationales. affir-
me Jacques Légaré. pde de
I"Association des manufactu-
riers de produits alimentai-
res du Québec. Moins un de-
taillant a de tournisseurs. plus

Le garde-manger de Loblaw

La chaine d'alimentation Loblaw fait partie d'un résea
controlé par nulle autre que George Weston. Les e '
I'hnomme d'affaires torontois peuvent vous constit
de vos repas, puisqu'elles fabriquent du pain, des
chocolatés, des patisseries et des produits surge
ils traitent également le poisson et les fruits de
« Le réve de Loblaw, c'est le monopole », affir
Gilles Corriveau, professeur de marketing, con
de détail et distribution alimentaire, & 'Ecole d

Hautes Etudes Commerciales.

Voici quelques-unes de ces filiales :

Weston Foods
Interbake Foods
Maplehurst Bakeries
Stroehmann Bakeries
Boulangeries Weston
Chocolate Products
Ready Bake Foods
Sarsfield Foods

TABLEAU : LES AFFAIRES

Weston Bakeries
Conners Seafoods
Connors Aquacult
Heritage Saimon
National Fisheries Developments
Paramount Seafoods PTY. :
Port Clyde Canning
British Columbia Packers

c'est simple a gérer. Le choix
du consommateur est plus
limité. mais ¢a marche & I'ex-
terieur du Québec.

« La stratégie des marques
maison fragilise toutefois
I"industrie. estime M. Légaré.
Les fournisseurs deviennent
interchangeables puisque le
client peut faire fabriquer
presque n'importe ot ailleurs.
Des fabricants québécois peu-
vent profiter de cette stratégie
en produisant les marques de
Loblaw. mais plusieurs n’ont
pas ka capacité de le faire.

Impossible de verifier si
Loblaw tient ses promesses

« Nous n'avons pas les don-
nées pour vérifier si Loblaw
tient sa promesse de maintenir
les achats de Provigo au Qué-
bec pour sept ans », dit Ma-
nuel Dussault, directeur de la
recherche et de I'analyse des
Manufacturiers et Exporta-
teurs du Québec (MEQ).

Les MEQ ont été désignés
pour assurer le suivi de I'engage-
ment qui figure dans la circulaire
aux actionnaires du 6 nevembre
1998 : « ... poursuivre I"appui
que Provigo accorde a la com-
munauté agricole du Québec et &
la petite entreprise québécoise au
moyen de ses programmes de
produits frais, de produits laitiers
et de produits de marques et si
possible, I"augmenter. »

Loblaw et ses vérificateurs
rencontrent annuellement le
comité de suivi pour vérifier
les achats au Québec. « Nous
sommes sortis insatisfaits de la
rencontre de mai dernier. dit
M. Dussault. Pour la premiere
année de I"entente. Loblaw
nous a présenté les achats de

Provigo seule. alors que pour

la deuxieme année. les chiffres

comprenaient les achats de Lo-
blaw et de Provigo. On ne peut
comparer. Les dirigeants de
Loblaw ne sont pas habitués i
vivre avec une telle clause. »

Quoi qu’il en soit. le tan-
dem Loblaw/Provigo a acheté
plus des fournisseurs du Qué-
bec (2,875 milliards de
dollars (G$) pour I'exercice
terminé en janvier 2000) que
Provigo seule (2,622 G$ pour
I'exercice précédent).

« Nous sommes incapables
d"avoir les chiffres, se plaint
Jacques Légaré, pdg de I'As-
sociation des manufacturiers
de produits alimentaires du
Québec (AMPAQ). 11 faut que
les MEQ fournissent I'infor-
mation sinon on va choisir un
autre organisme. »

M. Légaré espere y voir
plus clair aprés la rencontre
qui aura lieu le 16 février en-
tre Rémi Trudel. ministre de
I Agriculture, des Pécheries
et de I’Alimentation, des re-
présentants de Loblaw, de
I"AMPAQ. de I'Union des
producteurs agricoles et
d autres. (DF)

C’est pourquoi. si rien ne
change. la moitié de nos four-
nisseurs vont disparaitre d'ici
cing ans. » ;

Un fournisseur de Loblaw
qui a requis "'anonymat est
catégorique @ « La stratégie
de Loblaw est de tuer les
marques nationales pour ren-
trer ses propres marques.
Mais personne ne va vous
dire cela ouvertement.

« Quand un fournisseur n'a
plus le controle de ses mar-
ques. il s’en trouve atfaibli,

poursuit notre interlocuteur

anonyme. Tu peux perdre
un contrat juste parce qu’un
concurrent propose 0.01 S de
moins le kilo. Avec les mar-
gues maison des distributeurs,
oubliez le concept de valeur
ajoutée: tout ce que tu fais.
¢'est de louer tes machines.
Faut pas se raconter d’histoi-
res 1 chaque fois qu'un pro-
duit de marque privée arrive
sur le marché. ¢'est de I'espa-
ce de moins sur les tablettes
pour les marques nationales. »

Gilles Corriveau. profes-
seur en marketing, commerce

Division occasions d affaires

présélectionnées.

101,Monsadel
Kirkland (Québec)
H9J 3Y9

Renseignements:

Hugues Pelletier & Associés inc.

RENCONTRES

19iéme PRESENTATION
INVESTISSEURS

ETES-VOUS A LA RECHERCHE D'UNE
QCCASION D’AFFAIRES?

Secteurs: Fabrication-Distribution-Services

Nous vous offrons I'opportunité
d’assister a la présentation d’occasions d’affaires

Endroit: Holiday Inn, Montréal Midtown
Date: le 21 février 2001
Inscription: avant le 15 février 2001

Coit: 2508 (taxes et léger repas inclus)

Faites parvenir le chéque a:
Hugues Pelletier & Associés inc.

Marcel Parisien 514.334.2282
Hugues Pelletier 514.892.9229

CLICHE REPETE A ECLAIRAGE DIFFERENT EN RAISON DU TEXTE IMPRIME SUR FOND GRIS OU DE COULEUR

Part de marché des
marques maison (%)

1998 1999 2000

Québec 13,3 14,0 16,1
Canada 23,1 234 239

SOURCE : AC NIELSEN
TABLEAU : LES AFFAIRES

de détail et distribution ali-
mentaire 4 'Ecole des Hau-
tes Etudes Commerciales,
abonde dans ce sens: « Il n’y
a aucune fidélité des dé-
taillants envers les fabricants
des marques maison; c’est
une question de prix, un point
c’est tout. »

Danger pour les
marques nationales

Judith Lupien. porte-parole
de I'Union des producteurs
agricoles. confirme les prévi-
sions de la Grocery Trade Re-
view : « En 1999, environ
I 000 produits de marques pri-
vées ont été introduits chez
Provigo seulement. La conclu-
sion n'est pas difficile a tirer:
il v a des marques nationales
qui vont disparaitre. »

Et ce n’est pas forcément
une bonne nouvelle pour ceux
qui hériteront de la fabrica-
tion des marques privées. ex-
plique M= Lupien. parce que
« la marge de profit des fabri-
cants est moindre sur les mar-
ques privées que sur leurs
marques nationales. »
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Jean Gattuso, pdg du pro-
ducteur de jus A. Lassonde
et fournisseur de marque mai-
son de Loblaw, prend la chose
avec philosophie. « Les mar-
ques privées sont une réalité
du marché. Si on ne les fait
pas, Loblaw va les faire pro-
duire ailleurs. Il nous faudra
faire davantage pour promou-
voir notre propre marque.
Mais je conviens que pour les
petits fournisseurs, ¢a repré-
sente un défi important. »

« C'est vrai que la marge de
profit est moindre sur les mar-
ques maison, mais d’un autre
cOté, t'as pas I'infrastructure
de vente & supporter. rétorque
Paul Saint-Georges, vice-pré-
sident ventes, des Mets du
Commensal. Et de toute ma-
nicre. ce ne sont pas tous les
fournisseurs qui ont les res-
sources financieres pour déve-
lopper leur propre marque. »

Du c6té de Loblaw. on
pense que les craintes des
fournisseurs sont exagérées.
« C’est certain que nos mar-
ques maison progressent au
Québec, mais ¢’est un marché
intéressant pour les fournis-
seurs, affirme Laurent Pe-
pin. porte-parole de Loblaw
au Québec. Prenez le cas de
Van Houtte: il va produire le
café haut de gamme Choix du
président pour le marché ca-
nadien tout en continuant
vendre sa marque nationale
au Québec. Cest un plus
pour Van Houtte. » I

i

Le développement des ventes

Les clients ont changé, NOUVEAU COURS
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Martin Jolicoeur
jolicoeurm®@transcontinental.ca

"acquisition de la Wis-
consin Central Trans-

portation Corporation
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(WCTC) revét une importan-
ce stratégique pour le Cana-
dien National (CN), dont
les voies ferrées encerclent
maintenant les grands lacs.
D’un avis commun, le réseau

de la WCTC constituait rien de
moins que LE chainon man-
quant dont avait besoin le CN
pour sécuriser son acces vers
Chicago depuis 1’Ouest cana-
dien. « Le CN a bien siir signé
un droit d’acces de 20 ans avec
la WCTC, observe Barry
Prentice, professeur a I’ Insti-
tut de transport de I'Universi-

ACTUALITE

Le Canadien National réussit I'encerclement des grands lacs

L'acquisition du Wisconsin Central revét une importance stratégique pour I'entreprise canadienne

té du Manitoba. Mais au-dela
de ce délai (2018),
ou advenant sa vente a une
compagnie concurrente, le CN
n’a aucune garantie d’acces
pour I’avenir. »

La WCTC regroupe un ré-
seau de chemins de fer de clas-
se 2 et 3, situés entre les lacs
Supérieur, Michigan et Huron,

ﬁ Banque de Montréal
AVIS DE DIVIDENDES

VIS est par les présentes donné que les

dividendes par action en circulation de la
Banque de Montréal pour le trimestre courant sont
déclarés payables aux actionnaires inscrits a la cloture
des livres, le 2 février 2001, selon les modalités ci-
dessous: '

1. Dividende n® 569, au taux de $0.56 par action
ordinaire entierement libérée, payable a compter du
27 février 2001;

2. Dividende n° 39, au taux de $0.56250 par action
privilégiée entierement libérée de catégorie B, a
dividende non cumulatif, série 1, payable a compter
du 25 février 2001;

3. Dividende n° 36, au taux de U.S. $0.4219 par action
privilegiée entierement libérée de catégorie B, a
dividende non cumulatif, série 2, payable a compter du
25 février 2001;

. Dividende n° 16, au taux de $0.346875 par action
privilegiée entierement libérée de catégorie B, a
dividende non cumulatif, série 3, payable a compter du
25 février 2001;

5. Dividende n° 12, au taux de $0.30 par action
priviléegiée entierement libérée de catégorie B, a
dividende non cumulatif, série 4, payable a compter du
25 février 2001;

6. Dividende n° 12, au taux de $0.33125 par action
privilégiée entierement libérée de catégorie B, a
dividende non cumulatif, serie 5, payable a compter du
25 février 2001; et

7. Dividende n® 11, au taux de $0.296875 par action
privilégiée entiérement libérée de catégorie B, a
dividende non cumulatif, série 6, payable a compter du
25 février 2001.

Au lieu de recevoir leur dividende en argent,
les actionnaires de la Banque de Montréal peuvent
le recevoir en actions ordinaires de la Banque
conformément au Régime de réinvestissement
de dividendes et d'achat d'actions pour les actionnaires. A
cet égard, les actionnaires qui voudraient participer a ce
programme doivent faire parvenir leur formule d'adhésion
a la Societe de fiducie Banque de Montréal, Services
fiduciaires aux entreprises, 129, rue Saint-Jacques,
Niveau B Nord, Montréal (Québec) H2Y 1L6 avant la
cloture des livres le 2 février 2001.

Les proprietaires d'actions détenues et enregistréees
dans un compte préte-nom qui désirent participer au
Régime doivent demander l'inscription de leur nom au
registre des actionnaires en transférant ces actions a leur
nom ou dans un compte specifique, separé et enregistre,
tel qu'un compte numéroté dans une banque ou une
societé de fiducie. Pour de plus amples renseignements,
télephoner a la Société de fiducie Banque de Montréal au
numeéro 1-800-332-0095.

Par ordre du conseil d'administration
VELMA J. JONES
Vice-présidente et secrétaire
Toronto, le 23 janvier 2001

F

M. Francois Castonguay

Le président du conseil d’administration d’Uniprix,
monsieur Normand Bonin, annonce la nomination de
monsieur Francois Castonguay a titre de président et
chef de la direction.

Monsieur Castonguay prend la reléve du fondateur
d’Uniprix, monsieur Pierre Bossé. Tres attaché a I'en-
treprise, monsieur Bossé demeure au sein d"Uniprix a
titre de conseiller spécial auprés de la direction.

Au fil des ans. monsieur Castonguay s’est spécialisé
dans le financement des entreprises du domaine de la
santé: c’est a cette époque, alors qu'il était vice-prési-
dent adjoint chez Médi-Dent (devenue CIT Newcourt),
qu'il a créé la notion de « financement de I'acha-
landage au moment de la vente d'une pharmacie ».
Monsieur Castonguay est devenu vice-président
exécutif d’Uniprix en 1995,

Uniprix inc. est la 2¢ chaine de pharmacies de détail
au Québec, la 5¢ au Canada et la 17€ en Amérique
du nord. Uniprix inc. compte 234 points de vente
Uniprix et Uniclinique au Québec et le chiffre d"affaires
combiné (points de vente et sicge social) est de I'ordre
de 800 millions $.
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dans les Etats du Wisconsin, de
I'lllinois et du Minnesota, Son
réseau de 2 850 milles (4 560
km) rejoint 414 gares, dont la
plus au sud est celle de Chica-
o, une des principales plaques
tournantes aux Etats-Unis. Le
réseau comprend aussi une liai-
son en territoire canadien, re-
liant entre autres Sault Sainte-
Marie, sur la pointe du lac Hu-
ron, et jusqu’a Hearst, dans le
nord de I'Ontario.

1,2 milliard US

Le CN a proposé le 30 jan-
vier d’acheter toutes les ac-
tions ordinaires de la WCTC
pour la somme de 17,15$ US
par action. L'entreprise ven-
deuse a 46,5 M d’actions en
circulation, portant la valeur
totale de la transaction a envi-
ron 1.2 milliard de dollars US
(G$). Ce montant comprend
une dette de la WCTC de quel-
que 400 M$ US.

Le prix de 17,15 $ US par
action offert par le CN pour
toutes les actions ordinaires de
la WCTC représente une prime
de 21 % sur le cours de cloture
de I'action, le 26 janvier. Ce
dernier s’établissait alors a
14,125 $ US.

Le CN ne fera pas d’émis-
sion d'actions. Le paiement
de cette transaction se fera
en argent comptant, apres un
emprunt bancaire, affirme
Louise Filion, porte-parole
du CN. Cet emprunt, sou-
tient-on, ne devrait avoir au-
cune incidence sur le bilan fi-
nancier de la compagnie. En
2000, les produits d’exploita-
tions du CN se sont €levés a
5428 MS (3691 MS US). Les
actionnaires de la WCTC doi-
vent faire connaitre leur appro-
bation le plus tot possible.

« Lorsque cela sera fait, nous
ne serons plus dépendants
d"aucun chemin de fer pour
accéder de I'ouest a Chicago ».
confirme M™ Filion. Cette ac-
quisition. poursuit-elle. « per-
mettra d imposer notre philo-
sophie sur I'ensemble de notre
réseau, d’est en ouest ».

De Chicago. le CN a acces a
tous les Etats-Unis, jusqu’au
golfe du Mexique, grice aux
réseaux du Illinois Central,

Belleau Lapointe

N OUVETLLE

Daniel Belleau 1 Benoit Lapointe | Pierre F. Delorme 1 Marc-André Blain

AVOCATS

qui lui appartient, et du Kan-
sas City Southern Railway,
avec qui il a une entente com-
merciale.

En conférence de presse, le
président du CN, Paul Tellier,
a indiqué que les gains d'effi-
cacité qui résulteront de cette
acquisition permettront d’accé-
Iérer la croissance du chiffre
d’affaires du CN sur le marché
intérieur américain et d’amé-
liorer, au bénéfice des clients,
le service direct vers Chicago.
Selon Mme Filion, la synergie
résultant de cette transaction
entrainera au bas mot pour CN
des économies de 60 MS, en
revenus additionnels ou en di-
minution de coits. Ceux-ci
s’ajoutent bien siir au volume
d’affaires de 363 MS US,
réalisé en 1999 par la WCTC.,

Intervention de la STB

En plus d’étre soumise i
I"approbation d’une majorité
des actionnaires de la WCTC,
la transaction devra passer le
test du Surface Transporta-
tion Board (STB). On se rap-
pellera que cet organisme ré-
glementaire a imposé un mo-
ratoire de 15 mois interdisant
toute fusion de sociétés de
chemin de fer d’ici a juillet
2001. Cette décision eht pour
effet de reporter aux calendes
grecques le projet annoncé
I'an dernier de regrouper le
CN avec le Burlington Nor-
thern Sante Fe (BNSF).

Cette fois, le CN doute que
la transaction connaisse le
méme sort. « Il n'est pas
question de deux entreprises
de classe 1, mais plutot d'une
entreprise de classe 1 (CN)
voulant acquérir un réseau de
chemins de classe 2 et 3
(WCTC) », dit M™ Filion.

En plus de ses 2 850 milles
de voies ferrées et de droits
de circulation, la WCTC
compte quelque 2 200 em-
ployés, 244 locomotives et
13 900 wagons. Ses principa
les filiales nord-américaines
sont le Wisconsin Central. le
Fox Valley & Western, |"Al-
goma Central Railway. la
Sault Saint-Marie Bridge
Company et le Wisconsin
Chicago Link. I

I Marie-Josée Parent | Maxime Nasr | Mélanie Frappier |
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- Vente d'autos aux autochtones :
Ouebec se fait taper sur les doigts

Suzanne Dansereau
dansereaus@franscontinental.ca

n concessionnaire auto-
U mobile qui affirme avoir

été ruiné par le ministere
du Revenu du Québec pour
avoir vendu des véhicules aux
autochtones vient d’obtenir gain
de cause aupres de la Cour
canadienne de I'impét.

Dans un jugement rendu le
24 janvier, le juge Pierre Ar-
chambault écrit que le gou-
vernement « s’est attaqué a
la mauvaise personne » dans
cette affaire et que Louis Du-
chesneau, propriétaire de
Chrysler Saint-Jovite, n’a
rien fait d’illégal. Le jugement
permet d’apprendre par contre
que M. Duchesneau a été im-
pliqué dans un stratagéme uti-
lisé par un réseau international

de contrebande de véhicules,
qui avait trait 2 la non-percep-
tion des taxes de vente.

Ce jugement est d’une gran-
de importance pour les conces-
sionnaires automobiles car pas
moins de 80 d’entre eux au
Québec auraient vendu des vé-
hicules aux autochtones depuis
1995, selon la Corporation
des concessionnaires auto-
mobiles du Québec.

Le principal intéressé se ré-
jouit du jugement. « Apres trois
ans de lutte, aprés avoir perdu
mon commerce et vécu un
grand choc moral, on me rend
Justice et on bldme le gouverne-
ment qui n’a pas fait son tra-
vail », a déclaré M. Duches-
neau. Il vient d’intenter des
poursuites au civil contre le mi-
nistére du Revenu. Le montant
des dommages et intéréts ré-

Pas moins de 80 concessionnaires automobiles au Québec
auraient vendu des véhicules aux autochtones depuis 1995.

PHOTO : JEAN-GUY PARADIS, LES AFFAIRES

clamés n’a pas encore été fixé.
Entre octobre 1996 et mai
1997, M. Duchesneau a ven-
du 126 véhicules — surtout
des Jeep Grand Cherokee — a
des autochtones de Kanesata-
ke et de Kanawake. Obéis-
sant a la Loi sur les Indiens, il
ne leur réclamait pas de taxes
de vente. Sauf que ces au-
tochtones revendaient les vé-
hicules 2 des compagnies a
numéro qui, elles, les reven-
daient & d’autres compagnies
a numéro. Ces derniéres ré-
clamaient ensuite au gouver-
nement des remboursements
de taxes qu’il n’avait jamais
percues. Selon des chiffres
fournis en cour, le manque a
gagner pour le gouvernement
s’éleverait a 25 M$ (12M $
au fédéral, 12 M$ au provin-
cial). Dans le cas qui concer-
ne le concessionnaire Chrys-
ler Saint-Jovite, le montant
de taxes s’éleve a 650 000 $.

Des compagnies a numéro

Le gouvernement ne pouvait
jamais attraper les compagnies
a numéro car ces dernieres
étaient souvent fermées au bout
de 90 jours, juste avant d’avoir
a produire leur rapport de taxes.
I1 s’est donc rabattu sur les
compagnies ayant pignon sur
rue, soit les concessionnaires.
Dans le cas de Chrysler Saint-
Jovite, le gouvernement a pergu
450000 $ et réclamé 200 000 $
en taxes de vente, ce qui a forcé

v

M. Duchesneau a fermer son

commerce. Les véhicules ven-
dus étaient exportés a |'étranger.

Dans le jugement, le juge
Archambault a dit que le gou-
vernement avait échoué dans
sa tentative de prouver que
M. Duchesneau faisait partie
du réseau de contrebande et
qu'il avait vendu des véhicu-
les a des non-autochtones.
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P Courtage en Donane

» Transport Universel

P Entreposage
W Distribution

P Assurance Cargaison

P Drawback

M. Duchesneau croit quant
a lui que le gouvernement
« savait des le début qu’il se
faisait avoir, mais il n’osait
pas pour des raisons politi-
ques s’attaquer aux Indiens ».

Le juge Pierre Archambault
souligne par ailleurs que le
probléme était connu et que
la Corporation des conces-

DERINGER

www.anderinger.com

sionnaires automobiles du
Québec avait proposé des so-
lutions au gouvernement du
Québec. Elle lui avait suggéré
de réclamer les taxes aux au-
tochtones quitte a ce que ces
derniers se fassent rembour-
ser par la suite.

Québec a 30 jours pour por-
ter ce jugement en appel. I

La Bourse de Montréal place ses
négociateurs chez les day fraders

Richard Dufour
dufourr@transcontinental.ca

La firme de spéculation
sur séance (day trading)
SwiftTrade accueille plu-
sieurs des négociateurs de la
Bourse de Montréal qui
perdent leur emploi a la suite
de la transformation du par-
quet de la Bourse au mode
électronique.

Depuis le 19 janvier, une
trentaine d’anciens négocia-
teurs a la criée de la Bourse
de Montréal vendent et ache-
tent des contrats a terme en
compagnie des spéculateurs
minute dans les bureaux de
SwiftTrade, rue Crescent,
a Montréal. C’est ce qu’a
confirmé aux AFFAIRES
le directeur général de Swift-

Trade au Québec, Simon
Librati.

« D autres négociateurs
s’ajouteront bientdt aux 35
déja ici. Le téléphone sonne
trés souvent ces jours-ci »,
a-t-il dit.

C’est que depuis la fin dé-
cembre, le BAX (contrat a
terme sur les acceptations
bancaires canadienne de
trois mois) ne s’échange
plus & la criée sur le parquet
de la Bourse.

Il en va de méme pour le
S&P/TSE 60 depuis le 26
janvier et le CGB (contrat a
terme sur les obligations
du gouvernement du Canada
de 10 ans) depuis le 25
septembre.

Le transfert de tous les au-
tres produits dérivés de la

Bourse devrait étre complété
au cours de 1I'été.

Création d'une filiale

« C’est la direction de la
Bourse qui nous a approchés
pour accommoder les né-
gociateurs indépendants »,
explique M. Librati.

SwiftTrade a donc créé une
filiale qui porte le nom
d’E-Futures. Pour I'instant,
seuls les professionnels des
produits dérivés peuvent ven-
dre et acheter des contrats &
terme a la minute, mais ce
n'est qu'une question de
temps avant que les petits in-
vestisseurs y aient acces.

« Nous offrirons en juillet
un cours sur les produits déri-
vés pour le grand public », dit
M. Librati. I

Le MDX 2001. Prix AJAC «Meilleur utilitaire sportif de luxe».

(uoi offrir au VUS qui a deja tout & offnr 7

Les membres du jury AJAC savaient exactement quoi offrir & notre MDX
Acura. Lagloire | Bien méritée, siI’on pense & son abondance d’atouts.
Par exemple, son féroce moteur de 240 chevaux, parmi les plus économes
en fait de carburant. Ses qualités tout-terrains exceptionnelles qui ne
sacrifient en rien son rendement sur la route. Et son habitacle des plus
sophistiqués, vaste & souhait pour sept passagers. Oul, venez vite admirer
ce VUS admirable, gagnant d’un prestigieux prix AJAC... et offrez-vous,
& vous-méme, la récompense d’en faire 'essai! Pour plus de détails,

visitezle www.acura.ca, ou appelez le 1 888 9-ACURA-9,

AUTOMOBILE JOURNALISTS ASSOCIATION OF CANADA

ASSOCIATION DES JOURNALISTES AUTOMOBILE DU CANADA

Une vision qui inspire
un élan de passion.

ACURA




8 LES AFFAIRES - 3 FEVRIER 2001

. e

Une entreprise nee dans la controverse

La Caisse et le Fonds avaient obtenu des actions pour une bouchée de pain

Guy Paquin

paguing@transcontinental.ca

ioChem Pharma est
née dans les laboratoires
de I'Institut Armand-
Frappier dans les années 80.
Le 14 juin 1989, I'ancétre de
BioChem, IAF BioChem,
passait financiérement du la-
boratoire au capital de risque.

BIOCHEM
PHARMA

A la suite d'une décision
du conseil des ministres du
gouvernement du Québec,
I’Institut Armand-Frappier
recevait 1’ordre de vendre le
bloc de 39 % d’actions qu’il
détenait dans la jeune entre-
prise de biotechnologie.

Les deux acheteurs étaient
la Caisse de dépot et place-
ment du Québec et un grou-
pe formé par le Fonds de
solidarité FTQ et le Groupe
Cascades. La nouvelle fut
bien accueillie dans I’opinion
publique, puisqu’elle signi-

Radisson
Hotel Québec
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690, levard René-Lé

.-‘.:w] ) |46

fisponibilite, en viguewu
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Faites des affaires d'or 2 Québec avec notre promotion spé-
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Gold Rewards. Nuitées gratuites. Des primes en or.

Radisson Hotel Québec Centre

www.radisson.com/quebeccityca
1-800-333-3333 ou communiquez
avec votre agence de voyage

fiait une injection d’argent
frais dans le futur bateau ami-
ral de la biotechnologie cana-
dienne. L’Institut Armand-
Frappier avait alors un déficit
accumulé de 13 MS$ et la ven-
te des actions épongeait tota-
lement le déficit.

Mais il y eut une levée de
boucliers quand on a appris a
quel prix les acheteurs rece-
vaient leurs actions. Selon
I'entente, ils payaient 5,75 $
I"action pour un total de
13,89 MS. Ils payaient de
plus 3 M$ pour acquérir des
débentures convertibles leur
permettant de les échanger
pour des actions, avant le 30
juin 1994, au prix qu’elles
vaudraient alors sur le mar-
ché boursier.

Si la transaction a eu des
odeurs de scandale, c¢’est
qu’elle s’est faite a seulement
46 % de la valeur de I'action
de IAF BioChem a la Bourse
de Montréal au méme
moment. Claude Lefebvre, i
I"époque directeur de I'Insti-
tut Armand-Frappier, exprima
publiquement sa colére d’étre
forcé par une loi spéciale de
vendre les actions détenues
par |'Institut & moitié prix. On

2 sejours =
1 nuit gratuite

/aac’f./)‘bb!\'

lui montra la porte. Au-
jourd’hui encore, il est outré
de la transaction qui faisait
aussi passer des édifices et de
I’équipement cofiteux dans
I"entreprise « pour des pinot-
tes », dit-il.

Il rappelle qu'au moment
méme ol le Fonds et la Cais-
se ont recu « ce cadeau »,
IAF BioChem préparait un
placement privé... a 10 $ I'ac-
tion, ce que confirment les
journaux de I'époque. Sa
colere d’alors n’avait d’égale
que ses sentiments au-
jourd’hui, quand la Caisse et

le Fonds laissent aller sans
rien dire ce qui a été leur cor-
ne d’abondance.

Francesco Bellini bout lorsqu‘on
lui rapporte la grogne générale
qui accueille sa décision.

T

.

Les atomes crochus entre Shire et BioChem sont difficiles a cerner

Shire Pharmaceuticals, acquéreur
de BioChem Pharma, n’impressionne
ni par sa taille, ni par son pipeline de
nouveaux produits, ni par sa rentabilité.

Personne ne critique la générosité
de I'offre que Shire a faite aux action-
naires de BioChem, mais au-dela du

profit & court terme, on se demande

quel est le bienfait stratégique a court

terme du mariage.

L entreprise dirigée par Francesco
Bellini passera dans le giron de Shire
d’ici juin 2001, si les procédures se

déroulent comme prévu.

« Il ne s’agit certes pas de masse criti-
que, commente Michel Desrochers,
directeur général de I'Institut de re-
cherche en biotechnologie de Montréal.
Shire, comme BioChem, est une entre-
prise de taille bien moyenne et la combi-
naison des deux résulte encore en une
entreprise moyenne. La compagnie
résultante sera encore une proie facile
et devrait étre acquise sous peu. »

C’est que les 93,3 MS US de bénéfice °
net de BioChem pour I'exercice 2000 se-

Michel Desrochers

ront hélas compensés par les 94,9 M$ US
de pertes de Shire pour une perte combi-
née pro forma de 1,6 M SUS.

Quant au pipeline de Shire, méme chez
BioChem, on a de la difficulté a voir en
quoi il complete celui de I"entreprise
québécoise. Shire, fondée en 1986 et

e

ayant fait depuis 1995 quatre acquisi-
tions majeures, a actuellement trois pro-
duits rapportant des revenus substantiels,
Le produit vedette contre I'hyperactivité
a rapporté 60 M$ US au dernier trimestre
disponible, un autre contre la colite ulcé-
reuse, 14,4 M§S US et le médicament
contre le cancet, 13,7MSUS

Méme le porte-parole de BioChem,
Peter McBride, avoue que les synergies
entre ces avenues de recherche et celles
que poursuit 'entreprise lavalloise « ne
sont pas évidentes. Il n'y a guere
de regroupements et d’économies
chercher, sauf peut-étre chez les cadres
supérieurs. »

BioChem se fait une spécialit¢ du
traitement ou de la vaccination contre
les maladies infectieuses. Shire s atta
que aux troubles du systeme nerveux.
aux maladies du métabolisme, au can-
cer et aux maladies du tube digestif.
M. McBride voit mal comment les
représentants de Shire, avec de pareilles
spécialités, pourraient vendre les
produits BioChem. (GP)

~ Du nouveau capital?
 Oui, mais a quel prix!

Vous étes sur le point d’aller négocier
une nouvelle ronde de financement;
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caractere ¢quitable d'une opération
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La vente d'un fleuron québécois souleve la colere

La perte de la société de biotechnologie apparait comme un recul important sur le plan international

Guy Paquin
paquing@transcontinental.ca

ans le monde de la re-
D cherche et dans celui de

la finance, il ne se trou-
ve pas de voix louangeuse
pour encenser la vente de Bio-
Chem Pharma a la britanni-
que Shire Pharmaceuticals.
La perte du fleuron québécois
de la biotechnologie apparait
a tous comme un recul terrible
sur le plan international.

BIOCHEM
PHARMA

« Je ne vois pas comment on
peut consolider le role de
Montréal en matiere de bio-
technologies sans une solide
base locale, de solides sieges
sociaux. On vient de perdre
les deux », résume Jacques
Girard, président de Montréal
International.

Ce recul
nest, aux
veux des
intéressés,
nullement
compensé
par un gain
| stratégique
pour Bio-
Chem.
« Cest une
transaction
dont la lo-
gique
m’"échappe totalement », com-
mente Michel Desrochers,
directeur général de I'Institut
de recherche en biotechno-
logie (IRB), de Montréal.

« A une certaine époque, ils
avaient la capitalisation bour-
siére pour acquérir, mais
ils avaient déja |'intention
de vendre », ajoute Perry
Niro, directeur général de Bio
Québec, |'association québé-
coises des bio-industries.

Normand Balthazard,
président de BioCapital, croit

Jacques Girard

lui aussi que Fran-
cesco Bellini, prési-
dent et principal ac-
tionnaire, n’était
pas forcé de vendre.
M. Balthazard est
Iaccoucheur de la
transaction qui a in-
itialement fait pas-
ser BioChem de
I"Institut Armand-
Frappier (IAF) en-
tre les mains de la
Caisse de dépot et
placement du Québec et cel-
les du Fonds de solidarité
FTQ. « BioChem aurait dil
consolider elle-méme quand
elle valait 5 milliards de
dollars (G$) de capitalisation
boursiere (de 1’automne 1997
a janvier 2000). »

Normand
Balthazard

La perte d'un modéle

Normand Balthazard rappel-
le que la naissance de Bio-
Chem Pharma, son passage
des laboratoires de I'AF au
secteur privé, se voulait un
modele pour les autres sociétés
émergentes de biotechnologie.

« I s"agissait de démontrer
que gérée correctement par le
secteur financier québécois.

Livraison garantie
3 semaines

(Certaines conditions
s appliquent)

Venez visiter notre
salle de montre

Nous offrons du

mobilier pour :

* Directeurs

* Bureautique (Mobilier
ou Systéme Modulaire)

* Réceptions

e Centres d'appels

* Résidences

BioChem devenait un
modele de société
mondiale pour tout ce
qui montait derriére
elle dans les labos
universitaires québé-
cois. La Caisse et le
Fonds devront expli-
quer au public pour-
quoi le modele termi-
ne sa carriere mondia-
le de cette fagon. Le
Québec, sur la scéne
internationale, vient
de perdre ce drapeau. »

Léon Gosselin ne com-
prend pas pourquoi BioChem
n’a pas procédé a une acqui-
sition majeure.

Selon le président de la
société pharmaceutique Ax-
can Pharma, de Saint-Hilai-
re, ¢’est un réseau mondial de
distribution de médicaments
contre le cancer qui aurait été
la cible idéale d acquisition
pour BioChem.

Francesco Bellini

réplique

Le principal intéressé bout
quand on lui rapporte la
grogne générale qui accueille
sa décision. Francesco Bellini

campe encore sur ses posi-
tions d'il y a deux ans quand
on lui reprochait déja de ne
pas procéder a une acquisition
majeure qui le mettrait a I’abri
des gourmands.

« Avec quoi ? Avec 300 M$
d’encaisse ? On aurait voulu
que j'achete une entreprise de
deux ou trois milliards avec ¢a
et une action totalement sous-
évaluée 7 »

Le président de BioChem
rappelle avec impatience que
son titre est endémiquement
sous-évalué.

« Mon action ne vaut que 20
fois le bénéfice alors que les
comparables valent 60 et
méme 100 fois leur bénéfi-
ce. » Une acquisition de forte
taille aurait provoqué, selon
M. Bellini, une importante
dilution de I"action de Bio-
Chem, « I'équivalent d’un
suicide », estime-t-il.

Pourtant dans les milieux
financiers montréalais, on dit
que les grandes banques amé-
ricaines qui suivent BioChem
appuyaient totalement une
importante acquisition.

Francesco Bellini dit qu'il
est victime de financiers qué-

% Ebénisterie sur demande pour vos réparations
ou pour vos meubles faits sur mesure.

8130, boul. Décarie, Montréal (Québec)
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Tél : (514) 344-2333 » Fax : (514) 344-3391

nter.tech’

Systéme
modulaire de
la compagnie
u ALLSTEEL »

bécois indifférents, surtout les
grandes institutions financie-
res. « La prochaine BioChem
va-t-elle souffrir elle aussi de
ce dont j’ai souffert 7 Les ins-
titutions financieres québécoi-
ses vont-elles lui donner les
moyens dont on m’a privé ? »

Ou est la Caisse ?

Michel Desrochers, pas
tendre envers BioChem, n’en
pose pas moins la méme ques-
tion. « II va falloir que les in-
vestisseurs québécois pren-
nent les mesures pour éviter
pareil dérapage a I’avenir » et
que cesse 1’exportation a
I’étranger de « notre argent ».

« Certaines institutions
comme la Caisse devraient
se rappeler que le bortom line

Vive les regimes...
enrichissants
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devient une vue i court terme
en regard de la nécessité
de construire une économie
du savoir. »

Jacques Girard parle de pro-
jets financiers conjoints avec
I'Europe ou les Etats-Unis.
« Nous devons inviter la
finance internationale & soute-
nir la biotechnologie québé-
coise. » Il est vrai que les
capitaux locaux se raréfient.
Les institutions de capital de
risque ont investi 100 M$ en
biotechnologie au Québec en
2000. C’est la moitié moins
qu'en Ontario. +

A quelque chose, malheur est
bon... Francesco Bellini jure
ses grands dieux qu'il investira
ses gains au Québec, en parti-
culier dans les biotechs. I

ol
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C’est la fagon pratique d’économiser lorsqu’‘on
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exemple le Fonds canadien lvy de Mackenzie.
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L'optimisme regne méme si la conjoncture inquiete

L'industrie québécoise du meuble est particulierement sensible face a I'économie américaine

Claude Forand - Toronto
redaction@lesaffaires.com

meuble de Toronto, qui

attire quelque 450 manu-
facturiers québécois et cana-
diens et s'étend sur une su-
perficie de plus d’un demi-
million de pieds carrés, est a
I"'image méme de cette indus-
trie : il connait une croissance
soutenue depuis prés d’une
décennie.

Pour I'année écoulée, les ex-
portations québécoises vers les
Etats-Unis ont atteint 2 mil-
liards de dollars (G$), sur
des ventes totales de 3 GS,

E e Salon international du

en hausse de 18 %, a indiqué
Jean-Francois Michaud,
vice-président exécutif de
I’AFMQ.

En moyenne, 60 % des meu-
bles de fabrication sont expé-
diés chez nos voisins améri-
cains. Pourcentages records a
I’exportation,
ventes soute-
nues, carnets
& de comman-
¢ des remplis
f des années
a I'avance...
I'optimisme
est de bon
Jean-Frangois ton. Si ce
Michaud n’était que

INDUSTRIE DU
MEUBLE

I'industrie du meuble est habi-
tuée de surfer sur la vague de
I'exportation depuis prés d'une
décennie, on croirait réver,

Le premier grain de sable
dans I’engrenage est survenu
I'été dernier. Bestar, un fabri-
cant de meubles de bureau de
Lac-Mégantic, a mis a pied
230 travailleurs. Prétexte : un
ralentissement de la consom-
mation américaine a fait aug-

menter les stocks de I’entre-
prise (Bestar exporte 75 % de
sa production aux Etats-
Unis). De plus, le manufactu-
rier avait perdu un important
client américain.

La plupart des manufactu-
riers interrogés au Salon du
meuble de Toronto n'y
voient qu’une conjoncture
malheureuse. « Ca permet de
mesurer tout I'impact que le
départ d’un gros client peut
avoir sur un fabricant »,
constate Laurent Mercier,
propriétaire de Meubles
Laurier, de Laurier-Station.
L'an dernier, Meubles Lau-
rier a connu une croissance

AVEC NOUS, VOTRE ARGENT

TRAVAILLE PLUS FORT DANS VOTRE REER.

de 20 % sur le marché inté-
rieur et a I'exportation. « Au
Salon, les acheteurs ont le
sourire et ¢’est bon signe,
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constate-t-il. A moyen ter-
me, on risque de subir da-
vantage un glissement de la
croissance qu’un recul pro-
prement dit. »

Certains sont moins d ac-
cord. « Regardez dans les
allées, on voit moins d’ache-
teurs que 1'an passé, constate
Fernand Fontaine, président
de Dutailier International.
A mon avis, c’est le signe
d’un certain ralentissement
des affaires. » Le président
de I'entreprise fait remarquer
qu’une baisse de consomma-
tion dans le secteur automo-
bile est généralement suivie
par le meuble. De plus, dit-
il, le niveau d’endettement
actuel des consommateurs
est assez €levé.

La situation aux Etats-Unis
inquiéte ce manufacturier et
avec raison, puisqu’il y ex-
porte les trois quarts de sa
production. « J'ai confiance
en la capacité des Améri-
cains a redresser la situation
en cas de ralentissement
économique, précise M.
Fontaine. Malheureusement.
je crains que Paul Martin
(ministre des Finances) dis-
pose de moins d’outils pour
faire de méme, si ca devait
arriver ici... » i
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Les manufacturiers canadiens de
meubles révent d'un nouvel Eldorado

Le Mexique dans la mire pour réduire la dépendance face aux Etats-Unis

Claude Forand - Toronto
redaction@lesaffaires.com

prés une décennie d’ex-

portations records au

pays de 1'Oncle Sam,
les manufacturiers canadiens
de meubles sont préts pour
une nouvelle aventure. Et ce
nouvel Eldorado se nomme
désormais Mexique, un mot
magique, qui semblait sur
toutes les Ievres au récent Sa-
lon international du meuble
de Toronto.

INDUSTRIE DU
MEUBLE

Une premiere visite en sep-
tembre dernier au Salon du
meuble de Monterrey, un
centre commercial important
au nord du Mexique. a per-
mis & plusieurs manufactu-
riers détablir un contact ini-
tial sur place.

Laurent Mercier, propri¢-
taire des Meubles Laurier. i
Laurier-Station, pres de Qué-
bec, était de ceux-la. « Le
Mexique constitue un bassin
de 40 M d’acheteurs potentiels
déja bien adaptés au style de
vie nord-américain ». dit-il.

Ce fabricant de meubles de
chambre a coucher et de ciné-
ma-maison est revenu en-
chanté du Mexique et reparti-
ra bientot avec une délégation
québécoise.
Son objectif
quinquen-
nal : réaliser
la-bas  un
chiffre d'af-
faires annuel
de | MS.
« On a mis
10 ans a ex-

Laurent Mercier

™ Centre de

de valeur.

porter 50 % de notre produc-
tion aux Etats-Unis, alors on
peut bien accorder cing ans
au Mexique. »
L’Association des fabri-
cants de meubles du Québec
(AFMQ) pilotera cette délé-
gation qui comprendra, outre
Meubles Laurier, des manu-
facturiers québécois réputés
tels que Canadel. Dutailier,
Meubles E.G. et Les Indus-
tries A.P. Une vingtaine de
personnes se rendront en fé-
vrier a Guadalajara pour un
Salon du meuble qui aura
encore plus d’envergure que
I"automne passé, avec I"appui
financier du gouvernement du
Québec pour ouvrir I'exporta-
tion vers I'’Amérique latine.

Acquisition
par Dutailier

Pour Fernand Fontaine,
président de Dutailier Inter-
national, de Saint-Pie. cet in-
térét envers le Mexique arrive
a point nommé. L'entreprise
fabrique des chaises bergan-
tes, chaises et tabourets os-
cillants, fauteuils bergants in-
clinables. Dutailier vient
d acquérir un concurrent du
Texas, Towne Square Furni-
ture. afin de conserver sa po-
sition dominante dans son
marché. Cette acquisition
permettra a I"entreprise.
dont le chiffre d’affaires est
de 80 MS, de servir tout le
centre-ouest des Etats-Unis,
en plus douvrir la porte au
marché mexicain.

Dutailier est déja pré-
sente au Mexique de-
puis quatre ans, avec ses
bassinettes et ses ber-
ceaux. Cette fois-ci. I'en-
treprise s attaque au mar-
ché haut de gamme avec
ses chaises a billes. Mais #
la coordonnatrice aux g
ventes, Chantal Renaud, 4

Le tableau dé bord
de gestion

8 et 9 mars 2001 - 9ha 17h ou
30 avril et 1 mai 2001 - 9h a 17h

Le programme est destiné aux gestionnaires de tous
secteurs qui veulent améliorer le systéme de mesure
de la performance de leur organisation et acquérir
une connaissance de la méthodologie du tableau de
bord de gestion. Cette nouvelle pratique fournit aux
managers les informations stratégiques financiéres et
non financiéres nécessaires pour assurer la création

Aucune formation postsecondaire n'est exigée.
Le Centre de perfectionnement de ['Ecole des Hautes Etudes Commerciales

prévoit que 'exercice ne sera
pas de tout repos. « Nos dé-
marches visent a accroitre no-
tre volume de ventes au
Mexique, dit- elle. Mais c’est
un pays qui réserve bien des
surprises, et ou les régles du
jeu entre acheteurs et ven-
deurs ne sont pas toujours
aussi claires qu’ici... »

Ce que M™ Renaud laisse
entendre a mots couverts, Gi-
nette Jean, 'une des copro-
priétaires de Morigeau-Lépi-
ne, de Saint-
Hubert, le
confirme ou-
vertement :
« Les manu-
facturiers
doivent étre
trés prudents
au Mexique.
On ne peut
pas vendre a
n‘importe
qui. Si des problemes survien-
nent, il est difficile de compter
sur les lois en place. »

Laventure mexicaine n’est
pas nouvelle pour Morigeau-
Lépine. Apres une percée
aux Etats-Unis en 1983,
['entreprise s'est

Ginette Jean

e

tournée vers le Mexique en
1994 et fait figure de vétéran
sur ce marché.

Ce fabricant bien connu de
meubles pour enfants et ado-
lescents a ouvert un premier
magasin 2 Mexico, la méme
année. Quatre autres ont sui-
vi, ainsi qu’un entrepodt et un
centre de distribution. Pres
de 70 % du chiffres d’affai-
res au Mexique provient des
ventes dans les cing maga-
sins, le reste s effectuant
chez des marchands et chai-
nes de magasins. Ce n’esl
pas un hasard, précise Mme
Jean, puisque les ventes en
magasin permettent de mini-
miser les risques associés au
fait de traiter avec des étran-
gers dans ce pays.

Morigeau-Lépine réalise
au Mexique un peu moins
de 10 % de son chiffre d"affai-
res. surtout par des ventes au
détail dans ses magasins.
« C’est un marché en pleine

effervéscence. ot les con-

sommateurs savent ap-

* précier la qualité et le

{  design des meubles

] québécois », cons-
tate M™ Jean. I

perfectionnement

Alexander Mersereau est professeur agrégé de controle de gestion
au sein du Service de l'enseignement des sciences comptables. Ses
recherches, conférences et publications portent sur des mesures de
performance organisationnelles, la gestion stratégique des coits,
la gestion du processus budgétaire et les différences inter-
nationales et interculturelles en comptabilité de management.

http://www.hec.ca/cphec/tbgs. htm

Animateur

Alexander Mersereau
D.Sc.(controle de gestion),
Paris IX, CMA

(514) 340-6001

NI B I3I]: I8 Ce programme peut étre adapté et offert dans votre organisation. Prenez contact avec nous! |

La Berline E320 AMATICT
une valeur équitable
a partir de 71850 §*

La Berline E430 SMATIC?
une valeur équitable
a partir de 7953508

La Famitiale E320 SMATICT
une valeur équitabie
i partir de 72900 8

La ML320,
une vilear dguitable
d partir de S840 §°

L MI430,
une valear équitable
o paartir dde 61 350 §7

L ML33 AMG,
une valeur éguitable

i partir de 91650 87
.

~ 4x4 plus
- de raisons.

> Selon nous, il est impossible d'étre & court de raisons pour acheter

une Mercedes, Rien que la sécurité, les performances et le luxe que vous
offrent ces automaohiles Tes plus raffinées au monde suffisent amplement.
® Mais comme nous pensons que vous ne deveies pas simplement
vous contenter d'une voiture qui suffit i vos exigences, nous aimerions
vous donner une raison de plus pour acheter une Mercedes: la traction
intégrale, et la confiance que celle-ci vous procure en tout temps.
B Unigue en son genre, be Systeme de traction électronigque aux 4 rones

(4-ETS) de Mercedes optimise la traction en envovant Ja puissance anx

rones qui adherent e mienx, et ce meme ST n'y en a gqu'none. De plos,
toute Mercedes est dotée du Programme de stabilité électronigque (ESP),
qui vous garde intuitivement sur la trajectoire vonlue,

B Notre famenx 4-ETS est offert pour sept modles: les SMATIC de
Classe E (berline et familiale Vo, et berline VB), ainsi que la Classe M, la
Mercedes des 4x4, déclinée en denx versions Vo et deux versions VB, dont la
foudrovante ML55 AMG, Nutilitaire sport de série le plus rapide an monde.

P Vous vovez hien que les raisons d'acheter une Mercedes, ce n'est
pas ce qui mangue, I ne vous reste done plus qu'a choisir votre modéle,
Un essai routier chez un concessionnaire Mercedes-Benz pourrait vous
aider & prendre une décision. Pour Padresse du concessionnaire le plus

proche, visitez www.mercedes-henz.ca ou composez le 1800 387-0100.

Mercedes-Benz

| L'avenir de 'antomobile

Entrez dans N'univers Mercedes-Benz avec les articles griffés du catalogue
La Collection en visitant www.mercedes-benz.ca

© Mercades Banz Carada Inc., Toront, Ont. 2001, Une Gompagnie DamierChrysier, ‘POSF de la Berling E320 AMATIC 2001
“*POSF de la Berline E430 AMATIC 2001 **PDSF de la Familale E320 4MATIC 2001 'PDSF de la MLI20 Classique 2001
TPDSF de la ML430 2001 "1'PDSF de la ML5S5 2001 Le concessionnaire peut offrir un prix moindre
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EDITORIAL

Ou‘attend Ottawa pour vendre
ses 18 % de Petro-Canada ?

, etro-Canada vient de réali-
Y ser le meilleur bénéfice net
de son histoire, soit 893 M$
(3,28 § par action) pour 2000,
comparativement a 233 M$
(0,86 $ par action) en 1999.
Cette société a été créée en

le gouvernement pourrait écono-
miser quelque 125 M$ de frais
d’intérét par année, alors que les
dividendes qu’il recoit sur son
placement ne lui rapportent que
16 M$a 17 MS.

On avait cru en mai 2000

1975 par le gouvernement de i 7 qu’Ottawa se préparait 2 vendre
Pierre Elliott Trudeau pour Jga‘(:)lr-::ul E;g::mrc son bloc d’actions de Petro-
permettre a Ottawa, disait-on, de gagnejpelranscontinentalca  Canada quand il a supprimé la
se doter d’un secteur témoin Editeur limite de 25 % a la propriété

dans I'industrie pétroliere, qui

était et est encore dominée par

les multinationales étrangéres, et de mieux
comprendre cette industrie. En méme temps,
on pouvait tapisser d'une feuille dérable un
vaste réseau de points de vente d’essence d’un
bout & I"autre du Canada.

Ottawa a pompé quelque six milliards en
capital-actions et en subventions dans Petro-
Canada. Le gouvernement de Brian Mulroney
a commencé a la privatiser en 1991 en reven-
dant au public un premier bloc d’actions. Petro-
Canada a ensuite fait unc émission d’actions en
1992, ce qui a dilué la participation du gouver-
nement. En 1995, le gouvernement de Jean
Chrétien a vendu un bloc d*actions a son tour.

Ottawa possede encore 18 % des 272 M d’ac-
tions ordinaires émises par Petro-Canada. Au
prix actuel de 37 $ I'action, ce placement vaut
1,8 milliard de dollars, mais il ne lui rapporte
méme pas | % de rendement (le dividende de
Petro-Canada est de 34 cents par action).

Les profits de Petro-Canada sont a leur
sommet parce que les prix du pétrole et du
gaz ont atteint un niveau inégalé et parce que
la direction actuelle de Petro-Canada geére
plus efficacement que la précédente, qui était
fort portée a la dépense. C'est grice a ces
facteurs que 1'action de Petro-Canada, qui a
été émise a 13 $ lors du premier appel public
a I'épargne en 1991, s’échange maintenant a
tout prés de son sommet de 38,60 $ atteint
le 26 janvier.

Les prix des hydrocarbures étant appelés
a baisser., Ottawa devrait profiter de la
conjoncture actuelle pour liquider son bloc
d’actions de Petro-Canada. En utilisant le pro-
duit de cette vente pour réduire sa dette,

Le journal LES AFFAIRES est publié par les Publications Transcontinental inc.

1100, boul. René -Lévesque Ouest, 24° étage, Montréal H3B 4X9 Tél. : (514) 392-9000
Télécopieur publicité: (514) 392-4723  Téiécopieur rédaction:(514) 392-1586
Publicité ; pub@lesaffaires.com Rédaction : redaction@lesaffaires.com

étrangere de la pétroliere et

qu’il a porté de 10 % a 20 %
le maximum d’actions pouvant étre détenu
par un seul actionnaire. Ces décisions
avaient été favorables a une appréciation du
prix de I"action de la société. Le marché
avait aussi aimé la déclaration du ministre
des Ressources naturelles, Ralph Goodale,
a I'effet qu'Ottawa se proposait de vendre
son bloc d’actions restant « au moment jugé le
plus opportun pour la maximisation du rende-
ment de ce placement pour les Canadiens ».

Depuis, Ottawa est demeuré silencieux.
Ce mutisme a pu s'expliquer par la pruden-
ce du gouvernement face a la frange natio-
naliste et socialiste de I'électorat, qui ne
manque jamais une occasion de critiquer
une privatisation,

Maintenant que les élections sont passées
et que les prix des hydrocarbures semblent
vouloir baisser, rien ne justifie qu’Ottawa
conserve ses actions de Petro-Canada, d’au-
tant plus que la direction et le conseil d"admi-
nistration de -Petro-Canada sont beaucoup plus
compétents que le gouvernement pour diriger
les affaires de la pétroliére.

Ottawa devrait étre rassuré par le fait que le
plafond de 20 % du capital qui peut étre déte-
nu par un seul actionnaire empéche toute ten-
tative d’achat de Petro-Canada par une multi-
nationale étrangere. Ottawa s'est déja départi
de toutes ses actions dans Air Canada et le
Canadien National, tout en maintenant des
plafonds a I'actionnariat individuel : le pla-
fond est appelé & passer de 10 % a 15 % dans
le cas d”Air Canada, imitant ainsi le plafond
imposé au CN. Pourquoi ne pas faire de méme
avec Petro-Canada ? I
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Un véritable militant au pouvoir |

e suis I"Thomme d une
cause. » C’est ainsi que
Bernard Landry s'est
déerit lors du lancement de sa
campagne a la direction du Parti
québécois. 11 sera vraisemblable-
ment couronné le 3 mars, apres
plus de 30 ans de militantisme.
Maintenant que les portes du
« bunker » lui sont ouvertes, il
ne s’en privera pas. L'homme
de pouvoir aura enfin le dernier
mot sur toutes les décisions du
gouvernement.

Lucien Bouchard vient a peine de démis-
sioner, mais il n’existe plus. C’est le début
d’un temps nouveau. Les vrais sont aux
affaires. Finies les hésitations et les états
d’ame. Fort d’un acquis de 49.5 % des voix.
on repart a pleine vapeur vers le pays ! C'est
la presque souveraineté, quelques dizaines
de milliers de convertis et ¢’est fait !

Tréve de réveries, revenons sur le plancher
des vaches. Ce n’est pas parce qu'un souverai-
niste aussi pressé qu'impatient est a la barre du
gouvernement que les Québécois partagent son
enthousiasme & marcher vers la terre promise.
La pensée magique qui consiste & croire que
d’en parler jusqu'a saturation suffira pour
convaincre et triompher est pure fabulation.

La fatigue constitutionnelle est réelle, I'indif-
férence et le mépris face & la chose politique ne
sont pas de nature & galvaniser les foules. En
dehors de I"aquarium politique, Bernard Landry
est pergu comme le moins pire des candidats de
remplacement. Il n’y a aucune trace de Landry-
manie dans le firmament politique. méme s'il a
beaucoup de talent et d’expérience et méme s’il
connait tous les recoins de la province.

Tout sera fait pour créer et amplifier les
crises avec Ottawa. Elles seront désormais
métal sur métal. Nos politiciens fédéraux et
provinciaux dépenseront nos impéts i qui

«

Jean Lapierre
Jjeanlapierre@videotron.ca

Avocat, animateur a CKAC
et analyste politique

mieux mieux pour acheter notre
loyauté. Les guerres de drapeaux.
de tapis rouges, de plans de table
redeviendront & la mode. Chaque
escarmouche sera récupérée par
les deux camps pour vanter les
mérites de leur option respective.

Bernard Landry continuera son
interventionnisme économigue.
sa marque de commerce. Les bras
financiers de I'Etat seront utilis¢s
au maximum et sans pudeur pour
réaliser les objectifs gouvernc-
mentaux. Reconnu pour sa grande
disponibilité et son engagement dans tous les
dossiers de développement économique. Ber-
nard Landry restera branché et incontournable.

Il sera loyal 2 ses partisans et impitoyable
envers ses adversaires. Il n’est pas du genre @
céder au chantage et 2 la menace. Il ne se gene-
ra pas non plus pour nommer ses fideles dans
les postes stratégiques de I"administration.

La tenue d’un référendum au plus (0t sera
au centre de I'action gouvernementale. Pas de
faux-fuyant. pas de cachette, ce sera a visage d¢-
couvert ! Le monde des affaires devra vivre avec
cette réalité, que ¢a lui plaise ou non ! Une ad-
ministration authentiquement souverainisic,
obsédée par son option et centrée sur cet objec! if.

Ce plan d’action peut étre interprét¢ comme
étant conforme au mandat obtenu par Lucien
Bouchard aux derniéres élections. C’est le de
gré d’insistance et d’engagement qui sera dif-
férent. La population suivra-t-elle et acceple-
ra-t-elle cette obsession référendaire 7 Se
créera-t-il un fossé grandissant entre le gou-
vernement et le peuple ? Ce militantisme re-
nouvelé collera-t-il aux véritables priorités de
I'électorat qui sont I'emploi et la santé ? L'op-
position crie déja a I'usurpation de mandat.

Seul I'avenir dira si Bernard Landry réussira a
concilier son militantisme et son role de pre-
mier ministre. §




el

ment du réseau de la santé, on a omis

d’étudier les coiits reliés a la sécurité
d’emploi et a la définition des tiches des em-
ployés des établissements.

Lors de I'abolition d’un poste, les cadres
du réseau disposent d'une période de trois
ans pour se trouver un autre emploi. Pour les
employés syndiqués, la sécurité
d’emploi est totale : si leur poste

D ans le grand débat public sur le finance-
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OPINIONS
La sécurité d’emploi gruge le budget de la santé

Les conventions collectives prévoient des protections qui codtent cher a I'Etat et ajoutent beaucoup de rigidité

la santé au Québec pour résoudre un probleme
jugé temporaire. Par exemple, un employé ne
fera pas un travail qui s’inscrit a I’extérieur de
sa définition de tache ou ne pourra étre trans-
féré vers une autre accréditation. Ces contrain-
tes sont valables non seulement d'un établisse-
ment a ["autre, mais a I'intérieur méme de
chaque établissement, De plus, un employé

peut refuser de se recycler dans un

domaine périphérique a sa spécia-

est aboli et qu'on ne leur trouve . lité comme ce fut le cas lorsqu’un
pas de poste équivalent dans un Les conventions spécialiste en audiovisuel a Eafusé
rayon de 50 kilometres, ils peu- llecti de suivre des cours d’informatique
vent étre payés a temps plein tout coliectives et qu’une infirmiére unilingue a
en ne travaillant pas et ce, jusqu’a du ré d refusé de suivre des cours dans
leur mort, car la retraite ne peut U reseau ae I"autre langue.
pas leur étre imposée. Ils _dm\'em la santé et des Ces rigidités sont exclues du cal-
toutefois accepter de faire du rem- cul des écarts des colits de main-
placement. : . d’oeuvre entre le secteur privé et
Combien peut coiiter cette sécu- SETVICES SOCIaux public et, malgré cette omission,
rité d’emploi 7 On ne le sait pas : les employés municipaux, par
vraiment car les chiffres dont on contiennent le exemple, coltent 30 % plus cher
dispose ne comptent que les salai- t . que dans le secteur privé pour un
otal hallucinant

res versés pour les employés dont
les postes ont été abolis, peu im-
porte si ces employés remplacent
ou non des collegues. Mais les
chiffres demeurent surprenants :
267 M$ au sommet du virage ambulatoire
en 1997-1998, 96 MS$ en 1998-1999 et
79 M$ en 1999-2000 (ministere de la Santé
et des Services Sociaux, Livre des crédits
2000-2001, tome 1. p. 495).

[ y a cependant d’autres contraintes au
déplacement de personnel. Supposons qu’un
directeur d’établissement constate la nécessité
d’embaucher une infirmiere supplémentaire
dans une unité de soins de longue durée, car la
clientele s'est alourdie sérieusement dans les
derniers mois. Il doit ouvrir un poste et I"affi-
cher dans ce service. S'il veut utiliser une in-
firmiere d’un autre secteur de Iétablissement,
il doit abolir un poste d’infirmiere dans cette
unité d’accréditation et cette infirmiere, en
vertu des conventions collectives, sera payée
tant qu’elle n'est pas replacée dans un autre
poste. Toutefois, pour le nouveau poste affi-
ché, I'embauche est donnée en priorité a I'an-
cienneté a I'intérieur de cette accréditation.

Cette situation illustre les contraintes et les
délais auxquels doivent faire face tous les
directeurs d’établissements dans le réseau de

SO BT

de 30 000 pages.

sanada Inc. SyncMaster est une margue de comimerce da Samsurg Electranics Co.,
sont des marques de commerce ou des marques deposees des compagnies respectives.

travail équivalent.

Cette protection mur a mur dans
les conventions collectives s’avere
peu coliteuse lorsque le marché du
travail et I'appareil de production
sont relativement stables, ¢’est-a-dire lors-
qu'un employé fait a peu de choses pres le
méme travail, dans le méme endroit, pour le
méme ministere, pendant toute sa carriere.
Mais. comme chacun sait, ce n’est plus le cas
aujourd’hui.

L'exemple des Etats-Unis

Apparaissant comme un pays en déclin
constant vis-a-vis de ses concurrents, les
Etats-Unis ont pris un virage économique ra-
dical dans une période de temps relativement
courte & I'échelle de I'histoire contemporai-
ne, passant d'une économie post-industrielle
a une économie fondée sur le savoir.

Ce changement profond s’est produit en re-
cyclant et réorientant la main-d’oeuvre des
activités économiques déclinantes vers les
activités productives. L'ajustement a été
douloureux, mais incroyablement profitable
car les preuves sont Ia, incontournables : de-
puis plusieurs années maintenant, les Etats-
Unis établissent des records en termes de
faibles taux de chéomage et d'inflation, de

Du grand art

SyncM

asted

forte productivité, de vigueur de la devise
tout en connaissant la plus longue période de
prospérité de leur histoire.

Le contraste dans le réseau de la santé est
frappant. La complexité des relations de tra-
vail dans ce secteur est facilement démon-
trable au-dela des exemples précédents.
Il suffit de répondre & la question suivante :
dans combien de pages tiennent les conven-
tions collectives dans le réseau de la santé ?
Prenez quelques secondes pour réfléchir :
100 pages ? 3007 700? 2 000? 1l y a en
fait une centaine de conventions collectives
dans le réseau de la santé et des services so-

ciaux (excluant les cadres et les médecins)

et chaque convention collective est contenue
dans un document d’environ 300 pages pour
un total hallucinant de 30 000 pages.

Imaginez tous ces gens d’une grande
compétence, fonctionnaires, syndicalistes,
avocats, spécialistes en ressources humai-
nes, etc., tous des négociateurs aguerris,
avec des ressources considérables, en train
de gratouiller cette montagne de documents
pour changer une virgule ici, pour ajouter
un sous-alinéa dans le deuxiéme paragra-
phe de I'article X de la section Y, discutant
pendant des mois avec comme résultat
probable quelques centaines de pages sup-
plémentaires et une protection encore
plus hermétique des emplois contre tout
changement.

Ecrivez-nous !

Cette page est a vous. Nous serons
‘ heureux de publier vos commentaires et
analyses sur I'actualité ou toute question |
d’intérét général. Nous nous réservons |
| toutefois le droit de faire une sélection des |
textes envoyés et, si besoin, de réduire leur
longueur. Vous pouvez envoyer vos textes
par courriel (redaction@lesaffaires.com)
ou par télécopieur (514 392-1586).
N'oubliez pas de donner vos coordonnées
afin que nous puissions communiquer
avec vous.
L’éditeur

signé

w W

Pendant ce temps, le train de la mondialisa-
tion passe directement sous leur fenétre sans
les distraire de leur labeur stérile. Tous sont
pourtant invités a monter. i

Michel Kelly-Gagnon,
directeur général de I'Institut économique
de Montréal

Citation de la semaine -

« Au Québec, on croit que I’entrepreneuriat
- est florissant. Nous avons 1'impression que
de nombreuses entreprises sont créées et
qu’il y a beaucoup de dynamisme. Quand on
regarde les statistiques de création d’entrepri-
ses per capita au Canada, on voit que 'Onta-
rio et le Québec sont aux derniers rangs. Les
gouvernements que nous avons eus au Qué-
bec depuis 20 ans ont béti une infrastructure
d’Etat en fonction du jour ou le Québec
serait indépendant, au lieu de penser a déve-
lopper une culture entrepreneuriale. »

— Louis Jacques Filion,

) i . professeur titulaire,
Ecole des Hautes Etudes Commerciales,
Le Caducée, automne 2000. i

]

www.aubergequilliams.com

* Hébergement 4 éloiles - 38 chambres et suites

* 3 salles de réunions (10 3 100 pers.)

* Salle de réception (vue panoramigue)

* Restaurant et Bistro-bar (cuisine frangaise et du terroir raffinée)

* Terrasses - piscine "
intérieure - saunas * ok ok ok N

* Sports de plein air CAURAE T RETADRANT //

* A quelques km du = =T
village de Knowlton

g

wuilliams

LAC BROME

572, ch. Lakeside, Lac Brome
Aut. 10 sortie 90, 55 minutes de Montréal

W .SsSamsung¢g.cCa

Du plus important fabricant de moniteurs au monde...

Un design épuré... Des lignes harmonieuses...

Une beauté parfaitement fonctionnelle.

Les moniteurs SyncMaster de Samsung parlent

d'eux-mémes... et avec éloquence.

Ils tronent avec autant d'aisance

sur un piédestal que sur votre bureau.
Les moniteurs SyncMaster de Samsung ...
inspiration et technologie enfin réunies.

La gamme complite des moniteurs Samswng comprend les formats
15 po, 17 po, 18,1 po, 19 po, 21 po, 22 po et le nowvean M po,

SAMSUNG DIGITa!

everyone's invitedw”
*tout le monde est invité
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Evolution du produit intérieur brut
réel de la province (depuis 1990)

. BANQUE NATIONALE

Variation annuelle en %

|
|
|
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95 96 97 98 99 00

SOURCE : BUREAU DE LA STATISTIQUE DU QUEBEC

Sous la poussée du secteur manufacturier, I'activité

économique a fermement progressé au Québec I'automne
dernier. Selon les données d'octobre, le produit intérieur brut
(PIB) réel guébécois a fait un bond de 1,2 %. Par rapport a
octobre 1999, il s'agit d'un essor de 5,1 %. En 2000, l'industrie
des produits électriques et électroniques et l'industrie du
matériel de transport ont fortmenet contribué a la croissance.

Indicateurs économiques

Croissance mensuelle en %

----- — —— — — Var. sur
Mois | Dernier |  Mois 12 mois
. |de réf.. mois' | préc? | en%’
| ! ,
Etats-Unis ] |
|
Ventes au détail l déc. | 01 -05| 3.4
| Nouvelles commandes [ nov. | 2,5 -6,6' 3.2
| Commandes en carnet [ nov. | 0.6 -0,7 | 11,5
Mises en chantier | déc. | 1575| 1,570 | 1,769
Production industrielle | déc. | -06| -03]| 31
Balance commerciale (M$) [ nov. |-37,544 |- 38,457 |- 31,216
Prix a la consommation [ dec. | 0,2 0.2 34
Prix @ la production déc. | 0,0 01 36
Taux de chomage désaisonnalisé (%) | déc. | 40 | 4,0 | 4,1
Revenu personnel | nov. | 0,4 -01 | 58
Indicateur avancé US déc. | -06| -04 I -18
Canada !
Indicateur avancé (Stat. Canada) déc. l -0.4 0,0 7,0
Demande intérieure |
1. Ventes au détail nov. 04 -0,7 | 6,1
Ventes de voitures (000) nov. 18 -531 35 |
2. Livraisons manufacturiéres nov. 0,3 1,7 | 7.5
Nouvelles commandes nov. -0,1 4,6 | 79 |
dont : biens durables nov. -08 71| 6.2 |
3. Inventaires manuf, (M$) nov. 1;2 11 11.7 |
Ratio stocks/expéditions nov. 1.4 1.3 | 1.3
4. Mises en chantier (000) | déc. | 1480| 1556 1554
| Production _ g , '
Produit intérieur réel oct. 05| 00 46
| Production industrielle | oct. | 10 I -06 | 57
| dont : manufacturiére | oct. | 13 -0,7| 6.7
| Construction oct. -02 | 0.1 19
| Services oct. | 04| 0,3 | 4.7
| Secteur extérieur '
| Exportations de marchandises | nov. | 0.8 | 0,2 | 12,2
Importations de marchandises | nov. 22| -05| 10,1

| Balance commerciale (MS$)

' Inflation

nov. | 4 489,7 | 48505 34758

0,3 | 3,2

| Prix a la consommation déc. 0.1 '

| Prix industriels | nov. | 06 | 0.8 : 5.2

[ Marché du travail Mois Mois | Il ya

, de réf. | préc. | unan

| Taux de chomage désaisonnalisé (%)| ——
- Canada | déc. 6,8 | 6,9 | 6,8
- Québec | déc. 8,0 | 83| 8.1
Rémunération hebdomadaire*** | oct. -01 |

-01 I 21
| 4 i

5 Statistiques trimestrielles | i

PIB CANADA *
Investissements *

Revenu personnel disponible *
Profits des entreprises **

% d'utilisation capacités industri.*

PIB ETATS-UNIS *

Variation (base annuelle)

| Trim.| Dernier | Trim.

|de réf.| trim. préc. 1999
[moo| 48 46 | 45
[mo0| 105 229 | 105
(oo | -11 30 | 268
oo | 42 89 | 237

00 | 86,9 87.0 | 846

11-00 2.2 56 4.2

1: Variation entre le mois de référence et le mois précédent
2 :Variation entre le mois précédent et le mois antérieur.
3: Taux annuel depuis le méme mois |'année précédente.

4 : Non désaisonnalisé,
' dollars consiants.
* dollars courants.

SOURCES : SERVICE L‘.F.:S ETUDf.S ECONOMIQUES, BANQUE NATIONALE DU CANADA

STATISTIOUE CANADA (POUR LE CANADA) ET WEFA (POUR LES ETATS-UNIS)

" ACIUALITE pouls de |'économie

La stratégie de la Banque du Canada

our bien des gens, les
P changements occasion-

nels fait par la Banque
du Canada sur les taux d’in-
térét sont une réplique des
actions prises par la Banque
centrale des Etats-Unis (la
Fed). Ce qu’on explique par
le fait que méme si la Banque
du Canada ne 1'avouera ja-
mais, elle est subordonnée a
la défense du dollar canadien.

Comme le graphique le sug-
gere, cette vue semble avoir
été renforcée par 1’évolution
de la situation depuis la fin de
1999. Pourtant, Daniel Ra-
cette, professeur a 1'Ecole
des Hautes Etudes Com-
merciales, qui a présenté son
étude a un forum de discus-
sion organisé 2 Montréal par
la Banque du Canada le 25
janvier dernier, arrive 4 une
conclusion inverse.

M. Racette a étudié ume pé-
riode remontant a juillet 1994,
soit depuis I'adoption d’une
cible du taux de financement &
un jour'. Comme le graphique
le montre, la concordance des
mouvements de taux d’intérét
au Canada et aux Etats-Unis
est alors beaucoup moins évi-
dente. Cela dit, gardons-nous
de confondre autonomie et
liberté d’action. S’il est vrai
que les mouvements des taux
d’intérét au Canada ne sont
pas forcément coordonnés
avec ceux des Etats-Unis, il
demeure que la politique mo-
nétaire canadienne a souvent
€té conditionnée par des évé-
nements hors de contrdle des

Evolution des taux d'intérét cibles

l-— Canada
— Etats-Unis

T ] T
1995 1996 1997

T T T T
1998 1999 2000 200

SOURCE : BANQUE NATIONALE DU CANADA

autorités, comme le montre la
rétrospective suivante.

Durant la deuxiéme moitié
de 1994, les taux d'intérét ont
augmenté aux Etats-Unis,
mouvement qui aurait été a
I'origine de la crise du peso
mexicain a la fin de 1994,
Cette crise a soudainement
augmenté la prime de risque
que les investisseurs exi-
geaient pour détenir des pla-
cements libellés en dollars
canadiens. Au Canada, il en
est résulté une brusque hausse
des taux d’intérét, ce qui a
considérablement ralenti la
croissance économique

Une fois la tension résorbée,
la Banque du Canada a pro-
gressivement diminué les taux
d’intérét pour relancer 1'éco-
nomie. Trop progressivement
aux yeux de certains, étant

KPMG

a Montreal.

a I'échelle mondiale.

est : www.kpmg.ca

Francois Vincent, Ms. fisc.

KPMG est heureux d'annoncer la nomination d M. Frangois
Vincent a titre de leader de la pratique en prix de transfert

Avant de se joindre 8 KPMG, M. Vincent était spécialisé

en prix de transfert chez Stikeman Elliott. Il avait auparavant
travaillé six ans au ministére de la Justice et & Revenu
Canada comme conseiller juridique principal sur des
questions de prix de transfert, y compris la mise en ceuvre

du Programme d'arrangement préalable en matiére de prix de
transfert et la préparation de cas de litiges portant sur les prix
de transfert. M. Vincent pourra aider les clients partout au
Canada a régler des différends en matiére de prix de transfert
et a negocier des arrangements préalables avec le gouver-
nement dans ce domaine. Il se joint aux membres du groupe
Services d'établissement des prix de transfert a I'échelle
mondiale de KPMG, composé d'économistes, de fiscalistes,
d'analystes financiers et d'avocats, qui fournissent aux clients
des solutions efficaces en matiére de prix de transfen,

KPMG est le cabinet canadien membre de KPMG
International, une association suisse. KPMG offre des services
en certification et en fiscalité, ainsi que des services-conseils
en gestion et en finances dans plus de 830 villes réparties
dans 159 pays. L'adresse du site Web de KPMG au Canada

donné les resserrements bud-
gétaires qui prévalaient &
I"époque. Une fois les marchés
convaincus que les finances
publiques étaient sur la voie de
I"assainissement, |'indépen-
dance de la politique monétai-
re canadienne a pu se manifes-
ter ostensiblement, avec des
taux d’intérét de court terme
de plus de 200 points infé-
rieurs aux taux américains.

Rapprochements

Vers la fin de 1997 et durant
1998, la crise asiatique a eu un
impact négatif sur le dollar ca-
nadien. La Banque du Canada
a d’abord haussé les taux d’in-
térét pour contrecarrer I'impact
sur les conditions monétaires
de cette dépréciation du dol-
lar’, Ce n’est qu'au dernier
trimestre de 1998, avec la crise
financiere russe, qu’elle a fait
marche arrire, avec trois bais-
ses successives des taux d'inté-
rét dans la foulée de la Fed.

A compter du deuxieme
trimestre de 1999, la Banque a
voulu resserrer les conditions
monétaires, mais la remontée
du dollar canadien en cours
d’année fut telle que la dose de
resserrement voulue aurait été
dépassée si la Banque n’avait
pas procédé i une baisse des
taux d’intérét en cours d'an-
née. A la fin de 1999, la Ban-
que du Canada a commencé a
craindre la surchauffe. En cela,
le cycle économique canadien
se rapprochait du cycle améri-
cain et ce rapprochement a
occasionné des mouvements
similaires des taux d'intérét de
part et dautre de la frontiere
depuis cette date.

Quelques constats s’impo-
sent. Premierement, les mou-
vements des taux d’intérét
canadiens que nous venons de
revoir n’ont que rarement sui-
vi un mouvement enclenché
aux Etats-Unis. Par le passé, la
Banque du Canada a ample-
ment fait appel a sa marge de
manoeuvre pour réagir aux
chocs extérieurs, méme lors-
que ces_chocs ne touchaient
pas les Etats-Unis. Deuxieme-
ment. la Banque du Canada
n’aurait pu chasser deux
licvres & la fois, soit cibler en
meme temps le taux d'infla-
tion et le taux de change. Or,

durant ces années, les fluctua-
tions de I'indice des prix de
référence autour de sa cible
ont été somme toute mineures,
alors que les mouvements du
dollar ont eu passablement
d’ampleur. On ne peut dés lors
affirmer que la Banque du
Canada a eu a déroger a son ob-
jectif de stabilité des prix pour
cause d’influence extérieure.

Troisiemement, la Banque
du Canada vient d’adopter
une formule de dates fixes
pour ses éventuelles interven-
tions sur les taux d’intérét,
Ces dates ont été choisies
pour étre €loignées de celles
retenues par la Banque cen-
trale américaine, dans le but
avoué de contrer |'image
d’une Banque du Canada i la
traine de sa voisine,

Se démarquer

Un autre argument servi par
M. Racette, qui a agi a titre de
conseiller spécial a la Banque
du Canada, est son témoignage
quant a la conduite au jour le
jour de la politique monétaire.
" Banque procede d’abord i
une prévision sur huit trimes-
tres. Elle se sert d’une regle de
rétroaction pour établir les
conditions monétaires qui
maintiendront I'inflation a I'in-
térieur de sa cible. De la une
trajectoire de I'indice des con-
ditions monétaires que la
Banque essaiera de maintenir
tant et aussi longtemps gu’elle
le jugera bon. Ce processus ne
définit pas les conditions
monétaires recherchées en
fonction de la politique moné-
taire américaine.

Néanmoins, la perception
d’une Banque du Canada a la
remorque de sa consoeur amé-
ricaine risque d’avoir la vie
dure. S’il est vrai que la Ban-
que du Canada a modifié les
taux d’intérét 45 fois entre
1994 et 2000 alors que la Fed
n'a bougé le sien que 16 fois. a
12 de ces occasions, la Banque
du Canada a suivi. Voila pour-
quoi la Banque du Canada
veut maintenant dissocier aux
yeux du public ses interven-
tions de celles de la Fed avec
un calendrier distinct pour ses
éventuelles interventions. I

1: La cible est le point milieu de
la fourchette opérationnelle, laquel-
le est de 50 points de base. Depuis
février 1996, le taux d'escompte
est la limite supérieure de cette
fourchette.

2 : Pour juger des conditions mané-
taires, la Bangue du Canada emploie
un indice ol le taux de change figu-
re pour un tiers et les taux d'intérét
pour deux tiers.

Economiste & la Banque Nationale
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|3 gestion eclairee
de Lightolier/CF!

Kan Ban, Kaizen, IS0 9001; le fabricant de systemes
d'éclairage tire le meilleur de chaque méthode

Dominique Froment
fromentd@transcontinental.ca

1 y acing ans, 80 % des
expéditions de Lighto-
lier/CF1 étaient effec-
tuées en gros volumes,
et 20 % en petites quan-
tités. Aujourd’hui, c¢’est

I'inverse. Si le fabricant de

systemes d’éclairage de La-

chine n’avait pas changé ses

méthodes de production, il

n’existerait plus.

« Il y a tant de produits sur
le marché que nos clients ne
peuvent garder en stock tout ce
dont ils ont besoin, explique
Gilles Leblanc, vice-président
exploitation de Lightolier/CFI.
Aujourd’hui, ils commandent
ce dont ils ont besoin quand ils
en ont besoin. »

En 1994, Lightolier a fermé
son usine de Pointe-Claire
pour déménager ses activités
a celle de Lachine. La PME
de 275 employés en a profité
pour revoir son mode de
fonctionnement. Et pour ne
pas réinventer la roue, elle
s’est tournée vers des métho-
des éprouvées.

Entre autres, Lightolier ef-
fectue quelque 200 livraisons
par jour. Pour réduire ses
colits, elle a implanté un syste-
me contenant les tarifs d’une
dizaine de transporteurs avec
lesquels elle a signé une en-
tente. Le responsable n’a qu’a
entrer dans ’ordinateur la
quantité a livrer, le volume du
colis, son poids et sa destina-
tion pour que le logiciel lui
fournisse le transporteur le
plus approprié.

Lightolier a aussi adopté le
systeme de gestion des pieces
visuel Kan Ban, inventé par
Toyota, et a obtenu la certifi-
cation ISO 9001. La société est
également engagée dans I'im-
plantation d’un systtme ERP
(Enterprise Resource Plan-
ning) pour faire du commerce
électronique avec ses clients et
ses fournisseurs (B2B).

Mais I’innovation la plus
marquante est le systéme japo-
nais Kaizen, basé sur les cellu-
les de travail plutdt que la pro-
duction linéaire traditionnelle.
« Avec la production linéaire,
il nous fallait une journée et
demie pour assembler un lumi-
naire, contre 30 minutes main-
tenant », affirme M. Leblanc.

Avec la production linéaire,
si la commande était de 50 lu-
minaires, chaque employé de
la chaine devait attendre que
celui qui le précédait ait ter-
miné tous les 50 luminaires
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Coup d'oeil
sur |'entreprise

NOM Lightolier/CFI
ACTIVITE Fabrication

de systemes d'éclairage
SIEGE SOCIAL Lachine
EMPLOYES 275

CHIFFRE D’AFFAIRES

Plus de 50 M$

MARCHE Amérique

du Nord

ACTIONNAIRE

Canlyte, filiale de
Genlyte Thomas Group
ANNEE DE FONDATION
1904 (New York Gas

and Appliance Company)

SITE INTERNET

PHOTO : JEAN-GUY PARADIS, LES AFFAIRES

www.genlyte.com

avant de commencer son tra-
vail; ce qui entrainait des per-
tes de temps considérables.

Pour éliminer ces pertes,
on a réaménagé 1'usine en 35
petites cellules en forme de
«U» pour huit personnes.
Celles-ci sont plus rappro-
chées les unes des autres pour
éliminer les pas inutiles; le
temps de déplacement a été
réduit de 80 %. De méme, la
superficie de plancher requise
est ainsi restreinte.

A chaque fois qu’il a fini de
travailler sur une piéce, I'em-

Gilles Leblanc : « Nos objeg!
de croissance sont élevés g
nous faudra exporter davai
aux Etats-Unis. »

ployé la refile au suivant, de
sorte que la premiére piece
complétée arrive au bout de la
table 30 minutes plus tard.

Les travailleurs changent fré-
quemment de place autour de
la table, pour rendre leur tra-
vail moins monotone. Comme
ils sont polyvalents, il est plus
facile de remplacer un absent.

« La production linéaire vise
une production maximale.
Mais qu’est-ce que ¢a donne
de produire 150 luminaires par
jour si vous en vendez seule-
ment 100, demande M. Le-
blanc. C’est comme les fabri-
cants qui maintiennent la pro-
duction parce que c’est com-
pliqué de relancer la ligne
d’assemblage apres I’avoir ar-
rétée. Dans ce contexte, aug-
menter la productivité n’est
pas trés payant. »

Bonne éléve, la direction de
Lightolier prend trés au sé-
rieux la gestion de la santé et
de la sécurité du travail; ici,
I’ergonomie n’est pas un mot
chinois. La formation du per-
sonnel n'est pas non plus
qu’une affaire de loi; Canlyte,

ntage

qui a ses bureaux dans le
méme édifice, a Lachine, pos-
sede a Toronto un centre de
démonstration pour ses
clients, qui sert aussi a la for-
mation de ses employés.

La recherche et le développe-
ment constituent une autre
priorité; Lightolier s’est donné
comme objectif que 30 % de
ses ventes proviennent de pro-
duits lancés sur le marché
depuis moins de deux ans.

Lightolier fabrique tous
types de luminaires (pas les
ampoules) résidentiels, com-
merciaux et industriels : halo-
génes, incandescents, fluores-
cents, au sodium et au métal a
I’halide. Son catalogue com-
prend quelque 3 500 articles.
Elle vend ses produits a des
distributeurs comme West-
burne, Lumen, Dubo Elec-
trique et Nedco.

Parmi ses réalisations, Ligh-
tolier compte le Casino de
Montréal, le Centre Molson,
Air Canada Center, 4 To-
ronto, 1’aéroport de Dorval,
I’aéroport Pearson, de Toron-

to, et I’édifice de Merck

. Frosst, a Kirkland.

Lightolier a été fondée en
1904 sous le nom de New York
Gas and Appliance Compa-
ny. En 1965, elle a acquis Mo-
dulite, de Montréal. En 1981,
Lightolier a été acquise par
Bairnco Corp., qui créa Gen-
lyte trois ans plus tard. Genlyte
créa a son tour Canlyte, en
1985, pour regrouper ses activi-
tés canadiennes. En 1998, Gen-
lyte et Thomas Industries fu-
sionnérent pour former Genly-
te Thomas Group, dont le sié-
ge social est 2 Louisville, au
Kentucky. Ce groupe, deuxié-
me en importance en Amérique
du Nord, emploie 5 000 person-
nes dans 28 usines, dont celle
de Canlyte & Cornwall (190
employés), en Ontario, qui est
dirigée de Lachine.

« Nos objectifs de croissance
sont élevés et il nous faudra
exporter davantage aux Etats-
Unis, estime M. Leblanc. Gen-
lyte n"aimait pas que I’on con-
currence $€s usines américai-
nes, mais elle s’ouvre de plus
en plus a cette possibilité. » I

Certaines conditions s'appliquent. La ou la technologie le permet.
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www.bell.ca/affaires

~2 Internet
4¢y Haute Vitesse
" d’affaires

Bell
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Industrielle-Alliance
L investit 20 M$ en cons-
truction et en équipement
pour I'agrandissement de son
siege social, a Sillery.
Cet agrandissement com-
prend la construction d’une
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nouvelle aile de trois étages
(95 000 pi?) et la construc-
‘tion de deux étages de sta-
tionnement souterrain, repré-
sentant 216 places de station-
nement.

L’entreprise profite de
la participation du gouver-
nement du Québec, lequel
a choisi de lui offrir un con-

David Kerr, CA,
president et chef de la direction,

s S

Noranda inc.

¢

ENTREPRENDRE mveshssemenfs

'Industrielle-Alliance injecte 20 M$

gé fiscal de 10 ans. Les
travaux s’échelonneront sur
12 mois.

Cet agrandissement serait
devenu nécessaire en raison
de la forte croissance que
connait ’entreprise. D’ici
cinq ans, I'entreprise prévoit
la création de quelque 400
emplois. I

Cosmetic Collections construit
une usine ultramoderne a Sherbrooke

Cosmetic Collections, spé-
cialisée dans la conception
et la fabrication de produits
cosmétiques, vient d’investir
8,2 M$ dans la construction
d’une usine ultramoderne de
quelques 70 000 pi%

Investissement Québec
participe au projet par une

contribution de 200 000 §,
combinée 2 des garanties
de préts.

L’entreprise emploie pré-
sentement une dizaine de
personnes. Leur nombre
pourrait grimper jusqu’ a 200
lorsque I'usine fonctionnera
a pleine capacité. (MJ) Il

CA: au Cceur de I'Action

3

Cnmptdhh S

agre

s

(lll Canada

La compagnie miniére d’'envergure
internationale Noranda est réputee
pour ses produits de qualité supérieure.

Sur qui David Kerr, lui-méme CA,
président et chef de la direction,
peut-il compter pour réaliser la mission
de productivité et de rentabilité de

I'entreprise ?

Sur Frank Rae, lui aussi comptable agréé.

«Grace a sa formation rigoureuse et a
ses compétences, Frank a une approche
systématique dans I'amélioration
des processus de |'entreprise, qu’il

combine a

une pensée stratégique

et créative unique. Frank est vraiment

au ceeur de I'action.»
Yoir

WWw.lees

au-dela des ehiffres

1.ca

Sobey’s rénove
en grand au Cap

Le marché d’alimentation
Sobey’s de Cap-de-la-Ma
leine investit 2,8 M$ en réno-
vation. Le magasin demeurera
ouvert durant la durée des tra-
vaux, qui débuteront en février
pour se terminer a 1’été
que 20 emplois seront créés i
la suite des travaux.

Saint-Léonard
GOLFSURFACE * 1,5 M$

Sports d’Argenson, proprié-
taire d’André Lalonde Sports,
investit 1,5 M$ dans I'aména-
gement de GolfSurface, un
complexe de 32 000 pi?, re-
groupant un magasin (18 000
pi?), un entrept (IO U()U pi’) et
une académie (4 000 pi®), tous
spécialisés dans le golf. L'ou-
verture officielle est prévue
pour avril, mais 1’académie
ouvrira des février. I

Trois-Rivieres
CILYS * 1 M$

Innovatech Québec investit
1 M$ dans Cilys, une entrepri-
se de Trois-Rivieres du domai-
ne des technologies de I'infor-
mation. Cilys a développé une
plate-forme technologique per-
mettant d’augmenter les vites-
ses de U"mamla n de données

Cap-de-la-Madeleine
SCIENTECH 550 000$

Innovatech Québec investit
550 000 $ dans Scientech
R&D, qui se spécialise dans le
développement de systemes de
contrdle et d’instrumentation
pour les batiments industriels.
Cet investissement permettra
de développer un systeme qui
répondra a une nouvelle norme
dans le marché de controle et
d’instrumentation. I

Pohénégamook

POUTRELLES INTL
* 400 000$

Amisk, société publique
de C‘.‘ipild] de risque, investit
400 000 $ dans Poutrelles
Internationales, une entre-
prise située a Pohénégamook.
prés de Riviere-du-Loup.
Cette entreprise fabrique des
poutrelles en « L » I

Sainte-Foy -
GEALTH PREVENTION
* 400 0005

Innovatech Québec investil
400 000 $ dans la societe
Gealth Prévention, de Sainte-
Foy. Cette entreprise travaille 2
la mise au point d’un nouveau
condom invisible & |'attention
des femmes. L'investissement
permettra & Gealth de procéder
a une étude clinique aupres
d’une soixantaine de femmes.
Le condom aurait déja fait ses
preuves chez Ianimal. (MJ)

Télécopiez vos p
vestissements a |
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Les régions ont beaucoup de capital-risque a leur disposition

Dominique Froment
fromentd@transcontinental.ca

est au Saguenay-Lac-
C Saint-Jean que les fonds
régionaux et locaux dis-
posent de plus de capital-ris-
que pour les PME, soit 336 $
par habitant. Viennent ensuite
le Nord-du-Québec (278 $),
la Cote-Nord (265 $) et la
Gaspésie (247 $).
Completement a 1’opposé,
les Laurentides doivent se
contenter de miettes, avec 45 §
par habitant. La Montérégie
(49 $), Lanaudiere (64 $) et
Laval (74 $) font a peine
mieux. Dans I’ensemble du

Capitalisation
par habitant
(fonds régionaux
et locaux *, 2000)

Sag.-Lac-Saint-Jean 336 $
Nord-du-Québec 278 $
Cote-Nord 265 %
Gaspésie 247 %

Abitibi-Témiscamingue 226 $
Mauricie/Bois-Francs 205 $

Estrie 191 %
Bas-Saint-Laurent 185 $
Moyenne 158 $
Outaouais 132 %
Montréal 121 %
Québec 107 $
Chaudiére-Appalaches 90 %
Centre-du Québec 78 %
Laval 74 %
Lanaudiére 64 %
Montérégie 49 %
Laurentides 45 %

* Excluant les fonds Innovatech.

SOURCE : CENTRE DE RECHERCHE
SUR LES INNOVATIONS SOCIALES
DANS LES ENTREPRISES, LES
SYNDICATS ET L'ECONOMIE SOCIALE

TABLEAU : LES AFFAIRES

Ouébec lance

un appel d'offres
pour un réseau

de communications

Le gouvernement du Qué-
bec est en appel d’offres pour
sélectionner une ou des entre-
prises en mesure de bitir un
réseau de télécommunications
multimédias qui $’étendra  la
erandeur de la province.

Le projet est estimé a
500 MS pour les cing premie-
res années de 'entente. Apres
cing ans, I'entente pourrait
étre renouvelée d’année en an-
née en fonction de 1'évolution
de la technologie. Le gouver-
nement croit qu’il lui faudra
six mois pour s'entendre avec
le fournisseur choisi sur les
modalités du premier contrat.

Le réseau devra fournir des
services réseaux, Internet et
intranet ainsi que des services
de téléphonie a I'ensemble
des ministéres et organismes
du gouvernement. (PM)

Québec, les fonds régionaux
et locaux disposent de 158 $
par habitant. Montréal (121 $)
et Québec (107 $) sont toutes
deux en bas de cette moyenne.

Fonds spécialisés

C’est ce qu'indique le rap-
port préliminaire d'une en-
quéte sur Les Fonds régio-

naux et locaux de développe-
ment au Québec réalisée par
le Centre de recherche sur
les innovations sociales dans
les entreprises, les syndicats
et I’économie sociale (CRI-
SES). Cette enquéte, dont le
rapport vient d’étre publié, a
été commanditée par le mi-
nistéere québécois de I'Indus-

trie et du Commerce.

Les fonds régionaux et lo-
caux sont des fonds de capi-
tal de risque spécialisés dans
le financement d’entreprises
situées dans un territoire
bien circonscrit. L'exemple
le plus connu est peut-étre
les Fonds régionaux de soli-
darité (FTQ).

Entre 1996 et 2000, le nom-
bre de fonds régionaux et lo-
caux est passé de 231 a 331,
surtout a cause de Iarrivée des
CLD (centre local de dévelop-
pement) qui offrent divers fi-
nancements aux entreprises.
Au cours de cette période, la
capitalisation de ces fonds est
passée de 365 M$ a 861 M$

(de 761 M$ a 1,3 GS$ si I'on
inclut les fonds Innovatech).
Selon le CRISES, seulement
27 % de ces fonds offrent des
financements supérieurs a
100 000 $. Les financements
inférieurs 2 ce montant cons-
tituent un créneau négligé par
les fonds privés parce que
trop cofiteux a administrer. I

Assurez la sécurité
de vos reves

Batissez votre avenir sur des fondations solides a I'aide des CPG.

peuvent méme vous aider a échelonner vos CPG de maniére a atténuer le risque de taux

d'intérét. Nous avons tous un réve. La Banque Royale est la pour vous aider a réaliser le votre.

Obtenez tous les détails en consultant : www.banqueroyale.com/centrederetraite/

® Marque déposée de la Banque Royale du Canada. ™ Marque de commerce de la Banque Royale du Canada.

&

Toute stratégie de placement pondérée repose sur l'analyse d'un vaste éventail d'options, y compris les CPG. Nous vous offrons une gamme compléte de
CPG, y compris les CPG & revenus fixes et les CPG qui allient la sécurité du capital et un rendement lié a celui des grands indices boursiers. Quels que soient

vos besoins, nous vous proposons des placements qui peuvent accroitre la stabilité et la sécurité de votre portefeuille REER. Nos spécialistes en placement

BANQUE ROYALE

Allez au

bout de

vos réves-

Consultez I'un de nos spécialistes en placement dés aujourd’hui.

Appelez Télé-Placements Royal au 1-800-ROYAL 63, ou passez a la succursale la plus prés de chez vous.
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CALENDRIER

DU DEFI
NISSAN

2001

Dimanche 14 janvier

Dimanche 21 janvier
Samedi 27 janvier

Dimanche 4 février
Banff Mt. Norquay, Alberta

Dimanche 4 février
Caledon Ski Club, Ontario

Dimanche 11 février
Talisman Mountain Resort,
Ontario

Samedi 17 février
Le Relais, Québec

Samedi 24 février
Mont Blanc, Laurentides

Dimanche 4 mars
Horseshoe Resort, Ontario

HORAIRE 2001

SALONS
DE LAUTO

Montréal
26 janvier - 4 février

Toronto
16 - 25 février

Edmonton
187 - 4 mars

Québec
5-11 mars

Calgary
14 - 18 mars

Vancouver
31 mars - 7 avril

LE DéFi
NiSSAN |

UN SECRET BIEN

MONT BLANG

Il peut sembler difficile a
premiére vue de cacher trois
sommets de montagne mais
Mont Blanc ne s'en est pas
maoins mérité la réputation d'étre
le secret le mieux gardé des
Laurentides, selon le magazine
Ski Canada. La station de Saint-
Faustin se distingue par la varié-
té, la commodité, la qualité de
ses services et son hospitalité.

Situé a quelque 100 km au
nord de Montréal, Mont Blanc
présente la deuxieme plus grande
élévation dans les Laurentides :
983 pieds, soit environ 300 mé-
tres. La station couvre 150 acres
de terrain skiable, comprenant le
Mont Faustin et le Mont Blanc
Nord.

Une gamme compléte de
pistes réparties sur trois sommets
offre a tous les skieurs et les
adeptes de la planche, peu im-
porte leur niveau d’adresse, des
pistes a leur goQt : qu'il s'agisse
d'une longue descente en vitesse
de croisiére ou d'une descente
échevelée dans une double noire.

L'enthousiasme sera a son
comble le samedi 24 février lors-
que le Défi Nissan y fera |'une
de ses dix escales annuelles des
stations de ski canadiennes. Si
vous avez plus de 21 ans et déte-
nez un permis de conduire, vous
étes invité a faire un essai de 15
minutes du confort et du contro-
le qu’offre le Pathfinder.

Vous traverserez des champs,
emprunterez des routes secon-
daires, monterez et descendrez
en terrain difficile. Sur les a-plats
de ce circuit spécialement concu
pour mettre en valeur les caracté-
ristiques du véhicule, vous serez
en mesure d'apprécier sa dou-
ceur de roulement et sa cabine
luxueuse. Un représentant Nissan
vous accompagnera afin d'expli-
quer |'utilisation des diverses
fonctions du véhicule qui vous
permettront de dompter le ter-
rain.

Comme lors de chaque Défi
Nissan, une grande tente est ins-

tallée prés du chalet pour les ins-
criptions. Les participants n‘ont
qu‘a compléter un coupon
d'enregistrement et se verront
remettre une paire de chaussures
de marche Columbia le temps

de I'essai routier, tandis que le
personnel Nissan veillera a leurs
chaussures de ski. A la fin de
votre essai, on vous remettra une
trousse de cadeaux et d'informa-
tion sur Nissan et les autres
partenaires de ce programme.

Pour en savoir plus sur les
essais Nissan et les véhicules
Nissan, visitez le site web
www.nissancanada.com

Pour réduire ['attente au ver-
sant Faustin, la station a installe,
il'y a deux ans, une nouvelle
chaise quadruple, le Pathfinder
Express, qui a remplacé deux
anciens remonte-pente. Une
remontée en tout confort au
rythme de 2 400 skieurs a
I'heure. Tout cela a permis I'ou-
verture d'une nouvelle piste avec
vue sur les régions de St-Jovite et
Mont Tremblant.

Les hotes de Mont Blanc
peuvent aussi skier a Gray Rocks
sans frais supplémentaires ou
encore se diriger a Mont Trem-
blant a une fraction du prix. D'un
meéme endroit, vous avez en fait
acces a 150 pistes. La variété du
terrain (20 % des pistes sont
faciles, 34 % de difficulté
moyenne et 46 % réservées aux
experts) fait de Mont Blanc une
station familiale qui peut aussi
accueillir les vrais mordus.

Pour les jeunes, Mont Blanc

i,

RESENTE

a aménagé La Jungle Magique,
un terrain de jeux intérieur pour
les 3 a 12 ans, comprenant un
labyrinthe géant, une glissoire de
50 pi de largeur et 50 pi de lon-
gueur, une liane et un enclos de
balles. Il y a aussi une garderie
pour les enfants de 2 a 5 ans.
Quant a I'hébergement, I'Auber-
ge Mont Blanc se dénote non
seulement par son prix raisonna-
ble mais aussi a sa facon de
marier I'intimité, le charme et le
service personnalisé d'une auber-
ge de campagne aux installations
d’'un cing étoiles : élégante salle
a manger, bar/salon, centre spor-
tif, salle de jeux et ainsi de suite.
Des forfaits trois nuitées en occu-
pation double sont offerts a
moins de 300 $ par personne,
comprenant trois petits-déjeu-
ners, trois diners a cing services,
trois billets de remontée et
I'accés a la piscine, au centre
sportif et a la salle de jeux.

La petite histoire de Mont

Blanc remonte a une quarantaine
d'années. L'entrepreneur et pro-
moteur immabilier Phil Robinson
et un groupe d'investisseurs inter-
nationaux ont acheté le site en
1976. Au cours des cing années
suivantes, Mont Blanc a subi une
cure de rajeunissement. Phil
Robinson a transformé les dor-
toirs d'antan en une auberge
accueillante, avec salle a manger,
salon et une douzaine de cham-
bres. En 1981, Mont Blanc faisait
I'acquisition du Mont Faustin,
doublant ainsi son terrain skiable,
qui passait de dix a 22 pistes. En
1987, on installait deux chaises
triples et un nouveau systéme de
fabrication de neige permettant
d'étendre la saison de ski de
novembre a la mi-avril. On cons-
truisit aussi de nouvelles résiden-
ces sur les pistes. Finalement, une
piscine intérieure et un centre
sportif ont été ajoutés en 1989

Pour les adeptes du ski de
fond, Mont Blanc offre quatre
kilométres de pistes boisées. La
station donne aussi accés a 110
kilometres de pistes entretenues
dans les régions de St-Jovite et
Mont Tremblant. On y trouve
aussi un parc et des demi-lunes,
du ski en clairiére, des services de
location de ski et de planche, de
méme qu'une école de ski diri-
gée par Louis Croteau. Au nom-
bre des activités au Mont Blanc,
on retrouve les randonnees en
traineau, la danse en ligne lors
des soirées Country et Western,
la glissade en traineau supervisée
pour les enfants, la chasse au
trésor et le bingo. A proximité de
la station, on peut aussi prati-
quer le patinage, la motoneige a
Gray Rocks, le tennis intérieur a
St-Jovite, les quilles et le mini-
golf, la raquette et le traineau a
chiens.

Pour de plus amples
informations, visitez
le Mont Blanc sur le web au
www.ski-mont-blanc.com
Réservations : 1-800-567-6715
ou montblanc@vir.com.
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Que I'on soit novice ou expert
sur les pentes, on veut tous la
méme chose : glisser en tout
confort et en toute sécurité, a
la mesure de ses habiletés.

Le Conseil canadien du ski
(www.skicanada.org) vous
présente justement une série
de trucs qui feront de votre
journée a la montagne une
expérience des plus agréables.

Il n'y a pas meilleur mo-
ment pour profiter du grand air,
en autant que vous soyez bien
préparé. Larsque le ski de prin-
temps est a I'honneur, super-
posez un vétement extérieur
imperméable a un gilet absor-
bant qui dissipera la transpira-
tion. Recouvrez de lotion solaire
la peau exposée aux rayons
du soleil et munissez-vous de
lunettes solaires pour vous pro-
téger du soleil et de I'éblouisse-
ment.

@ Vos skis ont peut-étre
besoin d’une mise au point.
Que vous pratiquiez le slalom,
le GS ou la descente, la semelle
de vos skis et I'angle des carres
peuvent étre ajustés en atelier
en fonction de |'activite que
vous preférez.

e La texture de la
semelle détermine la vitesse
du ski. Au printemps, cette
texture devrait étre rugueuse
afin d'éviter que dans la neige
mouillée I'eau crée un effet de
succion qui ralentisse la per-
formance du ski.

 Faire la lumiere: Par
temps trés froids et nuageux,
la lumiere naturelle ne permet
pas toujours de bien discerner
les bosses et les creux. Les
fabricants de lunettes tel Bollé
ont mis au point des lentilles
speéciales qui rehaussent les
contrastes. Dans de telles condi-
tions, il est préférable de skier
en clairiére ou en sous-bolis,
I'ombrage faisant mieux ressor-

tir les contours de la pente.

¢ Le planter du baton:
la plupart des skieurs cherchent
a faire des virages courts et
rythmés. Le planter du baton

s'avere alors trés important.
Laissez le panier suivre le pied
extérieur en virage afin d'éta-
blir le rythme. Le virage ter-
miné, plantez bien le baton

dans la neige et amorcez
immédiatement le prochain
virage. Trop souvent, les skieurs
retirent leur baton trop rapide-
ment de la neige. Essayez
plutét de laisser le baton dans
la neige et d'attendre que
votre poignet passe le panier
avant de le retirer.

» Des lecons a prendre:
les skis et les planches ont
beaucoup évolué ces dernieres
années, ce qui ne manque pas
d'influencer la technique.

Le personnel des écoles de ski
est formé a ces nouvelles
techniques et aux nouveaux
équipements et peut ajouter
beaucoup d’agrément a votre
pratique du sport. Renseignez-
vous sur les bosses, les courses
pour adultes, les couloirs trés
raides, le ski hors-piste et la
planche. Toutes les écoles de
ski offrent des programmes et

PROFITEZ PLEINEMENT DE LA MONTAGNE

des forfaits, dont l'initiation au
ski et a la planche.

¢ Surf des neiges: dans le
monde de la glisse, des faces et
des demi-lunes, c'est |'attitude
qui compte et non les années.
Débutez avec une planche de
style libre, un équipement qui
s'est mérité une réputation
pour sa versatilité. Les planches
pour dames, plus courtes et
souples, sont aussi populaires.
Au niveau des chaussures, on
distingue des chaussures
rigides, avec coque en plastique
rigide, et des chaussures sou-
ples, qui rappellent les bottes
de motoneige. Les chaussures
souples conviennent au style
libre tout-terrain tandis que les
chaussures rigides sont
indiquées pour la vitesse sur
surfaces dures. Les vétements
seront fonctionnels, amples,
imperméables et superposés.

NOUVELLE COLLECTION TITANIUM CHEZ

Columbia Sportswear
Company fonce dans le nou-
veau millénaire avec sa nouvel-
le gamme haute performance
Titanium. Titanium de Colum-
bia est synonyme de style,
d‘innovation et de valeur pour
les adeptes de la glisse.

Titanium se veut fonction-
nel, réepondant a une vaste
gamme de besoins, depuis
ceux du ski technique a ceux
de I'alpinisme. Des vétements
Iégers et résistants, tout com-
me le métal qui leur donne
leur nom.

Les vétements pour
hommes et femmes Titanium
bénéficient de la technologie

Omni-Tech de Columbia et
présentent des coutures ther-
mocollées. Ce nouveau tissu,
un nylon Mini-Faille FD, est
durable et résiste a I'abrasion.
Tissé serré, il est enduit du
revétement Omni-Tech
Ceramic de Columbia, ce qui
le rend imperméable, respirant
et confortable, quelle que soit
la température.

La collection Titanium
Cross-Mountain de Columbia
marie les caractéristiques de la
collection TITANIUM a un style
s'inspirant de la planche. Le
vétement tout indiqué pour
ceux qui veulent faire de la
planche une journée et du ski

CoLuMBIA

le lendemain.

La collection Titanium a
été congue pour les activités
extrémes comme |'escalade de
glace et I'alpinisme. Elle com-
porte un tissu a trois couches,
la serge extensible Omni-Tech
Tri-Ply, qui imite la facon dont
la peau s'étire pour offrir une
plus grande mobilité.

En plus d'un ajustement et
d’une sensation du tonnerre,
Columbia offre ce qui se fait
de mieux en matiére de style
et de couleurs avec un nou-
veau vert oxyde, la couleur
braise et plusieurs nuances de
gris. Jetez un coup d'oeil a
www.columbia.com.

g,(jolumbia

SportswearCompany
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ENTREPRENDRE marketing

La tendance est a I'atmosphere et au confort

Club Monaco, La Baie et Sears font prendre un virage design aux articles de maison

Suzanne Dansereau
dansereaus@transcontinental.ca
oila déja plusieurs an-
nées que Faith Popcorn
a inventé le mot cocoo-
ning. S'il faut en croire les
détaillants qui multiplient
leur offre d’articles de mai-
son, cette tendance est la pour
durer. Mais elle prend résolu-
ment un virage design pour
plaire a des consommateurs
de plus en plus sophistiqués.
« Les gens ont fini de réno-
ver leur cuisine et leur salle

de bain, ils recherchent main-
tenant de I"atmosphére et du
confort », lance 1'expert en
marketing Jacques Pelletier.

De I'atmosphére et du
confort, ¢’est que ce Sears, La
Baie et, tout récemment, le
dernier-né de Club Monaco,
appelé Caban, veulent offrir
aux baby-boomers et gens de
la génération X, qu’ils soient
urbains ou banlieusards, de
classe moyenne ou supérieure.

[Is n’ont peut-étre pas tort
de viser ce secteur, puisque
selon Statistique Canada,

les ventes ont augmenté deux
fois plus que dans les autres
secteurs du détail au cours
des trois dernieres années.

En 2001, La Baie lancera
dans la région de Montréal
cing magasins d’articles pour
la maison. On y vendra de
tout, sauf des meubles et des
appareils électroménagers. Le
magasin sera |'équivalent des
Home Outfitters ouverts ré-
cemment en Ontario. (Le
nom en frangais n’a pas été
divulgué, mais il y a fort & pa-
rier que le mot déco y figure-

Régimes enregistrés d’épargne-retraite

716 - 1100 HTOAM

Pour un employe, le prinapal avanage dun eégime enregiseeé d°¢
pargne-retraite collectit (REER collectit) éwir U'économie dunpar immédiae
réalisée lorsque ses conmnibutions selleciuaient par retenues saluriales jusqui’an
moment de sa retraite. Tourelos, en aison damendements apportés aus
reglements de Vimpar sur le revenu le ler janvier 1993, cet avaniuge ne se
limite plus anx régimes collectibs. Frotnm que contribuable possédant un REER
personnel, vous prenez également mider & benélivier inmmédiatenmient J'éconumies
d'ilnp{u si vorre emnployeur dedun vos commnbunions Jde vorre salire. Les cotisations
aun REER retenues par lemploveur ou déduies du salaive de Vemployé ne som
p|u: incluses dans le saluire lors Ju calcul du monant Jimpan § retenin et 3 verser

par lcrlrph\_\-rm an recevenr général. Voir fe edglement 1000340

Bien entendu. Navantage le plus imporans de ront REER et le repon
dr votre revenu ul!pl\\.ﬂll(' et Pabt fiscal des revenas de Vel investsseinent tan

que les fomds demenrent dans le régune vinegisiie depargne-retraite

(}l]|l" |c\ Plf,‘]?lﬂ'!]]l’:\ \1['}.' ICNONnNes, Ccortanies !-l(\:.i:il\l'\ \1 ||!'.,|.“.i|[(;
A long terime ne sont pas jugées comime wn revenn du ol (U invadidie b long
terme désigne une invalidité ne constitmant pas ue danger de mone ondes
blessures subies aux genous, aux pieds ou gux hanches, ew., qui erpécheriient
Femployé d'etfecruer son travail pendant une perde de plus de sis mois)

Hincombe i Pemployé de taire le suivi du montant de ses conunibutans
dans un régime collecuit, étant donné que ses revenus de lannée piccedenie peu
vent différer de fagon significauive de ses tevenus aciuels. Bien que le revenu du
travail comprenne toujours tous les revenus d'emploi. co montant est eéduit par
des versements comme une pension alimentaire, des pertes dentieprise, et est
augmenté par d'autres éléments. Hest possible done pour vous comme employé
davoir un salaire plus élevé, mais quien raison de pertes locauves ou d'entre-
prise, vous n'avez qu'un faible revenu du travail & déclarer en vue de déterminer
le montant de votre contribution a un REER.

Les contributions versées dans un régime collectif au travail au moyen
de retenues salariales sont encore optionnelles pour la plupart. et les employés
peuvent y contribuer 3 plusicurs miveaux (par ex. 0% 2 5 % de leurs gains). Cex
contributions sone généralement effectudes au moyen de la retcenue salariale, bien
qu'un versement unique soit également permis. Des rransferes de RPA, de
régimes de participation différée aux bénéfices (RPDB) ou d'autres REER
dans un régime collectif sont permis. Dans un tel cas, lemployeur doit aveir
en mémoire rour rransfert de fonds blequés dans un RPA.

REER ot REER oudbeciil  goidhe dbe Dutilsmcne, cupyright 190, 10583608 VAT, 1227

S1 NOUS POUVONS RENDRE CLAIRS LES REER, IMAGINEZ UN PEU COMMENT

NOUS POUVONS SIMPLITIER LE RESTE DE VOS FINANCES, ctarica.com

ra). D’ici 2003, on prévoit ou-
vrir huit succursales de
40 000 pi?, procurant entre
200 et 230 $ le pi®, indique le
président de l'entreprise
Marc Chouinard.

De son c6té, Sears a ouvert
quatre magasins Tout pour la
maison au cours de la dernieé-
re année et en planifie huit
autres d’ici 2003.

Au Québec, Sears a été le
premier & saisir la vague du
home en 1996 en ouvrant des
magasins qui vendent aussi des
meubles et des appareils élec-

troménagers. « On s’est lancé
dans ce créneau quand on s’est
apergu que les produits (ven-
dus chez Sears) ne correspon-
daient pas a ce que la clientele
voulait », explique Claude Sé-
néchal, vp exécutif.

C’est justement parce
qu’elle est convaincue que les
grands magasins ont échoué a
répondre aux besoins des
consommateurs urbains bran-
chés que Club Monaco a
lancé Caban en décembre.

« Les grands magasins n’ont
pas saisi I'importance du de-
sign et de la qualité », dit
Barb Gingras, vp de Caban.

Caban mise sur le design et
la qualité a prix raisonnable
pour attirer une clientele
adepte d'un style a la fois
classique et moderne. Le ma-
gasin n’offre pas la variété, il
se limite & suggérer ce qu’il a
choisi. Ce qui est particulier,
c’est que les vétements d’in-
térieur y cOtoient des meubles
et des articles de la maison.

En entrant dans la boutique
rue Sainte-Catherine, on pé-
nétre dans un boudoir, ot 'on
trouve derriere des fauteuils
confortables des rangées de
pulls pour hommes, juste a
coté du café et des disques
compacts house. « Ici, les ar-
ticles sont placés non pas se-
lon les catégories, mais selon
les activités : manger, dormir,
relaxer », dit Barb Gingras.
Le but est de suggérer une
scene, un concept... comme
celui d'un homme moderne et

branché qui écoute de la mu-
sique en sirotant son café. Le
client voit le décor, il sy ima-
gine... et il acheéte le tout.
Jacques Pelletier croit que
Caban offre une formule ga-
gnante : « On achete 'activité,
pas le produit. C’est le contre-
poids des Price Club », dit-il.

Tristan & America

Mme Gingras affirme que
son concept est unique, mais
chez Tristan & America.
une chaine québécoise de vé-
tements, on vend des articles
de maison depuis quatre ans.

« Au début, nous achetions
ces articles simplement a titre
de décoration, mais nos clients
nous les réclamaient, explique
Yve Isabel, vp décoration et
design. C’est I que nous nous
sommes apercus qu’il y avait
un besoin. Et lorsque la mode
zen est arrivée - avec sa vais-
selle blanche, ses chandelles e
ses baguettes - les ventes onl
décollé. » En deux ans, elles
ont grimpé de 35 %.

Selon les détaillants, 1'en-
gouement est fort. « Au-
jourd’hui, les gens accordent
autant d’importance a I'inté-
rieur de leur maison qu'a leurs
vétements, explique M™ Gin-
gras. La maison est en train de
devenir un lieu de retraite et de
divertissement ol |'on retrouve
un équilibre face i la vie profes-
sionnelle. Les gens veulent
donc s’entourer de belles choses
et recréer une atmosphere qui
leur ressemble. » I

Bustay p'assurancl ou CANADA

]
groupement
C¢ des assureurs
automobiles

titre de conseiller juridique.

dommages au pays.

M® Francine Pelletier

Le Groupement des assureurs automobiles (GAA) et
le Bureau d’assurance du Canada (BAC) sont heureux
d’annoncer la nomination de M€ Francine Pelletier a

Dans le cadre de ses fonctions, M® Pelletier agira
€galement comme secrétaire corporative du GAA.

Créé en 1978 en vertu de la Loi sur I'assurance au-
tomobile, le Groupement des assureurs automo-
biles réunit tous les assureurs autorisés a pratiquer
I'assurance automobile au Québec.

Le Bureau d'assurance du Canada est |'association
nationale représentant la majorité des assureurs de




Certaines conditions s'appliquent. La ou la technologie le permet.

« Avec mon Internet Haute Vitesse, je fais
gagner du temps a mon entreprise. »

Marie-Louise Bélanger, contréleur, Toitures Léon inc.

« Le domaine de la construction est tres-
réglementé. Avec I'accés Internet
Haute Vitesse de Bell, je peux trouver
rapidement toutes les lois pertinentes dont
j’ai besoin. Je trouve €également mes
sous-traitants, mes matériaux et une foule
de renseignements en un tournemain.

Je fais gagner du temps a mon entreprise

tout en la rendant beaucoup plus productive.
Un des avantages avec la Haute Vitesse,

c’est de pouvoir étre branché€ en permanence
contrairement a I'accés Internet de base.
Personnellement, je ne peux plus vivre sans
mon acces Internet Haute Vitesse de Bell.

(a fait de moi une bien meilleure employée. »

Pour un temps limité, obtenez I'acceés
Internet Haute Vitesse de Bell au prix de
I’acces Internet de base les deux premiers
mois. Pour plus de détails, composez le

1888 486-2763

www.bell.ca/HV
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Alliance entre Ad Hoc et Insights

Christian Larouche s'associe a Lion's Gate

Suzanne Dansereau
dansereaus@transcontinental.ca

ting sur Internet. L'entente ne
fait qu’officialiser une colla-
boration qui durait plusieurs
années entre les deux entre-

« La force d’une entreprise
ne réside pas seulement dans
sa structure interne mais aussi
dans ses alliances. » C'est ce

Cette entente est devenue
préférable a la suite de I’évolu-
tion récente de Lion's Gate,

entre les deux partenaires.
Au cours d’un entretien avec
Les AFFAIRES, Christian La-

rer le Québec de la-bas », ex-
plique M. Larouche.

prés avoir contribué a
A I’essor du distributeur

Lien’s Gate, entreprise
de distribution de films fon-
dée a Montréal dans les an-
nées 60, Christian Larouche
vient de décider de voler de
ses propres ailes,

Mais comme Lion’s Gate
pourrait avoir besoin de lui
au Québec et lui de Lion’s
Gate au Canada et en Améri-
que du Nord, une formule de
« souveraineté-association »
vient d’étre mise en place

POUR ATTEINDRE LES SC
IL FAUT PLUS QUE D
IL FAUT AVANT TOUT UNE INCROYABLE DETERMINATION

ET UNE PASSION POUR L'EXCELLENCE.

rouche a expliqué qu'il venait
de créer deux sociétés, I'une
appelée Christal films pro-
ductions et I'autre Christal
films distributions. Dans la
premiere, qui s’occupe de pro-
duction de films, M. Larouche
sera actionnaire majoritaire
tandis que Lion’s Gate sera
minoritaire. Dans la deuxiéme,
qui s’occupera de distribution,
ce sera 'inverse : Lion’s Gate
sera actionnaire majoritaire,
sauf que M. Larouche détient
la majorité des votes.

MMETS DE LA REUSSITE
TALENT ET D

Pour le moment, le partena-

qui met plus d’accent sur la  riat entre les entités se concen-
distribution de films pour
I'Amérique du Nord, et moins
au Québec et au Canada.
Fondée & Montréal en 1963
sous le nom de Films Cinepix,
Lion’s Gate a été achetée par
des intéréts de Vancouver en
1997. Depuis avril 2000, elle a
un nouveau président, John
Faltimer qui, selon M. Larou-
che, est en train de déménager
ses activités a Los Angeles, sur
la cote Ouest américaine.
« C’est un peu difficile de gé-

Mais il n’est pas exclu que le
distributeur Christal s’associe
a Lion’s Gate pour des distri-
butions nord-américaines.

A titre de producteur, M. La-
rouche travaille sur Le Collec-
tionneur, le prochain film du
Québécois Jean Beaudin,
dont le tournage débute le 19
mars. Il s’attaque aussi a la
production d’une télésérie sur
Gerry Boulet, réalisée par
André Melancon. D’ autre
part, M. Larouche a entrepris
une coproduction avec la Fran-
ce en anglais pour le film Ne-
cropolis du réalisateur Alexan-
dre Gravas. Cette année, pour
la derniére fois avant la nou-
velle entente, Lion’s Gate sera
le plus gros distributeur de
films québécois au Québec,
avec six films. C’est Lion’s

COURAGE,

trera sur la distribution de |
films au Québec et au Canada. |

que croit Michel Berne, un
des deux associés de Ad Hoc
recherche, de Montréal, qui
vient d’annoncer une alliance
stratégique avec sa consoeur
ontarienne, Insights Re-

| search. de London.

En vertu de 1'entente, les
deux entreprises pourront tra-
vailler ensemble sur des pro-
jets qui débordent leurs fron-
tieres respectives. De plus,
elles comptent développer des
solutions de recherche marke-

prises, ajoute I’associé, qui
n'est pas sans cacher que
d’autres ententes sont a venir
dans les prochains mois pour
Ad Hoc.

« Ce sera des ententes sur
d’autres territoires dans d’au-
tres activités connexes, dit-il.
Parmi les secteurs visés : les
agences de publicité et les
firmes de création de sites
Web, auxquelles Ad Hoc veut
offrir des services complé-
mentaires. (SD) I

Wal-Mart : nouveauté en pharmacie

Soucieuse de mieux servir sa
clientele, Wal-Mart vient
d’installer dans son réseau de
pharmacies des écrans qui
fournissent aux clients des ren-
seignements pertinents sur les
médicaments en vente libre.

Pour le consommateur, il

sur I’écran les informations
s’y rapportant. Dans chacune
de 31 Comptoir santé de Wal-
mart, il y aura quatre unités
installées. Le concept a été
développé par une firme
de Montréal appelée Value
Media Management.

On envisage fortement
d’étendre le concept au reste
du réseau canadien des phar-
macies Wal-Mart. (SD) I

s’agit simplement de passer
le code a barres du produit
devant le lecteur optique de
I'unité pour qu’apparaissent

Gate qui a distribué des succes
comme Les Boys 1, Les Boys
Il et Elvis Gratton.

DEMANDEZ-LE A MELANIE TURGEON !

a3

Services

PROFESSIONNELS

DEVELOPPEMENT DE CARRIERE GESTION D’ENTREPRISES

«Tout le munde‘ MONIQUE CROISSANCE D’A.FF - ?

Vous avez 'ambition de donner a votre entreprise
les critéres d'une multinationale ?
Vous éprouvez de la difficulté a gérer
votre croissance de marché 7
Vous voulez moderniser vos systémes 7

profite de  |psychosociologue » Coach professionnelle

mes talents gesliunfded:arﬁglel I bi!l._an de compétences
. eadership | conliance en soi
sauf moi...» 514.524.0840

DEVELOPPEMENT PERSONNEL

CONFIANCE ET AFFIRMATION AU TRAVAIL }

Vous voulez optimiser votre rentabilité ?
NTR a les solutions !
Spécialistes en logistique, chaine d’approvisionnement
ré-ingénierie, redressement, production, recrutement,
financement et gestion immaobilidre.

CONSULTEZ-

* Stress, bumn-out (prévention et traitement)
» Conciliation du travail et de la vie privée

e e e e e e

FINANCES

L
y 4
1 : s ) TR, MANAGEMENT
¥« Gestion des conflits interpersonnels 4 NOUS !
: PSYCHOLOGUES : Un appel NTR-MANAGEMENT
ALAIN FRANCOIS-ROBERT > coiite rien ! .
q ROUSSY [zmmnm RATL ) ne coite rien ! ; (51_4) 989—??66
y 514-899-9246 de'OP.Q. 514-256-1274 : Sans frais :

1-888-211-0220

http://www.visode.com
Visodo

LE conseiller de choix pour
Vl‘sxxe-Su ey

: 4 arbitrage/litige
Evaluateuwrs Agrees vos projets technologiques !
* Conseils en technologie

* Réseautique (NT, 2000, Unix, VMS)
* Gestion de messagerie (Exchange/Outlook)
* Gestion de projet

* Commerce électronique/EDI
* Documentation de processus
= Support technigue

Stéfan Passudetti, E.A.
514-931-7999 poste 25
www.bdb-qc.com

Télephone : (450) 925-2424
Télécopieur : (450) 92940050
Courriel : info@visode.com

REDACTION DE CURRICULUM VITAE
ConseilPro 514 4999414

www.conseilpro.com
* Rédaction professionnelle de ¢.v.

* Présentation efficace » Contenu convaincant
= Réalfectation * Gestion de carritre

RENSEIGNEMENTS ET SERVICES

«Des prospects Je fais confiance 4 la sollicitation (cold-call) 5;

n Ty 3 Chantal La Rochelle

2 Prise de rendez-vous pour représentants seniors
des besoins

(514) 645-9866

OFFREZ VOS PRODUITS
a nos 302 000 lecteurs

dont 31% influencent les achats

d’équipement de bureau,

d’ameublement
et autres fournitures de bureau
pour leur entreprise
DANS NOTRE RUBRIQUE

Services

_ PROFESSIONNELS

Pour annoncer votre adresse : (514) 392-9000 poste 309 ou 1-800-361-5479
ou E-mail: lachanceh@transcontinental.ca

PricewaterhouseCoopers est fier de parrainer Mélanie
Turgeon, médaillée a plusieurs reprises du circuit de la
coupe du monde en 2000 et en 2001.

tél. : 514.205.5000 www.pwcglobal.com/melanieturgeon

PRICEWATERHOUSE(COPERS

Ensemble nous pouvons changer le monde.

wrs s'entend du cabinet canadien PocewaterhouseCoopers sl

nembires du rescau mondial de PricewaterhouseCoopers
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La nouvelle Audi allroad quattro. Traction intégrale quattro™$ V6 biturbo de 250 chevaux et systéme unique de suspension pneumatique

WL ! : : : : . , e
Q Q SN a quatre niveaux qui s'abaisse automatiquement a haute vitesse. Découvrez un nouveau véhicule
TERRE | ROUTE CIEL

r ORI ST E
stupéfiant, aussi allégre sur la grand-route qu'en terrain accidenté. W?:{WM Lo afﬁoaﬁf?mzz;. com

« Audi », « quattro », « allroad » et I'embléme des quatre anneaux sont des marques déposées de AUDI AG. © Audi Canada 2001
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Le Fonds pour |'innovation alloue
9,6 M$ a la recherche universitaire

La Fondation canadienne
pour I’innovation investit
9,6 M$ pour permettre a de
nouveaux chercheurs dans
25 universités du pays
d’avoir acces a des équipe-
ments et des locaux de re-
cherche de calibre interna-
tional.

La FCI espeére que I'investis-
sement permettra aux universi-
tés canadiennes d’attirer ou de

retenir des chercheurs de haut
niveau. Elle a approuvé 59
projets qui permettront a 82
nouveaux chercheurs d’avoir
acces A une gamme d’installa-
tions et d’équipements.
L'investissement permettra
par exemple de créer un site
de recherche en génie tissu-
laire & |'Université Laval a
Québec pour la mise au point
de substituts aux ligaments.

La fondation financera 40 %
des coflits admissibles des
projets, et le reste sera financé
par les universités et leurs
partenaires des secteurs pu-
blic et privé.

Les projets ont été sélection-
nés pour la qualité du projet,
le besoin d’une infrastructure,
le degré d’innovation et les
avantages de la recherche pour
le Canada. (PM) Il

Les PME peu préparées au commerce électronique

Alors que les dirigeants des
PME canadiennes croient en la
valeur d’Internet et du com-
merce €lectronique, la plupart
n’ont pas intégré cette techno-
logie a leur entreprise, indique
un sondage Ipsos-Reid.

Quelque 77 % des PME
pensent qu’Internet pourrait
avoir une incidence favorable
sur leurs affaires au cours des
deux prochaines années, mais
seulement 32 % d’entre elles
ont élaboré une stratégie

NOMINATION

M. Francois Joly, président et chef de la direction de
I'Assurance vie Desjardins-Laurentienne, a le plaisir
d’annoncer la nomination de Mme Constance Lemieux a
titre de premigre vice-présidente Commerce électronique
et Distribution directe, nouveau poste créé en raison de
I'importance grandissante de ce type d'activités dans
notre entreprise.

Constance Lemieux

Dans le cadre de ses fonctions, Mme Lemieux sera
responsable de I'élaboration et de la mise en ceuvre des
orientations stratégiques de |'entreprise en maticre de
commerce électronique et supervisera les activités de dis-
tribution directe de ses produits. Mme Lemieux occupait
le poste de vice-présidente exécutive Réseau direct,
depuis 1997.

Diplomée de I'Université Laval, Mme Lemieux a acquis
une solide expérience du milieu financier grace a ses
quinze années de service a la Confédération des caisses
populaires et d'économie Desjardins du Québec, ol elle
a été responsable de plusieurs fonctions dans les
domaines du marketing, des ressources humaines, des
systémes automatisés, du service a la clientéle et du trai-
tement informatique. Elle a, en outre, assumé les fonc-
tions de présidente du conseil d’administration d’Interac
en 1996 et en 1997, Elle est présentement membre du
conseil du Bureau des services financiers, I'organisme de
réglementation et de protection du public en matiére de
distribution des services financiers au Québec.

' Assurance vie Desjardins-Laurentienne est le chef de
file en assurance de personnes au Québec, ol elle com-
mercialise principalement des produits d’assurance et
de rentes individuelles et collectives. Elle offre de plus,
dans I'ensemble du Canada, ses services de distribution
directe ainsi que ses services spécialisés destinés aux
institutions financieres, dont les caisses Desjardins.

Assurance vie
Desjardins-Laurentienne

] Desjardins

d’implantation, révele le son-
dage réalisé pour le compte
de I'Institut canadien des
comptables agréés, de Bell
Canada, de Bizsmart et de la
Banque CIBC.

Les deux principaux obsta-
cles a la mise sur pied d’un site
résident dans la difficulté d’ob-
tenir des conseils sur I'adapta-
tion de leur stratégie en fonc-
tion du Web et de trouver des
fournisseurs adéquats.

L’étude repose sur 800 in-
terviews téléphoniques aléa-
toires effectués auprés de di-
rigeants d’entreprises comp-
tant de 10 4 100 employés et
dont le chiffre d’affaires est
supérieur a 1 M$. (PM) 11

Tres peu de Québécois
achetent en ligne

Une minorité d’internautes
québécois effectuent des
transactions en ligne, révele
un sondage réalisé par Lé-
ger Marketing et le Centre
francophone d’informati-
sation des organisations
(CEFRIO).

En effet, seulement 4 % des
internautes ont acheté un pro-
duit ou un service sur Internet
I’an dernier, selon ce sondage
effectué par téléphone aupres
de 25 000 Québécois 1'an
dernier, a raison de 500 adul-
tes par semaine.

Le sondage révele toute-
fois que 26 % des internau-
tes québécois se servent
de I'inforoute pour se ren-
seigner sur un produit ou
service avant de I’acheter en
magasin.

Par ailleurs, le sondage ré-
vele que 45 % des Québécois
utilisent aujourd’hui la Gran-
de Toile.

Le nombre des Québécois
branchés a d’ailleurs progres-
sé de 34 % en janvier 2000
pour passer a 45 % en décem-
bre dernier. (PM)

Diagnos fait appel a un consultant
international pour sa mise en marché

L'entreprise montréalaise
Diagnos, qui oeuvre dans le
domaine de I’extraction des
connaissances par 1'intelli-
gence artificielle, a fait ap-
pel aux services d'un cabinet
de consultants stratégiques
international pour aider & la
commercialisation de son
produit.

Diagnos (V., DGN, 0,95 §)
travaillera de concert avec
Technology Partners de
New York, un spécialiste des
nouvelles technologies, pour

favoriser la pénétration de
son logiciel de gestion des
relations de la clientele
et des soins de santé aux
Etats-Unis.

Diagnos, qui a été inscrite
en Bourse en septembre der-
nier, est vouée au dévelop-
pement et a la commerciali-
sation de plates-formes
d’extraction de systémes
propriétaires permettant
I'analyse intelligente des
données-textes numériques.
(PM) 1
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| Carto thémati

q

I Eﬁcg Photogrammétie numérique
i E‘ : "™~ | Conversion et structuration pour S.1.G.

et conventi

AUTOMOBILES

www.chryslercanada.ca

CARTOUCHES ET RECHARGES < _

Economisez 20 % avec les cartouches
laser et jet d’encre Evergreen.

Qualité 1SO 2002. En affaires depuis 5 ans.
(514) 765-8457

http://planete.qc.ca/boutique
aroberge@planete.qc.ca

g Un livre sur votre entreprise !
( %) Tél. : (450) 4581635
Depuic 1979 www.cloxt.com/histoire-vivante

FORMATION

__ HUMAPRISE

| SYSTEME DE GESTION D'ENTREPRISE INC.

Tél.: (819) 770-9332 » Fax: (819) 770-6211
http://www.humaprise.com

www.parler-en-public.com

Laissez parler votre site Internet pour vous grace a
La place des
AFF@IRES INTERNET
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Unappel
des Etats-Unis

Jean-Frangois Barbe
barbejf@transcontinental.ca

nologies, fabricant
montréalais de logiciels
pour centres d’appels, vient
d’étre acquise par la société
américaine Intecom, ont
appris lesaffaires.com. Les
termes de la transaction ne
sont pas connus.
Créée en 1984, Pyderion
[ emploie 41 personnes et son
| chiffre d’affaires se situe
|entre 2 et 5 MS. L'entrepri-
se a développé un logiciel
de gestion du personnel
pour les centies d’appels de
50 employés et plus.
[ntecom est un fournisseur
de solutions technologiques
pour centres d’appels, pro-
posant I'intégration du télé-
phone; courriels et télépho-
| nie par Internet. Fondée en
| 1979, Intecom a son siege
|social dans la région de
| Dallas, au Texas. et embau-
| che 550 employés.
| L'entreprise est une filiale
| de "européenne EADS, an-
| ciennement Aerospatiale,
{dont le chiffre d’affaires
| s’établit 4 22 GS. Le Groupe
| Lagardere détient 15 % de
| EADS, I'Etat frangais, 15 %,
DaimlerChrysler, 30 %,
I'espagnol SEPI, 5.42 % et
le reste est coté en Bourse.
Intecom entend faire
| accroitre 'effectif de déve-
| loppement de I'entreprise
montréalaise de « facon si-
gnificative ».
>TI Capital, Knorr Ca-
| pital et Sofinov, filiale de
[la Caisse de dépédt, ont in-
vesti 4,2 M$ dans Pyderion
depuis décembre 1997.

Une subvention
pour WebFin

Le gouvernement du Qué-
bec octroie une subvention

'de 750 000 $ au site Web-

| Fin pour mettre sur pied un
| portail pour les PME cotées
en Bourse. Le site contien-

| dra des informrations bour-
sieres, des communiqués de
presse, des rapports annuels
et trimestriels.

La subvention met en relief
I"approche « interventionnis-
te » revendiquée par le mi-
nistre des Finances, Bernard

| Landry, en communiqué de
presse. La critique libérale
Fatima Houda-Pépin se dit
| pour sa part étonnée de ce
| « gaspillage de fonds pu-
blics », compte tenu de
[ I'existence de sites similai-
[res, comme SEDAR. « Le
gouvernement ferait mieux
d’investir dans les services a
la population », dit-elle. I

Info : visitez le www.
| lesaffaires.com
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Apres Montréal et Québec, le CRIM vise Hull et Rimouski

Le Centre espere lancer bient6t un accélérateur technologique afin d'aider les inventeurs a finaliser leurs produits

Pierre Marcoux
marcouxp@transcontinental.ca

Le Centre de recherche

informatique de Mont-

réal (CRIM) continuera
a étendre ses activités dans
plusieurs régions du Québec
afin de créer des liens plus
solides entre les décideurs.

Le CRIM, qui a pour man-
dat de renforcer les liens entre
les entreprises dans le secteur
des nouvelles technologies et
les universités, a étendu son
champ d’activité hors de
Montréal pour une premiére
fois I'an dernier en ouvrant un
centre de formation a Québec.

Hull et Rimouski

Cette année, le CRIM étudie
la possibilité d'implanter des
bureaux similaires & Hull et a
Rimouski. Comme a Québec,
le centre serait en mesure d’of-
frir des cours de développe-
ment et de perfectionnement a
Iintention des entreprises.

Le CRIM veut aussi s asso-
cier plus étroitement avec les
décideurs de ces régions. Le
but est de créer un réseau de
contacts et d’échanges de
connaissances entre les entre-

PHOTO: JEAN-GUY PARADIS, LES AFFAIRES

« Les bonnes idées, ce n'est vraiment pas géographique,
dit Yves Sanssouci, président-directeur général du CRIM.
Si I'idée d'un entrepreneur de Québec est complémentaire
au projet d'une compagnie du Bas-Saint-Laurent, c'est
tant mieux. »

prises. Selon Yves Sanssou-
ci, président-directeur général
du CRIM, les dirigeants d’en-
treprise gagnent toujours a
découvrir les projets techno-
logiques des autres entrepre-
neurs, ne serait-ce que pour
bien comprendre les nou-
veaux courants informatiques.

Le maillage est, selon lui,

essentiel pour le développe-
ment rapide et efficace des
technologies de I'informa-
tion. 11 est également néces-
saire a une plus grande utili;
sation de ces technologies.

« Les bonnes idées, ce n’est
vraiment pas géographique,
dit M. Sanssouci. Si I'idée
d’un entrepreneur de Québec

est complémentaire au projet
d’une compagnie originaire
du Bas-Saint-Laurent, c’est
tant mieux. »

Développement
des Tests du logiciel

Le développement du pro-
gramme Tests du logiciel
du CRIM lancé en 1999 avec
de I’aide des gouvernements
fédéral et provincial se fait a
un rythme plus lent que pré-
vu. 11 a été difficile, explique
M. Sanssouci, de recruter
des spécialistes dans ce
domaine. Mais la situation
s’améliore, dit-il.

Le ministére de la Santé et
des Services sociaux a choisi
le CRIM I’an dernier comme
partenaire officiel pour la cer-
tification de tous les logiciels
et les applications qui com-
muniqueront via le Réseau
de télécommunications socio-
sanitaire du Québec.

M. Sanssouci est confiant
que d’autres ministéres se
joindront au CRIM pour faire
effectuer les tests de logiciels.
II croit par ailleurs que les ba-
ses du programme sont bien
arrimées, et qu’éventuelle-
ment il pourrait positionner le

programme en tant que centre
national d’homologation du
logiciel.

Accélérateur

technologigue

Cette année, le CRIM veut
aussi réaliser une étude de
faisabilité pour la mise en

oeuvre d'un accélérateur

iechnologique. 11 s’agit d’un
concept dont le but est d’aider
les innovants a faire la preuve
de leur invention. « Il y a une
faille dans la chaine des tech-
nologies de 1'information,
estime M. Sanssouci. [l n’y a
personne qui aide les inven-
teurs a finaliser leur produit, »

Le CRIM voudrait donc
mettre sur pied un centre qui
permettrait aux inventeurs de
créer un prototype pouvant
étre testé sur le marché. Ils
n’auraient donc pas & dépen-
ser des sommes énormes dans
la commercialisation sans
savoir si leur produit répond,
ou non, & une demande. « Ce-
la, c’est notre projet vedette
pour cette année », a indiqué
M. Sanssouci.

Apres avoir fait un déficit de
1,2 M$ au cours de son année
financiére 1998-99, le CRIM a

fini avec un surplus de 45 000 $
au cours de I'exercice 1999-00
terminé le 31 mai 2000, lit-on
dans le rapport annuel.

M. Sanssouci a indiqué
que la valeur des projets de
recherche a doublé et que les
ventes de cours privés ont
également augmenté de plus
de 75 % I’an dernier.

M. Sanssouci a expliqué
qu'en 1999 plusieurs entre-
prises avaient consacré argent
et énergie a contrer le bogue
de I’an 2000. En conséquen-
ce, ils n’avaient donc pas fait .
appel aux cours et aux
programmes de recherche du
CRIM. La situation est reve-
nue 2 la normale 1'an dernier.
L'organisme ne prévoit pas
faire de perte cette année.

Le budget du CRIM pour
2001 est de 11,2 M$. L'orga-
nisme devrait aller chercher
pres de 2 M$ pour des activités
de formation et 1,5 M$ grice a
des projets de recherche. Il a
également obtenu 5,2 M$ du
ministére de la Recherche,
de la Science et de la Tech-
nologie. L'organisme recevra
aussi des sommes de divers
paliers gouvernementaux et
de ses membres. I

TAILLE

en placement de ScotiaMcLeod quand vous en avez besoin. Vous profitez du meilleur des deux mondes. @ : PARTENAIRE offre des outils
nouveaux aux clients des services de courtagé traditionnel. Et des choix plus nombreux. Vous avez accés i 'excellente recherche de
ScotiaMeLeod et & d'autres analyses de premier plan, jour et nuit, tous les jours de I'année, Vous consultez vos relevés en direcl. Vous
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Louez a

Terme de 36 mois.
Transport, préparation et taxe
sur le climatiseur inclus.

Y700,

Protection de 5 ans ou 100000 km**
sur le groupe motopropulseur
Assistance routiére
de 5 ans ou 100000 km**

PROTECTION

S Y7004

438>

JEC IMPATIENCE.

GRAND GAGNANT DE L'ANNEE
DU PETERSEN’S 4X4 AWARD

JEEP,, GRAND CHEROKEE LAREDO 2001

Climatiseur « Freins a disque aux 4 roues avec antiblocage + Léve-glaces,

«% + Moteur Power Tech € cylindres de 4 litres + Transmission automatique & 4 rapports
rétroviseurs et verrouillage a commande électrique «

Régulateur de vitesse

+ Roues de 16 po en aluminium + Sacs gonflables de nouvelle génération
+ Plein d'essence gratuit" + Protection de 5 ans/100 000 km* * sur le groupe motopropulseur
+ Assistance routiére de 5 ans ou 100000 km**

Radiocassette AM/FM avec lecteur CD, alarme antivol et télédéverrouillage sans frais additionnels.

Seulement chez votre concessionnaire Chrysler » Dodge = Jeep,,;,

* Tanf mensusal établ d'aprés 1a descriphon du feepyy Grand Cherokee Laredo 2001 ensemble 26E + ADC + LSA + RBP avec comptant
imital de 49908 ou échange équwalent, Le premier versement & un dépit de sécurité seront exigés 3 I liviaison. Le locataire est
responsable de I'excédent de kilometrage apres 61200 km, au taus de 15¢ Je km. Location pour usage personne! seulement. Sous résenve
tle I'approbation de Services financiers DaimlerChryster. Immatriculation, assurances, droits sur les pnews neuls, frais d'inscription au
Registre des droits personnels et els mobiliers et taxes en sus. Le concessionnaire peut louer a prix moindre et devoir échanger un
wehicule. Awcun rachat requis. Cette ofire, valable sur les modéles 2001 seulement, est exclusive et ne peut &tre jumelés 3 aucune autre
eplion de la remise aux dipl et du programme d'aide aux handicapés physiques. La phato est a titre indicatif seulement,
ncessionnaines participants ment, £2Plein d'essence gratuit 4 I'achat ou 2 12 location de tout véhicule neut 2001-2000
**Suivant que 'une ou |'aulre circonstance se produira la premiere. Certaines conditions s'appliquent. Vo
Ios détails el les conditions. leepy, est une marque deépasée de DaimberChrysler Corporation, ulilisée sous Ii var DaimlerChrysher
Canada. Chrysler est une marque déposée de DaimlerChrysler Canada Inc., une filiale 4 propréte entiece de DaimlerChrysler Corporation
Partez loupours vatre ceinture. La banquette arngre est l'endroit le plus sir pour asseoir les enfants. Voyer-y !
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Déja, plus de 60 lauréats ont en main o
un Phénix, témoignant de ’excellence de leurs actions,
a petite ou a grande échelle. :

Perform honore cing
Nouveaux Performants

NOUVEAUX
PERFORMANTS®

2001

De gauche a droite, Marcel Ostiguy, Guy Laflamme,
Michel Saucier, André Préfontaine et Alain Bellemarre.

a société Perform, qui se

spécialise dans |'organi-

sation de conférences et
la formation et qui gére le
programme de reconnaissan-
ce des Nouveaux Perfor-
mants, vient d’honorer ses
lauréats 2001.

Ce sont Alain Bellemare,
vp, exploitation, de Pratt &
Whitney Canada, et André
Préfontaine, président de Mé-
dias Transcontinental, dans
la catégorie Grands Gestion-
naires, Michel Saucier, prési-
dent de Sabex, dans la catégo-
rie Grands Entrepreneurs de la
nouvelle économie, ainsi que

Guy Laflamme, président du
conseil et chef de la direction
des Industries de la Rive-
Sud, et Marcel Ostiguy, pdg
des Aliments Carriére dans la
catégorie Grands Entrepre-
neurs.

Ces lauréats ont été honorés
au cours d’un petit déjeuner
gala qui a réuni pres de 1 000
personnes et qui était présidé
par André Bérard, président
de la Banque Nationale, el
Hughes Saint-Pierre, prési-
dent et chef de la direction de
QuébecTel.

Cet événement en est & sa
[5¢ année. (JPG) 1

Le Canada discute bois avec le Costa Rica

Une délégation d'une ving-
taine de représentants d’entre-
prises et d’institutions dans le
domaine de la foresterie se ren-
dra au Costa Rica du 3 au 10
février afin d'y nouer des liens
commerciaux. La mission est
une initiative de I'Ecole de fo-
resterie et de technologie du
bois de Duchesnay.

En plus de soutenir les entre-
prises dans leur recherche
d’ententes commerciales, on
souhaite vendre des services-
conseils en développement in-
dustriel et en formation. Le
Canada négocie actuellement
une entente de libre-échange
avec ce pays de I'Amérique
centrale. (SD) I

Pixcom diffusera le Sommet des Amériques

Pixcom Technologies a si-
gné un contrat avec Ottawa
pour assumer le role de diffu-
seur du prochain Sommet des
Amériques, qui se tiendra a
Québec du 20 au 22 avril.

L'entreprise de Montréal
distribuera des signaux télévi-
suels & une cinquantaine de
diffuseurs en Amérique. Le
mandat implique la couver-

Les partenaires

ture audio et vidéo ainsi que
les services d’appui technique
a la presse électronique.

L'entreprise a capital fermé
travaillera en équipe avec la
firme torontoise Dome Pro-
ductions, avec qui elle a tra-
vaillé au dernier sommet de
la Francophonie.

Pixcom n’a pas dévoilé la
valeur du contrat. (PM) 1

Ef

Québec a & B &R

Soyez des leurs! Faites connaftre vos initiatives! %
CATEGORIES Tt S
Les Phénix * La préservation, la conservation Date limite pour soumettre votre candidature Les commanditaires
' et I'utilisation durable de la biodiversité des milieux . i |
de I'environnement , i 9 mars 2001 Alossonceinc ®  ALCAN  Baw bi
* [a mise en valeur des matiéres residuelles L G
; Gala des Phénix i = i
* Le savoir-[aire en matiére de développement durable Le 31 mai 2001 3 Montréal l& LE DEVOIR a — mgf?w |

* ['éducation et la sensibilisation

Pour information : (514) 987-8094
www.coselective.qc.ca/phenix

E é' .
SAD g UNICAL

* Le Phénix de la jeunesse
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La relance du Japon ne se fera pas du jour au lendemain

Les investisseurs devraient investir avec prudence dans les entreprises ou les fonds japonais

Frangois Normand
normandf@transcontinental.ca

prés 10 années de sta-
A gnation, I’économie ja-

ponaise est toujours
plongée dans un profond ma-
rasme économique. Et les
perspectives de croissance ne
sont guére encourageantes a

court terme, souligne L'Ob-
servateur du 22 janvier, la
publication hebdomadaire de
BLC valeurs mobiliéres.

« Depuis la récession de
1999, I’activité économique
est restée déprimée, écrit
Thérése Lafléeche, économis-
te principale. Au début de
2000, il y a bien eu un trimes-

tre ol la croissance s’est éle-
vée a 10 % (voir graphique),
mais c’était le résultat d’un
autre programme de relance
gouvernementale.

« Les Japonais devront s’ar-
mer de patience. La relance
économique ne va pas se faire
du jour au lendemain », a dit
Mme Lafléche au cours d’un

entretien avec LES AFFAI-
RES. Et pour cause : la con-
sommation ne léve pas et les
ventes au détail stagnent, tout
comme les mises en chantier.

En novembre, le taux de
chomage était a 4,8 %, ce qui
est considéré trés élevé au
Japon! La croissance écono-
mique s’établissait a 1,4 % au

Sélection
Banque Laurentienne

30 nouvelles fagcons de personnaliser
votre portefeuille d’investissement.

SAIC]

*GROUPE DE FONDS*
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Fidelity % Investmenis®

|| Madkenzie

Vers I'indépendance financiére
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Placements &
Spectrum

VISION A 360°

BLC Services Financiers vous offre maintenant Sélection Banque Laurentienne, une toute

nouvelle gamme de 30 fonds communs de placement de grande classe. Sélectionnes parmi

SERVICES FINANCIERS

UNE FILIALE DE LA BANOUE LAURENTIENNE

six prestigieuses familles canadiennes de fonds
communs de placement, ces fonds sont admissibles
a 100% aux REER. Pour en savoir plus sur ces
30 nouvelles fagons de personnaliser davantage
vos placements, passez voir un representant en

épargne collective de BLC Services Financiers. 1800 BLC-1846

Un placement dans un fonds commun de placement peut donner lieu 4 des commissions de vente et de maintien, des frais
de gestion et autres [rais. Veuillez lire le(s) prospectus simplifié(s) avant de faire un placement. Les fonds communs de
placement ne sont pas garantis, leur valeur fluctue souvent et leur rendement passe n'est pas indicatif de leur rendement
futur. Les fonds de la Sélection Banque Laurentienne ne sont pas parrainés par la Banque Laurentienne du Canada.
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troisieme trimestre de 2000. Et
en décembre, 'indice des prix
a la consommation (IPC) affi-
chait une croissance négative
de 0,6 %. Cela signifie que
I’économie est en déflation
(une baisse générale des prix).

Du coté des investissements,
il y a une « certaine reprise »,
mais elle demeure « fragile »,
note M™ Lafléche. Quant aux
faillites des entreprises, elles
ont considérablement aug-
menté en 1999 et en 2000.
Dans ce contexte, les condi-
tions de financement sont plus
séveres, ce qui ne facilite pas
la vie aux petites entreprises,
qui comptent beaucoup sur le
crédit bancaire.

En outre, la déflation qui per-
siste depuis le début de 1999
n'a rien pour améliorer les
choses, constate I'économiste.
« En fait, elle crée un cercle
vicieux : quand les prix bais-
sent, les revenus des entrepri-
ses diminuent. Pour survivre,
ces dernieres doivent réduire
leurs cofits. Pour cela, elles
sont obligées de licencier.
En conséquence, le chomage
augmente, la consommation
diminue, les prix baissent... »

Mince marge
de manoeuvre

Dans ce contexte, on se de-
mande bien comment |I'éco-
nomie japonaise peut repren-
dre son envol. Le gouverne-
ment ne pourra pas compter
bien longtemps sur sa politi-
que fiscale, étant donné la
détérioration de sa situation
budgétaire (le déficit du gou-
vernement représente environ
8 % du produit intérieur brut).

Il n’a guere plus de marge
de manoeuvre du coté de la
politique monétaire. La Ban-
que du Japon pourrait reve-
nir & la politique de taux d’in-
térét nul instaurée en février
1999, mais qui a été abandon-
née en aoiit 2000. Toutefois, &
0,5 %, le taux d’escompte est
déja tellement faible « qu’une
baisse n’aurait pas un effet
stimulant trés important »,
selon M™e Lafleche.

Pour relancer I'économie, le
gouvernement japonais doit

poursuivre |'assainissement du
systéme bancaire, et pourquoi
pas « monétiser » la dette, se
demande M™ Lafleche. Dans
le jargon financier, « monéti-
ser » la dette signifie qu'on
imprime de I'argent pour payer
les dettes du gouvernement.
Cette mesure ferait baisser
la valeur du yen, qui a déja
perdu environ 10 % de sa
valeur depuis le début de
I’année. Lorsqu’on augmente
la quantité d’une monnaie en
circulation, on fait baisser sa
valeur. Selon I'économiste,
un yen moins fort stimulerait
les exportations et I'activité
économique dans le secteur
des nouvelles technologies.

Prudence pour
les investisseurs

Dans le contexte actuel, les
Canadiens doivent donc faire
« preuve de prudence » avant
d’investir dans des entreprises
ou des fonds japonais, estime
Maxime Gérin, premier vice-
président, répartition globale
de I'actif, de Talvest, une
compagnie montréalaise de
fonds communs de placement.

« En ce moment, on ne pen-
se pas que le Japon soit une
place pour investir », dit-il.
Les investisseurs devraient at-
tendre le résultat des impor-
tantes élections sénatoriales,
qui auront lieu dans six mois,
avant de placer leurs capitaux
au Japon.

M. Gérin dit qu’on saura
alors si le gouvernement est
prét a faire les réformes néces-
saires pour relancer I’écono-
mie : baisse d’impots, privati-
sation du régime des pensions
de vieillesse (actuellement
déficitaire), mise en faillite de
certaines entreprises mainte-
nues artificiellement en vie par
le gouvernement et adoption
d’une politique monétaire plus
expansionniste.

« Si on ne fait pas ces réfor-
mes, la situation économique
va se détériorer, croit M. Gé-
rin. Mais si on les met en
marche, cela peut faire un
grand changement et on pour-
rait assister a un retour en for-
ce de la Bourse japonaise. » I
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NOTRE DISCIPLINE
CONSEIL EN MANARGEMENT

DES INTERVENTIONS RU COEUR DE L'RCTION
TEL.: [S14] 861-3816 - WWW.LGS.COM

Les perles rares
ne courent
pas les rue

u cours des 20
derniéres années,
notre économie a
subi de grandes
transformations.
Les années 1980
ont été celles des grandes et
parfois douloureuses restruc-
turations des entreprises et du
retour vers les activités fon-
damentales.

5-0- 9
ENTREPRENEURS

Le processus de réingénierie
des organisations a pris de
["ampleur et amené des chan-
gements,_profonds dans le type
de gestionnaires recherché.
De plus, la révolution de I'in-
trapreneurship sest installée.

Beaucoup de cadres et de
gestionnaires, de méme que
des professionnels, sont deve-
nus des travailleurs autonomes,
de petits entrepreneurs ou sim-
plement, comme on dit au
Texas. des « gachettes hibres »,
des gestionnaires allant d’une
entreprise & une autre pour y
réaliser des missions plus ou
moins ponctuelles.

Avec le temps, le marché
s'est resserré et il reste peu de
bons gestionnaires « flottants »
a la recherche d’un nouvel em-
ploi ou d"un nouveau défi.

De plus, nous vivons au-

jourd’hui une double révolu-
tion, celle de la mondialisa-
tion et celle du savoir. Dans
I’économie actuelle, dominée
par une croissance trés rapide
des secteurs de la nouvelle
économie, les ressources stra-
tégiques d’une entreprise sont
celles qui possedent soit une
bonne vision mondiale, soit
une grande compétence tech-
nologique afin de mettre les
entreprises, méme les plus
traditionnelles, a I'heure d’In-
ternet, des réseaux planétaires
et des affaires électroniques.

Sans compter que, depuis 10
ans, le chdmage a beaucoup
baissé au Québec, principale-
ment dans la région de Mon-
tréal. Le marché de I'emploi,
notamment pour les ressources
stratégiques, chercheurs, spé-
cialistes du marketing et ges-
tionnaires d’entreprises tech-
nologiques, est aujourd’hui un
marché de vendeurs, comme
on dit dans I'immobilier.

Les bonnes ressources sont
bien en place dans des organi-
sations et entreprises, installées
au sein de réseaux d'influence
établis. 1l devient donc presque
impossible de les recruter par
un simple affichage public.

www.lesaffaires.com =

Tapez le mot suivant:
I Perle

Six conseils pour dénicher
la personne qu'il vous faut

Mettez en place un
véritable processus

Pour trouver la perle rare, il
ne suffit plus de donner quel-
ques coups de fil & des amis et
de leur dire : « Je cherche un
super administrateur, un direc-
teur de laboratoire, un direc-
teur de la mise en marché in-
ternationale. » Il faut mettre en
place un processus de recher-
che qui intéresserait sans doute
les séducteurs qui passent les
bars au peigne fin.

Etablissez
un réseau solide
de contacts

Un recruteur doit posséder
un réseau de contacts trés vaste
dans plusieurs milieux, dans
plusieurs secteurs de la société
(non pas seulement celui de
I"économie) et dans plusieurs
villes. De tels réseaux peuvent
aussi se partager entre divers
bureaux d’un méme groupe, et
les plus grandes sociétés de re-
crutement ont des antennes sur
plusieurs continents.

Constituez une
bonne banque de CV
Un bureau professionnel de
recrutement devra aussi pos-
séder une banque de CV bien

M E § S A G ER S R

étoffée et une mise a jour de
facon réguliere.

Renseignez-vous
régulierement

sur la rémunération

Le marché évolue constam-
ment, et ce spécialiste que
vous connaissez, dont le salai-
re était il y a deux ans de
75 000 $, peut en gagner au-
Jjourd’hui le triple s’il est expé-
rimenté dans une de ces tech-
nologies dans lesquelles les
entreprises vedettes ont gagné
500 % ou 1000 % sur les mar-
chés boursiers depuis cing ans.
Une connaissance bien & jour
des barémes de rémunération
dans plusieurs secteurs est un
autre instrument privilégié du
professionnel. Si vous recrutez
par les petites annonces, il se
peut que votre offre salariale
soit irréaliste et que vous ne re-
ceviez que les candidatures des
laissés-pour-compte.

Soyez délicat dans
votre approche
Un naturaliste dirait que
cela ressemble & la danse
nuptiale chez les hérons a
collerette (une espéce fictive).
Etil y a de cela. Les perles
rares sont souvent conforta-
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blement installées dans leur

écrin ! 11 faut les approcher
délicatement et discrétement,
souvent par le biais de con-
naissances communes,

Puis, il faut évaluer leur inté-
rét éventuel a se joindre a une
nouvelle équipe. Beaucoup de
ces ressources stratégiques
sont devenues trés sélectives et
elles ne répondront pas a n’im-
porte quelle proposition.

Une fois le premier contact
établi, 1l arrive souvent que ces
personnes manifestent certai-
nes exigences : salaire, partici-
pation a I’actionnariat, régime
de protection spécifique. sans
compter les habituels perks
que sont I'automobile, le prét
hypothécaire a taux avanta-
geux, les voyages, etc.

Et, naturellement, I’environ-
nement de I'entreprise, son dé-
cor, sa qualité de vie, son
emplacement, le fait qu'elle
offre la possibilité de télé-tra-
vail comptent aussi pour des
ressources-clés, surtout chez
les cadres intermédiaires et les
professionnels, mais aussi, par-
fois, chez les gestionnaires.

Assurez-vous
que le candidat
s'intégrera bien dans
la culture de la boite
Une fois que vous avez trou-
vé la perle rare, que vous avez
pu la convaincre de s’intégrer a
un autre joyau — votre entrepri-

se — il reste & réaliser le « ma-
riage » le plus harmonieux
possible. Lorsque vous embau-
chez une personne ressource
stratégique, vous mettez en
Jeu, trés souvent, des centaines
de milliers de dollars.

Il est primordial que le ma-
riage entre cette personne et la
culture de I'entreprise soit réus-
si. Pour cela, il faut évaluer
avec expertise et perspicacité
tant la culture de votre entre-
prise que la personnalité
de celui que vous prévoyez
embaucher.

Il arrive parfois qu'un diri-
geant d’entreprise interpréte
mal certaines dimensions de
la personnalité d’un candidat.
Le recruteur professionnel sau-
ra faire en sorte que les intéréts
coincident et que le processus
se solde par une fusion harmo-
nieuse entre la personne recru-
tée et ['entreprise a laquelle
elle se joint. C’est ainsi que
I"on évite les séjours courts et
orageux ou le phénomene des
« portes tournantes « qui peu-
vent causer beaucoup de dom-
mage a une entreprise dans un
marché ou les ressources-clés
sont rares et souvent aussi bien
cachées que protégées. I

Michel Lizotte
Associé responsable
de la recherche de cadres
chez Raymond Chabot
Ressources humaines

EXCELLENRGCE

Concours Les Mercuriades de la Chambre de commerce du Québec
L'ultime reconnaissance des entreprises québécoises

Hatez-vous! Préfnst:ription: jusqu’au 9 février 12h

Pour participer

WWW. mercunades com
ou 1-877-799-1777

©

CHAMBRE DE COMMERCE
DU QUEBEC
B+l ? Sevior

Canada
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RHICONSULTING’

Professionnels en Technologies

1, Place Ville-Marie, burcau 2838,
Montréal (Québec) H3B 4R4

(514) B75-8588 Fax : (514) 8756844
www.rhic.com

Division de
Robert Half Canada Inc.

Salon de carriéres en

haute technologle de Montreéal

A I'intention des professionnels de
I'informatique

et du génie qui possédent un minimum de

deux ans d'expérience technique

Hilton Montréal Bonaventure
1 Place Bonaventure, Montréal

lundi mardi

février 5 février 6

de 16h a 19h de 1Th a 14h et de 16h a 19h

Enregistrement commence a 1530h

VENEZ PARLER DIRECTEMENT A DES GESTIONNAIRES DE L'EMBAUCHE DES SOCIETES DE HAUTE

TECHNOLOGIE CANADIENNES ET AMERICAINES SUIVANTES!

Ik we get(T)done.

KEANE CAE
Global Crossing {*

eDS CRESCENDO
Y ENTURE S

2
0
2
>

Wnl ital
M ftee.

CONNECTING PEOPLE

The ability to reach the worle
The capacity to change it

Primeon

"E'tellabs F"PErcHie BUNeX

>
Optovation

mltec MANPOWER & PROFESSIONAL Computing Devices Canada Ltd

te I ecom A GENERAL DYNAMICE COMPANY

AJILON'

Canada

Speedlme Technologies

W B RTINS ST

Apportez plusieurs exemplaires de votre CV!

(Sur du papier blanc. 5'il vous plait, pas d’éléments graphiques! Requis pour
I'inscription.)

PIPSC parraine cet événement et
sera sur place pour accueillir les

membres
Sans risque, sans frais et sans obligation! Vous pourrez passer une entrevue avec les
. ; ) représentants d'une foule d'entreprises; assurez-vous donc d'avoir avec vous
Profitez de 'occasion pour plusieurs exemplaires de votre CV! Chaque entreprise dispose d'un salon
prendre votre exemplaire de ht, privé pour procéder a des entrevues sur place. La confidentialité est

le journal canadien des carriéres  assurée. Sivous étes incapable de venir au salon, envoyez
en haute technologie. votre candidature par internet au brassring.com. )
Pas de sollicitation. @

BRASSRING

CAREER EVENTS

Entrée Gratuite

www.BrassRing.com/Canada

GROUPE

Editeur de magazines reconnu .’s I'échelle nationale,
recherche une personne dynamique et autonome qui
vise I'excellence, pour la prospection de nouveaux
clients au Québec.

REPRESENTANT(E) AUX VENTES PUBLICITAIRES -

« Minimum de 7 années d'expérience en vente;
= Compétences exceptionnelles dans le domaine des ventes
et des communications
« Habileté a obtenir des résultats;
= Excellente maitrise du francais et de I'anglais parlés et écrits;
» Degrés élevés de motivation, d'initiative, d’organisation et d'entregent;
« Autonomie et un sens poussé des responsabilités.
Envoyez votre C.V. en toute confidentialité ¢ :

Courriel : editions@bomartgroup.com « Télécopieur: (450) 975-4847

: MEUBLES + ELECTROMENAGERS » ELECT!QD

WWW, domon com

Meubles Domon Liée, le plus important détaillant de
meubles indépendant au Québec, est a la recherche
de candidat{e)s pour occuper le poste de :

COMPTABLE

Sous la responsabilité du directeur général,

vous serez responsable de :

« la préparation des états financiers
mensuels;

* la préparation des dossiers de vérification

de fin d'année;

la conciliation et le suivi des transactions

bancaires;

la supervision de la paie et des comptes

a recevoir;

« etc.

Qualification :

» Diplome universitaire;
* 5 a 6 années d'expérience;
* salaire selon compétence et expérience.

.

Si vous vous reconnaissez dans ce profil,

veuillez faire parvenir volre cv par courrier
au 1950, rue Remembrance, Lachine, Québec, HBS 1W3,
a I'attention de Claudine Chartier avant le 9 févner 2001.

Notre entreprise ceuvre dans le secteur du commerce de détail en
alimentation et posséde plusieurs points de vente au Québec. Dans
un contexte de croissance, nous sollicitons des candidatures pour
combler le poste de

5 DIRECTEUR (DIRECTRICE)
5 DES OPERATIONS

Relevant du directeur général, vous aurez I'entiére responsabilité de
la gestion des magasins et devrez notamment élaborer les
budgets d'opération et atteindre les objectifs de ventes. La réalisa-
tion de votre mandat reposera sur la qualité d'exécution des
opérations, I'excellence du service a la clientéle, la mobilisation des
équipes et le développement du réseau de points de ventes.

Vous possédez une formation de niveau universitaire ou I'équivalent
et cumulez une expérience d'au moins huit ans & la direction
d'opérations de détail. Vous maitrisez également les compétences-
clés requises pour ce poste soit I'orientation client, I'écoute, un
leadership mobilisateur axé sur les réalisations, I'entrepreneurship,
le travail d’équipe, le sens de I'organisation ainsi que la rigueur et la
préoccupation du détail.
Nos conditions sont trés compétitives et incluent un programme
d’accés aux actions de I'entreprise. Si ce poste correspond i votre
cheminement de carriére, veuillez faire parvenir votre curriculum
vitae pour le 12 février 2001 a:
Carriéres Référence 1702
Courriel : jouffroyh@transcontinental.ca
Télec. : (514) 392-2068
La confidentialité et I'équité en matiére d’emploi seront respectées
et seules les candidatures retenues seront contactées.

La section Carriéres du journal Vous recherchez un cadre

CARRIERES CARRIERES

www.lesaffaires.com  |aformez-vous au (514) 392-9000 www.lesaffaires.com  ynformez-vous au (514) 392-9000

LES AFFAIRES ; supérieur ?

l'endroit idéal pour recruter ; Nous avons la solution !
m dans le secteur des hautes LESA I: FA I R E s Une annonce dans la section

technologies. Carriéres du journal Les Affaires.

CARRIERES

www.lesaffaires.com
Pour annoncer contactez Hervé Jouffroy

jouffroyh@transcontinental.ca * (514) 392-2085
ou Christian Laramée

larameec@transcontinental.ca « (514) 392-2084
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®
Distribution Transcontinental, entreprise établie depuis plus de vingt ans et qui euvre dans le n e x L a
domaine de la distribution d'imprimés dont le « Publi-Sac » est  la recherche pour Publi-Sac :
Laurentides, une de ses divisions, d'unfe) : BleTEChNCI OGRS

r r
DIRECTE UR (TRIC E) GENERAI. (E) Nexia Biotechnologies, une dynamique entreprise publique canadienne de biotechnologie

spécialisée dans la production de protéines recombinantes dans le lait d'animaux transgéniques,
est a la recherche, pour son bureau chef a Sainte-Anne-de-Bellevue, Québec, d’'un ou d'une :

L a personne choisie aura la responsabilité de diriger I'ensemble des opérations ef du person- Gestionnaire com pta ble

nel reliées aux activités de ventes, de la distribution et de |'administration de la division en

vue d'atteindre les objectifs de rendement fixés par 'entreprise. Responsabilités : Relevant du contrdleur, le(la) gestionnaire comptable sera responsable de

la tenue du grand livre, notamment de I'analyse des comptes, des rapprochements bancaires,
Vous possédez une formation universitaire jumelée @ une expérience de travail dont les respon- inter-compagnie, des prépayeés, des comptes fournisseurs et clients, des stocks et autres rappro-
sabilités vous ont préparé a relever ce nowveau défi. Une expérience plus grande pourrait chements divers, de la préparation des écritures au journal des comptes de régularisation et des
compenser pour le manque de formation. Vous possédez également des connaissances ef/ou des geciamiona mensuolles eftimestriclies dela e gyt
aptitudes pour le déveioppement des ventes et du marketing. Vous avez des habiletés avec les ll(elle) participera aussi a la préparation des états financiers consolidés mensuels, trimestriels
états financiers, la gestion des ressources humaines (formation et communication auprés des et annuels, a la preparation des budgets, des dossiers de vérification interne et des déclarations

d'impot. Il aidera aussi & la préparation de I'analyse financiére mensuelle des données quanti-
tatives et qualitatives, du rapport sur les écarts, ainsi qu’ a la mise en place de contréles des
colts et autres méthodes comptables.

employés) et dans les communications interpersonnelles. Vous démontrez une capacité d'analyse
de situations complexes et une rapidité de décision. Le bilinguisme est un atout.

Nous offrons un salaire concurrentiel ainsi qu'une gamme compléte d'avantages sociaux. Exigences et expérience: Titre professionnel comptable, CMA ou CGA, ou expérience équi-
P i ; . . goo g valente, au moins 3 a 5 ans d’expérience pertinente. Bonne connaissance de la comptabilité

I.Ies pe:.sannes mIe'ressees par ce poste S(?nf pm‘:es.de.fulre pl]r'.l'l’.ﬂ‘lf leur curriculum vitce @ générale et de la comptabilité analytique et administrative. Bagage informatique Supéprieur

I'attention du Service des ressources humaines, Distribution Transcontinental, 523 boul. Lebeav, (Excel et autres applications Windows); une expérience dans I'implantation de nouveaux logiciels

Ville St-Laurent (Québec) HAN 152 ou par télécopieur au numéro (514) 832-5080. d'information de gestion constitue un atout. Méticuleux, capable de travailler dans un environ-

Courriel : gagneg@transcontinental.ca nement non structuré et de respecter des délais de fonctionnement et de présentation de

rapports. Sens de l'organisation, zéle, entregent. Bilingue (frangais et anglais).

Pour postuler, faites parvenir votre curriculum vitae confidentiel au plus tard le 17 février 2001
Priére de ne pas téléphoner. a l'adresse postale : Nexia Biotechnologies Inc. - Ressources humaines, dossier 01-360-HO,
21025, route Transcanadienne, Sainte-Anne-de-Bellevue (Québec) H9X 3R2, par télécopieur

Distribution Transcontinental favorise |'égalité des au : 514-457-6151 ou par courriel 4 : th@nexiabiotech.com

chances en mafiére d'emploi et d'avancement.

Seules les personnes retenues pour une enfrevue Lgalité des chances en emploi - Environnement sans fumée
. [ » o 7 2 . Yavee lee o '  peeaf o = Y g I
seront contactées. ra“sco “tlnenta Nous ne communiquerons qu 'avec les candidats retenus en entrevue.
: \_4 DISTRIBUTION
= ==

"
PRI, W Partagez votre expert_lse
o 5

Si vous desirez faire
progresser votre
carriére au sein d'une
entreprise qui met
":L:!::” = ;’ o Vérification interne et conformité corporative (Dossier
flic €, {5} A =
:’il fierté, I'L'Hffl't’z faire Votre .réle consistera a controler I’inl_égralité et I'efficacité desl processus afin d'assurer la conf9rmit
parvenir votre aux ijers reglernents et principes dlre_cteurs de la Compagmg. Pretant_ votre concours aux dlyerses
curriculum vitee, en L'Jnlte‘; chargeées de la 'confo_rrpite au sein de chacune des dlws_:o,ns administratives, ’v?us enquéterez
prenant soin d'indi- également sur des irrégularités et problémes de non-conformité. Vous serez appelé a donner au
A ro d directeur, conformité corporative, des avis professionnels relativement a la mise en place de
:51;2;;:‘_ r;:’;f;gri: programmes de qualité et de conformité, ou a vous charger de I'élaboration de ces programmes.

La Standard Life, compagnie d'assurance ayant des bureaux & travers le Canada; est un chef
mondial en matiére d'assurance vie, de services financiers et de service a la dientéle. Nos co
Triple A témoignent du haut degré de sécurité dont jouissent nos Bitulaires de con
nos employés. g i

Prochain cahier spécial

S i ﬁ :
De plus, nous compterons sur vous pour préter votre concours au directeur, conformité corporative,

ai p!i.ﬂs’mrd le dans la réalisation de I'évaluation annuelle des risques en matiére de conformité et pour offrir votre Pour la premicre fois dans le monde des finances,
12 février 2001. aide aux diverses divisions en ce qui a trait a la formation relative au processus et aux programmes un cahier spécialement consacré au recrutement, en
de conformité. 4 )

Service des artenariat exclusif avee I'Evéneme .
fesctliies Hirrainee Qutre un baccalauréat pertinent (comptabilité, finances, droit), vous détenez le titre de CA ou de partenariat exc lusif avec I'Evénement Carriéres Inc.
Compagnie CGA et possédez de 3 a 5 années d'expérience dans le domaine de la conformitfz oudela vérification. pour le salon des Carrieres en
Jassurarice Vous connaissez les produits d'assurance vie et de placements, les normes de vérification de I'AAl et B: s /Pitinice YT &al
Standard Life les réglements des gouvernements et de l'industrie. De plus, vous avez une bonne connaissance des anque/Finance/Assurance de Montréa
1245 rue systemes informatiques, incluant les logiciels de la série Microsoft Office. Vous maitrisez la commu-

*

Sherbrooke Ouest
Montréal (Québec)

nication orale et écrite, en francais comme en anglais, vous &tes capable de vous former aux aspects v
techniques et vous savez écouter, négocier et résoudre efficacement les problemes.

H3G 1G3 2 & " RESERVATION
Courriel: Consultant, strategie relative au 21 février 2001
recrutement@ e ’ .
standardlife.ca Portefmllle d h}’potheques (Dossier n°® 2309) PARUTION
Télécopieur : . s ; . g i ;
Relevant du directeur, stratégie relative au portefeuille, vous effectuerez diverses analyses a 'appui
(514) 499-8897 des activités de financement hypothécaire, produirez divers rapports et élaborerez des bases de 10 mars 2001
Nous remercions a données afin de répondre aux exigences internes et externes. Plus précisément, vous aurez comme
Vavance toutes les principales taches I'analyse approfondie de la diversification du portefeuille et de la production INFORMATION
personnes qui poseront d'hypotheques, la tenue a jour des taux afin de participer au processus d'établissement des taux 14 2-9000
leur candidature; hebdomadaires, et la mise a jour des bases de données sur les portefeuilles d’hypothéques afin de (5 ) 39 -
— cependant nous ne répondre aux exigences en matiére d'établissement de rapports courants et de fin d’année. De plus,
-1 B pourrons communiquer vous devrez fournir des calculs spéciaux relativement aux pénalités et a la restructuration des préts,
qu’avec celles qui et vous acquitter,  titre de remplagant, de diverses taches qui incombent a I'analyste des biens
§ seront retenues pour immeubles et hypothéques. Enfin, vous assumerez la responsabilité de la transmission de données,
i une entreviie. Nous des études en matiere de diversification et de la gestion des rentrées de fonds pour le portefeuille
appliquons rigoureu- d’hypothéques, et fournirez divers rapports et prévisions a I'intention de I'agence d'évaluation de
semment le principe de ¢dit Moody's et du service de la planification
[omat el mdrion gem 03' };"s : U_See sitaire en finantes en‘économie ou en immobilier, vous possédez de
‘emploi et nous utre un diplome universital ' [ ¥
:f;};ﬂ::( !rH(I cadre profes- 22 5 années d'expérience dans I'analyse financire reliée au domaine des préts hypothécaires. www.lesaffaires.com
sionnel sans fumée. De plus, vous connaissez MS Office et étes bilingue, tant a I'oral qu'a I'écrit. %
£
L=
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QrUUpE “‘@_
SODISCO-
HOWD

group e,

Groupe Sodisco-Howden inc. est un important distributeur
canadien de produits de quincaillerie et de matériaux de
construction. Par le biais de ses principales divisions
réparties a travers le Canada, les produits sont offerts dans
plus de 1500 points de vente. La société emploie pres de 600
personnes et son chiffre d’affaires s'éleve a $400 millions.

L’entreprise désire combler a son siége social de Montréal un poste de :

ANALYSTE FINANCIER (GESTION DE RABAIS)

Relevant du contréleur corporatif, vous avez I'entiére responsabilité de la gestion
des rabais octroyés par les principaux fournisseurs de I'entreprise. A cet effet, vous
superviserez une personne qui vous assistera dans vos fonctions.

Détenteur d'un baccalauréat en administration avec un titre comptable (CA, CMA
ou CGA), vous possédez de trois (3) a cing (5) ans d’expérience, en gestion de rabais
de préférence. Vous avez une excellente maitrise des outils informatiques Excel,
AS400 et autres. Bilingue, vous vous démarquez par votre sens des communica-
tions.

Si ce défi vous intéresse, veuillez faire parvenir votre curriculum vitae avant le 16
février 2001 , a I'attention du :

Service des ressources humaines
Groupe Sodisco-Howden inc.

VOUS DESIRE?

- TROU

ER UN EMPLOI,

REORIENTER VOTRE CARRIERE
OU ACCEDER A UN POSTE PLUS IMPORTANT ?

www.lesaffaires.com

4

constitue la base de données la plus
compléte dans le domaine des
postes de cadres, de professionnels
ou de spécialistes.

Emplois

Cette sélection unique des

meilleures offres'd’emploi i travers
le Québec est publiée chaque

semaine dans les pages

1800 Marie-Victorin
St-Bruno QC J3V 6B9
http:www.sodisco.com

Priére de ne pas téléphoner. Nous ne communiquerons qu'avec les personnes sélectionnées pour une entrevue.

CARRIERES BT

et a I'adresse www.lesaffaires.com

REPE

Visitez le site www.reperes-emplois.com.
Dans REPERES EMPLOIS, cliquez sur
recherche avancée, insérez votre numeéro
de référence et le tour est joué !

Ce site est gratuit
pour les chercheurs d’emplois.

Aérospatiale/aéronautique

Anal. besoins d'affaires SAP Réf: 20822
Bombardier aéronautique
rh@defense.bombardier.com

Service des ress. humaines

10 000 rue Cargo A-4

Aéroport intl. Mtl-Mirabel

Mirabel, QC, J7N 1H3

Télec.:(450) 476-4207

Refl: TI-1

Administrateur de contrats Réf: 20823
Bombardier aéronautique

rh@defense. bombardier.com

Service des ress. humaines

10 000, rue Cargo A-4

Aéroport intl. Mtl-Mirabel

Mirabel, QC, J7N 1H3

Télec.:(450) 476-4207

Ref: CT-1

directeur qualite Réf:20806P
TEAM INC

afx@teaminc.ca

4105 cousens

Saint-Laurent, PQ, H4S 1V6

514 745 1600 Télec.:

Planif./Acheteur, Approvis. Ré[:20829
Honeywell Aérospatiale inc.

Service des ress. humaines

200 boul. Marcel-Laurin

Montréal, QC, H4M 215

Télec.:(514) T48-4400

Dossier PA-101

1000 boul. Marie-Victorin 011.C1
Longueuil, QC, J4G 1Al
Télec.:(450) 647-3780

Agroalimentaire

Conseiller investissements RéR20810G
Multi-Ressources

dgravel@multiressources.com

1510, boul. René Lévesque Ouest

Québec, Qc, G18 1X5

(418) 68B1-7733  Télec.:(418) 681-1989
00-3456

Avocat principal - immobilier Reéf:20838
Provigo

allardma@provigo.ca

Ressources humaines

Madame Marjolaine Allard

Télec.:(514) 383-3199

Associations/syndicats

Directeur général RéF20834
Conseil scol. acadien provincial

Comité de sélection, Dir. gén.

PERSONNEL ET CONFIDENTIEL

73, Promenade Tacoma, bur. 800

Dartmouth, NE, B2W 3Y6

(902) 226-0077 - M. Yvon Samson, Prés.
Télec.:

Concours 01-001

Assurances

Ingénieur de qualité Rél: 20840
Pratt et Witney Canada
human.resources@pwe.ca

Ressources humaines

Dir.rép. Aventes ass.-maladie Rél: 20889
Clarica

HRJOBS@ clarica.com

Services aux membres

Abonnez-vous
gratuitement a

« Iuscrivez
gratuitement d notre service
Vigilance Internet ¢/ recerez

chaque semaine la liste de tous
les emplois offerts selon
les critéres de votre choix. »

Madame Josée Dion
1555 rue Peel
Montréal

ANALYSTE

EN APPROVISIONNEMENT

- (réf : GG-01)

Gestion de différents contrats corporatifs,
analyse des besoins, conseil sur les aspects
contractuels. Responsable du processus
d'appel d'offre, analyse les
différents aspects des contrats, négocie les
ententes. Effectue les analyses et les suivis
afin d'assurer une gestion optimale des
contrats.
Baccalauréat en administration, expé-
rience de 3 2 5 ans en gestion de contrats.
Maitrise la langue anglaise. Connaissance
du droit corporatif et du domaine infor-
matique. Lieu de travail : Lévis.
Déplacements & Montréal et & Toronto
Faire parvenir votre c.v.

avant le 9 février 2001
Desjardins, assurances générales
6300 boul. de la Rive-Sud
Lévis, Qc, GGV 6P9
gilles.grondin@spgdag.ca Réf:20807D

lOZS CARRIERES

www.lesaffaires.com

S Commerce / Distribution
T{-Iec_.:f_i 14) 282-9794
CCBLO38 Commis 4 la facturation REfR208026G

A. L. Van Houtte Liée
nrock@alvanhoutte.com

8300, 19éme Avenue

Montréal, Qué, H1Z 4)8
514-593-7722  Télec.:514-393-8753

Courtier, assur. de dommages Réf:20001
Groupe A-R Lussier

Service des ress. humaines

80, rue Augusta

Sorel
QC, = DIRECTEUR (TRICE) OPERATIONS  Réf:20803p
130145 Confidentielle

Télec.:(450) 780-2036 jouffrovh@transcontinental.ca

Télec.:(514) 392-2068
Carrieres Réf. 1702

Rep. serv. assurances, partic Réf:20906
Pagé, Matteau & associés inc

Vice-Prés. des opérations

1300, rue Notre-Dame

C.P. 3306

Trois-Riviéres

Directeur(trice) général(e) REf:20808P
Distribution Transcontinental
gagneg@transcontinental.ca

523, boul. Lebeau Saint-Léonard, Qc, H4N 182

5 dlec.:(514) 832-5080

G9A 5H1 Télec.:(514) 832-50
Acheteur Réf: 20840
MDF La Baie inc.

Avocat Réf: 20854 4 Baie inc

Ibboumic@labaie.uniboard.com
Ressources humaines

M. Michel Boudreault

5373 Chemin Saint-Anicel

C.P. 1053 La Baie

QC
G7B 3p2

Télec.:(418) 677-3444

S8Q générale
rh@ssqgenerale.qe.ca
Service des ress. humaines
C.P.10530, Succ. Sainte-Foy
Sainte-Foy

Qc
GIV 4H5

Reéf: 20858

Conseiller en souscription
Promutuel
alain favreau@ promutuel.ca
M. Alain Favreau, Dir. principal
Assurances de dommages
1091, chemin Saint-Louis
Sillery O
- G3A 184

¥ Télec.:(418) 878-3045

Chef de section, comptabilité Réf: 20851
Distagro

fpavette@metro.ca

Service des ress, humaines

00, rue [Anvers

St-Augustin-de-Desmaures

Centres d'appels Communications et médias

Directeur

ACI Telecentrics
dstvincent@acitel.com
Direction des ress. humaines
375, rue de la Courcelette
Sherbrooke

Qc

JIH 3X4

(819) 346-4772

Réf: 20900 Controleur(e) corporatif Réf:20801P

PricewaterhouseCoopers S.R.L. e
1250, boul. René-Lévesque Ouest {
Montréal, Qc, H3B 2G4 5
(514)205-5180  Télec.:(514)938-5711

SG-101003

Rep. aux ventes publicitaires Ré[:20923P
Groupe Bomart
editions@homartgroup.com

Télec.:(450) 975-4847

Télec.:(819) 346-2114

Pour annoncer : Hervé Jouffroy (514) 392-2085 ou Christian Larimée (514) 392-2084
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Moins de chomage en vue avec le vieillissement de la population

Le quide Les Carriéres d'avenir au Québec indique les secteurs qui profiteront le plus de la croissance des années a venir

Martin Jolicoeur
Jolicoeurm@transcontinental.ca

¢ vieillissement de la po-
pulation aura des consé-
= uences certaines sur
I'état du marché du travail au
Québec. Ainsi. on devrait
assister 4 une ouverture sans
précédent du marché de I'em-
ploi pour les futures cohortes
de travailleurs.

C’est la un des principaux
constats que rappelle la der-
niere version du guide Les
carrieres d’avenir au Qué-
bec, réalisé pour la troisieme
année par le Groupe de re-
cherche Ma Carriére, en col-
laboration avec le gouverne-
ment du Québec.

L’ampleur du phénomeéne
sera telle, prévoit Francois
Cartier, éditeur de Jobboom
et principal architecte de cet
ouvrage, que le taux de cho-
mage, I'indicateur tradition-
nel de la santé économique
d’une région. perdra de sa va-
leur au cours des prochaines
années. « Un faible taux de
chomage, dit-il, ne sera ni
un gage de santé économique,
ni davantage un indicateur
des difficultés d’une entrepri-
se & dénicher des travailleurs
qualifiés dans un domaine et
une région donnés. »

Les personnes de 65 ans
et plus représentent quelque
12 % de la population québé-
coise. Elles seront pratique-
ment le double (21.1 %) en
2021 et constitueront prés du
tiers (28.3 %) de la popula-
tion québécoise en 2041,

Le phénomene touchera I'en-
semble de la province. Mais
il est déja acquis que certaines
régions éloignées — le Sague-
nay-Lac-Saint-Jean et la Gas-

pésie notamment - déja au
prise avec un sérieux probléme
d’exode des jeunes familles,
vivront avec encore plus d’in-
tensité cette transformation
démographique.

Moins de jeunes familles
dans ces régions se traduit par
une baisse de consommation,
laquelle finira nécessairement
par avoir un impact sur I'en-
semble des commerces et done
des emplois qui en dépendent.
Cette spirale infinie. on le sent,
aura des conséquences impor-
tantes sur le niveau de service
(santé, éducation, infrastruc-
ture) que sera en mesure de
s offrir la société de demain.

« Ce sont des questions trés
sérieuses dont personne ne
semble vouloir entendre par-
ler jusqu'a maintenant. Ce
débat de société reste encore
a faire », constate M. Cartier.

Almanach de I'emploi

Ce guide de 400 pages arri-

ve a point nommé pour plu-
sieurs dizaines de milliers

d’étudiants qui se préparent
ces jours-ci a effectuer leurs
choix de cours pour la pro-
chaine année. Le livre trace
un portrait de la situation de
I'emploi actuelle et a venir
dans les 17 régions adminis-
tratives du Québec, ainsi que
dans 35 secteurs économi-
ques d’importance.

Des secteurs aussi divers
que la santé, I'enseignement
(préscolaire et primaire) et
la foresterie sont parmi ceux
qui profiteront le plus au
cours des prochaines années
du départ a la retraite des
milliers de baby-boomers
vieillissants.

En raison de départs a la re-
traite, on prévoit, par exem-
ple, une grave pénurie d'infir-
mieres des 2005. Pour faire
face a la demande croissante
de soin et compenser pour
les départs a la retraite, on
prévoit devoir embaucher
I 000 infirmiéres par année,
pendant encore 15 ans.

Dans le secteur des pites et

papiers, c’est pres de 5 000
postes qui se libéreront d’ici
quelques années en raison de
départs a la retraite. Une pé-
nurie de main-d’oeuvre est
donc redoutée d’ici quatre a
six ans.

Taux de croissance

ahurissants

A ces secteurs d activité
traditionnels, mais néan-
moins durement touchés par
le vieillissement de ses
travailleurs, il faut ajouter
bien sir les secteurs en forte
croissance au Québec com-
me |'aéronautique, le bioali-
mentaire, le commerce élec-
tronique et le multimédia.
Tous offrent des taux de
croissance ahurissants pour
la prochaine décennie.

Le livre dresse aussi le por-
trait des 125 programme de
formation professionnelle,
technique et universitaire
offrant les perspectives les
plus prometteuses en 2001,
parmi les quelque 500 pro-

grammes offerts au Québec.
Les critéres ont été resserrés
pour n’inclure que les pro-
grammes offrant une propor-
tion d’au moins 80 % de
leurs diplomés en emploi,
d’au moins 80 % ayant un
emploi relatif a leur forma-
tion et un taux de chomage
de 10 % et moins.

Les programmes offrant les
perspectives de placement les
plus intéressantes sont I'avio-
nique (100 %). le design in-
dustriel (100 %), I'éducation
au préscolaire et I'enseigne-
ment au primaire (98.3 %), les
techniques d’éducation spé-
cialisée (98,1 %). On observe
¢galement en toile de fond
une forte tendance en faveur
d’un retour des métiers de la
construction,

Ce bilan est notamment
le fruit d’entrevues réalisées
aupres de 900 intervenants
entre juin et décembre 2000.
On le trouve dans toutes les
librairies. des pharmacies et
coopératives étudiantes. il

a <
REPEE m IOZS CARRIERES
“AFFAIRES
E ey 2 Télec.:(418) 562-0085 Monsieur le Doven 535 boul. Charest Est plurcotte@synersoft.ca
Comp Ih'te Faculté d'Education Québec Synersoft distribution inc.
- l P y 2500, boul. de I'Université QC Te élage
Vérificateur(rice) RE-20871G Déve oppement économique Sherbrooke, QC. J1K 2R1 GIK 9E5 204, du Saint-Sacrement
Malenfant Dallaire CA senc Offre d'emploi #01-1-01 (418) 041-3000 poste 6648 Télec.: rflmtré{:zé.l Q;slsié\; 12:3
s@malenfantdallaire élec.:(514 -03
?e&]olgi;n.:ﬁ]rlﬂlﬁl:;:;cgl: DIRECTEUR(TRICE) GE Dir. Serv, ress. matérielles RéR20819P Responsable du secteur budget Réf: 20860 VAUDODS
Sainte-Foy .Qc GIVaw2 g 2 Comm. scolaire des Trois-Lacs UQAR
"_”8_654_66.-,{; Télec. 418-654-0639 Sous l'autorité du conseil d'administration, la personne reshum@csrois-lacs.qe.ca Service des ress. humaines Prog./conc., site Web-Dorval Réf:20877
MD2001 ”' . choisie planifie. dirige et controle les activités de la SADC 400, avenue Saint-Charles 300, allée des Ursulines GLetV inc.
i dans la poursuite de la réalisation de la mission retenue par Vaudreuil-Dorion, Qc, J7V 6B1 Rimouski rh@glv.com
i g if. l'organisme. Posséder une formation académique de CONCOURS 00-01-C017 : Ressources humaines
:-i\ﬁ:ﬂ ;uﬁttl.f:f;l{hlunlpuhh Ref:20866 niveau universitaire en administration des affaires, en ggl, 341 Carroll Chartier
1097 g ‘d: I'Ealise dtu:lnppuml'n['emnolmqur 'rcgiun-.!l ou toule autre 18 postes de professeur(e)s Réf:20820P 1550 rue Metcalfe, #600
e I'](.)ult e I'Eglise formation en développement économique. Veuillez faire Université Laval 2 Montréal
Sainte-Foy g e curriculum vitae avant le 9 février 2001 2 7
A rarvenir voire currcul e avant le eATIE o (B aval e v
© Tadresse suivante : RET:20925A doyen@fsa.ulaval.ca Electronique QL
GIV 3W3 SADX de I Baute-Goe-Nord, Comité de slection i "é‘:l(, - e s
Ir:lfg_;-rﬂlﬁ)( ]::lﬂ.nnh 445, route 138, Les Escoumins (Québec) GOT 1K0 Télec.-(418) 656-7047 Chargé de projet REE:20002 i pos
FaHED e Chargé projel Réf:20016P ; R/D Tech Dir./ventes, serv. clientéle RéF:20879
CIRQ Orthophoniste RéR:20837 jobs@rd-tech.com Techno-Pak
3 ke 3 s -y - . . iz " . ac
sgariepy@cirg.qc.ca Comm. Scol. des §(JIT1IT19|$ 449‘5. boul. Wilfrid-Hamel mdconsultants@videotron.ca
CO?ISMIO” el materiaux 15 ave. du Mont-Royal 0. bur 230 Ressources humaines Québec M. Michel Drouin, ing.MBA
Moniréal Madame Gisele Lavoie Qc Consultants
Directeur des ventes Réf:20883 Q¢ 449 rue Percy GIP 2)7 CP. 322
Prétech H2T 2R9 Magog Technicien en physi REE20003 oo
claudedeschesnes@pretech.qc.ca Télec.(514) 286-0022 0, R‘%l-lr'uc;cn en physique sl Q
Ressources humaines JIX 1B5 Wh Tec J3E 1X7
V\ g "ahl‘ : - , jobs@rd-tech.com
"& ,' rﬁ:%(:?r:’u :ui e 282 Eduw[jon Dir./systemes d'information Réf:20841 «'i-’i‘]"':. houl. Wilfrid-Hamel Tech. en assurance qualité Réf: 20806
i-'iunlréul 5 202 UQAM Québec Les estampages ISE inc.
i affichages.secteurl @ugam.ca QC Service des ress. humaines
3‘{(. - Cons./dév, et formation REL20872 Madame Johanne Lachapelle GIP2)7 175, rue St-lLambert
Tél ik (514) 8619727 Cégep de St-Hyacinthe Dir. personnel adm. et soutien Bromptonville
“L '“." 4 ;”1_ ; -‘t i service-personnel @cegepsth.ge.ca C.P. 6191 succ. Centre-ville . . QC
CONGNAES ' Postc Service du personnel 1430 St-Denis/local D-1400 M Fabrication JOB 1HO
o A JORS: 3000 av. Boullé QC Télec.:(819) 846-3158
A our emlor B84 iHyacinthe H3C 4R1 m— : Sp—
e hesnes@pretech.dc.c: QC Affichage 0001C06 Représ. dév. des affaires Réf:20917 Coord/Superv. 2 la production Rél:20899
claudedeschesnes@pretech.qc.ca 125 119 GEP Conceptromec inc.
Hl”_‘*"}1_’““-‘”“'“{"‘“1“"-‘ Télec.: (450) T73-0929 Professeur en criminologie REM20848 r[»:s:fmsIrge:ﬁ.h_ulu:ljncs@ca‘pepsi.lcum general@conceptromec.com
A5 “-"P""_"M’ l e Université de Montréal La Société d omhqulﬂilag@ Pepsi Service des ress. humaines
e EHE e 2as Prof., didactique de la math. Ref:20887  Fcole de criminologie Ressources humaines 1782, boul. Industricl
Mositceal Université de Sherbrooke M. Guy Lemire, dir. 3700 boul. Thimens Magog
oL o Monsieur le doyen C.P. 6128 succ. Centre ville Saint-Laurent QC
”T _““, 861-9727 Faculté d'éducation Montréal QC . JIX 4V9
[fecciald) Sul-9/e 2500 boul. de I'Université Qe H4R 1T8
ANALYSTE FINANCIER RéE20020P Sherbrooke H3C 3)7 0123-nbsr Technicien en génie mécanique Rél:200928
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Technicien RéL:20915
Pavex Ltée

M. Luc Ménard

1256 route 169

Saint-Félicien

QC
G8K 112
Télec..(418) 679-3588

Ingénieur de fabrication RéM:20843
GE Canada, moteurs d'avions

ressources. humaines@ae.ge.com

Ressources humaines

2 boul. de I'Aéroport

Bromont

QC
J2L 156
Concours 0119

Commis-secrétaire aux achats Réf:20852
Alcan aluminium liée

Service des ress. humaines

G.P. 2000

Alma

QC
G8B 5W2
Concours ACHAT-001

Analyste, prév. des ventes Réf:20859
Garant

smarceau@garant.com

Mme Sonia Marceau

Dept. ressources humaines

375, ch. St-Frangois Ouest

St-Frangois

QC
GOR 3A0
Télec.:(418) 259-2557

. . REPERESEMPLOIS -

Informatique

Comptables en prix de revient Réf:20894P
Teknor Applicom

ov@teknor.com

6106, boul. Curé Boivin Boisbriand Qc J7G 2A7
Télec.:(450) 437-8053

Analystes financiers RéR20895P
Teknor Applicom

cv@teknor.com

6106, boul. Curé Boivin Boisbriand Qc J7G 2A7
Télec.:(450) 437-8053

Ingénieur de systémes
Cybernetique technologie
rhumaines@cybernetique.com
Suite 20

3220, avenue Watt

Ste-Foy

RéR:20850

QC
GIX 4706
Télec.:(418) 656-4373

Programmeur-analyste Réf:20853
Christian Gagnon, informatique
mario.fournier@cgsi.qe.ca

M. Mario Fournier, V. Prés.

Bureau 145

1165, boul. Lebourgneuf

Québec

QC
G2K 29
Télec.:(418) 623-4010

Institutions financieres

Planificateur financier Rél:20803P
Fonds mutuels Desjardins BSL.

Télec.: (418) 629-1400
Conseiller(ere) REE20817G RER20788G

ING Services Financiers Iniégrés
Télec.: 288-3109

Geénie

Techniciens en bureautique Ré(:20927
Génivel - BPR inc.

licote@sag.groupe-bpr.com

Ressources humaines

3251 boul. St-Frangois

Jonquiere

QC
GTT 1Al

Télec.:(418) 548-8441
Concours 01-02

Gouvernement/Municipal

Directeur Réf:20825
Varennes Développement
general@ville.varennes.qc.ca

M. Jean Robert, Président

175, rue Sainte-Anne

C.P. 5000

Varennes, QC, J3X 1T5

Télec.:(450) 652-2655

Secrétaire-Trésorier Réf:20850
Municipalité de Saint-Raphaél
dgravel@multiressources.com

Mme Jocelyne St-Pierre

Multi-Ressources

1510, boul. René-Lévesque Ouest

Québec

QC

GIS 1X5

Télec.:(418) GB1-1989
Dossier 00-3558

Directeur de I'urbanisme Réf: 20862
Comm. d'urbanisme de Belledune

M. Patrick Mallet, Prés.

Unité 130

702, rue Principale

Petit-Rocher

NB

E8] 1V

Dir./ress.humaines REl: 20808
La Gité de Cite Saint-luc

Direction générale

5801 houl. Cavendish

Cote Saint-Luc

Q
HAW 303

Immobilier

Négociateur, hors Québec Rél: 20845
CDP Hypotheques

rhumaines@cdp.ca

Service-conseils en ress. hum.

cpp

1981 avenue McGill College

Montréal

QC

H5A 507

Télec.:(514) 847-5921

Directeur Crédit exploitation
Belle Isle, Djandji, Brunel
letourneaum@bidi.com
1555, rue Peel, bureau 1200
Montréal, Qué, H3A 318
514-844-1197  Télec.:514-844-0539
0512

Cons., sécurité financiére Réf: 20875
Ass. vie Desjardins-Laurentienne
jaingras@avdl.com

Ressources humaines

200 av.des Commandeurs

Lévis

QC

GOV OR2

Télec.:(418) 833-5638

Concours DC-PROLOG

Analyste RE[:20805G
GTA, Recherche de cadres
clremblay@gtarc.com

1245 Sherbrooke Ouest bur. 1835

Montréal, QC, H3G 1G2

514-288-7493 Télec.:514-288-2579

2102

Directeur des ventes Réf:20844
Banque Nationale inc.

Services Financiers Banque Nationale inc. 1100
rue University, 12iéme ét.

Montréal QC H3B 267

Marketing

CHARGE(E) DE PROJETS
MARKETING INDUSTRIEL

Guilbault et associés, Conseil, Recherche
el Stratégie marketing, située sur la
Rive-Sud, compte plus de 30 employés.
On demande M.Sc. ou M.BA., 10 ans
d'expérience en cabinet-conseil ou en
industrie. Communiquez avec notre
partenaire en recrutement
Yves Brouillard PARTENAIRE inc.
Courriel - v.b.partenaire@videotron.ca
Rél. : 208158

Métallurgie

Technicien(ne) en génie indus RéM:20789G
OUELLET CANADA INC.

resshum@ouellet.com

180 3ieme avenue

I'slet, QC, GOR-2C0

418-247-3947  Télec.:418-247-7801
OUELLET-2

Meuble

Comptable Réf: 209260

Meuble Domon

Pour annoncer : Hervé Jouffroy

1950 rue Remembrance
lLachine, Qc
H8S 1W9

Directeur de la production Réf: 20864
Roy et Bénol inc.

Ressources humaines

C.P. 277 79 liere Rue Nord

Montmagny, QC

G5V 350

Mines et métaux

Technicien en électronique Réf: 20897
Mines Jeffrey inc.

M. Marc Gilbert

Dept. des relations du personnel

C.P. 1500

Asbestos, QC

JIT 3N2

Papiers et produits forestiers

Coordonnateur secleur énergie Rél:20839
Domtar

anik.charest@domtar.com

Ressources humaines

Madame Anik Charest

Télec.:(514) 848-5393

Pharmay/biotechnologie

L'offie dela semaine

Réf:20880P

Gestionnaire comptable

Nexia Biotechnologies Inc.
rh@nexiabiotech.com

21025, route Transcanadienne
Sainte-Anne-de-Bellevue, Qc, H9X 3R2
Télec.:(514) 457-6151

dossier 01-360-H0

RéR20812

Dir./controle de la qualité
Lalco inc.

Laboratoire Lalco inc.
C.I'. 280 station Rosemont
Montréal, QC, HIX 3B8
Télec.:(514) 522-6400

Dos: ChQ-0101

Gestionnaire comptable Réf:20886P
Nexia Biotechnologies Inc.
rh@nexiabiotech.com

21025, route Transcanadienne
Sainte-Anne-de-Bellevue, Qc, HOX 3R2
Télec.:(514) 457-6151

dossier 01-360-H0

Ressources bumaines

Conseillers en ress. Humaines Réf:20777P
CRIT RESSOURCES HUMAINES
france_01@hotmail.com

516 LEGAULT

STE ADELE, QU, J8B1W2

Santé

Dir./rech./qualité services RéL20878
Cent. réad., Gabrielle Major
jvidat@ssss.gouv.qe.ca

Direction générale

0455 rue Jean-Talon Est

Gieme étage, St-Léonard, QC

HIS 3E8

Télec.:(514) 251-7400

Chef, génie clinique RéL20885
C.hosp.. Vallées de I'Outaouais
lucie_legault@ssss.gouv ge.ca

Ressources humaines

909 boul. de la Vérendrve Ouest

Gatineau,

0C

18P TH2

Télec.:(819) 561-8162

Concours CHVO-ST-16

Chel d'unité, hémodialyse REE20888
Hopital du Sacré-Coeur, Mil.

jaudet @ssss.gouv.ge.ca

Ressources humaines

Madame Annie Du Mont

5400 boul. Gouin ().

Montréal, QC

H4) 1G5

Renee-Gauthier@ssss.gouv.qc.ca
Mme Renée Gauthier

Direction dév. prof. et organ.
1455, boul. du Carmel
Trois-Rivieres

QC
G8Z 3R7
Télec.:(819) 378-3060

Cons. en relations de travail Ré[:20828
Centres hosp. et héberg. RDL
daniel_levesque@ssss.gouv.qe.ca

Direction des ress. humaines

75, rue Saint-Henri

Riviére-du-Loup, QC, G5R 2A4

Télec.:(418) 868-1890

Le Grand Chapiteau inc.
111 Robinson Nord
Granby

QC
J26 613

Directeur général
Centre,ress.comm.Gloucester
edirgeer@magma.ca

Ressources comm. de Gloucester
Centre d'achats Beacon Hill
2339 ch. Ogilvie

Ouawa

ON

K1J 8M6

Télec.:(613) 741-7029

Réf:20876

Chef, Accueil/Archives/Biblio Réf:20831
Centre hosp. de Granby

Direction des RH, Dotation

205, boulevard Leclerc

Granby, QC, J2G 1T7

Télec.:(450) 372-9728

Dir, services prof. et hosp. Réf:20832
Hétel-Dieu de St-Jérome

Direction générale

290 rue Montigny

Saint-Jérome

QC
172573

Chef d'unité de vie Rél: 20833
CHSLD Centre-Ville de Mtl
mibrodeur@ssss.gouv.qe.ca

Direction serv. administratifs

66, boul. René-Lévesque Est

Montréal

QC

H2X IN3

Télec.:(514) 861-1300

Dir./ress, hum., matérielles Rél: 20850
Centre de sané, Basse Cote-Nord
Eliane_Morency@ssss.gouv.qe.ci

Ressources humaines
C.P. 130
Blanc-Sablon

QC

GOG 1W0

(418) 461-2144 poste 400
2731

Télec.:(418) 401-

Chefl d'unité REC 20800
CHLSD du Plateau Mont-Roval

Ressources humaines

1255 rue Papineau

Montréal

QC
H2ZH 2P6
Télec.:(514) 526-0045

Infirmiéres, infirmiers Réf:20870
L'Hatel-Dieu d’Arthabaska

M. Sylvain Chartier

Service, gestion du personnel

5 rue Des Hospitalieres

Victoriaville

QC
GOP 6N2
Le titre du poste

Services (Divers)

Avocal (e) Ré[:20814
Marchand Magnan Melancon Forget
cvmmmfavocats.com

M. Claude Frigon

1 Place Ville-Marie #1900

Montréal, QC, H3B 203

Assoc. sén., régl. biatiments Réf:20827
Norbati consultants
norbati-consultants@norbati.e.ca

M. Trin Triéu Quin, Ing.
Président et chef de dir.
1-877-871-8280 (sans frais)
8715574

Télec.:(418)

Chargé de comptes Réf: 20891
Consultem

consultem@consultem.com

Service de recrutement 759 square Victoria #3520
Montréal QC 112Y 2)7

Télec.:(514) 849-7922

Chargé de recrutement
Consultem
consultem@consultem.com
Service de recrutement 7549 square Victoria #520
Maontréal QC H2Y 2]7

Télec.:(514) 849-7922

REf: 20892

Services aux entreprises

Chel, admin. des programmes Réf:20898
# SHSLD MRC de Coaticook
rlavigne.coaticook@ssss.gouv.qe.ca

Directeur Général

138, rue Jeanne-Mance

Comticook

O

JIA 1W3

Télec.:(819) 849-6735

Cons., prolection jeuncsse Rél: 20005

Centres jeunesse, Mauricie

Conseiller sélection sysiemes
Cybernostic Conseil inc
job@cybernostic.com

440, Armand-Frappier, bureau 230
favai, Q¢, HTV 4B4

450-978-1000  Télec.:450-575-5002
01-01

Services communautaires

RéF:20811G

Coordonnateur

Le club des petits déjeuners, QC
Madame Diane Tremblay

1171 rue de la Manic
Chicoutimi

Réf:20931

G7K 1Al

Conseiller 2 la souscription RéM: 20835
Chambre des notaires du Québec

Ressources humaines

Fonds d'ass. responsabilité prof

630 boul. René-Lévesque 0. #2650

Montréal

QC
H3B 156
Télec.:(514) 879-1781

Agent de recherche

CRCD du Bas-Saint-Laurent
188 rue de I'Evéché 0. #202 Rimouski QC G531,
4H9

Télec.:(418) 724-6054

Agent de recherche

Réf:20867

Telecommunications

Programmeur-analyste
Nertec Design inc.
emploi@nertec.com
Ressources humaines
950 rue Cowie
Granby

RéL: 20020

QC
J2) 1P2

Textile/mode

Directeur, ress. humaines Réf: 20847
Industrie W et B lide

Ressources humaines

1412 rue Michaud

Drummondville

QC
J2C 7V3
Concours (01

Tourisme/hotellerie/
restauration

Dir. ressources humaines Réf: 20813
Gouverneur Hotels

Ibruneau@gouverneur.com

1000 rue Sherbrooke 0. #2300

Montréal, QC, H3A 3R3

Télec.:(514) 875-0988

Adjointe admin. direction REL20816G
Station Mont-Tremblant

mvaliquette@ trm.intrawest.com

3005, Chemin Principal

Mont-Tremblant, Que, JOT 120

(819) 681-3000  Télec.:(819) 681-4851

Directeur des finances Réf: 20830
700 de Granby

Directeur géndral

Sociéte zoologique de Granby inc

325, rue St-Hubert

Granby, QC, 12G 5P3

Télec.:(450) 372-55351

Directeur général REf: 20803
Le CMSQ

cmsq@megaquebec.net

Poste de direction

82 Grande Allée Ouest

Quéhec

O

GIR 2GO

Télec.:(418) 6G47-6483

Transports / logistique

Dir./développement, affaires Reéf: 20842
Volkswagen Canada inc,

Ressources humaines

777 Bayly St.West

Ajax
UN
LIS 7G

Télee.:(905) 428-5837

Resp. d'un service de garde Réf:20918

(514) 392-2085 ou Christian Laramée (514) 392-2084




MANAGEMENT les affaires et la loi

LES AFFAIRES - 3 FEVRIER 2001 35

La protection de [a loi sur le droit d'auteur ne s'étend
qu'a I'expression d'un logiciel et non a sa fonction

n logiciel constitue une
Uocuvre littéraire au sens
de la Loi sur le droit
d'auteur. Le propriétaire du
droit d’auteur bénéficie par
conséquent d’une protection
assez large contre la copie ou
le plagiat de son logiciel et
pourra, en cas de contrefagon
par un tiers, demander une in-
jonction visant 2 y mettre fin.
Encore faut-il que le logiciel
dont on veut faire cesser ["utili-
sation soit dérivé de I'original,
comme I'a décidé la Cour su-
périeure du Québec dans I'af-
faire Programmation Gagnon
inc. c. Jean Lemay et autres,
Programmation Gagnon ache-
te en 1989 un logiciel congu et
développé par M Elaine
Tremblay. Ce logiciel (le « lo-
giciel original ») sert & gérer le
role d’évaluation fonciere des
municipalités régionales de
comté, et fonctionne sur une
plate-forme File PRO et est
compatible avec un systéme
Unix. M™ Tremblay céde a
Programmation tous ses droits
dans le logiciel original, accor-
de a Programmation I'exclusi-
vité totale de celui-ci et s'en-
gage 4 n'en conserver aucune
copie. M Tremblay signe de
plus une clause de non-concur-
rence d'une durée de cing ans
en faveur de Programmation.
Un de ses collaborateurs,
M. Jean Lemay (« Lemay »)
accepte d'étre lié par cette
clause de non-concurrence.
En 1996. soit deux apres
["expiration de la clause de

non-concurrence, M. Lemay
crée une compagnie oeuvrant
dans le domaine des logiciels,
a laquelle M™ Tremblay se
joint I’année suivante. M. Le-
may commence alcrs le travail
sur un nouveau logiciel (le «
second logiciel ») devant avoir
la méme fonction que le logi-
ciel original, mais fonctionnant
cette fois-ci sur une plate-for-
me SEF+ et compatible avec
le systtme Windows. Deux ans
plus tard, le second logiciel est
mis sur le marché. Program-
mation présente alors une re-
quéte en injonction interlocu-
toire visant a obliger Mme
Tremblay et M. Lemay & re-
mettre toutes les copies du lo-
giciel original et du second, a
s’abstenir de faire concurrence
a Programmation pendant une
nouvelle période de cing ans, i
rompre tout contrat avec les
clients ayant acheté le second
logiciel et a adresser une lettre
a ces derniers les informant
que Programmation est la seu-
le détentrice des droits sur le
second logiciel.

Pas une suite

Programmation affirme que
le second logiciel, apres avoir
é1é actualisé au fil des dévelop-
pements informatiques, consti-
tue une contrefacon du logiciel
original et que son utilisation
viole son droit d’auteur enre-
gistré. Tremblay et Lemay
contestent la requéte de Pro-
grammation en niant que le se-
cond logiciel soit de quelque

fagon un dérivé du logiciel
original, ce qu’ils appuient du
rapport d’un témoin expert af-
firmant que le second logiciel
«n’est en rien une suite ou une
modification du logiciel vendu
en 1989 ». lIs plaident aussi
que la clause de non-concur-
rence prévue au contrat de
vente du logiciel original est
expirée depuis 1994.

La Cour, apres analyse de la
preuve, en vient a la conclu-
sion qu’il est loin d’étre clair
que la prétention de Program-
mation est bien fondée. Le fait
que la fonction des deux logi-
ciels soit identique n’entraine

pas une violation de la Loi sur .

le droit d’auteur, puisque le
droit d’auteur ne porte que sur
I'expression d’une idée et non
sur I'idée elle-méme. L'idée
d’un logiciel de gestion de ro-
les d’évaluation municipaux
n’est pas protégée en tant que
telle. 11 est de plus mis en preu-
ve que les deux logiciels ont
€été congus en fonction d’ins-
tructions strictes contenues
dans un guide émis par le mi-
nistere des Affaires munici-
pales, et qu'une partie impor-
tante des données reprises par
les logiciels proviennent en
fait des documents du ministe-
re, qui serait donc le titulaire
du droit d"auteur sur celles-ci.
Par ailleurs, le rapport du
témoin expert produit par
Tremblay et Lemay indique
clairement que le second logi-
ciel n'est pas dérivé du logiciel
original. Le droit d’auteur de-

meurera applicable, méme si
I'on tente de maquiller ou de
camoufler la copie d'un logi-
ciel, mais il demeure nécessai-
re que I’on prouve la copie ou
le plagiat de tout ou d'une par-
tie substantielle du logiciel, ce
qui n’est pas le cas ici. Le tri-
bunal note de plus qu'accorder
I'injonction reviendrait dans
les faits a faire revivre une
clause de non-concurrence ex-
pirée depuis plusieurs années.
La demande d’injonction inter-
locutoire de Programmation
est donc rejetée.

[1 faut éviter de confondre
I'expression d’un logiciel aux
fins de la Loi sur le droit d’au-
teur, c'est-a-dire la structure et
le code congus par son concep-
teur, avec sa fonction. La pre-
migre est protégée par la Loi, y
compris pour ce qui est des co-
pies déguisées et des contrefa-
¢ons. La seconde ne peut étre
protégée essentiellement que
par un engagement de non-
concurrence ou un autre
contrat similaire, qui ne sera
valide que pour une période de
quelques années. I

Yvan Nantel
Avocat au cabinet
de Pouliot Mercure

™)L

INTERNATIONAL

Une division de TAL Gestion glr;hale dactifs inc.

Monsieur Gordon J.
Fyfe, président et chef
de [I'exploitation de
TAL International, est
heureux d'annoncer la
nomination de monsieur
Karl Gauvin au poste de
chef des placements.

Monsieur Gauvin a
entrepris sa carriére au
sein de TAL International
en 1993, alors qu'il était
responsable du déve-
loppement des produits,
de la gestion des fonds indexés et de la gestion actif-passif.
Détenteur d'une maitrise en finances des Hautes Etudes
Commerciales de I'Université de Montréal, il demeure un
membre clé de I'équipe de répartition globale d'actifs (Global
Asset Mix).

A titre de chef des placements, monsieur Gauvin présidera
le Comité de gestion des investissements de TAL International
et sera responsable du développement des produits et du
rendement des investissements.

Karl Gauvin

TAL International, chef de file canadien en
gestion de placements internationaux et
synthétiques, est une division de TAL
Gestion globale d'actifs inc., une
entreprise canadienne a l'avant-
scéne de la gestion globale des
investissements, qui est active sur
les marchés financiers internationaux.
Le groupe TAL gére un actif s'élevant
a prés de 55 milliards de dollars. TAL est
membre du groupe CIBC.

Zge o ®
Félicitations !
Les personnes suivantes ont eu leur avis de nomination publié
dans le journal LES AFFAIRES durant le mois de janvier 2001.

BELL MOBILITE INC.

Claude Rousseau
Vice-président —
ventes aux entreprises

CAISSE POPULAIRE DESJARDINS
DU SAULT-AU-RECOLLET
Alain Martineau,
B.A.A., M.B.A., Adm.A.
Directeur général de la nouvelle
entite resultant de la fusion des

caisses populaires Fleury, Henri-

Bourassa et Sault-au-Récollet

BOOMERANG
Jacques Deforges
Vice-président et Chef de
la direction financiére
Secrétaire corporatif au
conseil d'administration
André Tremblay
Conseil d’administration
de la société

LE BUREAU D'ASSURANCE
DU CANADA (BAC)
Brigitte Corbeil
Vice-présidente et directrice
générale au Québec
Louis H. Guay
Vice-président adjoint du Bureau
d'assurance du Canada au
Québec ol il assumera la
responsabilité de la Division
des services juridiques

HOPITAL DOUGLAS
Brian Edwards
Président du conseil
d'administration du
Centre de recherche

FONDS D'INVESTISSEMENT FMOQ
Sophie Tremblay, PI.Fin.
Conseiller financier

GOUDREAU CARGO INT'L INC.
Mario Lefebvre
Directeur des ventes

GROUPE-CONSEIL AON

Ghislain Nadeau
Vlice-président au sein de
son équipe de Québec

LE GROUPE FINANCIER ORIZON
André Jacques, PL. Fin.,
ADM.A., B.A.A.
Vice-président du Groupe
Financier Orizon ainsi que
planificateur financier et
conseiller en placement

GROUPEMENT DES

ASSUREURS AUTOMOBILES
Brigitte Corbeil
Vice-présidente et
directrice générale

HEENAN BLAIKIE
André Lesage, FCA
Conseiller

LOGIBRO
Claude Guay
Vice-président exécutif,
marketing, ventes et
développement des affaires
Mario Settino
Chef de la direction financiére

MORNEAU SOBECO

Sylvain Chagnon
Associé, au bureau de Montréal

NURUN
Michéle Gagné
Vice-présidente régionale et
directrice générale a son
bureau de Québec

OGILVY RENAULT
Jean-Philippe Brunet
S'est joint & son Groupe Droit
du travail et de I'emploi, a titre
d'avocat et de membre de son
equipe Immigration

TAL GESTION INSTITUTIONNELLE

SAQ
Marcel Croux
Vice-président au commerce
électronique
Mario Lecompte
Vice-président a la gestion
de la qualité et aux relations
internationales

John Stookes
Vice-président

$SQ VIE
Carl Laflamme
Vice-président ventes et
marketing - assurance collective,
secteur privé
Bertrand Lapointe
Directeur régional du bureau
de Québec

David Adkins, CFA
Vice-président

GROUPE TRANSCONTINENTAL
Serge Bragdon
Président du secteur du
marketing interactif

Pour plus de renseignements concernant la publication de vos avis de nomination, appelez-nous au (5 14) 392
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MANAGEMENT le monde du travail

Le montant d'une indemnité de départ doit &tre justifie

La Cour d'appel semble situer la norme lors d'un congédiement a deux semaines par année de service, au lieu d'un mois

corder 4 un employé con-

gédié une indemnité de fin
d’emploi équivalant a un
mois de salaire par année de
service sans aucune justifica-
tion. C’est ce qu’a décidé la
Cour d’appel dans I’affaire
De la Capitale Dodge Chrys-
ler (Québec) Ltée c. BCGT.

! | est déraisonnable d’ac-

Dans cette cause, la Cour
d’appel était saisie de I'appel
d’un employeur a I’encontre
d’un jugement de la Cour su-
périeure qui avait rejeté une
requéte en révision judiciaire.
Cette requéte visait a faire
casser la décision d’un com-
missaire du travail. Celui-ci
avait accueilli une plainte de

congédiement présentée en
vertu de I'article 124 de la
Loi sur les normes du travail
contre un marchand d’auto-
mobiles par un ex-employé
qui estimait avoir été congé-
dié sans cause juste et suffi-
sante. Cet ex-employé occu-
pait un poste de représentant
aux pieces et comptait 17 ans

A LIRE CE MOIS-CI

et 7 jours:

2 Angelil

et plus...

PRESENTEMENT EN KIOSQUE

Consohdated

ch raté de
Karl Péladeau

Le coup marketlnq de I'année?
Abitibi
consolidated

Le putsch raté de Pierre Karl!

Dossier Nasdag

L'lmplantatlon du Nasdaq a Montréal

Le nouveau Mongleu;

jan GreenbeIg,

président d’ Astral Media

0v2o

de service au moment ot son
emploi avait pris fin.

Dans un premier temps, le
commissaire du travail a pro-
cédé a I'analyse des circons-
tances entourant la fin d’em-
ploi afin de déterminer si le
congédiement était justifié. Il
en est venu a la conclusion
que ce n'était pas le cas. Dans
un deuxieme temps, il a sta-
tué sur les mesures de répara-
tion a accorder au plaignant.
Sans motiver ni expliquer sa
décision a cet égard, le com-
missaire a décidé que dans les
circonstances, il n’y avait pas
lieu de réintégrer I'ex-salarié

J'ai critique

mon

J'ai obtenu
une promotion!

20 conseils pour améliorer vos relations au travail
dans 14 situations délicates

W1,

e m wEE A

s 3 3 B

dans ses fonctions mais qu’il
était préférable de lui accor-
der une indemnité équivalant
2 un mois de salaire par année
de service, ce qui représentait
en I'espéce une indemnité de
17 mois de salaire.

La discrétion du
commissaire limitée

Par son recours en révision

judiciaire, I'employeur con-

testait toutes les conclusions
de la décision du commissaire
du travail. Toutefois, la Cour
d’appel ne lui a donné gain de
cause qu'a I'égard de la ques-
tion de I'indemnité salariale.

‘8§ B B ?@C%

atron.

Lart de la critique constructive
Hendrie Weisinger
« 192 pages * 21,35 § (TPS inciuse)

‘z’ En vente dans toutes les bonnes librairies
Clommundes ulL shomgues @ (514
als, 1RGO BO0-25010

=600 3

Les Editions
TRANSCONTINENTAL inc

Dans un jugement fort bref, le
plus haut tribunal du Québec
a indiqué que 1'octroi d’une
indemnité équivalant a un
mois de salaire par année de
service, sans aucune autre
justification, ne constituait
pas un exercice judicieux de
la discrétion du commissaire
du travail. Selon la Cour
d’appel, les critéres élaborés
par la jurisprudence quant
aux indemnités de fin d’em-
ploi ne justifiaient pas une
indemnité de 17 mois de sa-
laire., mais plutot une indem-
nité de 8 mois. Le tribunal a
donc accueilli partiellement
I"appel de I'employeur pour
remplacer dans la décision
du commissaire du travail
I"indemnité équivalant & un
mois de salaire par année de
service par une indemnité
équivalant a environ deux
semaines de salaire par an-
née de service.

Il s’agit d’une décision im-
portante qui pourrait entrai-
ner des changements dans
la jurisprudence relative aux
plaintes en vertu de 'article
124 de la Loi sur les normes
du travail. Avant ce jugement
et depuis quelques années, les
commissaires du travail ac-
cordaient assez fréquemment
des indemnités équivalant &
un mois de salaire par année
de service. Toutefois, la Cour
d’appel semble situer la nor-
me a deux semaines de sa-
laire par année de service.

Les commissaires du travail
devraient désormais tenir
compte de cette nouvelle
orientation et 1'octroi d'une
indemnité supérieure devrait
étre motivée par des circons-
tances particulicres. i

1:D.T.E. 2000T-1048.
Martin Roy

Associe du cabinet Desjardins
Ducharme Stein Monast

'DEVENEZ CONSULTANT(E)

A TEMPS PARTIEL OU A PLEIN TEMPS

Il vous est possible de gagner des revenus substantiels & temps partiel ou a temps plein comme CONSULTANT en
travaillant de votre maison ou de votre bureau. Les honoraires moyens chargés par les consultants sont actuelle-
ment de 157 § I'heure. Assistez a ce séminaire et transformez vos soirées et vos fins de semaine (ou @ plein
temps) en une Source de revenus exceptionnels et atteignez le prestige et la reconnaissance d'étre
professionnel. Les besoins de consultation croissent actuellement a un rythme de plus de 20 % annuellement.
QUI DEVRAIT ASSISTER A CE SEMINAIRE ? Tous les hommes et toutes les femmes qui ont acquis des connais-
sances au cours de leur vie par éducation ou par expérience : administrateurs, ingénieurs, éducateurs, spécialistes
en ressources humaines, militaires a |a retraite, étudiants gradués, auteurs, retraités, professionnels de Ia vente et
du marketing, spécialistes en informatique, comptables, spécialistes de I'immobilier, avocats, notaires, bref toutes
personnes intéressées a profiter de I'actuelle demande croissante de consultants.

CE QUE VOUS APPRENDREZ DURANT DES 6 HEURES : Comment établir vos honoraires - Comment vendre vos
connaissances - Comment établir votre pratique de consultant - Comment établir un besoin permanent pour vos
services - Comment éviter de donner vous connaissances gratuitement - Les 9 situations qui requiérent les
services de consultant - Comment créer une demande pour vos services - Contrat de performance -
Facturation/collection/contrats - Savoir quand refuser un contrat de consultation - Les opportunités offertes par les
gouvernements - et beaucoup d'autres points. (Cassettes audio disponibles)

Samedi 10 février 2001 | Samedi 17 février 2001 | Samedi 24 février 2001
de8haibh de9hai6h deShat6h

Hiitel des Gouverneurs | Hatel Québec Hatel Sheraton Four Points
lle Charron 3115, avenue des Hatels | 35, rue Laurier

Longueuil Ste-Foy Hull

Prix : 250 § + taxes

(matériel de cours inclus)
Réservez dés maintenant au :
(450) 679-0261
Conférenciers : Jacques Lépine M.B.A.
et M* Ginetie Meroz, Avocate

Groupe Forsythe International Inc. www.forsythegroup.com




LE SOLDE SUR MESURE DE FEVRIER HARRY ROSEN.
OFFRANT MAINTENANT COMPLETS ET VESTONS SPORT.

COMPLETS SUR
MESURE COPPLEY

g A

A partir de

7508

VESTONS SPORT SUR | # parir ée

650%

MESURE COPPLEY

OFFERT M

CHEMISES HABILLEES
SUR MESURE

(A L'ACHAT DE TROIS OU PLUS)

LIVRAISON GARA : EN MOINS DE QUATRE SEM/
INT S'AJOUTER POUR LES

COMPLETS ET LE ORT DE TAILLE 51 ET PLUS

LES COURS MONT-ROYAL

51 4.

A partir de

9950 $

284.

3355

Tout homme sachant

apprécier les vétements de
coupe impeccable ne voudra

pas manquer le solde Sur

mesure Harry Rosen. En effet,

cet événement annuel s'avére une
magnifique occasion de bénéficier de la
qualité Coppley a prix
remarquablement avantageux.
Les complets et vestons
sur mesure vous

Coppley

permettent de choisir selon votre
préférence un tissu léger ou toute saison,
uni ou a motif provenant des fabriques les
plus réputées du monde. Vous é&tes aussi
assuré de profiter du service attentif et du
souci du détail qui font la renommée
d’Harry Rosen.

Nous prendrons méticuleusement vos

mesures et nous discuterons briévement de

vos attentes a 1’égard de votre vétement
afin de déterminer le tissu, la teinte et la
coupe qui vous avantageront le mieux.
Ensuite, il vous suffira d’attendre au
plus quatre semaines avant de prendre
possession d'un  vétement taillé
expressément pour vous.
Habituellement, un véte-
ment d'une telle qualité cofite
Mais

chez

beaucoup plus cher.

si vous vous rendez
Harry Rosen d'ici le 28 février, vous pourrez
vous procurer un complet i compter de
seulement 750 $ et un veston sport pour
aussi peu que 650 §.

Le solde Sur mesure
Coppley Harry Rosen ne dure
que jusqu’au 28 février. Faites
vite si vous souhaitez profiter

du meilleur choix.

LE SOLDE ANNUEL SUR MESURE HARRY ROSEN.

JUSQU'AU 28 FEVRIER.

FAIRVIEW POINTE-CLAIRE §14.695.8921 ¢

www.harr_vroscn‘com

HARRY ROSEN

CENTRE ROCKLAND 514.735.6227
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Parlons de la liberté de collaborer. Pour nous, chez |.D. Edwards, c'est fondamental. Voici comment nous pouvons vous
aider. Nous offrons des logiciels permettant d’automatiser vos processus internes et de les étendre au-dela de votre entreprise.
Nous y parvenons en intégrant des applications choisies parmi notre vaste gamme de solutions éprouvées, auxquelles nous
ajoutons les nouvelles applications de commerce électronique proposées par nos partenaires fournisseurs de logiciels, dont le
nombre s'accroit sans cesse. Désormais, vous pouvez construire un réseau de collaborateurs rassemblant clients, fournisseurs
et partenaires, peu importe les logiciels qu'ils utilisent. Vous obtenez une solution ouverte sur I'avenir, aux partenaires et a
I'ingéniosité de nombreux fournisseurs de logiciels. C'est ca que nous appelons la liberté de choisir, le pouvoir de partager. Et
c'est ce qui fait de nous le chef de file des solutions souples, axées sur la collaboration, pour I'économie Internet. Cela vous
intéresse? Appelez-nous au | 800 727-5333 ou visitez-nous au www.jdedwards.com/freedom.

LA LIBERTE DE CHOISIR, LE P¢

JDEDWARDS

B - COH&ORER
= MOURIR

LD Eowards Workd Soi ste do J.O. Edwairs & Company
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Les Québécois, des fanatiques de la renovation ?

Suzanne Dansereau
dansereaus@transcontinental.ca

éme si le Québec ne
M représente que le tiers
du marché de la réno-
vation au Canada, la moitié
des gens qui se disent rénova-
teurs sont des Québécois.
C’est du moins ce que révele
un sondage de Léger Marke-
ting effectué aupres de 1 500
Canadiens pour le compte de
Réno-Dépot. Le sondage dé-

Ce sont surtout les femmes qui
prennent les décisions d'achat.

voile aussi que 60 % des achats
de rénovation sont influencés,
voire décidés, par des femmes.

Ce réle accru des femmes
dans un secteur traditionnelle-
ment masculin n’étonne pas
les dirigeants de Réno-Dépot.
« Lorsque nous avons lancé
notre chaine en 1993, nous
comptions 60 % d’hommes et
40 % de femmes. Puis ces der-
nieres années, nous calculions
que notre clientele était 50-
50 », dit David Gigueére.

« Les femmes entreprennent
plus de projets lourds. Selon
le sondage, 27 % des rénova-
teurs sont des femmes. »

L'arrivée des femmes pous-
se Réno-Dépat a revoir son
offre. On agrandit la section
cuisine et on augmente la va-
riété de produits, en misant
davantage sur le design.

D'autre part, les femmes au-
raient tendance a poser plus de
questions que les hommes et a
demander plus d'information
avant de choisir I'article &
acheter. Pour mieux servir cette
clientele, « nous allons accor-
der plus d'importance a I'inno-
vation et fournir plus d’infor-
mation sur nos produits », sou-
ligne M. Giguere. L'emplace-
ment du centre de rénovation et
le prix ne seront plus les seuls
facteurs a considérer.

Ce n’est pas sans sourire que
ce dernier mentionne que les
femmes prennent plus de
temps que les hommes a choi-
sir un produit (42 minutes
contre 38). « Je ne dirais pas
qu’elles sont plus lentes. Je di-
rais qu'elles prennent plus la
peine de bien choisir leur pro-
duit. » Nuance...

« Les femmes créent les nou-
velles tendances, dit Jean-
Marc Léger, pdg de la firme
qui a produit le sondage. L'ex-
périence du magasinage est au
coeur de tout cela. Elles res-

Yo a A T L T

tent plus longtemps au centre
de rénovation et sont plus exi-
geantes pour le service. »

Au sujet du service, le son-
dage note une forte différence
entre les Québécois et les au-
tres Canadiens. Alors que seu-
lement 35 % des Albertains et

44 % des Ontariens ont ten-
dance 4 demander & un com-
mis le produit recherché au
lieu de consulter un plan ou de
parcourir les allées, au Québec
ce pourcentage grimpe a 56 %.

Réno-Dépot va-t-elle augmen-
ter le personnel a la disposition

du consommateur au Québec
par rapport au reste du pays, ol
il commence a s’implanter ?
« C’est une question a étudier »,
répond M. Giguére, non sans
insinuer qu’on pourrait simple-
ment diminuer le ratio person-
nel-client dans le reste du pays.

Réno-Dépodt compte ouvrir
six magasins The Building
Box en Ontario d’ici la fin
2001. Elle lorgne aussi vers
I'Ouest canadien, notamment
vers I’ Alberta. Le marché de
la quincaillerie représente 15
milliards (G$) au Canada

dont environ 5 G$ au Québec.
Le sondage a été effectué en
octobre dernier aupres de
1 500 Canadiens. Un autre
sondage pour renforcer les
données québécoises a été ef-
fectué a la méme période au-
pres de 1 000 Québécois. B

Pour en savoir plus, faites le
1 888 636-6376 ou visitez
le www.bmo.com/fonds.

[nc, qui n'est pas émis, parraing, appuyé ou vendu par elle et dont Nasdag |

A VOTRE REER.

gérés par certains des gestionnaires de
portefeuilles les plus réputés au monde.

mondiaux et régionaux et dans différents secteurs et marchés
obligataires a I'échelle mondiale. Au bout du compte,
vous pourriez profiter d'un potentiel de rendement
accru. Les fonds RER mondiaux BMO sont

BMO 9 Fonds d’investissement*

Si vous désirez augmenter les possibilités de placement a 'échelle mondiale dans votre REER, nous
avons une proposition a vous faire: les fonds RER mondiaux BMO. Entierement admissibles au REER,
ces fonds vous permettront d’accroitre le contenu étranger de votre REER au-dela du plafond autorisé

de 30 %, en investissant dans des indices boursiers, sur les marchés

FAITES VOIR ENCORE PLUS DE PAYS

Nouveau BMO Fonds mondial d'obligations
Nouveau BMO Fonds RER mondial équilibré
BMO Fonds RER américain indice-actions

BMO Fonds RER indice international

Nouveau BMO Fonds RER mondial d'occasions
BMO Fonds RER européen
BMO Fonds RER japonais

Nouveau BMO Fonds RER mondial services financiers
Nouveau BMO Fonds RER indice NASDAQ"

BMO Fonds RER mondial science et technologie
Nouveau BMO Fonds RER mondial sciences de la santé
Nouveau BMO Fonds RER mondial technologies

LA SOLUTION POUR TOUS NOS PLACEMENTS"

<« BMO (12 médaillo contenant e M souligné) » et 'expression « La solution pour tous nos placements » sont des margues de commerce de la Banque de Montél,uiisées sous icence. Les fonds d'investissement BMO soni offets par MO Investissements Inc, une [iligle en propriélé exclusive
4o a Banaue de Monwéal,Les fonds RER mondiaux BMO suivent le rendement 'un fonds ou d'un indice Sous-jacent principalement par I'utilisation de produits dérives, et leurs rendements seront donc inférieurs a ceux de ce fonds ou de cat
indice Sous-{acent en raison des codts qui y Sont assaciés. Les fonds d investissement peuvent comporter des commissions, des commissions de suivi,des Irais de gestion et  aulres dépenses. Veuillez fire le prospectus avant d'investir.
Les parts de fonds o investissement ne sont pas garanties, eur valeur fluctue fréguemment, et le rendement passé 'es! pas garant du rendement fulur. Nasdaq ® est une marque de commerce ou de service de The Nasdaq Stock Market, Inc.
(aui cons1itue, avee ses socidtés affliees, « Nasdan Inc. ) que BMO Investissements Inc. estautorisge a utiliser. Nasda Inc. ne s'est pas prononcée sur [a légalité ou a pertinence du Fonds RE B
nc.ne fail pas non plus Ia promotion. NASDAQ INC. NE DONNE AUCUNE GARANTIE ET W ASSUME AUCUNE RESPONSABILITE A LEGARD DU PRODU.

R indice NASDAQ BMO de BMO Investissements
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LRI TN Québec veut mousser I'innovation des entreprises

Le ministre Rochon dévoile sa nouvelle politique

Pierre Marcoux
marcouxp@transcontinental.ca

e gouvernement du Qué-

bec veut aider les petites

et moyennes entreprises
a accroitre leur capacité d’in-
novation.

Avec la nouvelle Politique
québécoise de la science et de
[’innovation, le gouvernement
entend favoriser la recherche
et le développement au sein
des entreprises ainsi que
I’embauche de personnel stra-
tégique. :

Le gouvernement augmen-
tera donc le financement des
centres de recherche du Qué-
bec pour leur permettre de
mieux soutenir les entrepri-
ses, a annoncé Jean Rochon,

ministre de la Recherche,
de la Science et de la Tech-
nologie et auteur de la nou-
velle politique.

M. Rochon indique que les
entreprises québécoises font
face & un marché exigeant et
doivent constamment aug-
menter leur degré d’innova-
tion, tant au niveau de la
conception de produits que du
processus de production.

« C'est essentiel et urgent
qu’on le fasse, lance-t-il. Les
entreprises du pays sont rela-
tivement confortables parce
que le dollar canadien aide a
exporter et demeurer compé-
titif. Mais si I’écart se resser-
re, on a un probléme. »

C’est par le volet Innovation
Inc de sa politique que M.

Rochon espére créer des
liens plus solides entre les en-
treprises et organismes de
recherche du Québec.

Le gouvernement continue-
ra de financer la recherche
des entreprises avec ses cré-
dits d’impdt, et ces dernieres
auront acces a un réseau de
connaissances plus vastes
pour élaborer ces stratégies.

Les centres de liaison et de
transfert (CLT) ainsi que les
centres collégiaux de trans-
fert de technologie (CCLT)
recevront donc une augmen-
tation de leur financement.
Les activités du Centre de re-
cherche industrielle du Qué-
bec (CRIQ) ont également
été recentrées pour favoriser
I'aide aux entreprises.

Le CRIQ et le Fonds FTQ créent
une coentreprise de commercialisation

La grogne chez certains ma-
nufacturiers sera-t-elle calmée
a la suite de la création d'une
entreprise distincte visant 2
commercialiser les innovations
du Centre de recherches in-
dustrielles du Québec ? 11 est
permis d’en douter. A la suite
de cette annonce, I’Association
des Manufacturiers et exporta-
teurs du Québec réservait ses
commentaires. « Nous repro-

Précision
sur Office Team

Veuillez noter qu’Office-
Team est une division de la
firme Robert Half Internatio-
nal. Dans la publication du
27 janvier, en page 30, nous
avions écrit 4 tort qu'elle était
une division de la firme Robert
Hals. Toutes nos excuses. i

chons au CRIQ d’avoir des
conditions que le secteur privé
n’a pas, a déclaré Manuel
Dussault, directeur de la re-
cherche et de I'analyse a I'as-
sociation. Son loyer est payé
par le gouvernement, il regoit
des contrats attribués sans
appel d’offres. Son déficit est
assumé par le gouvernement...
Est-ce que le probleme est ré-
glé par la création d’une coen-
treprise ? Cela reste a voir. »
Cette semaine, le CRIQ a an-
noncé la création, avec le
Fonds FTQ, d une société
de commercialisation appelée
Intellium technologies. Cette
société s’occupera de toutes
les activités de commercialisa-
tion des technologies dévelop-
pées par le CRIQ, permettant &
ce dernier de se recentrer sur la
recherche et le développement.
En vertu de I'entente, le CRIQ
verse tous ses actifs liés a la

™,

Le plus important agent immaobilier en Outaouais !’

“Nutre compikation de SIA 0107700 au 13/07/01 - basé sur le nombre d'ime riptions vendues

776-6000

commercialisation, évalués a
10 M$ (technologies et bre-
vets), en échange de 5M$ en
actions privilégiées d’Intel-
lium, rachetables & un certain
rythme de profits. De son coté,
le Fonds injecte SM$ d’argent
frais dans I'entreprise.

Selon le président du Fonds,
Raymond Bachand, la créa-
tion de cette société devrait fai-
re taire les critiques. Selon
Serge Guérin, président du
CRIQ, le geste n'a rien a voir
avec les critiques, il était prévu
depuis le début des activités de
commercialisation en 1997. «
Nous attendions d’avoir une
masse critique suffisante de
partenaires. C’est maintenant
le cas » dit-il. M. Guérin se ré-
jouit par ailleurs du fait que la
création de cette société, loin
d’enlever du capital au CRIQ,
ne fera qu'augmenter les man-
dats du centre. (SD) I

Le ministre n’a pas dévoilé
le pourcentage d’augmenta-
tion alloué aux centres de re-
cherche, expliquant que seu-
les les grandes lignes de la
politique ont été élaborées.
Cette politique entend créer
un environnement propice
a la recherche a tous les
paliers du systeme de 1'édu-
cation.

Le Québec consacre présen-
tement 2,4 % de son Produit
intérieur brut, ou environ
4 milliards de dollars, a la re-
cherche. Le ministre veut
augmenter ce montant de
0,5 % d’ici cing a dix ans
pour atteindre la moyenne
des investissements des pays
du G7 pour la recherche et le
développement. il

Du capital-risque
pour les
autochtones

Les entrepreneurs autochto-
nes ont maintenant acces & un
nouveau fonds de capital-ris-
que d’une valeur de 7,5 MS$, Le
fonds a été créé par Corpora-
tion Waskahegen, en collabo-
ration avec Fondaction de la
CSN et la compagnie Polystar.

Le fonds s’adresse aux en-
trepreneurs qui sont au stade
du démarrage d’entreprise ou
a ceux qui ont besoin de capi-
tal supplémentaire pour faire
progresser leur compagnie.

Le fonds ne limitera pas ses
investissements aux activités
traditionnelles des autochto-
nes, mais veut également ser-
vir de catalyseur pour les au-
tochtones vivant en dehors des
réserves. Les gouvernements
du Québec et du Canada verse-
ront respectivement 700 000 $
sur cing ans et 550 000 $ sur
trois ans. (PM) I

© Wwwuw-Cyberohvex-com
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Ugo Dionne veut rapprocher les entrepreneurs de la Jeune chambre

Les préjugés sont tenaces envers cette organisation qui célebre ses 70 ans et regroupe 1200 membres

Kathy Noél
noelk@transcontinental.ca

ntamant la deumeme
E moitié de son mandat, le

président de la Jeune
chambre de commerce de
Montréal, Ugo Dionne, est
bien décidé a faire tomber
les préjugés concernant I’or-
ganisme.

« Les gens pensent que la
Jeune chambre ne rassemble
que des gens qui débutent dans
leur carriére ou qui ont de trés
petites entreprises. Aupres des
entrepreneurs, elle a I'image
d’un club social de profession-
nels ou il n’y a pas de vrai
business i faire, alors que ce
n’est pas le cas », dit- il.

La Jeune chambre de com-
merce de Montréal, qui re-
groupe des jeunes gens d’af-
faires de 18 4 40 ans, céléebre
cette année ses 70 ans. Elle
compte maintenant 1 200
membres dont la moyenne
d'dge est de 32 ans. Elle
compte aussi sur I'appui
de 100 gouverneurs, c’est-a-
dire des gens de plus de
40 ans et reconnus dans le
milieu des affaires.

Cette année. la Jeune Cham-
bre a voulu prendre un virage.

Elle a placé a sa téte un jeune
entrepreneur, ce qui ne s’était
pas vu depuis-au moins 10
ans. Président de Synesis, une
société-conseil en informati-
que, graphisme et bureautique,
Ugo Dionne contribue a don-
ner un nouveau souffle a I'or-
ganisme. Depuis son arrivée,
son équipe a mis sur pied des
activités spécifiques destinées
aux entrepreneurs, qui repré-
sentent 15 % des membres.

« C’est une clientéle un peu a
part. Ils veulent du concret. Il
faut que ¢a livre. Quand tu es
en affaires, tu exploites ton ré-
seau au quotidien. Tu es sur le
qui-vive tout le temps et tu ne
peux pas faire du réseautage
de cartes d’affaires a long ter-
me », dit le jeune entrepreneur.

Parmi les activités offertes
aux jeunes entrepreneurs, il y
a notamment les cellules d’en-
traide., La Jeune chambre
rassemble des groupes d’une
dizaine d’entrepreneurs qui ne
SONt pas en concurrence pour
leur permettre d’échanger des
trucs de gestion. IIs se rencon-
trent au moment de leur choix
et 4 une fréquence minimum
d’une fois par mois.

« On se parle des vraies
choses, que c’est difficile de

gérer ses liquidités, de négo-
cier avec le banquier, de faire
des entrevues de recrutement
intelligentes. Dans les affai-
res, tu vis de grandes joies,
mais aussi la dure réalité.
Nous plagons ensemble des
gens qui vivent des situations
similaires », dit M. Dionne.

Trois groupes sont déja sur
pied. Il y a des travailleurs
autonomes, des entreprises en
démarrage et des entreprises
bien établies, tant dans la
nouvelle économie que dans
I’économie traditionnelle. Et
les résultats sont concluants,
selon le président, qui a lui
méme pris part aux activités.

« Il y a un développement
d’affaires que j’ai voulu faire.
Je I'ai testé avec ma cellule,
qui m’a fortement conseiller
de laisser tomber, ce que jai
fait et heureusement que je
I"ai fait », dit-il.

Et ceux qui se plaignent
des cocktails trop long et
de ne pas pouvoir sortir avec
des contrats en poche seront
servis avec le Club Affaires,
un nouveau service dont le
but avoué est de brasser des
affaires, d’échanger cartes et
contacts. Il s agit d’un groupe
de 30 personnes qui se ren-
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contre une fois par mois et
qui réunit autant des entrepre-
neurs que des professionnels.

Pénurie de mentors

Chaque année, la Jeune
chambre offre également un
programme de parrainage. Un
membre est jumelé avec un
gouverneur de plus de 40 ans,
qui devient son mentor le
temps de quatre rencontres
étalées sur un an.

« Ca permet de discuter de
son plan de carriére, de son
plan d’affaires et de tester ses
idées », explique le président.

Or cette année, il manque
26 mentors. Le bassin de gou-
verneurs n'a pas suffi a ali-
menter les 45 membres de la
Jeune chambre qui ont voulu
se prévaloir du service.

Si elle prend un virage plus
entrepreneurial, la Jeune
chambre ne délaisse pas pour
autant ses préoccupations
sociales. D'ailleurs, elle ajou-
tera ce printemps a son site
Web un service de maillage

JEAN-GUY PARADIS, LES AFFAIRES

Ugo Dionne : « Dans les
affaires, tu vis de grandes
joies, mais aussi la dure
réalité. »

entre des organismes a but
non lucratif et des gens d’af-
faires qui voudraient s’enga-
gEr pour une cause.

« Les jeunes gens d'affaires
veulent s’engager dans la
communauté, conscients qu'il
y a un profond désengage-
ment et que les gens ne s'in-
dignent plus », dit M. Dionne.

Au total, la Jeune chambre
tiendra 50 activités cette an-
née, dont, en mars, la soirée
des anges financiers, avec la
Fondation du maire de Mont-
réal, et le Gala Arista-Sun
Life. Elle veut également
continuer de prendre position
sur des questions d’actualité.
Elle a notamment des réser-
ves sur la question des fu-
sions des municipalités, qui,
avec le maintien de 'article
45 du Code du travail, n’arri-
veront pas aux économies es-
comptées, estime le président.
La Jeune chambre compte
aussi proposer des mesures
concrétes pour contrer I’exode
des cerveaux et elle veut mili-
ter pour élargir la politique
des congés parentaux aux tra-
vailleurs autonomes.

« Nous allons vivre demain
avec les décisions qui se
prennent maintenant. Tout
organisme a un rdle a jouer
et il faut qu’on se fasse enten-
dre en tant que jeunes gens
d’affaires. » i

lundi 5 février Ted Turner

mardi 6 février Bernard Lamarre
mercredi 7 février Estée Lauder
jeudi 8 février Malcolm Forbes

Lundi au jeudi 21 h
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Tout un mois de biographies au contenu enrichi.

Cette semaine :
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Avis de nomination

Monsieur Michel Lachapelle
Président et chef de la direction,

TouchLink

Solutions de paiement électronique

Les solutions TouchLink optimisent
le traitement de paiement électro-
nique par cartes dans lous les
types d'environnements: internet,
points de vente, bornes interac-
tives, systémes de réponse vocale
interactif et systeme sans-fil

TouchLink estreconnu comme chef
de file canadien par son approche
clé en main offrant le plus haut
niveau de sécurité pour le bénefice
des consommateurs, marchands et
institutions financieres

S'inscrivant dans la croissance
marquée de Touchlink, le consell
d'administration, sous la presi
dence de Bruno Voyer fondateur
(1995), vient de nommer Michel
Lachapelle président et chef de la
direction

Michel Lachapelle est reconnu pour
son leadership, ses approches de
gestion méthodiques et structurees
ainsi que son habileté au travail en
équipe. Il possede une vaste
expérience étant passé de consul-
tant a la vice-présidence finance et
direction générale pour des entre-
prises de la nouvelle économie.
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Québec veut sa Cité des aliments nutraceutiques

L'Institut vient d'investir 2,5 MS dans de nouvelles technologies

Baptiste Ricard-Chatelain

redaction@lesaffaires.com

a capitale québécoise

deviendra I'un des cen-

tres nerveux de I'industrie
des nutraceutiques au pays, si
I’on en croit ses acteurs.

A tout le moins, un pas a ré-
cemment été franchi dans cette
voie. L'Institut des nutraceu-
tiques et des aliments fonc-
tionnels (INAF) de |'Univer-
sité Laval a dévoilé de toutes
nouvelles technologies dont
elle a doté son laboratoire pi-
lote. Un investissement de
2.5 M$ en équipements devrait
favoriser I'émergence de parte-
nariats tant avec les secteurs de
I"alimentation et de la pharma-
cie qu'avec les chercheurs
d’autres institutions d’ensei-
gnement.

« 1l n’y a aucun équivalent
ni au Québec, ni au Canada, a
lancé le recteur, Francois Ta-
venas, faisant référence au ca-
ractére pluridisciplinaire de
'INAE L'institut sera sans au-
cun doute un maillon impor-
tant dans la création d’une cité
des nutraceutiques a Québec. »

Une cité ? De quoi est-il
question exactement ? Cela

imiterait ce qui se fait dans
I’industrie de la fibre optique
ou du multimédia, explique
le directeur de I'INAF, le
docteur Paul Paquin. Les
entreprises des régions de
Québec et de Chaudiere-Ap-
palaches oeuvrant dans le
domaine pourraient bénéfi-
cier, par exemple, d’avan-
tages fiscaux pour la création
d’emplois. Une étude com-
mandée a la firme KPMG,
qui sera rendue publique pro-
chainement, devrait précher
en ce sens, a-t-on appris.
Mais qu’est-ce que les nu-
traceutiques ? Ce sont les
molécules présentes dans les
aliments et qui ont des effets
bénéfiques sur la santé, voire
curatifs, explique M. Paquin.

30 projets
de recherche

Une trentaine de projets de

recherche sont présentement
en cours & I'INAF. On tente,
entre autres, de maximiser les
propriétés antioxydantes des
canneberges. On a également
découvert qu’en modifiant
la diete des vaches. on peut
produire un lait avec un taux
supérieur d’acides gras bien-

faisants, qui serait capable
d’abaisser les taux de choles-
térol et de lipides dans le
sang. D’ailleurs, 1’équipe
de I'INAF en a tiré des beur-
res qui sont testés sur les
humains.

C’est & ce moment- qu’en-
trent en scéne les aliments
fonctionnels. Ils contien-
nent les éléments nutraceu-
tiques, poursuit M. Paquin.
Et qu'est-ce qu’ils ont de
particulier ces aliments ? Ils
seraient susceptibles de dimi-
nuer les risques de dévelop-
per des cancers, de souffrir du
diabéte ou de maladies car-
diovasculaires, et ils pour-
raient renforcer le systeme
immunitaire ainsi que dimi-
nuer les effets malencontreux
de la ménopause. Du moins,
ce sont certaines des « ci-
bles » de I'équipe de M. Pa-
quin. « (11 s’agit] d’améliorer
la santé des populations. (...)
L'alimentation peut avoir jus-
qu’a 50 % d’effet sur ¢a. »

Marché

en expansion

Les perspectives de com-
mercialisation de ces pro-
duits semblent alléchantes.

Pour !'instant, le marché
planétaire serait de 71
milliards de dollars IS
(G$). En 2010, il atteindra
500 G$ US selon les prévi-
sions.

La croissance annuelle
de ce secteur
d’activité est de
14 %, renchérit

duits, déplore, évidemment,
le directeur de 1'Institut.
Mais le gouvernement serait
sur le point d’en approuver
quelques-unes. « Ca va per-
mettre aux consommateurs
de les connaitre. »
L’acquisition des
nouvelles techno-
logies par le labo-

M. Paquin. Rien Ces aliments rat9ire pilote
% (:um?r‘"/'f\dittnl;\ seraient moins ;ur: Sflp?éu\?iplrfl d\%l
Chutsique, Ute  CARBIMENDS * avat o e,
o bien profiter  ELMONS 1TSS lors de s
e ety T e,
cherche qui est a , nant, environ 5 M$
méme d’effectuer de dEVE|DDDEF ont été investis. Il
dopurs Fidentfy.  desmaladies e nouveaus pro-
Chlex usqu-aus  Cartiovasculires. {evut fevrier. un

études cliniques.

Des entreprises

seront créées en parallele
afin de commercialiser les
trouvailles.

[l y a toutefois une pierre
dans I'engrenage. La légis-
lation canadienne ne permet
pas d’apposer d’appellations
aliment santé sur les pro-

pavillon de servi-
ces sera rénové.
On y aménagera une ani-
malerie, une clinique de nu-
trition et quelques laboratoi-
res, histoire d’accroitre les
capacités de 1'Institut. Les
travaux devraient étre termi-
nés aux alentours du prin-
temps 2002. 1

(i Wehion

Pour informations : 1-888-722-2591

Le Groupe Alexis Nihon est |'un des plus importants gestionnaires
et propriétaires immobiliers au Canada. En créant Le Centre-Ville de Gatineau
et La Place Centre-Ville Laval, nous construisons I‘avenir a partir de vos réves.
Ces deux projets d’envergure vont en effet révolutionner votre facon de voir

y - w
d avenirs
I‘urbanisme moderne. Le Groupe Alexis Nihon innove en créant deux complexes
polyvalents de plusieurs millions de pieds carrés voués en méme temps
aux commerces, aux édifices a hureaux, aux activités culturelles et sportives,
ainsi qu’aux développements résidentiels. A la pointe de I’innovation,

le Groupe Alexis Nihon est fier de hatir les villes de I’avenir.
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recherchent la flexibilité

L'industrie remplira I'équivalent de la Place Ville Marie en 2002

André Dubuc

dubuca@transcontinental.ca

es entreprises de la
nouvelle économie
préférent investir
dans les cerveaux
plutét que dans la
brique, indique une
étude portant sur les besoins
immobiliers des entreprises
du multimédia de la région de
Montréal.

L’auteur. Aubray Roy. a
sondé 55 entreprises du secteur
du multimédia a J'été 1999
dans le cadre de son mémoire
de maitrise au MBA, Recher-
che en immobilier a I"Univer-
sité du Québec a Montréal.

[l en ressort que ces entre-
prises ont des besoins immo-
biliers spécifiques dont les
propri€taires et gestionnaires
d’immeubles doivent tenir
compte, car I'industrie a le
vent en poupe.

Selon les calculs de I'auteur,
la demande de locaux en pro-
venance des quelque 220 en-
treprises de multimédia recen-
sées en 1999 oscillera entre
I 147 300 pi* et 2 658 450 pi*
pour les années 2000-2001-
2002, soit plus que la Place
Ville Marie (qui totalise envi-
ron 2 M de pi?).

La plupart d’entre elles pré-
voyaient méme agrandir au
cours des prochains mois.
« La moyenne des expansions
prévues des entreprises de
multimédia se situe entre
6,5 et 11,3 mois, 19 fois 20 »,
écrit celui qui est devenu
agent de location pour Tra-
vaux publics et Services
gouvernementaux Canada.

Loyer brut :
moins de 15 $ du pi?

Que rechercheront-elles
quand viendra le temps de se
reloger 7 « Les cing criteres
identifiés comme les plus im-
portants sont le céblage (Inter-
net et fibre optique), le coiit du
loyer. la sécurité des locaux,
I"accessibilité des locaux 24
heures et I'accessibilité du site
par transport en commun »,
affirme M. Roy.

Ses observations confirment
ce que d’aucuns avancaient
déja : les entreprises de la nou-
velle économie ne veulent pas
payer une fortune pour se lo-
ger. Parmi les 55 entreprises
sondées par le chercheur. les
trois quarts payaient un loyer
brut de moins de 15 $ le pi° en
1999. Dans les boites de moins
de 10 employés, 6 entreprises
sur 10 payaient moins de 10 $
le pi* (brut).

Les loyers demandés dans les
projets immobiliers subven-
tionnés par le gouvernement
du Québec excedent largement
ces niveaux. Par exemple, les
loyers bruts s'élévent entre

Dix besoins immobiliers

des entreprises
du multimédia

Saint-Laurent, au nord
de la rue Sherbrooke.
Selon un recense-

ment effectué par le 8§

1) Emplacement central et

accessible (secteur Vieux Montréal

et centre de la ville)

2) Petits locaux (moins de 5 000 pi2)
3) Loyers abordables (loyer brut de

moins de 15 $ / pi?)

4) Baux de courte durée (trois ans et

moins)

5) Locaux de type mixte (entrepdt et

bureaux)

6) Cablage (Internet et fibre optique)

7) Sécurité et accessibilité
24 heures

8) Qualité de I'air et lumiére naturelle
9) Aménagements a aire ouverte

10) Plafonds hauts

pour la revitalisation
des quartiers (CIRQ)
en mars 2000, on dé-
nombre pas moins de
180 entreprises du
multimédia aux alen-
tours du boulevard
Saint-Laurent.

« On vient de louer
3 500 pi* a Inzigo, une
entreprise oeuvrant
dans la reconnaissance
de la parole », dit Guy
Genois, gestionnaire
du Groupe Jesmark,

27,25% et 28,255 du pi* pour
la phase VIII de la Cité Multi-
média. C’est encore plus cher
a la Cité du commerce électro-
nigue, ot 1'on demande des
baux d’au moins 10 ans.
L'aide de Québec prend la
forme d'un crédit d’impdt
remboursable d’un maximum
de 10000 a 15000 $ par em-
ploi admissible (40 % du salai-
re) par année pendant 10 ans.
Sans subventions, les locatai-
res optent plutot pour les im-
meubles de catégorie B et C,
situés dans les secteurs acces-
sibles en transport en commun,
a constaté M. Roy. Les sec-
teurs de prédilection de la nou-
velle économie sont le Vieux-
Montréal, le secteur Papineau
et le boulevard René-Léves-
que, et dans I’axe du boulevard

qui s’occupe du 4276,
boulevard Saint-Laurent pour
la Standard Life.

Pour profiter de la manne
qui passe, le propriétaire est
d’ailleurs sur le point de
faire entrer le filage informa-
tique dans le batiment. La
comme ailleurs sur la Main,
le loyer brut (incluant I'élec-
tricité, le chauffage et les
taxes foncieres) se situe aux
alentours de 12-14 §.

L'entreprise de multimédia
typique occupe généralement
moins de 5 000 pi®, a aussi
constaté M. Roy. C’était le
cas de 7 entreprises sur 10 a
I’été 1999. Une entreprise
sur 10 louait plus de 10000
pi2. Un employé occupe en
moyenne entre 165 et 330 pi?
de superficie brute (incluant
les aires communes).

Une élite d'anges financiers recherche de jeunes
entrepreneurs ambitieux et porteurs de projets
rentables, innovateurs, créateurs d'emplois, ouverts
a |'exportation ou tout autre projet intéressant.

AVIS AUX ENTREPRENEURS

DU FINANCEMENT...
CA PEUT TOMBER DU CIEL!

Soumettez-nous votre dossier avant le 23 féevrier 2001.
Vous pourriez entre autres :

» gagner I'une des bourses de 7 500 $,5 000 $ ou 2 500 $
(attribuées aux meilleurs dossiers);
» trouver votre ange pour l'envolée de votre entreprise!

Partenaire principal :

.*' #conomique Canads

Canada

Cansds Economic

Partenaire média :

Présenté par :

MONTREAL e s
JEUNESSE

JEUNE CHAMBRE DE COMMERCE
DE MONTREAL

Centre d’intervention |

Fy
Le 4276, boulevard
Saint-Laurent

Toujours selon M. Roy, ces
sociétés recherchent la flexibi-
lité quant il est question de lo-
caux a louer en raison de leur
fort potentiel de croissance.
Certaines signent méme au
mois. Pres de 70 % des 55 en-
treprises a I’étude ont signé
des baux de trois ans ou moins.

A l'intérieur de I'immeuble
du Téléport, au 1205, rue Papi-
neau, au coin du boulevard
René-Lévesque, ol I'on trouve
une vingtaine d’entreprises
technos et plus de 800 person-
nes, le Centre multiexpertises
(CME) permet aux entreprises
naissantes de louer un bureau
de 100 a 225 pi’ sans aucune
garantie, affirme le président
du Téléport, Jacques Bernier.

Loft industriel

« I1 est important de noter
que les locaux a aire ouverte,
favorisant la disposition des
postes de travail en réseau,
sont fortement répandus. La
qualité de I'air, les plafonds
hauts et 1’abondance de lu-
miere naturelle comptent
aussi », poursuit M. Roy.

Sentant le vent tourner, le
propriétaire de la compagnie

Inscriptions

Soirée des Anges
sous la présidence d
président de Grand P

La Cité du'commerce
électronique

Cuirs Brimaco, M. Schrei-
ber, a converti les étages su-
périeurs de sa manufacture,
au 4152, boulevard Saint-
Laurent, en loft industriel
avec planchers de bois franc
et grandes fenétres.

Dans son mémoire de maitri-
se, M. Roy s’est aussi penché
sur les différences de compor-
tement entre les entreprises de
moins de 30 employés et les
grandes entreprises du secteur.

Les TTPE (trés trés petites
entreprises) sont mobiles.
Elles s’engagent a court terme
et veulent payer le moins cher
possible. Elles n’ont, en géné-
ral, pas cinq ans d’existence.

Le propriétaire immobilier
aurait cependant tort de lever
le nez sur elles : d’abord, les -
TTPE forment prés de 80 %
de I'industrie du multimédia,
puis, bon nombre d’entre
elles sont appelées a croitre.

La chance au coureur

« 11 faut donner la chance a
ces locataires, reconnait M.
Genois. Dans notre cas, nous
signons des baux entre trois
et cing ans avec un dépot de
loyer en guise de garantie. »

Quant & la grande entreprise
multimédia, plus agée et plus
stable financieérement, elle con-
sent & signer un bail & long
terme. « On note que I’accessi-
bilité des lieux par transport en
commun est plus important
pour les grosses entreprises
(dans une proportion de 83 %)
que pour les petites (60,5 %) »,
constate M. Roy. 1
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IMMOBILIER

ca prend un
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orainaire.

Avec les crédits d'impot supplémentaires de 30 % que vous procure une contribution

au Fonds de solidarité FTQ, vous économisez beaucoup plus d'impét qu'avec un REER

' conventionnel. Vous pouvez méme maximiser votre rendement en reinvestissant ces

Partout au Québec (sans frais):

1 800 567'??'}'?5 www. fondsftq.com

IW
La vakeur de Facuon fhectue. Pour des rensegnements détadlés sur les actions du Fonds: consuRer e prospactus offert & nos bureau -

eéconomies! C'est un excellent véhicule de placement pour votre retraite.

F_J FONDS

de solidarité FTQ
La force du travail

Le géant BCE termine
I'acquisition de
'immeuble Téléport

André Dubuc
dubuca@transcontinental.ca

ar I’entremise de la so-

ciété CTV Television

qu’il a récemment ac-
quise, le géant BCE est deve-
nu propriétaire de la totalité
de I'immeuble Téléport, situé
au 1205, rue Papineau, a I'est
du centre-ville de Montréal.

CTV a payé 4700000 $ a
SIAP Téléport en vue d’ac-
quérir un tiers du complexe
de haute technologie cons-
truit en 1987-1988, selon les
informations colligées par
la firme JLR Recherche
immobilié¢re. L autre pro-
priétaire demeure Télésat,
qui appartient 2 BCE.

Le complexe du Téléport
compte deux adresses (1205,
rue Papineau et 1735, boul.
René-Lévesque Est) totalisant
160 000 pi*, ou convergent a
la fois des réseaux de fibre
optique, des réseaux satellites

et du cable. L'édifice, rempli
i pleine capacité, loge 20 en-
treprises et 800 personnes,
selon le président de Téléport,
Jacques Bernier.

Télé et techno

Parmi les locataires, on
trouve des sociétés apparen-
tées a BCE, tels le Réseau
des sports (RDS) et Canal
Evasion. On y trouve aussi
bon nombre d’entreprises de
la nouvelle économie : CAM,
SAGY et Media Fusion.

La Société canadienne d’in-
demnisation pour les assu-
rances de personnes (SIAP)
était devenue copropriétaire
du Téléport apres la faillite de
la compagnie d’assurances Les
Coopérants.

La valeur fonciere de I'im-
meuble a été fixée a 14,23 M$
par le service d’évaluation de
la Communauté urbaine
de Montréal, dans le role en
vigueur en 2001. I

Un nouveau centre

commercial dans
I'Quest de ["ile

Cominar construira a Beauport

Trinity et RioCan (Tor.,
REI u, 9,60 %), la fiducie
de placement immobiliére
canadienne ayant la plus
forte capitalisation boursié-
re, construiront le Centre
RioCan, dans 1'ouest de I'ile
de Montréal, en bordure de
I"autoroute 40.

Dans un premier temps, le
centre aura une superficie de
180 000 pi® et nécessitera des
travaux de 18 MS. A la fin de
2001, le promoteur ajoutera
58 000 pi? additionnels.

La premiére phase est entie-
rement louée. Les locataires
sont Winners, Business De-
pot, Pier One, Danier Lea-
ther, Jacob, Roots, Bow-
ring, Aldo, Guess?, Bombay
Company, Mexx, Smart Set
et les restaurants Kelsey's et
Montana’s. Ces commergants
accueilleront leurs premiers
clients a la fin du printemps,
assure le promoteur.

Sur le terrain en question,
on trouve le complexe ciné-
matographique de Famous
Players (87 400 pi?). 1l domi-
ne le marché de 1’ouest de
Iile grace a son emplacement
exceptionnel, & coté de 1"auto-
route, affirme le président et
chef de I'exploitation de Rio-

Can, Edward Sonshine, dans
un communiqué.

Les Promenades

Beauport agrandissent

Les pelles excavatrices et
la machinerie lourde bouge-
ront aussi du coté de Québec
ot Cominar (Tor., CUF u,
10,50 $) agrandira le centre
commercial Les Promenades
Beauport (nouvelle appellation
en remplacement du Carrefour
Beauport) au coit de 14 M$
des la fin janvier. Environ
160 000 pi* de locaux com-
merciaux et 62 000 pi® de bu-
reaux seront ajoutés au centre
commercial dont la superficie
locative est de 280 000 pi?
pour le moment. « Nous som-
mes déja en négociation avec
plusieurs sociétés en vue de
louer ces nouveaux espaces »,
indique le président de Comi-
nar, Jules Dallaire.

Parmi les 70 commerces du
mail, les locataires principaux
sont Zellers et Super C.

Cominar s’est portée acqué-
reur du centre le 22 décembre
au colt de 15 MS. Elle a
aussi acheté un immeuble de
23 000 pi* a Vanier, qui loge
Provigo. Le prix d’achat est
de 500000 $. (AD) 1
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FRANCHISES

Entreprises demandées
Equipement de bureau

IMMOBILIER COMMERCIAL

Hors frontiéres
Immeubles a revenus

Page45  Eyénements a3 pages 46 et 47  |mmeubles commerciaux
OCCASIONS D'AFFAIRES Formation Abelsfiscains a louer
Hors frontiéres Bureaux a louer Immeubles commerciaux
=i pages45et46  |nformatique Condos commerciaux 4 vendre
Antiquités - ceuvres d'art Investisseurs demandés Construction Immeubles industriels
Appels d'offres Manufacturiers Déménagement a louer
Associés demandés Offres d'emploi Divers a vendre - a louer Immeubles industriels
Bateaux et voiliers Offres de services Entreposage a vendre
Billets hockey — spectacles On demande Entrepots a louer Investissements
Commerces Partenaires Entretien - réparations On demande a louer
Développements résidentiels Placements Espaces a bureaux demandés Services spécialisés

Distributeurs demandés
Divers

Divers a vendre
Echanges immobiliers
Entreprises a vendre

Services aux entreprises
Services financiers
Services spécialisés

Voyages

a louer

Espaces industriels a louer

Espaces commerciaux

Terrains
Transactions immobiliéres
diverses

Financement
Gestion immobiliére

IMMOBILIER RESIDENTIEL

Prapriétés a louer AVIS : Nos annonceurs sont
Doee . i e

Aménagement paysager Région de Québec Y prem
Appartements de luxe a louer Résidences parution. 'ﬁdvenant_ qu'une
Cantons de I'Est Résidences de prestige anntonce s:ml.regro:ulte '";".’;
Chalets Terraire vasidenticle rectement, l'annonceur doi

Condos a louer

Condos a vendre

Condos vacances
Construction — rénovation
Déménagement — entreposage
Développements résidentiels
Divers a vendre - a louer
Domaines

Fermes et fermettes

Hors frontieres

Laurentides

Maisons de campagne

nous aviser avant 17 heures le
vendredi de la premiére
semaine de parution.

FRANCHISES

LES

surgelés.

Meij|

Un concept d’alimentation d’avant-garde

* Devenez un franchisé de la plus grande chaine d’aliments

ALIMENTS

* Développement remarquable déja 303 franchises au Canada,
dont 38 au Québec.

* Un investissement initial requis de 100 0008.

* Formule clé en main et formation compléte.”

* Plusieurs nouveaux territoires disponibles incluant
Drummondville, Trois-Rivitres, Valleyfield, Sept-lles et
St-Hyacinthe, Drummondville.

Les surgelés
qu‘on aime
et qu’on aime.

www.lesalimentsmm.com

Pour plus d’informations, contactez:

Annie LaChance

(514) 626-0111 ou 1-888-387-6328 (poste 231)

OCCASIONS D’AFFAIRES

I COMMERCES |

RESTAURANT
DUNKIN DONUTS
Région Cantons de I'Est,
en opération depuis 10
ans, prix trés intéressant.
Laisser message au
(450) 534-0082

AUBERGE
GENRE MOTEL

Const. 96, 10 ch., restaurant,
marina avec essence, log.
moderne. Au bord du lac du
31 Mille. Rég. Maniwaki,
vacant cause décés. 325 000 5
(45[IJ 649-2813
$0ir de semaine.

POURVOIRIE
4 HEURES DE MONTREAL

Occasion exceptionnelle
d'achat 21 chalets 4 étoiles
dans une réserve. Capacité
175 personnes, route
pavée. 4 mois par année.

(450) 491-4889

A VENDRE
Restaurant de prestige,
800 places, salles de
réunion, services banguet.
Excellent potentiel.

A VENDRE
Boutigue de lingerie et véte-
ments pour dame. Region du
Saguenay. En opération
depuis 15 ans. Bon chiffres

CONCESSION DE
MOTOS VTT

Avec les 3 meilleures
marques, aussi outils de
location avec accessoires
pieces, au codtant - 35 %

MTL, Laval, Montérégie,
Québec, Mauricie, etc.

Louis Doucet,
Les Imm. Umlmum

M. Thellend gaa;:sr:'”rz?r;t?e Progression. | lres peu servi. Cause :
(514) 990-0045 % g retraite.
ap.}imumcm. (418) 547-9710 soir (418) 228-5215
RESIDENCES, RESTO-PUB B&B
PERSONNES AGEES | |4 (aval, dans parc||EXCELLENTE REPUTATION,
Achat-vente, nombreuses | | industriel, avec terrains et | [2 930né de nombreux prix.
rés., excellents dossiers, | | patisse, CA 800 K, 4 soleils, en Montérégie, au

comptant requis 350 K.
Rendement + 20 %.
Matin (450) 681-7493

bord de la riv. Richelieu.
|Maison victorienne (1914),
5 ch. ac., s. de. b. privée,
climatisée. Clientéle établie.

(514) 891-3131 Soir (450) 689-4296 FAX: (450) 658-2830
RESTAURANT CHAMBRE A A VENDRE
PIZZEDELIC PEINTURE | [2REReect Sihiire sate
A VENDRE DOWNDRAFT de réception pour mariage,
En opération depuis 8 550 volts, 15x25x9 pi, féte et autres. Fonctionne a

I'année, coin magnifique.

terrasse. Face a la piste
cyclable «Parc linéaire des
Bois-Francs.

(819) 364-5769

ans a Montréal, prix | |Cuisson infrarouge certifié Boil
SalEohabic CSA, air make-up 1800 000 ﬁ%ﬂfmﬂ'&ir&r&f
Laisser message au ng ”’”"fgfa?%3%°§057 Sutton Synergie
erre 5 1-800-783-8933 ou
(514) 273-3714 (450) 439-2002 (450) 755-5544
CAMPING/ SALON DE PME RENTABLE
CENTRE-DU-QUEBEC COIFFURE ET Compagnie d'investigation
180 sites (100 saison- D'ESTHETIUUE A et de sécurité, située en
niers), lac artificiel, plage, Montérégie, bonne clien-
salle avec cantine et VENDRE

Secteur ile Perrot.

Demandez Chantal au
(514) 244-7312

téle et établie depuis 1988,
CAplusde 1 MS.
(450) 370-6797 ou
(450) 567-8791

Om CHAINE DE RESTAURANTS DE SANDWI

CHS ET SALADES AU MONDE

NOUVELLES FRANCHISES ET FR/
DEJA EN EXPLOITATION DI

_6_'Mlaurants dans 76 pays
420 au Canada
vestissement initial de 50 000 $
gramme complet de formation
soutien permanent

I"INFC

Pour obtenir de

(800) 888-4848 - USA
ou (514) 939-1171 ext. 22
a Montréal

JRMATION, composez:

Pour réservations :

Téléphone 1-888-ChemDry
Courriel: chemdry @ chemdry.ca
Internet www.chemdry.ca

VOUS ETES INVITES A UN CONGRES !!!

ChemDry

vous invite a un événement spécial a Montréal le
9-10 Février 2001 pour les franchisés actuels et futurs.

PORT DBRV&L
RRATUIT 1!

HOLIDAY INN

OCCASIONS D’AFFAIRES

B COMMERCES |

OCCASIONS D'AFFAIRES
PUB RESTO pleine expansion, sortie aut., trés achalandé.
MOTEL 52 ch., resto meeting, sortie aut. 20, 3 mi-chemin
de Mti et Québec
Station service, auberge, pisciculture, blocs de
logements... beaucoup d'autre commerces.
Tél.: (450) 777-4030 ou cell: (450) 531-3553

Top-Action courtier.

ACHETEURS SERIEUX
SEULEMENT
A VENDRE gros inventaire d’outils divers pour
atelier d'usinage, tels méches, pastilles, plusieurs
couteaux... etc. Peut vendre en tout ou en partie.
Cause : retraite.
Contacter André (450) 492-0002

MAGOG

piacesz. multifonc-
tionnelle, servant de
restaurant présente-
ment, avec équipe-
ment complet, sur

Bitisse 40x60 pi (90

CENTRE DE RECYCLAGE
PIECES D’AUTOS

situé au 1150 Route 104 a Ste-Brigide Cté d’lberville, 35
acres de terrain + entrepdt 240x50, 2 planchers, en
opération depuis 1968, clientéle établie et fidéle, inven-

Longueuil 357 000 pi ca., Rés. 6 et 8 étages, 3,60 $/pi ca.
Pincourt 1 000 000 pi ca., unifamiliale, 1,00 $/pi ca.
Ile Perrot, 2 000 000 pi ca. comm./indust., 1,00 $/pi ca.

COMMERCES
Vieux-Montréal immeuble et restaurant-auberge
Cantons de I'Est, auberge 28 chambres, restaurant
Hitel 240 chambres, restaurant, spa, salles de banquets
Hétel 121 chambres, 2 locataires commerciaux.
MICHEL BENSMIHEN
(514) 841-3800
mbensmihen@royallepage.com

Royal LePage commercial inc.
courtier immoblier agréé

Bob Beaudry Royal LePage Estrie artére  principale, . S 5
BI'JT. (B1g} 868-5000 secteur achalands. taire de UBshICI..”EStBI'!\:IFU-n-l:; UBU[EG 363-1928
Rés. (819) 346-6977 Prix 265 000 $. ans irais : 1-olU-000-
TERRBAINS MOTEL 52 ch., vaste terrain aux abords de I'aut. 20 avec

station service, restaurant, salle & manger, 2 grandes
salles de réception et maison prés d'un lac.

AUBERGE 10 ch., terrasse, bar et salle de réception,
entierement rénovée. (reprise de finance).

CENTRE DE LIQUIDATION DE FAILLITE terrain vaste,
prés de I'aut. 55, entrepdt de 45X60 pi et maison.

(819) 475-2883

EN OUTAOUAIS
Immeuble résidentiel et commercial. Revenus de
95 000 $ par année. Possibilité de convertir en
résidence pour personnes agées ou motel-appartement.

AGENCE DE VOYAGE (QUEBEC)

* Informatisée * Site exceptionnel * Pas de
franchise, avec toutes les accréditations, clés en main
* Cause : retraite * Acheteur sérieux seulement
* an 165 000 $

(418) 652-8568

Chitfre d'affaires 2 000 000 § * IATA/ACTA

Secteur central sur route principale & proximité du

futur parc floral.
(819) 643-4247

B BILLETS HOCKEY - SPECTACLES

P> VENDRE ou ECHANGER

Résidentiel s Commenrcial

BILLETS DES CENTRE MOLSON
LOGE DISPONIBLE
gﬂ“ADIENS SPECTACLE
ection Rouge
b dbibgns HARLEM
Kl GLOBETROTTERS
consecutifs 24 février 2001
PRIX COUTANT Info : Lorraine
(819) 564-0030 (514) 875-4270

iMax immobilia inc.
COURTIER IMMOBIIER AGREE

Luc Vaillancourt 14 947-4747

Appelez .

3 barutious dans le journal

10 fois plus d'appels que prevu

Pour annoncer :-(514) 392-7782

B ECHANGES IMMOBILIERS
/‘.._\

LES AFFAIRES ont suffi & générer

PARC DE MAISON
MOBILES
Alcove, Qué.

5,2 acres, eau potable, 2
puits, nouveau systéme
d'égout, normes environ-

INSTITUT DE
BEAUTE
Région ouest de I'ile,
équipement moderne,
épilation au laser, et

(450) 491-1311

nementales approuvées, | | autres... Trés rentable avec
pe'tTliS pF?E” 2_5 ma'tsbnlans excellente clientéle.
mobiles. Prix raisonnable.
Gerald Davidson “Info (450) 264-9137
(819) 459-2480 Fax (450) 264-4802
SALON DE Strip commercial
COIFFURE Reprise ancien garage
Région Rive-Nord Restaurants toutes
SEoR L e Sholx: GunlacE;Tr:.g:‘asGaraau
Trés rentable avec|| ac/proCOMMERCIAL
excellente clientele. (450) 628-2335 ou

1-877-477-1313
acprocommercial@videotron.net

BOUTIQUE
CADEAUX

Rive sud de Montréal,

établie depuis 13 ans,

cause : déménagement.
(514) 592-4186

COMPLEXE
- MULTIMEDIA
Salles de conférence et de
formation, tout équipées,
Restaurant cuisine fine,
Café bistro, 2 terrasses
extérieures, proximité Cité
commerce électronique
centre-ville.

(514) 499-9678

B ENTREPRISES DEMANDEES

YA

Entreprises recherchées
Avec volume de 1 million et plus
"l plusieurs investisseurs disponibles $$$$
Satisfaction et confidentialité assurées
Voyez nos entreprises disponibles sur notre site Internet

t

transactlons
d'entreprises

Recherchons PME rentabies

k. Région de Montréal, ventes 1 M S +
* Fabrication - Distribution - Services
= Avons clients trés sérieux $$$ pour :
Achat - Fusion - Partenariat
—— Confidentialité assurée —
Daniel Chartrand Adm.A.
Tél. :
Télec. : 450-641-8372
danchart@videotron.ca

(514) 990.0192

Nous acceptons Visa, Master Card et American Express
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CONCESSION AUTOMOBILE MAJEURE ROLL-OFF 101 P DISTRIBUTEURS DEMANDES

DISPONIBLE Cie située dans la région de uitsservi s partout au Québec, Pour un logiciel révolutionnaire de mise  jour de

e

1- Distribution alimentaire, emballage, vol. 5 M

A Rive nord, profit 900 K, excellente rentabilité.
[ 2- Usinage et métal en feuille stainless steel
Vol. 2.2 M. Rive-Sud.
Voyez nos entreprises disponibles sur nolre site Internet

GROUPE CONSEIL CERCA
Courtier en entreprises
Vous désirez acquérir une entreprise manufacturiére, de
service, etc. ou dans la restaurafion et I'hdtellerie. Notre
banque d'entreprises répondra certainement a vos
projets.
Tél: (514) 876-1355 Fax: (514) 871-0874
E-mail: oligny@generation.net

SAGUENAY/LAC-ST-JEAN

GRANDE REGION DE HULL - OTTAWA, Québec
Le marché a plus forte croissance au Canada

- VENTES ANNUELLES: =~ 22000000 %
2 PROFIT BRUT ANNUEL GENERE: 3 100 000 $
J STRATEGIQUEMENT SITUE SUR LA RUE DES
CONCESSIONS
(2 UNE FRANCHISE D'UN DES TROIS GRANDS
MANUFACTURIERS AMERICAINS, GM OU FORD OU
CHRYSLER
1 PEUT ACQUERIR LES TERRAINS ET BATIMENTS OU
LES LOUER AVEC BAIL A LONG TERME
0 L'AGE DE LA RETRAITE A SONNE POUR LE 3
PROPRIETAIRE QUI NE JOUIT D'’AUCUNE RELEVE
- PRIX DEMANDE POUR UNE VENTE RAPIDE
POUR DE PLUS AMPLES INFORMATIONS,
CONTACTEZ: CLAUDE NANTEL DE NANCAP:

TEL. (514) 994-0440, FAX: (514) 994-0441,
e-mail: nancap@nancap.com

AUBERGE 14 ch., condo pour proprios. Site magni-

fique. Restaurant fine cuisine 50 pl., CA 250 000 $
peut-étre développé a 400 000 $. Rén. en oct.
Ter. 19 000 m ca. Acheteurs sérieux seulement
575000 $ nég. Val. 625 000 $.

(418) 673-3515

sl

Commercial inc.
Courtier immobilier agréé

Pour vendre ou acquérir une
entreprise
Pour savoir combien paierait un
acheteur pour votre entreprise 7
Pour obtenir la liste de nos
entreprises & vendre
Contactez Denis Duval Bur.: (514) 571-0757
Ligne watt: 1-877-477-1313 fax (450) 628-0142
denisduval@hotmail.com

OCCASIONS D’AFFAIRES

pour quiconque recherche des partenaires
ou investisseurs sérieux !

ATELIER
HAUT DE GAMME || p ysinage,
mportation RIVE-SUD

Clientéle établie
Excellente rentabilité
Comptant min.
500008

Construction neuve,
clientéle, machinerie et
inventaire, retraite.
(450) 587-2978 jour
(450) 787-2171

Montréal, possédant 7
camions et 77 conteneurs,
chiffre d'affaires 770 000 $
Clément Olivier
(418) 651-3134

Courtier imm. agréé

p

au Canada ainsi qu'au monde entier.
* Votre site Web vous représente 24h/24
* || guide vos visiteurs, répond aux clients, prend les
messages, donne des conseils et plus...
* C'est le choix incontestable des gens d'affaires.

Promotion: Site Web complet pour 999 §
Inscrivez-vous: www.montréaldesign.com.

généreuses COMMIsSions.

sites web d’entreprises. Grice au logiciel RTAT™ les
mises a jour se font instantanément et facilement
sans l'aide des spécialistes. Marché immense et

(514) 844-6569

CLINIQUE
MEDICALE
A VENDRE

Avec design intérieur
exceptionnel, trés
fonctionnelle et tout

équipée, quartier Ahuntsic.
4 bur. de médecins, et 3
bur. paramédicaux.

Info: Mme Samson
Jour (514) 285-1010
Soir (450) 622-5478

Pour les rejoindre, annoncez dans le

Carrefour Les Affaires

Tél. (514) 489-4927 i
AU CENTRE DE PROJET D’EAU
L’ESTRIE ET DE DE SOURCE

LA RIVE-SUD ) A
Fabrication d'armoires de | | ST-ELIE-DE-CAXTON
cuisine et ameublement Pour info,
commercial. Trés bonne Me Rohert Blais

clientéle depuis 11 ans. (450) 430-6610

Incluant bétisse de 4 000

pi ca., équipement...etc. | .
Peut vendre séparément.
(450) 830-0346

FRUITERIE
Volume 1400 000§
Loyer 2 850 $
Prix 185 000 $ + inventaire
Plateau Mont-Royal
(514) 941-6040

B PLACEMENTS

Investir en immobilier
sans les problémes de
gestion. Rendement de

63.7% pour 5 ans

Solide et facile.
Faites vite, nombre de
parts restreint.
Pour information

ENTREPRENEURS SERIEUX
Intéressés a percevoir des revenus au-dessus de la
moyenne ! Minimum 10 000 $ par mois. Personne
de qualité. (PAS DE MLM). Formation, séminaire,
voyage : investissement minime avec retour rapide.
BOITE VOCALE 1-800-320-9106

0U (613) 248-9780

- Entreprises solides
- Expansion mternallnnale
- Pas d'inventaire
- Commissions lucratives dans
- Bonus de Leadership
- Temps partiel / temps plein
- Formation disponible

ENTREPRENEURS/LEADERS DEMANDES

- Produits de santé/soins de la peau (anti-vieillissement)

Appelez 800-675-7237; site web: www.serida.com
e-mail: wealthbuilder@imailbox.com

les six chiffres

I OFFRES DE SERVICES -
DEMANDES

APPRENEZ A DEVENIR UN «DAY TRADER»

Nos instructeurs professionnels sont des négociateurs
en valeurs mobiligres des plus gualifiés qui connaissent
le succés et veulent partager leur précieuse
expeérience avec vous.

Appelez Trade Freedom dés maintenant et apprenez com-
ment prendre part vous aussi a cette activité profitable.

{514' 344-5103

ASSOCIE DEMANDE
Commerce en
Mauricie
Vente de vétements de
cuir, clientéle établie,

EN 2001,
OUBLIEZLE9a5
Travaillez & votre compte,
partagez la santé, soins de
peau, cosmétiques. Cie
etablie 20 ans, 50 pays,
investissement 89 $a 186 §.
2000 %4 100008/ mois.
1-800-336-5960

beaucoup de potentiel, trés
rentable $$$
Laisser message

B SERVICES FINANCIERS

| INFORMATIQUE_]:

(819) 375-6099

1 DIVERS A VENDRE

~ FINANCEMENT
_ IMMOBILIER

1 LM § ET +. Bureaux, centre
d'achat, Hdtel, Appartements,
etc. Refinancement ou
restructuration. Préteurs non
conventionnels. Préts sans
garanties  personnelles
jusqu'a 85 %. Montréal et
régions du Québec. 1re et 2e.
Préts Québéco Inc.

(514) 953-0781

(514) 933-0320

FINANCEMENT
Commercial, Industriel

PART DE GOLF

Crédit Bail pour A VENDRE
équipement et machinerie.
Montage pour subventions T; [;:;?ni?”?eﬂr”

et plans d'affaires.

ACTEL -

Votre réseau informatique
est-il trop étendu ? Avez-
vous déja pensé a la fibre
optique ! Evaluation gra-
tuite & la grandeur de la
province.,

1-800-657-1316

On demande 3 500 8.
Linda ou André
(450) 433-0363

(418) 627-0009
1-866-533-0009

IMMOBILIER COMMERCIAL

RIVE-NORD / ROSEMERE

Terrain trés bien situé, boul. Labelle,
Route 117 coin 344,
. Face a McDo et compagnie.
A vendre ou a louer. 120 000 pi ca.
Idéal pour promoteur.
Joindre propriétaire au
(514) 994-7804

sup., acier/béton 12 ans, total 45 000 pi ca., impeccables,
toujours loués, locataires stables, vendus ens. ou séparés,
cause de retraite. Excellent rendement !!!Faut voir!!!

Michel Paradis Groupe Sutton-Futur 1-877-917-8099

A QUEBEC Dans parc industriel, 3 imm. industriels, const.

PRIX A
NEGOCIABLE
Editice gouv. sur un 8
des plus beaux si-
tes du centre-ville
de St-Hyacinthe.
Poss. d'un revenu annuel de 434 000 $. Superficic
2 632 m ca. dont 1 156 m ca. loués & Postes Canada.
Sylvie Jacques (450) 773-8424 Trans-Action M.-S. inc. Crir.

KNOWLTON
Batisse rénovée située au centre du village. Idéal pour
resto-boutique ou autre. Etage loué en bureau. Sous-sol
aménagé en storage mais peut &tre converti en
commerce avec entrée séparée. Prix agéable !
Pierrette Pellerin Royal LePage courtier
(514) 735-2281
Cantons (450) 242-2003

HAWKESBURY, A vendre ou a louer

‘4_:; Imm. en acier, 35 500 pi ca., terrain 150 ?28
GARCIA Pica., 30 min de MTL. 1 350 000 §.
ssrmeen 1-§88-340-2115

AUBAINE
. CHAMBLY commercial ou
A vendre, bétisse industrie légére
commerciale, bien R.-Sud - 36 000 pi ca.

Terrain 89 000 pi ca.
c!ﬁl_ure. Bas prix.
Lise Latour
Groupe Sutton

(450) 446-8600

située, 2 550 pi ca.,
terrain 16 500 pi ca.
Info (450) 671-2554

VENTE EN JUSTICE

ST-HYACINTHE

3025, Cartier (boul. Casavant) ex-imprimerie
La Providence, bureaux : 10 690 pi ca.,
industriel : 48 969 pi ca.,
terrain : 30 069 pi ca., prix : 1299 000 $.

LA RESERVE, ST-DONAT
HOTEL SKI

553 acres, auberge 41 ch es, 16 motels sur
lac Quareau. rrain skiable,
4 remonte- , etc. 2 900 000 $

RUE =
SHERBROOKE

P.A.T, commercial,
7 500 pi ca., coin 36e,
rez-de-ch., station-
nement de surface et
intérieur.-1er mars.

Préts Québéco Inc.
(914) 933-0320

VIEUX-MONTREAL
Bureau moederne, 1 800 pi
ca., 2 stationnements
intérieurs, entrée privée,
disponible 1er janvier
2001. 1 800 § / mois.
(514) 289-1800

Y BUREAU A LOUER RESPACE COMMERCIAUKA LOUER

Bureaux et Ateliers, viLLE sT-LAURENT

Sous-location jusqu'a 23 236 pica
« Bureaux : 11 127 pi ca. ou COLLEGE @

+ Ateliers : 12 109 pi ca.
+ Secteur Stinson / Métropolitain.
+ Stationnement extérieur.
Services immobiliers Terramont inc.
Rodney B. Birrell, VP
COUTTNT T Borish

(514) 861-2020

SOUS-LOCATION

Centre-ville, métro McGill,

_ POINTE-AUX-
'TREMBLES

6 000 pi ca. Rue
Sherbrooke 2e étage,
escalier exclusif et
ascenseur, toilettes
privées, pour commerce
ou bureaux.

Préts Québéco Inc.
(514) 933-0320

| courtiers protégés

(514) 990-6000

courtier imm. agréé

Il BESTRUST

2 000 ou 2 431 pi ca. Trés
bien aménagé avec ou
sans mobilier, tél., 75 %
fenétres, stat. int. 1er mars
ou Ter avril.

(514) 849-2125

7100 boul. JEAN-TALON E.

Bureaude 9 823 pica

A LAVAL, A VENDRE
ET A LOUER

AVIS AUX GENS PRE-
VOYANTS, ON ANNONCE
LA VENUE DU METRO
JUSTE EN FACE. ESPACE
A LOUER, 12 000 pi ca
J.-G. Ayotte agent imm. agréé
(450) 430-5555
Royal LePage des Mille-lles
Courtier imm.agréé

+ SOUS-LOCATION a taux de location pté

+ Locaux haut de gamme. o

« 30 bureaux fermés, culsine, RADISSON B
salle de conférence, aires ouvertes.

+ Stationnement pour environ 50 autos.

Services immobiliers Terramont inc.

(514) 861-2020

R 3 ,
odney B. Birrell, VP

VIEUX-MONTREAL

19, Cours Le Royer
Prés du palais de justice,
bureaux avec cachet,
rénovés, bien éclairés,

chauffés, 980 pi ca.

ESPACE

A BUREAUX

BOUCHERVILLE, 5 000 pi

IMMEUBLES INDUS
TRIELS A LOUER

GRAND BATIMENT
200 000 pi ca., LIBRE, &

et grande cour,
Contacter

Gilles Turhide
(ADMA)

(514) 494-7336

I
"

‘BOUCHERVILLE | RRSTZYGQTIIVITICN (0 5 o o o
avendre / a louer TRIELS A LOUER acceés facile, face a
Parc industriel, entrepdt 'autoroute 20, station-
9 840 pi ca./18 pi haut., Epdcs
bureaux 1 600 pi ca., terrain ANJOUf e E‘ calfeletrla.
48 000 pi ca., 1 quai de - _Lontacter
chargement, 400 amp./550 V. ST-LEONARD Gilles Turbide
Libre immédiatement 5000 4 15 000 pi ca. (ADMA)
(514) 502-0975 Local industriel a louer (514) 494-7336

avec quai de chargement

Nouvelle fenestration.
(514) 733-1444

V. ST-LAURENT
1500 OU 3 000 p.c. libre
1er janvier, et 14 000 p.c
libre 1er juin 2001.
Grandes fenétres, A/C,
stationnement.
Immeubles soger Inc.

Sonia Assioun
(514) 893-0737

4480 COTE-DE-
LIESSE

Centre d'affaires pres-
tigieux. Croisement Aut. 40
et 15. Bureaux meublés,

vendre ou a louer, long
terme.
AUBAINE |

2 parutions dans le journal
LES AFFAIRES en février dernier ont g
suffi & générer bon nombre d’appels. = £
En processus de conclusion de vente.

M. Valerci

45 min de MTL vers USA.
Entreposage ou industriel.

(450) 357-1943
y ENTREPRISES A VENDRE

«M'a permis de r(-_;mndrn df_'-
investisseurs lump{’ons

Pour annoncer: (514) 392- 7782

- L gt & 3 L
._

service téléphonique, tout
compris. Taux a partir de
275 §/m. DEPLIANTS SUR
DEMANDE.
Denyse (514) 341-6095

Cell. (514) 502-7505

ANJOU

Etage 180 2 1 250 pi ca.
Rez-de-chaussée
22004 15000 pi ca.
(Climatisation, aménagés,
stat. disponible).
Libre immédiatement.

(450) 667-4050

«Excellentes réponses suite aux annonces
du journal LES AFFAIRES.»

Mo Toeds Aine Dvsrochen

ORUMMONDVILLE
CARREFOUR THERRIEN
A LOUER

Local commercial de 3 300 pi ca.
m Voite, air climatisé
Site trés achalandé
a l'intersection de deux artéres principales,
prés du parc industriel
Informations : Liette Bouchard
au (819) 474-2626 ext. 242 ou (819) 475-9149

ESPACE A LOUER
Terrebonne, chemin Gascon
Centre commercial ouvert (STRIP)
1500 a 10 000 pi ca.

Pour vente au détail ou centre médical.
Pour renseignements:;

Claude Latour
(450) 477-6181

§ ENTREPOTS A LOUER .
BROSSARD

Sous-Location

13 000 pi ca., 2 quais, 18 pi libre.
Société Immobiliére
Jacques Tanguay Inc.
(450) 447-1613

|l

A LOUER, Rue Laurier,
pi&s de St-Denis, espa-
ce de 745 a 2 900 pi ca.
Face au métro Laurier.

Gourtier immobilier agréé
(514) 987-2098
J-P.Gervais

ENTREPOTS/
BUREAUX/
CONFERENCES
Longueuil-Transcanadienne
St-Hubert - Technobase
Cadres agréables et bons
prix. 1300 - 10 000 pica
Immédiatement.

(514) 995-8340

Vous voulez
vendre

votre résidence
de luxe
a des individus qui
possedent les
ressources
financiéres
nécessaires pour

l'acheter?

Annoncez sous la
rubrique
immobiliére
du Carrefour
Les Affaires.

Nous acceptons Visa, Master Card et American Express
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Le Carrefour Laval deviendra le plus grand centre commercial du Québec

Le centre Fairview Pointe-Claire annoncera bientot de nouveaux locataires

André Dubuc

dubuca@transcontinental.ca

a société immobiliére
LCadlllac Fairview ajou-
tera 60 magasins au Car-
refour Laval au coit de
83 MS$. La construction débu-
tera en mars.

Le propriétaire se donne
ainsi des munitions pour lut-
ter contre ses éventuels con-
currents, que ce soit Ivanhoé
avec son projet de 200 M$
(Centropolis Laval), dont le
mégacinéma Colossus, situé
a quelques pas du Carrefour
Laval, est déja en exploita-
tion,-ou le centre de divertis-
sement Mills, du promoteur
Cambridge, filiale d'Ivan-
hoé, & Boisbriand.

« Avec nos 300 magasins et
six locataires principaux (La
Baie, Sears, Les Ailes, Rona
Entrepot, Bureau en Gros,
Simons), ce sera trés difficile
pour la compétition », a dit
Normand Blouin, vice-prési-
dent principal, portefeuille
de I'Est, de Cadillac Fairview,
au cours d’un entretien télé-

« a I'image
particulier

a Montréal

i e,
t ; i
| RR M

Les nouvelles boutiques

du Carrefour Laval auront
des fagades variant

entre 20 et 35 pieds de haut

du cachet
des rues

Laurier ou Saint-Denis,

», dit

Cadillac Fairview. La norme
est une hauteur de 13 pieds.

phonique. Ce dernier avait
d’ailleurs évoqué I’agrandisse-
ment du Carrefour Laval dans
nos pages le 24 juin dernier.
Au terme des travaux a I’au-
tomne 2002, le Carrefour La-
val aura une superficie locative
brute de 1 315 000 pi? ce qui
en fera le plus grand centre
commercial du Québec, devant

Place Laurier, a Sainte-Foy.
L’ajout de 132 000 pi?
permettra I’aménagement de
60 nouvelles boutiques et la
venue de locataires de presti-
ge tels Simons (76 000 pi2),
Sports Experts (20 000 pi?)
et le détaillant espagnol Zara
(20 000 pi?), dont ce sera
le deuxieme magasin dans

le grand Montréal.

Cadillac Fairview appartient
en totalité au Conseil du Régi-
me de retraite des enseignan-
tes et des enseignants de
1’Ontario (TEACHERS). Au
Québec, Ientreprise posséde
les quatre centres a la mode.
Outre le Carrefour Laval, il
s'agit des centres commer-

ciaux régionaux Promenades
Saint-Bruno, Galeries d’An-
jou et Fairview Pointe-Claire.

Ce dernier centre fera I’objet
d’une annonce au cours des
prochaines semaines, a dit aux
AFFAIRES M. Blouin. « Il
sera question d’ajouts de nou-
veaux anchors et de travaux
de rénovation. » I

IMMOBILIER COMMERCIAL

IMMOBILIER RESIDENTIEL

"N TERRAINS B CANTONS DE L'EST B TERRAINS RESIDENTIELS

A GRANBY

A VENDRE 0U A LOUER
au 1252, rue Principale (a l'ouest de la ville)
Terrain commercial cldturé + batisse
TERRAIN 320 000 pi ca. (approx.)

BATISSE 14 000 pi ca.
Disponible en tout ou en partie.

Idéal pour concessionnaire de camions, Hotel ou autre.
Pour information contacter le

(450) 577-0078

MONT

ST-BRUNO

TERRAIN BOISE,

VERSANT SUD.,
286 419 PICA. A
0,50 $ LE PIED CARRE.

(450) 653-2273

SHERBROOKE
Superbe site avec vue im-
prenable sur la ville et en-
virons. ldéal pour projet
domiciliaire et/ou com-

La tradition d'une
maison de pierre,
100 pi au lac Mem-
phrémagog, 3 ch. a
C., 2 5. de b., sous-

TERRAINS AR.D.P.

Occasion unique, beau
concept, 6 terrains préts a

TERRAIN A VENDRE
ZONAGE POUR
CONDO 15 ETAGES

ESTRIE
Sommet du mont Shefford
33,8 acres. Terrain zoné
blanc. Vue panoramique

mercial. Superficie: 189
acres zoné blanc & 100 %
(65 % boisé). A seulement
2 km du centre-ville.

& sol hors terre, foyer
2 faces au salon
et s. @ manger, rue
sans issue.

Christian et Jacques Lung
1-800-382-1802
Re/Max d’Abord JGL

construire.
On demande 120 000 §.
(514) 924-3370

A HAMPSTEAD/
COTE ST-LUC
(514) 340-1020

Faut absolument vair !

sur mont Bromont, mont
Orford et Jay Peak. Prix:
165000 $

(450) 372-9311

Jean-Louis Lafaille
Soir %819 835-9385
Jour (819) 849-3606

IMMOBILIER RESIDENTlEL

BELOEIL
Vous révez d'espace ?
Cott,5c.ac, 2s.de ¢
b., grand garage dét.
pour 12 voitures,
terrain 217 495 pi ca.,
prés des services et
écoles. Venez visiter,
VOous serez conquis !

s
SR ——

Sylvain Lévésque
Groupe Sutton Actif

(450) 446-8600

B RESIDENCES DE PRESTIGE '

Paul Mihalcean (514} 877-5508

La Capitale Laurentides

Christian et Jacques Longpré 1-800-382-1802
Re/Max d'Abord JCL

Préparez votre prin-
temps ! 102 pi au bord
i§ du lac Magog, bois
franc, aires ouvertes,
armoires de chéne
blanchi, s/bains luxueu-
ses, sous-sol hors ter-
re, terrain plat.

SITE
PRESTIGIEUX

g Domaine privé, terrain
= 200 000 p.c., rés. 3 ¢c.
c., piscine, etc.,
Espace pour spa,
i# condos de luxe.

Bromont : Domaine 13
acres + de 5 000 pi ca.
d'aires habitables, ten-
nis, lac, garage 30x40.
Accés a de nombreux
sentiers équestres. VUE
IMPRENABLE !

Luce Deslauriers,
La Capitale Performance

LAVALTRIE

Bord de I'eau, site panoramique, const. 99 par
proprio, iso. mur air-40, 5¢.ac.. 4 5. de b., idéal
pour B&B, chauff. cent. air+ foyer gaz prop.

Terrain 12 000 pi ca., garage double.
(450) 586-4219
Cell. (450) 756-9600

L md
Rl]bBﬁ SIJI'anIa agent immabilier
affilié, Sutton Actif (450} 446-8600

(450) 534-3370

Mont St-Hilaire
Ancien monastére
; dont le terrain est
traversé par un ruis-
seau, trés privé, clo-
%54 ture de pierres et fer
forgé, 3 foyers, gar.
triple, court de ten-
nis, pisc. en béton

ST-LAMBERT s 4
(Prés du golf) SS9
Cottage 4 c.ac.,2 k
foyers dont 1 3 ==
3 faces, garage
double, piscine cr.,
terr. cloturé. de
7 500 pi ca. A 15
min du centre-ville.
Occupation flexible

D. Chbﬁuéﬂé .0ptimum crir affilié.
(450) 646-5364

Richard Bnurgun 1-800-405-2774

: DOMAINE
Résidence sise sur 6,7
| acres, Accés lac Massa-
wippi, 5 min autoroute, 4
Mch.ac,3s.deb, 2 fo-
yers, garage pour 4 autos,
oin du chemin et des voi-
sins, beaucoup d'intimité.

(514) 336-4611

Mlchel Bélair, Re/Max 2000 inc. 3VEC pisc. cr., site idéal

Cott. dét., const. 1875,
verriére, foyer, superbe
terrain de 32 591 p.c.

Projet résidentiel, 40 %
de vendu, terrain, a
partir de 17 500 §,
piscine chaufée, tennis

i g
pour prop. de bateau. | |, ble. 3 min de IBM.

| LAVAL-SUR-LE-LAC

- Du feu dans la cheminée...

COTTAGE
DE PRESTIGE

(450) 534-3726
www.bromont

RESIDENCE A
OUTREMONT

inl. Et plus.
www.bourgon.com B gon Courtier immobilier agréé
REPENTIGNY,
BORD DE L'EAU BROMONT Maisugizgr!lfe[r]ﬂNToraine
NAVIGABLE Les Verrieres sur le parc | | jyxueuse, magﬂmqueg

couchers de soleil, a pied
ski et golf. Jardin, arbres
matures, sentier de fleurs.
589 000 $
Laurette Dwyer
(450) 298-5341
The Freligsburgh Broker

FERMETTE

RIVE-SUD DE QUEBEC/ST-NICOLAS

Bomaine de 3,5 millions de pi ca. avec maison 2
gtages, grange et garages. Lac a truites, terre en
culture et partie boisée. A quelques minutes du

centre-ville. . . :
Excellent investissement.

André Allard (418) 831-0301

Courtier Inc.

LERY
Lac St-Louis, domaine 8
arpents, bord de I'eau,
ruisseaux, maison victo-
rienne, 4 chalets, grange,
remises, poss. 2 lots.
(450) 692-9377

multimania, com/afaill

PETIT DOMAINE

18 arpents, éra-
bligre, maison avec

PROPRIETES
A LOUER

grandes piéces,
deux garages
doubles, piscine
intérieure. ldéal
pour professionnel
ou grande famille.

Jean-Pierre Masson
Re/Max V.R.P.

(450) 472-7220

STE-AGATHE
Cott. 7 pces, situé dans
domaine privé, garage
double, remise, et autres
avantages.

Info (514) 998-0078
ou (514) 842-3234

ERABLIERE COMMERCIALE sur 23 arpents (847 224 pi ca.).
Cabane 400 places, salle de danse, cuisine rénovée. Equipée de
A-Z. Au pied du mont St-Grégoire, 395 000 $ seulement.

§ LAURENTIDES

BORD DU RICHELIEU majestueuse demeure 3 000 pi ca.,3
garages. Un bel achat 3 345 000 §. |

EN PLEINE CAMPAGNE région de Bedford, canadienne avec
deépendances sur 36 864 pi ca.. Aucun voisin 169 000 §.
Karl Gola a.i.a. sans frais 1-877-342-2662

Trans-Action Immeuble Inc. ci.a.

H MAISONS DE CAMPAGNE

ROUVILLE
(Montérégie)
Chaleureuse  centenaire

190 pi sur le lac des
Deux-Montagnes

Venez contempler la vue
sur le lac qu'offre ce
prestigieux manoir, sur un
domaine paisible de 5 c. a
c. 697 000 §.

Sutton Courtier imm. agréé

un tapis persan dans le
alon... et que d'autres
belles chases je pourrais
a vous dire...Golf et plein air,

% marina, curling, train pour
centre-ville...

Dora Brunet (450) 687-1840 Royal LePage crir

15 pees, 4 ch. + 2 5. de b.
+ 5. d'eau ++ 100 %
rénové, lauréat Patrimoine
95. Bois fr., marbre,
céramigue, chéne. 5 000 pi
ca., prés Stade Olymp. Bal-
con + patio, vue sur parc.

lesverrieres.com

5 km Université de

Propriétaire vend maison.
Elégance, confort, 4 ch. &
c., 2 1/2 5. de b., A/C
central, jardin. 645 000 S.
Agents s'abstenir.

I PROPRIETES
| AREVENUS

Sherbrooke, prés de North
Hatley, maison style
normand, écurie, atelier,
étang, sur 30 acres dont

(514) 737-7119

(1840), 4 arpents gazon- -8
nés entourés de centai-
nes darbres. Garage,

2 ch., 2 s. de b., foyer, thermopompe, syst. alarme, libre

immédiatement. UN BIJOU ! Prix 199 000 $
Pag. (514) 997-5864

Marie-Andrée Dupras
agent immobilier agréé

(450) 227-2611

1 APPARTEMENTS DE
LUXE A LOUER

Investisseurs, distributeurs et agents
manufacturiers recherchés ?
Ils lisent la section

Occasions d'affaires du Carrefour

LES AFFAIRES ou visitent notre site Internet
www.lesaffaires.com
pour trouver les meilleures propositions.

Annoncez-vous! Pour info: (514) 392-9000

Allée, garage, idéal bur.
professionnels, 275 000 §.
Jeff (514) 899-5058

Les gens d'affaires qui gagnent des revenus supérieurs
recherchent les occasions d'investissements dans l'immobilier
commercial ou résidentiel. Pour trouver les meilleures
opportunités, ils consultent la section immobiliere du
CARREFOUR LES AFFAIRES
ou visitent notre site Internet
www.lesaffaires.com

392-7782

, 20 boisés. 400 000 §.
STE-GENEVIEVE- (819) 864-7064
DE-PIERREFONDS
Complexe de 6 loge- | FRGIIIGYRYI]
ments, const. 1990/
Tout loué.
Condo
1-800-377-6005 . : e
(819) 372-7581 cullmg %Tlgzr:::malre
Voir site
directduproprio.com
code 2595

ou Tél. (819) 348-0309

H HORS FRONTIERES

PALM BEACH, FLORIDE

Waterside Village, choix de condos meublés de
58 000 $ US a 100 000 $ US dans un site a
75% francophone, prés de la mer, golf, centres
d'achat et restaurants.
Jacques Drouin,
Realty executives of the Palm Beaches,
1-561-310-2137

SUPERBE APP.
CORPORATIF
Meublé ou non, 2 000
pi ca., dans le Vieux-
Montréal, piscine, gym,
satellite, 4400$ ou 2800$

par mois.
Gestion Georges
Coulombe
(514) 845-5261

Nous acceptons Visa, Master Card et American Express

Pour annoncer: (514)




ECONOMIQUE

JOURNAL D AFFAIRES N° | DU CENTRE ET DE L'EST DU QUEBEC

' Desjardins

Québec ran
Industrie et

ol Commerce
Canadi
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I * Développement
économique Canada

PRIX PLATINE

INDUSTRIELLE HAUTE TECHNOLOGIE

EXPORTATIO

PRIX PLATINE EMPLOI-QUEBEC : M. Pierre Cassivi,
Journal Economique et M. Jean-Guy Paquet, président
d'honneur du Gala des 500 et président de I'Institut National
d'Optique remettent le prix & M. Ronald Brisebois, Cognicase
inc.

=

OR : M. Guy Julien, Ministére de I''ndustrie et du Commerce
remet le prix a M. Jean-Marc Blake, ITF Technologies
Optiques

ARGENT : M. Germain Lamonde, Exfo Ingénierie électro
optique inc.

BRONZE : M. Michel Labbé, Roche ltée, Groupe-conseil

OR : M. Michel Bédard, Métallurgie Magnola inc. regoit son
prix de M. Rémi Marcoux, Groupe Transcontinental
ARGENT : M. Julien Métivier, IPL inc.

BRONZE : M. Yann Sinclair, Mobilier de bureau Logiflex

BIOTECHNOLOGIE
; X .

COMME{BCE

OR : L'Honorable Stéphane Dion, Président du Conseil privé
de la Reine pour le Canada/Ministre des affaires intergouverne-
mentales remet le prix a M. Marc Lebel, ANAPHARM INC.
ARGENT : Dr. Jeffrey D. Turner, Nexia Biotechnologies inc.
BRONZE : M. Frangois Arcand et M. Louis-Philippe Vézina,
Médicago inc.

OR : L'Honorable Stéphane Dion, Président du Conseil privé
de la Reine pour le Canada/Ministre des affaires intergouver-
nementales remet le prix 2 M. Ronald Brisebois, Cognicase inc.
ARGENT : M. Lionel Hurtubise, Ericsson Canada inc.
BRONZE : M. Daniel Mercier, Compaq Canada inc.

PP ,
OR : M. Pierre Shedleur, Bell Canada remet le prix a M.Claude
Sénéchal, SEARS.

ARGENT : M. Pierre Renaud, Groupe Renaud-Bray
BRONZE »M. Khosrowshahi, Future Shop

SERVICES TOURISME FEMME ENTREPRENEURE

% ¥

prix @ Mme Guylaine Lavoie, Air Canada

ARGENT : M. Maxime Laviolette, Groupe Admari, division
de Garda du Canada

BRONZE : M. Adrien Pouliot, Entourage Solutions
technologigues inc.

NOUVELLE ENTREPRISE

[

OR : M. Paul Juneau, CDP Accés Capital remet le prix a

M. Michel de Montigny, GS1 Technologies inc.

ARGENT : M. Bruno Henry et M. Jean-Paul Cyr, Industries
CH inc.

BRONZE : M. Roger Gauthier, Centre d’Intéraction
Proximédia inc.

BRONZE : M. Claude Lessard, Delastek Composites inc.

COOPERATIVE

CREATRLR

3 1
I)]i.'-{PLru_ii .

g .

OR : M. René Bastarache, FTQ Chaudiére-Appalaches
remet le prix 8 Mme Christiane Germain, Développement
Germain-des-Prés inc.

ARGENT : M. Michel Rousseau, Les Productions Cirque
EOS

BRONZE : M. Alain April, Chiteau Bonne Entente

OR : M. Jean-Paul Gagné, Journal Les Affaires remet le prix
a Mme Céline Quellette, Coopérative de services a domicile
de I'Estrie &

ARGENT : M. Jocelyn Tremblay, Coopérative de services a
domicile L'Islet Nord-Sud

BRONZE : Mme Lynda Bélanger, Coopérative de sol. et
maintien & domicile J.AK.

OR : M. Yvon Boudreault, Emploi-Québec remet le prix &
Mme Suzanne Leclair, Les Fourgons Transit inc
ARGENT : Mme Nicole Paradis, Abeilles Busy Bees
Packaging

BRONZE : Mme Magalie Houle et Mme Chantal Houle,
Bois-Franc St-Charles inc.

A METTRE A VOTRE AGENDA

Le prochain Gala des 500,
le 18 janvier 2002, au
Centre des congrés de Québec.

Président d’honneur M. Alban D’Amours,
président du Mouvement Desjardins
et chef de la direction de la
Confédération des Caisses populaires
et d’économie Desjardins du Québec.

1-888-297-0999

Les partenaires

de solidarité FTQ INNOVATECH Eill\lrggggsement Deloitte

La force du travail boitol skt et v &Touche

Acces Capital
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Domtar doublera sa tai

La cible serait une papetiere oeuvrant aux Etats-Unis
dans la fabrication de papiers fins et de papiers couchés

£

Bons du Trésor G mois)% | Le dollar (s canadienencus)

58 ; ; . FERMETURE: | 7
. 5,24 % | ess
56 PRECEDENT: | 46
5,23 %
54 | 655
VARIATION i A
52 + 0,01
| 645
. 52 SEMAINES |
2 H/575% | 5
B/450 % |

Francois Riverin
riverinf@transcontinental.ca

i ous les éléments
sont en place pour
que Domtar (Tor.,
DTC, 11,85 %) dou-
ble sa taille d’ici six
. mois. C'est ce qu'a
déclaré Raymond Royer,
président et chef de la direc-
tion de Domtar, aux AFFAI-
RES, en réponse aux rumeurs
d"une acquisition importante
et imminente.

« Il ne manque plus que
I'acquiescement de I'entrepri-
se convoitée. Nous avons
¢tabli une fourchette de prix
d’achat pour I"acquisition et
nous allons nous y conformer.
C'est a I'entreprise visée de
décider », a dit M. Royer.

Selon nos informations, la ci-
ble est une papetiére oeuvrant
aux Etats-Unis dans la fabrica-
tion de papiers fins. le principal
produit de Domtar. ¢t de pa-
piers couchés, un secteur dans
lequel la société veut accroitre
sa présence pour profiter de la
complémentarité de son syste-
me de mise en marché.

La cible serait de taille sem-
blable & celle de Domtar, dont la
valeur boursiére de 2,2 GS. Les
entreprises américaines ouvertes
de taille comparable sont Mead
Corporation (New York, MEA,
28,56 $ US), avec 4,3 G$ de va-
leur boursiére, Boise Cascade
(New York, BCC,.31,38 $ US),
4 2,9 G$, Westvaco (Tor., W,
25,75 $ US), a 3,9 GS. Des
papetiéres européennes posse-
dent également des filiales
de papier fin a capital fermé aux
Etats-Unis.

Selon M. Royer, toute ac-
quisition doit permettre de
hausser le bénéfice par action
des la cloture de la transac-

FERMETURE: 58

66,48 ¢ US 575

PRECEDENT: 37

66,17 ¢ US | 565 g
| 56]1s &

VARIATION | 555 ™ > 4

+031¢US | 55|

52 SEMAINES |

H/69,TOC US |

B/64,22 ¢ US

Les Ob“gﬂﬁorls Canada 30 ans
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Démarquez-vous !

IEVEYdadministrateur agréé

ORDRE DES ADMINISTRATEURS AGREES DU QU EBIC

r b3
La Bourse (st 300) L'or @ New York (s usronce)
( Rendement % )
— FERMETURE: | 9750 . FERMETURE: | 280 . FERMETURE:
| 5,74 % = | 9158,20 | 263,05 $ US
| %5001 A | 215 : :
! PRECEDENT: | -”% | PRECEDENT: s | PRECEDENT:
| 5.72% s2s0) % | 9161,10 sl Y % | 264,75 $ US
" i : '’ |
| VARIATION 000§ a f VARIATION V4 \ | VARIATION
+ 0,02 % | 750 \ - 2,90 265 \ 1,70 $ US
52 SEMAINES | E 52 SEMAINES | 52 SEMAINES
H/6,31% | 8500 b= /11388,82 | 260'=——————"T""" H/315,00 § US
B/5,45 % P IrhasoR200 B/8390,40 TILENS0000 B/263,05$ US
NOoTNNOT TN NO g nlN O™ SOURCE : ADDENDA CAPITAL

Coup d’oeil sur la société

Activités : production et distribution de papiers fins,
de pate de bois, de bois d'oeuvre

Prix de I'action : 11,85 $

Valeur comptable par action: 10 $ Bas (52sem.):9,90$

Haut (52 sem.) : 19,25 L

| Dividende par action : 0,14%
Nombre d’actions émises : 181,7M b _“__
Rachat d’actions en 2000 : 6M _____"
Remboursement de dettes : 170 M$ i
Dettes a long terme : 973 M$
Avoir des actionnaires : 1,8G$

2000 1999

Ventes nettes 3,58 G$ 3,06 G$ |
Bénéfice net 275 M$ 163 M$ |
Flux de trésorerie disponible 345 M$ 125 M$
Bénéfice par action 1,49 % 0.87%

Points a surveiller au cours des prochains mois :
s Qualité et discipline quant au prix des acquisitions
* |mpact du ralentissement économique sur

les prix des produits

 Valeur du dollar canadien {une hausse est défavorable)

SOURCE : DOMTAR

TABLEAU : LES AFFAIRES

tion. De plus, Domtar veut
limiter son endettement, pré-
sentement a 35 % du capital
(dette/avoir + dette), a un
maximum de 45 %. Si la
limite est dépassée, elle ne
doit pas I"étre pendant une
période de plus de 18 mois.

« Le bilan actuel de Domtar
permet de payer une acquisi-
tion qui double sa taille
sans émettre d’actions », a
ajouté M. Royer.

Selon un rapport de recher-
che de Morgan Stanley Dean
Weater daté du 18 décembre,
Domtar pourrait aller chercher
entre 450 et 500 M$ en ven-
dant sa part de 50 % dans No-
rampac. Cascades (Tor.,
CAS, 6,50 $), I'exploitant et le
propriétaire de 1'autre 50 %
de Norampac, et Domtar peu-
vent exercer un droit de rachat
de leur participation respecti-
ve & la fin de 2001.

De plus, selon M. Royer,
Domtar est préte pour partir &
la chasse. L'entreprise vient de
conclure I'une des meilleures
années de la décennie en
2000, ayant inscrit 275 M$ de
bénéfice net (1,49 $ par ac-

Raymond Royer, président
et chef de la direction de
Domtar : « On peut s'offrir
une autre Domtar sans
émettre d'actions. »

tion), sur des ventes de
3,6 G$, soit respectivement 11
fois et 1,9 fois les chiffres cor-
respondants de 1997. L'année
financiére correspond a I'an-
née civile.

De plus, les fonds autogéné-
rés discrétionnaires, c’est-
a-dire les fonds qui peuvent
étre alloués au rembourse-
ment de la dette ou a la réali-
sation de nouveaux projets,
ont atteint 345 M$ en 2000.

Morgan Stanley prévoit que
Domtar sera en mesure de
dégager 613 M$ de fonds
autogénérés discrétionnaires
de plus au cours des 24
prochains mois.

Rendement sur
I'avoir de 16 %

« Nous sommes maintenant
la papetiére la plus rentable
d’Amérique du Nord et nous
y $Ommes parvenus en mini-
misant les mises a pied », a
fait valoir M. Royer.

Le rendement de I'avoir des
actionnaires de Domtar a en
effet atteint 16 % en 2000,
dépassant de 1 % celui
de Willamette et de 2 % ce-
lui de Georgia Pacific, ses
deux plus proches concurren-
tes. Des son arrivée a la téte
de Domtar, en 1996, M.
Royer s’est fixé comme
objectif d’obtenir un rende-
ment moyen de 1'avoir des
actionnaires d’au moins 15 %
au cours d'un cycle complet.

Certes, la baisse du taux
d’imposition de 1’Ontario,
les profits provenant des cing
mois d’activités de la plus
récente entreprise acquise,
Ris Paper, et quelques
pirouettes complables ont
contribué aux résultats.

Cependant, Domtar a réussi
d'importants gains de produc-
tivité, elle qui a presque
défailli au début des années 90.

Depuis 1997, Domtar a inscrit
des gains de productivité
de 200 M$, nets des effets de
I’inflation, dont 35 M$ en
2000. M. Royer prévoit réali-
ser 100 M$ de plus au cours
des trois prochaines années.

Domtar investira 130 M$ en
trois ans dans les scieries,
autrefois 1'un de ses points
faibles, ce qui lui permettra
de se hisser parmi les plus
performantes de I'industrie,
selon M. Royer.

Seule I'usine de Saint Ca-
therines, en Ontario, ne satis-
fait pas encore aux criteres de
rentabilité voulus.

Tendance négative

En dépit de cette bonne per-
formance, le titre de Domtar
n'a pu résister A la tendance
négative du secteur papetier,
qui reflete un plafonnement
des prix de plusieurs produits
forestiers et une régression
dans d’autres. D’ailleurs, le
bénéfice d’exploitation de
Domtar diminue depuis le
premier trimestre de 2000,
méme si le bénéfice net par
action a progressé.

Le prix du bois d’oeuvre
s'est effondré, tandis que
celui du papier fin montre un
certain plafonnement. Toute-
fois, M. Royer n’entrevoit pas
de recul du prix du papier fin
dans un avenir prévisible ou
peut-étre méme une légere

augmentation, motamment en
raison des nombreuses ferme-
tures de machines annoncées
dans I'industrie en 2000.

Reid Carter, analyste des
produits forestiers a la Finan-
ciere Banque Nationale, re-
commande I’achat du titre en
se fixant une cible prudente
de 14§ d’ici un an. Selon lui,
le titre de Domtar constitue
un bonne- valeur fondamenta-
le, se négociant a fort es-
compte par rapport aux titres
américains comparables, mais
il trouve difficile de percevoir,
un élan favorable dans le
secteur pour le moment.

Morgan Stanley est beau-
coup plus optimiste et recom-
mande 1"achat du titre en fonc-
tion d'un prix de 19 $ d’ici un
an et d'une valeur nette des
éléments d’actif de 21 $.

La firme croit que les prix
seront plus favorables dans la
deuxiéme moitié de 2001,
ce qui haussera les bénéfices.
Morgan Stanley croit que
Domtar bénéficiera grande-
ment de la rationalisation qui
a eu lieu dans les papiers fins.
Par contre, Domtar pourrait
souffrir de la faiblesse du
dollar américain et des impor-
tations d’ Asie. I

| www.lesaffaires.com @,
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L'industrie des technos na pas fini de faire maison nette

Le secteur est en constante redéfinition, comme en témoigne le cas d'Ericsson

Pierre Marcoux
marcouxp@transcontinental.ca

orsqu’on investit dans le
Lsccleur des nouvelles

technologies, la vigilance
s’impose d’avantage que dans
n’importe quelle autre indus-
trie, disent les gestionnaires
< de portefeuille.

Un investisseur qui achete
des actions d’une entreprise
technologique doit demeurer
alerte aux changements, méme
si cette firme est un leader
dans son secteur, disent-ils.

L’industrie des nouvelles
technologies se transforme a
un rythme fou, comme les en-
treprises qui la composent

d’ailleurs, fait remarquer Mike
Mahoney, gestionnaire chez
Synergy Mutual Funds.

1 explique, par exemple, que
Lucent a donné des signes de
ralentissement lorsque 1'entre-
prise a commencé i perdre du
terrain par rapport a sa rivale
Nortel. Un investisseur attentif
au marché de I'optique et d’In-

ourta

Direct

PROFITEZ D'UN
BON APPUI
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En optant pour le mode de courtage Direct de Courtage
a escompte Banque Nationale, vous placez vos ordres
avec lassistance d'un spécialiste en placement chevronné.
Celui-ci veérifie la convenance de vos transactions avec
vos objectifs de placement et votre tolérance au risque.

Profitez d'un bon appui dans la gestion de votre
portefeuille; vous serez plus a l'aise.

Pour en savoir plus sur le mode de courtage Direct,
composez le (514) 866-6755 ou le 1800 363-3511.

Ou consultez notre site au www.invesnet.com.

COURTAGE A ESCOMPTE
BANQUE NATIONALE

VOUS SEREZ PLUS A L'AISE

i

ternet aurait dd retirer ses billes.

« Le changement est un fac-
teur trés important en techno-
logie, dit-il. Aussitdt qu'une
compagnie montre des signes
de faiblesse, il vaut mieux se
préparer 2 vendre. Les gens
achetent toujours en croyant
que la croissance sera forte. »

Selon le gestionnaire André
Marcotte, d’Elantis, de tels

- changements seront encore

fréquents parce que les com-
pagnies cherchent & demeurer
des leaders. « La nouvelle
économie est encore relative-
ment jeune. Le nettoyage va
se poursuivre », explique-t-il.

L'exemple d'Ericsson

Cette épuration s'explique
par le fait que les entreprises
veulent se concentrer sur les
activités qu’elles dominent et
délaisser celles qu'elles consi-
deérent secondaires.

En outre, I"apparition de nou-

Teknion * Steelcase * Artopex

RESEAU-
BUREAUTIQUE

Recycler
c'est économiser

de travail
révsiné

Détail suggéré

velles technologies les oblige a
faire des choix et a se redéfinir.

Le 26 janvier, par exemple,
Ericsson a annoncé qu’elle
cessait de fabriquer des appa-
reils de communication sans
fil, cédant cette activité au
sous-traitant Flextronics In-
ternational, de Singapour. Ce
faisant, elle laisse en quelque
sorte la place a sa rivale Nokia.

Cette annonce d’Ericsson a
suivi le dévoilement de piétres
résultats financiers. Au quatrie-
me trimestre de 2000, le béné-
fice net de I'entreprise suédoise
a chuté par rapport au trimestre
correspondant de 1999. Le
bénéfice net est passé de 6,3
millards de couronnes (655 M$
US) 4 2,3 milliards de couron-
nes (239 M$ US).

L'entreprise a réalisé des ven-
tes de 82,1 milliards de cou-
ronnes (29 milliards de dollars
US) au quatrieéme trimestre de
2000, en hausse de 11 %

comparativement au trimestre
correspondant de 1999. L’an-
née financiére de I'entreprise
correspond a I’année civile.

M. Marcotte ne croit quand
méme pas que cette situation
incitera les investisseurs a évi-
ter les technologies parce que
les possibilités de croissance
demeurent intéressantes.

A court terme, les investis-
seurs devraient toutefois se
concentrer sur des leaders, dé-
cider d’un prix raisonnable &
payer et attendre le marché.

« Il risque d’y avoir beau-
coup de volatilité dans les
mois mois a venir, dit-il. On
peut donc étre patient et atten-
dre les baisses du marché pour
acheter. Il est clair que des oc-
casions, il va y en avoir. »

‘www.lesaffaires.com @
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Les leaders des secteurs prometteurs font I'unanimite

Des conseils de gestionnaires de portefeuille pour réinvestir dans les nouvelles technologies

Pierre Marcoux
marcouxp@transcontinental.ca

e secteur des technolo-
Lgies recommence a bien
faire en Bourse. Pour en

tirer profit sans y laisser sa
chemise, il faut découvrir les
secteurs prometteurs, cibler
leurs leaders et acheter... lors-
que le prix est raisonnable.

C’est du moins ce que
conseillent les gestionnaires
de portefeuille joints par le
journal LES AFFAIRES.

L'indice du Nasdaq s’est
relevé de 13 9% cette année,
quelques mois seulement
apres la chute que plusieurs
considéraient quasi mortelle.

A Toronto, le sous-indice des
fournisseurs de composantes
électroniques de la Bourse a
erimpé de 15 % alors que celui
des logiciels a bondi de 26 %
depuis le début de I"année.
Certains gestionnaires de por-
tefeuille voient la I’occasion de
retourner faire des transactions
sur le marché des technos.

Les leaders

Jean Mathieu, chef des
placements de la gestion pri-
vée de Montrusco-Bolton,
est convaincu qu’en technolo-
gie, il faut choisir les leaders.

« En technologie, vous sou-
haitez qu’il y ait des ga-
gnants, lance-t-il. Il vaut
mieux aller chercher les gros

noms parce que les petits et.

moyens acteurs risquent
encore de disparaitre. »
Plusieurs compagnies n’ont
plus I"occasion de financer
leur expansion avec des
échanges d’actions, puisque
le marché a changé. Les en-
treprises qui n'ont pas les
reins solides vont donc diffi-

' Les incontournables
'de la techno a surveiller

| SECTEUR

| Réseautage Internet
| Communications sans fil
| B2B

SOURCE : DIVERS GESTIONNAIRES DE PORTEFEUILLE

LEADERS

Nortel et JDS Uniphase
Cisco Systems
Nokia
Ariba

TABLEAU : LES AFFAIRES |

cilement survivre, dit-il.

Le probléme, plus souvent
qu’autre-ment, c’est que les ac-
tions de ces leaders s'échangent
encore a des prix élevés, parfois
a une valeur équivalant a 100
fois les bénéfices ! Comment
déceler les titres raisonnables ?

Pour John Kinsey, gestion-
naire de portefeuille chez
Caldwell Securities, & Toron-
to, la réponse est simple. Si la
compagnie croit 4 un rythme
de 10 % par année, son titre
devrait s’échanger a 10 fois le
bénéfice par action.

Nortel, par exemple. prévoit
un bénéfice par action de
1,50 $ cette année, soitl une
augmentation d’environ 40 %
par rapport a I'an passé.

Lorsque Nortel s’échange
autour de 55 §, c’est juste-
ment a 40 fois le bénéfice par
action. « Je dirais que le prix
a payer pour Nortel est assez
raisonnable », dit M. Kinsey.

[1 avertit toutefois que les
titres de certains leaders
s"échangent toujours a des
multiples tres élevés.

Le gestionnaire cite |'exem-
ple d’EMC, un leader dans le
domaine de I'entreposage de
données informatiques.

Le secteur est en pleine
ébullition et le titre s’échange
autour de 79 $, soit 100 fois
le bénéfice par action. Les

Décembre 2000

(TSE: TCM)

un manufacturier

de machines de moulage sous pression

a été acquise par

Exco Technologies Limited

(TSE: XTC)

une fabricant de moules et de machinerie
destinés au marché industriel

prévisions de croissance,
quant a elles, se chiffrent a
environ 65 % pour 1’année.
M. Kinsey indique qu'il paie
parfois une prime pour des
entreprises de secteurs pro-
metteurs, mais il estime
qu’une telle prime est tout
simplement trop élevée.

A surveiller

L'industrie de la technologie
est en pleine croissance. Mais
contrairement a ce que ’on a
cru, elle est cyclique, indique
André Marcotte, gestionnaire
de portefeuille chez Elantis.

M. Marcotte est d’avis que
les secteurs de I'ordinateur
personnel et du semi-conduc-
teur sont en période de ralen-
tissement d’ordre cyclique.
Il conseille de les éviter. Le
gestionnaire croit toutefois que
I"optique est un secteur avec
de bonnes perspectives et mise
sur Nortel et JDS Uniphase.

Le gestionnaire de porte-
feuille Mike Mahoney, de
Synergy Mutual Funds, i To-
ronto, pense aussi que 1’opti-
que est un bon secteur, mais il
attendrait pour acheter JDS
Uniphase, qu'il croit trop cher.

M. Mahoney mise sur le lea-
der américain Flextronics In-
ternational, une entreprise
spécialisée dans la production
d’appareils de technologie

Financement corporatif KPMG inc. a agi en qualité de
conseiller financier auprés de Techmire Ltée

KPMG

pour des compagnies comme
Nokia et Ericsson.

Comme plusieurs autres,
M. Mathieu, de Montrosco-
Bolton, mise sur I’acces a In-
ternet sans fil. Nokia travaille
d’ailleurs a créer des appareils
qui faciliteront cette forme de
navigation. L'entreprise est un
leader et s’échange & un multi-
ple d'environ 40 fois son béné-
fice par action.

M. Kinsey croit que le secteur
des technologies sera volatil
pour encore quelque temps. 11
pense toutefois que les investis-
seurs devraient profiter des
baisses, puisque les leaders pro-
fiteront les premiers d’une
hausse soutenue du marché.

« La patience est difficile a
acquérir, mais elle est trés
importante dans cette busi-
ness », dit-il. I

SR S AR S e

v ot winciss |

Une région

.accessible ..a vocation industrielle
.4 fori potentiel d accueil ..aux multiples ressources

ON CHOIX LOGIQUE ET JUDICIEUX

Riviére-du-Loup représente la base idéale de notre
développement international et technologique. La diversité des
moyens de communication et de transport, ainsi que la qualité

de I'environnement et des services, ont un impact
direct sur notre actif le plus stratégique : notre personnel.

2

ol
e z?gfa/?zr
Président et chef de 'exploitation

Premier Tech

TROIS PARCS INDUSTRIELS, 2,3M DE m2 DISPONIBLES

Centre local de dével ent
DE LA REGION DE RIVIERE-DU-LOUP

i

Centre local de développement de la

299, rue Lafontaine

région de Riviére-du-Loup

Rivigre-du-Loup (Québec) G5R 3A9
Téléphone : 418.862.1823 Télécopieur : 418.862.3726
Courriel : cldrdl@globetrotter.net

WEB : www.mrc-rdl.qc.ca/cld.htm




52 LES AFFAIRES - 3 FEVRIER 2001

INVESTIR

‘La baisse des taux ne suffira pas a propulser les marchés

Pierre Marcoux
marcouxp@transcontinental.ca

vec la conjoncture €co-

nomique actuelle, les in-

vestisseurs canadiens
peuvent s’attendre a ce que le
marché boursier évolue en
dents de scie pour encore
quelques mois.

La raison est simple : I'écono-
mie nord-américaine n'a pas en-
core atteint son creux, contraire-
ment a ce qu'une baisse des
taux pourrait laisser présager.
Les investisseurs qui reprennent
confiance dans le marché bour-
sier & la suite de ces baisses se-
ront donc surpris par des entre-
prises annongant encore des bé-
néfices inférieurs aux attentes.

Historiquement, la Banque
centrale américaine (Fed)
abaissait son taux directeur
uniquement lorsqu’elle était
convaincue que les bénéfices
des entreprises ne pouvaient
reculer davantage, dit Martin
Roberge, stratége pour la Fi-
nanciére Banque Nationale.

Les investisseurs sur les mar-
chés boursiers tant américains

'Le TSE aprés la 1% baisse
' du taux directeur américain’
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du taux directeur suivant des atterrissages en douceur et des récessions.

SOURCE : FINANCIERE BANQUE NATIONALE

que canadiens étaient donc rapi-
dement convaincus qu’une bais-
se des taux d’intérét ne pouvait
qu’améliorer la situation.

Cette fois. la Fed a réagi beau-
coup plus rapidement que prévu
aux signes avant-coureurs du

ralentissement de la croissance
du Produit intérieur brut. Elle a
abaissé son taux directeur une
premiere fois le 3 janvier et au
moment d’écrire ces lignes, les
experts s'entendaient pour dire
qu’une nouvelle baisse allait

survenir le 31 janvier.

M. Roberge est donc con-
vaincu qu’'il faudra encore
quelque mois avant que les bé-
néfices des entreprises ne re-
commencent 4 monter; leurs
titres suivront alors la méme
courbe de fagon soutenue.

Titres défensifs
et obligations

11 recommande les obligations
et les titres défensifs pour ce
trimestre. Il conseille ensuite
aux investisseurs de regarder du
cOté des ressources naturelles et
de se choisir quelques titres du
secteur des technologies.

Les investisseurs désirant
investir & long terme ne per-
dent rien & choisir les ressour-
ces naturelles, puisque. selon
lui, les titres de ce secteur sont
largement sous-évalués,

Le rajentissement obligera les
entreprises du secteur a dimi-
nuer leurs inventaires, ce qui
fera augmenter les prix une fois
la reprise venue. Les titres cycli-
ques, comme ceux des ressour-
ces, sont généralement les pre-
miers & profiter d'une reprise.

Selon une étude réalisée par

M. Roberge, ol il analyse
I'impact d'une baisse des
taux d’intérét américains sur
le marché canadien, c’est le
secteur de la technologie qui
devrait revenir le plus en for-
ce. Toutefois, le stratége croit
qu’il est trop tot pour investir
massivement dans ce secteur.

M. Roberge croit d’une part
que le ralentissement économi-
que affectera encore ces titres.
[l estime que bon nombre
d’entre eux se transigent tou-
jours a des multiples élevés.

il recommande ainsi aux in-
vestisseurs de se choisir quel-
ques titres technologiques so-
lides pour profiter des hausses
du marché. Ces derniers ne
devraient tout de méme pas
investir au-dela de leur niveau
de confort. au cas ol les nou-
velles seraient mauvaises.

Selon I"étude de M. Roberge.
qui analyse le marché cana-
dien sur plus de 50 ans, le sec-
teur de 1"énergie au Canada
n'a jamais bien répondu a la
baisse des taux d'intérét amé-
ricains. I conseille d’éviter ce
secteur qu’il trouve surévalué.
M. Roberge croit que la majo-

rité des titres du secteur finan-
cier se transigent aussi a des
multiples trop élevés.

Il rappelle que les gens in-
vestissant dans les ressources
naturelles et les technologies
devraient tout de méme garder
un portefeuille diversifié com-
prenant des titres défensifs
comme les pipelines.

Un autre point de vue

Subodh Kumar. stratége en
chef des Marchés mondiaux
CIBC. a Toronto, pense que le
mouvement vers les titres
cycliques ne s’amorcera qu’en
deuxieme moitié¢ d'année.

Il croit que les titres de
consommation profiteront
d’abord de la reprise écono-
mique. Selon M. Kumar. les
titres de ressources naturelles
suivront plus tard parce qu’ils
demandent une croissance
économique soutenue de plu-
sieurs régions du monde.

M. Roberge pense toutefois
que le Japon et 'Europe
abaisseront leur taux d’intérét
assez tot. ce qui devrait pro-
voquer une reprise plus rapi-
de de I"'économie mondiale. I

Axeé sur les résultats

23 transactions conclues en 24 mois !

Pour Richter, la réussite se mesure aux résultats obtenus.
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Comment j’ai échappé a la

moumoute

avec l'aide de ma banque.

«La période des REER me stressait tellement que j’en perdais
mes cheveux. Mais depuis que mon conseiller m’a proposé des produits
répondant a mes besoins, je ne m’arrache plus les cheveux de la téte!»

La période des REER: pas besoin
d’en faire une maladie!

A la Banque Laurentienne, nous savons
que.la période des REER peut causer
bien des frustrations. Voila pourquoil
nos représentants en epargne collective
prennent le temps de bien vous ecouter
et vous offrent, par l'entremise de

BLC Services Financiers, pas moins de
85 fonds communs de placement,
de méme qu'un excellent programme
de préts REER*. De plus, notre famille
de fonds IRIS vient d'accueillir deux
nouveaux fonds indiciels, sans

frais d’'acquisition ni de rachat, qui

sont admissibles a 100 % a votre REER:

1. Le Fonds indiciel d’actions
canadiennes Plus IRIS

Le Fonds indiciel d'actions canadiennes
Plus IRIS est un fonds de croissance
construit de facon a reproduire la
performance de l'indice S&P/TSE 60,
qui réunit les 60 compagnies les plus
importantes de la vieille et de la
nouvelle économie.

2. Le Fonds Nasdaq-100® IRIS (RER)
Le Fonds indiciel Nasdag-100® RIS
(RER) est un fonds dont 1'objectif

est de reproduire l'indice américain
Nasdag-100€ tout en demeurant
admissible a 100 % au REER. Lindice

est composé de 100 entreprises

technologiques ceuvrant dans les
domaines de l'informatique, des
télécommunications, des biotechno-
logies et autres. Si vous voulez miser
sur la nouvelle économie, il est

tout indiqué !

1800 BLC-1846

www.banquelaurentienne.com

BANQUE
LAURENTIENNE

’--_----_---_-----------------------‘

ﬁ-——-----———---———-—--—--————-——-———J

Un placement dans un fonds commun de placement peut donner lieu & des commissions de vente et de maintien, des frais de gestion et autres frais. Veuillez lire le ou les prospectus simplifies avant d'investir. Les fonds communs ne sont pas garantis,

leur valeur fluctue souvent et le rendement passé n'est pas indicatif du rendement futur. ® Les Fonds sont offerts par BLC Services Financiers, filiale de la Banque Laurentienne. Les Fonds paient des frais de gestion et des frais d'exploitation Le gérant |

paie une commission de service aux placeurs de Fonds. ® « Standard & Poor's®» et « S&P®» sont des marques de commerce de The McGraw-Hill Companies Inc. & TSE» est une marque de commerce de la Bourse de Toronto. La Banque Laurentienne
a obtenu une licence pour I'emploi de ces marques. Le produit n'est pas parraing, avalise, vendu ou promu par Standard & Poor's ou la Bourse de Toronto. Aucune de ces deux parties ne fait une représentation, garantie ou stipulation relativement a
I'opportunité d'investir dans le produit. ® Le Nasdag-100%, Nasdag-100® Index et Nasdag® sont des marques de commerce ou de service de Nasdag Stock Market Inc. [incluant les membres de son groupe (collectivement, « Sociétés »)] et la Banque
Laurentienne a obtenu une licence pour I'emploi de ces marques. Les Societés ne se sont pas prononcees sur la légalité ou la pertinence du produit. Le produit n'est pas émis, endossé, vendu ou promu par les Sociétés.

*Sujet a I'approbation de crédit.

LES SOCIETES NE DONNENT AUCUNE GARANTIE ET N'ONT AUCUNE RESPONSABILITE A LEGARD DU PRODUIT
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Bourstad : plus qu'un concours boursier, une activite de formation

a simulation d’investisse-

ments financiers Bours-

tad, qui se déroulera du
14 février au 18 avril 2001 et
au terme de laquelle des prix
totalisant pres de 20000 $ se-
ront décernés, est d'abord et
avant tout une activité de for-
mation pour les investisseurs,
qu’ils soit novices ou aguerris.

Organisée par le Centre col-
1égial de formation 2 distance
du College de Rosemont en
collaboration avec Disnat,
Bell Canada, LES AFFAI-
RES et la Commission des
valeurs mobilieres du Qué-
bec, cette activité a été recon-
nue pour sa valeur pédagogi-
que par la Fédération des cé-

geps qui lui a décerné son
Prix d’excellence pour l'in-
novation pédagogique. Des
institutions d’enseignement
secondaire, collégial et uni-
versitaire y participent. Cette
activité est aussi offerte au
grand public.

LLes participants peuvent
ainsi se familiariser avec les

marchés financiers qui assu-
rent les échanges entre les
épargnants et les demandeurs
de fonds et avec les institu-
tions et les entreprises qui
participent a ces marchés.
L’activité implique un suivi
du marché réel pendant neuf
semaines. Les modalités du
concours étant calquées sur

la possession d’un compte
chez un courtier a escompte,
le participant y acquiert ou
approfondit des connaissan-
ces en gestion de poriefeuille.

Qualité de la gestion

Les prix du concours Bours-
tad sont décemnés non seule-
ment pour la performance fi-

Pour plus d'informartions, conTactez
Jean-Francois Milene,

directeur au développement

Tel.: 1. 877.774. 8130

Courriel: aeguilibrium@hy.cgocable.ca

I O N

Voire parrimoine merite d’ime invesii selon vos objecrils £1 vomre 1oliranee au risgue.
Gestion Aequilibrium ose faire les choses de facon diffirente afin de répondre A vos besoins.
A I'nide de nomre <« Sysiime Arquilibrium », nous offrons une Gestion dysamigue A partin di
Ianalyse evire les dillérevis secieuns des marchis, permenant A ~os clivns d'obiesii des

condiTions...,

OUS REUSSISSONS
A FAIRE mieux. »

Service persONNALISE:
UN GESTIONNAIRE pOUR 40 clients

PerRfORMANCE SUPERIEURE:
NOS REsULTATS ONT surpasst les indices |

Communicarion efficace:
NOS RAPPORTS VOUs RENAENT [a vie facile

rendemMENTs supErieurs sui Mesure £1 UNE TRANQUIlLTTE o 'Esprit.

“Pairimoine de 00 000 $ er plus

Disponibilité:
NOUS VOUS RENCONTRONS PARTOUT AU QUEDbEC

nanciére, mais aussi pour
la qualité de la gestion de
portefeuille.

Les participants effectuent
leur gestion en utilisant Inter-
net. Ils recoivent un guide dé-
taillé qui décrit les 112 va-
leurs négociées et présente
des notions de base en ges-
tion de portefeuille.

On y présente d’abord les
principales méthodes de di-
versification du portefeuille
par le type d’actifs financiers
et la diversification du porte-
feuille d’actions selon les in-
dustries et le risque.

On fournit aussi au partici-
pant différentes méthodes pour
choisir les titres de son porte-
feuille. On distingue la gestion
active et la gestion passive. La
gestion passive, qui utilise des
indices plutét que des titres,
permet d’espérer un rendement
avantageux en limitant le ris-
que. La gestion active nécessi-
te des méthodes d’analyse plus
sophistiquées pour réaliser un
rendement plus élevé que
la croissance des indices bour-
siers. On explique les principa-
les caractéristiques de |'ana-
Iyse fondamentale, de I'analy-
se technique, de I'approche
descendante, du calcul de la
valeur fondamentale et de la
gestion des risques avec I'indi-
ce béta, etc.

L'analyse fondamentale
consiste @ anticiper la perfor-
mance des titres boursiers en
se basant sur la situation fi-
nanciére des entreprises.
la compétence des équipes
de direction et les projets
qu’elles mettent de 1'avant, la
situation concurrentielle dans
I"industrie. ete. Le guide du
participant présente des ratios
financiers a cette fin.

L'analyse technique consiste
a analyser les fluctuations pas-
sées des cours boursiers et des
volumes de transaction dans
un but similaire, soit prévoir la
tendance pour les périodes a
venir. Le guide présente certai-
nes techniques. dont celle des
moyennes mobiles.

Le participant doit indiquer
au terme de ses deux premie-
res semaines quelles méthodes
il entend utiliser de fagon par-
ticuliere. 11 doit justifier ses dé-
cisions en moins de 48 heures.

Chaque participant recevra
a la fin de la simulation un
rapport détaillé sur sa gestion.

On peut s’inscrire sur le site
bourstad@crosemont.qc.ca,
ol on a le choix entre I'in-
scription sécuritaire en ligne
ou le téléchargement du formu-
laire d"inscription qu’on pourra
poster ou télécopier a Bourstad
Grand public., Centre collégial
de formation a distance, 7104,
Jean-Talon Est. 7¢ étage, Anjou
(Qc). HIM 383, télécopieur
(314) 864-6400. Les frais sont
de 15°$. La période d’inscrip-
tion prend fin le 12 février. B

Paul Bourget

Professeur de techniques
administratives
au Collége de Rosemont
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DEMENTS DES FONDS COMMUNS DE PLACEMENT POUR LA SEMAINE TERMINEE LE 26 JANVIER 2001
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} Ind Oblig Can(r) Actigns intl RER GI Oblig(r) Canagian Bondirx) 496 - VI amér (AICHyg) -80 Garlnf Rv&Crois{r)
Indiciel Amér. Crois amér C$ RER GI Sci Snte(r) Cdn qunylrx‘l 6.70 ! Wor Eqg RSP(AIC)r) -1.43 GROUP FINANCIER EMPIRE(n) i
RER Intl Ind(r) Crois amér U$ RER Gl Sci&Tech(r) Intl 8.05] . co Démo (Cl)(yg) ~.20 Act Crois(r) 49.86 | +1.48
ROYAL MUTUAL Crois can(r) RER Glofr) TIP FONDS EKNRDA LTEE(n) quilibré (B)(r) T +1.24 Act Elite(r) 185.20 | +1.32
Act It Crois euro RER Glo Rép Act(r) CPG A 103.21 | quilibré :Ei[l] +.50 Act Premigres(r) 169.92 | +1.23
Act Japon Crois int RER Global Act(r) Mon Bours{r] uilibré (T +47 Act Pte Cap(r) 10.92 ¢ +.31
1 Act U.S. C$ Dividendes( ) RER Intl Act(r) TRADEX GESTION INC. cl F%NDS DIST tTDR MUT) Crois Intl(r) 34.89 +.69
i Act U.S. US n asaan RER Multigest(r) Action Mondiale Améncalnil} Fonds de div(r) 12.89 | +2.44
S Actions Can[r) Glo Fman Resources Can(r) Actionsir) MM(r) Ind Act Am{r) 1259 | +1.17
g Commerce Electr Glo Health Sci Revenu(r) Crois Can{ri Harbour[r: MM&I] 19.04  +.09
i Crois Asia Marchés promt Val Line RER C3(r) hli% Ldmk américain(r) ObiCan Dév Etr(r) 1249 +03
Crois Can(r) Oblig crt trm{rx) Value Line C$ TRIAX APITRL [IRINPV][!\] Maondial(r) lig(r) 2956 1 +.05
Crois Euro Oblig global Value Line US TDK Resol Rev&Cr Harbour{r) Rep Actif(r) 17.32 . +.69
d videndes{r) Oblig 1g trme(r) TD MUTUAL FUNDS INV.SER LES FONDS AVE LINIVERSITE Valeur Mondial(r) Equilibré(r] 27.54 +72
nergétique(r) Oblig moy terme{nx) Act Can(r X Amér pet cap Cl GIF (TRANSAM) L'EQUITABLI
] Equilibré{r) Optimax USA Act Intl -1. Can Pet Cp{r) Américain(r) .48 | nct Européenne(yg) 998! +712
| Hypothécaire(r) PME can(r) Act Optimal can(r) g Canadien(r) BPI Act Amér 3 Act Pac Asiatq(yg) 814  +4.18
' Intl Oblig(r, Particip can(r) Act Pet Cap Am . rois amer BPI Act Intl . Act ordin{r) . 27.56 | +2.39
% Latino Amer Place divers(r) Act Pet Cap Canir) X quilibré(r) BPI Act Mondial 73 Actions amér{yg) 913 | +1.34
| Mondial Titans Place int div Act Spéc(n -29 Mondial BPI Act RER Md . Crois amér(yg) 12,00 | +3.10
i Mét Précir) Placemt canir) Act américaines . VALOREM BPI Am Act RSP . Crois mond(yg) 10.46 | +1.44
3 Q'Shau Act Can(r} REER act mond(r) Act mond RER(r} .10 Act Amér FPG Harbour(r) . Intemti{r) 16.56 | +1.56
i 0'Shau Crois US REER croi int(r) Actions can(r) 3 Act CanValeur{r) FPG MM(r) 10.78] +.09 Oblig can(r) 1347 | +19
: 0'Shau val US REER crois am{r) AméricAct RER(r) . Act Mond-Valeur FPG RER act mnd(r) 1241 +.89 Rev Accum(r) 1899 | +.22
K Obligations{r) REER obl intl{r} AsigAction RER(r) 1. Diversifié(r) FPG RER équ int{rs 1161 +.26 Ry fixa int(yg) 1061 | +92
i Pet Cap Can(r) REER 1&lé mnd(r) Comm & Divert .06 Dividendes{r) FPG RER Eco Dém Mn(r) 14.35: .07 Répart act r? 17.25 | +2.69
g Port Croiss Séi(r) RRSP Euro Gth Comm & Divert R(r) -3 Démagraphie Can(r) FPG can Sign(r) 1501 -66 Titres can(r) 19.37 | +2.34
i g Port Rev Sélect(r) RRSP Gl Fin Ser Cr Am Moy-Cap . Obl Can-Valeur(r) FPG mandial(r) 1297 +1.01 Val act can(r) 1415 +.96
1 Port Equil Sél(r) RRSP Glo Health Crois Asiatique 3 Tend Démo FPG oblig can(r) 10.60 - FGF PLUS{n)
i Pt CrDyn Ch Si(r) RRSP Wrid Grth Crois Euro . VISION EUROPE (FONDS)(n) FPG rev&er Hbr(r 12141 +83 Actions Can(r) 14.08 | +.45
i Pt Rev Choix Si(r) Ressour can(r) Crois Intl . Vision E E FPG revenu can:r% 11.86 -15 Indic EurAsie(r) 897 -1.20
| Pt Rev Emis Slir) Répart strat(r} Crois Japon 3 VALUE ONTR IAN(n) FPG écon Démo Mnd(r) 1444 .07 Indic Mondial(r) 9.26 =37
i Pt Rev Equil Si(r) Téh&wm mond Crois kal Amér . Cdn L! FPG équ Can Sign(r) 1341 -37 Indiciel Amér(r) 9.54 +.36
¥ Revenue Mensuel{r) Wid Grth Mgrs. Crois Equil(r) . YMG CﬁPiT L MGMT INC FPG équil int(r] 1197 +34 Indiciel Can(r) 11.79 | +3.13
i Sci Bio et Tech SPECTRUM INVEST PORTE Div croissance(r) . YMG Amér Growth Global ValueGIF(r) 1293 +62 M Can(r) 10.58 +10
1 Sct Mnd Infra Port rev can(mx) EuropActionsRER{r) - YMG Cdn Value(r) Ldmk RER amér(r) 1041 +3.59 ? %Can{r] 10.68 -23
i Sct Mnd Med&Com Prt can crois{r) Fonds équilibré{r) X YMG Croissance(r) Ldmk américain(r) 10.48 | +3.56 ?)S Can(r) 1190 +25
§ Sct Mnd Ress Prt can équil(r) Hypothéques{r) . .05 YMG Dév Soutenur) RER amér G(r) 1011 ! +3.59 FONDS DE L'ADC(n) |
| Sct Mnd 5S¢ Snt Prt pl prud can(r) ar émerg ¢ - YMG Enterprise Sug FPG |\rtr} 1208 +1.17 Act E.-U. (KBSH)(y) 2368 +24
Sct Mnd Ser Fin Pt can cr max(r) Mar Emerg RER(r) 9, - YMG Equilibré{r) eng{r) 1254 | +1.46 Act crois (A)(r) 1497 | +2.10
¥ Sct Mnd Tech Pt mond crois Meondial Rép Act(r) . -39 YMG Intl{r) cl HERITAGE {TRﬂNSAM] Iin) Act ordin {ﬁ][l] +2.47
& Sct Mnd tnd cns STANDARD LIFE Monthly Inc{r) . £ YMG Obligationsir) Dist Act Am | Act spéc (K)(r 2740 1 +1.26
Valeur Canadien(r) Act croissance{r) Métaux Précneuxt:} X -1.04 ¥YMG Revenu(r] Dist Act Int | Actions can (T)(r) 13.33 | +1.27
Zweig Eq Intl Act inter'l Nord ! .80 YMG Str Fix Inc(r) Dist Act Mnd | Bassin Pacif{K){y) 2064 | +2.78
ZweigCr C$ Actions{r) Obl RER Iml:rJ 9. 1.19 ZENITH FONDS{n) Money Market(r) Effets ﬁng‘% ) 914 | +.09
IweigCr Us Actions US bl Rend Réel(r) L -32 Zenith-Capital(r) QOblig Can(r) Ind S&P (S)ity) 19.26 +.30
ial éduc Dividendes can(r} Oblig Canir) : +.08 Zenith-Crois(r) Sig Cdn Bal(r) Ind TSE 60{Sun)(r} 14,81 | +3.66
quil Crois{r) E ' Oblig int(r) Qblig Gouv Glo 1 1.11 TP e { S — Sig Dist Rev(r) Intem Kié y) 22,719 -17
ROYAL: ‘mUS! ROYAL Oblig soc re él(r) Oblig a crt ter(r) 9. +.10 FONDS DISTINCTS Sig Div Equ I{r) Marc mer( Ky} 940 -94
& Immobilier 168 - Ohllgatmnsir] . . RER Sci&Tech A{r} 'E -4.69 R R ey = = Sig Explorer(r) Mixte (KBSH)(r) 900 | +1.59
| REC DOMINION SECURITIES RER ind S&P 500(r) 956 +75 RER Sél Glob(r) 9, -88 |  AIC DIST-GAR-T5%{TRANSAM) Sig Rev Divin) Mixte NE (K)(y) 1492 .09
3 DVM PL Ob Cn Plr) 10.41 +.02 RER ind dyn US{r) 958; +55 RER Y1 Sir Am A(r) 0. +.50 Avantage Univer 5.30| . Sig Sél can I(r) Mixte &thique(r) 11.21 | +55
SAGIT GROUP RERind dyn monir) 919 +12 Res Energétir) 9. +3.59 Cible Amér 581 Slg dis rev élB[r} Mond act (TE)(y) 1261 -21
Cam Amér Gro C$ 11.26° +3.40 RERind maond div(r) 9.63 -.53 Ressources(r) 9. +1.86 Dist ActRevAmér 5.62 E st Can(r) 11.73 Mondial {T)(y) 1596 | +.61
Cam Amér Gro U$ 748 +389 Ressources(r} 9.68 +1.15 Rev CT mensuel(r) 950: +11 Dist Av lI(r) 543 CIH RITAGE (TJ\J Ii{n) 0Obl & Hypo (C)(r) 1790 -
_! Cam Américas C$ 7.78° +250 Santé tech(r) 9.50 -97 Rev dividendesir) 17,720 +1.49 Dist Can Divers(r) 5.88 Dist Act +16 Rev fixe (ME}[rJ 11,23 .23
Cam Américas US 5.01 -20 Equilibré(r) 15.70 -20 Rev 3 haut rend 9.29 -11 Dist Valeur 4.96 Dist Act InI II Titres Euro: EI © 168
Cam Balanced(r) 272! -355 STANDARD LIFE LEGENDE Rev Equil(r) 1162. +.69 Dist ac Mondial 5.86 Dist Act Mnd 1l 441 -13 GREATW SSURANCE DSC[nJ :
Cam China C$ 316 +4.29 Act G7 Légende 10.21 1.50 Sci & Tech 3800 481 Dist act revenu(r) 5.55 Money Market(r) 11.37 +.09 Act krnéf thyg} 4.54 | +2.30
Cam China US 210 +5.00 Act crois US 10.63. +1.25 Sciences Santé 1868, +6.26 Dist av amér 6.65 ! Obll Can(r) 11.09: - Act Crois (A)(r) 2??-2? +2.58
Cam Global C3$ 447 +2.05 Port act canir) 10.23: +.83 Sciences SantéR(r) 947 +6.05 Dist av mondial 6.83 | an Se II[n 11.65 -.68 Act Intl {P:tyF 39387 | +.82
Cam Global U$ 297 +241 Port act euro 992! 1.39 Sélect Global 1747 -92 Dist mar Mon[r: 5.44 Slg Cdn Bal( 1264 -39 Act Mord-am (B)(r) 29511 © +1.45
Cam Growth(r) 196 297 Port act mond 10.16 . 150 Wal Slres Amér 2096 +.53 Divers 4.47 Sig Dis Rev E! Bii(r) 10.78 | +1.41 Act croiss (MX)(r) 208.78 | +4.00
Cam Pacific C$ 208 +246 Port actions US 10.23 -.36 Val Sires canr) 2090 +1.51 AIC DIST- GARiOO‘KATRANS&MJ i Sig, Div Equ 11{r) 16.40 ;1 +.24 Actions (M)(r) 31143 +61
Cam Pacific US 138 +299 Port div canir) 10.07 | +1.90 TD INVESTOR SERIES US ; Avantage Univer 529! +19 Sig Explorer(r) 10.04 . +1.72 Actions (S)(r z 306.31 | +3.06
Cam Prec Metal(r) 127 +3.25 Port mar mon(r) 10.05: +.18 Act Pet Cap Am 801 Cible Amér 589 +1.73 Sig Rev Divir) 1285 +1.34 Actions Can (G){r) 32230 +3.06
Cam Resource(r) 83 +247 Port oblig(r) 997 +05 Act américaines 16.81! Dist Act Mond 583: -85 Sig Rev Elevé(r) 1186 +1.45 Actions Eur (S)(yg) 254,91 | +1.08
Cam Spe Equir) 354 458 Port revenu mon 985 115 Comm & Divert 12.2 Dist Act Rev Am 559 +54 Sig sel can ll{r) 1640 +.24 Can Mm§ Cap (G)(r) 38848 | +3.98
Cam Tech(r) 459 +1.10 STONE & CIE LIMITEE Cr Am Moy-Cap 2039 Dist Act Revenu(r) 552 -18 CLARICA PDG(n) : Can Sc Tech (G)(r) 217.96 i+11.40
Cam Tech U${r) 305 +167 Principal Cr&Rvir) 6.23 +.02 Crois Lat Amér 6.34 Dist Av mondial 683 +.15 A non RER Pa-A(g) 17.78 | -2.10 Cro & Rev (A)(r) 24398 | +.64
1C Bond(r) 911 i Principal Mond 555: -1.25 Intl croiss 10.01 Dist Avant lI{r) 5471 +.92 Act RER Pac-Asi(r) 1807 ° -1.99 Cro & Rev (M)(n) 30737 +13
TC Dividend(r} 520 +57 Principal act(r) 891 +17 Sci & Tech 25.27; Dist Can Divers(r) 585: +52 Act mond(g) 1589 -35 Crois Amér (A)(vg) 33859 | +3.03
TC Pension(r) 1503 +1.01 STRATEGICNOVA Smem:es Santé 12.42: Dist av Amér 6.67| +2.62 Actions{r) 2657 +60 Crois Asie (A)(yg) 242.24 ° +4.10
TC Value(r) 9.19 - Amérique Latine 10.71: +80 Val Sires Amér 13.94. Dist mar Mon(r) 5.42: - Actions amé(g) 34.38: -11 Crois/Div (M)(r) 23655 1 +.86
SAXON GROUP Asie Pacifique 10621 -1.02 o !NDEX FUNDS INV SER Dist valeur 495! -1.39 Croissance(r) 3526 -60 Divers (G)(r) 295.14 | +1.63
Balanced(r) 13.40° +1.28 Can ress natir) 1005 +.78 Amér Index C$ +.59 Divers Univers A45F 241 ?wldendes AGFig) 1243 +1.34 ,  Dividendes (G)(r) 250.28 | +1.48
High Income(r) 939 +1.29 Canadien Tech(r) 22.09 -81 Amér Index U$ +.89 AIM (TRIMARK) SEG (AIG) i uulnhré[rb 27801 +23 Dividendes/MX(r) 204.30 | +1.57
Small Cap(r) 12.79 +.55 Cmnw Mond Equ 10.14 -11 Can Idx(r) - Dis ca croi sél(r) 6.24] +68 108: +06 Gr Entre {M]tg 267.50 | +1.16
Stock(r) 1691 +1.87 Cnd div ltée(r) 11.19: +1.35 Cdn Bond Ind(r) s Dist CroiSélect 658 +1.79 F_m Euw Crois(g) 13.21] -42 Hypothécair (G)(r) 239.11 | +.03
World Gwth 13531 +1.05 Cnd répart act(r) 4360 +88 DJIA +.34 Dist oblig can(r) 560 -05 Fid Pet Cap US(g) 16.00 | +1.87 Imm Cn Est 1{G)ir) 12202 | +06
SCEPTRE FUNDS Cr gr soc cndir) 7.42; +261 DJIA US +.64 Dist équ Sélect(r) 594 +56 Ohiléa[f] 2491 -01 Indice-Act (G)r) 262.69
Actions amér, 10.21 .19 Cr soc cnd moy(r) 6.74. +87 Idx Europe -.83 APEX FUNDS NORTH WEST LFE(n) CLARICA PORTFOLIO MM (G){r)
Actions can.(r) 1151 .00 CrGrSoc US It 12.86. +1.89 Idx Japonais 1.75 Actions Amér 818 -39 Act Amér Cr{r) 948: -19 Mar Nouv (SC)(y)
Actions crois.(r) 304 141 CrSocMoyUs 1007 +.03 Idx RER Amér(r) +1.20 Actions Cdn(r) 7.04. +1.60 Act Amér Cr A(r) 949! -19 Mondial (SC)(y)
Obligationsir) 12.01 -07 Euro techir) 884 241 Idx RER Intl{r) +.29 Actions mondial 7210 -85 Act Can Cro(r) 12.78 1 +1.48 Oblig Can (G)(r)
mondial actions 2316, +23 Europe 949 115 Ind ObiGovCan(r) -09 Apex Hypothéque(r) 522 +08 Act Can Cro A{r) 1280 +1.48 Oblig Gouv (G)(r)
Equil.de crois.(r) 17.25 23 Europe RER(r) 441: -1.19 Indic_équilibré(r) - Asie Pacifique 357! -287 Act Can Tri A(g) 1381 +79 Obﬂg Intl {Pi{g%
FONDS SCOTIA Gest contr ter{r) 1111 292 Intl Equ Ind -1.02 Crois Can (AGF)(r) 8757 +1.34 Act Eurofr) 1111 101 ObligAction (
ActCanFaibleCapir) 17.67 g IMSA(1) 993 -63 RER Nasdagldx(r) :-1.50 Croissance & Re(r) 648! +98 Act Euro A(r) 11421 -1.01 Obligations IB](r:
ActCanMoyFrtCap{r) 17.15 , Japon 7.73: 246 TD MUTUAL FLINDS ADV. SER | Marché(r) 1061 +08 Act Mond Trﬂ;tg} 1296 | +1.58 Obligations (S)(r)
Aménque latine 14.94 . Marches émerg 362 248 Act Can-Cons{r) 9.94: +.51 Revenu Fixe(r) 530 -04 Act can Sommet(r) 1285! +56 Occas Intl (P){yg)
Can équilibré(r) 19.03 \ Mond Mét Pré(r) 1.20: 463 Act Opt can-Conir) 987 +1.54 al Can (Dyn)(r) 742 +45 Act can SommetA(r) 1286| +56 P. act can (G)(r)
Croissance amér 14.42 . Mond Rép Actif 787 -59 Comm electr mon 619 +3.17 quilibré (AGF){r) 6.58] +.79 Act cr Alpin A(r) 1103 +1.25 P, act mond (G)(y)
Croissance can(r) 50.06 \ Mond act RER(r) 428 217 Commé&DivertCons 989: -3.98 quilibré (Dyn)(r) 610 +.38 Act crois Alpin(r) 11.02 | +1.25 Pacifique (SC)(y)
Croissance euro 13.70 0 1. Mond déb conv(r) 9.99 -20 Commé&DivertRCon(r) 997. -4.04 TIRENTE(n) Act étr Somm A(g) 1297 39 Persp Can (M)(r)
Croissance intl 45.24 | Mond gr soc 12.44.  -30 Cr Am Moy-Cap 979 +3.38 Actions can(r) 3041 +15 Act étrang somm 12.98 39 Pet Entre (M)(r}
Dividendes{r} 2292 . Mondial Actions 707 -218 Crois Igﬂl ons 898: -1.75 Actions intlr) 20.27! -1.20 Acti mond Tri 1298 +1.58 Port Accél (G)(r)
Découv mond cap(r) 10.26 - Mondial obligir) 997! +.07 Crois Equil-Con(r) 997 +.20 FMMIr) 20.00 ¢ - Actions can Tri 13.78; +.78 Port Mod (G)(r
Gr Soc Amér Cap 10.25 , MultiGestion(r) 1031, +64 Gl Bigtech 7347 +6.84 Intrépide(r) 2199 .38 Amér Pet Cap(r) 917! +1.39 Port Prudent{G)(r)
Gr soc int cap(r) 9.36 OblCndHautRen(r) 429 +49 Mar Emerg RER(r) 9.56 -52 Obligations(r) 2989 +04 Amér Pet Cap A(r) 918 | +1.39 Port Energ M) '
Hypothée rev(r) 10.75 J Oblig Gouvir) 531 +32 Mar Emerg-Cons 9.54 -.52 Prévoyant(r) 2858 .37 Asia Alpin 13.78 49 Port Equil (G)(r)
Ind Act Intl(r) 9.00; - Petites Soc Cnd(r) 623 +.03 Oblig CanGonsir) 10.28: +.10 Trésorerie(r) 1961 +.05 Asia Alpin A(g) 1382 -.49 Prt.Rev Fixe G(r)
Ind Oblig Can(r) 10.28 ; Petites Soc US(r) 10.07 +.09 RER Com Elec monir) 41 +3.14 C.U. FONDS DISTINCT(n) - i Cr et Div Sum A(r) 1272 +1.32 Res Can (A)(r) S0 -
Indiciel CanAm(r) 11.95 RER Mond Rép Act(r) 470! RER Sci&Tech A(r) 67 CanlndTSE35 RG{r) 14.15: +.14 Cr et div sum{r) 1264 . +1.32 Rev Mondial (A)(r) 209.60 | +.12
Indiciel Nasdag(r) 9. 4. ResNatCanDom(r) 26.6 RER Sél Glob(r) 92 Ind act amér{g} 1359 +67 Crois Amé Fid 10427 +92 Revenu (G)(r) 30957 | +45
Indiciel amér 18.97 : Revenu(r} 4. RER VI Sir Am A(r) Ind intem ?G[%} 1345 -22 Crois Amé Fid A(g) 10.07 +92 Revenu (M)(r) 25652 ¢ +32
Indiciel can(r) 15.10 - Techno US(r) 11.23] RER télé men(r) Ind oblig can(r 1083 -09 Crois rev som(r) 5 Moy Cap SG}I)'] 193.15 | +.93
Jeunes invest 1015 +. TechnoAsiel(r) 10.0: Sci & Tech Répart aclllm 11.70] +17 Crois rev som Afr) quilibré (B)(r 261. +1.01
Marchés émerg 64 1. TechnoMonde(r) 10.0: Sciences Santé CAMNADA-VIE(n) Découv Tri A(g) uilibré (M)(r) 27481 1 +.76
Métaux préc(r) 4641 1. Val Gr Soc US 21 Sélect Glob-Con Act amér & In‘t{yg] 85.30: -1.28 ouverte Tn quilibré (MX)(r) 204.07 | +2.23
Pet so¢ am cap{r 10. : Val gr soc cnd(r) 10.1 TD Biotech RSP(r) Actions can(r) 222.39: +207 qui Plus Pér A(g) %lillllbl’é S)(r) 2715.36 | +1.71
Pet soc mon cap(r) X Val soc cnd moy:r] 10. al Siires Amér Actions euro(yg) 2282! -2.34 ul Plus Pért& 1 Icue &T}k%u +3.24
RER GSA Capital(r) 10. Val soc us 9.2 télécom mondial Asle pacifique{yg) 10.21 +.21 Front Nor Fid A(g) REAT-WE: RANCE NLUEDB.
RER GSI Capital(r) 9. VaIRERmKJon Usir) 4.1 TD MANAGED PORT INV SER Gestion placem(r) 51.00; +57 Act Amér (G)(y) +2.30
RER PSA capital(r) 10. !aiREREunDnd{r} 6. Crois aud(y) Haut Rev Div{r) 13.03; +3.30 0h| Cﬂ Termem . ) Act Crois (A)(r) 273,70 | +2.57
RER déc mon ca 10. aquil cdn(r] 13.2 Crois bour Max(y) MM(r) 7278 +.08 0bl Crt Terme A(r) 1046 +07 Act Euro éS}l;ﬂ 252.87 | +1.08
RERPetSocMonCap(r) 9. STRATEGICNOVA FONDS U$ Crois érg(r] Oblig mtemm 13.‘35 1.79 Obli Avan Tri 1051 +63 Act Int:":(L Iy, 38R24 | +82
Rendemt global(r) 15. CmnthMndEquU$ 6.7 RER CrBouMax(r) Revenu Fi g 107.02 43 Ohli .i\ran Tri Alg) 1056 +64 Act Nord-am (B)(r) 291,35 | +1.45
Rev CanGlobal(r] . 9. CrGrSoc US U$S 8. RER Crois aud(r) CANADA \l'IE GENERATIONS(n) ond(r) 987 -1.30 Act croiss SMX:UJ 208.73 | +4.00
Rev am CanAm ES ] 15. Europe U$ 6. RER Crois éq(r) Act Amér (S)(yg) . 59 Obﬁg Mond A(r) 989 -1.30 Actions (M)(r) 307471 +61
Rev am CanAm U$(r) 10. Mar émerg U$ 2. RER RevCr mod(r) Act Can (AGF)(r) 14031 +1.78 Res can Alpin A{r) 798 +3.52 Actions (S)(r) 30241 | +3.06
Rev & crt terme(r) 10, MondRépActUs 5. RER Revenu(r) Act Can (AIC)(r) 12121 +85 Ress can Alpin(r) 7921 +3.52 Actions Can (G){r) 317.37 [ +3.06
Revenu canadien(r) 12. OblUSHtRendU$(r) 3. RevCrois mod(y) Act Can (B)(r) 1264 +3.04 Revenu(r) 1066 | +.02 Can Moy Cap (G)(r) 385.37 | +3.97
Revenu mondial 9, ValSocMoy US U 6. Hwenulff] Act Can (L)1) 1323 +2.07 Revenu A(r) 1068 +.02 Can Sc Tech (G)(r) 217.90 |+11.40
n Pacifique 11, SYNERGY FONDS COMMUNS TD MNGD (NDEX PT INV SER Act Can (S)(r) 1175 +3.08 Rép Act Fid A(g) 11.84| +70 Cro & Rev {A (n 24088 | +63
al can pi 20. Can Court Terme(r) 5. Cr Mod & Rev(y) Act Can TE{n 13.35; +1.25 Rép actifs Fide 1188 +70 Cro & Rev S 4l 30346 ¢ +.13
SC”DUER kDVIS{S& SERIES Can Croissance(r) 8. Crois aud( Act Can (TE)(n) 1193 +1.15 Sup Américain 11.89 Crois Amér (A) 335.87 | +3.02
ond(r) 10, Can Extreme(r) 4, Crois bour max(y) Act Euro ( é[yg] 1107 -2.34 Sup ﬁméncgm A(g) 11.83 28 Crois Asie h){ 240.29 | 4409
Cun quity(r 10, Can Momentum(r) 9. Crois éq(y) ﬁct M:I lAI l(y&] 1247 -1.44 Sup March Em A(g) 980 -96 Crois/Div ( 23485 | +86
Eﬂﬂ &nall’ED{r: 10, Can Petite Cap(r) 6. RER CriBourMax(r) ond (L)Y, 1027, -1.28 Sup march émerg 983 -9 Divers (G)(r) 290.60 | +1.62
merg Mkts 9 Can Répart Tac(r) 6. RER RevCrMor) ACt Mond [smg] 1156 -34 Supér séc A(g) 1198 -46 Dividendes (G)(r] 248.27 | +1.47
Gluba% 10. Can Style(r) T RER Revenu(r) Act Mond (T)(yg) 1273} +58 Supér sécurit 11.99 46 Dividendes, M. |‘t]| 204.25 | +157
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INVESTIR fonds communs de placement

Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA _l:lig.%
Gr Entrepr (M)r) 26410 +1.16 Actions Perigee(r) B.49 -52 LONDON LIFE FREEDOM FUNDS{n) | FPGp RA Equ Mvir) 11.47 +.35 FPGp CA RER AGF{r) 1003 -40 Perform Synchir)
Hypaothécaire (GNr) 23549, +.02 Actions RT(r 10.04 -12 Advanced Prir) 11.71; +49 FPGp RAC FditMv(r) 1192 +68 FPGp CC Fdit Mv(r) 10,01 | +1.83 RER Gl Ob Tal(r)
Immob Can 1(G)r) 12041 +.06 Actions S-2(r) 12181 +1.17 ssive Pr(r) 12.05; +.67 RC HCI Mv(r) 1157 +.87 FPGp CCC AIM Mv 1068 -28 Rev Divir)
Indice-Act (G)r) 258,67 46.10 Américain 2170 -43 Ameér Equ (MX)r) 1852 -1.07 FPGp RS E&P Mvir) 1559 - FPGp CCS Tri Mv(r) 10,24 ! +69 Rev&croiss syn(r) 9.60 | -
MM (G){r) 18346 +.09 Avantage Cdn Nir) 1143 +.87 Amér Gr (AGF)(r) 1163 -43 Rev Tal My(r) . CM M My 10.02 | +1.52 S&P 500r) 10.14 | +1.17
Mar Nouv (SC){y) 21742 +451 Avantg US Uir) 13891 +.74 Asian Gr (AGF)(r) 15.05 -16 FPGp Sél 0'D Mvir) FPGp CP AIM Mv 10.14 | +1.20 SG Act Mond RER(r) 952| -B1
Mondial (SC)(y) 196. +1.32 BBSObligBissett(r) 1043 +20 Bal Growth (L){r) 11.17] +37 FPGp TRE AGF Mw(r) FPGp CPC Mnv 1057 +67 SG Can Croiss(r)
Oblig Can (Gj(r) 237.23) +01 BNL Obliglr)  _ 11.01 +03 Balanced (BG)(r) 11.17; +1.05 AB Mri My FPGp CRA Tal Mv(r) 10127 -49 5G Multirevenuir)
Oblig Gouv (GKr) 25784 +.03 DFI Actifs Can(r) 10.04 +.64 Balanced (SKr) 11.01! -07 FPGp cra AIM Mv FPGp CSI Tri My 10.21; +1.79 SG Pers| CaFIEI}
Oblig Intl !PJ[&} 224371, +61 DM Div M-G(r) 998 -07 Balanced Prir) 11.72; +.15 FPGp EqS Tri M(r) FPGp EC AIM Mnv 10.12| -20 Tal Act Can FC(r) .
ObligaAction (G)r) 31917 +1.73 DMA Div M-G Aud(r) 976! -16 Bond (L)(r) 20434 +.04 FPGR Equ E&P Mvir) FPGp EC Merl Mvi(r) 997 +50 Tal Act Cn Croi(r) .
Obligations (B)(r) 236.44 -01 DMO Div M-G Opp(r) 984 -12 Cdn Bal (MX}(r} 12.90| +.46 ML AGF caéquFPGir) FPGp EC Mnv 10117 -10 Tal Can Rép Act(r) 9.
Obligations (S)(r) 239.56 -03 DNL Divers{r) 965, +.39 Cdn Eq Gro (MX)(r) 10.76; +95 MLI AGF cadiprsir] FPGp EE Mnv 10.10 | - Tal RER Globale(r) 8.
i Occas Intl (F‘]?J 35240 +3.32 DO Diver Opp(r) 13.23 +.48 Cdn Equity (G)r) 1350 +.74 MANULIFE FINANCIAL GIF FPGp EI C.|.Mnv 10007 +30 NATIONALE-VIE(n)
P. act can (G)r) 21066 | +2.32 0S Divers Secir) 11.76 +.27 Cdn Equity (L)1) 426.060 +.96 FGPp CD Dnmg Mw{r) FPGp FN Fdit Mv(r) 10.34 | +1.08 Act amér RER(r) 8.
P. act mond (Gj(y) 196.031 +2.02 Diversifié(r) 3301 +.38 Cdn Opp (MF)(r) 1563 -41 FPG FIdCrEu:rﬂv FPGp Har CI Mvir) 10.27 1 +1.08 Ac‘t!uns:g 9.
Pacifique lSCJb:{b 19244 +353 Diversifié KBSHr) 943 +.00 serv Prir) 11.09] +25 FPG ind RER Mnv(r) FPGp In Fdit My 999 -10 Actions Glojg) 9,
Persp Can (M)r) 32319 +4.44 Diversifié MB(r) 980! +.03 Diversified (L)(r) 197127 +.22 FPG mndl CI Mnv FPGp Ind RERMnvir) 1062 +76 Croiss europ 9,
Pet Entre (M)r) 230,78 +2.01 Diversifié Per(r) 9.38 -33 Dividend (L)r) 1397 +1.71 FPGp AA ind My FPGp MM E&P Mnv 10.36 -10 idend Income(r) 11.
Port Accél (G)(r) 281 +1.32 Diversifié RT(r) 956 +.10 Pividend (MXKr) 1356 +2.03 FPGp AC AGF Mnvir) FPGp Mon E&P Mvir} 1004 +10 quilibré(r) 10.!
Port Modéré (G){r) 25860 +.85 Diversifié S-2(r) 11.07 +.38 Equity (MF)(r) 11.65 +.59 FPGp AC ind Mv(r) FPGp Mon E&P Mvir) 1004 1 +10 Eur/Asia Index(r) 9.
Port Prudent{GHr) 24228 +.42 Dividende W) 13.20 +2.45 Equity (SNr) 1149 +.12 FPGp AB E&P Mv(r) FPGp OC AGF Mv(r} 9.94 - Gest mond marq 9.
Port ne!'lg (G)ir) X +2.43 FMMr) 1423, +.07 ;qu'r({/Boncl {G)r) 12367 +.50 FPGp AUS Tal Mv FPGp OM Mnv 983! 1.01 Ind er:t Can(r) 9,
Port Equil (G)r) 279.20¢ +1.19 I'isygothéquesirp 6853, +.07 Euro Equ (S)r) 10.09! -168 FPGp Act E&P Mvir) FPGp Pl Fdit Mv 1019¢ -10 Intl Equity (THg) 14.
Prt. Rev Fixe G(r) 201400 +u2 ISS Avant Int(r) 9.54 -76 Globaioﬁqu (L)n) 11.26 -52 FPGp Ass DnmgMv(r) FPGp RA Aud Mv(r) 1045 +67 MM(r) 14
Res Can (A)r) 142,66 -18 Inlemational 16.90 -00 Global Equ (MX}(r) 1335 152 FPGp CA E&Pn;ﬁ FPGp RA Cr Mvir) 1035 +.49 Revenu Fixe(r) 10.
Rev Mandial {A}r) 206 +.11 HKAA Act Euro(r) 923 1.33 ov Bond (G)(r) 1090; +01 FPGp CA FditMv FPGp RA Mod Mvir) 1021 +.29 Répart act can(r) 9,
Revenu (GNr) 305.14 +.45 KFI Europe Fid 10.24 -40 ro & Inc (AGFNr) 11.59 +37 FPGp CC Fdit Mvir) FPGp RA Séc Mv(r) 10121 +20 Straegie cr calr) 9.
Revenu (M)(r} 25326 +.31 LFS Act Mond(r) 7.35] -82 ro & Inc (MF)_{r) 1147 +32 FPGp CCA AGF Mv FPGp RA Egu Mu(r) 1026 +.29 US Equ Indexedr) 11.02 |
.S Moy Cap (Gliy) 19310 +93 Marches Emer 8.44 =37 o Equ (AGF)(r) 1091 +1.32 FPGp CCC AIM Mv(r) FPGp RAC FditMyir) 10.14 ¢ +70 S/DAQ Index(r) 10.25 |
Quitibr {B]tr} 57.98° +1.01 Mondail MB{r) 9.84 -81 ro Equ (L)(r) 12517 +34 FPGp CCS Tri Mv(r) FPGp RC HCI Mvir) 10.21: +89 'agll GI RSP(r) 10.27 |
quilibré (M)(r) 27132, +75 Mondial AA(r 9.08 -14 Income (LNr) 11.74: +56 FPGp CRA Tal Mvir) FPGp RM E&P Mnv 10.15 ¢ +1.50 PRIMERICA COMMON SENSE(n)
quilibré (Mx)r) 204.02. +2.23 NR Cr Can Fid 1401 +1.02 Income (MF)(r) 11.68 +.64 p CSI Tri Mv FPGp RS E&P Mwir) 10.93 +09 Accum Act 3(r) 18.08 !
uilibré (S)r) 27186 +1.71 Oblig KBSH(r) 10.26| +.00 Imoge IMXA{” 10471 +13 FPGp Can O'D Mvir) FPGp RT AGF Mnvir) 10.19 ] +.49 Accum act 1(r) 15.3
Ethique (G)r) 202,801 +3.23 Oblig MBI(r) 1035 +.04 Intl EquitylJF)g) 1540 -1.50 FPGp FN Fdit Mvir) FPGp Rev Tal Mv(r) 10.03 - Accum act 2(r) 17.30
HARTFORD VIE | Oblig Mondiales 868 141 La&er Co (MFj(r) 11.49° +1.17 FPGp Har CI My(r) FPGp US Tal Mv 10.96 | +2.05 Accum act 4(r) 18.10 |
Action Canir) 1297 +261 Oblig Perigeeir) 1027 +.04 MMF (L) 20.89! +.08 FPGp MM E&P Mvir) FPGp VC Talv Mv 997 +20 Accum act 5(r) 17.95 |
Can Haute Techir) 1182 +7.75 Oblig RT(r] 10.28 +.01 Mid Cap Cda (G)r) 14.71 -19 FPGp MMn E&P Mwir) FPGp VS E&P Mnv 10.48: +.19 ROYAL & SUNALLIANCE i
Crois Dynamique(r) 752 +883 Obligations(r) 77.10 -03 Moderate Prir) 1153: +40 FPGp MOG AGF Mv FPGp divAGF Mnvir} 10,14 +1.30 Actions euro 72
MM(r) 10.00: . PFS Asie Pac(r) 361 -2.86 Morigage (L)ir) 15025 -00 FPGp OC AGF Mnvir) FPGp2 AC BPIMnv 10.05 + RSA Act BassPac q2
Revenu Can(r) 998 +10 Revenu Rir) 11.26; +11 NA Bal (L)1) 11.15F +.14 FPGp OC Fdlt Mvir) FPGpAvaTmk N%'-'[ri 10.12; +.50 RSA Actions(r) 2139 |
Revenu Immaobir) 8.80: +1.62 USS Av Am DAQIr) 986, -1.82 NA Equity (BG)(r) 11.86: +2.07 FPGp ObM v MANUVIE (FINANCIERE) RSA Croissance(r) 13.06
Rép d'Actifs(r) 1055 +. INDUSTRIELLE-ALL ECOFLEX(n) Nat Res (MX)(r) 1133 +2.27 FPGp P Fdit MNAL-Acc Actions{r) 24,59 +2.78 RSA Dividendes(r) 10.67
Sgrécun Mond|yg) 885 +219 Multi Stockir) 9.59 21 Prec Metal (MX)(r) 835 -45 FPGp RA Cr Mv(r NAL-Accr Equil(r) 21.31: +1.71 RSA Trimark{y) 59
IMPERIALE: CROISSANCE(n) H DFI Actifs Canir) 10.03 +.62 Real Estate (G){r) 11561 +.24 FPGp RA Mod Mv(r) NAL-Act Amériyg) 26. +3.15 RSA Equilibré(r) 16.68
Act N.A. 25.00) +.68 DMA Div M-G Aud(r) 9.74 -18 Us E,‘&"E‘ m{&[’; 37100 .19 FPGp RAC FditMv(r) NAL-Act Uni 2370 +2.35 RSA Naissants i
Actions Canr) 31551 +1.06 DMO Div M-G Opp(r) 9.83 -13 MACKENZIE CUND DIST (GW) FPGp RC HCI Mv(r) NAL-Actions Can(r) 2452 -04 RSA Obl avanTri{r) 10.11 |
Diversifié(r) 27.01; +. Ecfix A Actir) \ J Cdl Dt can éqil(r) 5827 +74 FPGp Rev Tal Mvir) NAL-Divers Can(r) 26.04 | +1.15 RSA Port cr. S#(r) 9.73 |
FE!MLr] 3 18.37 | Ecfix ANL Act(r) 2 J Cdl Dt val 6.37: -8B FPGp TRE AGF Mv(r) NAL-MM Can(r) 1962; +06 RSA Port ren S+(r) 9.64 |
IMPERIALE: MILLENIA(n) H Ecflx B Obl(r) . .0 CdlDtcan Séc(r) 563, +46 FPGp Tri Mvir) NAL-DDH& Cantril 221 +15 RSA Port rev S+{r) 77 |
Act Amér 1(g) 830: - Ecflx BBS Oblig(r) , . MACKENZIE DIST IND (GW) I FPGp cra AIM My MANUVIE [FINANCIERE) i RSA Res can Trir) 10.3!
Act Amér 2 8217 - Ecfix BNL Obliglr) .92 | . Ind Dist Horiz(r) 570 +1.04 FPGp qu E&P Mv(r) Vista CT 1ir) 1882 +06 RSA Trimark Eurfy) 10.09
Act Amér 3(g) 838: - Ecflx D Diver(r] . . Ind Dist Oblig(r) 5.30; -05 FPGp sl 0'D Mvir) Vista CT 2ir) 7.231 +05 RSA américain 25.95 |
Act Amér 4 8291 . Ecflx DNL Diver{r} , : Ind Dt cr Div(r) 6.26: +1.31 MLI AGF cadivFP(r) VistaAct Mon 1(y) 21.45: +2.72 RSA ind act can 9.59 |
Act Can 1(r) 7.90 . Ecflx DO Div Opir) . . Ind Dt crois(r) 422 +.27 MLI AGF caéquFP(r) VistaAct Mon 2 2046 +2.71 RSA ind amér 8.36 |
Act Can 2ir) 7821 4! Ecflx DS DivSeclr) J . Ind Dt retraite(r) 5821 +56 My FPG BPIMnVIR VistaActAmeér 1(y] 3763 +181 RSA ind euro 9.76 |
Act Can 3(r) 7971 +1. Ecfix E El‘nef[FJ 221 -38 Ind dist de rewir) 5.76: +.58 Mv FPG répAcEqu VistaActAmér 2(yg) 35.93: +1.80 RSA ind opp 1.62 |
Act Can 4(r) 792: +89 Ecflx G Ob Glig) 866 -1 Ind dist équil{r) 576 +2.05 MANULIFE FINANCIAL GIF 2 VistaDivrs 1(r) 6,27 +.91 RSA intemnat 16.08 |
Act Euro Ser 3(r) 576, - Ecflx H Hypotir) . . DIST VY MACKENZIE (GW) £ FPG 2 canAlM Mvir) 12 VistaDivrs 2(r) 24.05 +.89 RSA revenu(r) 11.21 |
Act Euro Ser 4ir) 5741 - Ecfix | Act Itlg) . . Ivy Dt Canadienir) 598. +57 FPG AA BPI Mnvir) .29 VistaGnsCap 1(r) 19.03 | +2.37 550 VIE{n) i
Act Intl 1(g) 6.71: . Ecfix M FMMir} . d Ivy Dt Entreprir) 5.69 -82 FPG Al Mnv (T) .96 VistaGnsCap 2ir) 17.42 7 +2.35 Astra 110(r) 953 +.19
Act Intl 2 6.64 . Ecfix N Av Cdn(r) 3 : Ivy Dt Hypothir} 5.38: +.08 FPG AM E&P Mnvir) 5 VistaObiMon 1{y) 1052 .02 Astra 110 Serilr} 978 -2.90
Act Intl 3(g) 6.73 i Ecflx R Revenuir) , : Ivy Dt act étra 5.50 -47 FPG Adv Tri Mnv 12 VistaObiMon 2{yg) 10.03 -04 Astra 125(r) 1045 . +.03
Act Intl 4 667, -1 Ecflx § Act US(g) A3 - Ivy DICrRevenulr) 583 +.30 FPG AmérRER AGF 03] VistaOblig 1(r) 2353 +17 Astra Ac Can Ilir) 1384 | +12
B Act can 3(r) 550 i Ecflx T Sél Cdnig) . J MACKENZIE STAR DIST (G'W) FPG CPC MviSax)r) k VistaOblig 2(r) 21.57 +.15 Astra Act Amér 10.75 =11
B Act can 4(r) 549 +1. Ecflx U US Avnt(r] S8+ Dt NE er LT 541 -57 FPG EC Mnv{Sea)(r) , VistaPlace 1(r) 2153 +1.92 Astra Act Intl 1154 -44
B Oblig &(r) 526 5 Ecfix ¥ Divir) s . Dt NE cr M.act 585 +.02 FPG EE Mnv (MB)(r) .10 | VistaPlace 2[r). 19.68 ° +1.90 Astra Can(r) 1181 -14
B Rev Div 3(r) BT . EcfixABS Cdn Eqjr) 1248 +1.67 Dt NE rev cr pr 5.47 -31 FPG EI C.I. Mnv i : MARITIME LIFE-SERIES A&C(n) Astra Démir) 11.12 +13
B Rev Div 4(r) 576 i Eco ISS Av Int(r) 9.46 -78 Dt NE ég crrv 523: -60 FPG | RER Fdit 999 -10 AGF Cat Croi Amir) 10.29 -37 Astra Dividendeir) 10.17 +.69
B Soc Pet Cap 3(r) 538 1. Eco LFS Ac Md(r) 7.210 -85 Dt en cr M.act(r) 5.03 -10 FPG MM E&P Mnvir) 10.36 - 10 AGF Cr Amér RER(r) 10.15 -56 Astra Dynamiqueir) 11.87 +.18
B Soc Pet Cap 4(r) 539: 1. Eco USS/DAQIr) 978 -1.83 Dt en cr max LT(r) 533 -30 FPG OB Mnv 983 101 AGFCatTitresInt{r) 12.22 -22 Astra In Am RER(r) 1037 +47
Div Can 1{r) 586  +.86 EcoFlexKFl Euro 1011 -42 Dt en rev cr prir) 5.00: -34 FPG Pre AIM Mnv{r) 10.14 . +1.20 Accroisir) 38.81 +.43 Astra Ind Audir} 10.02 +.43
Div Can 2{r) 583 +1.04 Ecofl PFS AP{r} 357 287 Dt en éq cr rvir) 5.29 -20 FPG RM E&P Mnv(r) 10.15; +1.50 Act Can(r) 2228 +34 Astra Ind Can(r) 13.20  +3.12
4 Div Can 3(r) 592 +1.02 Ecoflex AFl Actir) 14,49 +1.07 Ot enr cr LT{r} 5.09 -50 FPG VC Talv Mnvir) 9.97 +.20 Act Diversir} 1327 +1.34 Astra Ind Cr&Rvir) 10,18 | +.26
iv Can 4{r} 5917 +1.03 EcoflexNFIExpCair) 13.83 ] +1.01 MACKENZIE DIST UNIV (GW) i FPG VS E&P Mnv(r) 10.48 +,19 Act Dynamir) 16.05 +.64 Astra Ind Mond(r) 9.73 +.63
quil Can 1(r) 7.29: +.14 HAA Act Euroir) 9238 -1.28 Un Ot Amériques 5.37 +.65 FPGp CM Mr Mv 10.02! +1.52 Act Mond 14.74 -56 Astra Ind Prudir) 10.35 +.11
Eauil Can 2(r) 7231 +28 LAA Croiss Mon(r) 9.16 -15 Un Dt can crois{r) 6.28: +91 FPGp RA Aud Mvir) 1045 +67 Bas Pac T4.66 .76 Astra MM(rx) 10.00 . +83
Equil Can 3(r} 7.36: +.27 INDUSTRIELLE ALL PACIFIC i Un Dt can équil{r) 593! +45 FPGp RA Séc Mvir) 1012 +.20 Cro Rev Am 237.18 -03 Astra Ob Ser llir) 9.78
Equil Can 4(1) 7.29 +.28 AM Multi Stockir) 8.59 -21 Un Dt eurocciny 5.16: -1.12 FPGp RS E&P Mv2ir) 109831 +.09 Decouverte 15.91: +1.12 Astra Oblig(r) 9.70 +.02
MB Act Am Cr 3(r} 522 -57 DF1 Actifs Canir) 10.03 +.62 Un Dtmd str obl 4.85 1.35 ML Mer SCB GIF2 997 +.50 Equilibré(r) 31.19 +.23 Astra urir} 11.00 +.29
MB Act Am Cr 4{r) 5.22 -57 DMA Div M-G Audir) 9.74 -18 Un Dtmdcr REER(r) 4.77 - 40 MLI AGF AmG GIF 1083 -3t EurAsie 14.34 +18 Astra Equilibré(r) 10.90 16
MB Act Can Cr 3(n) 5.30 +.38 DMO Div MG Oppir) 9.83 -13 Un Dtmdrev REER(r) 5.22 1.19 MLI AGF CdB GIF(r) 994 . Europe(r) 13.29 +17 STANDARD LIFE IDEAL SEGIn)
MB Act Can Cr 4ir) 5.29 +.38 Ecflx A Actir) 23227 +1.63 Un Dimdéq REER(r) 4.98 =76 MLI AGF CdDvVGIF(r) 10.14: +1.30 Fid Croiss Eurir) 10.54 -42 Act croissance(r) 10.22 | +#1.10
MB Act Can VI 3(r) 5.59 +.18 Ecflx ANL Actir) £.26: +1.01 Univ US BI Chip 461 - 27 MLI AGF CdS GIF(r) 1034 +98 Fid Front Nord(r) 1411 +1.08 Actions(r) 4462 =30
MB Act Can VI a{r) 5.58 - Ecflx B Oblir) 16.15 -03 Unv Dt Avenir 6.14 =37 MLI AIM AMC GIF 1.09: +3.45 Fid Qutremerir) 1013 -1.72 Actions US(r) 10.40 +.04
MB Act Int Cr 3(r) 461 171 Ecfix BBS Oblig(r) 10.42 +.20 Unv Dt gest sél 4.89 - 80 MLI AIM CGr GIFir) 10.68 -28 Fid Paort Inti(r) 10.47 11 Div canr| 1396 +1.70
ME Act int Cr 4(r) 461 -1.71 Ecflx BNL Obligir) 10.92 +.03 UnvDt md va! 456: -1.23 MLI CI HG/1 GIF{r) 10.21 +59 MM (AKr) 35.36 +.09 Idéal MM(r) 14.32 +.09
MB Rev Fixe 3{r) 5.25 - Ecflx D Diver(r) 20.82 +.36 FPG FINANCIERE MANUVIE MLI CI Harb GIF(r) 10.27! +1.08 MM (C)r) 34.16 +07 Oblig inter’lr) 10.51 1.62
ME Hev Fixe 4{r) 5.25 % Ecilx DNL Divir} 9.43 +.37 FPG Cr Eu Fd Mv 10.88 -46 MLI Cdn Ind GIF(r) 10621 +.08 Oblig (A)r) 23.16 +09 Oblig ren élevér) 10.20 +48
ME Equil Cr 3(r) 5.15 - Ecfix DO Div Op{r) 13.02. +.46 FPG Ind RER Mnwv{r) 10.86 +.74 MLI E&P AmérGIF 1062 +.38 Oblig (CHr) 22817 +.09 Obligations(r) 3315 +.04
MB Equil Cr 4r) 5.14 - Ecflx DS DivSecir) 1156 +.26 FPG mnd! CI Mnv 12.16] +1.00 MLI E&P M GIF(r} 0.04. +10 RER GI Ob Tal Ar) 950 141 Obligations int(r) 1056 | 1.06
MM 1(r) 5.90 +.17 Ecflx E Emeng) 822: -38 FPG val ril Mnv 11.06 -09 MLI E&P M GIFir) 10,04 +.10 RER Gl Ob Tal Cir) 946 141 RER IndAcMonDivir) 10.29 ~55
MM 2(r) 584 - Ecfix G Ob Glg) 866 141 FPGp AA Ind My 10.36 +.29 MLI E&P Val GIF(r) 1041 +1.17 Rev Div (A)r) 18.84 ° +1.96 RER Indiciel USir) 9.92 +.41
1 MM 3(r) 591 Ecfix H Hypot(r) 1495 +.06 FPGp AC AGF Muir) 15.17 +93 MLI Fid CAA GIF{r) 10,14 +.70 Rev Div (Clin) 18.74 - +1.96 RER ind S&P500(r} 9.87 +.70
MM 4(r) 5.88 - Ecflx | Act Iig) 16.37: -02 FPGp AC Ind Mv(r) 13.24 - MLI Fid CLC GIF{r) 1001 +183 S&P 500{r) 26.51  +1.17 RERind dyn mondr) 9.97 +.10
Mill B Oblig 3(r) 526 +.19 Ecfix M FMMir) 14431 +.08 FPGp AC Sce Mvir) 12.10 -08 MLI Fid GA GIF 1041 +97 5G Can Croissir) 10.90 - +1.45 Eq de reven(r) 11.40 : +1.05
Pet Ent NA 1{r) 596: +85 Ecfix N Cdn Advir) 1118 +.86 FPGp AQ E&P Mvir) 12.14: +1.17 MLI Fid IP GIF 10.19 -10 SG Multirevenuir} 11.87: +1.16 quilibré(r) 38.35 14
Pet Ent NA 2(r) 592 +.68 Ecflx NFI CdnGrir) 83 +1. FPGp AUS Tal Mv 10.58. +2.03 MLI Fid TN GIF(r) 10.34: +1.08 SG Persp Can(r} 10.88 -61 STANDARD LIFE IDEAL SG NL(n)
Pet Ent NA 3(r) 600 +84 Ecfix R Revenu(r) A9 ; FPGp Ass DnmgMvir) 1098° +.18 MLI Tal Ass GIF(r) 10.12 -49 SG RER Act MON(r) 10.08 81 Act Int’l SF(r) 1051 -1.62
Pet Ent NA 4(r) 599: +67 Ecfix S Act US{g) A3 X FPGp CA E&P Mv 10.32 +.29 MLI Tal Inc GIF(r) 10.03: - TAl Act Can FCir) 11.96 +.48 Act crois SFir) 10.20  +1.10
Revenu 1(r} 643 +16 Ecfix T Sél Cdnig) 721 41 FPGp CA FditMy 984 492 MLI Tal US GIF 10.96| +2.05 Tal Act Cn Croifr) 11.40  +.23 Actions SFir) 44,50 -.30
Revenu 2(r} 6.36 - Ecfix U US Advir} .58 i FPGp CC Fdit Mvir) 15.00° +1.83 MLI Tri SCG GIF(r} 10,24 +69 Tal Can Rép Actir) 10.61 51 Actions US SFir) 10.40 +.04
Revenu 3(r} 6.45. - Ecflx V Divir) 12 £ FPGp CCA AGF Mv 10.51 -38 MLI Tri SG GIF 10.21: +1.79 Tal RER Globale(r] 9.24 1.11 Div can SFir) 13.96 | +1.70
Revenu 4(r) 6.39 . EcfixABS Ac Cdnir) 1248 +1.67 FPGp CCC AIM My 13.10 -23 MLI US Ind GIF 10581 +.38 MARITIME LIFE - SERIES Bin) Oblig int SF(r) 10.56 1.06
Tal Gl ob RER 3(r) 515: -1.34 Eco LFS Ac Mdir) 727 -B5 FPGp CCGC AtiMy(r) 11.74: +1.29 My FPG BPIMnVIR 10.05: - AGF Cat Croi Am(r) 10.29 .37 Oblig ren élevé(r) 10.20 . +47
Tal Gi ob RER 4(r) 515 -1.34 Eco USS/DAQ(r) 978! -1.83 FPGp CCS Tri Mvir) 13.10 +.69 Mv FPG FidCrEur 0.41 -38 AGF Cr Amér RER(r) 9.72 -56 Obligations SFir) 3315 +.04
Tal Port Cons 3(r) 4.99 -60 Ecofl 1SS(r) 9.46 - 18 FPGp CD Dnmg Mv(r) 12.50 +.40 My FPG indRERamir) 1062 +.76 AGFCatTitresInt(r) 12.22 - 22 RER InAcMoDvrSFir) 10.26 -.56
Tal Port Cons 4(r} 4.98 -60 Ecofl PFS AP(r) 357: -2.87 FPGp CE Sce Mvir) 10.92 -27 Mv FPG mond CI 992 +92 Accrois(r) 10.16 +.43 RER Ind US SFir) 9.86 +.41
Tal Port croi 3(r) 4.86 -61 Ecoflex AFI Act(r) 14491 +1.07 FPGp CM Mrd My 1092 +1.58 My FPG répAcCro(r) 10350 +.49 Act Bass Paclg) 6.79 76 RER IndActMonSFir) 9.92 +.10
Tal Pont croi 4(r) 486 -41 Ecoflex KFI Eur 10.11 -42 FPGp CRA Tal Mv(r} 10.98 -54 Mv FPG répAcEqu 1026 +.29 Act Canir) 10,07 +.34 RER S&P ind SFir) 986 +.70
Tal Port équi 3(r) 494 -60 KAA Act Euro(r) 928: -1.28 FPGp CSI T My 1267 +1.707 Mv FPG répAcEqu 10.19: +.49 Act Dwvers(r) 10.38  +1.34 Equil revenu SFir) 11.40 | +1.04
Tal Port équi 4(r) 4.94 -60 LAA Croiss Mon(r} 9.16 -15 FPGp Can 0'D Mv(r) 13.29 +263 My FPG répAcModir) 10.21 +.29 Act Dynamiquer) 14.00 +.64 Equilibré SF(r) 38.34 -14
Tal R glrépact3(r} 498 158 GROUPE INV (GREAT-WEST) i FPGp EC Atl Mv(r) 11.50 +.52 MANULIFE FINANCIAL GIF E2 H Act Mond(g) 11.20 -56 SUN LIFE DU CANADA 100%(n) H
Tal R glrépactdir) 498: -158 IG/GWL Act Canir) 12511 +1.25 FPGp FN Fdit Mvir) 1425 +1.06 FPG Amér AGFMnv 083! .37 Conserv Syn RER(r) 10.45 -10 AGF Cat Cr Amir) 11.30 -41
Tal glo d'act 3(r) 4.84 -62 1G/GWL Cr Amér(yg} 11.97 +.93 FPGp Har C1 Mv(r) 13.017 +1.09 FPG CC AmAIMMny 11.097 +345 Conserv Synchro(r) 9.75 -41 AGF Titre Can(r) 16.34 +.95
al glo d'act 4(r) 4.84 -62 1G/GWL Divtl‘(]: 11.88: +.78 FPGp MM E&P Muir) 10.74 +.09 FPG Cr Eu Fd Mv 1041: -38 Crois Rev Amérig) 14.47 -03 AGFCroissRevCan(r) 12.86 -3
quil Mond 3{r} 4.99 -40 IG/GWL Ent Canir} 11.391 +3.49 FPGp MMn E&P Mu(r) 10.76° +.09 FPGp AA BPI Moy 10.29 - ouverte(g) 1295 +1.12 Fid Croiss Amérir) 1037 ¢ +91
quil Mond 4(r} 497 -60 IG/GWL Global(yg) 11.75: +2.09 FPGp MOG AGF Mv 9.45: -1.36 FPGp AA Ind Mv 1058 +.38 quilibré{r) 8741 +.22 Fid Front Nord(r) 1517 | +1.07
INDUSTRIELLE-ALLIANCE H 1G/GWL MMir) 10.77. +.09 FPGp OC AGF Mvir} 10.34 -10 FPGp AC AGF Mnv(r) 10.34. +98 EurAsie(g) 10.49 +.18 Fid Port Inti(r) 11.00 -11
ABS Ac Cdn Bisir) 1265 +1.68 1G/GWL Obl Gouv(r) 1069 -05 FPGp OC Fdlit Mvin 10.56 +.09 FPGp AC Ind My(ry 10621 +.09 Europe(r) 10.34 +17 Fid Rép Act Canir) 12.14 +.10
AFl Act FriNordr) 1468  +1.09 IG/GWL Sép Equ(r) 1158 +1.46 FPGp ObM My 855 -1.27 FPGp Al Mnv 99 -20 Fid Croiss Eurir 9.70 -42 Sce Act Amérir) 8.96 23
AM Multi Stocki(r) 9.60 -19 IOF FORESTERS (VA}(n) | FPGp P! Fdit My 10.54 -09 FPGp AM BPI Mnv 9.92: +.92 Fid Front Nordir) 12,15 +1.08 Sce Act Can(r) 1251 -02
ANL Actions(r) B.45 +1.03 Actionsir) 66.14 5 +.42 FPGp RA Aud Mvir) 12.20 +.66 FPGp AM E&P Mnv 1055 +1.34 Fid Qutremer(r) 10.13 1.72 Sce ?bhgatlonsm 10.42 -10
Act Can Cr MB(r) 10.84° +.69 Equilibré(r) 3449 +42 FPGp RA Cr Mv(r) 11.82. +42 FPGp A? E&P Mvir) 1041 +1.17 Fid Port Intl(r) 10.30 -11 Sce Equil Croissir) 11.09 -25
Actions(r) 166.59: +1.65 MM(r} 18431 +10 FPGp RA Mod Mvir) 10.98: +.27 FPGp CA E&P Mv 1062 +38 Obligations(r) 823 +09 Sp Act Amérir} 12,23 +.46
Actions KBSH(r) 857 449 Obligations(r) 26.15; -33 FPGp RA Séc Mvir) 1083 +19 FPGp CA FditMv 1041 +97 Perform Syn RER(r) 1143 +09 Sp Act Canir) 1484 +52

ndé_fconm}uris de placement. Faites le 1877 426-9991, visitez www.elliottetpage.com
inancier. Vous avez toute une vis & vivre.

I etd;es’fré& gestion peuvent s'appliquer aux monitants invests dans les fonds communs de placement. Veuillez lire
communs de placernent ne sont pas garantis; leur valeur fluctue et les rendements passés peuvent ne pas se reproduire.

FONDS MUTUELS

ELLIOTT (5 PAGE
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Obtenez 2 numéros
d’essai GRATUITS !

PME

2 NnUMEros
pour

19,959
Profitez de cette offre d'abofiriemerit pour
découvrir PME. Tous les mois, recevez des

conseils, des nouveautés et des solutions pour
mieux gerer votre PME. Obtenez EN PLUS

-4 guides, exclusifs, des outils de référence
indispensables pour I'entrepreneur averti.

Commandez vos 2 NUMEROS
d'essai GRATUITS
'AUJOURD’HUI'!

Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.%
Sp Act Inti(r) -1030F - CSTGF(r) 1382 -36 Pet entrepir) 5283 +43 Pr bons Tré 1MM(r) 5301 5.44
Sp Dividendes(r) 40| 4. TRIAX CAPITAL mmasmemm} ! GEORGIAN CAPITAL PARTNERS Pr bons Tré 500{r) 519/ 532
?,Son If!tjmn trm(r) Jios et A e Gomal %f':a 1393 1% AR imuum Cfunos : o
=iy e A oy obal i -l CLARIC, U
Ssg ;fal'é ngll:::}} l“.l |RES Fﬂ"ns goba: g a 33 +2.41 ° ';hrt 396 4.04
I lobal | +2.46 U\ NGTON GROUP CDN$
Sp PoCanCrMax(r) ADA IIWESTMENTS INC{n) Nord 24 A(r) 98| +1.08 FMM(r) 4.34 4.43
Sp PoCanCroiss(r) Divel [ Nord 24 B(r) .98, +1.08 CO-OPERATORS HERITAGE
Sp Port RevCan(r) AGF {GLDB& STRATEGY) | Obligations A[r] 471 -05 MMF(rx) 384 39
Sp Port mopd cr(r) Fiducie M orlﬂE' 11.75| - 0tlh§at|0n5 (1) 10 - COUNSEL WEALTH MANAGEMENT i
Sp Pt Gan Equil(r) 88 | ¢ AIC iCLOSED El J i HSBC FONDS EN GESTION COM MMF(r} 383, 390
SpPortPIPrCan(r) | g AIC Di Act Améicaines{r) 228| - DESJARDINS (FONDS) |
Tri Can Cr Se(r) 5 g ALL POINTSJDFFSHORE} U$(n) Ge actions can(r) 18 7 FMM(r) 60| 471
T G oot 1 106 E’mﬁm ind i) BT 6l e |
i Jr ong Kong Index c croi Ig trme(r X Bons du Trésor(r 300 439
SUN LIFE DU CANADA 75%(n) Japan Index G cmisg camrl}J 15.29) -2, Dyn FMM:E])M : 4471 457
AGF Cat Cr Amir) Tactical Growth Ge obl étrang(r) - ELLIOTT & PAGE - ADVISOR |
AGF Titre Can(r) UK Index Fund Gc oblig can{r) Bons Trésor(r)
AGFCroissRevCan(r) .83, + US Bear Fund Ge oblig can et(r) Monétaire(r)
FdsOblCanTri(r) 681 - US Geared Ge ohhg mlm ETHICAL FUNDS
Fid Croiss Amér(r) .82 | US Index Ge re anr) FMM(r)
Fid Front Mardr) E - ALTAMIRA (CLOSED END) L IMPERIALE VIE SERV FIN EVOLUTION AVIX

Fid Port Intl{r) . - Plus-Value(r] Act Can 1 (S)(n) Marché monét(r)

FidRépActCan g ARROW HEDGE ASSOCIES(n) Act Can 2 (S)(r) FICADRE (FONDS)

Port mond cr Sp{r) . - Capital Progrss{r) Act Mond (T) 1(r) MM({rx)

Sce Act Amér(r) 44 20 CDN GENERQL (CLOSED END)n) Act Mond (T) 2{r) FIDELITY INVEST C$ SER A

Sce Act Can(r) LI61 - Invest Gén Can(r) Actions (T) 1(n) FMM Canir)

Sce Qbligations(r) 12: - CDN WORLD tClOSED END)(n) Actions (T) 2(r) FIDELITY INVEST U$ SER A

Sce Equil Croissir) e Can Fonds Mond Actions 1(r) US FMM

Sp Act Amér(r) A3 Cl FUNDS (CLOSED END) Actions 2(r) i . FRNKLNTMPLTN—FHANHLIN us

Sp Act Can(r) i DDJ can hautRen(r) Am Indice Pl 1(r) . g Frkl Mar

Sp Act Intl(r) .50 | - Cl FUNDS INC. C$ Am Indice Pl 2(r) i FRNKLN TMPLTN -TEMPLETONCS

Sp Dividendes(r) .19 | . BPl Am Opp Can Ind Plaf 1(r) B-Trés(r)

Sp MM(r) 1088 ! J BPI GI Op 1l Can Ind Plaf 2(r) FRNKLNTMPLTN-BISSETTA C$

Sp Ob Moy Trm(r) - BPI Md Oc Crais Can 1(r) EMM(r)

Sp Part Can(r) BPI Md Oc li{r) Crois Can 2(r) FRNKLNTMPLTN-EISSETTF

Sp Plac Can(r) Cl Trident C${y) Crois Mondial 1(r) FMM(r

Sp Port Rey Can Cl FUNDS INC. US Crois Maondial 2(r) GBC FONDS{n]

Sp Pt Can Equil(r) Croissance 1(r) MM(r)

Sp PtCanCroiss(r) Croissance 2{r) GGOF GUARDIJ’«N - CLASSIC

SpPoCanCriax(r) Divers Cons 1(r) Gdn M moné can(r)

SpPortPIPrCan(r) Us(y) 116. - Divers Cons 2(r) Gdn RER M mo am(r)

Tri Can Cr Sel(r) .18 . FIRST HDREIDN CAPITAL{n) FMM 1(r) GGOF GUARDIAN - MUTUAL

Tri Cr Sél(r) 481 41 Aggressif DPP 2.7 : FMM 2{n) Gdn M moné can(r)
TALVEST SYNCHRONIE SEG Aggressif Il Horizons Intl 1{y) \ -1. Gdn RER M mo am(r)

Conserv Syn{r) Européen DPP Horizons Intl 2(y) A5 1. HSBC FONDS

Conserv Syn RER(r) Européen Il Hypoth Plus 1(r) i MM $ Amér(r)

Perf Syn RER(r) . : Stratégique DPP Hypoth Plus 2(r) MM Can(rx)

Perform Syn{yg) 03+ Stratégique Il Oblig Can 1(r) ING FONDS - CONSEILS

RER Gl Obli dis{r) 9271 1. FIRST TRUST PORTFOLIOS C$ Oblig Can 2(r) ngFl ]

Revé&croiss Syn(r) 10 Uncomm VI 00 ; 2. Pet Ent N.A. 1(r) INTEGRA MUTUAL FUNDS(n)

Tal Cdn AA Bir) Biotech 2000 Pet Ent N.A. 2(r) ICM Court Terme(m)

Tal Cdn En Gr B(r) Cib Mond 15 97 Petite Cap 1(r) INVESTORS INC.

Tal RER Gl dist(r) Communic 2000 Petite Cap 2(r) Cdn HY MMF{r)
1D GREEN LINE GIF | Comp Can 1999(r) Strat Oblig 1(r) MM Can{rx}

Gar Act PO Am Comp Can 2000{r) . -96 Strat Oblig 2(r) MM E-U(rx)

Gar Actions Canir) Finan mond 2000 . ; quil Crois 1(r) IRIS GROUPE DE FONDS

Gar Cr Ag Gr NR(r) Gestion Avoirs{r) . quil Crois 2(r) : | MarchéMonétaire(r)

Gar Cr&Hv G Reslrr Grandes Marg 98 5 -~ Equil Mondial 1(r) 24 - JONES HEWARD

Gar Cr&RvGér N Instit Finan{r) i Equil Mondial 2(r) 96 - JH MM(r)

Gar Crois Equil(r) Instit Finan 98(r) Equilibeé (T) 1(r) i MACKENZIECS

Gar Ind Gér _Reﬁir: Intemet DJ 99 Equilibré (T) 2(r) Gest I'enc Infrx)

Gar Ind Géré N Nouv Econ 2000 INTEGRA CAPIT:\L MGMT{n) Marché Monét(rx)

Gar LnVt SelGib Obejectif 10 98 5. B Act Pt Cap Amér MACKENZIE U$

Gar Marché Monét(r} Obejectif 10 99 ! +.93 Actions(r) A \ M am marché mon(x)

Gar Qblig Can(r) Object 10 97 Actions Glob A9 . MAESTRAL

Gar Sci Santé Pharma 00 Actions Intl Marché man(r)

Gar Valeur(r) Pharma RER O0{r} Analytic US LC . % MANUVIE-CABOT CLASS A

GarCrAggeGeér Regir) Pharmaceut 97 Consery Alloc(r) . . FMM(r)

GarCrEquGeré N Pharmaceut 98 Crois Val Can(r) A MAWER MUTUAL FUNDS

GarCrEquilGér Rir) Pharmaceut 99 Crois Valeur Am 13 Cdn MMF(rx)
TO GIF 1l (TA) Tech 1998 C$ Diversifié(r) 2 +.08 MAXXUM

Act Val S Amér 3 : Tech 1999 C$ Growth Alloc(r) : MAXXUM MMF(m)

Actions Can(r) | g Tech 2000 Obligations(r) MCLEAN BUDDEN

Actions Intl Tech 97 C$ Strategic Alloc(r) 12.2 Monétaire(r)

Comm & Div Tech NA RER 00(r) 10.. £ LAKETON INVESTMENT MGMT.(n) MD (GESTION)

Cr Max Act Gér(r) FIRST TRUST PORTFOLIOS US Bond{r) 162.61 Monétaire MD{rx)

Croi Equil G& 10 Uncommvious . 56 Cdn Equity(r) MERRILL LYNCH lN‘-’ESTMENT

Crois Gér aud(r) Biotech 2000 US 9.7 7. Glo Equity(r) B-Trés can(m)

Gtd &1 Global Commun 2000 U$ [ Int’l Equity(r) Cdn MMF(rx)

LV Crois Equil(r) Fin man 2000 U$ Pr Gro Amér Equir) Mar maon amér(x)

Marché Monétair(r) | Gl 15 Cib 97 US Pr Gro Can Equr} . NORDOUEST

Chlig Canir) K . Grandes Marg U$ A8 POOLED FUNDS(n) (r)

f_‘l|:t|mu|'r + Internet DJ 99 Amér Equity DPUS 2 DIRECT COM INC.(n)

Rev uer Cr Med(r) . ? Nouv Econ 00 US Bal Growthir) Cdn MM(r)

Sci & Tech 767 : Obj 1099 LS . : Bal Growth Pens ’ ; PHILLIPS, HAGER & NORTH

Sc) Sante 1 +5.23 Object 10 US 97 11. 3 Balanced A4 A MMF(r)
TEMPLETON FPG - (ALLIANZ ) Objectif10 98U% Cdn Equ Growthir) US MMF(r)

B-Trés FPGIr) Pharma 00 Cdn Equ Value(r) QUADRUS IN\.'ESTMENT SERV

Balise FPG . 1. Pharmaceutd7 US Cdn Equity(r) MMF {MX)(rx)

Can Act FPGIr) Pharmaceut9s Us Cdn Equity Plus J 5 GROUPE DE FONDS R

Can Equil FPG(r) . A Pharmaceut99 US Fized Income(r) ! / MMFi{r)

Croissance FPG 2 AT Tech 1997 US Global Equity . ROYAL MUTUAL

Intl Act FPG 6. - Tech 1998 U$ Intl Equ Growth ) -1. B-TCan(r)
TRANSAMERICA LIFE CANADA(n) Tech 1999 Us Intl Fixed Inc - MM SUS(r)

Amér Aep Actif(r) 9.8¢ -0 Tech 2000 Long Trm Fix In 80 MM Plus(r)

Can Commir) FRIEDBERG (LP)in) Offshore Equity * 5 MMCanir}

Can Petite Caplr) Act-Arbitrage 1 5.2 Private Bal 11.04; . SAGIT GROUP

Can Ress Nat(r) 5 Contr & Terme , MMA INVESTMENT PORTFOLIOS TC MMF(r)

Can Serv Finir) 1; +1. Devise MMA |nmrr§Tpé 10.37 SCEPIRE FUNDS

Can-n‘.lr_n X 11 Diversifie MONTRUSCO BT

Can-Asian(r) Prem Dév Marché Act Amér(r) FOND&' ECOT""

f‘dn erQ 100(r) X - Titres Intl 3 : Act Can(r) : 27 Bons du Trésar(r)
} : GOODWOOD FUNDS(n) Act EAEQ(r) ! 3 FMMir)
al Bond(r) ). -19 Goodwood Fund 18.0 . Act Mond(r) 7. - FMM CanAm US{r)
seir) X g HILLSDALE HEDGED FUNDSin; Can Pet Cap(r) 540+, PBT100{r)
3s(n A . Agg Can Arbitré 12.61 43 Hey Fiee(r) &, PBT1MMIr)
adienir) J i US Mkt Neutral 12 19 Equilibré(r) ) ; PBT2501r)
dendes(r) 4 5 IPERFORM HEDGE FUNDS NORDOUEST POOLED SCUDDER FUNDS - CLASSIC
Cdn Opport Spec Momentumyr) 4. . Cdn MMF{r)
Gabelli Global R.A. FLOYD CAPITAL MGT(n) SEI INVESTMENTS(n)

slect Leaders Craissance(r) B Mir)
;I:E‘;.‘ﬂ%\"alley PLACEMENTS SCEPTRE LTEE SPECTRLFM INVESTMENTS
MCELVAINE INVESTMENT Act Etrangéres|r) 950, - Epargnes
30“25'-'0"5“-‘ McElvaine Inv(r) 31 ic}uor'.sl_u . . ;um E}ajrﬁr]
épart Actifr) . - MIDDLEFIELD GROUP|n) ctions can(r) (
Tech Infarmyr) 1456 52 E!?r&?- r.'.L : . 5. EFT{y) STANDARD LIFE
TRA “'MERICA TRANSECURITE MRF 1998 1lI LP Obligations(r) e Marché mon(r)
21e Sieclefr) MRF 1999 || LP Equilibrée(r)

m“ !:rl Euro(r)
Ind Oblig Inti{r}
Marg Not Intl{r)

* Tél. : (514) 392-2050 ou 1 800 361-7215
* Télécopieur : (514) 392-4724
* Courriel : abonnement@transcontinental.ca

Actionsir)

Actions Amér(r)

Can FDRir)

Equil Inti{r)

Equilibré(r)

Euro 100(r)

Ind 500 Amérir)

Ind Act Can 604r)

Japon 225(1)

MM Canr)

Oblig Amér(r)

Oblig Canir)

Transam Agentsir)

Transam Rice(r)

Equil Amérir)
L'UNION-VIE(n)

Mer¢ Act Te 100(r)
Merc Act US 500(r)
¢ Can 6Nr)

Merc MM(r)
Merc Mondial{r)
Merc Oblig(r)

1
WESTBURY CANADIENNE VIE(n)
23

Accrois Var(r)

Equilibré{r}

Obligationsr)
ZURICH VIE{n)

Act Can Scu(r)

Cl Act Mond{yg)

Cl Can Acetir)

Cl Can Revenu(r)

CI Can Equil(r)

Cl Comm Mond({yg)

Ind Act Am S00{yg)

Ind Act Can SODm

Ind Act Intliyg

Ind Inv Crt Trrmm

Ind Qblig Canfr)

Ind Equilibré{r)

Rev & Cr E.U. Scu(yg)

Scu Grande Euro{yg)

Scu Mondial{yg)

CAPITAL DE RISQUE

FONDS D'INVEST(n)
Fonds D'lnvest(r)

10.00
MF[}D;:C&L DISCOVERY :LS\'CCHM

ACI(r)
RELANCE CANADIEN tLS\-’CCHnb
Relance Can(r
TECHNOLOGY INVEST (LSVCC)in)

- [y
[- T8 T TR, F Y . g

Do R k3 in
IHBERRREREREY

MRF 1999 LP
MRF 2000 LP
SAGE(r)
MTC GROWTH
MTC Growthir)
PHILLIPS, HAGER & NORTH
Fid RetAct Mond
FidRet Qutre-mer
Global Eq Tr
PROTEUS CURRENCY FUND{n)
Class A CAD L/Cly)
Class B CAD{y)
TEMPLETON (CLOSED END)(n)
Emerg Mkts App
THIRD CDN GEN IN\.'FbT LTD(n)
Thd Cdn Gén Inv(r}
TRIAX CAPITAL ||fi.-'NF’\'un:
Div Hi-Yield{l)
NM Tech Trust(l)
Triax CaRTS{l)
Triax CaRTS Tecil)
Triax LP
Wid Strat Yid{i) 16
TRICYCLE ASSET MGT. CORP.(n)
BDC Series N-2(r) 120.6
VERTEX ONE (LP){n)
Balanceduj
Vertex LP x
YIELD MANAGEMENT (CE)(n)
High Inc Trust{r)

FONDS COMMUNS

Pool Mkt Neu C$

Pool Mkt Neu U$

ACUITY POOLED
Action Mondial
Actions can(r)
Court Terme(r)
En\r Sci & Tech

quilibré(r)

iy
—~ N~
S

00—
23

-
=R T ]
fe.<]

&

High Income
Maondial Bal.
Revenu Fixe(r)
Rép act consir)
CENTAUR FUNDS{n)
Act mnd
Actions amér
Centaur Act canir)
Centaur Act int
entaur Obligir)
quilibré{r)

FONDS MONETAIRES

Port titres CT(rx)
ACADIE (FONDS)
MM(r)
ACUITE FONDS
FMM(rx)
AGF (GLOBAL STRATEGY)
Alrx)
AGF GESTION
MM USix)
Marché Monét(rx)
AIC SERIE A REVENU

MM(r)
AlM FAMILY OF FUNDS
Marché mon canir)
Al (TRIMARR)
Intérét - DSC(r)
intérét - SCir)
MM Amér - D5C(r)
MM Amér - SC{r)
ALTAMIRA
B-Trésor(r)
BANQUE NAT!GMLE FONDS
B-Trés{r)
Gestion Trésor(r)
Liquidité{r)
MM[r:

Usir)
BEUTEL GOODMAN{n)
Mir)
BMO MUTLIAL FUNDS
Bons Trésor(r)
FMM(r}
FMM $ US
FMM Air Miles(r)
Prest FMM(r)
FONDS MUTUELS CARTIER
Ar)
Cl FUNDSINC. C$
FMM(r)
Cl FUNDS INC. U$
FMM US
CIBC (PLACEMENTS INC.)
B-Trés can(nt)

FMM IMM(r)
FMM 500(r)

bl‘.;‘llr:?ARD LIFE IDEAL SG NL{n)
SF(r)
STONE & CIE LIMITEE
Principal MMir)
STRATEGICNOVA
Marché moné(r)
STRATEGICNOVA FONDS U$
Marché mon US(r)
TALVEST (FONDS)

MM(r)
TD MUTUAL FUNDS INV.SER
B-T Can(r)
MM Amir)
MM Can(r)
MM Plus(r)
MMF Pl{r)
TD MUTUAL FUNDS ADV. SER
MM Can - Cons(r)
LES FONDS AVE UNIVERSITE
Espéces(mx)
VALOREM
Gouv C-Terme({r)
YMG CAPITAL MGMI INC i
YMG MM(r) 517

AUTONOMES MONETAIRES Cour Eff

AIM (TRIMARK) SEG (AIG) }

Dist d'intérét(r} 484 496
C.U. FONDS DISTINCT(n)

FMM can(r) 460 471
GTD INFINITY

Gar InII Bons Trir} 4300 439

LE% 406 4.14

Mr }

MACKENZIE DIST IND (GW) |
Dt Ind gcst cnc[m 5041 517
Dt marché E 412/ 420

MARITIME LIFE SERIES B(n) i

MM( 563, 579

n
ROY.&L & SUNALLIANCE
RSA Monétaire(rx) 4.70 481
TRANSAMERICA LIFE CANADA(n)
Bons du Trésor(r) 4440 453
MMF(r) 510, 523

FONDS CEIHHUNS AUTONOMES Cnl.IrElf
CEN‘IAUR FUNDS(n) !
557, 6572

HSBC FDNDG EN GESTION COM ;
Gc mar moné cdn(r) 527, 541

MB POOLED FUNDS{n)
MMF{r) 566, 582

* Poste : Service des abonnements,
1100, boul. René-Lévesque Ouest, 24e étage,
Montréal (Québec) H3B 4X9

S

é 0U| ! Envoyez-moi 2 NUMEROS GRATUITS et abonnez-moi
a PME. Si j'aime le magazine, je réglerai votre facture de 19,95 $

(+ taxes = 22,95 §) pour 12 numéros de plus (soit 14 en tout).

Si je renonce & m'abonner, je retournerai la facture en y écrivant
«Annuler», et je conserverai mes 2 numéros gratuits.

(J Nouvel abonnement (3 Réabonnement

Nom: Prénom:

Nom de l'entreprise :

Adresse :

Ville : _Province :

Code postal : Téléphone :

Télecopieur : Courriel :

U Envoyez-moi la facture
Je préfére payer dés maintenant : L1 Chéque a I'ordre de PME

Liste d'abonnés : si vous désirez que volre nom soil rayé des listes de sollicitation,
veuillez cocher ici L.




C’EST. COMME S| VOUS
INVITIEZZUNESARMEE
D/ANALYSTES, DE

Bienvenue a Courtage Réduit Scotia. Voici ce & quoi vous aurez  un titre particulier, sélectionnez-le pour recevoir automatiquement
droit : des transactions rapides et précises — plus de 1 200 fonds des alertes par courriel; acceés en ligne a vos relevés et suivi
communs émis par plus de 60 sociétés indépendantes; de du portefeuille; souplesse et commodité — intégration de vos

I'information — le meilleur des cogitations comptes Scotia, avec un seul mot de
B @ -

de centaines d’analystes et un réseau Courtage Réduit SC@Q‘;@ passe. C'est déja impressionnant sur le

impressionnant d’oracles, de pronostiqueurs papier, mais c¢a l'est plus encore lorsqu’on

et de gourous. Plus, les nouvelles financiéres, les études sur les  I'utilise. Visitez courtagescotia.com. Essayez notre démo. Vous
entreprises et les recommandations de placement; quantité de  pouvez ouvrir un compte en direct. Ou encore, appelez-nous au
caractéristiques ingénieuses — par exemple, si vous vous intéresseza 1800 361-6601. Votre compte sera opérationnel dans les 24 heures.

www.courtagescotia.com

" Les services de courtage sont offerts par Courtage Réduit Scotia Inc. Aucun conseil ou recommandation n'est donné pour les comptes de Courtage Réduit Scotia. Membre FCPE,

M Marque de commeree de La Banque de Nouvelle-Ecosse, ® Marque déposée de La Banque de Nouvelle-Ecosse. Marques utilisées avec Fautorisation et sous le contréle de La Banque de Nouvelle-Ecosse.
* Pour les comptes d'opérations au comptant et les comptes RER personnels ouverts en direet.
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L'acquéreur offrira une de ses actions pour 2,5 actions du transporteur québécois

Daniel Renaud
renaudd@transcontinental.ca

es dirigeants de Canada
3000 (Tor., CCC, 9,65 $)
ont surpris les marchés
en annongant leur intention de
se porter acquéreurs de Royal
Aviation (Tor., ROY, 3,43 §)
pour la somme de 84 M$. La
nouvelle entreprise occupera

le second rang de I'industrie Monsieur
aérienne du Canada. L
Selon les termes de I'enten-  Quincaillerie Richelieu de 12,5 2 13,4 %. Quant au occasions d’affaires. Président

te, Canada 3000 offrira une
action ordinaire pour 2,5
actions ordinaires de Royal.
L offre sera soumise a certai-
nes conditions, notamment le
dépot d’au moins 66,7 % des
actions en circulation. A cet

" effet. le plus important

actionnaire de Royal (Grou-
pe Royal Aviation détenu 2
70 % par Michel Leblanc)
s"est engagé a déposer sa par-
ticipation d’environ 45 %.
Canada 3000 prévoit expé-
dier son offre aux actionnai-

res de Royal dans les 30 pro- 1'acquisition de quelques cours du premier semestre d¢  d’un multiple de 13 fois P

chains jours. entreprises a engendré une  2001. Toutefois, tout en esti- les profits, I’analyste de la Association Bel
Elle demeurera en vigueur croissance interne de 13 %. mant que la société sera inac- Financiére Banque Nationale de Pindustrie électrnique SR

durant les 21 jours qui sui- La marge bénéficiaire tive dans le domaine des pense que le titre touchera du Québec principal -

vront sa mise a la poste.
D’ailleurs, Canada 3000 sera

tenue de verser 2 MS$ si elle
ne dépose pas son offre d'ici
le 28 février.

La transaction permettra la
création d'une société aérien-
ne dont le chiffre d’affaires
dépassera 1 milliard de dollars
(GS). Elle accueillera plus de
5 M de passagers par an et

emploiera 4 000 personnes au
Canada et dans le monde. De
plus, les 30 liaisons assurées
actuellement devraient passer
a plus de 40 d’ici cet été.
Fondée en 1992, Royal
Aviation est I’un des plus
importants fournisseurs cana-
diens de vols réguliers et de

vacances. Elle offre des liai-
sons internes et internationa-
les aux voyageurs d’affaires
et aux touristes. Le 29 jan-
vier, jour de ’annonce de la
transaction, le titre de Royal a
touché son sommet des 52
derniéres semaines, a 3,72 $.
De son c6té, Canada 3000,

Quincaillerie Richelieu livre des résultats records

(Tor., RCH, 14,50 $) a dégagé
un résultat record au cours de
son quatrieme trimestre.
L’analyste Martin Goulet, de
la Financiére Banque Natio-
nale, renouvelle sa recom-
mandation d’achat et révise a
la hausse ses prévisions. '

Au cours de la période de
trois mois terminée en novem-
bre, la société a réalisé des
ventes de 54 MS. 1l s’agit
d’une augmentation de 19.4 %
en regard du trimestre corres-
pondant de 1999. Fait a noter,

trimestrielle a poursuivi sa
progression. Elle est passée

bénéfice net, il s’éléve 2
0,32 §. C’est un résultat
qui surpasse de 0,04 § les
prévisions de I’analyste.

La situation financiére de Ri-
chelieu demeure saine, selon
M. Goulet. Au 30 novembre,
le ratio d’endettement s’ élevait
a 0.07. Le fonds de roulement
totalisait 32.8 M$, comparati-
vement a 30,9 M$ en 1999,

A T'instar des dirigeants, M.
Goulet affirme que le ralentis-
sement économique ne
devrait pas avoir d’effet au

acquisitions, elle pourrait
demeurer a 1’afflit de bonnes

L'analyste pense que Riche-
lieu dégagera un bénéfice par
action de 1,19 $ et un chiffre
d’affaires de 226 MS$. Le taux
de croissance interne devrait
atteindre 7 %. Les trois acqui-
sitions faites en 2000 feront
croitre les ventes annuelles de
15 M$.  Simultanément,
M. Goulet présente ses prévi-
sions initiales pour 2002. La
société devrait réaliser des
ventes de 238 M$. Elle inscri-
rait un bénéfice par action
de 1,29 $. En tenant compte

16,75 % au cours de la pro-
chaine année. (DR) I
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qui a amorcé ses activités en
1988, assure 25 liaisons inté-
rieures, en plus de destina-
tions internationales. Le 29

' Canada 3000 propose 84 M$ pour Royal Aviation

janvier, son titre a cloturé
a 9,90 §. Au cours de la der-
niere année, il s’est négocié
entre 8,55et 17,10 5.1

Date
Endroit
Membre :

Réservations

DEJEUNER-CONFERENCE

REGIE DE L’ENERGIE

DEFIS ET PERSPECTIVES DE LA
REGLEMENTATION DE L’ENERGIE
AU QUEBEC EN 2001-2002

Mercredi le 14 février 2001

de 12h00 a 14h00

Hilton Montréal Bonaventure - Salle de Bal

1, Place Bonaventure, Montréal

558
Non-membre : 75 §
Madame Francine Emard
Télephone : (514) 281-0615
Télécopieur: (514) 281-7965

VOLVO V40

Meilleure familiale 2001

419

/mo. (48 mois,
avec accompte de 3995 §

Louer pour

;

VOLVO S40

Meilleure voiture a vocation

familiale 2001*

Louer pour

399

/mo. (48 mois

§

avec accompte de 3 995 §

'3 - pour .Ia vie
| Un prix bien mérité. Un prix bien pensé.

Les experts du journalisme automobile ont accordé
des prix convoités aux Volvo S40 et V40. Les
concessionnaires Volvo vous l'offrent & un prix des
plus avantageux. Vous avez tout & gagner avec la S40

et la V40,

+ MOTEUR TURBOCOMPRESSE A 160HP
» SACS GONFLABLES FRONTAUX A DEPLOIEMENT

ADAPTE

+ SIEGES A PROTECTION ANTICONTRECOUP
« RIDEAUX GONFLABLES LATERAUX
* SYSTEME DE FROTECTION EN CAS DE COLLISIONS

LATERALES

+ CAGE DE SECURITE EN ACIER HAUTE RESISTANCE
* FREINS ABS REPARTITION ELECTRONIQUE DU

FREINAGE

+ FIXATION DE SIEGE POUR ENFANT OU BEBE ISO-FIX.

@ ASSOCIATION DES JOURMALISTES AUTOMOBILE DU CANADA
JOUTINALISTS Canaoa

Montréal Saint-Hyacinthe Sainte-Agathe Laval Pointe-Claire Saint-Léonard ) Brossard
le roupe UPTOWN VOLVO AUTOMOBILES CHICOINE INC. FRANKE VOLVO VOLVO DE LAVAL VOLVO POINTE-CLAIRE JOHN SCOTTI AUTO LTEE VOLVO DE BROSSARD
: i RS s de: Baulevard St-Mariin Auto 16, Auto Plaza 4315, boul. Metropolitain Est 9405, boul. Taschereau
4900, rue Pare 855, ru !

VOLVO

180 o div

(514) 630-3666 (514) 725-9394 (450) 658-6688

(514) 737-6666

* PDSF pour un Volve S40/V40 2001 : 31 400 $/32 400 $. Taux de bail de 7.5% offert sur les berlines 540 et V40 de modéles 2001. Cette offre temporaire est disponible par I'entremise des détaillants Volvo participants et des Services financiers Automobiles Volvo du Canada sur approbation du crédit aux chents
.'_1-:'.-.;‘ |'-Idf?\l";:|blcs seulament E:cn}b'ﬂ de location a long .lofn';r‘ (]-“nt_\ Volvo S40/V40 2001: avec acompte ou échange équivalent de 3 995 $/3 945 $: 399,49 $/418.75 $ par mois, bas¢ sur 48 mensualités totalisant 19 175,52 $/20 100 $. Achat  la fin du bail pour 14 422,50 $/14 870,25 $. Frot et préparation
e ¥ : % r are mensualité el depdt de sécunté de 500 $ requis. Le bail prévoit une allocation de 20 000 kilométres par année (0,08 § par kilométre excédentare). Le détaillant peut louer ou vendre momns cher. Pour plus de détails ou d'autres oplions de location

o 1 050 $, taxes, immatriculation et assurances en plus. Premi¢ : £ ? ? s
voyez votre dp|a|||,ar.|t Vomd :éu?gt;’ ,\ﬂ[[:];: ;. Viohvo CIS Canada Ltée. “Volvo pour la vies est une marque de commerce g Automobiles Voo du Canada Lise. Noubliez pas de boucker votre conture. Vistez www.volocanada.com. AJAC 'Meilleure vorture 4 vocation familiale’ 2001 (plus de 25 000 $) = 540, et ‘Medleure familiale’ 2001 = V40,




LA FIN DE LA DOULEUR

L'impat, ¢a fait mal. Cette douleur, on la
connait ou on en a vu les ravages. Elle
est atroce, il n'y a aucun analgésique.
Le patient est bléme, ses nuits sont des
cauchemars faits de chiffres, de feuillets
T3 et de relevés 16. Les démons du gain
en capital... Heureusement il existe un

traitement préventif. Il est offert par les

PAYEZ M

forment 1'élite de secteurs en pleine expan-

sion, et nous les conservons a long terme.

GARDER LE CAP

En gardant le cap avec d’excellentes
entreprises, nous allons chercher une
croissance composée du capital investi
qui peut s’avérer étonnante (parce que

votre argent travaille plus).

Nous faisons peu de transactions, donc
vous avez moins de distributions et
vous payez moins d'impdts. Ainsi, le
processus de croissance composée du
capital devient assez spectaculaire. Bref,
chez AIC, notre priorité consiste a vous
aider a vous enrichir et a payer moins
d'impots. Nous savons investir en gérant
'impdt. Alors, informez vous, voyez

comment nous pouvons vous aider a

OINS

D'IMPOTS

fonds communs de placement AIC. Ils
minimisent les distributions et I'imp6t

que vous auriez dQ payer.

RIEN QUE L'EXCELLENCE

['excellence, c'est notre philosophie.
On la résume en trois mots : Acheter.
Conserver. S'enrichir. Nous achetons des

actions d’excellentes entreprises, qui

LE SUCCES, ON CONNAIT

Nous investissons dans des entreprises,
pas juste dans des actions. Quand on se
concentre sur les fluctuations boursieres
quotidiennes, on perd de vue ce qui

fait la véritable valeur des entreprises,
leur gestion, leur potentiel a long terme...
La stratégie éprouvée « acheter et

conserver » est fiscalement avantageuse.

investir intelligemment dans des fonds

communs de placement.

FAUT PAS S’EN LAISSER IMPOSER

Libérez-vous. Appelez votre conseiller
financier pour discuter des 35 fonds
communs de placement AIC. Ou parlez-
nous au 1 800 263-2144, et visitez notre

site Web a www.aicfunds.com/fr/

Depuis des années, la stratégie éprouvée des fonds communs de placement AIC, consistant a « acheter et conserver », a profité a un grand nombre d'investisseurs.
En un peu plus de dix ans, notre actif sous gestion est passé d'un million $ a plus de 14 milliards $. Avec plus de 35 fonds communs de placement répartis dans
les séries Avantage, diversifice, ciblée, sectorielle et a revenu, jamais nous n'avons eu tant de possibilités d'aider nos clients a s'enrichir. Les fonds communs de
placement peuvent étre sujets a des commissions, des commissions reportées, des frais de gestion et d'autres charges. Avant d'investir, veuillez lire le prospectus

simplifié. Les fonds communs de placement ne sont pas garantis, la valeur de leurs parts change fréquemment et la performance passée peut ne pas se reproduire..

ACHETER. CONSERVER. |
S’ENRICHIR.
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- Investors/MacKenzie, deux fois plus gros que le N°2

R AR e S
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Guy Paguin

paquing@transcontinental.ca

¢ Groupe Investors
(Tor, 1G1, 22,50 §) pro-
vose d’acheter la Finan-
ciere MacKenzie (Tor, MKF,
29,10 $), transaction qui crée-
rait le plus important gestion-
naire de fonds au Canada.

L'entreprise résultante gére-
rait 85 milliards de dollars
(G$) d’actifs, loin devant le
numéro deux, Aim, qui dispo-
sait de 34,8 GS$ d’actifs au 31
décembre 2000.

Cette offre vient juste aprés
qu’une tentative de prise de
contrdle hostile de MacKenzie
de la part de Gestions de
fonds CI eut échoué, rejetée
par les autorités réglementai-
res. Le président d’Investors,
Sanford Riley, a reconnu que
I"acquisition de MacKenzie lui
ouvrait le marché américain et
lui donnait acces aux planifica-
teurs financiers et conseillers
en placements de MacKenzie

[l s’agit de I'une des trois
transactions majeures dans le

monde des fonds d’investisse-
ments canadiens ces deux der-
niéres années. En mai 2000.
Aim et Trimark avaient fusion-
né, créant une entité gérant
34,9 GS d actifs. En février
2000, Gestion d’actifs TD avait
avalé Investissements CT, gon-
flant la valeur de ses actifs i
28,9 GS. En aofit 1999, les
Fonds mutuels CI fusionnaient
ave¢ Gestion des capitaux BPI
et régnaient sur 23,8 GS.

Investors offre 30 $ I'action de
MacKenzie et prévoit en payer
77 % en especes, pour ¢éviler
I"effet dilutif d’un paiement en
actions pour les actionnaires
d’Investors. Cela veut donc dire
que 3,18 GS des 4,15 GS sera
versé en liquide.

La nouvelle entité résultant
de la fusion recevra aussi une
injection de capitaux frais. La
Financiére Power, qui dé-
tient 67,9 % d’Investors, ver-
sera 138 M$ additionnels et
recevra en échange 5,5 M
d’actions du trésor d’Inves-
tors. Un autre membre du
groupe Power, Great-West,

Les 15 plus importants fonds
d'investissements canadiens .

Actifs  Var. 2000/98 Rang 98
1. Groupe Investors 44,5 GS +20,8 % 1
2. Gestion de fonds Aim 34,8 GS + 88,8 % 21
3. Fonds mutuels Royal 33,4 GS + 4.8 % 2
4, Inves. Fidelity Canada 331GS +14,2 % 5
5. Corp. fin. MacKenzie 31,7 GS +2,8% 3
6. Gestion AGF 293 GS + 31,4 % 8
7. Gestion d'actifs TD 28,9 GS + 47,4 % 9
8. Fonds mutuels CI 23,8 GS + 65,9 % 15
9. Valeurs mobilieres CIBC 23,2 GS$ +25,0 % 7
10.Inves. Franklin Templeton 219 G$ +16,0 % 6
1. AIC 14,4 GS +153 % 10
12. Investissements BMO 12,6 GS +18,3% 12
13. Gestion MD 10,1 GS +18.8 % 14
14. Valeurs mebilieres Scotia 9,9 GS +131% 13
15. Phillips Heger & North 9,7 GS +19,6 % 16

GS : Milliard de dollars

SOURCE : INSTITUT DES FONDS D'INVESTISSEMENT DU CANADA  TABLEAU : LES AFFAIRES

Ouvrez les portes du Négoce International

Certificat émit par

Cours de Commerce International

"La pratique du Commerce International”

Un cours pratique complet de 63 heures donné par
des professionnels actifs dans tous les domaines
du Commerce International : marketing international
logistique-transport, modes de paiement, gestion des risques,
calcul de prix, négociation, contrats, financement, Internet,
Plan d'affaires, montage d'entreprise, etc.

Manuel de 400 pages et documentation inclus.
Cours éligible au crédit d'impot remboursable (Loi du 1%).
(dépense de formation déductible de I'impét des particuliers)

Québec tia

- Du 12 février au 25 avril 2001 {frangais)
- Du 13 février au 19 avril 2001{anglais)

& Attention | Nombre de places limitées par session

Industrie et
Commerce

Frais : 395 $ (+TPS et TVQ)

ASSOCIATION DES MAISONS DE COMMERCE EXTERIEUR DU QUEBEC

Vous pouvez réserver par téléphone, par fax ou sur notre site web

Tel: (514) 286-1042 - Fax : (514) 848-9986
Internet : http:iwww.amceq.org Courriel : infolamceq.org

investit 230 MS$ dans la nou-
velle entité en échange de
9,2 M d’actions.

La compagnie d’assurances et
MacKenzie entretiennent une
longue relation, MacKenzie est
conseiller pour des fonds Great-
West, tandis que I"assureur com-
mercialise le régime d’épargne-
études de MacKenzie,

Le jour méme de I'annonce
de la transaction, le 29 janvier.
MacKenzie rendait publics ses

résultats du troisieme trimestre
terming le 31 décembre 2000,
Les revenus s'établissent a
201 M'$ par rapport a 185 M$
pour le trimestre correspondant
de 1999. Le bénéfice net est de
29,3 MS, en hausse de 30 % par
rapport i I"an passé.

La seule ombre au tableau
sont les frais administratifs sup-
plémentaires de 4 MS que le
gestionnaire a engagés pour se
défendre de la prise de controle

hostile lancée contre lui.
L'action de MacKenzie avail
déja réagi a la fin d’octobre
quand les premiers bruits d’ac-
quisition par Investors ont cou-
ru. L'action végétait alors a
178, Des le début novembre,
la confirmation par Investors
de ses intentions envers Mac-
kenzie propulsait le titre 430 §,
ol il §’est maintenu depuis.
Quant au titre d’Investors, il
se trouvait a 19§ en novem-

bre et aprés avoir atteint un
sommet a 28 § en décembre,
il sest stabilisé 4 23 5.

Maria Rabiasz, analyste chez
Standard & Poor’s, estime que
la transaction est excellente pour
les deux parties. « MacKenzie
apporte un acces au marché
américain, un réseau de distribu-
tion unique par des planifica-
teurs financiers et des détaillants
de I'investissement auxquels In-
vestors n"était pas lice. » i

Wagazine Canadian Business’

1800 363-8009

Vous savez que

Dow Jone

n'est pas le frere

de Tﬂm

Mais saviez-vous que TD Waterhouse offre
tout un éventail de services de fonds communs ?

TD Waterhouse™ met a Ia disposition des investisseurs autonomes un service révolutionnaire
d’information financiére en ligne, les recherches sur les fonds Analysts’ Choice*, ainsi qu’un
acces a nos spécialistes FondsExpert'. Faire un choix éclairé parmi nos 1600 fonds communs
devient ainsi facile... et agréable. Appelez dés aujourd’hui pour obtenir votre exemplaire gratuit
du bulletin trimestriel FondsExpert. Branchez-vous, appelez-nous ou rendez-vous a I'une des
succursales de TD Waterhouse, de la Banque TD ou de Canada Trust : vous découvrirez
pourquoi plus d’un million d’investisseurs autonomes au Canada choisissent TD Waterhouse.

§] WATERHOUSE

Investissez seul, mais pas tout seul.

www.tdwaterhouse.ca/fr
Montréal » Laval ®* Québec ¢ Pointe-Claire

*Les recherches sur les fonds Analysts” Choice sont offertes par Gestion de Placements TD Inc., une filiale a propriété exclusive de la Banque TD. Des commissions, commissions de suivi,
frais de gestion ou dépenses peuvent s'appliquer & I'achat de fonds communs de placement. VEUILLEZ LIRE attentivement le prospectus simplifié du fonds avant d'investir, Le rendement des
fonds communs varie; par conséquent, il est impossible de garantir une valeur liquidative fixe pour I'actif de ces fonds. “Marque de commerce de la Bangue TD. t Selon des études publiées
par le magazine Canadian Business, le 24 septembre 1999 et le 16 octobre 2000. Services d'investissement TD Waterhouse (Canada) inc. (« TD Walerhouse ») est une filiale de TD Waterhouse
Group, Inc., lui-méme filiale de la Banque TD. TD Waterhouse — Membre FCPE. TD Waterhouse est un usager inscrit
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|'épargnant sera fortement sollicité par la pub dans les médias

Les institutions vont miser sur le role des conseillers financiers dans leurs communications publicitaires

Danielle Turgeon
dossiers@transcontinental.ca

arce qu’ils n"ont pas le
P choix de se lancer dans

une guerre publicitaire
en janvier et février, les cais-
ses, les banques et les fonds
d’investissements qui vendent
des REER doivent tout faire
pour attirer |’attention.

Les investisseurs attendent
encore a la derniére minute !
Selon les institutions, entre
40 % et 75 % des achats

REER se font en janvier et
février. Pour elles, ce sont des
périodes tres fébriles.

« Nous nous préparons de-
puis septembre pour notre
campagne REER i laquelle on
alloue 25 % de nos ressources
publicitaires annuelles », dit
Jean Mongeau, directeur prin-
cipal, marketing corporatif de
la Banque Nationale.

La Banque a d’ailleurs été
la premiére en ondes i la télé-
vision, profitant ainsi de tarifs
abordables en devancant les

concurrents. A la mi-décem-
bre, les diffuseurs ont moins
de demandes pour du temps
d’antenne car les détaillants
ralentissent leurs investisse-
ments. A cette date, une gran-
de partie des dépenses du
temps des Fétes sont faites.
Les tarifs publicitaires sont
moins élevés.

L'agence LG2 a donc concu
une campagne déclinée a la
télévision, dans les imprimés
et en affichage dans les 4 000
succursales bancaires. Le

PHOTO: JEAN-GUY PARADIS, LES AFFAIRES

Jean Mongeau,
de la Banque Nationale.

\Vos décisions s’activent
avec le REER autogéré

Membre FCPE

MONTREAL
QUEBEC

(514) 842-2685
(418) 650-5898

dans une vaste
produits :

« Obligations

e Bons du trésor

= Titres étrangers

en tout temps

pertinentes

concurrentiels

1 800 268-8471
1 800 463-1887

Optez pour le REER autogéré
Disnat et choisissez d’investir

gamme de

e Actions et options d'achat

* Fonds communs de placement

* Coupons détachés

jusqu'a concurrence

des limites permises par la Loi
de I'imp6t sur le revenu

Avec Disnat, bénéficiez
de nombreux avantages :

L'exécution rapide et efficace
de vos transactions par Internet
‘ou par téléphone

' Un accés & vos comptes

Des cotes boursiéres en temps réel

Des informations financiéeres

Des outils performants pour créer
et suivre |'évolution de votre
portefeuille personnalisé

Des taux de commission

Disnat

Une division de
Valeurs mobilicres Desjardins inc.

AUSSI ACCESSIBLE PAR
www.desjardins.com

théme choisi : Accumulez de
['argent, pas du stress. La
cible : les adultes de 35-54
ans, avec un revenu familial
de plus de 50 000 §.

« A la télévision, nous posi-
tionnons le role-conseil de la
Banque en montrant un cou-
ple qui ne sait pas quel pro-
duit choisir, dit Martine Gré-
goire, vice-présidente de
LG2. Le message indique
qu’un conseiller peut toujours
les aider en leur suggérant
une option qui correspond i
leur besoin. En imprimé, nous
décrivons davantage deux des
produits vedettes de la Ban-
que : le Fonds BN/Fidelity et
le GPC a gestion active. »

Donner
plus d'informations

Il semble que les produits
prennent maintenant le pas sur
les explications de routine du
genre investissez dés le jeune
dge ou cotisez chaque mois.

« Cette année, les institu-
tions vont vendre le role des
conseillers, I'importance de
miser sur le long terme ou de
ne pas mettre tout ses oeufs
dans le méme panier, croit
Serge Bujold. Il serait éton-
nant que |'on parle de rende-
ment apres 1'année financiére
difficile que I'on a eue. 11 y a
beaucoup de produits sur
le marché et le choix d'un
REER est devenu complexe.
En fin de compte, c’est la
confiance en son conseiller
qui fait la différence. »

M. Bujold donne depuis
20 ans des conférences sur
la préparation & la retraite dans

les entreprises et pour 1" Asso-.

ciation coopérative d’écono-
mie familiale de I'Est de
Montréal (ACEF). Il estime
que les consommateurs qu’il
rencontre sont plus informés
et ont des questions qui dépas-
sent les interrogations généra-
les. Les messages publicitaires
peuvent les aider a pousser
plus loin leur réflexion.

Mettre les produits

de 'avant

C"est du moins ce que croient
les Services financiers Altami-
ra qui seront trés présents en
janvier et février avec des mes-
sages dans les médias écrits.

« Pour nous démarquer,
nous devons cesser de répéter
les mémes histoires, dit Gil-
bert Vézina, vice-président
pour le Québec des Services
financiers Altamira. Le volet
éducation se fait maintenant
dans les brochures promo-
tionnelles. »

Du coté francophone, Alta-
mira sera trés présente dans
le journal LES AFFAIRES et
le quotidien La Presse avec
quatre messages qui décrivent
des types de fonds : canadien,
technologique, mondiaux et
démographique (investisse-
ment dans les domaines de la
santé et des biotechnologies).

Sous la signature Dédiés a
votre enrichissement, Altami-
ra jouera subtilement la carte
REER. On ne retrouve pas
I’acronyme en gros titre dans
les messages. L'agence Wolf
Group, de Toronto, préfere
miser sur I'importance de la
diversification du portefeuille
en soulignant simplement que
des conseillers sont en place
pour aider les consommateurs
dans le choix de leur REER.

EER

Pour M. Bujold, cette facon
de faire est compréhensible.
Les consommateurs sentent
moins I'urgence d’agir et les
messages peuvent donc étre
moins directifs.« Avant 1990,
si I'on ne cotisait pas a son
REER dans I'année, c¢’était
un droit perdu. Les consom-
mateurs ne pouvaient, I’année
suivante, cotiser pour les
deux ans. Maintenant, grice
aux droits inutilisé, il est pos-
sible de le faire. »

Une manne

pour les médias

Les périodes de REER sont
donc avantageuses pour la
plupart des médias. « Cela ne
nous touche pas beaucoup,
affirme pour sa part Jean
Durocher, vice-président
ventes et marketing de TQS.
Les banques ne sont pas de
grands annonceurs 2 la télé-
vision. Nous avons peut-gtre
un peu plus d’investissements
de la part des fonds mais
'impact est minime. Ce qui
n’est pas le cas en quotidiens
et en imprimés spécialisés. »

Francois Fouquet, directeur
de la publicité du quotidien
La Tribune de Sherbrooke
confirme. La période des
REER améne de I'eau au mou-
lin. « Les banques annoncent
peu I"année durant, sauf a cette
période. Avec toute la publicité
entourant les finances person-
nelles, nous aurons une tren-
taine de pages de plus au total
en janvier et février. »

M. Fouquet parle également
d’un phénomene particulier
aux régions. Les représen-
tants des fonds d’investisse-
ments tels que Investors ou
Clarica font leur campagne
personnelle dans le temps des
REER. « Ce sont presque des
campagnes électorales, dit-il
a la blague. Les conseillers
financiers sont connus dans la
région et en profitent pour se
taire voir pendant cetie pério-
de intense pour eux. »

De plus, les quotidiens et
les publications d’affaires en
profitent pour publier des
cahiers spéciaux REER qui
récoltent une bonne part des
budgets publicitaires. §
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rois nouveaux titres biotech qui progressent bien

Guy Paquin

paquing@transcontinental.ca

rrivées en Bourse dans
la seconde moitié de
2000, trois entreprises
de haute technologie mon-
tréalaises annonceront en
2001 des nouvelles cruciales.

Les trois ont touché un
creux en janvier, mais se réta-
blissent. Il s’agit de ART Re-
cherches et technologies
avancées (Tor, ARA, 6,00 §),
BioEnvelop Technologies
(Van, BIEa, 2,25 §) et de
CryoCath Technologies
(Tor, CYT, 4,75 $).

Dans le cas de CryoCath, la
nouvelle concerne le lance-
ment, dés la premiére moitié
de 2001, du premier produit
de I'entreprise. Il s’agit d'un
cathéter fonctionnant a froid
et servant a guérir toutes les
formes de tachycardie. En dé-
cembre 2000, I'entreprise pu-
bliait dans la revue scientifi-
que Circulation qu’elle avait
traité avec succes les batte-
ments anormalement rapides
de patients en gelant les tissus
responsables du mauvais
fonctionnement du coeur.

Ezra Lwowski, analyste
chez Yorkton, voit la publi-
cation des résultats comme
une nouvelle majeure. « Les
diverses applications de la
découverte de CryoCath re-
présentent un marché annuel
de 600 M$S US. »

D autres applications du
cathéter nouveau genre ser-
viront a traiter le blocage
des arteres et a prévenir leur
reblocage. Ces nouvelles in-
dications devraient recevoir
["approbation de autorités
réglementaires et faire leur
entrée sur le marché en 2002
et 2003, selon Steve Arliss,
président de CryoCath.
M. Arliss évalue le marché
total pour les cathéters a
froid a4 2 G$ US annuelle-
ment. Son entreprise dispose
de 60 MS en liquidités. de
quoi vivre pendant 30 mois
Sans revenus.

ART en phase Il

Quant & ART, son dispositif
de détection visuelle du can-
cer du sein entreprendra les
ultimes tests chez les humains
ce printemps. Les tests seront
complétés a la fin de I'année
¢t Paul Bisson, président de
Ientreprise, croit que Soft-
Scan sera en marché dés la
premiére moitié de 2002.

ART a une entente stratégi-
que avec GE Medical Sys-
tems et deux autres géants
technologiques examinent
I"opportunité d’en faire autant
pour I"autre systeme d’image-
rie de ART. ISIS. ISIS sert &
détecter les micro-anomalies
dans I'assemblage des compo-
santes €lectroniques. D apres
Frost & Sullivan, le marché
pour ce type d'instruments de
précision sera de 350 M$ US
en 2001 et de plus de
s00 MSUS en 2005.

Brian Piccioni, analyste
chez BMO Nesbitt Burns,
ne s’effraie pas de ce que le
titre se vende 31,6 fois le bé-
néfice de I'an prochain. Il
s’appuie sur la croissance du
bénéfice net de I’entreprise,
qu’il estime a 289 % entre
2002 et 2003 puis a 38 %

I’année suivante. 11 est per-
suadé que la remontée récente
du titre (50 % entre le 10 et le
29 janvier) n’exprime pas
toute la valeur d’ART. Son
cours cible : 11,75 S.
Nouvelle décisive égale-
ment attendue dans le cas de
BioEnvelop : le démarrage de

B UN

la production dans les usines

de France et du Québec. Bio-

Envelop produira des embal-
lages alimentaires d'origine

biologique, entiérement recy-
clables. Pour faire face aux
coiits de production et s'assu-
rer de satisfaire la clientele
au plus vite, BioEnvelop

IFRVESTIH

T e

procédera a sa premiere véri-
table émission.

C’est que, jusque-la, Ien-
treprise avait réalisé son ins-
cription en Bourse de Van-
couver par la prise de contro-
le inversée de Rafale Capi-
tal, une coquille vide. Au dé-
but mars, BioEnvelop émettra

SSEUR

4 M d’actions au cours en
vigueur le jour de I’émission.
Selon André Houle, direc-
teur général de I'entreprise,
BioEnvelop atteindra le seuil
de rentabilité cette année
et affichera un bénéfice net
en 2002. La compagnie n’a
aucune dette. I

BISSETT:

Fonds Bissett

/

PLACEMENTS FRANKLIN TEMI
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Les plafonds des rentes restreignent la capacité d'épargner

Pierre Théroux
therouxp@transcontinental.ca

moyenne et €levée sont de
plus en plus confrontés a
une diminution de leurs rentes
et de leur capacité & épargner

L es salariés 4 rémunération

en vue de leur retraite. La rai-
son : les plafonds imposés par
le gouvernement sur les presta-
tions payables des régimes en-
registrés de retraite.

Telles sont les principales
constatations de sondages pu-
bliés coup sur coup a la fin de

I’an 2000 par les firmes d’ex-
perts-conseils Watson Wyatt
et Towers Perrin.

« A I’heure actuelle, de nom-
breux employés qui prennent
leur retraite recoivent une plus
petite partie de leur salaire to-
tal sous forme de rente de re-

traite que ceux qui ont pris leur
retraite il y 25 ans », indique
I'enquéte de Watson Wyatt qui
met en cause les plafonds
imposés en vertu de la Loi de
U'impét sur le revenu.

« Bon nombre de personnes
croient étre suffisamment cou-

vertes par leur régime de re-
traite. Mais quand elles vont
en arriver |3, elles réaliseront
peut-étre que leurs prestations
n’atteignent pas le niveau de
remplacement du revenu atten-
du », précise Danielle Ethier,
actuaire chez Watson Wyatt.

BMO «FONDS SUR MESURE » :

LAISSEZ-NOUS ASSEMBLER POUR VOUS

LA BONNE COMBINAISON DE PLACEMENTS.

Vous connaissez les avantages de faire des placements judicieux. Mais comment vous y retrouver ? Quel expert consulter?

Nous avons une solution pour vous: le service BMO « Fonds sur mesure”» de BMO Fonds d’investissement. Nos spécialistes en

investissement en succursale vous aideront a répondre au questionnaire unique BMO « Fonds sur mesure », permettant d’assembler

www.bmo.com/fonds.

BMO

la bonne combinaison de fonds d’investissement BMO selon votre profil d'investisseur. Gérés par certains
des gestionnaires de portefeuilles les plus réputés au monde, nos fonds d’investissement offrent un
potentiel de rendement élevé. En outre, le service BMO « Fonds sur mesure » tient compte du plafond

de 30 % de contenu étranger et rééquilibre automatiquement votre portefeuille deux fois par année pour
qu’il demeure fidele a vos objectifs de placement. Pour en savoir plus, faites le 1 888 636-6376 ou visitez le

LA SOLUTION POUR TOUS NOS PLACEMENTS"

~« BMO (le médaillon contenant le M souligné) » et lexpression « La solution pour tous nos placements » sont des marques de commerce de I3 Banque de Montreal, utilisées sous licence. ~BMO « Fonds sur

mesure » est une marque de commerce dépasée de la Banque de Monlréal, utifisée sous licence. Les fonds d'investissement BMO et les portefeuiles straté
Investissements Inc, une filiale en proprieté exclusive de la Banque de Montréal. les fonds d'investissement et le service d'allocation

giques BMO « Fonds sur mesure » sont offerts par BMO
Iactif peuvent comporter des commissions,

des commissions de suivi, des frais de gestion et d'autres dépenses. Veuillez lire le Jlmspectus portant sur les fonds dans lesquels des placements ﬂguvem étre

effectués dans le cadre du sewvice d'allocation de I'actif avant d'investir. Les parts de

et le rendement passé n'est pas garant du rendement furtur,

onds d'investissement ne sont pas garanties, leur valeur fluctue

quemment,

En 1976, note I’étude, un
cadre supérieur qui gagnait
50 000 $ aurait eu droit, aprés
35 années de service, a une
rente de retraite remplacant
70 % de son revenu, soit
35000 % (500008% X2% X
35). Aujourd’hui, a cause du
gel des plafonds 286 111 $, un
cadre du méme niveau qui ga-
gne 200 000 $ recevra une ren-
te de 60277,70 $ 86 111 $ X
2% X 35), qui ne remplacera
donc que 30 % de son revenu
au titre d'un régime similaire 3
prestations déterminées.

REER

A titre de comparaison,
un cadre américain qui parti-
ciperait au méme régime et
gagnerait un salaire équiva-
lant 2 200 000 $ CA se situe-
rait nettement en dessous’
des plafonds imposés aux
Etats-Unis et pourrait rece-
voir une rente remplacant
70 % de son revenu.

De fait, « les plafonds gou-
vernementaux s appliquant aux
régimes de retraite agréés res-
treignent la capacité des sala-
riés d’épargner adéquatement
en prévision de la retraite ».
constate Guy Delisle, socié-
taire de la firme Towers Perrin.

Un salarié sur quatre

Les plafonds de rente n’ont
€t€ rajustés qu'une fois depuis
1976, de 85570 S a 86 111 S,
pendant que les salaires aug-
mentaient considérablement.
Or, si ces plafonds ne tou-
chaient au début que peu de
cadres supérieurs, aujourd’hui,
ceux-ci ne sont plus seuls : les
cadres de niveau intermédiaire
et de premier niveau subissent
de plus en plus les conséquen-
ces de ce gel.

En 1998, constate ainsi la fir-
me Watson Wyatt, un salarié
sur huit €tait touché et cette
proportion est maintenant pas-
sée a un sur six. Or, en 2005,
un salarié sur quatre serait tou-
ché par ces plafonds fiscaux.

D’ailleurs, « le Canada est
I"'un des seuls pays industria-
lisés dont un nombre si élevé
de salariés se trouvent régis
par ces plafonds arbitraires
sans facteurs d'indexation in-
tégrés », commente I’ étude.

Mais le gouvernement fédé-
ral, qui s’est maintes fois enga-
g€ a mettre fin & ce gel, ne pré-
voit pas le faire avant 2005.

Par conséquent, « le besoin
d’instaurer des régimes excé-
dentaires se fait davantage
sentir que par les années pas-
sées », souligne M Ethier.

M. Delisle abonde dans le
méme sens. « Le gel des pla-
fonds a favorisé le développe-
ment des régimes surcomplé-
mentaires de retraite et cette
croissance devrait toujours se
poursuivre au cours des pro-
chaines années. » I
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 Les regimes de retraite excédentaires gagnent en popularité

In

it es régimes excédentaires,

2 . qui permettent d’accor- : : :

1€ : der une rente au-dela des : R S B ; ; <R

nt plafonds imposés par I'Etat, ; »

1 gagnent en popularité.

X j « Tandis qu’un nombre crois-

lu sant de salariés atteignent les

In plafonds fiscaux s’appliquant

a- aux prestations de retraite : ] X
1- agréées, les employeurs pren- |
X * nent conscience du fait qu’ils

ra doivent faire appel aux régi-

u 4 mes surcomplémentaires pour

a satisfaire a leurs engagements

en matiere de retraite », con-

REER

| R

1, clut une récente étude de la
i- firme Towers Perrin.
J Méme son de cloche chez
1- Watson Wyatt. « Notre en-
2- . quéte démontre que les régi-
s mes excédentaires sont de plus
X en plus répandus et ne sont
= plus offerts uniquement aux
1t ' cadres supérieurs. »

Les régimes de retraite excé-
I- dentaires constituent un moyen
X de pouvoir accumuler des
- prestations de retraite en sus
- des plafonds imposés a I'épar-
i gne-retraite en vertu de la Loi
). : de ['impot sur le revenu. Or,
- puisque les régimes agréés

ne peuvent généralement pas
assurer le pourcentage visé de
remplacement du revenu pour

1t - les salariés a rémunération
S : movenne el élevée, de plus en
>, 5 plus de prestations de retraite
- 4 sont donc versées par ['entre-
L. ; mise de régimes excédentaires.
l_ -

e Usaqe'

. : plus repandu

S : Dapres I'enquéte de Wat-
e | son Wyatt, plus de la moitié
it (52 %) des entreprises offrent
- maintenant un régime excé-

: dentaire, par rapport & 46 %
§ en 1998. De ce nombre, plus
é & du tiers (37 %) 'offrent a

e tous les employés touchés par
- les plafonds fixés par 'Etat.
). g La firme Towers Perrin note
- 7| aussi que le nombre de régi-
ﬁ mes surcomplémentaires a
1 f,d considérablement augmenté
. & depuis le sondage de 1995.
é i Aujourd’hui, 74 % des 260
g sociétés interrogées ont un
S régime de ce genre. Or, pres
B de la moitié de ces régimes
ont é1¢ établis au cours des
L cing derniéres années.
i Les deux enquétes démon-
4 trent que les sociétés qui
n'offrent pas de régimes ex-
n cédentaires invoquent le fac-
o teur des cofits ou le nombre
e insuffisant de participants
5 touchés par les plafonds.
Si I'implantation des régi-
o mes excédentaires vise a
- compenser 1'insuffisance des s
: prestations résultant des pla- HITES I]E l’nHEENT |
: fonds, bon nombre d’entre- 2
o prises affirment avoir établi
o un tel régime principalement

pour attirer du personnel Pour de plus amples rer
d’envergure. (PT) I e i

scigrncinents, VISICZ-nous a wWww tranklinten pleton.ca o (el |3 20 4
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Mike Weir recherche les titres de croissance a bon

Le gestionnaire évite les entreprises auxquelles il ne peut attribuer une valeur marchande siire

Yves Bourget
bourgety@transcontinental.ca

« ous croyons que les
N meilleurs titres a pos-
séder a long terme sont

ceux des sociétés qui réalisent
des bénéfices et réussissent a
les faire croitre, contraire-

ment a d’autres dont on espe-
re qu’elles procureront des
bénéfices dans quatre ans. »
C’est en ces mots que Mike
Weir, gestionnaire principal
du Fonds d’actions canadien-
nes GGOF Guardian, résume
son approche. Il recherche des
titres de croissance a un cofit

raisonnable. « Nous ne possé-
dons pas de Research in
Motion (TSE, RIM, 11,35 §),
par exemple, parce que nous
ne pouvons tout simplement
pas I'évaluer », poursuit-il.

M. Weir estime que le ris-
que de baisse de son cours
est trop important pour le

AN
AIM |

FONDS

LACEMENTS

ATRIMARK"

1.800.200.5376

gain potentiel. « Si tout se
déroule comme prévu, vous
ferez peut-étre un gain de
50 % de rendement mais,
sinon, vous perdrez 80 %.

« Nous préférons des
titres dont le risque a la baisse
de 15 % est compensé par un
potentiel a la hausse de 30,

www.aimfunds.ca

Un placement dans un fonds mutuel peut donner lieu a des commissions, des commissions de suivi, des honoraires de gestion et autres frais. Les fonds mutuels ne sont pas garantis, leur
valeur fluctue souvent et leur rendement passé n'est pas indicatif de leur rendement dans I'avenir. Veuillez lire le prospectus avant de faire un placement, Vous pouvez en oblenir des
exemplaires auprés de votre conseiller financier ou de Gestion de fonds AIM Inc.

40, voire 50 % », plaide-t-il.

L'approche de Guardian
consiste a prendre plusieurs
petits paris plutdt que d’en
prendre quelques gros. I est
donc rare qu’un titre représen-
te plus de cing ou six pour cent
du portefeuille. L'équipe de
M. Weir se sert d’'un modele
ol sont considérées les prévi-
sions de taux d’intérét, de taux
d’inflation et de bénéfices pour
obtenir un multiple cours-
bénéfices « raisonnable ».

Dans cette perspective,
M. Weir choisit des titres com-
me Precision Drilling (TSE,
PD, 55,10 §), une société de
forage qui peut accroitre ses
bénéfices peu importe ce qui
arrive au prix de I’énergie. Les
sociétés gazieres et pétrolieres
doivent trouver de nouvelles
réserves; la demande pour les
services de forage ne cesse
d’augmenter.

Le titre se négocie a environ
15 fois le bénéfice prévu pour
I"exercice 2001 alors que les
bénéfices croitront de 50 %
annuellement au cours des
deux prochaines années. Dans
ce contexte, le cours de I'ac-
tion pourrait s"apprécier enco-
re de 30 % d’ici 12 a 18 mois.

Mike Weir mentionne aussi
Norske Skog Canada (ex-
Fletcher Challenge Canada
(TSE, NS.A, 17,95 $), un pro-
ducteur de papier journal
situé dans I'ouest canadien.
Le gestionnaire admet qu’il
ne s’agit pas d'un titre de
croissance @ un colt raisonna-
ble classique, car il est de na-
ture cyclique. Mais il croit
que le titre pourrait s’appré-
cier de 50 % au cours des 12
prochains mois, alors qu’il
évalue son risque de baisse i
2 ou 3 $ maximum. « C’est
probablement la fagon la plus
prudente de participer au
secteur car la société a une
encaisse tres considérable de
900 M$ par rapport a un actif
total de 2.6 milliards de dol-
lars (GS$). De plus, la société
a fait un bon travail de ratio-
nalisation dans ses usines. »

Bombardier,
Gildan et Thomson

Le titre de Bombardier
(TSE. BBD.B, 24,50 $) est
plus attrayant & son cours
actuel qu’a son récent sommet
de 26,30 %. M. Weir le choisit
surfout en raison de ses sour-
ces diversifiées de croissance
et en particulier de la fiabilité
de cette croissance.

pabrdl la vwlenee foy,
" %,
? °o_0_o

FONDATION
MARIE-VINCENT

WWW.MARIEVINCENT.ORG
1 888 561-2433

Mike Weir, gestionnaire
principal du Fonds d'actions
canadiennes GGOF Guardian.

La société a clairement éta-
bli un rythme de croissance
des bénéfices remarquable et
il devrait se maintenir & pres
de 25 % annuellement pour
les trois prochaines années
M. Weir croit que la société
battra sa rivale Embraer
Empresa Brasileira (NY,
ERJ. 37 $ US) dans le mar-
ché des jets régionaux. Par
ailleurs, "achat d’Adtranz
leur permelttra de rationaliser
le secteur du matériel ferro-
viaire et d'obtenir de meil-
leures marges que celles
obtenues par cette société
dans le passé.

Une fagon relativement pru-
dente de participer a I'age de
I"information, selon M. Weir,
est le titre de Thomson Corp
(ESE, TOE, 57.70:8). wLe
titre peut sembler cher. se
négociant a 60 fois le bénéfi-
ce prévu de 0.95 $ par action
pour le prochain exercice.
Malis. outre sa croissance in-
terne rapide. le titre est bien
moins cher que certains au-
tres paris sur le méme the-
me », précise M. Weir. Selon
lui, le contenu Internet de
Thomson a plus de valeur que
celui des autres fournisseurs
de contenu en ligne.

Parmi les titres a faible
capitalisation, il choisit Véte-
ments de sports Gildan
(TSE. GIL.A, 59,55 §), car
I"équipe de gestion possede
une part importante de I'en-
treprise. Gildan a un impres-
sionnant historique de crois-
sance pour une entreprise
de t-shirts et M. Weir est
conflant que la société peut
accroitre ses bénéfices de
30 % annuellement pour les
deux exercices a venir.

Outre Research in Motion
citée plus haut, M. Weir pour-
rait nommer plusieurs entre-
prises du secteur technologi-
que qu’il éviterait. dont
Sierra Wireless (TSE, SW,
76,50 ). La société possede
certes une formidable techno-
logie mais, & son cours actuel,
les attentes des marchés
sont irréalistes. Il éviterait
aussi Certicom (TSE, CIC,
28,50 $), car il ne croit pas
a son plan d’affaires. i

;
4
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Accenture, auparavant

Andersen Consulting,

se réinvente afin de saisir |

les possibilités émergentes. §

»

3 2 o 575, . o’

“ {Nous ne suggérerions jamais a nos clients

de faire ce que nous ne ferions pas nous-mémes.}

>
e Consultation e Technologie » Impartition « Alliances « Capital de risque accenture

Accenture était auparavant connue sous le nom d'Andersen Consulting.
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Fidelity a acquis 10 200 actions de Jean Coutu en janvier

Daniel Renaud

renaudd@transcontinental.ca

Le gestionnaire américain

Fidelity Management &

Research (FMR) a mis la
main sur 10 200 actions subal-
ternes de catégorie A du
Groupe Jean Coutu (PJC)
(Tor., PJC.A, 21,45 %), a un
prix moyen de 14,97 $ US, du
4 au 10 janvier, rapporte le

Bulletin de la Commission
des valeurs mobiliéres du
Québec (CVMQ).

FMR a également acquis
3 500 actions a droit de vote
subalterne de Velan (Tor.,
VLN, 14,05 %), entre le 4 et le
8 janvier, 4 un prix moyen de
9,65 % US.

Dans le cadre de sa lutte pour
’obtention du contrdle de la
chaine de librairies Chapters

(Tor., CHP, 15,90 §), Trilogy
Retail a acquis 114 000 ac-
tions ordinaires, le 11 janvier, i
un prix moyen de 14,49 §.
L'administrateur Nadim Ba-
khach, d’Electromed (Tor.,
MED, 0,75 §), s’est porté
acquéreur de 17 000 actions
ordinaires, les 2 et 4 janvier, a
un prix moyen de 0,77 $.
Robert Boyd, administrateur
des Mines Ashton du Canada

DEVENEZ PROPRIETAIRE

d’une élégante suite dans votre hotel particulier au coeur du Vieux-Montréal

2

REALISATION

RESORT ONE

Sertel-rexedenee

On trouvera dans le prospectus
une information détaillée sur
les titres proposés. On peut
se procurer ce prospectus
a nos bureaux.
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> Meilleur concept: pied-i-terre autofinancé
> Meilleur site 2 Montréal: a 2 pas de la Place d’Armes
> Meilleure banniére de grand prestige: Hotels Concorde

Le meilleur investissement immobilier. Point final !

EXN CONSTRUCTION : RESERVEZ VOTRE SUITE DES MAINTENANT !

INT-SULPICE

M ONT

www.concorde-hotels.com

R E AL

T

Information:

48 Le Royer ouest
Vieux-Montréal
Tél: (514) 282-9942

(Tor., ACA, 0,72 $), a fait I'ac-
quisition de 5 000 actions ordi-
naires, a un prix moyen de
0,72 §. La transaction a été ef-
fectuée le 22 décembre.

Du 15 au 29 décembre,
C.T.C. Dealer Holdings, ac-
tionnaire majoritaire de Cana-
dian Tire (Tor., CTR.A,
20,75 $), a acquis 7 000 actions
de catégorie A sans droit de vo-
te, i un prix moyen de 18,85 $.

DATA/BLITZ

CEDEROM MAC/PC

REPERTOIRE DES
MEDIAS DU CANADA

FICHIER -PDF-
ou

BASE DE DONNEES
15 000 inscriptions

RAPIDE ET FACILE
D'UTILISATION

VISITEZ NOTRE SITE
www.datablitz.com

DATA/BLITZ

(514) 722-5128
1-888-819-3282

Howard R. Stockford, ad-
ministrateur des Ressources
Aur (Tor., AUR, 2,05 %), a fait
I'acquisition de 1 000 actions
ordinaires, le 10 janvier, & un
prix moyen de 1,90 §.

L'un des principaux action-
naires de Tecsys (Tor., TCS,
3,50 $), David Brereton, a
acheté 21 000 actions ordinai-
res, le 9 janvier. Le prix moyen
estde 3,25 §.

Finalement, ’administrateur
Carmand Normand, de Télé-
systeme Mobiles Internatio-
nal (Tor., TIW, 6,75 $), a mis
la main sur 30 000 actions &
droit de vote subalterne, les 20
et 21 décembre, & un prix
moyen de 6.60 $.

Allen Karp, administrateur
de Communications Atlantis
Alliance (Tor., AACA, 22,05 ).
s'est départi de 114 838 ac-
tions de catégorie B sans droit
de vote, le 12 décembre. & un
prix moyen de 21,25 §.

De son cOté, le 12 décembre.
I"administrateur Firoz A. Ra-
sul, de Ballard Power Sys-
tems (Tor., BLD, 102,50 $). a
cédé 1 575 actions ordinaires,
a un prix moyen de 127 $.

L'administrateur de Break-
water Resources (Tor., BWR,
1,27 $), Richard J. Renaud, a
cédé 100 000 actions ordinai-

res, a un prix moyen de 1,42 §,
le 12 décembre.

David W. Mackenzie, admi-
nistrateur et actionnaire de Dia
Met Minerals (Tor., DMM.A,
20,10 $), s’est départi de
14 000 actions de catégorie A,
du 8 au 19 décembre, a un prix
moyen de 21,60 $.

Paul D. Sobey, administra-
teur d’Empire Company
(Tor., EMPA, 31,25 $), a vendu
7 600 actions de catégorie A
sans droit de vote, le 4 janvier.
Le prix moyen s'éleéve a 36 3.

L administrateur Michael
Davies, de Kasten Chase Ap-
plied Research (Tor., KCA,
4,92 5), a cédé 248 900 actions
ordinaires, les 4 et 5 janvier, a
un prix moyen de 5.31 $.

Le secrétaire corporatif de
Limtech Lithium Metal
Technologies (Mtl. LTC.
0.58 $). Louis Lessard. a ven-
du 387 500 actions ordinaires
au cours de la période du 31
octobre au 8 novembre.

Les transactions ont €L€
effectuées a un prix moyen
de 0,80 S.

Le 22 décembre. Placide
Poulin. président du conseil et
chef de la direction de MAAX
(Tor., MXA, 9.05 $), s'est dépar-
ti de 1 000 actions ordinaires, a
un prix moyen de 9,65 $. 1

Les salons corporatifs du Casino

Un atout pour vos aftfaires

le décor somptueux et la vue panoramique du Salon Baccara, qui permet de recevoir 140 personnes.
Découvrez aussi les meilleures cartes du Casino: ses menus gastronomiques et sa prestigieuse carte des vins.

’

v

GASIN(

de MONTREAL

A

Salon Baccara

Augmentez vos chances de réussite lors de vos réunions d’affaires, cocktails ou réceptions. Offrez a vos invités
'atmosphére intime et raffinée de L'exécutif, qui peut accueillir 18 personnes, ou pour vos grandes réceptions,

Renscignements et réservations: (514) 392-2728 ou 1 800 665-2274., poste 2728
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26-01-01 19-01-
Métaux! ke
| Aluminium ($ US la livre) 0,76 0,75 1,33 |
| Argent ($ US l'once) 4,78 482 -0,83
Cuivre ($ US la livre) 0,82 083 -120
| Nickel ($ US la livre) G i Y 3,33 -480
| Or ($ US l'once) 26355 26490 -0,51
Platine ($ US I'once) 612,10 615,80 -0,60
| Zinc ($ US la livre) 0,47 0,47 0 |
| Indice CRB (contrats a terme) 229,14 230,73 -0,69
Pétrole (prix par baril, $ US)
| West Texas Intermediate 29,76 3208 -7726
Brent (Mer du Nord) 27,56 2865 -3,80
| Gaz naturel ($ par gigajoule (gj))* 9,99 12,29 -1871
Bois de sciage?
| Prix des producteurs pour le 2 X 4, longueurs assorties
| Bois vert (Montréal) $ CA 320,00 310,00 3,23
Prix composés
Toronto $ CA 288,88 287,07 0,63
Columbus $ US 24554 24204 1,45
Marché a terme (Comex)
Livraisons Var. (%)
Argent ($ US l'once) mars 4,82 4,78 0,84
juillet 4,90 4,85 1,03
Cuivre ($ US la livre) février 0,84 085 -118
avril 0,84 0,84 0
Or ($ US l'once) février 26290 26490 -0,76
avril 265,20 267,30 -0,79
Platine ($ US I'once) avril 612,10 61580 -060
Palladium ($ US l'once)  mars 1079,00 1062,50 1,55
Café C ($ US la livre) mars 0,67 0,68 -1.47
mai 0,70 071 -141
Coton 2 ($ US la livre) mars 0,61 0,61 0
juil. 0.65 0.63 317
Sucre 11 (¢ US la livre) mars 10,00 10,08 -0,89
974 -7,08

Baromeétre des ressources

Fermeture Fermeture

mai 9,05
1 : Marche des métaux de Londres (LME)
2 Prix fournis par I'Association des manufacturiers de bois de sciage du Québec.
3 : Prix en Alberta. Source : Financiére Bangue Nationale

Source : Reuters

Baisse de la demande
et de |'offre d'aluminium

_Laréduction de la capacité de production d’aluminium aux
Etats-Unis a occasioné la hausse du prix du métal, bien que
le sévere ralentissement économique du pays souléve des
doutes quant a la durée de la hausse.

Au cours des deux dernieres semaines, le prix du métal est
passé de 0,70 $ US 4 0,76 $ US la livre au Marché des mé-
taux de Londres (LME). ;

La hausse phénoménale du colt de I'énergie aux Etats-Unis
a amené la fermeture de 20 % de la capacité de production
d’aluminium du pays, soit 5,5 % de la capacité mondiale.
Dans le nord-ouest des Etats-Unis, la région oll la crise de
I'énergie est la plus aigué, on estime que 60 % de la capacité
de production est fermée de fagon temporaire ou permanente.

Un tel retranchement de I'offre aurait normalement conduit
a une flambée du prix. Toutefois la crise de 1'énergie s’est
ajoutée au ralentisiement de la croissance économique pour
amener une importante réduction de la demande d'alumi-
nium dans plusieurs secteurs, notamment dans celui de
I"automobile.

M. Carmine Nappi, directeur de I'analyse industrielle
chez Alcan, prévoit que la demande d’aluminium en Améri-
que du Nord diminuera de 4,9 % en 2001. mais que la de-
mande mondiale restera au méme niveau qu'en 2000. En
gros, le spécialiste prévoit que la demande dépassera I"offre
d’environ 100 000 tonnes métriques en 2001.

[an Howat, analyste du marché des métaux a la Financie-
re Banque Nationale, prévoit un prix moyen de 0,72 $ US
la livre au LME en 2001, comparativement & un prix moyen
de 0,70 $ US la livre en 2000. (FR) H

Le cuivre et le zinc sont également
touchés par la crise de |I'énergie

Phelp Dodge (New Yor, PD, 45,75 $ US). le plus impor-
tant producteur de cuivre des Etats-Unis, souffre également
de la crise de 1'énergie. Ses exploitations miniéres sont
d'importantes consommatrices d’électricité, de gaz naturel
et de diesel.

Phelp Dodge évalue que I'augmentation du prix de |'énergie

a amené une hausse de ses cotits unitaires de production de

cuivre de 0,08 $ US la livre au quatrieme trimestre de 2000.

Ces facteurs, ajoutés au faible prix du molybdéne obtenu
en sous-produit de ses mines de cuivre. pourraient occasioner
la fermeture de certaines exploitations, ce qui retrancherait
environ 300 000 tonnes de production annuelle. (FR) B

Frangois Riverin
riverinf@transcontinental.ca

volume d’affaires plus

€levé en Europe devraient
profiter a2 Alean (Tor., AL,
53,25 §), mais ces gains seront
plus qu’annulés par la diminu-
tion des prix et des livraisons
d’aluminium en 2001.

C’est ce que soutiennent les
analystes Victor Lazarovici,
de BMO Nesbitt Burns, et
Ian Howat, de la Financiére
Banque Nationale.

L'acquisition du groupe suis-
se Algroup s'est d’ailleurs ré-
percutée sur le bénéfice d’ex-
ploitation d'Alcan en Europe,
lequel est passé de 33 M$ US
au troisiéme trimestre de 2 000
a 54 M$ US au quatrieme tri-
mestre, le premier trimestre
complet suivant I’acquisition.

Alcan affiche ses résultats
financiers en dollars améri-
cains. Les revenus européens
de la société en souffraient
lorsqu’il fallait 1,22 euro
pour obtenir un dollar, com-
me c'était le cas il y a quel-
ques mois. Maintenant il ne
faut plus que 1,09 euro pour
obtenir le méme dollar, soit
un gain de prés de 11 % pour
un méme montant de bénéfi-
ces en euro sur la simple
conversion de devises.

Selon M. Lazarovici, chaque
variation de 0,05 $ US du taux
de change en faveur de I'euro
se traduit par 15 M$ US de bé-
néfices nets, sans tenir compte
des délais de mise en place des
nouveaux prix.

En 2000, Alcan a dégagé
des bénéfices de 608 M$ US

L a remontée de I’euro et le

____INVESTIR ressources naturelles

(2,45 $ US [I'action) et
des fonds autogénérés de
5,31 § US T'action sur des re-
venus de 9,14 milliards de
dollars (G$), comparativement
a des bénéfices de 2,06 $US
I’action sur des revenus de
7,3 G$ US en 1999. Alcan a
obtenu un prix moyen de
0,76 $ US la livre de la vente
de ses lingots en 2000,
0,07 $ US la livre de plus que
I"année précédente. Par contre,
le prix moyen de ses produits
transformés est demeuré stable
aenviron 1,18 $ US la livre,

Alcan s’attend a dégager
3 G5 US de profits d’exploita-
tion en 2002 (9,45 $ US I'ac-
tion), en tenant compte d’un
prix de I'aluminium de 0,68 §
US I'action et d’un taux de
change d'un euro pour un dollar.
C’est & ce moment que la socié-
té aura tiré toute la synergie es-
pérée de la fusion d’Algroup et
procédé aux programmes de ré-
ductions de cofits en cours.

Pour 2001, les indices d’un
sérieux ralentissement écono-
mique ont toutefois restreint
I'enthousiasme des analystes.

Virginia trouve de fortes teneurs
en platine-palladium sur Gayot

Les Mines d’or Virginia
(Tor., VIA, 0,70 $) et son
partenaire Billiton sont par-
venus a détecter 1’extension
en profondeur d’indices mi-
néralisés découverts sur la
propriété Gayvot située au
nord du réservoir Caniapis-
cau, au Québec.

Les travaux, financés par
Billiton, comprenaient 16 fora-
ges, dont 6 sur I'/ndice L.
Trois de ces forages ont détec-
té une minéralisation conte-
nant des teneurs notables en
platine et en palladium.

Le meilleur forage a donné
2,20 % de nickel, 1,41 % de
cuivre, 0,07 % de nickel et
2,29 grammes la tonne de
platine et palladium regrou-
pés sur 11,4 metres de lon-
gueur de carotte, incluant 1,9
metre a 6,24 % de nickel,
0.89 % de cuivre et 6,26
grammes la tonne de métaux
du groupe du platine, a 12
metres de profondeur.

Les forages effectués dans
le secteur Nancy ont détecté
surtout du sulfure disséminé,

PHOTO : Ji

EAN-GUY PARADIS, LES AFFAIRES

André Gaumond

sur des largeurs allant jusqu'a
17 metres.

André Gaumond, prési-
dent de Virginia, s’est dit tres
encouragé par les résultats,
notamment parce que les ré-
cents forages ont permis de
retracer le contact entre des
formations rocheuses ol est
logée la minéralisation.

Des travaux de forage se
poursuivont au cours des pro-
chains mois. (FR) I

M. Lazarovici a ramené sa
prévision de bénéfice de
3,49 $ US I'action a 3,29 § US
"action, et celle de 2002 de
4955 US 24,73 $ US I'action.
I1 a fait reculer légerement I'in-
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- Alcan profitera de la remontée de I'euro

tensité de sa recommandation,
mais a maintenu une cible de
50 $ US d’ici un an,

Par contre, Ian Howat, ana-
lyste du marché des métaux a
la Financiére Banque Natio-
nale, a maintenu sa prévision
de 3,40 $ US I’action pour
2001, du moins jusqu’a ce
que les données financiéres fi-
nales de I’année soient pu-
bliées. Il en recommande
I’achat, avec un prix cible de
44 % US.

Alcan a racheté 16,6 M
d’actions en 2000. A la fin de .
I’année, sa dette nette s’éle-
vait 4 2,5 G$ US comparati-
vement 4 un avoir des action-
naires de 8,7 G$ US. La va-
leur comptable est de
27,398 US. 1

Le géant Enron met le grappin sur
la papetiere Daishowa de Québec

La société japonaise Dai-
showa Paper Manufactu-
ring a annoncé la vente de sa
filiale Daishowa Forest Por-
ducts (DFP) i Enron Indus-
trial Market, une filiale du
géant Enron (New York,
ENE, 80 § US).

DFP exploite un complexe
papetier d'une capacité de
515000 tonnes métriques par
année pres de la ville de Qué-
bec qui emploie 1200 person-
nes et constitue le principal
employeur privé de la région.

Enron est I'un des plus im-
portants commergants et distri-
buteurs d’électricité et de gaz
naturel aux Etats-Unis. La so-
ciété a mis au point un syste-

me pour faire le commerce
électronique de différentes ma-
tiéres premieres, dont la pite
de bois et le papier journal.

Au cours des 12 derniers
mois, la société a inscrit des
profits de pres de | milliard de
dollars (G$) US, sur des reve-
nus de 100 G$ US.

Daishowa a acheté le com-
plexe de Québec en 1988 de
Reed International. Le prix
de la transaction n'a pas été

dévoilé. 2

Cependant, les plus récentes
transactions similaires se sont
effectuées dans une fourchet-
te de prix allant de 900 § a
1 400 $ par tonne de capacité
de production. (FR) I

de rachat”).

n Banque de Montréal

AVIS DE RACHAT

ACTIONS PRIVILEGIEES DE
CATEGORIE B, SERIE 1

AVIS EST PAR LES PRESENTES DONNE que la
Banque de Montréal (la “Banque”) al'intention de racheter
et rachetera, le 25 février 2001 (la “date de rachat"), la
totalite des actions privilégiées de catégorie B, série 1en
circulation (les “"actions privilégiées de série 17) de la
Banqgue en contrepartie d'un paiement de 25,00 $ pour
chaque action privilégiée de série 1 rachetée, augmenté
de tous dividendes accumulés et impayés, moyennant la
présentation et le dép6t, au bureau principal de la Société
de fiducie Banque de Montréal & Montréal, & Toronto, &
Calgary ou a Vancouver, du ou des certificats
representant ces actions. Le dividende trimestriel régulier
etant payable le 25 février, le dividende correspondant &
une journée supplémentaire sera ajouté au prix de rachat,
qui s'élévera alors & un total de 25,0063 $ I'action (le “prix

AVIS EST PAR LES PRESENTES EGALEMENT
DONNE qu'a compter de la date de rachat, les actions
privilegiées de série 1 ne conféreront pas de droit a des
dividendes et que leurs porteurs n'auront pas le droit
d'exercer les droits des actionnaires s’y rapportant, saufle
droit de recevoir le prix de rachat.

Pour obtenir de plus amples renseignements,
communiquer avec la Société de fiducie Banque de
Montréal au 1-800-332-0095.

EN DATE du 23¢ jour de janvier 2001.
BANQUE DE MONTREAL

par Velma Jones
Vice-présidente et secrétaire
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Les obligations de pacotille marient risque et rendement élevé

Pierre Marcoux
marcouxp@transcontinental.ca

*n raison d’une conjonc-
ture particuliere de
I'économie, certaines
obligations de pacotille don-
nent un rendement plus élevé
que leur risque.

Le rendement de ces obliga-

tions reflete la situation d’une
récession, souligne Rex
Chong, un analyste de I’équi-
pe des titres a revenus fixes
de Trimark-Aim.

« Toutefois, la Banque cen-
trale américaine baisse agres-
sivement ses taux d’intérét.
Cette nouvelle situation devrait
permettre aux entreprises

Marchés monétaires

Canada

de respecter leurs obligations
financiéres plus facilement
que si les taux d’intérét
étaient toujours élevés »,
pense M. Chong.

Il est clair que les obliga-
tions de pacotille (junk bonds)
demeurent risquées du fait
qu’elles sont émises par des
entreprises dont la cote de cré-
dit est inférieure & la moyenne.
Elles risquent donc plus que
d’autres de ne pas repayer le
capital et les intéréts des obli-

la situation actuelle justifie
d’encourir ce risque.
Certains spécialistes esti-
ment en effet que les rende-
ments de ces obligations dé-
passent en moyenne de sept
points de base ceux des obli-
gations gouvernementales et
ce, dans une période ou le ris-
que inhérent est a la baisse.
Le prix des obligations a en
effet chuté (faisant augmenter
le rendement) 1’an dernier
au moment ou la Banque

Les investisseurs se dépar-
tissaient des titres spéculatifs.

« Cependant, la situation
change », ajoute M. Chong,
en faisant référence a la bais-
se des taux d’intérét des
banques centrales.

Les entreprises ayant une
cote inférieure a triple B
(BBB) sont celles dont la
situation financiére est moins
solide. Leurs obligations sont
qualifiées de pacotille. « Les
gens ont peur de ces obliga-

ses par des entreprises qui sont
tout de méme assez prospé-
res », fait valoir le spécialiste.

Par ailleurs, si ces entrepri-
ses font défaut, les détenteurs
de leurs obligations sont les
premiers a étre remboursés,
apres les créanciers de pre-
mier rang comme les ban-
ques, ajoute-il. Certaines
obligations sont également
garanties par des éléments
d’actif de la compagnie.

Au Canada, des entreprises

ey
2

: Semaine du 3001 2301 1601 0801 gations ou débentures émises. centrale américaine haussait tions, mais il est clair que cer- comme Tembec, Rogers Ca-
. | 1. Taux d'escompte (17 mai 00) 600 600 600 6,00 Toutefois, selon M. Chong,  ses taux d’intérét. taines d’entre elles sont émi-  ble, Intrawest, Microcell et
2. Taux préférentiel (17 mai 00) 7500 7,50 7,50 7,50 Scott Paper, une filiale de
| 8a5ona du Thestr gnos(h 522 52 52 20 Rendements™ des obligations au 26 janvier 2001 Kruger, sont des entreprises
ois : : ; ; 2 $ *oblioations

: (& m L) c Rendement selon les échéances (en %) émettrices d Obl'g‘mon{‘ que
4. Papier commercial (90 jours) (1) 588 588 588 588 o certains financiers gualifient

| 5. Acceptations bancaires (90 jours) (1) 5,35 539 547 546 Description 1lan() | 2ans | 3ans | 4ans  Sans 10ans 20ans 30 ans S 5q
e n : : 57 675 75 de pacotille. Leur rendement

. Argent & demande (1) 55 575 575 5 Gouvernement du Canada 506 | 503 496 | 498 | 514 537 | 561 | 577 sesitucentre 8 %et 13 %
Etuts-Unis Province de I'Ontario 516 | 515 | 521 | 525 544 577 604 @ 623 ’ P xemple. les obl_ioat.ion*;
Province de Québec 523 | 523 523 533 | 546 587 | 621 | 643 aF EXCIRPE, S5 B Teg s
1. Taux d'escompte (04 janvier 01) 550 600 600 6,00 Municipales du Québec 543 533 533 543 | 556 597 631 | 653 de Tembec qul Vichnei: 3
| 2. Federal Funds 600 675 nd. 800 Entreprises canadiennes (M) 531 525 | 531 | 532 | 550 | 587 | 619 | 6,38 échéance le 30 janvier 2003
3. Taux préférentiel (04 janvier 01) 900 950 950 950 Obligations démunies Canada® 5,06 5.03 496 - 498 515 | 5,44 569 5.86 donnent un rendement annuel
4. Bons du Trésor (3 mois) 498 509 505 505 Obligations démunies Québec' 516 | 515 511 515 534 583 623 650 de 8.3 %, au cours actuel de
_ (6 mois) 484 492 4825 4,825 Gouvernement des Etats-Unis 490 | 478 488 @ 488 486 522 | 540 | 559 101 $. Celles de Microcell
g' geﬂllfl::atsmdrs df'g?[ 7 [gg }gﬂ:z] ggg ?2? :z ggé (1) Rendements offerts aux institutions. (2) Une obligation démunie est une obligation dont les coupons et le résidu de I'obligation sont donnen_{ du 11,125 %, au cours
et AN COMMend ( J ) ! 2 P ! vendus séparément sur la base d'une valeur entierement escomptee. (3) Le rendement pour I'échéance d'un an suppose le versement de 75 $; celles de Rogers Ca-
7. Eurodollars (90 jours) 556 563 569 563

semi-annuel des intéréts. Sur la base d'un versement annuel des intéréts, le rendement a I'échéance serait alors plus éleve ble (15 jzln\-'i::r 2014) donnent

du 9,65 %, au cours de 105 S. 1

(1) Achat minimum de 1 MS TABLEAU : LES AFFAIRES SOURCE : PLACEMENT ELANTIS ) TABLEAU : LES AFFAIRES

faux d ’fn fér éf en vigueur le 30 janvier 2001

Dépots a terme

T

Dépdts a court terme Certificats garantis / Hypotheques résidentielles

R P AR R

Intérét versé annuellement Intérét versé annuellement
Dépst  30- 60- 90- 120- 180- 270- | Dépit 1 2 3 4 5 | Dépit 1 2 3 4 5 REER 6 mois 1an 2 3 4 s
min. (§) 59). 89j. 19j. 179). 269j. 364j |min.($) an ans ans ans  ans | min. ($) an ans ans ans ans lan Sans | ouw. fer. ouv. fer. ans ans ans  ans
Banques
| Commerce CIBC 5000 360 375 380 380 385 390 1000 3875 3975 4125 4275 4575) 1000 400 410 425 4.4 470 400 470 740 745 755 7,65 775 |
- Commerc. Ital, 5000 = 365 375 380 380 385 390 1000 400 410 4725 440 470 | 1000 400 410 425 440 4,70 400 470 740 745 755 7,65 7,75 f
Laurentienne 3000 = 340 350 355 35 380 3.65 1000 375 385 | 400 415 445 | 1000 400 410 425 440 470 40 470 740 745 755 7,65 775 4
HSBC Canada 5000 = 340 350 355 355 360 3,65 1000 ~ 375 385 400 415 445 | 1000 400 410 425 440 470 400 470 74 745 755 7,65 775 3
Mortréal 5000 = 340 340 340 345 350 360 1 000 360 375 35 410 445 | 1000 385 400 420 435 470 385 470 74 745 755 765 775 a8
Nationale 5000 340 350 395 355 3,60 365 1000 375 385 400 415 445 | 1000 400 410 425 440 480 400 480 74 745 755 765 775 E
| Mationale de Gréce 5000 365 366 365 365 6,70 375 — — — —_ —_ 1000 385 400 420 435 470 385 470 740 745 7.55 7,65 779 "".
Royale 5000 > 340 340 340 345 350 350 | 0500 360 375 395 410 445 | 0500 385 400 420 43 470 38 400 740 745 755 765 | IS &
Scotia 5000 = 340 350 355 355 360 365 5000 375 385 400 415 445 1 5000 400 410 425 44 470 400 470 74 7.45 755 765 75 ;g_
Toronto-Dominion 5000 > 39 405 420 360 365 370 1000 ~ 375 385 395 410 445 1 1000 400 410 425 440 470 400 470 7,40 745 755 765 775 :;1
-
Coopératives ﬁ
Cais. d'écon. Desy. * | 5000 365 375 380 380 3% 0 390 1000 375 38 A 415 445 | 1000 400 | 410 425 44 470 400 470 | 830 78 8N 740 745 755 765 105 B
Cais. pop. (Mt ) * 5000 > 365 375 380 380 38 39 | 1000 375 385 | 400 415 0 445 | 1000 400 0 410 | 425 440 470 400 470 | 830 78 82X 74 74 75 76 15 o
Cais. pop. (Qc ) * 3000 365 | 365 | 365 385 30 | 375 1000 340 350 370 38 1000 38 400 420 43 470 385 470 |82 758X 74 74 75 76 T
| Fiducies
Canada Trust 5000 > 3% 405 420 3,60 365 370 |- = e e = i 1000 385 4,00 420 435 4,70 385 47 830 78 — 740 7.45 755 7.65 775
Fiducie Desiardins | 5000 365 365 365 365 370 | 375 il i i e o 1000 400 410 425 440 470 400 470 830 78 80 A 74 | 7S5 765 | TS
Fiducie Standard Life | 5000 | 3875 3875 | 3875 3875 400 425 |— - - = =  — |50 450 450 465 4T 485 — 20— - @ @—  — 740 745 75 765 15
Investors — I = i e T = T = T = — = = = - 1000 400 410 4% 440 470 400 470 [830 78 8N A 745 755 765 IS
Montréal Trust 5000 = 340 | 350 35 355 0 360 365 |— — = = s = 5000 400 410 425 440 470 400 470 |83 78 8W A 74 755 765 DS
| Clarica (Fid, Mutuelle) | 10000 > 3,40 350 3,50 350, 350 350 1— s ece — e up 1000 400 4,20 440 435 460 — . |-~ 785 820 740 745 755 7,65 .75
Promutuel Captal | 5000 > 380 | 3% 395 39 40 405 [— — = = 4= | 1000 415 425 440 465 485 415 485 [ 83 — 820 740 745 755 | 765 | 1D
| Trust Général 500 | 34 | 350 @ 3% 3% 380 | 36 |- i i e 1000 400 410 45 440 480 400 480 | 830 78 8 A 74 755 76 15
| Trustlalaurentienne| 3000 | 365 | 375 410 380 385 3% |— — = = = = |05 400 410 425 | 440 470 400 470 | 830 785 8N 7A 74 755 765 775
| Trust National 5000 > 340 | 350 355 | 355 | 360 365 |— — = == == == 1000 4875 | 4875 4875 | 4875 500 4875 500 | 830 78 82 7H0 |74 TR 765 T
& | TrustRoyal 5000 > 365 | 365 365 365 30 | 375 |- — - = = = ]5m 385 400 420 43 470 38 470 [82 (775 8W A 74 755 765 I
ﬁjc‘gfgmmmd - e s e hme B s s CECE S T S - 0500 445 460 | 485 515 520 445 50 | — — = == =
M.-Préts Hypothéques | — i L =53 T = i Y s = o i s 0000 — e - = e e e — b =t 6,39 6,45 6,55 6,64 6,60

tion financizre 3 fautre. ** Obligations a terme 3 taux five . ~ Versement semestriel > Dépdts rachetables
SOURCE : LES AFFAIRES, renseignements colligés par France Weinstein et France Laronde.

Jr' les cerificats de dépdt garantis 0 peuvent pas ffre encaisses @-.-;lnl terme, sous aucune considératinn. * Les taux peuvent varier dune in
TOUS LES TAUX SONT SUJETS A CHANGEMENT SANS PREAVIS.
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Voici la question Financiere Sun Life de la semaine :

J'ai 24 ans et je viens de commencer a travailler. Est-ce que le REER collectif de mon
employeur est un bon véhicule pour moi?

- Certainement ! Non seulement paierez-vous moins cher, en général, en frais de gestion, mais si
vos cotisations sont prélevées sur votre salaire, vous bénéficierez aussi d'un allégement fiscal
immédiat. D’ailleurs, il est avantageux de commencer tot a épargner de petits montants;
plus vous investirez tot, plus les intéréts s'accumuleront et pourront étre réinvestis!

iy,

. N )
Financiere !.‘:/
Sun Life

Pour bien préparer votre avenir financier,
appelez-nous au 1-800-SUN-LIFE ou visitez notre site web : www.sunlife.ca




riverinf@transcontinental.ca

es marchés boursiers

nord-américains ont en-

trepris la semaine du 29
janvier en hausse, convaincus
que les baisses de taux d’inté-
rét aux Etats-Unis et ailleurs
dans le monde sont acquises.

Au moment d’écrire ces
lignes, Alan Greenspan, pré-
sident de la Réserve fédérale
des Etats-Unis. et les membres
du Federal Open Market
Committee délibéraient. Le
sujet devait porter davantage
sur ampleur de la baisse de
taux d'intérét que sur I'oppor-
tunité d’une baisse elle-méme.

Les investisseurs n’'ont pas
attendu la réponse. Le Dow
Jones. a 10881, de méme que
le TSE 300, a 9348, et le Nas-
dag, a 2838, ont déja progressé
de 2 % en deux jours. Le Stan-
dard & Poor's 500, 2 1374, a
limité son avance a 1.4 %.

En dautres mots, les inves-
tisseurs s'attendent a ce que
I"économie américaine et les
profits des sociéiés atteignent

leur plancher au cours des
six prochains mois, puis se
redressent au cours de I'autre
moitié de I'année.

Quand a I'importance de la
réduction de taux d’intérét, la
perception des investisseurs
vacille entre 25 points et 50
point de base, selon le ton
des nouvelles économiques,
ou que I'on croit ou non a la
récession. Le taux des Fed
Funds est 2 5,50 %.

Selon David Adamo, chef
de la recherche sur les titres i
revenus fixes de Scotia Capi-
tal, le comportement des obli-
gations gouvernementales
américaines et canadiennes de
5 ans et de 10 ans a indiqué la
semaine derniére que plu-
sieurs investisseurs ont écarté
I"hypothése d’une récession,

Le rendement des obliga-
tions de 10 ans des Etats-Unis
est passé de 5,18 % 4 5,27 %.
S'il n'y a pas de récession,
pensent-ils, les taux d'intérét
vont se remettre a remonter
plus 1ot que tard.

[l reste que I'économie
américaine continue d’affi-
cher des signes de faiblesse.
Et le fait que M. Greenspan
ait donné son aval a une bais-
se massive des impots reflete
un danger réel de dérapage.

Du coté de la technologie, les
mauvaises nouvelles n'ont pas
fini de sortir et les punitions
continuent d'étre aussi séveres.

Transactions boursiéres de la semaine
se terminant le 26 janvier 2001

Bourse de Toronto

Bourse de N?E-'_ YEE'E_

Titres transigés 1554
Titres en hausse 761
Titres en baisse 611
Titres inchangés 182
Hauts 52 semaines 179
Bas 52 semaines 1

% %
3461
49 2085 61
39 1139 33
12 219 06
r‘.(_]o
23
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*PDSF. Taxes, immatriculation, assurance, frais de transport el de
approbation du crédit, Complant ou échange équivalent de 8 958

préparation en sus. Les concessi
§ et premier versement mensuel requis & la livraison. Aucun dépét de s

' INVESTIR kevue des mdfchés

Les marchés sont convaincus de [a baisse des taux d'intérét

PMC Sierra (Nasdaq, PMCS,
77 % US) a fondu de 34$ US la
semaine derniére, 2 74 $ US,
avant de se redresser au début
de cette semaine. Le fabricant
de circuits imprimés a réduit
ses prévisions de ventes pour
I"année 2001.

Par contre, Microsoft (Nas-
daq, MSFT, 64 5 US) et Intel
(Nasdaq, INTC, 34,5 $ US) ont
progressé respectivement de
49 % et 6,9 % au cours de la

semaine. Microsoft a augmen--

té sa valeur de 50 % depuis le

-début de I'année, un pas énor-

me si I'on considere |’envergu-
re de sa valeur boursiere.

Méme si Microsoft fait par-
tie du Dow Jones, son influen-
ce est moins grande que dans
les autres indices puisque la
moyenne est calculée de fagon
arithmétique plutdt que par la
pondération proportionnelle
a la valeur boursiére. Le Dow
Jones a reculé de 1.2 %
depuis le début de I'année.

Au Canada. le TSE 300 n"a
pratiquement pas bougé
durant la semaine derniére,
en dépit du recul de 8 % de
Nortel Networks (Tor., NT.

59 8). Le titre s'est redressé:

les lundi et mardi suivants. Le
sous-indice des produits
industriels a perdu 5 %, la
pire performance du TSE 300.

Les titres du secteur des
communications et médias ont
baissé de 2.68 %. entrainés par
la baisse de 6.5 % de Quebe-
cor (Tor., OBR,B, 28,50 %).
Le titre s'est toutefois redressé
de 2.35 % mardi. La filiale
Quebecor World (Tor., IQW,
) annoncera ses résul-
tats financiers le 5 février.

Bien que les rumeurs d'une
vente de la filiale TVA (Tor.,
TVA,B, 1420 $). 4 la place de
TQS. continuent de circuler,
I"analyste Megan Anderson,
de Yorkton valeurs mobilie-

ST & I
ol v/ I i

res, trouve autant de pour que
de contre a une telle transac-
tion. Quebecor a évalué TVA
a 1,05 G§ dans son document
de présentation aux organis-
mes de réglementation, soit
28 $ I’action. Cependant
I'analyste juge qu'elle vaut
plutdt 20 § I'action.

C’est que Quebecor évalue a
400 M$ les éléments d’actif
non essentiels de TVA, soit la
participation dans Netgraphe
(Tor., WWW, 1,88 §), Trus-
tar, TVA International.
Selon cette grille, la participa-
tion de TVA dans Netgraphe
vaudrait a elle seule 185 M$
(8,85 § I'action), ce que I'ana-
lyste juge beaucoup trop élevé
pour un titre qui se vend pré-
sentement & moins de 2 §.

D’ailleurs la filiale Quebe-
cor Media vient d’appuyer
les dires de I'analyste. La
société effectue une prise de
contréle inversée de Netgra-
phe par la filiale Canoe. Que-
becor offre de vendre Canoe &
Netgraphe en échange de
["émission de 1578 M d’ac-
tions de Netgraphe, ce qui
représenterait 63,2 % des
actions émises de la société
apres la transaction. Quebe-
cor possede également d’au-
tres actions de Nelgraphe par
I'entremise des participations
de Vidéotron et TVA.

BCE (Tor., BCE. 42,44 $)
continue a bien se comporter.
Le titre s’est redressé de
4.4 % la semaine derniere.

L'analyste Jonathan Ro-
binson, de la Financiére
Banque Nationale, continue
d’en recommander |achat et
il vise un prix de 54 § d’ici un
an. L'analyste évalue I'actif
avant impdt & 63 $ 1"action.
La société présentera ses pré-
visions pour 2001 le 5 février.
M. Robinson s’attend a ce
que la performance réelle de
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BCE en 2001 dépasse les
indications de la direction,
Toutefois, il a ramené ses pré-
visions de profit d’exploitation
(profits avant amortissement de

I’achalandage) de 1,70 $
1,61 $ par action, comparative-
ment 2 1,81 § en 2000, en
raison du redressement plus
lent que prévu de Téléglobe. I

'Indices boursiers

Bourses (international)

Fermeture Variotion Ratio 52 semaines
~ enl | Cours | ]
01-01-26 | semaine, /bén. Haut Bas
BPowsedeTorgnto - | |} o e
TSE 300 916819 | -288| 23,71| 1140197 | 807568
TSE 200 492,74 368| 32,73] 55166 | 459,14
TSE 100 56726 -064 2294] 717,25 49349
S&P/TSEGO 54418 | -1,29 n.d. 698,58 486,65 |
TSE 35 579,75 986! 16,74 610,98 458,13
Mines et métaux 375392 39,30 | 16,62 463924 . 3206.56 |
Or et métaux précieux 4059,55 16,79 nd.| 5331,35 | 3469,45 |
| Pétrole et gaz 816452 | 38164 13,60! B8679.37 | 5358,22
Pates et papiers 442293 -21,71! 31,16 603490 ' 3931,95
Produits de consommation 1626396 405,08 57,06 1B907,27 | 13558,08
Prod. industriels 8659.93 -45555 | nd. 1558533 | 708206
Immeubles et construction 2248.78 8.69 1913 2356,98 | 1806.54
Transport + Envir. 5224,30 | 104,38 10,20, 5632,67 | 4327,89
Pipelines 558497 -240,51 2755 618272 | 3533.98
Services publics 15816,61 | 580,55 8,92 17956,68 | 12011,70
Comm. & médias 18203,45 -501,60 | 20,57 2286291 | 1789732
Commerce B 548722 -671| 21,45 5618.09 | 441258
Serv. financiers 10773,85 | 399.16 | 14,30 11062,65 6456,44
Conglomérats 10977,02 | 27956 8,29  11326,17 7590,39
Biotechnologie 273816 11370 7393 337185 | 223504
Canadian Venture Exchange
O nd| nd| nd 450606 265159
Bourses (E]ats-Unis) I e
DJ. 30 ind 10559.98 = 7239 2150 11750.28 | 9654.64
DJ. transport 295619 290 14,30 3113.89 | 2260,78
DJ. services publics 37565 2435 1890 41206 | 272,37
DJ, 65 actions _ 322121 6023 nd.| 332319 | 274301
DJ. Intemet, composé 15604 | 362] nd. 50684 | 12461
NYSE. composé 65551 894 nd.| 68119 57501
Amex 921,56 | 2830 nd. 104346 83005
S & P 500 _ 135495 | 1241 2523| 1552871 | i
NASDAQ 218130 nd.| 513257 |

Francfort Dax) 669520 066 nd.| 8064,97  6200,71"
Hong Kong (H.S.) 16044,21 0.69 nd.| 1830169 | 13521.11
Londres (F.1.100) 629430 | 137  nd.| 693020 | 5994,60
Mexique (IPC) 641864 241 nd.| 831967 | 523185
Paris (CAC) 592562 | 137 nd. 685676 | 5450,11
Tokyo (Nikkei 225) 13696,06  -209 |  nd.| 2083321 | 1342321 |
Eur., Australasia, Ext.-Orient  1007.80 4,10 nd.| 1136,20 982,40
Dollar canadien -

Ferm Ferm Ferm 1999-2000 |

01-01-26  01-01-19  01-01-2  Haut Bas
New York en $ US 66,10 6662 6951 6331

66,42
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Parce que nous avons

déja devancé la compétition.

On ne devient pas le leader du segm

s sport de |

caractéristiques
ou louez pour 569

onnaires peuvent vendre d prix moindre. **OFFRE DE LOCATION D'UNE DUREE LIMITEE sur le nouveau QX4 2001 par les Services financiers Infiniti seulement. Paiement de 569 $ par mois pour 36 mois, sur
écurité. Total des frais de location : 29 792 §, incluant les frais de transport et de préparation. Toux de location de 7,5 %. Limite de 72 000 km (0,08 $ du km/extra).

L

gorie ® Force de
ée dans sa caté

UV INFINITI
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Research in Motion,
107,95 $, gain de 16,95 $

Du 04-02-00 au 26-01-01

La société de pagettes bidirection-
nelles Research in Motion (Tor.,
RIM) a fait une importante percée au-
prés de la multinationale IBM (NY,
IBM, 113,62 $ US). Le fabricant
d’ordinateurs offrira le BlackBerry a
sa clientéle d’affaires en I'intégrant
parmi la gamme de ses produits
destinés aux intranets. Le logiciel a

» également obtenu sa certification au
sein de la suite informatique Lotus
Notes. JP Morgan a entamé sa cou-
verture en recommandant I'achat du
titre et en fixant sa cible 2 85 $ US. 1

Imax Corporation, 6,15 $,
perte de 0,95 $

Du 04-02-00 au 26-01-01

Le titre d'Imax Corporation (Tor.,
| IMX), poursuit sa chute amorcée en
| aolit alors qu’il atteignait un sommet

un bénéfice d’exploitation par action
| de 0,30 $ au cours de I'exercice
| 2000. Le consensus de quatre analys-
tes s’établissait a 0,66 $. Les diri-
| geants bliment le ralentissement de
la demande pour les écrans géants de

| ment que les résultats annuels seront
teintés de rouge lorsque I’on tiendra
| compte de pertes inhabituelles. I

| de 43 $. La société s’attend a inscrire |

INVESTIR gagnants et perdan fs

Pivotal, 43,45 $, Roctest, 8,25 $, N McDonald, 29 $ US,
perte de 8,55 $ pertede 1,75 $ perte de 3,81 $
100 24 40
90 -, % 38
80 - 36
70 | 18 34
60 ig 32
50 . 30
40 '- lg 28
30 6 26

Du 18-08-00  au 26-01-01

Le titre du fournisseur de logiciels
de gestion de service a la clientele
Pivotal (Tor., PVT) s’est replié de
16,5 % au cours de la semaine du
22 janvier. Lors d’un appel confé-
rence avec les analystes du secteur,
les dirigeants ont révisé a la baisse

| leurs prévisions pour le troisiéme

cinéma en Amérique du Nord et esti- |

trimestre de 1’exercice 2001. Ils
s’attendent & atteindre le seuil de la
rentabilité lorsque les ventes s’éta-
bliront entre 26 et 28 M$ US. Les
analystes prévoyaient un bénéfice
par action de 0,07 $. 1

Du 04-02-00 au 26-01-01

Roctest (Tor., RTT) a cédé
17,5 % de sa valeur au cours de la
semaine. Tel que prévu, la conven-
tion d’entiercement des actions de
Corvis (Nasdag, CORYV, 20,13 § US)
liant Roctest a pris fin le 24 janvier.
Les dirigeants entendent se départir
progressivement des actions déte-
nues afin de tenter de maximiser la
valeur de cet investissement.
| Précédemment, le Fonds de soli-
| darité FTQ avait tenté d’acquérir
Roctest afin d’accroitre la valeur
pour les actionnaires. i

Du 04-02-00 au 26-01-01

McDonald (NY, MCD) a dégu les
investisseurs en dévoilant un recul de
0,01 $ US de son bénéfice trimes-
triel, 2 0,34 $ US. Les analystes ont
abaissé leurs prévisions pour 2001
afin de tenir compte du ralentisse-
ment de la demande en Europe
provoqué par la maladie de la vache
folle. Ils craignent également un phé-
noméne similaire en Amérique du
Nord au cours des prochains mois.
Le titre se négocie dorénavant a un
multiple de 18 fois les profits prévus
de 1,62 $ US en 2001. (DR)

bourse de Toronto

SOURCE : STAR DATA SYSTEMS INC./ THE FINANCIAL POST
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28,75/ 1450 Cameco  CCO 2695 2450 2680 42,30 5597 19 131 200 060 ConcrdPacCPN| 095 094 0% 4010 107 04 3650 26,05 $Empired EMP) 3375 30,75 3075 275 1168 12 171 18 | | 024 003GidRule GNU 005 003 005 8225 009

¢ 450, 035 CampbiRsCCH 070 047 059 000 153 08 Tn 900 500 ConjuChemCJC| 900 760 850 +120 298 079 2590 2100 Empire2pf | 2450 2355 2355 4055 59 § 259 050 GdStar GSC| 067 0500 050/ -D08 610 0,02
46 15 CamVec OV 150| 1400 140 -001 133 018 78 100 001 ConorPac CPA 004 003 003 -001 4004 0,34 4400/ 2480 Enbridge ENB| 38,20/ 3550| 3795 +2,60 22581 3,71254/149 | | 1400 200 4GoldfarbAGDF! 300/ 200/ 260 -065 173 0% 57

1 400 23,50/CanBnch XON| 4900 4415 4700 +200 59 06 080 034 ConCdnEx CKE 060 060 060 +006 1 063 10 | 2500 2005 EnbrgSSpf | 2500| 2450 2455 4005 160| 56 1200 850/Goldist GPPl 10,50 1000 1050 4050 190 10 07 223
26,25 23,00|CanBnc pf B75 575 575 05 6 53 025 007 Conénfield CEZ 0,1 0,09 0,10 it 163 01 | 2625 21,85 Enbrg76pf 600 2500 2550 005 %9, 75 194 011 Goldstake GXP| 0,24| 08 020 -005 1918 06
1295 800 CdaBread (BY| 12,70 11,000 1100 -040 229 22 037297 | 1600 550 Conénfieldepf 1375 1250 1275 nt 2700, 220 Enbrg8pl 700 2550 2575 030 208 78 1150 800 Goodflw GDL| 960/ 960 960, 4 3518 75
4500/ 205 Cdaliffin -~ @) 41,25 3,55 4070 41,90 5690 12 226 180 100, 050 #ConHCIACKA 050 050 050 -0 7 0% 16| 1085 600 EncalEn ENL 10000 975 1000/ -005 3304 043 159 350 050 Goran GNC| 241 LIS 205 +095 784 w32
1250 490 CdaSthn CSW B850 830 830 4 02 0% 0,50 ConHCIB .. 050 0% t 03 30 100 050 EnctrEnrg ENC| 092 074 0,79 +008| 1904 003 26,3 085 040 Grandfield GFD| 070 070, 0,70, 2180 03 250

n 1710 855/Cda3000 OCC 1050 985 1020 005 205 083 123 475 150 ConMerc CMC. 400 385 400 4015 1L 0,76 53 400 180 Enerchem ECH, 245, 235 2,35 00| 84 013181 | 1275 955GikHydro GLH| 12,50 1200 12,30 4030 1089 85 -048
850, 685 Cdafrun ONN 780 760 780 +025 131 75 060 13) 040 025 ConPplys COP 030 029 02 1724 002145 | 4200 2500 Enerflex EFX| 31,50 30,00, 30,25 M 13 0793 | 2200 1550/GriakePwrGLZ| 21,00 21,00 21,00, 9 30 090233
139 060/CanadexRsDX| 135 135 1,35 5 015 90 330 1,15 CnsmePkg 0GC 1,25 1,25 1% b1} 345 In 060 O EngyNrth ENI| 055 (048 050| -003 2527 006/ B3 | 2500 1790/GWLifLpi GWL| 2450 2350, 2450 +055. 1290, 53
1240 960/Cdnpt CAR| 1240 1230 12,35 A4 8,5 020618 | n 08 03% CitHome CHT 054 (048 08 -0 190 004 11,7 480 336 EmerMark EIF| 469 453 464 +007 56481 190 02 110 | tn2560 2475GIWLIfOpf | 2560 2505 25354025 290 55
210, 085/CdnBidoteCBK 150, 1,25 1,50/40,30 416 M 16,50 10,50 #ContransACSS 12,60 12,05 12,25 3 222 55 | n 030 07 EnerMkwt 0,2 02 028 +006/ 11977/ 4200 1670(GrWlico GWO| 35,50 3B85| 35254100 2313, 19 1,63 216
W 2,25 CdnCrude OCR| 6,35 600 600 -020 200 0,59 102 300 070 tCoolBrandC0B 190 1,60 16 0B 787 006 © 2460 1560 EnerplusFdERF| 23,25| 22,65 23,25/+0,55| 2879| 201| 353 66 250 2550(GrWLicoBpf | 26,85 2645| 268540200 79 69/

1 439 15/Chn88En EEE| 439 400 420 +020 21013 0,18 8900 4450 CorbyA (DL ! S0 425 EnerVstun EIT| 650 615 6404015 1517(129 076 84 | 2900 2650 GrWwifcoCpf | 28,10 220, 220 +010 63] 71

133,85 26,00/CdnFinNT CFC| 3385 3150, 3,25 +1,50 580 55,00, 44,10 #CorbyB 5,90 Enghouse ESL 11,35 1025 1080|+055| 33| | 067|161 | 2605 2300 GriWlfcolof | 2535 2490 25204020 1822 50

n 1610 1500 CdnFinNTpf | 1535 1506/ 1520 -005 /5| 58 850 475/Coreco  CRC 300 [EnsigiRs ESI| 5195 4700) SLS0 +450| 3402 11 2550202 | 2450 2020/cWLiodef | 2415| 75| 2375 020 1129 49 |
1390/ 8,80 CdnGenlnv CGI, 950 920 925 -005 270 242 485 19 | 320 220Cordl  COR 301 EmvoyCom ECG| 515 450) 475/ 4085 2904 | 018] 264 065 02 Grienora GEN| 03| 041 0ALl+005 220.  -03)

| 70 420|CinGenwt 425 4200 420 D10 5 n 1005 710!Coretec CYY 055(EpicData EKD| 080 060 0g0/+015| 1008 | 14 1 290 1,22 Grey WollGWX| 290 2,70| 2,75 +005 1152 019145
600 21,5 |CinGenpf | 2545 2525 2540/+0)5 28 53 325 1,27 CornerBay BAY b7l 1,50 | EquatEngy oz' 285 245 26004010 U3l | 080 33 265 12Greystar GSLI 0200 0J8) 0J8) -00L| 1114 05!

800|CdHotel HOT| 895 BES| B85 -005 182 136 05 158 210 041 CoronaGld CRG 244 | 4%0(Equsure EFN| 700| 680 650 -n,ns' % | 0¢ 060 016 Greyvest GFI| azs 018 016 | 016,
4,5 21,50(Cnntr  HTR| 3600, 30| 3500(+0,75 8927 209167 355 064/ Corriente CTQ 209 92| 031 EssexRes ESK| 089 O 0%)|-+004| 1020, 002| 125 u,tzsrpwm GPW| 08| 022/ +007| 1325 0.2
325 0,80/Cntydo KHD| 290 271 250 40,20 3715 0,323 | 4800 32,50 #Corus Ent GIR | 2088 | 02[Etscon EET| 04| 039 o) 03] 21| I 13,00 900 Guard 95| 925 925 85 13| 033280

1 5,25 3500 CIBC  OM| 51,25 4725 S010|+2,35 68974 2,6 497101 | 18,85 11,75 /#Cossette KOS el 07| 025|Furogas  EUG| 00| 035 038|002 241 | 0@8[127 975 4.?,5'G.|ardnn a.so 805 820 -010 104 15 03248
26,75 245/ CIBC4pf 26,50 2600/ 26,50 65 56 1285 660 Cott BCB | 1400/ | 0)5(ExalRs EXL| 041 0,34 0,36 00| 362 1007, 920 441 GulfCda GOUl 75 8104035149191 | 009 %00
26,65 23,50 CIBCSpf 26,35 590 2605 +005 301 54 a 1080 2.5 Counsel XS 43| 850/ 550 Excolech rrc' a,m; 615/ | 'G-jﬁlm 390 278|GuifCdapf | 3.89' 375 383 00 2513 B
2695 2400.CIBCL7p! 2620 595 55| B 53 78,00/ 40,00 *Counsel @ Y | 1500Exidcare EXE| 47| 36| 390|+a.20 236| | 2,28 5 L10Gufstrm GUR| 130/ 118| 125 -002| 3842, 02| 001
2485 20,20/ CIBCLBpf 2450 2410) 450405 I 56 330 2,50 Courage (EO | 3| | | 145|#ExtdcareA 4000 32| 385|404 144 28 LI0 015/GuyanorB GRL| 0,5 025 025 1) 00
25,30 71,60/ CIBCI9pf 2450 435 240 015 23 51 095 046 Covitec CTK 088 079 081 -0B 54 002405 | 2450|1825 Extdcare2pf | 390 200/ 2400/ nt| 55 | T 1265 900HERREun HR 12,65 12,25 1265 +080 3699 838 117109
n 280 24,25 CIBCZpf 2665 2635 2645 4006 36| 57 7500 2305 CreoProds CRE| 3650 3240 BS| 170 1496 w0 1 21,00| 1400 Extdcaredpf | 2,00 2100] 21004300 10/ 59 n o0 2495HSBC Apf HSB| 26,20| mm! 610/+0)0; 20| 60| |

In 2760 2,80 *CIBC2pf | 260 205 2760 4035 1B 57 L3 075 CrewDev (RU| 110/ 0,82 105 0,17 425 004263 | 2300 125(Extdcaredpl | 00| 2,50 2,9 +150| 10 60 n103,00 101,75 [HSBCCdaUnHEH106,00| 103,00/ 102,55 |

T 2655 21,85/ *CIBCI6pI | 26,55 2600/ 2605 010 1383 54 0,28 007 Crosstake (RN 014 0100 012 +002 425 m 1900 1400 Extdearell | 18,50 1850/ 18%0 <050 10/ 81 | 600 095 HaemaoweHAR 2,28 175\ 224034 2157 |07
%55 7180 *CIBCOpf | 2555 25000 2525 0.5 1563 51 M 114 Csskey O 255 189 202+019 12400  -190 n 7[5 205/Ezenet EZE 324 270 310 +080| 1407 -003| n 095 025HaemcwWt | 00 035 00 | 475
n 1020 830 CIBC Nk 860 850 B850 010 20 s 2,50 030 4CrossOff OFF 205 1,71 200/ +0f5 1188 0,01 n 225 Oll|Ezenctwt | 041 020! 020 | ntl | 29 1g2Haey  HY| 210 1% 210(+010/ 37 00 33
n 99 800 CIBCBue 900 875 875 nt 280 2605 Crownlipl QLA 2690, 26,30 2640| -0100 158 95/ | 810 SA0|FACSRec FXS| 785| 780/ 780[ -005| 199 104 024] 324 835 A20HmiFunHAL 8,25 785 8,25/4020) 923 118/ 081102
B0 1300 CdnMedLab(LC 18601 1750 18,50 +0,60 7006 159 116 201 030CrownRs (RO 0,70 040| 0,0 ot u-08l 1025/ m.wz FPL 930 900 900/ -030| 22 17/ 100 90 | | 195 060 HammndAHMM 065 00 060 -006| %! 67| 020 30 .

15,25 3365 (NRal  OW 5125 4755 5000 42,00 27705 16 464108 | n 815 400 Cryolath OV 500 405 480/ +065! 717 3605| 2040 (WahnstdAFHY) 3560 3450 30| 100| 39 141339 68 | n 120 070/#Hamnd PwrPS 0800 080 080 010 50,

1 925 2000 *NRaipl 4925 4800 45 050 1 5 68,50 11,05 Cryptiogic CRY! 18,25 1590/ 1650 125 218 ulds 75 |  28900146,75 WFairfaxFin FFH|260,00| 25750, 25750| 18,55 1426 416619 | 2300 1500 #HamisSWHSG| 1800/ 10| 1750| ot 14 s 32 ¢
%20 2980 CdatRestNQ. 4455 41,50 4420 +2,80 20248 576 17 4255 099 Crystalex KRY 157, 1060 1,36 +026 2621 0627 055! 020|FairfieldM FFD| 0,55 02 02 80 00, 200 1650 HarrisStB U 1 1700, 300 13 52 33
1670 11,90 CdnirthstrONX. 15,200 1520 1520 B0 16 102149 235 070 CumbrandCBD 100 0,84 084 -006 383 a 20| 006[Fairstar FR| 012 010/ 010 001 1680 | 550 390Hamws:mmv# 410 3% 410/+015 2501 -0,19,

1 475 2385 CoOlun €O, A5 2,80 3405 +120 1284 6,2 2,50 136 030 008 CusacGd CQC 017 0,14 0J6 +001 610 2670 1555 Falenbridg  FL| 1620) 1575| 1580 -040/1284 25 231 68 560 022 HartStore HIS| 03] 02 030 409 Rk
M85 680 PUd P 860 40 BN 42202429 13552 B 975 290 Gonal  CYN 349 305 300 025 768 011282 | 2380 18,50 Ficnbrg pf B0 BW BN +HB M0 63 n 505 O45Hartco HCC| 095 076 080 020 678
BT5 200 P56k | 2475 430 2475 +00 @20 57 1020 475 GprEgyd OYZ 975 905 950 +0,30 10016 0,57 167 1960, 370/Fanlom FTM, 925 665 665 <1400 337 3D -018 400 037 HawkrSid HSC| 055 00| 045 +001) 1872) 003

1 1250 B80 CdnREIT REF 1250 1195 1240 +020 1246 @& 125 99 | < 1005 600 DALSA DSA 730 700 730 -020 20 001 126 050 Farallon FAN 0,85' 0,70, 0,5 +),10 1339 !-!'0.05. 530 205 iniMeuﬁaws 313 300 300 172 0,58

1 900 545 CdoRsinomRTU 900 805 8325 +005 351 115 177 47 1,20 0120CDiag DCE 020 06 01 -00 1315 1,09 670 52 FidPe93 FIP| 595 565 55(-010 16 431 25123 | 1315 SH0MtEBio HCB 65| 580 620/ 4000 163 645 253 25

1 965 655 CdoRsInm2RTR 955 90 950 715 1,2 127 75 | 22,80 18,00 DOJCdntrHYB| 2060 2000 2050 4000 385 11,30 2,30 89 810, 650 FidPtrs4 FLP| 700| 675 7004010 20| 396 294 2 805 340 HelixBio HBP| 680/ 615 670 010 484 0,19
s 31,55 1550 CinSatell SAT 3000 860 2865 135 350 112 450 200 DTMInio DTM 400 380 3% +010 848 013203 | 1400 1000 FidPtne9S FYP| 1010/ 1010! 1010(+000 20| 393 369/ 27 | n 450 350HeBioWt | 450| 250 400 nt,

5500 370 CdaTre CTR| 4200 4000 4100 +L,70 55 10 164250 | 101,00 58,10 DaimChrysDCX 7290 6970, 7250 +185 31 1500 975 FdPt%  FZP| 1050/ 1000) 1000|4025 12| 402| 385 26 183 080 HelixHear HCA| 1,50/ 1,30 145 -005 2813 001
795 1505 HCdnTred 260 50 075 0751599 19 164127 | 1 180 0720abel DD 075 072 OR 4B B 015 48 | 1975 1735 FidDesirdnlFID 1925 18,75 1900 19 69 2700 1025 Hemosol HML 16,25 13,85| 15,30/+0,80| 7001 0%
20 3250 H0dnUtIA QU 4895 46000 4840 4235 2314 37 335 14 | 1200 655 #Danerthr DL 1075 10,25 105 -065 13 173 59 | 1400 800 FinlModelsFMC 10001 1000, 1000 2 |-004 095 006 HeritgCpt HCI| 031 023 028 +003254123 003
5400 31,10 CdnUtEB 4880 %00 4850 +255 10% 37 335145 405 160Danod DAN 395 380 3% +0f4 15% 02 % | n 2800 2475 FSleapyld STR| 2700, 2600| 2650 73 24/ 160 080 Hertgdil HOC/ 100/ 075 080 nt w009 59
%75 24,15 CnUtiSpf .. B B 65 350 1,75 DatamarkOMK 200 190 200 -010 36 %5 03 59 | n 2510/ 2400 FSleqtdiv 490 2425 480 005 & 7 820 355 HeromDevHRX 770 720 750 4025 631 047,160
500 2200 ChoutaQpl | 2495 2450 M85 00 78 59 2900 11,75 DataMir DMC 1750 1565 158 215 52 09323 | 1385 985 Fning FIT 1290 1225 12,85 31 16 094137 265 200H-Alta HIA 20 23| 240 n, 003800
B0 W0 CURY | 280 BB 2K 00 76 58 © 525 1,50 DatawestS DS 355 310 335 4021 2603 45 1000 BOOFrmCap FC 950/ 950 9504005 9| 99| 525 335 Highliner HLF| 500/ 420 5004060 190 003
M0 1625 CnWsBKCWE, 2600 2525 2585 +025 1247 14 202107 | ¢ 320 02 Dayten DAY 0N 029 040 4005 18 685 420 1stAsiaun FAI 680 665 675 1475 77| 035195 | 90,00 5,00 Hiinr db ... 5000 9000 nt|

102,00 8650 Cdows5d 10100 10000 10100 +100 7 12,55 880 ¥DecomaADEC 975 910 9% W 26 1S 6 860 645 1stAustPr FAP| 8,50| 825 845 40,15 2973 99| 0,70/120 090 022 HighRiver HRG| 030/ 025 0304008 1379 017
630 3,32 CdnWridFdCWF 380 355 3,80 +0,11 45 055 69 108 013Deowr DEJ 015 014 014 -001 5028 -0,02 015 002 LstAust wt 004 004 004 002 313 065 U&_fﬁmwoomWD 038 036 038 +007 3 0,02 173
058 025CinZinc CN 03 031 03 +0@ 47 -0 11600 4,50 Delnna ~ DE 8050 72,25 7800 4325 307 w315 160 270 050 1stalg  FCP! 073 066 070 -001| 2677 42 050 005Hillsbrgh HLB[ 038 034 0384002 372 1%
865 675 #CanManACAM 7800 730 750 1047 17 184 46 028 004 Denbrdge DNB 0,09 007 00 +0,02 1041 04 017 OM31stynstyFOM 008 005 007 +004) 650 007 n 275 0%0Hpintact HP| 1,20/ 100 154005 588 |
03 0lMCnec OM 019 017 019 a0 vl 1680 4,80 Denbury DNR 1590 1470 1500 +050 128 w8 92 2015 2480 IstPrmine FPI| 2725 2655 2700 030 33| B 5M 50 975 401 HingrlPU HCN| 500{ 450 480 119805 071 68
n1250 400/Canbras (BC| 600 455 475 085 2 213 020 007 Denison DEN 010 008 0% BL7 001 90 | 1100, 680 1stPremOGFPG| 965 905/ 915 -005 102 82 184 50 | 1675 900|Hingrinc HLG| 1500 1435 1435|025 16 42 07|

1 2550 2,75 CanCap54 CAC. 2550 500 2520 +005 287 54 425 20 DesmnghsDEH 270 2,70 270 +0f5 10/ 37 054 50| 2825 2255 LstPremlSFPU| 2550 2475 2500/ -025 540 B0 248101 | 1135 650Hingrint | 1100 1075 10754005 64| 35
063 035 CancorMnsk(R 0,50 036 050 +004 415 001 20 100 Derlan  DRL 12 1200 10 2809 018 67 460, 2(3 LstQuantm FM| 405 350 390 +035| 5505 0,15/ 173 1015 8,25 HolingrPf3 ilﬂ‘m% 985 9% 00| 105 71
1980 765 Canfor CFP B45S 805 830 +010 1813 31 18 49 | 13495 2555 DescartesDSG 44,35 3730 42,20 +18 2061 w0l 082 03|IstSiver FSR 053| 050 050 | 1m0 uom L 047 0p4Hoimer HGM| 006 004 005| -002| 2787
1200 53 Cangene OW 850 790 800 405 103 0,12 667 | nl6500 90,00 *DescrtsDb 10995 105,00 10500 ot 2375 1550 #1sGerv FSV 250 2080 2,25 4035 59 0093152 | In 1,25 090Homburg HII| 1,25 090 100 012 185 036 28
049 005 Canlanlce ISE 009 007 008 ™ 0,55 1 2555 22,50 DspdlnApfDUN. 25,55 2515 2550 +0,15 142 59 1825 3350 |ForbesMedFMI 500/ 490, 495 -004) 8754 067 665 310 0MomCapBHCG| 605/ S5%|. 595 -005 548 13| 066 90
140 040 Canmine OMR 03 050 062 +008 4% -0 B0 44,50 DestRsrt8%OROS0M0 76,000 76,00 nt 30 275(FgnCur XX 305 295 300 | ot ul13(153 1,50  S40/HomestakeHO! 760, 735 204030 191 054035
00 2490 CanUtipfA CH 2505 515 2515 010 6 69 089 018 Destiy DSC 02 020 07 -001 13 055 325 145/Foremost IMO| 250 204 24 -006| 174 0,36/ 060 025 HopeBayGdHGG 040, 0,35 0,38 4691 07 »
Z300 11,50 #CanWestACSS 1425 1270 1300 4020 655 231,03 126 150 025 DevinebntDVN 040 035 035 +005 145 006 58 09| 025 ForminCapFCD| 084 037 040 | 872 003 n 02 003HopeBayWt | 006 004 004| -003) 764
B35 11,50 ¢CanWestS | 1420 1265 1300 +0,20 8%9 2,3 1,03 126 2395 1425 $DiaMetADMM 20,80 20,00 2005 -035 585 190 106 99| 630FCicago FCE| 875/ BS55 865 +005 6929| 09 042206 | In 110 093/Homet HGY| 1000 093 093] -007 254 014 66

T 610 3%0Cra CAD 610 555 560 -00 76 25 039143 | 2400 1650 #DiaMetd 20 025 05 00 07 190 109 046 07 Ftknox FNX| 044 035 040|001 678 007, 950/HubInti HBG| 1395 1350 1390 +140 20| 15 053262
560 3,18 ¥Carah 545 510 540 40,30 3153 26 039138 780 130 DiagCure OR 180 165 178 +002 410 018 3675| 2750 Forts  FTS| 3575 3460/ 3525 | 868 52 208142 1650| -050/25512 22 149111
125 785 *CorbUACUP. 12,10 1150 11,70 010 176 50083 141 225 069 Dimndflds OFT 105 0%0 0% -010 1119 00 T 2645 24350 FortisBpf %45 2550 25504005, 508/ 58 05/ 10500, 65|
10500 9700 *CarbUtipf 100,00 10000 10000 40,50 1 80 n 1995 13,20 DigtWrid OWT 1445 13,70 1400 3B 168 080 037 FortenMal FT| 041 Ofl| 044001 5 f | 5100 L35 a87 w020
0% 012CabGd C6 014 012 012 4000 74 w00 1480 350 DimethadDMX 785 725 755 +055 2866 -0,23 510 355 ForzaniA FGL 445 4007 4254015 11654 0.62_ 69 0 140 Hnnlyﬂnn&‘ll(l 2m 200/ 200 -010| 13 0,10/ 200
1050 6/ Cascades CAS 680 650 660 010 653 15 113 58 145 021 Dionént DIO 050 0,27 (040 +010 5768 002 c 3,75 110 Founders FDE| 355 320 345/+005 18054 015230 | 11,25 285 HumicnA HHL| 8,75 775 8,20 +045i15561 ul97| 28
L9 020 Cassiar CR 035 024 035 +015 9 0,18 3100 2500 DivGdnpf DOF 2700 26,75 26,75 u 65 11995, 6300 #FourSeas FSH 10700, 9920 103,20/+315) 1160, 0,1 285362 | n 1595 11,50 HuskyEgy Hse. 1400 1375 1400 40,15 11335| |
n 001 001 CassiarRt o ... ool nt x 2500 1700 DUt DUT 2475 2350 23,75 +020 153 53 100238 055 022 FrancOr FOR, 00| 03| 039 +006 185 063 615 290 Huskylnj HKY 3,85 360 384 4018 1057 010 255
¢ 30 040 CathddEn CAT 125 102 114 011 767 28,85 1905 Dofasco DFS 21,50 20,35 21,55 -075 10455 51 359 59 2300 1240 Francolev FN| 1705 1590 1610/ -045 19110, 19 067 240 M 430 HyRZel  HZI| 450 40| 4504005 68 28 034 83
180 06 CousewayQUW. 164 145 164 4024 577 012 141 9450 86,00 Discod75% B850 86,25 870 ot 55 1095 1,00 FriNev wt 3500 3000 300 -050, 693 n 2,75 430 Hydrognc HYG, 11,25 850 905 40,70 956
053 0MCaussa CAU 006 006 006 370 00 300 080 Domanh DOM 095 0% 0% +015 6 062 950 560 Frechold FRU| 915 880 90|+050| 1069 144 103 91 |
0% 015 CavelEgy KVL 061 058 060 +003 826 04 43| 220 O0f54DomaB 070 054 0 4007, 0B -06 51270 o0 FulweSh FSS| 825 735 785|4005| 5554 08 89 1/J .

1435 200 CedaraSft (DE, 240 215 230 005 77 410 810 2,75 DomcoWkiDOC 345 3,12 325 -020 140 45 059 55 = » [ | L |

12825 51,05 dCelestica (1S 111,15 9450 10305 345 53114 u0,76 90,1 1925 990 Domtar DIC 1200 1100 1185 +005 3713% 12 149 80 G IH | 7000 48,90 ilnitsié0  XIU| 55,70) 5380 54,5 +0,10/53669, 43
nE 226 Cellloc QQ 379 320 329 031 6185 077 2715 25,55 Domtarpf 200 2700 270 +050) 2 83 5 | | _ InB20 275iunitsiss XGV| 25| 2705 245 +005 14| 32 »
600 420 \CentFundAEF, 500 456, 456, 019 48 036-0,03 23,75 1810 DomtarBpl 2325 22,50 2300 05 1603 59 399 OAGDIGM  GI| 065 056 056 164, 0 In 275 26,0 UnitsiGL0 XGX| 26,30 26,10| 26,30| a8 28
1225 75 Cntrfund  CFE{ 895 855 860 005 343 112 257 WS 1725400relh DI 20,75 20,55 080 B ulgz 97 | 6400 1075 GSILmncs LSI 1925 1600 Lj0| 190f 3464 (w067 172 | 1200 675IATAr  ACF 1L50| 1085 105 -5 20| 1 |
9900 7000 Cotrfund db | 9100 9000 90,00 t 33,35 1775 VDorelB 2,0 200 206 035 2070 ulg2 97 | 1935 100 4GSWA GSW 12,50 1250/ 12,50 250 180 16 06189 234 030 [BEXTech IBT 00| 00| 0,60/+005 1151 0,15/
53,00 80,00 Crtrfde.5 8600 825 8525 175 4 1650 1300 Dover OV 1400 1350 1350 -050) 120 44 066205 | 1650 BOO(4GSWB 12,50 |12.5I]i 1250| 1,50 50| 16 066189 | 1305 465/[DBio IDSl 830 75| 760[4035 806 07|
B500 65,00 Cntrid7875 7975 7975 7975 4445 e n 730 5495 DJCdadd DUF 62,15 5975 60,50 -+0,50 16236 01 n 4500, 900(4GTTB GG 18,15| 1625 16,75 1,55/ 1?.';‘3' 183 11,00 D.lﬁ-_lDS]nug ISD| 053 045 IJQ;‘+O,IJ1| 1499 09
7200 5800 Cotrfd7% nm 9% 10000 6 595 205Draxis DAX 380 317 3% 005 7% il 2000| 1505 ¥GTCA GRT| 1800/ 1725 1785| +040| 2935| 11| 148121 70 135IMARK  TAK 295' L7 2654025 1k 08
100 6000 Ctridr2S 720 60 20435 10 550 1,75 DraytonunDVA 460 446 45 +007 518 77 20,50| 15,75 4GTCB | 1825 17500 1775/ +0,50 ¢3| 148120 | In 570 315/IMIIntl ML 3150 30| -0,23! &99' | 0,10
N AWM 9% Centmty CTI 2125 1800 2105 +2.30 10452 0% 5950 2700 Dreco  DEY 5615 5340 5500 +400) %7 55| 0%GIRGm GTR 150, L3 13 -018 1033  |-001 2320 1410 VINSCAPE INQ au.sm 25| 2025 075 7 22 L0113
105 Of3lCentmisy QK| O] 073 077 OR2 S29% 016 48 | n 190 1050rksT DR 164 135 1604029 L1l 073 22| n 390 E,SSGalndRsGﬂJl 275 268, 248) 02| 230 007, n 310 LBLIPEC  IPE| 285 225 240 | 186 |02 83
B s B BLC R o R o 03 020 Drilwt 030 021 0340 1005 n 825 300iGammon GAM| 445 419 490 +008| 1539 006, 130 Z0WPLIncA IPI| 900/ 89 900/4005| 46 36| 13| B
0% 0 CaNal 0O 03 083 053 0% 100 208 36 151DncRly DRI 2100 195/ 2104010 47 | 010210 25! 0,80 Gameau mn; 130 115 115 2| 003{352 755 W9S|IPSC IS 1515 1385( 1450/4015| 6161 34 w0 69
068 025 Chankngy CSH| 053, 03 046 4002 1681 008 58 | 2000 12,75 #Dundee ADBC, 1920 18,00 1805 -015 1078 033547 | 28| 065 GaniEnrgGAU| 285 266) 2804015 1508| | 010[280 | 2525 2240(IPSCOSSp | 2400 B35 B7S| 05| 46| 58| |
04 005 ChameReCl 009 007 009 400! %0 00 955 520 DundecADPM| 725 655 655 -020 752 07 1695/ 13,35 (GazMetlP GZM| 16,70 1580/ 1605/ 025 1536 s.n.mm SI0 300[MEkc ITK 370 335 3504015 241 | if5
1115 700 Chapters GHP| 1715 1500 1560, 0,50, 16287 20 140 0,25 Dundee wt 035 035 03 +0 4 20| 1%|Geac  GAC| 3.60 2,50 355|408 21956 | 050, 950 200/IVICHCp IVC| 405 325 325 06| 72, ,hi.lsi
1950 200 Chaptonin 00U 3731 271 292 027 1788 210 1,63 1,00[DundecRlity D 155 143 145 -005 41% 07 21,3 2)7| 0l1|geannitd GU 015 015 -002| 40| 1000 251 0VICAM IVI| 390 320 335 080 212 0%
70 20 MehateaTy 285 35| 28 +016 38 140 018 950 725 DndecWithOw, 805 750 0 400 w1 | 016 & | 155 027 Gemconsitooy ”*ﬂ 0¥ 03 Om| 13 |01 370 205/lamgod IMG| 25| 215 220/ 05| 748 W19 77 >
| 0% 08lCesbarks BI| 012 008 009 -0 3600 e 1,30 075 Dunwithwt | 100/ 100 100 -0l0 142 | a 9% 400Gends GOS| 450| 425 40 035 22| w 17 | n 1720 680fMageTV IMT| 1000 900, 985+080| 13| (04|
A% 1950 Cheftan CID| 40| B75| B5 035 A9 089 252 | 6025 3500 DuPonth DUP 4825 4400 4800 +150 1054 18290166 059 016GenMorls GNM| 025 0211 0254001 30| G0 3MWjmax  IMX| 1090 Sg5| 615 09510274 (071l 58
n10% 55 v 450 600 60 050 12 220 038Dylex DX 080 072 075 +00 zam 061 13900/ 7400 GenMotors GM| 83,50) 80,50, 80,50| 200| 24| ;?;m 57 043 0,18{ImpMet IPMi 025 00 024 -001 1685 Q1
210 125Cwed i 200 186 202400 90 062 33 | n 1700/ 13,00 Dynacare DNA| 13,75 12,05 13,55 n ..l .. [*GenMotors 11000 b [ ot 4225 2650 Imp0i  IMO| 3815( 3475 3595(+095 274111 22 30106
% 25 Cwam GW 350 295 295 O B2 27 000 300 145/Dynam0GDOL 2,750 265 2,70/ 4005 234 0213 | 1275 735/6enesisex x| 1200/ 1150 11750+015! em1! | ogszs | n 43 118lmplas Q! 189 171 184 @' 182! 019 97
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INVESTIR bourse de Toronto

Hout BasTitre  Sym. Haut Bas Clét. Var. Vol. Div. Bén. Cours Haut  Bas Titre mmummmmwm-uhm Sym. Haut Bas Clit. Var. Vol Div. Bén. Cours Host BasThre Sym Hat Bas CHL Var Vol Div. Bén. Cours
_ S2s %2 § § § § 00 % § fén 525 5is § § § § 0% § fin 525 $§ § § § 00 % § fuén 52s 52s § § § § 00% § fén
n 360) 100|InBusines BIZ| 142 125 125 -007] 32| [ 000] n 1140] 350{MECHIdg MEH| 900 760| 8,65/+095 337 | 850] 039 MitiactSo E| 089 0861 07314005/ 470 184 039|0ffshorSy 0SI| D46| OR| 02| -002| 43|  |-001]
31,60 2055 Inco N 2400 22,000 2301 +042|35670| um- ga | 1 103! SomrFa wep| 1000 970 1000/ +000| 218 551,63 61 | 1215 205 MytecT Mvrl 3@ 32| 35| 00| 2 140! 0750itecks O 140 1%, 1m:+u.nsi 26 | 0Ny
n 855 670/Incowt 765 705 7104010 336 | 4000 6,05 MGISitwrMGI, 920 770, 8,30 +0,50| 10381 | -0,66/ T 960| 6,30/NALOBG NAE, 960| 900| 9,50|+0,5)'W 178| 285 090(OlympEnA OLY| 264 245 256 +006| 4194| | 029 90
T 4275 3685 *Incokpl | 42,75 42,00 42504100 3212| 65 1080/ 2,00 MIST  MIS 300 275 300 | 2% |-00 n 088 D16NAME NOM| 031 02| 024/+003/a906|  |-007 20,50, 800 Oncolytes ONC| 11,70| 1050, 1110 -060) 97| | |
2685 1950 IncmfnTr INC) 25,30 2490| 2510/ 244 85 | 033 007|MLCass MLO| 014 Q11 014 | ot -0,15| 400 316 NCEDivunNCD| 372 3¢5 3,68/+001/12588(141) 075! 49 | s 2973 18,00/40nex  OOK| 2400, 2240 23,00/ -075/10839| 05| 1,73133
n 4150) 1560 IndAlia TAG| 3750 3455 3700|+190 S5147| 04 2,36/157 6750, 13,00[MOSAID MSD| 3995/ 3655| 3760|+0,10| 1649 047, 800 040| OD4NCEDWWE | 017/ 00| 014]-001|19175 Pl n 110/ 0320ntexRs ONT| 0| 00 00| -003 680 1002
1435/ 445 InexPhrm IEX| 510 485/ 500/-+005 138 045 023 003|MSVRes MSV| 009 008 008 | 307% 029 1 50| 300|NCEEgyuwNCA| 50| 505 525+0,20| 2636| 27| 090 58 | n10,50| 100 0nX ON| 160| 118 160 +040| 19%4 -045)
1 580 326/Infiity IFY| 365 326/ 326/ -059 3B 540 011286 | n 23,75 13,95 MacDnidDMDA 20,00| 1910/ 1950 | 305 | T 195 OISNCEEgyWt | 195/ 18| 185 +025 | Lm | an] 080| 012 Opawica OPW| 016/ 04) 0l14|-006| 141 <018
1070 200 InflaZyme 1ZP| 475 370 4154054 14861 0.2 30,20 1440 MacknzFn MKF| 28,25 2667 2750|+0,55 99633| 04 1,57\ 175 1152,0] 96,[[!N(EErgnt 152,00/ 136,25 | 14500+8?5| | ssmiﬁ.lﬂuomul 0TC| 50,25| 42,10 5000 +,25 3978 21157
35| 075/Infocorp INP| 153| 1,38/ 152 -001 2213| 1660 10,60 [Mcknz un MKA| 11,00 10,80 1095 +005 100| 550 | 630] 3,72|NCEPelro NCF| 630 605 630(+0,15| :'w. 29 089l 7 420) 250 #0ptiGenA OGI| 325 28 285 | nt| 42 006 475
13600 160 Infintact TIA| 325/ 2,85 300 -010 1417 -019) 1000|545 MacknvMgMCT  900| 780 900|+1,20 160| 03 u0A2142 | 2200) 400 NHCComsNHC| 1235 95 950 1ml1¢593 |06/ 040 007|Orezone ORZ| 012 012 012/+002 40 | -005|
6935 45|Infowave IW, 790| 700, R0|+025| ;72 w09 1060 6,20 Mack MstMKZ 690, 660, 6,75 52| 16 | el 22,00|NOVA ChemNCY 2890 2710| 2860 +005 7%, 14300 63 025 005(0rvanaMnORV| 012/ 00| 00 | A5 | |
335 166/4nmet IMN| 200 195 2004004, 7661 02| 91 060, 010/MacMinGMMG| 010 010/ 010 -001| 55 | -002 8500/ 12,30(NPS Al NX| 5700) 4820| 55004895 56 u27| 185| 015(0xbowEq XBO| 065 065 0654015 40| 084}
102! 038/Imova VO, 051 050 0814001 131 oM 1,20 063|Macyro MY 120 120/ 120 +o.m M| | 0:f 52 985 SM0/NQLDAl NOUT 750 5| 20! -020 156| | o%1162 | 1890 11,50 OxfordGrpONG| 16,75| 1590 1675 +045) 4108| | 118142
28,70/ 1525 IntgrOil  ION| 2620, 2500 2600/+050 89| 02 ¢ 1300| 0,60 MadisnOil MDO o,az' 080 0, | 7 1% n 260 D2LINRGGD NRG| 060 0,29 mum;uem | 9950 85,00 Oxfrds.75db | 9400| 9100| %200( | | | |
10,50| 990/ IntgrOil pf 1025 1005 1005 -015 266 50 075 025|MdisnPacBMPC 0,53 02| '21464 80| 005100 600| 017|NTSComp NTS| 028 020 023/+0,02] 3186 31| asni 250 PFBCorp PFB| 309) 300) 30940341 1| 32 038) 53
| 109 039iintgrPav IPA| 04 039 080 00| 233 006 67 750| 475 MagelheroMALl 60| 575 a,m mm| 079 77 | 1235| 209 Nambian NMR| 280 238| 251 -021| 1297| 1B/u007/ 38 108/ 0,20PMGm PEL| 035 030| 03 O 13| |00
n 287! 200|IntortdPro IPL| 260] 250 260 a7 | . 450 2,00\Maginn MGY| 350/ 300| 3374017 | 14031 012!281 30| 095 Napier  NIR| 1)5| 109/ 10| -008 1967 -006| 13500 | 21,00|PRI Auto PRJ| 52,00| 4000 4570 +1,20) 34| -0.34)
035 011|IntCurator IC| 018 011 012} -005 3835  |-0p4 n 11,65 3,50|tMagnakntAMIE 90| | 850/+05 8wl | | 1 %20 1715NatBk  NA| 2920/ 2685| 28,50 +165|4mo' 2712 54112 1020, 700 |PRTForest PRT| 850 B350| 885 42| 19 0801111
75| 0S0/InData IDC| 155 1,29 139 -006 1508 | 001 a 79,70/ 5510 #Magna A MG 685 6250 6775 42,75 1288 30| w728 62 880| 630 NatBlprt | a,ss 675 5,&5|+{us' glix 363 L05(PaWCdtPWC| 1300 110| 115|010 269 005|230
060 010 IntDatashrIED| 0,17| 015 016/+0,02 1174f 014 3 9800) 6900 0MagnaB | 700 &700| 8700|4400 5 | 9 1,15 750 NatBkKprt | 5| 7sls0ps| 1) | 15000/ 80,00 [Pac&Wstnt | 8450 8450 8450 -400| 1]
5100 330/MntForA IFP| 440/ 3,asi 420 +0,60, 5369 0,81 52 26,00! 22,00 MagnaApf '2490 M75| 24901 | 87 | 2,30/ 1900 |NalBIS&P mss. 1980| 2005 -msl =] R 1800 650(WPacNGas APNG 25| 660| 700(-020) 54| 80| 191 37
095| 006|Intfreegid [TF| 019 014 014| 003 2473 460 120/Magnifm MTG| 305 290 295i -005| 9| 'u,m!az,a 18,85/ 15,00 |NatBiEuro | 153 1530015 1 | 2445 1550 PacNGas pf | 1930 1930 1930/+0,0| 6| 87
310/ 033IntPpty IP)t. 058 043 055400/ 945 000, 1,15 080/MagnottaMGN| 105 105/ 105/+0,05| ;,-! | 013! 81 995| 9,30 |NatBkhik 985 980 980 | ® | 565! 0,22/PacRim PFG| 035 031 0,3+001| U7F7| 0,38
180/ 007 {IntPursuit IPJ| 016 011 013] -003 1829 01/ 375 101ManframeMFE| 140/ 115 115/ -0)5| 404 | -03| 2725| 2500 |NatBKI0pf | 2630| 2570 2585 015 60| 85| 13O0, 750 Pacifica PPP| 915 875 900+020| 5102 | 046196
157| 0,36|IntRoad mo 1070 10 102 -0p4| 727 016 64 | n 500 3,60 MainstreetVEQ | 460 460 2l | omsleeB 270| 2550 NatBkLIpt | 2635| 2590 2600| 090! 816 77 045| 0,09/Pacrim  PON! 024 021 021 |t 04| 55
1 200 050(IntThndr INB| 0,80, 050 0,6?| 008 7 w00 535/ 1,50 MajoDrd MDI| 279, 2,30 245(+031| 557 |-0,06/ 2700| 2420 NatBKI2p | 2600| 2590 2600|4030| 80| 63 n 070/ 05PacWest PWY 07| 025 0274002 300 001} 270
040/ 0,5/IntUrmium 1UC 036 0,31 00/ 1559 103 595 1,50/ManhattnMAN| 195/ 160 164| o,zal lu-0m In2690|25mNa13k13pl | 2690| 2620 26,30 m.mi | 6l n 310| 2)5PacWestpf | 25 215 215 | 28| 98
300, 0,70 IntUtil 15| 09| 080 O, | | ulg2 04 | T 3930 22,50 ManTelcomMBT) 3930| 36,75| 38,50|+165| 69 20| 147,262 043|NatChing NLC| 060 050| 060{+012] 1512| 001 nl0L00| 7000 PacWestnt | 91,00| 7000 [ nt I
3800/ 10,70|Intertape 1TP| 1500/ 1430| wlww 3&5? 110,32 30,7 4840/ 1525 Manulife MFC| 43;5| 3,25 mn +4806979|  09] 214 201 0,37! oM Nelsuﬂesl‘lﬁ' 025 02| 023|003 %5 w00 n1200) 390 Paladin PB| 500/ 475 480 -019) 4 0191253
31,15 18,0 Intrawest ITW| 3000) 28,05 2900/ 1,00} 3703 05 120242 1365 710 Maplffds MFI| 90| 885 8%| 17| 035|206 1,75 | | 031 031 -0 sas! 84023 735, 365PnAmSlv PAA| 5250 475 475/4009) L8, 2
200/ 150Intrwstpt | 18| 180 18| | 34 4500|3365 |¢Marthon0il M| 43,50, 43,50 4350 #1600 2| 32 | 20,70 100 NetgraphWWW 275 195/ 214 -050| 733|  |-0,18 190 005 PanASywt | 0B .| 005 nt
In 35 285/IntrinStt ICS| 325 285 295 025 077, 016 1 2200 15,50 Marlife pIMME| 22,00 21,30 22,00+1,00| 2 61 | n 1005 800 NewochemhRM 890| BS0| 850(-025| 36 | -040| 625/ 300 #PanafrcnAPF| 500) 500 5004050 1 02
550! 100 Imventrncs IVT| 305|295 300/ -010, 684 07 64 | T 2625 2425\ Martif pfB | 2625/ 2610) 2625405 8| 58| 091/ 001 |NevadaBobNBG 0m| 0| om 00| 8% R 370, 1,85 #PanafrenB | 207| 206 207 34 02
081| 03/Inverpwr IPW| 045 037 045 4001 304 0,82 2500 1,36MarkWWMWW 243 225 2404005 1023| | 026 92 S500| 005/ NevBobldh .| 008 nt 435 1950 PanCdnPt PCP| 38,75 3700| 3800|025 2212) 11| 409 93
1000! 255 Invesprint INV) 305/ 305 305 045 20| 074 41 405, 1,70{Marsulex MLX| 250/ 230| 2.30|-020 259 'up_us,? 060) 012Nevsun NSU| 020 016 0,1? 001 7507 w00 102,00| 93,00(PanCdn7% 100,00 10000 100,50 | -050| 15|
2901 13,75 Investors 161} 26001 23,75 23,75 2,25/14238| 2,7 129185 192 1,30 #MatcoRavBMOD 1,500 140/ 140 | ntl |03 6l 1475 %0|NewAltmraNVL| 11,00| 1060, 11,00/4035 1575 204 459 24 1,00/ 055 PantoramaPTAl 072 070, 070|-005 245 100 006117
525| 200|TonicEnrg 101 385 365 380 2044 0,34/11,2 | n 4395 1900 MavrckTubMAY| 39501 35.85| 3860|4175 1684| 3500 | 1955 NewMIinmNMT| 2400 22,25/ 2400 4200 75 169|-055 20,00 10,50 ParamountPOU| 1490, 1400 14604010 8057 03| 0,80/183
013 00 Iiagna IR 005 004 004) 003 260 001 5000 205 MaxErgyunMXT 494) 480 490/+008| 91 29 080} 61 42| 20|Newalta NAL 278 255 270|+005| 3166| 015182 | 1350| 850 Parkland PKI| 890 850 BSD| -00| 1| 24 056152
735! 300 IrwinToy IWTl 3600 350 36004035 13| 15 24 640| 3,50 MaxxPeteMXP| 4,69 435 461/+016| 1689 03918 16,55 14,00 NewcstlunNMN 1650 16,10/ 1625 -015 239 178 285 57 975! 550 PasonSys PSI| 725 650 685 00 B47| 044/15,7
725 2,61 |HrwinToyA 3300 300 330020 % 153 22 | n 1200 700/MaxxcomMXX 1040, 10,25| 1025 -0,15| 627 | In 1,30/ 080NewcoBncpNC| 0,60 040 060/ -010| 30 1685 6,35 Patheon PTI| 1450| 1395 1420 -065 1467 031455
n 50| 255/Isotech ISA| 399 370 3934013 64| 02 1,15/ 035Mazarin MAZ| 065 055 060/+002 83 006! n 080 04l #NewcoBncA | 060/ 050! 0,0 0| Tn 485 400 Patriottq PEQ, 485 470| 4854015 8 014346
40 026iTch  ITE 0®2 028 0374006 3718 -005 355 035McCarvil MCGR| 0700 051 067 4012} 47| -043! n 10,25 850 NewcoApf | 1000 10,00 10004095 2| 100 7,00/ 1400 PauinA  PAP| 1595 1595 1595 -005 20 28| 406 39
483 03 itemus [TM| 083 065 072400013877  u-078 2,38 125 McCoyBrosMCB 2000 175 1,75 025 40|  (-018 10,75, 700 #NfldCapA NCC| 890 850 875 -025| 23 0,25 350 500 325 PeBen0il PBN| 350/ 35| 350 020 2 o A
575 290 4vaccA IVA 320 315 3204005 731 31 167 19| 2400 1600 McGrawH MHR 1950/ 18,00 1850 nt 29287 64| 1,5 800 NfidCapB 1045 945 965 | nt| 0258 900 260 tPeacchrcAPAE 305 305 305 6 021 145
550| 3,60 #vacoB 425/ 3600 3600 | ot 23 167 22 065 015 McWattersMCW 0,21 018/ 018 -003 6% 1030 2090 11,35 NGrwth ANEW| 1800/ 1725/ 1750 +100| 150/ 2.2/ 905/ 25 tPeaceArcB | 330| 330 330 3 021 157
50,00| 45,50 IvacoCpf 4850 4800 4800 050 5 92 n 054 0,10 McWatrs A 020 020 020+0B & 150 13,00 NewGrwpf | 1430 1420| 1420 +005| 82 67 370/ 150 PeakEngy PES| 280 270 275 1738 04 196
2500/ 22,50 IvacoDpf ...| 2450/ 2450 nt| 102 650/ 045 MedNet MDT 058 045 038 -007 16 00 750| 0,50 MewkidCo NKC| 0,70/ 060 064 +004| 1737 047! 152 0,32 Pebercan PEC 0700 056 056 -004 80 019 29
2385 100 vacolpf | 2250 22,0| 250/ 4045 35 89 no720 2,30 MedomSt MSFI 5200 425 470 -055; 1162 027 1a | 4520) %640 Mexen NXY 360 3160 355043307115 08 38 93 |1 8% 585 Pembina PIF| 890 865 B9 +025 751 109 0,34 262
8,75 1700 Ivaco2pf BM 225 B0+050 103 87 2035 15,70 Pengrwih PGF| 20100 195 20,10|+060 5926 18,8 181111
24,50! 18,00 Ivaco3pf 24100 2400 2410140200 8 93 41,50 28,00 PennWestPWT 3680 3410 35,30 41,30 425 32 U0
W50 22,10 Ivacodpi 2475 23,75 2475 -065 51 95 225 006Pentiand PFO| 010 009 0104001 9% 071
25,50| 21,50 TvacoSpf 2450 2400 2400 4010/ 56 109 1550 087 PerieSys P 195 163 185 165 284
2500 2245 Ivacokp 2425 200 2450 nt 98 225 060Petvan  PVC 109 090 102 +014 3% 0,24
980| 261 Ivanhoe IE| 720, 690 720 0,20 4058 u004 050 0,01 PetValuwt 015 002 02 nt
1,39, 055 vanhoeMalVN 1,30 102 1,25 4010 2552 0,14 = /60| 1900 PetroCan PCA| 3695 3400 3690 +190 46055 113,28 113
In 1,00/ 039/Ivemia IvW 055 039 020 -0 2539 265 1,20 Petrobank PBG| 160 150 1,50 +001| 2486 07 B8
21900/ 5935 JDS Uniph JOU 100,00 83,75 91,50 3,50 43915 w27 - ‘ 059 009Petrx PXV| 047 025 031 +001 2771 w005
s 2500 1348 WJCoutud PIC| 2190 20,55 21,80|+1,15 8625 07 090242 ! g 70 296 Petromet PNT| 625 580 620 5627 031 200
190 360 JetForm JFM| 5500 470 490 -035 7634 053 100,00 88,00 Petrometdb | 9500 9400 9500 +100 et0
B,100 610 JewettC JCT 750 7500 750 10 ulpll 82 | n 3600 400 PhilpSve PSC 600 550 600 +050 n
0,25 006 Jonpolex JON| 014 011 014 +003 1685 000 026 006PonMtls PSM; 010 009 010 453 000
026 004 JumboEnt JUM 008 005 007 4002 1067 000233 00 13,00 PionerCda POX| 2800 2800 28,00 30
2910 11,00 PioneerNt PXD | 2600 2600 2600 +045 2 w077 24
150 250 PpeNT PIP 820 650 BDO+125 47 10
KIL 2510 1750 PpeNT pf 2500 2480 2480 -010° 165 53
072 028K2En  KIO 00 033 035 005 790 -0m - nl08,75 05 Pwotal  PVT 5500 4150 4345 855 1904 0,85
5 685 KMSPwr KMS 885 845 85540100 32 104 034 25 ’ - I = : 400 2004PlaceResPG 275 255 275 025 1 019 145
10500 90,50 KMSPwri0db 101,00 101,00/ 101,00 10 Découvrez comment Charles Schwab Canada s'ingénie a créer un monde d'investisseurs 1765 11,10 PacrDom PDG 1420 1280 1300 80161 1.2 w011 785
1985 090 KastenChs KCA 5,30, 492 505 -020 8571 -0,18 icge 5 3 ices ~r - 3 specialisés o ise 3,50 051 Pamtree LAN 109 090 100 +005 8697 007143
225 010 *faziomkMC 014 012 0144002 200 b0 avisés au moyen de services en succursale hautement spécialisés et personnalises. 02| 00 RamodS S| 013 08| 008) 00| 167 e
078 024 Kelman KTI D45 037 043 +006 447 0,12 : 021 05 Platinova PVA 04 010 014 +003 160
¢ 40 200KetchEn KOH 423 4000 420 405 3821 07 ns 11,25 400 PlayerPet PYP 1075 1045 1050 025 549 158 66
1,70 090 KeyWestEnKWE 147 1,29 145 2886 011132 520 340 PolarHdg PHT 500 500 500 +015 45 54 024 208
970 391 KingswyFinkFS| 900/ 805 900 -005 1174 024 375 | 685 3M0Polyar PPK 435 30 425+035 2% w048 59
3,35 050 KiwossGld K 080 068 069 0043323  u081 schwabcanada.com 825 486PosEn PSN 775 730 755 4010 1420 070108
lm,m 40,00 Kinrossdb M0 4525 4,50 7 . 1 877 660-6633 12040 61,00 Potash  POT 10300 ;r;s 1;15 4&% gﬁo 1,5 u3,57 186
985/ 450 KnowldgH KHI| 525 450 5254005 952 004 i i isé |00 1910 PowerCpPOW 420 25 R - 3 18 2,79 116
650 360 KochPpl KPC 620 575 6154025 1118 107 009683 Chal'leSSChwab Un monde d'investisseurs avisés 1411, rue Peel, bureau 200 2500 2000 PwrCdaApf 2500 B75 2435 -005 242 57
218 052 Kookbura KOB 143 1,210 140 +015 5027 006 Montréal 2600 13,70 WPowerEpl 3000 2150 2,50 ntoo27
0,24 003 Kyrgoil KGO 006 005 0054001 755 003 19 080 4950 PowerSbpl 4990 4980 4980 010 6 53
070 DM BLSky LBL 050 040 050+005 25 095 3550 1895 Powerfin PWF 1305 3140 3160 -005 U5 25 209 151
Gl ok WA Do e e 21 o Charles Schwab est une marque de commerce déposée de Charles Schwab Canada. Charles Schwab Canada offre o] by e B e el st il 15
3175 09 LabopharmDDS 285 230 2854035 540 0,18 ses produits et services dans les régions ol la loi le permet. Charles Schwab Canada, membre du Fonds canadien 2595 2200 PowesFoCpf | 2530 2455 2510 015 66 52
1435 900/Lablronun LIF 1435 1415 1430 4005 558 73 099 144 de protection des épargnants. 2450 196 PowernDpf 2415 2350 2400 w57
4500|2650 LafrgCda plLCI 42,50 41,00 41,50 +165 131 22 s 5950 3400 PrecisnDr PD 550 5015 5540 4515 8337 1,79 309
4300 2550 Lafarge  LAF 42,25 3900 4070 40200 3 22375 72 n 1350 420 PrecsDrwt 410 400 410 7153
615 011lailaw (DM 036 02 0334012152502 21,2-315 1450 525 Premdor POIL 770 720 A5 -005 5783 w85 58
1500 1,00 Laidlaw pf 225 225 225 B n 1900 500 Mediagnf MOF 670 580 600 -020 1730 925 585 Nexfor NF 700 655 695 +040 Bl&2 58 202 34 300 1,25 4PremfechAPTL 245 225 225 060 16 012188
850 500 lapnVA IV 825 A5 A5 -050 739 13 1,30 57 335 112 MedSol MSH 200 160 196 +002 16480 018109 | 2525 2340 Nexfor pf %10 2500 250 4005 S0 75 2400 1525 PremBrand FFF 1825 1610 1685 +085 1053 018
1005, 510 dlapmy B 900/ 835 850+015 25 12/ 130 65| 2025 1700 MelcorDevMRD 20,85 20,25 20,00 nt 35 261 77 | n 825 725 NexaBio NXB 770 A0 750 -020 1048 1 1300 930 ¢PremincAPIC. 1300 1200 1250 +025 218 64 09 130
14501 11,15 dlassondeALAS 1310, 12000 1200 090 23 23 124 97 375 106 MemotecMCM| 290 2500 260 -016/ 1297 0.2 A0 525 NkoRs  NKO 700 6800 695 7% 017409 | 15% 14,10 Premincpf 1550 1515 1530 +015 2106 56
M40 001 LatralVec IVR 003 00 002 -001 215 007 n 400 2,80 MeotaRs MRZ| 390/ 360 380 -010 703 o2 90 190 050 Mocan NIO| 080 060 080 +020 3% 30,60 11,75 Primetech PME| 1525 1475 1525 +025 184 0,79 193
1 2895 1550 LauntnBk LB 2895 27500 28,30 4040 2557 35 336 B4 | 1075 675 Meridian'MNG 1035 895 910 -070 7630 u0,3716,3 325 115 NobihinaNMO 145 128 13 -001 973 39 930 610 Pnmwst PWI 930 905 930 +020 7173 01 089 104
2750 2540 Laurntnpfé | 2635 2580 2605 -030| 53| 8 1s121,00 60,25 Merrlynch MLC 121,00/ 11000 11145 -005 912' 09 u427 1A | 1860 1360 Noranda NOR 1510 1480 1500 -D15 22926 53 123122 || 600 3,60 Primexfor PXF 375 360 370 -005 1991 220,60 62
2850|2550 Laurntnpi7 | 2800 2790 28004025 16| 69 100 2605 MLBULLS BUL 3190 2800 3190 +435 19 2410/ 1975 Norandafpf | 2395 2310 2360 +0,10 1386 61 12 0BPritera PAC 050 040 046 -008 1903 012 38
200 26,00 Laurntnpf8 | 2800 2775 2800 +010 453 69 060 020 Metalica MR 027 02 02 001 35 w005 065 020 NordPac NPF 00 02 020 ot u05 126,70 24,80 ProAMS UnPAM 2545 2525 2540 w29
1 198 035lepder LED 043 035 043 4003 2286 013 6000 305 MetaloreRsMET 550 550 550 +045 3 10 031 177 10,75 700 NormandyNDY 800 750 750 035 27 66 071106 | n 250 075Procyon PBP 125 110 123 4012 848 013
930, 730 legacyun LGY 885 855 8804010 5287 111 105 84 990 2,33 Methnex MX 935 770 920 +0,75 28604 ub 85 72 @00 380 Norsat  NIT 466 393 453 <011 881 0,74 1 535 2,58 Promatek PMK 280 258 2,80 & 107 058 48
n 8910/ 6340 MleggMasonlMI 83000 7970/ 7970/ 380 3 07w257 206 | 21,75 1555 #Metrod MRU 2140 2050 21,10 4060 3606 14 194109 | T 1875 1435 NoskeA NS! 1875 175 1825 +025 9%l 33 103 177 35 055 #ProMetic P 119 102 110 -005 2002 006
290 1695 leitch LTV 24700 2350 2450 -0,10| 9914 0,55 445 190 040 Microbix MBX 060 055 057 -001 1514 0,12 s12450 4360 Nortel  NT 6110 5370 5575 510477311 0.2 w08 560 280 Prpretry PRI 515 491 500 005 5971 066 76
160! 18,00 Leon'sfurn INF 2200 21,25 21,25 -,75 1605 19 177120 |  8300| 22,00 #Micreell MTI 37000 3075 36,80 +510 5646 -4,16 1 2525 2250 NortelSpf NTL 2525 2490 25154015 2269 51 n 1950 425PsionCdaPON 725 605 650 075 7B
900 425 #leroux A LER 750 A 750 HMS 9 190 39 1500 0,50 Microfrm MCF| 095 067 0,84 +0,17 14848 -099 2665 21,55 Nortel7pl 460 2425 45 015 3098 51 1495 925 PubStorg PUB| 1390 1370 1390 19 101 148 @
750 3,75 Heroux B M8 430 4401 R 190 23| 1350 470 MicrigxB MBI 565 495 540 +040 6636 0,27 1750 550 NAPalidumPOL 1690 1490 1630 +140 6833 282 58 400 220Purcel  PEL 375 355 345 1m0 015 239
1500 9350 Leroux 8% 103,50 100,55 98,05 nt 225 105 4MicrotcEnEMI| 155 125 1,35 +005 9 000 1300 980 NthWstFdNWF 1250 1180 12,30 +025 507 11,7 1,72 72 0,32 000 PureGald PUG 013 011 013 +002 18% o1
11995 9,00 leroux725 10000 9605 9990 43%0 3 1 305 240 Midifld MBN| 250 280 200 -000 325 017141 138 007 NthoFinl NFC 012 011 o1 8249 006
n 1835 035 UfecoCS LSC 1605 1450 1600 +145 1264 630 420 MINT  MID 620 585 6204035 38 10 -054 n 013 001 NthaFinwt 00 o0 00 nt
n 26/05| 24,85 Lifeco pf 2550 250 545 05 127 59 435 2,]0 MkesRestMKI 415 415 415 2300 M9 85 059 008 NthaDrionNNO| 012 012 012 2300 008 GIR
1700 890 Lmamar INR 1200/ 1075 11,20 -070 2248 14 09 1,7 190 045 Minacs MXW, 060 050 055 005 308 0,00 050 008 Nrthfied NFM| 018 010 017 +0,06 53093 0,10 12000 35,50 QT QT 4815 00 4430 +195 1199 0,10
1750 650 #lindsey M| 850| 850 850 212 120 025 188 030Mnco MMM 030 036 050 4005 7 008 105 066 NorthgateNGK 087 08 08 +009 244 054 360 100 Q/Media QMS 159 140 155 014 135 029 53
n 12 06l Lomor LR 081 074 075 -001 7642 0,12 101995 11,25 dMindreadyMNY 1995 1670 1935 +2,85 1290 1 935 610 NthindPwr NPl 935 890 935 4035 1809 101 060156 | 6150 2300 #QuebcrA QBRI 29001 2625 2680 185 773 20 434 6]
265 090 LonOre LIM 150 135 140 +004 151 w4 232 2,23 063 Minefndrs MFL. 100 090 0% +001 285 0,07 365 2,11 NthsideGpNTG| 2,55 245 245 -005 263 041 60 62,00 23,25 ¥QueberB 8,75 2620 2650 1,75 4107 20 334 W
690 2,0 LonsGate' 1GF 410 300 4004050 99 -0 175 078 MinNord MDN. 1,10 100 105 a7 190 055 MiFStarDr NSD© 090 080 085 4011 2479 002 3,10 2490 #QuebcrWrilQW 36,30 3480 3610 14991 1,7 w082 B2
850 410 Lgwrdd LQw 830 A5 800 -030 1880 0,76/105 144 060 Mramar MAE 1,25 108 120 -003 173% 0,76 975 4900 Nihstarfn NSK 8915 8200 8750 395 203 036391149 | 2350 2000 Quebcrwrpf 2300 2275 2295 4005 15 54
5490 30,35 Loblaw L 4835 4600 4760 +140 1374 08 156 305 200 009 MirtronicsMNT 015 04 05 nt 001150 100 024 NorthwayNOW 0,37 037 037 8 00 0,27 006 Queenstk GRL 0,10 009 009 605 0,4
725 045 loewsCplx LOX 090 071 071 011 170 u2,26 0,35 003 MirtronBpf 009 005 003 nt n 1,80 050 NortranPh NRT 095 071 071 -024) 1927 017 061 0,30 QueenstonGMI 032 030 032 002 3 0,05
11,85 600 dlogistcA LGT| 600 600, 6,00 7 37 090 67 990 190 MitecTel MTM 465 350 4204055 1820 007 420 250 Norwall NGI 310 300 300 0 083 48 555 015 QueenFinl QFH 032 023 026 +005 3429 69
10,50 550 HlogistcB 550 55| 550 3 4 0% 61| 4825 1090 Mt M| 1715 1490 1515 145 25413 071213 550 30 NSPwrun NI 515 475 510 08 1 6000 11,00 Gnswy5.25db | 1100 11,00 1100 -800 2
2725 75,85 LndnInDpl LON 26,75 2665 26,75 +0,10 1951 68 2800, 24,555 Mited pf B30 1505 B0 4005 77| 80 n 2550 2375 NSPwrCpf | 2480 2470 2470 4010, 939 50 n103,00 00,00 RBCeap 10RYT. .. 102,75 103,00 nt
220 2540 LndnnEpf 26,80 2670 2680 405 2794 67 075 0,30 MbiimateMCC 039, 0,35 0,39 4001 340 005 78 | n 2750 2510 NS PwrDpf 2,75 2605 26454020 2% 56 101,00 100,00 RBCeap 11 . 100,00 100,00 nt
880 101 lorusThep LOR, 2010 1,82 1% +013 3798200  -0,12 1550, 0,50 MobieCmptMBL 093] 072 075 24802 026 0% 013 NovaGold NRI 020 016 017 +001 512 028 021 RGPptys RGR 024 024 024 003 30 000
25 065 luscarun US| 245 221 245 4016 7860 2600 20,50 Moffat ComMOF 35,50, 3365 339 1,30 125 05/ 063539 200 160 Novicourt NOV| 204 188 195 -004 812 103 0% 61 1,20 OARPMTech RP 085 081 085 nt 015 58
91,50 51,00 luscard0db | 91,00 8500 9000 +400 15 4395 21,10 #Molsonh MOL. 38,75 3650 3690 145 %946 20 -0 210 080 Ntex  NTX 0% 080 08 nt 076 T 2200 1550 RSplitA RES| 3200 2830 2950 +045 487
5 4400 22,00 MolsonB B2 165 3665 135 3N 20 -050 70| 510 MGro  NU| 600 580 595 50 078 76 | 3875 3550 RSphtpf BSS WIS B3I 00 48 59
017 005Moneta ME 014 007 013 +006 4550 0500 007 Melife MNF| 017 014 015 -000 435 001 160 020RTOEnt RO 038 029 036 +008 765 0,15
MIN 860 325MooreCp MCL 690 610 680 +050) 7659 44 uba? 96 091 020 Muinsco NWI 02 036 040 -002 4393 024 fn 003 001 RTOT 003 00 oM 862
1450 860 MAAX MXA 930/ 900 900 -005 2822 16 074122 895 715 Morguard MRT 845 830 - 835 5% 108 089 9% | T 800 420 MumacEn NMC 80D 790 795 4005 36408 06811,7 | T 19 103 RanmakerRNK 190 180 1,80 4010 248 025 72
850 600 MCAP MKP 715 680 680 020 211 100 079 86 | n 045 003 Morgrdrt 006 004 005 +001 53733 8900 560 Nuun  IFN| 1050, 800/ 835 2,20 187 ¢ 180 045 RanchercAREY 160 145 153 -002| 1076 039
18,80/ 13,50 MCMSpItAMUH, 1600) 1505 1500/ +005 187 78! 3,73 41 1700 043 Mortice MKX| 2200 115 2,09 -001 B8l ul,28 n o 180 083 NycanEnrgNYE 1,30/ 120 1,30 +010 702 018 72 | 1675 700 Randlech RND 885 780 805 065 613 0,78 10,3
150/ 12,75 MCMSpltpf | 1510 1500 1510400, 361 55 205 850 MosaicGrpMGX 1050! 915, 920 1,30 24283 039236 ¢ 400 1f8ReaRs RER 350/ 330 38 1563 056 62
2490 10,00/#MDCA MDZ| 1510 1475 1475 -005 1424 1% 75 310 140'MtReal MRF 182 155 180 -001 57 039 46 045 0,14 RedcorpVtROV 0,20 07 017 -004) 220 0,00
11500 86,50 MDCT%db 9015 9000 9000/ +1000 2 210/ 037 MnProv MPV. 064 059 061 +003 81 005 OIP 1,75 025 Redekop RPI. 030 020 025 nt 1,72
060 0,10 MDPwridAMDP 0,35, 020 021 nt 0,27 1,75 080Moydew MOY 118 08| 08 -025 70 w24 570 400/08YProp OVP| 545 480 5254015 1144 057 92 | | 7000 525Redekopdd | 525 525 525 975 70
040 001 WMDPwrids 004 004/ 004] -001 252 027! 200/ 16,50 Mullen ~ MTL, 2780/ 2650 2650 1,100 2766 1,5 1,84 144 | 7800 6500 08Y59b | 73,00 7000 73004200 1 209 850 RegniCabl REG| 1315| 11.75| 12,25 0.75| 688 0,34/360
s 238/ 1464MDS  MDS 2525 2245| 2475420516515 03/ 086288 | 10,85 850 Multifund MFU| 900/ 870 870 005 238 369 05155 |1 240 1080GYPete OGY 200 195 2,29+029 1354 037' 6,2 1995 1510 Reitman  RET| 1695 1600 16754050 171 48 21 P
130,00| 10,05 MDSI MbIMMD| 1700 1595| 16,50 79 | 021/786 600 420 MultiMgr IMMN 430, 420 430 -045 12 421 980 6,35 Oceanex OAX| 950| 895 aso +oso 329 u,a 1,1 s,a 21,00 3%

14,50 #ReitmanA
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Haut BasTitre Sym. Haut Bas CliL. Var. Vol Div. Bén. Cours Haut BasTitre Sym. Haut Bas Clét. Var. Vol Div. Bén. Cours Haut BasTitre  Sym. Haut Bas Ciét. Var. Vol Div. Bén. Cours Haut BasTitre Sym. Hawt Bas Clét. Var, Vol Div. Bén. Cours
f 525 52 $§ 0§ § 5 00% § fuin 525 525 § § § § 00% § Min 525 52 § § § § 00% § Mén. 52 S5 § § § § 00 % § foin -
i 515/ L50/Rekolnt REK| 209 225 225 -0)5 486 o 020, 005 StdMining SOM| 0,0/ 008 008 wel| |07 26,501 24,75 Teloo pt | 2600) 2550 2575|015 27| 170, 6,50 TncanWell TOW| 13,85 13,25 1340|4035/ 4128 071/189
. 2,34| 1.35|RepadreC RPD| 225/ 2,15 215 -015 297 07 1600 10,55 Stantec  STN| 1565 1450 1535 -030) 2030, | 149103 | 2570 2400 TeleghBpl TGO| 2500 2510/ 2525 +0,15| 66/ 53 1265 8,20 TlonA  TFC| 12,60) 1195 12,35 020/ 5401 52 2)4 58
& 485 250 ReqstSeisRSH) 281 269 271 04| 184] | 054 50 | 725 290 StarData STY| 75| 600/ 665 -035 1507|  |0,36]185 | 415 033 Telepanel TS| 090 047| 090|400| %9 |03 200 O60|Tonwt | 195/ 145 15 055 571
: 26000/ 3500 |RschiMotn RIM| 112,50 B6,50| 10795++16,95 38680 u005 110 0,35StarRes SRR| 058 055 056 -001 1997 il 70| 003 VelesceneTFG. 0131 009 010/ -0,02| 1041 -461 1850/ 1490 TlonApl | 1850] 1750 1750/ -0,35) 1613 75
i 1300/ 950(ResidEqunREE| 1295 125 1260 | 8% 8,0 T 140 600 |Startech SEH| 1140 1090, 11,35| +040 23843 09232 | 7200 S0Wlelesys TIW 755 600 70 0605323 (r4pd < oo|Tlon2pf (1500 85000 ... | ot
) 22| LE0RevPply RPC 205 195 20 392 60 008 250 1,50, 085 Steepleick SID| 100 095 100/+002 479 04 71| In 020 005 Telesysrt 010/ 005 006 -0,4/14777 1800 14,15 Trilon3pt 18000 120 1704025 50 A
Z. 96,50| 80,05 RevPpty b | 93,50] 93,50 93,50 1 | 95, 280/StekoA STE 371 326 3,38 0371395 36 083 54 | 12395 5700 Tdsystdb 65001 6205 6250 2,75 M 425 2,75 TimnCap TMN| 30| 326 315 |t 069) 46
83,00| 7000 RevPpty’d | BO00 7700 BO0+200 6 | 975 3,10{Steko B | 360 3200 30 ot 39 063 49 | 1800 1075Tembec TBC 120| 1140 11,55 -095/14874) 2,89 40 | n 235 120 TindDrl TDG| 180/ 1,30 140 | 38
81,00 70,00 *RevPptyédh | 89001 7700, 7500 nt 315 2,00 Stelajones SU| 2,30 230 230 -005| 1| 30 040 58 950| 700 TmpltnEmgTEM, 8,70 B00| 8,60 +045 1318 55 -035 In 025 008 TrindDrWt 015 008 008 -007 137
11,35 103 RexDiamndRXD 2,05, 180/ 2,00 -008| 8787 0,15 174/ 070/Sterfinl  SCF| 105 095 105+005 40  -050 1,58| 050 TenkeMng TNK 070| 063 069 -005 513 w004/ 11,5 135 016/ Tnorth TRT 034 022 02 001 % 02
1525| 975(RichHard ROH| 1450/ 1425 1450 -0,50| 1450 1,10132 106/ 050 *StedFinl | 100/ 050 050 |t 030 530 10era TRA 475 425 425 05 1| u-0,14 255 110 Tumph TPH| 240/ 220/ 225 825 015 150
475 230RichindPt RLP| 405 380 405 +010| 2676 022 184 | 6300 50,00 SterfnDb 6500/ 50| 6000 | at 175/ 775Tesco  TEO| 1560) 1450| 1550 +060 4214 006 2750 18,50 #Trizechhn TZH| 24.75| 2400 2400/ -0,80 26%98 2,2 u0,52/30,7
2,50/ 120 Richmont RIC! 1411 1730| 135+005 33 07 20| 2,70/StormEgy SME| 735 690, 715/ -005 1L 071101 | 3190 1675 #TesmaA TSM| 2560 22,50 2475\4200 3147 26 304 81| 6800 46,00 *Tizec3%cb | 5800 5450 5450 41,25 4
085 010RichtreeMO0| 030 028 028/ -0 14 2025 406/Strates  SGB 1165 1050 1050| -035 1887 0,64 200 109 Tethys  TET| 188 175 177 02| 1867 030 59 820 420 TojanTech TUV| 720/ 635 705 +050 134 045
1,60/ 0g6|Rider Res RRI| 050 085 085 308 010 85 | 1335 321 StressGenASSB 710 6,15 7004075 4649 058 T 3425 30,75 TexacCpCpiTXC! 3425 33,20 3420 +095 880 130 045Tudor  TOR| 055 055 055 -010 8 003
T 780 350Ridey RO 780 650 7804130 20 069 11,3 385, 121/Strongeo SQP| 170 1631 1694001 297 02 2 159 615 Theratech TH| 1200 11,70 1,75| 0,15 948/ -001 7800 2900 TundraSemTUN| 56,75 48,000 4995 -405 1851 05
10600/ 72,00{RioAlgom dROMI980 9975 9980 +005 16 n 2900 725/StriEnSys HHO 950, 800 810 1,15 &7B 1750| 13,00 3rdCdnGenTHD| 1400/ 1325 1350 40,25 92| 22/ 208 6,5 | n 6000 36,00 TurboGen TGN| 48,00 4600 4600 200 717 020
00| 18,15 RioAlto  RAX| 2890 2755 2815 +0465 8509 1,98 142 150 033Sudbury SUD 065 065 065 +005 70/ 030 3030 1945/36pRt  TFS| 2950/ 2625 28,50 +110/ 370 198 1,20 0,32 TwinMing TWG| 050 0% 047 3 007
90,00 00 RioNarceaRNG| 075 067 0,70 -005 103 u-0,04 100 031 Suliden SUE 058 O 0f7| -0,03 1601 -0,13| 1 2500 21,25 355pkit pf 2500| 2450) 24754025 346/ 52 1,200 0752MEng TMM| 1,07| 115 116 nt 001
t 975 7S0jRioCanun REL 975 935 9704025 11543 110 098 99 1210 890 SumiREunSMU! 1190 11,60/ 11,90/ 4020 1326 129 0,65 184 104 020 Thiste THT 023 021 02 -002 38l 012
295 100RiverGld RIV 145 120 120 -0.20 1021 -004 500 196 Summits SUI 465 450 450 -015| 217 056| 68 015 001 Thistiewt 0,3 ool oo nt
| 23,10 1060 RiversidForRFP| 1100 10601 1075 025 %9 11-0,51 0.5 003 Summo SMA| 010 008 0104003 300 w005 64,50/ 38,50 Thomson TOC 5550/ 53,50/ 5450 -0,10(30090| 19/u0,75 48,3 UIV
7775/ 555(Roctest RTT 10000 825 825 175 1@ 11 -020 n 4000 12,70 Sunliffin  SLC| 3580, 31,85 3530 +3,55 47304| 03 1,87/189 21,75 1700 Thomson2pf | 21,700 2140/ 21,50/+0,10/ 801 61 T 105 Of0UTSEnrg UTS 1,05/ 090 105 +0,15 4176 0,07
52,75 23,00 RogerComARCI 2980) 2695 2775 175 40 02 381 73 425 3204Sun-RypeSRF| 405/ 385 390 | 564| onl 95 2510/ 2300 Thomsnvpl | 2500| 2475 2480 4005 1330 50 525 075 UlraPete UP 515/ 445 486 +0,35 8413 )
4980 22,25 #RogerComB | 2955 2680 2000 265 58860 02 037730 | s 3980 2725Suncor  SU| 3595 3315 3585 +260/308121 09 1,58227 | n 3590 15,30 4360ntwrksTSK 2400 2115 21,70 15514245 (0,10 1485 785 UnSelect UNS| 1095 965 10954100 184 19 09713 -
670 430 RogrsSug RSL 476 455 466 +006 198 168 027 173 | 2840 2400/Suncorpf | 28000 2725 275 +035 351 82 307) 1,30 ThadrEneg THY, 2,80 260, 2,80|+0,10| 1408 0% 88 400, 1,22 |4Unbrove UBE, 1600 160 160 il 0L 145
_ 7700 1850 tRogerWilsROM 2760 26,25 26,25 1,25 1311 0,60 438 1620 995 SupPropun SPF| 1600 1560 1600 +0,35 2042 86 031, 011 Thndrmin THR 015, 014 015 -001 1059 012 35,25 2000 UnicanA UCS| 3500 3425 3500 -025 8 03 157223
i 180 100 Roman RMN| 125 125 1254007 14 032 39 | 1575 205 Swefire MTP| 420 380 391 -024) 7103 014 100 025 TigeSoft TGFI 09 035 037 -001 1200 006 135,10/ 18,60 | tunicanB 35,000 3485| 3485 -005 894 04 157 22
160 02Romarco R 030 02 027 +001 514 037 T 1485 10,35 $SurreyMelSMS 1445 1400 1415 +015 130| 28 1,75 W 138 066Tkal  TKZ 119/ 11 119 +004 918 005238 | T 11,50 790 #UnicorpA UNI| 11,50/ 10,50 11,25+075 30 36 125 90
5 2395 13,55(Rothmans ROC. 2200/ 2070° 2155 -5 4129 56 200108 | n 0% 037 Suttofn SUG. 045 OB 08 002 13 003148 | 1155 850 TmbrWstunTWF 10,80 1080 1070 -005 4662 101 110,50 8,75 Unicorp8 1050 1050 10504075 3 38 125 84
: 300/ 105|Rylviatn ROY 275 220 25 029 356 020122 | T 58 310 #4SuzShe SZS| 585 500 550 40,25 1573 050 92 200 02 Timminco TIM' 050 050 050 1563 0,5 149 060 Uniforeth UNF 095/ 082 08 -010 61 s -
? 1s52,80| 28,38 |RoyalBk  RY 52,80 48,80 4925 -08512%91 27 353 140 105 021spmex  SXI 021 021 02 2 002 105 1,09 048 TominRs TIO| 085 08 081 +001 235 00 52,00 1000 Uniforet8% | 4505 4500 4500 41000 3
s 100,00| 93,10 RoyalBiEpf 100,00 9900 10000 +1,00 707 59 350 107 Systech SYS 140 130 1,35 +005 629 031 023 0)2(Tivertond TIV. 015 012 014 -001 66l 00 47 | 50,00 42,50 UnGashpf UNG| ...| 50,00 50,00 ot 55
I 270| 2550 RoyalBkHpl | 26200 2585 2590/ 0500 80 87 400 070 Syskcel  SXC 088 077 080 -004 6L 006133 0,70/ 006 TombstnExTSO, 011 010 010/ -003 230 0,31 49,00 40,50 UnGas6pf 5000 44500 4600 nt o 65
2790 2545 RoyalBlipl | 2685 2650| 2650 065 158 67 045 007 T&HRes THE 023 018 019 -003' 6549 00 ¢ 305 160 Tonko  TAK 3000 275 2,75 -025| 5662 016/ 172 | 4800 4000 UtdCorps UNC 4475 43,00 4475 +175 353 18 09 466
B 2550 2,25 RoyalBidipf | 2530 2480 2480 -050 255 47 05 0137TCTg TU 018 015 016 -001 95 001267 20,75, 13,80 Toromont. TIH| 1660/ 1575 15,75, -0,85 670 20 104/151 26,00 26,00 UtdCplpf ... 2470 2600 nt 58
2600 20,50 RoyalBkOpf | 2515 2475 2505 020 191 55 n105,00 100,00 TD Cap Tr TDD 10500 10500 10500 1 4,65 350 TDBK  TD' 4465 4255 43404050 91438 2,3 156/ 278 | 2500, 24,65 UtdCpSopl ... 24800 2500 ot 60
& 1 2690 2525 *RoyalBklpf | 2575/ 2525 2580 060 255 75 10200 92,00/ TD Mtg db TDB' 10050 9950/ 10000/ +050 22 143,00 | 46,00 TD Bk nt 5200 470 5400 17 ol UtdCp63pl U 1, nt
260 2305 *RoyalBkkp! | 2706 25000 2625 1,35 28 60 3,10/ 1500 UtdDom  UDI| 22,80/ 21,00 22,60 +060 2103 29 w228 66
|§ 650! 2050 *RoyalBhPpl | 2550 2450 2505 M5 91 57 12,000 780 WitdGrainGrUGE 990 925 925 -005 31 2,7 007
| & 70 3BRyGH RGL 450 350 450 17 02205 113,70 12,80 UtdGrainpf | 12,80 1280 12,80 29 78
b t 36,50 16,10 WRylGroup RYG 2450 21,75 2425 0.9 16313 195 124 1,09 075 Unitedinc ULl 108 104 104 +004 181 021 49
75 4% RyHost RYL 650 615 625 w9 154 000 024 003 Utddeno UKH| 007 005 005 -001 7658
1 | 60 300Roylaser RO 30 300 335 0100 60 001 375 375*UniGd UGL| 375 325 375 nt
495 275Russd  RUS 300 285 28 005 93 D 084 M 340 200 UptorRs URC| 2,75 2,56 270 -005 1477 054 50
22,80 21,50 RusselCpf 20 250 A5 00 9B 87 n 278 200Uhbco  UBC| 2,20 202 205 -0 2 20 019108
385 150 RyanEngy RYN 185/ 171 180 +009 52 005 3,0 46,00 30,00 Utlicorp UCU| 4400 41,000 4400 41,00 3 41/ul8l 16}

52,55 3950 Utity C  UTC| 48,00) 45,00 47554155 17 29 143332
2895 1900 WanHoutt VH| 2525 2450 2475 +025 2685 07 094263
0,70 008Vanguard VA| 012 009 011 +0,01 30832 -

o 585 050/SACOSVisSSV, 099 0B 085 -0 13 290 18,85 6,00 Vasogen WAS B#0 735 785 -0,10) 5280 03
11,5 775 SCIIncm SMN| 1095 10,80 1080 -000 388 144 725 3,50 VectrAr RNO| 500) 4,70, 500 +065 1446 070 71
Bl | 09 006 SKGnter SKG| 013 006 010 -004106316 0,00 20,501 12,35Welan  VIN| 1450 13,20/ 1450 +1,00 3670 17/1,38/105
b 1195 1,75 4SIMsoft AESP| 230 176 210 +010 147 -467 575 305\VelvetEx VIV| 410| 385 3% -0)12 5274 033118
990 150 45LMsoftB 200 L7319 010 24 -467 250 0,25 Ventra  VTA 065 055 056 -+001 1603 -001
ol 600 140 SMKSpeedSMK 286 1,56 2% 081 151 &% 091 27 n 925 600Ventus VTU| 770| J05 705 -0,50) 1101 1 69
n 44,70 1800 SMTC MfgSMX| 2595 2350 2525 +12%5 576

, 43,60 2,35 Veritas VTS| 4500 42,00/ 4000 nt w045, 590
[ 1500 1020 SNCLAV SNC| 1500 1325 1420 075 5054 17 047 32 50,05 25,00 VeritasErg VER| 4700/ 41,00/ 5005 ot uls
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7494 133,56 AFLAC AFL 63,38 |5863 6200 +531 5629 05 236263 104,50 | 3700 CardHith CAH 100,50 | 9300 9969 +594 55760 @ 01 244 409 5794 | 2956 EdwardsAGAGE| 4756 43,88 | 4469 -083/18055 14 406110 21,94 1506 INVSCGh GHS| 17000 1575 1694 +100 3833 210
7L94 30,19 APHARMAALO 4025 | 33,63 | 3844|4506 23397 | 05 (16632 | 1388 3,75 Caremark OMX 12,69 | 10,75 | 12,63 +1,38 |50580 05781 | 6013273/ BN 5450 4825 5319 +469109399 | 096 554 | 2888 1075 ITTEduc ESI| 2750 1850 2613 463 17668 07835
S 400 | U3 ALZA  AZA 4206 | 3700 140,50 +3,56 87116 066 614 43,25 18,31 Camival CCL 3494 30,38 | 33,06 +206 83850 13 161 20,5 7669 38,38 ElectData EDS| 59131 5425 | 5725 4294 72138 10 184311 | T 4213 28 1TTInds ITT 42,13 375 3931 +188 20873) 15 295133 ]
61,69 126,00 AMR AMR 138,31 | 3631 136,75 -0,63 57750 1520 1 38,25 | 18,75/ Carpenter CRS (31,56 ' 2706 = 2884) 2,88 6868 | 46| 21118 1013 | 3,81 Elscint BT 450 400 4M 4031 2516 -0,22! 51,81 2963 Idacorp  [DA| 4244 3994 41,38 +1,13) 6954 45 232 178 5
8L 140654 ASA 16M 1563 (1606 40,38 1745 | 37 3444 | 16,63\ CarterWal CAR | 2488 2350 | 2388 +006 | 4616 | 13 113211 | 2063 750 Emerglele ETF| 956 925 950 +0)9) 3864 12 869 200/konOff KN 300, 2,09| 2,88[+0% 7273 56 020 14 |
60,75 116,50 |AT&T T 2431 | 294 2331 07590129 | 06 [1,78/131 619 15 Catalight TG 300 2,13 263+031 683 037 71 | 2200 1256/Engehord EC 21,50 208 2088 -013(10817 19 173121 | 6563 4950 Mool ITW| ¢500| 6050 64754288/ 378W| 12 3,12 208 k¥
55,25 2950 AbbottLab ABT 4588 4288 | 4519 +2,13178940 16 180257 4963 | 2956|Caterpllr  CAT | 4400 3981 4325 +2,63 (92680 | 31| 302/143 056 59,50:ElYDnCﬂmENE 82,75 30| 200+11,1325276 | 06| 1,12,73.2 33,38 1419 Imation IMN| 22,75 1856 1913 -1,81_ 4451 0,35/ 546 R B
3,31 | 806 Abrermbie ANF 28,75 | 23,56 | 2725|4431 75797 1,55 176 419 075 Cavalier CAY 263 188 284 +050| 3363 175 4313 /200/Ensco  ESV| 3738 | 31,25 | 3663 +500/63875| 03| 041893 | 3856 204 ImpChem ICI| 8,75 2694 2819 +094| 93| 69
694 | 2,75 Acceptins AIF | 550 | 538 | 538 280 157 2325 819|Cendant (D 1369 1256 | 1263 -044143379 120 350 20,38 Equifax  EFX| 3075 288 2906402520507 13163/ 178 | 244 956|Indiafund IFN| 1356 1313 1319 £V
%,56 |16,31 ACNielsn ART |36,56 | 36,50 | 36,50 7730 1011361 1356 913 Cnifurvial (RF | 981 | 95. 975 253 1981 15,50 Espirito  ESF| 1738 | 1656 | 1700 1925 39 2100 900 IndiaGth IGF 1200 11,75 11,75 149 t 8
s 48,50 13,56 AdvMicroDAMD 22,88 | 2069 |21,38 -0,63229497 318| 67 2919 1400 Cendian (CEN 1825 1725 L1794 +006 45216 0,84 214 5519 3381 Esteelaud EL 41,88 40,13 41,25 -056 53286 05 1238 513 15 Indoneskd IF 281 25 25 -038 252 . 1
769 294 /hetna  AET 13988 |3550 |3919|+363 26015 | 20 464 85 | 124  600|Checkpt OKP| 900 825 | B94 -+ 5798 013 1894 1340 EuropeFd  EF| 1560 | 1450 1530|405 107| 18 3044 10#|IndyMac NDE 2788 2494| 2519 -031 1384 22| 14
8,69 463 Argas ARG 825 738 | 806 +0,50 10658 07172 | 9488 7000 Chevron CHV 8350 | 78469 8263 [+331106530 | 31 690120 | 7475 2125/FverstRe RE| 6450 5788 | 6200 +3,25 22165 041326190 | 21,13 1019 IngmiMicr IM 1625 1488 1563 +025 9759 1682 97 £
3525 | 1950 Alaskahir ALK 32,38 | 2956 130,38 +0,38 | 7236 N2327 | 1275 81 hierd O 975 913 96314038 54 64 9544 | 6988 ExxonMobXOM| B2,81 | 7925 | BLOO +156059777| 22 423192 | 13494 B03IBM  IBM 11525 10763 11419 +294337%91 05 458 249 i
B,50 1938 AbertoB ACY (3850 | 3713 | 3806 -0#4 | 3597 | 08 174219 | 1144| 838|CenaFd CHN 1000 | 975 | 994 006 L2 985 | 30,5/FOXCop FOX| 4445 | 3982 | 43,71 +3,80 48283 227206 | 38| 1409 IntFlavor  IFF 2,31 2113 2125 -081 15647, 2.8 1,54 138
125 20,06 Abertson ABS 2669 | 2500 (26,56 +081 50769 | 29 197/135 525 088 Chiquita OQB | 156 106 156 -+044 16009 153 7719 4613(AMC  FMC 7206 6750 6856 356 12312| 350196 | 98l 1M IntGame IGT 474 4319 4P 4356 28640 205 31
8,25 | 3700 Mcatel  ALA 6375 |5594 | 5781) -669 BS7 | 06 070826 | 8531| S6M QuisCrit OON 7438 7131 | 724 194 207 199 34 | 1 5525 3656 Farlsaac FIC 5525 4669 S500( +719 5035, 011194/ 284 | 2331 981 IntMuti IMC 21,75 21,38 2144 019 159 37/239 90 y
sB72 2,9 Mo AA 3563 3181 3456 +188132700 17 180192 | 9025|a325(Chubb OB | 7494 | 68,75 | 73,56 44,88 48209 | 18| 399 184 88| 325FeddersA RA| 450 425 4504006 S62| 27 058 78 | 4984 2631 IntPaper 1P| 3819 175 3675 +206136126 27 140263 i
26,81 (12,50 AllegTech ATI 1625 1431 1594 |+1,25 16760 | 50 160100 |1 2488 1469 ChrchDwgtCHD | 24,88 2363 23,63 +006 5468 | 12| 090263 619 3MFedders RC, 519 488 506 -006 43| 24 058 87 64 2738 IntRactif IRF 51,31 4450 4913 +2,00 73066 191 %57 -
10,00 44,50 Allergan  AGN 85,25 |78,75 (8388|4425 36571 = 04 064 13675 6075 Cgna  C1 /12245 10975 121,25+11,75 34627 | 10 059 7013 | 3,88|Fed Home FRE| 6344 | 5969 62,00 081226951 11 340182 | 51,19 3269 Interpubl IPG 4475 50| 4163 2,88/85(82 09 106 93
T 1581 531 Alwaste AW 1581 1481 15811081 23112 0,28/56,5 6500 875 Crouitt CC | 1375 1650 1688 +013113128 04| 1,68 100 8925 4788 FedNatMighNM 78,19 | 72,75 7675 -006281664 16 429 179 | s 2431 12,3 IntiBrand IBI 18,69 1600 18,50 +2,50 60460 15 097 191
7400 35,06 AlmerFin AFC 62,75 | 5925 | 60,75 +1,50 10776 | 04 385158 |s 5913|3534 Gtirp € 5650 5300 | 5519 +081604%0 | 10 262211 | 4475 21,00 FedDepStr FD 4300 3931 41,88/43388/90831 030 699 300 lomega IOM 390 355 362 -005 35774 061 59
- 475 | 1719 Allstate AL 3894 3475 | 3788 +3 1311625 | 18 |2,75/138 2494 | 1563 CairesSt CLE | 1981 | 18,50 = 198 |+0,75| 6465 08 1,50130 300 047 Fnva ANV 175 088 | 1,13 +006 48574 14 08 34,06/ 18,19 lonics ION| 2894 2750 2888 +088 1118 092 314 !
76,19 | 4781 AmeradaHAHC 72,50 | 6644 70,50 +356 3%622 09 902 78 1450 769 Clayton CMH 1394 1281 | 1369 -+013 1124 | 0,5 0941456 5638 | 3700|1stData FDC|S58,38 53,69 | 5781 +21912531 01 291 199 21,75 1013 ItalyFd  ITA 11,88 11,25 11,38 +006 293 42 ¥ |
; 7444 31,75 AmOnline AOL 5710 | 5299 | 5459 -+0,79%91073 061995 | 49942838/ Corox  OX M50 2,38 2B 069 6312 26 167197 || 1909 1325 Istlsral ISL| 1363 1325 1331 038 34 03 1531 63 AGInds G 1219 11,50 1181 +019 571 03 140 84 i |
s 62,81 | 3983 AmExprss AXP |4913 | 4419 4663 200406671 07 1207 225 6400 4294 CocaCola KO 5919 | 5519 | 5794 +2,13158732 12 076762 606 2,88 1stPhiFd FPF 438 381 388 -006 2537 s 6717 32,38 JPMorChs/PM| 5444 5006 5419 +363372582 24 404 134
2000 1838 AmFinl  AFG 26,81 | 2431 126384206 %240 38 10259 30,25 1400 CoColaEnt CCE 1975 134 1950 +2,25 34655 08 054361 3888 23,50 1stUnion FTU | 3363 31,31 33,50 +1811766%8 57 007 30,88 18,38 JackinBox JBX sma 2050 2688 156 14127 262103 X A,
2106 | 819/AmGreet AM 1225 11,50 12,13 4013 12057 | 33 134 91 431 081 CoewrDAl CDE | 156 125 150 40,19 4539 20 075 2513 FectBos FBF 43,69 4138 | 43,31 4231170035 1,7 950 55JopanEq JEQ| 663 6M 6634006 1555 ]
: 65,25 40,50 AmHome AHP 5950 52,55 5905 +59527707 | 16 268 220 65,69 | 40,50/ Colgate (L | 5912 | 5585 5701 40,36 65662 11 175326 1763 975/Fleming FM | 1588 1438 1494 4100 7980 05 229 11,38 550 Japan OTCJOF 675 650 675 +4 141 - ls
1 s103,75 (52,38 AmintGrp AIG |8963 83,19 BI75 436322530 02 2,36 32 5719 | 10,13 Comdisco CDO | 15,19 13,38 = 148 4100 22993 07 -041 B350 10,56 Fowserve FLS 23,50 | 2194 284 069 7539 0,01 913 649 JardChina JFC| 844 781 813 +031 288 4 F
1225 | 950 /Amestand ANL 1150 10,88 1131 4025 = 549 | 88 022 514 | 6363|3294 Comerica OMA |61,88 | 5563 | 61,00 500 35573 | 29 463132 | n 3000 2169/FordMir  F 2825 2613 28,00 +1,69193045 43| 230122 | 7588 4988 JeffPiot JP 6844 6344 6700 +313 B0 22 492 136 ]
5102,88 43,00 AnalogDev ADL | 5788 | 52,63 5475 <2,56120932 174315 70,81 | 30,88 CommBnepCBH (61,94 | 5900 6000 -0M 5195 18 259232 3200 | 1925 FortuneBr FO | 3044 2894 3013 +106 175285 3.2 203 148 10594 66,19 JohnRuJohndNJ 9588 90,38 9194 219176670 14 330 279 !
5 4988 2731 Anheuser BUD 42,19 | 3988 41,31 41,38 90349 | 16 1,68 M6 2400 12,69 ChdeTele CTC 1588 | 1494 | 1556 +0,63 14561 048 M4 394 FostrWhi FWC' 819 575 7754194 10914 31 281 65,13 4581 JohnsnCHl JCI 6344 6LBl 62,75 +0/5 1299% 20 540 16 :.
3731 | 175 Anixter  AXE (26,13 22,63 | 2500 404 13266 206121 | 3481 1430/Compaq CPQ 2310 190 | 22,50 +200708847 | 04  0,33682 163 | 969 FranceGwthFRF 10,88 1069 1081 -013 3 1019 481 KMart KM B4 763 781 -0,06196610 030260 E
4488 1500 AnnTaylor ANN | 2844 2525 | 2769 +1,25 44002 221125 7644 118,19 CmptrAssc CA | 35,25 | 31,75 | 3419 +0,50178287 | 02| 043 795 1,19 | 638 FmkinCyy FC 831 800 819 +0,19 2688 -090 s 4400 1388 KEMET KEM 2325 20,5 21.&3}0.3 ki 354 61 :
231 2069 Aon ADC 35,75 32,81 133,88 +088 38030 26 15247 26,19 1506 Confgra CAG [2381 | 2306 | 2331 -0.31 58047 39 116201 4563 2463 FrankRes BEN 4475 3981 4346 +343 26080 06 2,28 191 9575 5,13 KanGtySo KSU 1206 1088 1163 +075 13819 14 3% 29
B,06 116,38 Apogent AOT 21,75 | 1950 20,50 /+0,75 17653 083247 ' 1894 | 675 FMcCop BFCX 1213 1081 | 11,13 +0,25 54588 063 177 | 3831 1688 Kaulman KBH 188 2075 3113 15 4724 10 53 58 i
1506 4,75 ArchCoal ACI | 1444 1350 | 148414006 16295 15 976 75| 675 FiticCopA 11,25 10,25 10,50 +0,25 5844 011955 | 200 2075 Kelogg K 2694 2454 2675 +125 45144 38 146183 £
1519 8,19 ArcherDanADM (1463 13,38 1431 +063 94538 14 063227 2500 | 15,50 FricC pfi 1938 1888 1906 408 24 50 3094 1913 Kennamet KMT 2694 2538 2575 1000 3525 26 171 151 i
1313 894 Argentina AF 1281 1250 1263 +0,19 1401 18 3088 22,38 Fresenus FMS 2650 2525 2588 +05 495 06 364 2925 155 Keycorp  KEY 2756 2650 234 4050162907 43 230 19 t
363 138 Ashanti  ASL | 256 | 231 24 +005 | 3403 1,86 M 006 Frontir FIR 019 0,3 017 +005 12670 5,54 4363 2019 KeySpan  KSE 4025 3600 38,25 +200 18932 47 2.3 172 ¢
3719 2863 Ashland ASH 3699 13508 3661 +1,28 7719 | 30 410 89 638 2,19 GAINSCO GNA 406 363 3%4+031 12 18 -037 73,55 42,5 KimberlyCKMB ' 66,20 61,51 6410 +029 %5112 1,7 326 197 £
1,13 769 AsiaPacFd APB | 956 | 919 950 +0,5 830 7394 4838 Gannett GCI 6325 5975 61,50 144 40810 14 35 173 60,19 4413 KneghtRid KRI 5750 5513 5606 194 25020 16 564 99 }‘
1M | 681 AustriaFd OST 763 750 7% 4025 384 11D 53,75 1850 Gap  GPS B0 B¢ 3188 +588324105 03 1,226 | 157075 D6 Kols  KSS 7075 66,75 7000 +406 67474 096 729 }
69,31 40,00 AutoData ADP 61,00 '58,00 5984 -0,5 75177 07 1,39 28 7500 15,30 Gateway GTW 2330 2010 2077} 292119363 098 21,2 500 238 Koreabgrd KEF 3,25 3000 300 -006 2313 L4
10,75 | 463 Autoatn AN 669 64 669 4025 54620 224 183 37 3000 1931 GaylordEn GET 2425 2363 2394 +006 1240 673 36 1781 965 KoreaFd KF 1284 12)5 1227 -016 8953 14
3006 2100 Autozone AZO 2713 2550 (26,75 -181 36616 201133 7900 36,25 GenDynam GD 72,88 68,06 71,75 +338 40688 14 #1163 | s %025 1630 (SIlogic LSI 2608 2148 22,80 -2,19159989 1,15 198 &
7063 41,13 AveryDen AVY 52,5 4906 5100 +0,50 22045 24 284180 s 6050 4167 GenBlec GE 4733 4456 4463 238887181 14 127 351 178l 1300 LalBoy LB 1719 1600 1694 +031 4744 2.1 160 106 |
4975 125,25 Avon MNP 448 4056 4094 063 67444 18 179 29 4531 294 GenMdls GIS 4119 4006 40,56 905 27 217187 | clE3,00 31,88 Lab Amer LH 18406 12200 142,38421,19! 21051 0,18 i
1669 8,50 Aztar AR 11,38 1069 11,25 4050 3925 1,24 91 463 4844 GenMotors GM . 5600 5294 53,75 169164069 37 668 B1 28,50 1669 Lafarge LAF 2800 2613 2756 +0,50 %073 22 376 i3 s
3438 1850 BGplc BRG 2050 1913 1875 -019 572 551 , P 284 18,25 GenuPartsGPC 2563 2463 2494 -069 19733 4 22013 4590 3200 Lakehead (HP 4650 41,85 4393 -013 2767 BO 19525
1 8050 4050 BJSvc  BJS BOS0 6906 7788 +8,31104648 2,00 389 AQuebec, ]ES Condmummm Pf:m V 206 10,19 GaGulf GGC 1825 1638 1700 1,00 17529 19 127 134 | T 1494 1050 LatimAmEq LAQ 1494 1394 1488 +075 1006
5931 43,13 BPAmoco BP 5263 50,88 5181 081158629 23 190 213 H‘T d [h 4438 1931 GaPacGrp GP 3088 2656 2919 +1,63101464 17 412 71 343 1935 Lear LEA 2925 2794 28,81 +050 13675 42 65 (]
1194 838 BancoSantSTD 1163 |1094 1156 +0.38 12429 15 VOUus OffTent des pentnouses 00 925 GermanyfdGER 1125 1088 1100 013 743 19 2,5 1419 leggett LEG 20,25 1931 1994 +031 1916 22 147 136 i
{ 59,38 2975 BankNY  BK 5388 | 4763 | 534 +606125868 13 192 278 de 2330 22385 p.C. ou 4 chambres. 469 209 Glette 6 W75 3219 3269 100248135 20 119 275 | 158494 3031 lehmanBrolEH 8494 78,25 BLS50 +1,56115594 03 689 11,8 g
3 60,88 3638 BkAmericaBAC 53,81 ' 4925 5319 4400208518 42 4,52’11.8 ! 6444 4525 GlaxoSmthiGSK 5400 5150 53,38 +063 45909 33 TS0 2043 leucadia LUK BB 3263 3406 +131 445 07 1,32 58
| 41,50 2381 BankOne ONE 3969 3681 3931 +2,B173401 21 085 BUAEAU DESVENTESSURPLACE: (41 8) 657-3737 06 71,5 GoodrchBF GR 3575 3306 354 +1,56 2154 31 250122 | 13588 2875 Lexmark LXK 519 4963 5400 +3,38 65403 22243
2994 16,31 BarnesNo BKS 2475 21,81 2450 -+28 16094 1,22 20,1 ( g 3163 1560 GoodyrTir GT 2500 2365 2490 +100 33271 48 102 244 108,94 5400 Lifly Eh LY B4 B0A9 B250 +1, 75114517 14 268 308
80,88 3356 Bauschlo BOL 4606 3938 4588 +6,00 26745 | 23 189243 E - l]l[hé - o 188 1981 GranteCn GVA 3338 3050 3106 400 1812 13 221 141 s 2788 14M Lmited UTD 20,13 1688 1963 4313151026 15 111 L7
91,00 51,75 Baxter  BAX 8900 8150 875 +450 87440 13 | 2401345 ratien Dube, agentimmilier agréé 2794 600 GUNEPac GAP 988 B8l 913 -0,38 300 0,19 4831 3100 LzGabr  LIZ 4700 4488 4606 +069 18604 10 355130
72,50 | 3650 BearSt  BSC 61,88 | 5738 60,69 |+300 4223 | 10 537113 Premiére Classe inc, courtier immobilier agréé 1050 725GChina GOH 98| 888 919 +0M %1 O 3711 1650 LocMartin IMT 3522 31,10 3488 315004746 1,3 0,16
s @300 22,78 Beckman BEC 1994 | 3775 3819 40,19 12352 09 |2,05/186 MERI®] 845, Chemin St-Louis, Qushec 863 513 Grifon GFF 24 663 688 038 228 065106 | 104 3875 Loewsp UR 9769 8863 96,88 +706 12607 101193 81
35,31 2375 Becton  BOX (3531 |32,38 3500 +263 50531 | 11 | 148237 : . 1 13%  58/GrupoduraGID 600 588 58 013 6 075 269 lordl  LOR 600 45 581 +113113138 160
53,50 3500 Bellsouth BLS 43,00 | 3900 4006 294164785 | 19 2,23/180 B70O0 (41,19 Grielevisa TV 53,13 4913 50,50 181 29635 1581 706 LowsnPac LPX 11,13 1006 1069 40,38 11101 52 070153 ¥
2000 12,31 Belo BLC 1900 1789 1867 40,21 10543 16 115162 1850 450 Conseco CNC 1813 1394 1794 +388077340 11 1% ¢ 688 041 Grinbasa GTR' 125 100 1,25 +006 462 3069 1825 Lubrizol 2 2700 2600 2684 +038 B463 39 220120 ¢ i
© 3931 29 Bems BMS 318 2881 3006+15 10123 | 32 245123 |1 6588 4250 CastiBrdB STZ 6588 | 6400 6588 4288| 5 467141 | 11619 7294Gucc  GUC) 9144 B675 9025 +34 418 04 3@ 264 | 1131 30 whys W8 58 519 581 031 2514 69 037157 I
74600 ADS00 BerkHathABRK 67800 (66600 67200-40000 10 41,50 500/ CooperCo CO0 40,75 | 3775 | H75-+1,88| 39 02 203196 | 3300 350 Guess? GES 769 681 769 +088 754 12 64 | 7525 1209 leent LU 2063 738 1806 250100157 04 038 475 ; '
2475 1351 BerkHathB 2057 203 | 224 1800 355 41844 53,7 4759 29,38/ CooperInd CBE | 46,94 43,!]] 435 3,25 23092 32 38015 7538 4425 Gudant GDT 43,88 #4450 4825 +3,25112374 154313 s 1700 803 lwottica LUX 1400 13,31 1394 +050 BOIB 04 052 %68 Y
88,81 21,25 BestBuy BBY 4788 42,50 4750 4500 75485 1,80 264 | s113,29 42.83/Coming GIW 72,19 55,00 1413728964 04 075733 4950 2694 HERBlock HRB 2250 4006 41,25 +106 18378 29 231 L@ 1950 88 lyondel YO 1513 1263 1494 -019 24060 60 359 42
731 163 BethSteel BS | 263 2 | 250 22683 -060 52,00 22,31 CountrywdCCR | 50,50 4456 4969 +469 3720 08 327152 | 4525 1875 HCAHIth HCA 3875 3500 3801 +380142762 02 051 745
8,25 2,50 BeverlyEn BEV 675 613 6,50 11420 0,39 2950 118,69 Crane @® 2750 2600 2631 -031 7078 15 202130 2163 650 HORManr HCR - 1934 1844 | 1900 +0,13 22997 17111
4494 | 2756 BlackDeck BDK 43,25 40,25 41,63 -038 40774 12 405103 1388 694 Crompton X 11,00 10,38 | 1050 -019 8642 04 040 263 55,19 132,25 Hallburt HAL 42,19 3725 40,75 +363126519 12 1,33 30p6 M,R
1500 731 Blount B 75 73 M 05 173 0,38 196 23,5 300 CrownCorkCCK | B38 675 769 -0,25 28702 130 -007 00 22,38'Hanson HAN 3325 3250 3269 106 3546 31 421 78 76,19 35,31 MEIA MBI 7000 61,75 6894 +706 30919 12 526 131
1588 750 BocaRsrt RST 1406 13,38 138 -0,13 1453 0,66 204 4200 2706 Cummins CUM (3825 3463 3669 -01914003 33 402 91 6281 3275 HarcourtG H S5A5 STI8 5734 +0,02 10836 15 251 228 4013 1950 MBNA KRB 3850 368 3300 +050 98835 09 158 241
7094 3200 Boeing BA 5969 5569 5806 4238148302 12 2M 238 S800 1844 CyprsSems CY (2838 2313 255 -2,191318%8 203126 | s 5063 3213 HarleyD HOI 4388 4000 42,75 2,19 62222 02 115 372 1550 450 Madeco SAMAD 650 608 608 -007 990
375 21,75 BoiseCas BOC 32,25 2031 31,38 +131 21034 19 2,315 40,25 2844 DTEEnegy DTE | 3738 3463 3588 +106 29357 57 297 121 3000 1700 Harrahs HET 2800 2550 2788 +1,75 26435 1,74 160 M 35 MalaysiaFd MF 438 400 413 +013 1065 26 Rl
6,19 056 BordenChmBCU 1,19 081 094 209 0,05 3181 12,81 Dana DN 1906 1738 174 -031 35843 69 273 66 2844 1963 HarteHankHHS 23,13 2131 21,75 131 5266 05 117 186 26,38 12,88 Mandalay MBG, 2044 1956 2044 +084 15016 164125 1
1781 10,88 BordersGrBGP 12,88 1181 1244 40,50 9312 1,14 109 00 12M Darden DRI 21,88 2006 2075 +0,38 31628 04 152137 BOO0 2938 HrtfrdFncl HIG 6513 58,75 62,13 +3,13 58588 16 419 148 40,25 2550 ManpowerMAN 3444 3294 3438 +013/13888 06 2,17 158
4500 2975 BorgWhutoBWA 42,19 | 3900 4206 +294 4591 14 464 91 4963 30,38 Deere DE 4288 3838 4169 415 46335 21 206202 994 6,13 HithRetr HRP' 8,19 800 800 025 8553 100 074 108 3250 1769 ManneDri MRL 2925 2463 2888 +438 35041 0,53 545 [
10,31 713 BosCellicsBOS 919 | 900 919 +013 35 109 087 106 5831 3963 Deltafir DAL 4638 4450 #B8 -05 29221 02 1082 43 2,75 963 HealthMgtHMA 1700 1494 1669 +1,63107277 069242 | 1 4781 2613 MariotInt MAR 4781 4463 4625 +1,31 38% 05 18353 4
2919 12,19 BostonSa BSY 1750 1488 1725 +2,75 95414 095 18,2 100,25 | 28,69 Deutschled DT 3531 31,50 3269 363176888 1,3 043760 1750 4,75 Hithsth HRC | 1600 1400 1581 +1,81 92441 019 832 13569 70,50 Mrsh&MdMMCI0894 98,88 106,25 +694 77935 19 341 31,2 i -
58,75 41,88 Bowater BOW 51,31 | 4713 | 4925 41,25 24404 16 302 163 41,50 | 1700, DeVRY DV 13650 32,00 | 3513 +L00 7907 0,76 46,2 200 0,50 Heda HL 088 069 088 -006 7426 0,63 1604 894 Mattel  MAT 1526 1426 1469 -070 62054 25 1,2 )
613 325 BoydGam BYD 3% | 35 | 375 907 126 30 | 1650 988 Dial DL 145 1294 1350 106 22755 12 02946 | 4800 3081 HeinzHi HNZ 4494 4300 4363 2697 36 19128 | 3831 1925 Mayept MAY| 3769 M0 36M/422555064 26 248147 i
1925 1363 BrazilFd BZF 1925 18,63 | 1906 +050 | 1068 = 41 4794 26,50 DiamndOff DO | 4144 | 3475 | 4063 +5,88 82088 12 053767 | 2019 11,38 Hercules HPC 1450 1238 1306 184 67253 L3 98 | 375 2431 McCrmek MKC| 3694 4,38 3488/+1,38| 4662 2,2 2,00 184 54
7488 | 4284 BristolMy BMY | 6719 (6338 | 6406 200719299 | 17 233 275 | 3638 215 Diehold DBD 2863 | 2575 | 28634019 37447 22 194148 | 6644 3775 Hershey HSY 5938 5650 SBS50 41252041 19 22752 | 3994 268 McDonakdsMCD B7S| 2831 2900 3813967 07 19195 9
654 50 Brithir  BAB 64M | 6213 [6313) -006 | 432 | 42 30,00 11,63 DimeBnep DME 28,88 | 26,38 | 28,09 +1.81 27173 18/ 1351209 | s 7275 2913 HewlPoWP | 3563 | 32,81 348 138249625 09 180 191 | 6769 41,88 McGrawtiMHP, 6294, 5925 6L75| 031 29469 15 284253 L =
73,50 8325 Britlel  BTY 10438 98,38 10144 550 | 3562 30 1 631 194 Dimon DMN 631 55 575 038 3% 35 040 14 154 475 Hexcel  HXL 11,63 1000 10,63 +075 4905 LR 81 | 370 1600 McKessonMCX| 32,50 28,00 3199 +429 97152 16/ 193 166 3 1
21,06 |1475 Brunswick BC 1994 |18,00 1881 -050 2537 | 27 (08132 | 3069 325 WDIntnt DIG | 606 519 594/+063 6571 6,18 56,38 28,75 Hilenbrd HB| 474 4406 4713 42,75 10576 18 28 193 | 7600 3425 MedicsA MRX 5725 5000 5688 46.33/10984 0.8 i
308 1906 BulStFe BNI 2888 | 2775 2813 089 72116 | 17 243116 | 4388 200Disney DIS 3L31| 2931 2981 2,88315465 | 07 057523 |1 1263 6,38[Hitonkot HIT 1263 1113 1169/ -019/ 74765 07 058202 | 6200 4325 MedtromcMOT 56,88 52,88 5494/ +006169475 04 099555 i i
1788 10,25 BushA BSH 1425 (12,88 | 1406 +106 | 676 | 14 142 99 | s 2319 13 DollarGen DG ' 1938 | 16,63 1781 -0,50'95749 07 067 266 1706 | 975 HollngrInt HIR ' 16,13 | 1569 1594 +006 6158 35 059 20 5194 2681 MellonFnl MEL| 4731 4438 4688 +288100592 1,7 183 556 2
s 61,75 20,38 C&D Tech CHP 5000 | 4463 |4806| +344 11509 | 01 (1,82 264 931 425 Donnakm DK | 919 900 906 ny 060151 | 7000 3469 HomeDepotHD 4606 4L75 4475 +375802162 04 1,06 386 | n 3050 2,00 MenWrhs MW 2981 2775 2984 +1,88| 5385 1,84 160
38,38 1950 (CECEntmt CEC 38,13 | 3519 3594 106 | 9598 201 19 | 2788 | 1900 Donnelley DNY | 26,50 | 2556 264 +0,38| 9526 35 230115 375 075 HomeBaseHBI| 294 2,5 2,38 -05 7810 039 9663 5200 Merck  MRK| 8400 78.56| 82,25| -019311601 1,7 2,87 8,7
075 MGIA GIB 650 | SM | 5 -050 455 0,11 540 5438 3413 Dover DOV 42,9 | 3663 | 4000 231 58877 13 18823 794 350 Homestk HM 5251 475 494 401357508 05 -040 4458 2106 MercuryGoMCY 38500 475 3656 +206/ 3680 26 2,15 10 9 Z
4194 12456 NAFinl  CNA (3531 | 3400 | 94 40,5 | 7732 37 92 | s 41,83 2300 DowChemDOW 33,31 | 3006 | 32,% +1,38140633 36/ 229142 | 9075|6456 HondaMUHMC 80,38 | 7513 7563 -0 1563 05 18000 4166 MerrlynchMER| B0.00| 7325 7484|+0562906704| 09 464160 . i
288 2019 O Tms OV 3489 31,75 32754081 14513 | 12 (336 98 | 7731 51,38/Dowdones DV 5975 | S/88 | 5925 02510050 17 261246 | 513 32,03 HoneywelHON 48,56 4600 460 194178473 16 177262 | s 299 1358 Metris  MXT 2738 388! 2650/+219/41954 02 278 95 I
3063 1950 CSX CSX (2869 | 2619 2669 -100 26049 | 45 2,53 106 61,94 18,50 DowneyFinDSL | 4694 | 4400 4688 42,75 4615 08 352133 | s 2031 /1363 Hormel HRL 1950 1756 19004138 134 19 121157 1275 763 MexicoEgtMXE 950 906 9384038 36| 66 ; 1
75,25 3450 (biwire CWP 4106 3819 (3938| 2,63 374 | 17 9044 | 45,75 DukeEnrg DUK | 7834 73,56 | 7700 +419 9334 29 2,38/324 |1 1375 8,50 HostMarrthMT 13,75 1313 13,75 +0,56 14890 0,2 1925 12,38 Mexico FAMXF 1688 1525 1675 +1,25 4147 { 1
s 2975 1400 CabiDsgn CDT (2019 | 1756 | 1884 -0 | 7802 1,137 63,56 38,19 Dupont DD 4356 | 4025 | 4094 -1,69192898 | 34 065630 58,13 | 29,50 HousehInt HI 58,00 5281 5750 +3,00 62053 13 3,55 162 | s 9750| 2806 MicronT  MU| 4600 4206 4394| 25034272 2,71 162
. 5275 11,31 Cabletron CS 21,81 1788 | 21,00 +2,19114963 1,35/156 | s 5988 1425 Dynegy DYN 5188|4631 | 5063 +3M 056 L2148 1363 | 3,13 Hufly HUF 713 &M 694 -019 139 21,88, 750 MidAl  MME 1750 1500 1725 +2,31) 6803 091 190
00 2075 Cadbury CS6 2681 2538 2575 106 | 2443 | 23 1581 475 Humana HUM 1204 11,13 12550 +1,50 35969 ‘2.10 1825 1206 Miacron  MZ| 1750| 1569, 168 +050 5157 29 203/ 81
1 2269 1300 Cadence CON 32,69 | 2719 (28,19 381125675 019 3L 10018 I8P 2894 235 2489 -413185243| 04 263 W 513 OV Milerlnd MIR 1,38 088 1,38|+084 359 16
084 | 475 CalgonCar OOC | 644 | 6,13 | 6314006 | 252 | 32 10,34 Ell. 41,75 | 18M[ICNPhorm ICN | 2694 | 23061 25,75/42,31 39983 L1 L,70152 | 7738 41,25 Milipore MIL 5294 5025 5L75 025 2493 09| 2,53 205
2,55 1100 Calaway  EY 2069 | 1938 | 2000 +031 U777 | 14 (116 172 56,69 1369 EOGRes EOG | 4781 4425 46,88 +2,63 5524 03 027 2400 1363/ IHOP [P 2294 2050 21,50/40,56 2318 175123 | 1254 78193M  MMMIL1169 104500 10731 +0,56 84790 22| 450 B9 1
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Haut BasTitre Sym. Hawt Bas Clét. Var. Vol Div. Bén. Cours Hout BasTitre  Sym. Hawt Bas CWt. Var. Vol Div. Bén. Cours Hout BasTitre Sym. Haut Bas CHL Var. Vol Div. Bén. Cours Haut BasTitre  Sym. Hawt Bas Ciot. Var. Vol. Div. Bén. Cours
525 52s $ 5§ § § 00 5 § foin 525 52 $§ § § § 00 5 § Pin 52 52 § § § § 00 § § fvin 525 52 § § § § 00 § § pin
| 3,38 |ModisProf MPS | 569 | 500 | 525 006 BAb6 132 40 | s 5400 3100 PrlipsEl  PHG (4119 3656 | W81 369 48141 | 2.2 n 1563 | 800 7Bleven SE 1020 | 975 | 989 008 806 073136 | 5075 2269 [TitonErg OIL | 2763 (2606 2706 +094 12915 19|10
nM | s:smm-am| 950 | 913 919 | 5481 | 06 7000 13600 PrelipsP P 58,81 | 55,50 (56,88 +1,63 51108 | 24 5,39 106 2763 | 1713 SherwinWSHW 25,88 12363 12513 +0,81 33355 | 21 19128 | 2450 |145 Tuprware TUP (23,13 (2200 22,31 |-031 B8S2 | 39 166|134
511000 /60,25 MrSIDWIMWD | 8906 | 80,38 | 8250 | 188286121 | 11495167 | 5413|2400 PitneyBow PBI 363 | 3406 3494 +0B8 2034 |33 252 139 888 | 575 Singaprfd SGF | 6,31 | 613 | 625 006 564 T 6294 3569 Tyolnt TYC (6294 (5950 |62,13 +1,0038411 | 01 293212
Y 189 | 8,31 MSEmrgMKIMSF 10,75 | 10,31 | 1084 -019 | 1711 T 284 1069 PittsBk PZB | 2284 | 2050 | 2069 [-050 6706 | 05 033627 33,30 1488 Smthfid  SFD 2931 | 2720 2810 -0,28 | 7589 23U 1463 | 850 TysonA TSN |1406 (12,25 1394 +1,31 BO747 1] 0741188
1 1888 | 900 MorStingia IIF 11,88 | 11,50 , 11,56 r+006 | 2224 2488 | %4 PlayboyB PLA | 1244 1138 11,88 +006 | 948 07 3204 2088 Snap-On SNA 2906 | 2788 (2856 -019 |B242 | 34228125 | 2888 1388 ST  UST | 24 2454 258 050 P72 69 270 %
4 5 61,5 15,88 Motorola MOT | 2484 | 2104 | 22,5 | 23350047 = 07 | 061 370 2884 513 Polaroid PRD | 800 663 | 681 07519254 88 1,62 42 | T 2906 1013 Sodexho SDH 2906 2481 2888 43,38 70851 | 112258 | 6513 3406 UAL UAL (3850 3675 | 3713 0,63 14195 | 34 008
t B 32,25 1600 MylanLab MYL |23.25 | 2169 | 2269 +050 27315 07 033688 | 1394| 456 PolyOne POL 825 738 B9 +106 12398 |31 819 | 350 Solalnt SOL 694 | 600 650 -013 1400 | -0 0,75 1683 USBnerp USB | 2963 12663 | 2956 42,/5103815 | 29 213139
; l’* 30,31 |1600|Nat Gity NCC 12894 | 2763 | 28,56 (043 48234 | 40 (2,20 130 | 1044 5300 ProctersG PG 71,50 68,19 | 6925 |-049113522 |20 31222 16,63 1019 Solutia SOl 1306 1238 1250 -013 16684 | 03 168 A 1500 6,25 USInds USI | 794 = 700 725 -063 11420 128 180 52
394 |20,75|Nat Data NDC-SW 3600 | 3756 013 7044 | 08 194194 | 111,00 4500 Progrssve PGR 101,00 | 86,63 | 96,50 4988 42173 | 0,3 0,12 23,50 |16,5 SonocoPrdSON (2254 (21,75 (2256 4081 | 7839 | 35 180125 30,31 20,69 USX MaraMRO | 2781 26,38 | 2719 0,19 68289 | 34 2,92 93
; 1 2438 |18,50/NatiGoll  TEE 2438 | 2343 | 2400 87 77 153157 | 1488 906 Progsvid PGF 1069 | 1019 10,5 660 s15738 6700 Sony  SNE 7669 (7250 735 31316294 03 02% 244 121,38 Uitraliam UDS 13094 28,50 | 2994 4113 13150 | 37 403 A
4200 18,25 Navistar  NAV 2919 | 26006 | 2719 +106 26490 262 104 | T 5304 3281 Puitzer PTZ (5304 | 4840 (52,75 #373 2230 |11 341155 1663 | B3 SpaFd SNF 11,25 10,38 11,19 40,31 | 683 | 142 6481 (3925 Unive NV UN (5581 153,38 55,00 41,5 26444 19 2,92 188
v 2963 | 19,38 NeimanMrANMG) 3906 | 36,50 | 38,56 2,31 | 5141 | 307 1126 9894 | 4581 QuakerOal OAT (95,31 | 92,00 | 94,13 0,56 34498 | 1,2 |2,60 362 | T 3300 184 StanleyWoSWK (33,00 2806 3284 435 23045 28 217/150 63,56 | 30,5 UnionCar UK | 4938 43,75 (48,63 +2,06 47244 19 260187
1 1264 | 450 NtwkEQmINWK | 644 | 5,50 | 563 056 | 2371 129 1425 | 613 Quimes 1QU (1200 11,00 11,25 |08 ¥64 |26 067168 | s 7388 3700 STMico STM 4788 (4381 4556 -0,06 73144 14 40 53,69 3425 UnionPac UNP (53,25 48,81 | 4913 | 2,81 60615 | 16 | 342|144
| & 1650 | B4 NewGermFdGF | 988 | 950 | 953 +0D6 2489 | 08 6500 3,13 Qwest Q4719 |41,75 (41,88 -463380193 | 063665 | s 5775 | 248 Stryker SYK 48,33 4330 4828 +417 22601 02 |12 473 1931 12,94 UniSource UNS 18,38 (16,69 | 1763 #+081 4755 |18 108/163
| B 31,88 (18,25 NewellRubNWL | 2731 | 26,00 | 2706 |-006 51814 | 31| 148183 | 2594 1488 RHDonn RHD |2531 | 2438 | 2469 -038 | 3875 | 06 (191129 | T 4419 (22,13 SummitBepSUB (4419 41,31 (43,75 #2,31 34978 | 32 |3[B) 144 313 | 919 Unisys  UIS 1638 (1469 1606 11,06 B9370 107/150
¥ 6700 |30,00{News CorpNWS 40,00 | 3719 | 3794 | 2)9 26222 | 02 |075/506 | 1075 | 444 ROCTaiwaROC 631 | 588 | 588 |-031 |28 |63 | | 475 | 0,25 Sunbeam SOC | 069 | 050 | 056 +0,06 12640 351 7975 46,50 UtdTech  UTX (7638 6975 7313 4206 82020 |12 355206
& 6006 2588/Nke B NKE |S450 | 5088 | 5300 +056 433 | 0922239 | L3 77SRPM  RPM | 931 | 875 | 913 4013 23054 |55 058057 | 6600 4LG3 Suntnst STI (6513 | 5969 (6456 463 296 23 435148 | 4013 12500/Unocal  UCL [3538 1263 3406 131 BV |23 252135
E 53,50 | 2725|NobleDril  NE 'ﬁ.?b‘lﬂ.ﬂ 41,38 4338 81808 105423 | 7294 3506 RadioShckRSH 53,19 | 4713' | 51,25 HH469 48137 | 04 |1,77 290 | 36,00 2294 Superior SUP 33,25 13056 (32,38 +188 [3613 | 12 3107 | 31,25 1525 Utlicorp UCU |2919 (2600 | 288 112,05 19526 | 42 169168
b s 6250 | 2763 Nokia A NOK |3981 | 3606 | 3725 188511583 070532 | 1688 11,50 Ralcorp RAH 1625 | 1581 (1588 -025| 2186 | (1260126 | 4331 1075 SwiftEgy SFY 3588 31,13 3506 +419 7810 '2,11/166 36,93 | 2094 VF VFC (3462 2,79 33,39 012 11230 28 308108
'3 330 14.19 Nrdstrm JWN |19-°9 1713 | 1906 15 16506 19 108177 | 3194 1675 RaistonPu RAL 3131 |3075 |3081 | -0MI3492 |09 (151|204 | T 2763 (1400 Synovus SNV | 2763 2575 | 2756 +1,56 19915 | 16093296 | 2538 |30 Va0 VRC |20M 1800 2025 12,38 m2m 048 2,2
i 44,50 35,50 NorskHydANHY (43,13 | 4200 | 4313 #1725 | 961 | 17 3581 | 1750 RaythenB RTN (3519 | 298 | 3431 +475 S0023 | 2,3 08 26,25 10,00 TaiwanFd TWN (1494 {1388 11438 +0,25 | 5819 | | 71,00 36,00 Varian VAR |70,13 |5400 | 69,13+10,63 25802 1,73 400
93,88 142,63 NrthropGrNOC |90,50 | B3,00 | 8925 +606 36561 | L8| 911 98 | 41,88 | 2949 ReadDigARDA | 34 32,25 |32,69 |-663 4563 | 0,6 166197 | s 319 21,75 Target  TGT | 3763 | 3484 13,38 +36323087 | 06 13| 26 16,75 | 500 Venator 7 12,38 | 975 /12,31 +1,5612711 046 18,7
n 46,88 34,69 NovartisAGNVS NovartisAGNVS (42,13 | 4025 | 41,88 #119 18893 | 11 B33 | 694 Recbok RBK 2490 2220 (2430 +1#4 24149 1106229 | 3875 1588 TelecomNZNZT 20,81 1881  19M 100 342 22 6600 3906 Verizon VI | 5584 14975 (5188 350208842 30 393132
2284 | 531 0akley 00 1988 1850 ' 1938 +125 11556 0,5 346 | s 52,50 10,16 RehabCareRHB 38,88 |31,88 | 3781 +58 7337 11,33 284 | 168,31 |56,63 Tele Brasd TBH 81,75 | 7731 8063 #1,94 20582 | 10 788 425Vesta  VIA | 775 | 675 6,75 -0,19 4503 |07 086 7
% 488 | 0,50 OakwdHm OH | 200 | 125 131 -013 90% -453 4900 | 1975 ReliantEn REI 13800 | 3400 | 3756 +38L 60159 | 40 | 206053 | 5000 2681 TelefArg TAR (2919 (28,63 2906 -031 | 1418 | 48 281 1975 \Viad  VVI (2419 2163 | 2356 050 28341 15 -0M8) 3
¥ 1481 | 594 OfficeDepODP | 931 | 875 | 931 +0M 73542 093100 1,63 355 RevonA REV 615 525 | 601 +043 1931 483 21,38 | 575 TelePery TDP | 669 | 631 68 351105 475 | 0,23 Viasic VL 081 063 069 -013 23% 403
o 206 10,69 OldRep ORI | 2925 | 2625 | 2884 +213 20576 20 197 144 3300 1594 Rynlds&RyREY | 2200 | 1984 | 20,69 +0,75 9882 |21 111086 9494 46,06 Telefonica TEF 60,25 56,81 | 5769 -1,25 38503 6425 | 31 Vodafone VOD (35,56 133,19 135,50 +0,88265252 | 06 0,66 538
1§ 10043 68,13 Omnicom OMC 91,94 | 854 | 8931 -075 35102 08 267335 | 51,25 2769 Rockwell ROK | 4775 | 4488 46,81 +081 35063 | 2.2 328043 | s 7775 4113 TeiMex TMX 53,88 51,38 5338 +119 BOOS6 17 48,88 36,50 VulcanMatVMC 4438 41,25 | 4400 #0,13 9352 | 19 229192
o 18,88 | 369/0rhitSci ORB | 750 | 563 | 700 +138 | 4757 587 6,88 | 3,50 RylAppincRAM | 419 406 4,13 149 60103 | 1325 725 TmpltnEmgEMF | 938 | 881 | 925 ms | 11 859 069 WHX WHX 163 1M 15 613 1,30
| 4 031,75 20,25/ Outback  0SI 12400 | 22,50 | 2331 +038 35387 LBl 129 | 6569 SMMRyDich RD 6031 5769 5925 +05612595 |20 341 13 663 | 550 TemplGlin GIM ~ 6,63 | 631 | 638 0,25 | 4410 85 1788 725 Wabash WNC |11,06 110,25 11,00 +0,5 2368 |15 1,38 80
3144 1431/ OvrseasShOSG (26,31 2550 2588 4056 2634 23 126 205 906 | 550 Templiet TVF 688 656 669 +013 113 11,25 663 WacknhtBWAK | 950 | 925 | 950 #0,3 | 392 17| 75
2144 | 0,50, 0wensCrnOWC | 2,9 | 200 | 2,9 +006 12213 5,28 4575 1694 TenetHith THC 4463 (3875 4384 +5M115045 116 375 6494 41,50 WalMart WMT 5613 52,00 |5363 +2,81286262 | 04 1,938
1963 250 Owensll O 738 675 719 4031 11738 193 SIZ 1063 250 Tenneco  TEN | 406 | 363 | 406 +0,31 | 579 25 4575 22,13 Walgreen WAG (3988 13588 13931 424410788 04 0,80 491
7575 3600 PHNCBK PNC (7463 7000 7431 4281 47122 | 26 412 180 859 2913 SAP SAP 474 4194 4556 +081 M5 | 02 11538 (2306 Teradyne TER 40,88 3719 3956 +0,50 99044 28138 000 856 Wallace WCS 1994 /1850 18,88 4025 (585 |35 0521363
4,13 18,38 PPRLRes PPL 4394 3584 4313 +706 37691 23 2,35 I8¢ 5900 3481 SBCCommSBC 4975 4525 4669 300295503 | 2,2 | 242 193 369 | 106Tera  TRA 319 | 288 | 300 40,13 4110 02 1256 1,25 Warnaco WAC 438 | 2,13 | 363 1,13 37841 | 99 2,3
S8l B00PPG  PPG 4631 4300 4519 +1.25 2603 37 381119 | s 6513 2256 SCISyst SCI 3300 2613 2763 -606169034 1492195 | 6381 #25Texaco  TX 6181 (5813 6119 +2,63 BAVS 29 43 145 5504 21,63 WashMut WM 51,38 4800 5106 +306153838 & 24 1354 14
2319 1106'PacCenty BOH 2094 | L4 | 2083 +281 16976 34 109 140 | 6825 2781 SIMHidgsSLM 6344 5788 6300 +4# 35936 | 10 336188 | s 9975 3550 TewasInst TXN 4975 4063 4150 -B8L626861 0.2 171243 | 63500 46725 WashPostWPO 613,00 57600 58006 3488 | 361 | 10 16451353
34 194 Pakistan PKF 231 219 219 -006 B3 42 18600 7400 SPX  SPW 11750 12,31 11294 300 | 542 414 23 | 4525 2600 TexasUtil TXU 3894 136,38 3831 +163 46299 6,3 3601106 | 121,50 5694 Wellpoint WLP 100,50 BB88 (98,81 994 34837 552 179
2 2500 1713 Pal PLL 12488 | 2250 | 2413 +063 20051 28 120 201 | 3456 22,31 SUNDCO SUN 3194 2913 31,5 +219 2686 32 282112 | 6625 4069 Textron TXT 4888 4563 4831 -031 52362 2.7 -608 56,38 318 WellsFarg WFC 5181 48,63 51,50 428173470 |19 2,36 218
5 5029 1208 ParkElect PKE 750 3400 3506 284 3543 07 227155 | 6269 3263 Safeway SWY 5563 4606 5063 306200957 21318 469 | 150 ThaiCapid TC 213 181 188 -019 1454 713 1400 Wendys WEN | 2644 2425 248 131 349% | 10 152/161
: 4831 3100 ParkerHan PH 4500 4181 4294 2000 16 376 14| 6250 2363 Sude ST 5969 5550 | 5938 +3,69 15308 148 401 750 | 269 ThaiFund TTF 381 338 356 -025 2089 06 64,75 3606 Weyerhser WY | 5084 4638 | 498 #175 43211 | 32 439113
¥ 1975 8,63 PenneydC JCP (1306 11,75 1281 -+119 45577 39 -065 5700 121,31 StPauiCos SPC  4%4 4313 4831 +325 70132 ' 22 395122 31,23 115,25 Thermokl TMO 2795 | 2696 2768 -+0.99 41638 031893 50,50 25,50 Willamtte WLL | 4750 (4669 4713 4006 14994 | 18 3,14/150
i | 1325 8,38 PenuakePIL 1260 1175 1200 -038 832 63 -4 2530 1338 Saralee  SIE 2294 2150 2194 038108439 |26 129158 | 31,75 1306 Thom&BettTNB 1975 18,00 1831 -069 832 | 61 00 975 30,25 WilmsCosWMB 140,31 | 3788 3894 40,75 209 | 15 142 2R
| & 625 375 PepsiGmxGEM 413 388 394 -019 195 3L13 213 5CANA  SCG 2700 2581 2625 +006 7759 42 154 171 | s 82,38 1581 Threefive TFS 2331 2088 (2256 +0,19 | 7350 0,89 250 45,19 1550 Wilsnma WSM (2800 12400 | 258 1,31 17425 1,22 09
% 4994 2969 Pepsico  PEP 4488 4225 4406 4025223104 13 143308 | 6000 ‘3050 Schering SGP 5394 50,38 5150 088241976 11 159 34 1525 6,31 TommyHil TOM 11519 1244 (1494 +3g4 08859 12122 213 13M WinDixie WIN 1869 (1688 1763 -0,35 6792 58 -165
f 1925 3000 Plizer  PFE 4513 410 4431 4294656567 10 106422 | 8388 5594 Schumbrg SLB 7900 7294 7731 4363160619 | 10 |129 599 5194 2806 TootsRoll TR Slg4 4800 5081 4056 6105 06 152 334 21,63 10,75 WinnbagoWG0 (1850 (1663 1700 1,00 1300 12 212 80
. 1 114 363 PharmaResPRX 1144 994 1081 +106 5626 008 s 475 246 Schwab(haSCH 2925 2756 2788 -0M25530 | 02 053526 | 41,19 18,75 TorchmarkTMK 3631 (33,13 3575 +2,50 16241 10 302118 18,75 11,30 WolvTube WV 1200 11,75 1191 1219 229 52
6400 363 PharmaciaPHA 56,81 5463 S5S81 -0MXG84% 09 049 s 9400 294 Scientifc SFA 6100 5413 60,56 +30612140 | 01 1,69 358 | 10825 5820 Toyota  TM 6720 6530 6599 136 154 06 n 12,88 6,38 Wrthgtn WOR | 894 | 85 | 8,75 -0,19 6975 | 73 074118
& 6053 3606 PhelpsDod PD 4963 4425 4575 331 658 44 308 5950 26,38 SealedAir SEE 3294 025 3081 144 47066 20153 | 1 2660 975 ToysRUs TOY 2669 2306 2600 +2,69 90228 166157 96,88 5988 Wrigey WWY 89,88 (8594 8660 031 14357 | 16 284305
: 450 18,69 PhlipMor MO 4525 4288 4381 +038271587 48 365120 | 4350 2525 Sears S 39 3526 3680 4312 87058 25 445 83| 4650 2788 Tbune TRB 41,38 3769 3875 263 3731 10 16821 8925 3900 XLCap XL B0M (7463 7963 4431 24803 20 797 100
2463 1488 PhippnlD PHI 1963 1856 1894 106 847 105 M19 58 Seitel Sl 194 1631 1750 4113 a 061 287 375 23,63 TriconGlb YUM 34,88 3319 3456 +0,56 26752 289120 2925 381 Xerox  XRX | 769 | 675 6,88 |-0,69 99608 | 29 0,10688
B P et e U S e mn S HGSdaq _ SOURCE : STAR DATA SYSTEMS INC./ THE FINANCIAL POST REVUE DE LA SEMAINE TERMINEE LE 26 JANVIER 2001 =

Howt BasTitre  Sym. Haut Bas €t Var Vol  Hat BasTie  Sym. Maut Bas Clét. Vo Vol  Maut BasTire  Sym. Haut Bas Clét, Var, Vol.  Haut BasTitre  Sym. Haut Bas Clét, Van Vol  Haut BasTitre  Sym. Haut Bas Clit, Var Vel,
s25 525 $ 8§ § § 00 52 55 § § § § 00 s 5 § § § § 00 52 52 $ § § % 0 s 5% § § 8 5 00

A IG 4767 1225 Cirus  CRUS 3369 2563 264 -488109417 | 6500 10,88 HyprSol HYSL 2425 2081 21,75 -050 29873 , s 974 10,50 MRV ComMRVC 1950 1563 16,75 219128091 350 013 ResponseROIX 044 025 031 013 2215
| s @M MG SO BB W9 BB 20042 | 5288 975/IMPCO ThIMCO21,25 1650 118,38 1,38 8117 | 120,88 2900 McrmdiaMACR 35,00 131,250 32,06 +044139521 | 2144 241 RobotVisROBV | 4,22 1 338 3,56 0,38 21647

1100 406 ABAXIS ABAX 588 475 528 -059 8897 | g1953) 1425 Gtk CTXS 3581 3169 13,88 -1,00313544 488 1,25 Imatron IMAT 225 169 | 2,19| +047 28972 1738 103 MadgeMADGF | 3,75 | 269 3,75 +094 11231 | 2431 12,13 RossStr ROST 21,75 | 1950 2047 +0,97|47891

Is ®M0 13% ADCT ADCT 1588 1394 1500 05 10463 225 038 OryCdn CCBC 1,25 081 084 1780 1563 200 ImmucorBLUD 438 409 | 428 397 | s 6606 11,25 ManugistMANU 52,00 | 40,75 50,25 +6,38 98587 369 Ul&RnssS)rsROSS 069 034 0,66 +0,25 20200
21,88 575 AdvntaAOVNA 1438 1238 1394 +156 269 | 7313 1613 Cognex CGNX 2775 2388 25,31 01418731 | 1975 248 ImmRespIMNR 500 450 469 5443 | 552,50 1538 MapInfoMAPS (4181 3300 4000 -07524134 | 1038 719 RyanFamRVAN = 956 | 891 900 +006 2657

1050 031 ALPNET AP 16l 113 122 -006 7232 | o738 2500 Cohernt COHR 5350 42,19 52,25 +600 24366 | 58360 249 ImmunexIMNX 3556 3000 32,13 -081558606 | 13,13 8,35 Marsh BMARSB12,S0 | 1150 11,50 -083 90 | s12569 2958 SEl  SEIC 8400 71| 8238 +963 22381
61,75 683 ANTEC ANTC 1400 1084 1231 +125 56052 | 5504 2788 ComcsIACMCSK4494 4063 4194 300321843 | 4550 6,63 ImmungenIMGN2400 1700 22,56 +544 28197 | 32,00 10,38 MartkBioMATK 18,00 | 1713 1738 -0,3% 4031 1700 700 SICOR SCRI (12,88 | 11,75 12,00/ -0,56) 13291
647 031 Acdaim AKIM 138 LI3 131 +009 14762 | 2350 (0] Comdial OMDL 250 175 191 -022 5665 | 6025 133 InFocus INFS 22,50 2009 21,31 25714 | 4588 1069 MedgistMEDQ 22,00 | 1913 1963 +025 6408 | 881 028 SAFLink ESAF 188 083 1,56 +066 8529
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résultats financiers

! Déclarations de dividendes

' La vigueur de la demande propulse JDS Uniphase

| Compagnie

! Fréguence

Détails

Date

|S|A| Montant | CA/US | Var.

inscrip.

| sym.

| ACK
| ALC
AM
USAUN
| RSP.UN
AY.UN
| AET.UN
BMO
CAR.UN
CO.UN
ChR
CUPPR
CTD.UN
SDLUN
ENB
EIT.UN
FCUN
FRUUN
HON.UN
INCUN
LMI
MHR
NAEUN
NCD.UN
NPLUN
PGF.UN
| POT
PXF
REEUN
RELUN
RFP
RTP.UN
SCC
| SHC
TRHUN
VKR.UN

| Acktion Corp.
i Algoma Central Corp.
| Algonquin Mercantile Corp.
| American Income Trust
| AmeriStar RSP Income Trust
| APF Energy Trust
ARC Energy Trust
| Banque de Montréal
Canadian Apartment Properties REIT
Canadian Oil Sands Trust
Canadien National
Caribbean Utilities
Citade! Diversified Investment Trust
Citadel S-1 Income Trust Fund
Enbridge
EnerVest Diversified Income Trust
Firm Capital Mortgage Investment Fund
Freehold Royalty Trust
Hollinger Canadian Newspapers LP
Income Financial Trust
Legg Mason Canada
McGraw-Hill Ryerson
NAL Oil & Gas Trust
NCE Dwversified Income Trust
Northland Power Income Fund
Pengrowth Energy Trust
Potash Corp.
| Primex Forest Products
| Residential Equities REIT
| RioCan Real Estate Investment Trust
Riverside Forest Products
Royal Trust Real Estate
Sears Canada
Shell Canada
| Triax Diversified High-Yield Trust
Viking Energy Royalty Trust

| WSFUN ‘ World Strategic Yield Fund

é
T
X
X
X

025

=

0%

025 a | %]
0% |
0% |

| 0w
017708
0708 |
0,0
003
0,56
0,075
0,60
019
0145

0%
0%
0%
12%
0%
0%
1%

GREeeeeeee

0%
0%
0%
0%
0%

035
007
0075
0,0
003
0,1708
009
0135
00
0045
0075

05
002
0,085
0,08875
003

006
020
010
017
012

SeRSE 2025 LLEEIGFRIIIRE

0% |

07-03-01
1502-01 |
09-03-01 |
310101
3101:01
31-01:01
31-01:01
020201
31-01:01
08-02-01
08-03-01
08-02-01
31:00-01
31:00-01
09-02-01
31-01-01
31-:01-01
31:01-01
31-01-01
31-01-01
08-03-01
01-02-01
31-:01-01
31:01-01
31:01-01
01-02-01
20-04-01
01-02-01 |
31-01-01 |
31-00:01
06-02-01
| 29-01-01
| 15-02-01
15-02-01
31-01-01
31:01-01
31-01-01

Comment lire les déclarations de dividendes

Sym. : symbole boursier
Fréquence : M mensuel, T trimestriel,
S semestriel, A annuel

Montant du dividende déclaré

Var. % : Vanation du dividende déclaré par rapport au dividende
précédent

Majoration ou diminution du dividende déclaré

Spée. : Indique un dividende spécial

Date inscrip. : date i laquelle I'actionnaire doit étre inscrit aux
registres de l'entreprise pour avoir droit au dividende déclaré

actionnaires inscrits

Pour vos d&laraiidns de dividendes, faites paw;rﬁr Ies.

| renseignements par télécopieur a Daniel Renaud, au (514) 392-1586.

Date verse. : date i laquelle Je dividende sera versé aux

2001

EXPOSITION

Un événement santé
a ne pas manquer

14 et 15 mars 2001

Daniel Renaud
renaudd@transcontinental.ca

DS Uniphase (Tor., JDU,
J 86,50 $) a de nouveau sur-

passé le consensus des ana-
lystes grice a la vigueur pour
la demande de ses produits op-
tiques. Toutefois, ses dirigeants
ont averti que les prochains
mois seront plus calmes.

Au cours de son deuxieme
trimestre terminé le 31 dé-
cembre 2000, JIDS a haussé
son chiffre d’affaires de
161 % comparativement 2 la
méme période de 1999, a
925 M$ US, et de 18 % par
rapport au premier trimestre.

JDS a dégagé un bénéfice,
avant amortissement des
acquisitions, de 208 M$ US,
du 0,21 § US par action, com-
parativement au consensus des
analystes de 0,20 $ US par
action. Le bénéfice est en
hausse de 148 % par rapport
au méme trimestre de I’an
dernier et de 17 % par rapport
au trimestre précédent.

La société estime que ses
revenus pour I'année financie-
re afficheront une croissance
de 115 a 120 %. pour attein-
dre les 3,8 milliards de dollars
américains (G$). Ces prévi-
sions ne tiennent pas compte
de la cloture de I'acquisition
de SDL. prévue le 12 février.

Les dirigeants reconnaissent
que les résultats finaux pour-
raient se situer a la limite infé-
rieure de la fourchette des pré-
visions en raison du niveau éle-
vé des stocks et de la diminu-
tion de la demande des entre-
prises de télécommunications.

La mise en garde incite cer-

2002 a 1,12 $US par action, en
baisse de 0,02 $ US. Pour
2001, le bénéfice par action se-
ra de 0,82 $ US, en hausse de
0,02 $ US. Il conserve sa re-
commandation d’achat.

De son coté, I’analyste Tom
Astle, de Merrill Lynch, est
demeuré neutre. Il prévoit
un bénéfice par action de
0,21 $ US pour le troisieme
trimestre sur un chiffre d’affai-

res de 989,9 M$ US, en baisse
de 31 M$ US par rapport aux
prévisions précédentes.

Pour I'exercice, il hausse sa
prévision de 0,01 $ US pour la
porter a 0,81 $ US I"action.
Toutefois, il abaisse les ventes
prévues de 100 M$ US, a
3,8 G$ US. En 2002, JDS
devrait inscrire un bénéfice de
1,02 $ US par action et un chif-
fre d’affaires de 5,4 G$ US. 1

 Fonds de placement Valeur nette de I'actif

| Q-Vest Mutual Fund lil Corp.

! Q-Vest Mutual Fund IV Corp.

0,99 $ CA parpart 230101

0,11 $ CA par part 240101

BDC-Billets Intemet - niveau du panier

5,38 $US par part  29-12-00

SOURCE : LES AFFAIRES |

'Caisses communes

i Valeur de I'actif net par action et taux de rendement un an

_ Rendement %

Cotes hebdomadaires

Ass, des pomplers de Mtl
+Fonds A.P.M. équilibré

Barreau du Québec
Equilibré

+Obligations

*Actions

Féd. des policlers du Québec
sFonds C.S.F.P.Q. équilibré
Maitres-électriciens

*Fonds CORMEL Equilibré
+Fonds CORMEL Action

Maitres-mécaniciens

en tuyauterie (Fonds REMEC)
eEquilibré

Médecins Omnipraticiens du Québec
*0mnibus

*Fonds de placement
*Marché monétaire
*Obligations

sActions canadiennes
eActions intemnationales
o Equilinre

311200
12,07 |

89,77
27,23

-012

-1255

190101 120101 210100 |

12,238 12,107 12,233

4521 12247
10,534
11,899

12,123
10,539
11,650

14,106
10,034
10,000

6,30: 11,715 11,547 12,561

15,608 @ 16,589
7,634 n.d.

487 15802
n.d. 8,011

606 12531 12348 13365

406 i 19,906
20,639
537 i 10,014
3911 9230
9,89 | 46,342
9,934
011 11,454

21,474
23,153
10.014

9,248
16,828
11,040
12,325

19,631
20,241
10,014

9,135
16,024

9,785
11,260

Union des Artistes (CSS) Caisse de sécurité du spectacle

sEquilibré

*0Obligations

*Actions

Ingénieurs du Québec-Férique
*Revenu a court terme
*(bligations

11,10 ;
19,10
30-06-00 : 29-0101

6,44 : 52911
13,364
13,149

52,092 57,522
13353 12,591
12,916 12,041

220101 151201
34,313 34,462
36460 37,214

4,80 1 34,347
280 : 36,532

Gestion des immaobilisations : 3 'ere des solutions

tains analystes canadiens a

#Actions 2650 : 48,199 47221 43,730

W Des conférences

e Gestion immobiliére
« en santé »

e Grands projets immobiliers

d'ici et d'ailleurs

¢ Financement, acquisitions

et maintien des
immobilisations

e Nouvelles tendances
du marché de |'énergie

¢ | 'antibiorésistance
et I'adaptation de

I'environnement physique

* Contraintes physiques et

fonctionnelles de
I'informatisation

* Innovation du processus de

production en diététique

Consultez le programme

sur notre site Web —

http://www.ahq.org

b]‘i I_ Association
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des hopitaux
du Québec

¥ Des exposants a rencontrer

A. Girardin inc.

Agence de I'efficacité
énergétique du Québec

Ameublements Pierre
Pelletier Inc.

ARAMARK Québec inc.

ArchiDATA inc.

Arjo Canada Inc.

Burlodge Canada Ltée

Cat Sécurité inc.

Centura Québec Ltée

CHUM INFORMATIQUE

ClO inc.

CIR (1SO 9002)

Crescendo Systémes
Corporation

Delta Marketing Inc.

Dessau-Soprin inc.

DTI Télécom Inc.

EDS Canada Inc.

Emballages Jones inc.

Formedica Ltée

Gestiparc

Gouvernement du Québec
— Conseil du trésor

Groupe Constructo

Hydro-Québec

IBM - Usine de Bromont

lico Unican Inc.

Induscom Inc.

Ingétec Experts Conseils

Interface Systéme de
recouvrement Canada
Le Transporteur Médical
M. Inc.
Les Eaux Minérales
Saint-Justin (0GEM)
Les Industries
Thermalite Inc.
Les Lampes Luxo Ltée
Les produits de
réhabilitation
MEDI-MAN inc.
Logic Contrdle inc.
Manco Québec inc.
Manrex Limited
Marka Inc.
Maxivox inc.
Mondo America Inc.
Nutramerica
Pro-Kontrol Inc.
Purkinje inc.
Réno-Dépét inc.
Société Parc-Auto du
Québec
Solflex Canada Ltée
Stryker Bertec Médical
Traf-Park Inc.
Tyco-Grinnell Protection
Incendie (Notifier)
X-Tra Médical et
Rousseau Médic

R R

R

Information :
Service de 'organisation des événements

(514) 282-4223

Sheraton Laval
Centre des Congrés de Laval

la prudence, notamment en rai-
son de I'incertitude que la mise
en garde aura sur la tendance
du titre. Benoit Chotard, de la
Financiére Banque Nationa-
le, maintient tout de méme sa
recommandation d’achat. Dans
['attente de 1’acquisition
de SDL, il pense que I’action
de JDS atteindra 110 $.

Deux des plus importantes
firmes de courtage américaines
ont revu leurs prévisions de
long terme a la baisse. Raj Sri-
kanth, analyste chez Deutsche
Banc Alex Brown, a porté sa
prévision de bénéfice net pour

11,90 | 43,460
1140 8874

«Equilibre
¢interationa
s Américain
*Croissance

Professionnels du Québec
Fonds de retraite
Equilibré

*Actions asiatiques
+Actiens canadiennes
*Actions européennes
*Obligations

*Court terme
s|nternational- actions
*Croissance et revenus
*Mondial diversifié
*Indiciel ameéricain

43,155 46,301
8,807 10,236
6,50: 13153 13,075 14,629
2710: 12,768 12565 11,672

30-1100 | 230101 220101 30-11-99

840
-12,60
25,20 :
~240 :
8,60
5,40 :
-530 !
6,60 i
n.d.
nd. :

12,563
12,818
22,310
11,388
11,183

9,561
14,299
11,392
10.219

9,430

12,088
17,456
19,780
11,569
10,722

9,507

12,516
12,956
21,953
11,478
11,154

9,548 ;
14,310 15,282
11,337 11,054
10,207 n.d.
9,326 n.d.

(e tableau comprend uniquement la valeur d'actif nette par action de chague fonds,
sans distinction pour les fonds a cote intégrée ou ceux 4 cote séparée.
Le rendement un an est calculé & 1a fin de chague mois

SOURCE : LES AFFAIRES

' Assemblées des actionnaires

i Compagnie

Date

Heure Endroit

| Gaz Métropolitain
| IPL inc.
| Vétements sport Gildan
| Les placements Arden
| Cognicase
| Ressources miniére Normabec
| Primetech
Ressources MSV
| *Sintra
Axcan Pharma
Benvest Capital
Resources Autanabi
Exploration Azimut
Banque Nationale
Afri-Can, Sté de minéraux marins

7 février
7 février
8 février
12 février
13 février
15 février
16 février
16 février
19 février
22 février
27 février
28 février
28 février
7 mars

8 mars

16 h 00
11h00
09 h 30
09h 00
10h 00
12h00
11 h 00
10h 00 -
15h 00
11 h 00
11h 00
10 h 30
10h 00
08 h 30
10 h 00

Hotel Delta, Montréal

Omni Mont-Royal, Montréal
Ritz Carlton, Montréal

99, rue Chabanel Quest, Montréal
Ritz Carlton, Montréal
Reine-Elizabeth, Montréal
Omni-Montréal, Montréal

1155, rue University, Montréal
Ruby Foo's, Montréal

Bourse de Montréal, Montréal
Ritz-Calton, Montréal

417, rue Saint-Nicolas, Montréal
116, rue Saint-Pierre, Québec
Reine-Elizabeth, Montréal
Chateau Champlain, Montréal

* Assemblée spéciale ou extraordinaire (seulement)

Pour communiquer vos assemblées annuelles, faire parvenir les renseignements
par télécopieur un mois a I'avance & France Weinstein, au (514) 392-1586.
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| Résultats financiers

‘ Résultats financiers

| Nombre de compagnies cette semaine : 62 Améliorations : 38_ Détériorations : 23 Nombre de compagnies cette semaine : 62 * Améliorations : 38 Détériorations : 23
| Bénéfices des activités poursuivies Revenus bruts Période Bénéfices des activités poursuivies ] Revenus bruts Période
000$ par action | (000 $) 5 l 000 $ par action ] (000 $)
: plus I'an lus | l'an lus I'an i lus r fus | - \
Cr.-mpaqnle recent dernier repcent dernier rgcent dernier mois terminee le Compagnie rgcent der;?er rgc‘;:t delr:'i,er | rgé:snt delr:liler mois |termmee le |
NS T o | ) ST Pl P cs el il ! | 1 1 1 TR i
[]l Cnmmunlque Laboratory - (1001) 333 0,04) 002 3 521 1941 3 m. 31 Oct=00 | | Northside Group (323) 809 004 01 | 20002 269!]9 [ 3m. 31—De|: 00
_ (1247) 1340 (005 | 007 12055 7032 | 12m. | 31-Oct-00 Nova Chemicals’ (12000) = 135000 ] 14; 133 | 1020000 | 784000 | 3m. | 31-Déc-00
724 Solutions! (22147) so. | 059 sao. 8053 so. | 3m. 31-Déc-00 266000 | 217000 271 219 | 3916000 | 2808000 | 12m. | 31-Déc—00
L (63 S%i (13 F{g %.Sé} {g,gg} 2 2*;3 1 szz 1% m. ;é:ﬁéc—% Petro—Canada 386000 66000 1391 024 | 2901000 | 1965000 | 3m. | 31-Déc-00
: ] 0 n.d. m. ov- | 893000 233000 322 086 | 9521000 | 6147000 | 12m. | 31-Déc-00
Alcan Aluminium (1,3; % }9} 388 ggﬂ tz}gt?) S%ﬁ % %ggg?l&}[; 13 m. gg—g‘?% Pivotal Corporation (4681) 164 | (020 (001 %7 | 1158 ! 3m. | 31-Déc-00
] ) 1510 245 , ; ) m. | 31-Déc- (10135) (850) | (045 (009 46789 20217 | 6m.| 31-Déc-00
Aliant ' 2?; %3‘{ ljgg?lﬂu Lfgg {1}%3 23}5 iiﬂu ’ 35[1] ga; 13 m. gg—m—% Polyair Inter Pack 1351 1032 021 | 015 31452 24542 | 3m. | 31-0ct-00
. ; m. | 31-Déc- 3126 2365 048 035 14964 | 83431 | 12m.| 31-0ct-00
American Leduc Petroleums 1400 500 0,06 0,03 4000 2800 | 12m. 31-Aci-00 Premier Tech 724 (2463) 0,04 017) 42 556 36586 | 3m. | 25-Nov-00
; AQM Automotive 3(&31 (ﬁzj ©01) (00 4335 3464 | 3m. 30-Nov—00 | 851 @¥8) | 005 (| 7743% 66150 | 6m. | 25-Nov-00
i 3 U8 8 002 001 16753 13719 12m.  30-Nov-00 PRI Automation 2831 294 011 001 | M85 | 58693 | 3m. |31-Déc—00
|3 gétﬁr_al Média 29; [1);;5 26; ‘3&(;; g;}} g}g i lggég(l] ; 2;3 ?[mjﬁ gm. g?—gg:—% Primex Forest Products 3761 5227 023 030 | 5239 | 5147 | 3m. | 31-Déc-00
b 5 ; 3 18: m. —Déc— 5 | | 31-Déc—
1209000 1093000 181 170 18094000 16002000  12m. | 31-Déc—00 Quincaillerie Richelieu 1333? 13 % ?‘% 3}’3 | }%% 1 ig; {g; | E 5 %IHEEC %
BCE Emergis (72800) (26 300) 078 (031 141 000 60600 3 31-Déc—00 s , : | m. | 3 V-
279300, (65000 (3‘04) 0 ool o |5 m. R Riverside Forest Products (2826) 3195 032) 035 | 1994 | 12773 3m. | 31-Déc—-00
_ _ | @ ; | 12m. | 31-Déc- Shell Canada 296000 | 358000 108 | 124 | 2435000 | 1649000 | 3m.| 31-Déc—00
Bell Canada International % ﬁaug) (;gg %} L67) (214 17792 2450 | 3m.| 31-Déc—00 | | 858000 & 641000 | 304 22 | 8189000 | 5379000 | 12m. | 31-Déc-00
AR ) | 317 (610) 864970 806931 | 12m. | 31-Déc—00 | si I -
| BioChem Pharma 4997 681457 044 064 94396 8851 | 3 ﬂl 31-Déc—-00 S @ um& é% {3‘%) gg %2;; 2{3% ﬁﬂ g}_@%
294512 | 1671997 287 | 157 325124 290275 | 12m. | 31-Déc-00 | | Star Data Systems 1645 1211 010 | 007 21447 19775 | 3m. | 30-Nov-00
Bocenor (Groupe) (2976) 192 (015 010 4114 28966 | 3m. 30-Nov-00 | | 3192 2202 019 | 013 41817 40482 | 6m. | 30-Nov—00
(7 790) 4712 (039) 02 99317 78877 | 9m. 30-Nov—00 Stratos Global (5788) 7 | 015 om 52151 35127 | 3m.| 31-Déc—00 |
Bowater' 58500 20400 112 038 657 900 562900 | 3m. 31-Déc—00 (22326) 6837 | 064 ©030) 1635 140122 | 12m. | 31-Déc-00
159400 78700 302 141 2500300 | 231700 | 12m. | 31-Déc-00 | | Tembec 50 400 27400 058 | 032 665800 524800 | 3m. | 31-Déc-00
Canadien National 237000 213000 120 103 1393000 @ 1387000 = 3m.| 31-Dé&c-00 | | Velan 10394 9041 047 | 040 81563 8307 | 3m. | 30-Nov-00
937000 75100 467 374 | 5428000 | 5236000  12m. | 31-Déc-00 | | 14934 | 1557 | 067 069 | 155082 | 158057 | 6m. | 30-Nov—00
Canadien Pacifique 606800 | 306700 192 093 | 4818700 = 3271200 & 3m. 31-Déc-00 | | vi ' ' f
1754700 S350 552 17 16101900 | 1137100 | 12m. gi—%—% || 3&2#31&3&‘1‘?% ' 194(%) 17!%% (8'%} Sg m]g(% 355% ‘%ﬁ %ﬁtﬁ%
Cancom (Gl6s8) (2204  (06) (25 = 112505 93175  3m. 30-Nov-00 | | 840000 | 527000 | 372 25 |15980000 | 12780000 | 12m. | 31-Déc-00
CanWest Global Communications 41 016 48 985 0,26 032 404 290 268323 3m. | 30~Nov-00 |
CFM Majestic 11944 11 25 031 = 027 110287 107363 | 3m. | 30-Déc—00 | e e e o e,
CGI (Groupe) 10422 | 2% | 0M 0® 334179 a04673 | 3m | 31-Déc—00 | | Les benefrces et pertes presentes dans ce tableau sont bases sur les activités poursumes 1: en dollars US
: Corby (Distilleries) g771 7583 125 108 | 23000 | 20894 | 3m. 30-Nov-00 | i 2:inclut un gain non récurrent 3:inclut une charge non récurrente n.d.: non disponible s.0.: sans objet
g Corus Entertainment 1382 10026 03 033 1747 51408 | 3m.| 30-Nov-00 | | T IABLEAU: LES AFFAIRES
i DC DiagnostiCare (28357) 1040 | (L09) 004 96526 78510 | 12m.| 30-Sep-00 | | TABLEAU : LES AFFAIRES
Dimethaid Research é«; %} ®14) (010 (021 513 661 | 6m. 30-Nov-00 |
Domtar 65000 044 034 945 000 814000 | 3m. | 31-Déc—00 | :
| o200 | 16000 | 147 08 | 35800 | 3067000 | 12m | 3-pk00 | | Les devises Le 26 janvier 2001, pour un dollar, vous aviez ...
DuPont Canada 74927 42720 079 045 | 540690 492911 | 3m. | 31-Déc-00
2 ?g ggg 2 ;gg 285 26 2283913 2211441 | 12m. | 31-Dé00 Pays Unité monétaire 1,00 $ CA | Pays Unité monétaire 1,00 $ CA
Enbridge 8 044 002 500 500 497200 | 3m. | 31-Déc—00 ' i
A4S0 29800 250 191 | 20500 | 264000 | 12m D00 | | Atteueimmsse . rome G 13500 | B - e
Exco Technologies 1538 2706 008 013 39511 28517 3m. | 31-Déc-00 | Allemagne Mark 14131 | Liban Livre 1001,5300
s ; Fahnestock Viner Holdings' 7654 8185 0,63 066 74218 77 264 3m. | 31-Déc-00 | Antilles anglaises Dollar 1:?938 Maroc Dirham ?POQ?&‘.
# | 490 730 338 219 3164% 2911 | 12m. | 31-Déc-00 | | Argentine Peso 06644 | Mexique Nuevo peso 6.4200
i FirstService Corp. 1055 551 0,08 0,04 96957 79793 3m. | 31-Déc-00 | | Australie Dollar 1,2233 | Nicaragua Gold Cordoba 8.5700
~“ | 12 663 | 10321 | 097 | 050 | 320514 | 261247 | oam. | 31-Déc—-00 i | Aulr"m.he -Schi”'mg Q:Qd()() Norvége COUTD!'II'IB 5‘922?
b Footmaxx Holdings @256 | (91 006 (©l6) 14134 14127 12m. 31-Déc-00 | | Bahamas Dollar 06644 | NouvelleZélande Dollar 1,5259
2 Grilli (Groupe immobilier) 1960 (3) 015 000 6200 994 | 3m. 30-Nov-00 | | Barbade Dollar 1,3287 | pakistan Roupie 39,2800
2 International Forest Products 7575 6413 023 018 176 924 183374 | 3m. 31-Déc-00 | Belgique Franc 29.1500 | pays Bas Florin 1,5922
3 27612 @133 08 (0,39) 745617 661060 | 12m. | 31-Déc-00 Bermudes Dolfar 0.6644 | pgroy Newsol 2,3386
i Jannock Properties @3267) | (39201) nd. 937 3619 | 12m. 31-Déc—00 | | Bresil Real 1,3128 | pyilippines Peso 32,8900
g JDS Uniphase! (895400) | (131200)  (093) U 19) 925100 281700 | 3m. | 31-Déc-00 | | Chil o 379.9800 | poroRico Dollar 0,6644
i (19120000 (2452000 | (200) (036) 1711600 | 511800 | 6m. 31-Déc—00 Chine Renminbi 55000 | porygal Escudo 1448400
¢ Labopharm 8 @) 08 0W 745 888 3m 30-Now-go | | Soomoie pess oy | Rép. dominicaine Peso 10,7100
B (2810) 289)  (004) (015 1651 1319 9m. 30-Nov—00 e G c'3043 | Rép. tcheque Koruna 24,7994
Laidlaw A5700) 52900 (005 016 = 813000 767800 3m. | 30-Nov-00 s g >'2eas | Roumanie Leu 17479,4047
Loews Cineplex (185895)° (23838) (317 (04) 192137 209250  3m. 30-Nov-00 i EE*Z = e 1202200 | Royaume-Uni Sterling 0,4558
| (272904)°  (29854)  (466) (051) 662425 714226 | 9m. 30-Nov—-00 . Evl:tfum,_ Dollar 06644 | Russie Rouble 18,8583
Lorus Therapeutics (3806) (1018) 0,03 (001 5.0. 5.0. 3m. | 30—-Nov-00 | £ g ; Singapour Dollar 1,1600
2 inlande Mark 4,2960 - :
(6342) (1693) 0,05  (003) 5.0. 5.0. 6 m. | 30—Nov-00 | France Franc 47395 | Slovaquie Koruna 30,7700
MDP Worldwide @175 (057%6)  (026) (053) 10202 44048 | 12m. 30-Sep-00 Gréte Orachg 246.20 | Sri Lanka Roupie 56,4900
Methanex! 6525 (7717)" 040 (045 329680 185411 | 3m. 31-Déc-00 Haiti Gourde 14,6160 | Suede Couronne 6,4045
d s 144 861 (149 949) 085 087 1061271 694942 | 12m. 31-Déc-00 | Hong Kong Dollar 5,1815 | Suisse Franc 1,0999
8 MFP Financial Services 4376 4219 043 038 86181 9788  3m. | 31-Déc-00 | | Inde Roupie 30,8464 | Tunisie Dinar 0,9125
B 12335 14718 118 133 261114 34396 | 9m. 31-Déc—-00 | Iran Rial 1164,3000 | Turquie Lire 444884,4000
Microforum (57 379)° (249) (1,42)  (0,01) 24259 9961 9m. 30-Nov=00 | | Israél ; New shequel 2,7432 | Union européenne Euro 0,7225
Netgraphe (5750) (810) {8.0;’} 5.0, 4330 263 3m. %Nmﬂ% | Italie Lire 1399,0100 | Venezela Bolivar 464,8600
10020 .0, 12 6428 0. 6m. N e = T R a e )
(10020) 5. 013  so 4 m 0 CES DONNEES ONT ETE FOURNIES PAR LA BANQUE NATIONALE

écidément, le projet de condo-hotel Le Saint-
D Sulpice, dans le Vieux-Montréal, est en train

d’établir de nouvelles normes en matiére de ven-
tes. Aprés l'aubergiste Mario Grand-Maison qui a décidé
en quelques jours d'acheter une unité tout en convain-
quant son pere d'en acheter une autre et quelques amis
d’en faire autant, voila que Claude Barry s'est décidé, lui,
en quelques heures en pleine tempéte de neige.

Courtier d'assurances spécialisé en responsabilité pro-
fessionnelle 4 Saint-Sauveur, spécialiste en marketing,
vente et négociation de contrats, particulierement aupres
des ingénieurs et architectes, il cherchait un pied-a-terre
a Montréal depuis quelque temps : « Je cherchais un loft
ou un condo, question de diminuer mes frais d’hotels et
d'investir plutot sur de la pierre. Et c'est un soir de tem-
péte, bloqué a Montréal, que jai visit¢ I'endroit dont
m'avaient parl¢ des collegues. J'ai su immédiatement que
¢'était ce que je cherchais. Je venais de trouver l'occasion
de transformer une dépense en un investissement. »

Le principe de condo-hotel est simple : avec 35%
comptant, une personne devient propriétaire d'un condo-
minium, en confie l'entretien et la gestion a un groupe
hotelier qui I'exploite et partage les profits avec lui. Le
propriétaire peut occuper son appartement a sa guise

jusqu'a concurrence de 67 jours par année. Le reste du

temps, I'hdtel s’occupe de tout, commercialisation, entre-
tien, gestion, etc.

« Avec le projet du Saint-Sulpice, j'ai trouvé 5 bonnes
raisons d'investir, dit Claude Barry. C'est une excellente
occasion d'affaires. C'est un investissement sir dans un
secteur trés recherché. C'est un retour élevé, compte tenu
de l'utilisation sporadique que je veux en faire. C'est une
excellente valeur ajoutée au patrimoine corporatif de
mon entreprise. Enfin, c’est un emplacement de choix
pour organiser mes propres réunions et sessions de for-
mation, puisque I'hotel comptera une centaine d'unités
(108) et des salles de réunions et congrés. J'ai pris une
décision rapide, c'est vrai, mais je n'ai jamais eu le soup-

Le condo-hotel Le Saint-Sulpice : « J‘ai trouve I'occasion
de transformer une déepense en un investissement » — cioude Barry

¢on de I'ombre d'une hésitation. »

Compte tenu de ses activités professionnelles, Claude
Barry, qui
Professionnelle inc/CBRCP inc., est lui-méme un spécia-
liste de I'immobilier : « Les promoteurs et actionnaires du
Groupe Resort One sont des gens de métier. L'entente de
partenariat qu'ils ont signée avec le groupe européen
Concorde Hotels, qui dirige quelques-uns des plus presti-
gieux hotels dans le monde, dont le Crillon a Paris, est
une remarquable preuve de crédibilité. En outre, le con-
cept de condo-hétel est simple et rentable. 11 a fait ses

preuves dans le monde entier. »

est président

de Claude Barry R.C.

Actuellement en construction, Le Saint-Sulpice est
situé a I'ombre de la Basilique Notre-Dame, entre les rues
St-Paul et St-Sulpice.

Information:

48, Le Royer ouest, Vieux-Montréal

www.lesaintsulpice.com
Tél : (514) 282-9942 ou 1 877 SULPICE
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depuis un an, les parts de National se sont pro-
menées entre 6,95 et 9,50 $, celles d’ Apollo, en-
tre 1,10 et 1,90 $ (elles valaient prés de 7 $ en
juillet 2000), et celles d’Enermark, entre 3,40
et 4,80 $. Les fiducies canadiennes sont souvent
de petites entreprises : la capitalisation, ou la va-
leur totale des parts, d’Apollo n’est que de
7 MS; par contre, celle d’Enermark est de

Je dois placer ma mere dans une institution
privée. Ses revenus se situent dans les
14 000 $ et une bonne institution peut coiiter
dans les 20 000 $. Elle dispose d’un montant
que je peux investir. J'ai parlé a deux cour-
tiers qui me suggereul d’investir dans des
fiducies. Les compagnies mentionnées sont
McKenzie Fund, National Oil, Apolle G et
Enermark.

44 M et celle de National est de 209 M$.

Pour une meilleure sécurité du capital, vous
pourriez regarder les obligations gouvernemen-
tales. Par exemple, vous divisez votre capital en
cinq tranches et vous achetez des obligations
avec des échéances de un 4 cinq ans. A chaque
échéance, vous prenez la liquidité dont vous
avez besoin et placez le solde. Vous pourriez
aussi penser a des actions de grandes entreprises
qui offrent un dividende élevé, comme Trans-
Canada PipeLines, Dofasco et BCE. I

Elles rapportent 15 Y% et plus, disent-ils, ce

qui devrait suffire a combler la différence.
Qu’en pensez-vous et ot puis-je trouver de
Uinformation sur ces compagnies ?

P

our avoir plus d’information sur ces
titres, je vous suggére de commencer par
consulter www.globeinvestor.com Vous y
trouverez de bonnes informations de base sur
chacun des titres mentionnés, a I’exception du
premier qui est un fonds commun.

On retrouve les fiducies de redevances
surtout dans le pétrole, le gaz et I'immobilier.
Ce sont des titres qui se négocient a la Bourse,
comme des actions.

Elles ont normalement pour objectif de procu-
rer un dividende élevé. En ce sens, elles répon-
dent peut-étre bien a votre objectif. Mais vous
devez savoir que ce dividende n’est pas garanti.
Vous devez aussi savoir que la valeur des parts
_peut fluctuer considérablement. Par exemple,

G.L.
Montréal

Depuis 35 ans, j’investis suivant la méthode
« acheter-conserver ».

J’ai ainsi constitué un portefeuille composé
de 35 compagnies et de 22 fonds communs.
Si je liquidais mes placements, je devrais tou-
tefois déclarer un gain de capital de 1,1 M3.
Je suis mortifié a Uidée de payer des impits
sur une telle somme. Existe-t-il un moyen de
Déviter ?

G.B.

Trois-Riviéres

Votre méthode vous a permis de faire fructi-
fier les gains sur vos placements a I'abri de
I'impdt pendant 35 ans, ce qui a sans doute eu
un impact trés positif sur votre rendement.
Cette méthode est aussi trés économique en
frais, en temps et en préoccupations (nul
besoin de se demander constamment si on doit

~ INVESTIR

Les fiducies de redevances rapportent, mais meqalement

vendre ou acheter). Pour la grande mdjonte
des épargnants, je suis convaincu que c’est, et
de loin, la meilleure méthode.

Malheureusement, il faut un jour ou 1’autre
« passer a la caisse ». Les gouvernements sont
patients, mais ils nous ont bien a 1’oeil ! Ils ne
nous oublient jamais. Et, entre vous et moi, ils
sont insatiables...

Je ne connais pas de qolulmn simple a votre
probleme. Peut-étre faut-il ici se dire comme
le ccnem] de Gaulle qu’« aucun vral proble-
me n’a de solution, le mieux qu’on puisse
faire pour lui étant de le faire attendre. »

Mais un fiscaliste serait sans doute de
meilleur conseil que le Général; compte
tenu de I'importance des sommes en jeu, je
crois que vous auriez grand intérét i en
consulter un.

Il faudrait entre autres examiner attentive-

Un jour ou I'autre, I'investisseur doit « passer a la caisse » et payer son di

ment si vous devez continuer a reporter la
liquidation de vos placements et continuer &
faire profiter vos gains & I'abri du fisc, ou
bien programmer une liquidation échelon-
née sur plusieurs années. (JT) 1

| Faites-nous parvenir vos questions

La rubrique Votre argent vise a répondre aux
préoccupations des lecteurs en matiere de
| finances personnelles, de placement et de
| fiscalité. Nous vous invitons & communiquer
vos questions en les télécopiant au
(514) 392-1586 ou en les faisant parvenir  :
: Votre argent, Journal Les Affaires
1100, boul. René-Lévesque Ouest
24¢ étage
Montréal, Québec H3B 4X9
Courriel : redaction@lesaffaires.com
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Indice des intentions
d'achat des entreprises

Récession

Baisse de la

production industrielle

-— Récession

35
83 85 a7 89
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SOURCE : BMO NESBITT BURNS (26 JANVIER 2001)

Proportion des entreprises
de services qui embauchent
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Prés de 80% de vos pIdngros clients, des internautes chevronnés’
qui effectuent déja leurs opérations financiéres en ligne, sont impatients
de régler leurs comptes par Internet. Ainsi, presque la moitié des
.Caha_diens sont préts a recevoir et.a payer leurs factures en ligne.

Et c’est sans aucun doute le service webdoxs d’e-route qu’ils

_choisiront. Les institutions financieres majeures du Canada sont a

l'origine de ce service qui fonctionne via leurs sites Web. Des sites surs

et protégés, auxquels une grande partie de votre clientéle a deja

acces, en toute confiance. .

Ne mettez pas vos clients en attente. Transférez-les dés

maintenant au service webdoxs.

Appelez votre institution financiére ou visitez le www,Webqﬁxs;com
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.Service de documents par Internet

Un service d’e-route inc. Propriété de la Banque Canadienne Impériale
de Commerce, du Mouvement des caisses Desjardins, de la Banque
Nationale du Canada, de la Banque Royale du Canada, de la Banque
Scotia et du Groupe financier de la Banque TD (incluant Canada Trust).

“Jul 33no.-3,p a9sodap anbiew aun 153 sxopgam




Qu'est-ce
qu'on peut faire
pour vous ?

Bienvenue sur BellZinc.ca. Un nouveau portail d’affaires spécialement concu pour donner aux PME d'ici les outils
pour réussir. Profitez, entre autres, des soumissions en ligne, du commerce €lectronique, d’'un annuaire et de
I'information spécialisée dans votre domaine. Faites partie de la communauté d'affaires virtuelle et augmentez
votre productivité, Pour découvrir tout ce qu’on peut faire pour vous, faites-en I'essai des aujourd’hui. C'est gratuit.

BellZinc.ca. La, vous étes en affaires.

Le nom et illustration BellZinc.ca sont des marques de commerce de Bell ActiMedia inc., utilisées sous licence. BE"




