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Pas facile
de remplacer

les CF-18

MARIE TISON

Quelques choix s’offrent au Canada
si celui-ci décide de se lancer dans
une séance de magasinage pour
remplacer ses chasseurs CF-18
vieillissants.

Le probleme, c’est que le chas-
seur qui présente le meilleur
rapport qualité-prix, le F-16, est
produit par Lockheed Martin, qui
fabrique également le F-35, le Joint
Strike Fighter, un appareil plus
avancé et bien plus colteux, mais
qui souleve une vive polémique a
Ottawa.

«L’ironie, c’est que Lockheed
Martin a tout avantage a ne pas
faire la promotion du F-16 », lance
Richard Aboulafia, de la firme de
consultation américaine The Teal
Group.

Il fait observer que Lockheed
Martin vient tout juste de livrer
son 4500¢ appareil F-16.

« C’est un produit de masse,
c’est un excellent appareil, affirme
M. Aboulafia. Le probleme,
c’est que sa conception date des
années 70 et qu’a un moment
donné, il n’y aura plus de mise a
niveau des équipements. Les forces
américaines vont graduellement
retirer ces appareils et le Canada
perdra des occasions en fait de
logistique et de mise a niveau. »

M. Aboulafia croit toutefois que
le F-16 sera pleinement opéra-
tionnel pendant les 30 prochaines
années. Le modele de base cofite
autour de 45 millions de dollars.

Dans la catégorie des appareils
pas trop dispendieux, on trouve le
Gripen de la société suédoise Saab,
qui se détaille quand méme autour
de 60 millions US.

« L’ennui, c’est que le niveau
de production n’est pas tres élevé,
déclare M. Aboulafia. C’est ce qui
explique le prix relativement élevé
pour cette catégorie. »

Le Gripen est un «chasseur mini-
maliste», selon l’analyste. Toutefois,
on a étendu son rayon d’action et
augmenté sa capacité de chargement
dans sa version la plus récente. En
outre, 'appareil scandinave est bien
adapté pour les régions nordiques du
Canada.

Voir CF-18 en page 4
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DES ACTIONS
DE FACEBOOK
AU QUEBEC

PAUL DURIVAGE

La firme montréalaise 1BS
Capital a eu la main heu-
reuse et a pu obtenir, pour
ses clients du Québec et
de 1’Ontario, des actions
particulierement convoitées
ces jours-ci de l’entreprise
Facebook. Celles-ci sont
toutefois réservées a sa clien-
tele, un public aussi fortuné
qu’averti.

Les Canadiens n’ont pas
acces aux nouvelles actions
de Facebook. L’entreprise,
qui compte sur une forte
demande pour ses actions,
a déposé son prospectus
d’émission seulement aux
Etats-Unis pour minimi-
ser les frais. Il lui aurait
en outre fallu traduire ses
documents en francais si
elle avait voulu servir ses
«amis» québécois. Ils doi-
vent donc attendre l'inscrip-
tion effective de ces actions a
la Bourse NASDAQ, prévue
vendredi, s’ils veulent par-
ticiper a la féte. Le prix de
l’action aura a ce moment
probablement monté, et
de beaucoup, s’il faut en
croire le battage médiatique
autour de cette émission,
de méme que la petite his-
toire boursiere des titres
technologiques.

IBS, en collaboration

\

)

FACEBOOK / MARCHE HORS COTE

avec la firme new-yorkaise Depuis 2010
Joseph Gunnar & Co, a
pu mettre la main sur des 7os .................................................................................................................................

actions de Facebook sur le
marché secondaire, avant son
appel public a I'épargne. Ces
actions ont été distribuées
aux investisseurs québécois
et ontariens fortunés par
I’entremise du fonds d’inves-
tissement Buttonwood Social
Network.

Voir FACEBOOK en page 4
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fondateur de

Facebook.
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SANS FRAIS SUPPLEMENTAIRES
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REPERES

DOLLAR CANADIEN

99,91 ¢US

VARIATION

Semaine derniére -0,54¢
Cette année +1,58¢
0,7737 <
VARIATION

Semaine derniere  +0,0059 ¢
Cette année +0,0186 ¢
SOMME REQUISE

POUR ACHETER

Un dollar US 100,09
Un euro 1,29255
TAUX PREFERENTIEL

DES BANQUES 3,00
TAUX DE LA BANQUE

DU CANADA 1,00
TAUX DE LA

RESERVE FEDERALE 0,25%
AMERICAINE

O R (New York)
1584,00:us

Var. 1SEMAINE -3,72%
Var. TAN +550%
PETROLE

West Texas Intermediate,

contrat a terme

96,13 5us

Var. 1SEMAINE -2,40%
Var. TAN -2,12%

PRODUIT INTERIEUR BRUT
-0,2%
1,6%

Février

Variation annualisée

BALANCE COMMERCIALE
Mars 351 miillions

INDICE DES PRIX
A LA CONSOMMATION

Annuel (mars) 1,9%
Sans éléments volatils 1,9%
TAUX DE CHOMAGE
Auvril (désaisonnalise)

CANADA 7,3%
Québec 8,0%
Ontario 7.8%
Montreéal 9,2%
Toronto 8,4%
Calgary 51%
TAUX D’EMPLOI

AU CANADA

Avril (désaisonnalise) 66,8%

EMPLOIS CETTE ANNEE

CANADA 140 000
Québec 69400
Ontario 27 000
REMUNERATION
HEBDOMADAIRE
MOYENNE

Janvier 888,895
Variation annuelle +2,0%

MISES EN CHANTIER

Avril  Base annuelle
CANADA 21094 244900
Québec 5125 55100
Ontario 7803 95400

COMMERCE DE DETAIL

Fevrier -0,2%
Variation annuelle +4.1%
VENTES AUTOS NEUVES

Feévrier -6,7%
Variation annuelle +5,8%

NOTE: Dans tous les cas, il sagit des
données les plus récentes disponibles, a
la fermeture des marchés vendredi dernier.

Sources: Bloomberg, Statistique Canada et

laSCHL
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Le défi d’'un chef de projet demeure a la fois de clarifier sa vision du projet, mais aussi de la concrétiser en restant attentif a la cohérence entre cette vision
du projet et les besoins des consommateurs.

Chef de projet
dans une industrie créative

Chaque semaine, nous
Vous proposons un extrait
d'un «cas pédagogique »
du Centre de cas de HEC
Montréal: la description
en contexte d'une situation
réelle en lien avec des
interrogations et une
réflexion sur certains
aspects de la gestion.

Le cas de cette semaine
est basé sur des faits
réels, mais les noms sont
maquillés.

LAURENT SIMON )
COLLABORATION SPECIALE

HEC

Engagée il y a quelques mois
par une petite entreprise de
création de logiciels en pleine
croissance, Cyberlud, Sophie
a pour tache principale de
superviser la production d'un
logiciel de composition musi-
cale pour non-musiciens,
baptisé Musi-Blox. Il s’agit
de représenter des sons par
des formes et des couleurs,
et d’assister l’apprenti com-
positeur dans la création de
son ceuvre en lui présentant
des modeles d’associations
possibles par l'intermédiaire
d’une interface graphique
conviviale.

Malgré son titre de chef de
projet, Sophie se sent plutot
comme l’égale de ses cinq
collegues: Luc et Sébastien,
responsables du son, Thomas
et Karim, programmeurs, et
Noam, graphiste.

INTERROGATIONS

> Dans quelle mesure Sophie est-
elle une bonne chef de projet?

> Quel est le profil idéal
d'un chef de projet dans une
industrie créative?

> Tous les projets peuvent-ils
se gérer de la méme facon?

« Apres un mois chez
Cyberlud, j’avais l’'impres-
sion que tout allait bien:
I’équipe était en place depuis
plus de deux semaines et je
commengais a avoir une idée
plus claire du produit et de
nos contraintes de travail,
tant sur le plan des échéan-
ces que sur le plan du bud-
get. C’est alors que Robert,
le patron de Cyberlud, m’a
appelée de New York. Il
rencontrait le représentant
d’un éventuel distributeur
le lendemain et il voulait lui
présenter 1’état d’avancement
du projet. Je me suis mise a
paniquer: je me suis rendu
compte que je n’avais aucune
idée de ce que mes collegues
avaient réellement fait depuis
15 jours! Nous nous en som-
mes sortis grace aux conseils
de Robert. J’ai fait parvenir
au client un calendrier fictif,
mais tres réaliste, qui cor-
respondait idéalement a ses
attentes. Les négociations ont
ainsi pu se poursuivre. Mais
cet incident m’a beaucoup
préoccupée. »

Une journée de réflexion

« En fait, apres l’enthou-
siasme des premiers jours ou
nous avions fait connaissance
et ou nous avions discuté
du cahier des charges et des
grandes orientations du pro-
duit, chacun travaillait dans
son coin. Apres une tentative
infructueuse qui a consisté a
exiger des rapports hebdoma-
daires sur les activités menées
par chacun - ¢a ne nous a pas
plus avancés — j’ai annoncé a
I’équipe une journée complete
de réflexion sur le projet. »

« Ce fut une journée tres
agréable et tres productive.
Deux constats ressortaient

de nos discussions: on avait
besoin de matériel et surtout il
fallait savoir ou on en était, ou
on allait, qui faisait quoi et avec
qui. Pour trouver un équilibre,
nous nous sommes mis d’accord
sur la nécessité de faire le point
de facon détaillée au moins une
fois par semaine. »

« Récemment, a l'une de
nos réunions hebdomadaires,
Noam a pris la parole: “Je suis
inquiet. Musi-Blox, je suis de
moins en moins convaincu
que cela soit une bonne idée.
Techniquement ¢a marchera,
mais c’est ennuyeux! J’ai
réfléchi au concept, c’est

« Alors nous avons passé
deux jours complets a faire
une sorte d’étude de mar-
ché générale. J’ai alloué une
partie du budget que javais
prévu pour la formation a
I’achat de logiciels de jeux et
de logiciels de musique. La
regle était claire: exercer son
esprit critique, sans pitié ni
indulgence, mais aussi sou-
ligner les détails excitants
et les éléments intéressants.
C’est en jouant avec tout ¢a
que pour la premiere fois,
j’ai enfin eu I'impression que
nous faisions vraiment quel-
que chose d’utile! »

« Aprés une tentative infructueuse qui a consisté

a exiger des rapports hebdomadaires sur les activités
menées par chacun, jai annoncé a l'équipe une journée
compléte de réflexion sur le projet. »

drole une minute, puis plus
du tout! Moi, je ne vois pas
pourquoi quelqu’un passerait
des heures a jouer avec ¢a.»

« Noam avait raison, et
nous le savions. La plupart du
temps, nous étions contents
qu’une idée fonctionne, mais
notre enthousiasme était
limité. Toutes ces petites cho-
ses, les trouvailles graphi-
ques de Noam, la musique de
Luc et de Sébastien, les astu-
ces de programmation et les
démonstrations de Karim, les
lignes de code de Thomas, ca
ne formait pas un tout. Nous
avions un assemblage hétéro-
clite, ¢ca marchait, mais sans
plus. Sur le moment, nous
avons tous vécu ca comme
un grand découragement,
mais l’instant d’apres, ce fut
comme un électrochoc! »

.. ET QUELQUES ELEMENTS DE REPONSE

> Sophie est néophyte, mais elle
fait preuve d'une grande capacité
de questionnement et d'appren-
tissage. Son outil le plus puissant
semble étre sa capacité a réflé-
chir a sa pratique, a écouter les
autres et a poser des questions.
Iy ala, semble-t-il, une lecon a
retenir pour n'importe quel ges-
tionnaire.

> Lincompétence premiére
de Sophie est ici
paradoxalement une vertu.
En effet, Sophie arrive dans le

projet en étant & peu prés inca-
pable d'en fixer les limites. Dés
lors, elle laisse involontairement
et inconsciemment beaucoup
d’espace aux membres de 'équipe
pour explorer et expérimenter en
fonction de leurs propres attraits
et intéréts. Ce faisant, chacun
contribue a enrichir librement le
potentiel d'originalité du projet
dans un contexte ot l'originalité
de la création est justement un
facteur clé de succés pour le
produit.

« Maintenant, nous tenons
notre vrai concept : notre
logiciel éducatif va plutot
devenir un jeu pour appren-
dre. C’est beaucoup plus
dynamique. L’'utilisateur ne
va pas directement essayer
de faire de la musique, mais
il va y étre amené progres-
sivement, par une histoire,
par des défis qui lui feront
vivre une aventure interac-
tive. Dans un mois, nous
présenterons une maquette a
Robert, je suis certaine que
nous serons préts et que ce
sera bon!»

Laurent Simon est professeur
a HEC Montréal. La version
intégrale de ce cas, intitulé
«Musi-Blox » est disponible a
I'adresse suivante: www2.hec.
ca/centredecas.

> Dans un tel contexte, le défi
du chef de projet demeure a la
fois de clarifier sa vision du projet,
mais aussi de la concrétiser en
restant attentif a la cohérence
entre cette vision du projet et les
besoins des consommateurs.

> Paradoxalement, en apprenant
de plus en plus son métier de
chef de projet, Sophie devra aussi
apprendre a «|'oublier», cest-a-
dire & ne pas faire de ses appren-
tissages une recette universelle...
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Les portes souvrent pour Azzimov

La société est parmi les 100 entreprises technologiques les plus prometteuses

ANDRE DUBUC

PME

On connait peu ou pas la société
Azzimov, de Montréal, mais cela
devrait changer. Le concepteur d’un
moteur de recherche pour le magasi-
nage en ligne vient d’étre retenu parmi
les finalistes du prix Red Herring Top
100 Americas, qui lui ouvre du coup
les portes de tous les Venture Capitalists
(VC) de la Silicon Valley et d’ailleurs.

Le Red Herring est un concours
prestigieux ou des vedettes de l'inter-
net comme Groupon et Instagram
sont passées par la dans le passé.

Sur la liste 2012 des 100 entre-
prises ayant les technologies les
plus prometteuses, on dénombre
huit entreprises canadiennes, dont
Wajam, de Montréal, et Azzimov.

Congue a la fin de 2010, la société
Azzimov est le dernier-né des entre-
prises de Benoit L’Archevéque, 47
ans, entrepreneur en série qui fait sa
marque dans la publicité de chaines
de restaurants et d’entreprises de
commerce de détail depuis 22 ans.
Il a aussi repensé la facon de récolter
les dons de bienfaisance en ligne.
Une de ses entreprises, Génération,
a développé le produit technologie
O.D.E. dont se sert Les 24 heures de
Tremblant pour recueillir les dons en
ligne, qui sont passés de 50 000$ en
2008, a 1,8 million en 2011.

Quant a Azzimov, il s’agit d’une
application mobile permettant de
chercher sur l'internet de fagon effi-
cace des produits de consommation
grace a la technologie en instance
de brevet appelée Two Buttons
Navigation, qui consiste en un bou-
ton pour les questions et un autre
pour les réponses. «Je suis capable
de naviguer a travers des produits,
de savoir exactement a quel endroit
ils se trouvent, d’en acheter en ligne
ou de me rendre au magasin le plus
pres», explique I’homme d’affaires.
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«Google vend de la recherche d’'URL et des adresses, tandis qu’Azzimov vend de la recherche de produits », explique Benoit LArchevéque,
président de la société de Montréal. Le concepteur d'un moteur de recherche pour le magasinage en ligne vient d'étre retenu parmi les
finalistes du prix Red Herring Top 100 Americas.

L’application, en version béta, sera
lancée dans un mois pour les iPhone,
Android et en HTML 5.

Le Google du magasinage

« Google vend de la recherche
d’URL et des adresses, tandis
qu’Azzimov vend de la recherche
de produits», dit M. L’Archevéque,
lors d’'une entrevue réalisée dans ses
bureaux, situés au bout d’un cul-de-
sac du quartier Rosemont, au nord
de la rue Masson.

L’argent parviendra a Azzimov de la
méme facon qu’il parvient a Google,
selon la stratégie de l’entrepreneur.
«Les commercants qui voudront met-
tre leurs produits a l'avant-plan vont
payer pour des mots-clés ou de la
publicité. S’ils veulent des référence-
ments, ils vont encore payer», donne
en exemple M. L’Archevéque.

Son moteur de recherche a aussi la
qualité de rendre plus efficaces les sites
transactionnels. «Si vous tapez frigo, sur
le site de Brault et Martineau, la recher-
che ne donnera rien, dit M. L’Archéveque
joignant le geste a la parole. «Si vous
tapez vin rouge, sur SAQ.com, vous
trouverez 12 produits, poursuit-il. I1 me
semble qu’il y a plus que 12 vins rouges
a la Société des alcools. Par contre, chez
Corbeil, notre client, vous tapez frigo et le
site vous en propose plusieurs. »

Outre Corbeil, Azzimov est actuel-
lement utilisé par sept autres clients,
dont le portail santé de Telus, les pis-
cines Aquatout et CanMet Energy, qui
appartient au gouvernement fédéral.

Fournisseur de China Unicom

Plus important encore, Azzimov a
conclu une entente avec China Unicom,
deuxieme entreprise chinoise de télécom

en importance avec 300 millions d’uti-
lisateurs de sans-fil. «Le 25 mai, la
plateforme chinoise va étre en ligne.
On débute avec une premiere implan-
tation dans la région de Sanghai», dit
M. L'Archevéque qui détient un peu
moins de 21 % d’Azzimov. La PME
compte 20 employés a Montréal. Elle a
une filiale en Chine, ou travaille David
Ho, ancien président de Nokia Siemens
Chine, et actionnaire d’Azzimov.

Azzimov se distingue aussi par sa
méthode de stockage des données qui
occupent 1000 fois moins d’espace que
la fagon traditionnelle.

« On est resté volontairement discret
depuis deux ans. Nous avons 18 mois
d’avance sur l’industrie actuellement.
C’est le produit auquel j’ai participé
qui possede le plus gros potentiel, ce
n’est rien de comparable avec ce que
j’ai fait auparavant. »

LE LUXE.
SANS LE PRIX.

OBTENEZ

o O00*

EN RABAIS DU CONSTRUCTEUR
APPLICABLE A LA LINCOLN MKZ 2012.

SUR TOUS LES MODELES LINCOLN 2012 ET 2013 NEUFS

CLBBLINK

UN ABONNEMENT
Hhurdes

OBTENEZ UN ABONNEMENT
D’UN AN NIVEAU OR COMME -
MEMBRE ASSOCIE* s ’:

PLUS

LES MEMBRES COSTCO ADMISSIBLES
OBTIENNENT UN RABAIS ADDITIONNEL DE

LINCOLN P ,

Comprend I’ensemble décor sport avec™

Jantes de 18 po en aluminium poli

nsemble de garnitures intérieures en aluminium
Calandre spécifique/Siéges chauffants/refroidissants

Traction intégrale intelligente aussi disponible.

RACTION AVANT

icule
que

363%

Aucun dépot de garantie.

par mois au taux d’intérét annuel de 3,99 %tt
pour un terme de 48 mois moyennant un
acompte de 4999%.

L’offre inclut 6860 $ en rajustements de prix.

OBTENEZ UN TAUX ANNUEL AUSSI BAS QUE

243

TERME
DE
AU FINANCEMENT A LA LOCATION*t OU A
L’ACHAT! APPLICABLE AU LINCOLN MKX 2013.

MOIs

LE NOUVEAU LINCOLN MKX 2013 A TRACTION INTEGRALE

Louez ce véhicule
pour aussi peu que

MyLincoln Touch™¢t/ Moteur V6 de 3,7 L développant 305 ch :I 68 $

Sonar et caméra de recul* / Démarrage a bouton-poussoir
Aucun dépot de garantie.

LE CUIR BRIDGE OF WEIR™

est un des cuirs les plus luxueux au monde. Tanné
de facon biologique, sans recours a des produits ) I
par mois au taux d’intérét annuel de O %t
pour un terme de 48 mois moyennant un
acompte de 7 699 $.

chimiques agressifs, il est exceptionnellement doux
et souple au toucher. Chaque siége est recouvert
du cuir provenant d’'une méme peau, car chaque
peau est unique.

Phares adaptatifs avec lampe a décharge

BEAUCE AUTO ALBI LINCOLN LINCOLN OSTIGUY MORAND DES LAURENTIDES LINCOLN DE DUPONT ET DUPONT DERAGON LINCOLN
LINCOLN 450 759-7750 GABRIEL LINCOLN LINCOLN LINCOLN TROIS-RIVIERES LINCOLN 450 266-0101
418 774-9801 JOLIETTE 514 487-7777 450 658-1717 450 632-1340 450 436-2264 819 370-3315 819 778-2751 COWANSVILLE
BEAUCEVILLE-EST MONTREAL RICHELIEU SAINTE-CATHERINE SAINT-JEROME TROIS-RIVIERES GATINEAU (HULL) L I N C O L N
MONTMORENCY 440 LINCOLN LE CIRCUIT VAL ESTRIE BARIL REJEAN LAPORTE HARDY-RINGUETTE DESJARDINS
LINCOLN 450 688-9200 LINCOLN LINCOLN LINCOLN LINCOLN LINCOLN LINCOLN QUEBEC
1866 781-5986 LAVAL 514 325-4700 819 563-4466 450 773-7070 450 836-3783 819 874-5151 418 683-4451
BROSSARD MONTREAL SHERBROOKE SAINT-HYACINTHE SAINT-NORBERT VAL D'OR QUEBEC

Les véhicules illustrés peuvent étre dotés d'équipements offerts en option. Les concessionnaires peuvent vendre ou louer a prix moindre. Ces offres sont d'une durée limitée et peuvent étre annulées en tout temps sans préavis. (es offres s'adressent & des particuliers admissibles uniquement, sur approbation du crédit par (rédit Ford. Certains clients pourraient ne pas étre admissibles au taux d'intérét annuel le plus bas. Ces offres excluent les frais d'immatriculation, les
assurances, le plein de carburant, I'inscription au RDPRM (pour les véhicules loués ou financés), la taxe écologique sur les pneus neufs, la TPS et la TVQ, les frais pour insuffisance de provision (le cas échéant), I'usure excessive et les frais de retard de paiement. Tous les prix sont appliqués & partir du prix de détail suggéré par le constructeur (PDSC). Pour obtenir tous les détails, consultez votre concessionnaire Ford, ou appelez le Centre des relations avec la clientéle Ford au
1800 565-3673. " Du 3 avril au 3 juillet 2012, obtenez un taux de financement de 0 % & achat d'un Lincoln MKX 2013 & traction intégrale pour un terme maximal de 48 ou 60 mois. Un acompte sur les offres de financement a 'achat pourrait étre exigé en fonction de 'approbation du crédit par Crédit Ford. Les taxes sont exigibles sur le montant total du prix a 'achat. * Obtenez un taux d'intérét annuel de 3,99 %/ 0 % & la location d'un véhicule Lincoln 2012 / 2013 neuf parmi
les suivants : MKZ & traction avant / MKX & traction intégrale pour un terme maximal de 48 mois sur approbation du crédit par Crédit Ford. Louez un véhicule d'une valeur de 34 400 § /49 350 § & un taux d'intérét annuel de 3,99 % / 0 % pour un terme maximal de 48 mois; la mensualité exigible, dans le cas ol un acompte de 4999 $ /7699 § est versé ou qu'un véhicule d'une valeur équivalente est offert en échange, sera de 368 § / 468 $, pour une obligation locative
totale de 22 663 $ /30163 § et la valeur de rachat optionnel sera de 15 2819 /19 247 $. Les frais de location seront de 3563 $ /0 $ ou 3,99 % / 0 %. Loffre du MKZ 2012 & traction avant inclut 6 000 § en allocation-livraison et 860 § en ensemble décor sport. Les taxes sont exigibles sur le montant total du prix de financement & la location, aprés déduction de tout rajustement de prix. Certaines conditions et une limite de 64 000 / 80 000 kilométres sur une période de 48
mois s'appliquent. Un coiit de 0,16 § par kilométre, plus les taxes applicables, s'applique au-dela de la limite permise. " Cette offre est en vigueur du 3 avril au 31 mai 2012 (« la période de 'offre ») seulement et s'adresse aux résidants canadiens membres en régle de Costco, en date du 31 mars 2012 ou avant. Profitez de cette offre aux membres de Costco de 1000 § CAN de réduction a l'achat ou a la location de la plupart des véhicules Lincoln 2012 / 2013 neufs (chacun étant
un « véhicule admissible »). Le véhicule neuf doit étre livré ou commandé a 'usine par votre concessionnaire Lincoln participant durant la période de loffre. Cette offre n'est valable que chez les concessionnaires participants et est assujettie a la disponibilité des véhicules, et peut étre annulée ou modifiée en tout temps sans préavis. Une seule offre est applicable a I'achat ou & la location d’un (1) véhicule admissible par membre admissible de Costco, jusqu'a concurrence
de deux (2) véhicules par numéro de membre de Costco seulement. Cette offre est transférable aux personnes vivant dans le méme foyer qu'un membre admissible de Costco. Cette offre peut étre combinée a la plupart des offres aux consommateurs faites par Ford du (anada Limitée, soit au moment de la commande a I'usine (le véhicule doit étre commandé durant la période de loffre), soit au moment de la livraison, mais non des deux. Les taxes s‘appliquent avant
la déduction de 1000 § CAN. * Seuls les résidants du Québec et de 'Ontario peuvent se prévaloir de cette offre. Offre en vigueur du 3 avril au ¢ octobre 2012 (Ia « période du programme »). Obtenez un (1) abonnement gratuit d'un (1) an niveau or & ClubLink comme membre associé au moment de l'achat ou de la location d'un véhicule Lincoln 2012 ou 2013 neuf (chacun étant un « véhicule admissible »). Un (1) seul abonnement d'un (1) an de niveau or & Clublink en tant
que membre associé sera attribué a Iachat ou & la location d’un véhicule admissible - jusqua un maximum de deux (2) véhicules admissibles. Labonnement d’un (1) an de niveau or a ClubLink en tant que membre associé ma aucune valeur déchange en espéces et doit étre accepté tel quel. Cette offre est assujettie & la disponibilité des véhicules. Chague véhicule admissible doit étre livré ou faire l'objet d'une commande & I'usine par votre concessionnaire Ford (anada
participant & l'intérieur de la période du programme. L'abonnement gratuit d’un (1) an de niveau or & ClubLink en tant que membre associé ne peut étre transféré qu'a un non-membre de ClubLink. Cette offre peut étre combinée & la plupart des offres aux particuliers faites par Ford (anada au moment de la commande & 'usine ou de Ia livraison (mais pas dans les deux cas). * Donnée obtenue en utilisant du carburant super+ sans plomb. ' Entre le 1* avril et le 30 juin 2012,
aucun dépot de garantie n'est requis & la location d’un véhicule Lincoln 2012 / 2013 neuf (location Tapis Rouge, sur approbation du crédit par Crédit Ford). Un dépot de garantie pourrait étre exigé par Crédit Ford selon les termes et conditions du crédit du client. * La distraction du conducteur peut occasionner la perte de maitrise du véhicule. N'utilisez les téléphones cellulaires et autres appareils, méme ceux dotés de Ia commande vocale, que lorsque les conditions sont
sécuritaires. Certaines fonctions exigent l'emploi d'appareils mobiles compatibles - consultez www.syncmaroute.com pour obtenir Ia liste des téléphones cellulaires, lecteurs multimédia et fonctions compatibles. Certaines fonctions ne sont pas accessibles lorsque les vitesses sont engagées. * Les caractéristiques d'aide & la conduite sont complémentaires et ne remplacent aucunement le bon jugement du conducteur. © 2012 Ford du Canada Limitée. Tous droits réserves.
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Alcoa investit 75 millions
dans ses usines du Québec

HELENE BARIL

Alcoa investira cette année
75 millions dans ses trois
alumineries du Québec, soit
25 millions de moins que l’an
dernier.

Méme s’ils sont importants,
ces investissements visent seu-
lement a maintenir les installa-
tions en bon état et en améliorer
le fonctionnement. Aucune aug-
mentation significative de la
production d’aluminium ne
résultera de ces dépenses, a pré-
cisé une porte-parole de l’entre-
prise, Lysane Martel.

Alcoa est a mi-chemin d’un
programme d’investissement
de 2,1 milliards au Québec,
dont la part du lion, soit
1,5 million, est consacrée
a la modernisation de son
usine de Baie-Comeau. Les
600 millions restants servent
a assurer le bon fonction-
nement de l’ensemble des
installations de l’entreprise,
et sont dépensés selon les
besoins. I’an dernier, Alcoa
avait investi 100 millions
dans divers projets d’amé-
lioration, et l’année d’avant,
49 millions.

PHOTO TODD KOROL, ARCHIVES REUTERS

Les chasseurs CF-18 canadiens en action I'an dernier, 8 Edmonton.
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A: TOUS LES ACTIONNAIRES DU COMPLEXE RESIDENTIEL
WESTMOUNT SQUARE INC.

Sujet: Assemblée annuelle et extraordinaire des actionnaires

Chers Actionnaires,

Type de réunion:

Date de la réunion:

Sincerement,

Nous tenons a vous informer de ce qui suit pour la prochaine assemblée annuelle
et extraordinaire des actionnaires du Complexe Résidentiel Westmount Square Inc.

Assemblée annuelle et extraordinaire des actionnaires
Date de référence pour l'avis de convocation:

Date de référence pour les actionnaires habiles a voter:

Complexe Résidentiel Westmount Square Inc.

22 mai 2012
22 mai 2012
14 juin 2012

En 2012, la priorité
est donnée au parache-
vement des travaux de
modernisation du quai de
Baie-Comeau, a précisé la
porte-parole. Alcoa procé-
dera aussi a la remise a neuf
d’un transformateur a Baie-
Comeau et a "augmentation
de I’ampérage a son usine de
Deschambeault.

A 1’Aluminerie de
Bécancour, qui appartient
a 75% a Alcoa et a 25% a
Rio Tinto Alcan, des travaux
de reconstruction des fours
a cuire seront réalisés. Une

Pas facile

somme de 10 millions sera
consacrée a des projets liés
a '’environnement, a l’effica-
cité énergétique et a la santé
et la sécurité.

Par ailleurs, les tra-
vaux de modernisation et
d’expansion de l'usine de
Baie-Comeau se poursuivent
selon I’échéancier prévu.

De nouvelles cuves

Alcoa a entrepris de rem-
placer les anciennes cuves de
cette usine par une nouvelle
génération de cuves concgues
au Québec. La nouvelle

de remplacer les CF-18

CF-18

suite de la page 1

Deux autres appareils euro-
péens qui pourraient intéres-
ser le Canada sont cependant
beaucoup plus dispendieux.
Plusieurs pays se sont mon-
trés intéressés au chasseur
francais Rafale, pour fina-
lement se défiler devant un
prix qui voisine les 100 mil-
lions de dollars par appa-
reil. L’Eurofighter Typhoon
d’EADS, est tout aussi cher.

«Les prix de ces appareils
sont similaires a celui du F-35,
mais sans les raisons stratégi-
ques qui rendent le Joint Strike
Fighter intéressant, affirme
M. Aboulafia. La possibilité
d’offrir de la formation et des
activités communes avec les
Etats-Unis constitue un énorme
avantage pour le Canada.»

Des actions

FACEBOOK

suite de la page 1

Les fonds Buttonwood
visent a acquérir des actions
de compagnies privées agis-
sant dans les secteurs des
médias sociaux, des commu-
nications et des médias digi-
taux, avant méme leur premier
appel public a I’épargne.

De la méme maniere, le
fonds Buttonwood Select
Opportunities propose pré-
sentement des actions de
Twitter (le microblogage
en 1450 caracteres) et de
Dropbox, un site ou stocker,
synchroniser et partager des
fichiers en ligne. L'investisseur
a le loisir de déterminer lui-
méme la pondération de ces
titres technos de 1’heure, dans
son portefeuille.

Il pointe un autre appa-
reil qui pourrait intéresser le
Canada, soit le F-18/F Super
Hornet de Boeing, le succes-
seur du vieux F-18 Hornet
qu’exploite la Défense natio-
nale canadienne. A 60 mil-
lions US, il est moins cher que
le F-35, mais plus que le F-16.

«Il a plusieurs points com-
muns avec le CF-18 canadien,
affirme M. Aboulafia. La
Marine américaine l’achete
encore et il sera toujours uti-
lisé dans 30 ans.»

L’analyste affirme que le
choix dépend avant tout des
besoins du Canada. Les carac-
téristiques perfectionnées du
F-35, comme la furtivité, peu-
vent se révéler nécessaires.

«Si on parle de coalition
pour mener des guerres
comme en 1991, il est tres
sensé de regarder du c6té du

technologie, baptisée BC-240,
a été mise au point par le cen-
tre de recherche d’Alcoa situé
a Deschambault. Elle est un
dérivé de I’AP-18, dont I'am-
pérage a été augmenté jusqu’a
240 000.

Cette augmentation de
I’ampérage, qui permet de
produire de l’'aluminium
plus efficacement, pourrait
éventuellement étre adoptée
par les autres usines d’Alcoa
ailleurs dans le monde.

La modernisation de l'usine
de Baie-Comeau, qui a
démarré en 2011, en est a
I’étape de l’ingénierie. Le
démantelement des anciennes
cuves est terminé et les tra-
vaux de construction propre-
ment dits commenceront 1’an
prochain, pour se terminer
en 2015.

La capacité de production
de l'usine modernisée res-
tera sensiblement la méme, a
environ 500 000 tonnes par
année.

F-35, explique-t-il. Mais si on
parle d’opérations de maintien
de la paix, de protection de la
souveraineté et d’interception
de quelques avions russes
désuets, probablement pas. »

Par contre, si le Canada
pense que la Russie risque de
redevenir une menace et que
les ressources de l’Arctique
risquent de provoquer des
conflits, le F-35 peut se révéler
essentiel.

« Personnellement, je crois a
cette menace, mais le Canada
peut décider de choisir une
facon plus diplomatique de
régler le probleme. »

M. Aboulafia rappelle
qu’a l'origine, le F-35 devait
répondre a tous les besoins
a un prix raisonnable. Or,
les cotlits de développement
n‘ont cessé d’augmenter et
personne ne sait maintenant
ce que cottera le Joint Strike
Fighter. Lockheed Martin
a parlé de 70 a 80 millions
US par appareil lorsque la
production sera a son som-
met, mais pour l’instant, on
parle plut6t de 110 a 120 mil-
lions US par appareil.

de Facebook au Québec

« Ce sont des actions acqui-
ses ces derniers mois et avant
les Fétes, aupres de dirigeants
de ces entreprises, sur le
marché hors-cote », précise
Nicolas Beauchamp, courtier
sur le marché dispensé, d’IBS
Capital. Impossible d’en
connaitre le prix d’achat, pour
des raisons de confidentialité.
Il n’y a pas de limite d’inven-
taire, par ailleurs, «pas tant
que nous pouvons trouver une
contrepartie sur le marché
secondaire », précise-t-il. Pour
Facebook, on affiche complet.

Les unités du fonds sont
vendues par mémorandum et
non par prospectus. Il s’agit en
effet d’'un produit s’adressant
exclusivement a des investis-
seurs qualifiés, c’est-a-dire
aux grandes fortunes. Bien que
ce concept soit aussi appliqué
par les autorités canadiennes

des marchés financiers, IBS
applique la définition la plus
restrictive soit celle utilisée
par la Securities Exchange
Commission aux Etats-Unis.
En gros, il faut avoir un actif
net de 5 millions de dollars,
excluant la valeur de la maison.
L’investissement minimum
dans le fonds est de 100 000$.
«Il y a beaucoup de curio-
sité vu la nature des compa-
gnies en question, commente
Claude Delage, courtier sur
le marché exempté chez IBS
Capital. Toutefois, 1’acces est
trés limité. Non seulement il
faut étre un investisseur qua-
lifié, mais il faut aussi étre un
investisseur averti dans un
domaine de pointe, les médias
sociaux. On ne remplit pas
le Stade olympique avec ¢a.»
Ce qui est un énorme euphé-
misme, on aura compris.

PHOTO JOEL SAGET, AFP
La firme montréalaise IBS Capital a eu la main heureuse et a pu obtenir, pour ses clients du Québec et de
I'Ontario, des actions particulierement convoitées ces jours-ci de I'entreprise Facebook.
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Les autorités chinoises ont dii annoncer, samedi, de nouvelles mesures pour favoriser le crédit

bancaire et ainsi stimuler 'économie.

La Chine ralentit,

et alors...

RICHARD DUPAUL

LA PLANETE
FCONOMIQUE

Le dernier bilan de la production
industrielle et du commerce extérieur,
dévoilé la semaine derniere, confirme
ce que plusieurs redoutaient: la Chine
ralentit. Nettement.

Hausse moindre des exportations,
importations stagnantes, perte de
vitesse du secteur manufacturier... le
dragon chinois semble a bout de souf-
fle au plan économique. Les autorités
ont dia annoncer, samedi, de nouvelles
mesures pour favoriser le crédit ban-
caire et ainsi stimuler I’économie.

Mais n’ayez crainte, les grandes
sociétés industrielles de la planete
avaient pressenti le ralentissement
chinois il y a longtemps. Si bien que
plusieurs d’entre elles avaient déja
ciblé d’autres marchés pour se dévelop-
per... tout en haussant leur rentabilité.

Les derniers résultats financiers
de certains géants de ce monde, dont
I’américain Caterpillar (équipements
industriels) et le brésilien Vale SA

déplorent un ralentissement de leurs
affaires chinoises sans que leurs résul-
tats ne s’en ressentent trop.

«L’hémisphere ouest se porte bien,
avec I’Amérique latine qui mene la
marche... la croissance en Asie est
faible en raison de la Chine, du Japon
et des marchés des produits électro-
niques », rajoute pour sa part Inge
Thulin, président du manufacturier
multidisciplinaire 3 M, cité récem-
ment par le Financial Times. En somme,
America inc. s’adapte plutét bien aux
problemes de la Chine.

Changement de modéle

Sans le clamer sur les toits, le monde
des affaires souhaite néanmoins
une intervention musclée de la part
de Pékin, dont une baisse des taux
d’intérét, pour relancer la deuxieme
puissance mondiale. Car 1’"économie
chinoise n’est plus, depuis plusieurs
mois, ce bolide qui filait a un rythme
annuel de 10 % au plus et qui a sorti le
monde de la crise financiere 2008.

Au premier trimestre 2012, son PIB
(produit intérieur brut) a crti de 8,1 %
—la plus faible hausse annuelle en trois
ans.

Ces 20 derniéres années, la Chine a tiré profit d'une croissance
fondée sur de faibles coats du travail, une sous-évaluation du yuan

et un taux d'épargne élevé.

(mines et métaux), sont éloquents a
cet égard: leurs profits augmentent
méme s’ils proviennent de moins en
moins de la Chine. Les Etats-Unis et
les autres économies émergentes ont
pris le relais.

Les multinationales s'ajustent

Caterpillar est considérée, a juste
titre, comme un barometre de la puis-
sance industrielle américaine. Il y a
quelques jours, le groupe de Peoria, en
Illinois, a fait plaisir a ses actionnai-
res en annoncant des profits en nette
hausse au premier trimestre.

La direction de Caterpillar s’est
aussi vantée du rendement de l’entre-
prise sur le marché américain «qui
compense largement pour le ralentis-
sement en Chine ».

Le responsable des relations avec les
investisseurs de la compagnie, Mike
DeWalt, va encore plus loin. « La Chine
n’occupe pas une grande partie de nos
affaires ».

On a entendu des commentaires
similaires de la part de Dupont, I'une
des plus grandes sociétés de produits
chimiques au monde. La compagnie
américaine précise que ses ventes au
premier trimestre ont grimpé de 30 %
(variation annuelle) au Moyen Orient,
de 23 % en Amérique latine, alors
qu’elles diminuaient de 2% en Asie.
Le principal probleme dans ce coin du
monde ? La Chine. Et les profits globa-
lement? Toujours en hausse.

Idem pour le conglomérat suisse
ABB et les géants américains General
Electric et United Technologies. Tous

Le moteur de I’économie — les expor-
tations — a progressé de seulement
4,9% en avril. On est loin des gains
«a deux chiffres» auxquels on nous a
habitués par le passé.

Crise en Europe, panne du secteur
immobilier domestique, hausse des
salaires chinois qui rend certaines
industries domestiques moins compé-
titives... Les causes sont nombreuses.

Or, le dernier bilan économique
chinois n’est pas une surprise dans
la mesure ou le gouvernement avait
dévoilé, fin 2011, un plan ambitieux
pour rendre le pays moins dépendant
des exportations et des investissements
en infrastructures.

En somme, le ralentissement actuel
était prévu. Inévitable.

11 confirme que la Chine est en train
de changer de modele économique. Et
cela n’aura pas lieu sans douleur.

L'objectif de Pékin est d’opérer une
mutation complete de I’économie vers les
hautes technologies, les services et, sur-
tout, la consommation domestique. Ces
20 dernieres années, la Chine a tiré pro-
fit d’'une croissance fondée sur de faibles
cotits du travail, une sous-évaluation du
yuan et un taux d’épargne élevé.

Mais ce modele n’est pas suffisant
pour que la Chine accede au club des
pays a revenus élevés. Pékin se donne
environ 15 ans pour atteindre ses
objectifs. Un long chemin, parsemé
d’embitches.

11 faudra donc s’y faire. Si ces réfor-
mes vont a leur terme, la Chine de
2025 n’aura plus grand-chose a voir
avec celle d’aujourd’hui.

61° CEREMONIE
PRIX GRANDS DIPLOMES
DE L'UNIVERSITE LAVAL

Dans le cadre de cette cérémonie, I’Association des diplomés
de l'Université Laval décernera le mardi 15 mai 2012,
la médaille Gloire de I'Escolle a huit de ses membres
dont le rayonnement et le mérite exceptionnel font honneur
a I'Université Laval partout dans le monde.

EDITH BUTLER

Licence és lettres (civilisation canadienne) 1969
Auteur-compositeur-interprete,

conteuse et musicienne

LAWRENCE CANNON

Maitrise en administration 1979

Président, groupe Affaires gouvernementales
Gowling Lafleur Henderson SRL

YVES DEVIN

Baccalauréat en relations industrielles 1980
Directeur général

Société de transport de Montréal

BERNARD DORVAL

Baccalauréat en actuariat 1973

Président du Conseil TD Assurance (Canada)
Groupe Banque TD

ERIC DUPONT

Baccalauréat en biochimie 1988,

Certificat en administration 1991,

Doctorat en physiologie-endocrinologie 1992
Président du conseil d'administration
Immanence Intégrale Dermo Correction inc.

CECILE GIRARD R.S.R.

Baccalauréat és arts 1967,

Licence pour enseignement secondaire 1968,

Licence en catéchése et en pédagogie religieuse 1970,
Baccalauréat en théologie 1970

Cofondatrice

Ecole de la Rue, Maison Dauphine

JEAN-CLAUDE MERCIER
Baccalauréat en génie forestier 1961
Vice-président retraité

Forintek Canada Corp

DENIS RICHARD

Doctorat en physiologie-endocrinologie 1982
Directeur de la recherche, Professeur
Institut universitaire de cardiologie et

de pneumologie de Québec, Université Laval

L’Association des diplomés de I’Université Laval
Plus de 252 000 diplomés préts a conquérir le monde !

418-656-3242 1 www.adul.ulaval.ca

MERCI A NOS PARTENAIRES!
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ALAIN McKENNA, COLLABORATION SPECIALE

Une invasion de puces
NFC attendue cet été

La technologie NFC va-t-elle réussir
la ou la RFID et les codes QR ont
échoué? Qu’il s’agisse de payer pour
un billet de métro, d’épater la galerie
lors d’une foire commerciale ou d’offrir
du soutien technique aux acheteurs,
des sociétés de partout dans le monde
comptent miser sur la technologie de
communication par proximité. A tel
point qu’on annonce une importante
transformation pour l’ensemble de
l’activité commerciale, aussi té6t que
cet été.

Au Canada, cette technologie se
fera surtout remarquer pour son
role dans 1"émergence des solutions

«On trouve des applications dans
tous les domaines: de la publicité dans
les journaux a l’industrie du véte-
ment, en passant par 1’électronique.
Prenez un routeur informatique: vous
I’achetez et vous passez votre sans-fil
tout pres de la boite pour voir surgir
instantanément une vidéo expliquant
comment l’installer convenablement »,
dit-il.

Pour un client spécialisé dans le
tourisme, M. Lefebvre a concu une
toile des différentes régions du Québec
qui s’installe sur un mur. Dans des
expositions, les curieux n’ont qu’a
passer leur mobile pres de la région de

Le paiement mobile n'est que la pointe de I'iceberg NFC, note Damien
Lefebvre, coprésident de I'agence montréalaise W.illi.am.

de portefeuille électronique, ou il
suffira de brandir son sans-fil pour
régler la note. De MasterCard a
Samsung, en passant par les four-
nisseurs de services sans fil comme
Bell et Rogers, plusieurs intervenants
comptent mettre en marché de telles
solutions de paiement au cours des
prochains mois.

Le paiement mobile n’est cepen-
dant que la pointe de l'iceberg NFC,
note Damien Lefebvre, coprésident
de l’agence montréalaise W.illi.am,
qui commence tranquillement a déve-
lopper pour ses clients des solutions
d’affaires intégrant cette technologie.

PHOTO ARCHIVES ASSOCIATED PRESS
Scott Thompson, ex-DG de Yahoo! depuis hier.

Scott Thompson
quitte Yahoo!

WASHINGTON — Yahoo! a annoncé hier
avoir nommé a titre intérimaire un nou-
veau directeur général, Ross Levinsohn,
en remplacement de Scott Thompson.

M. Thompson «a quitté la société»,
écrit Yahoo! sans plus de précisions dans
un communiqué.

Ce changement a la téte de la société,
aujourd’hui en proie aux difficultés, a été
annoncé quelques heures apres la paru-
tion d’informations de presse selon les-
quelles M. Thompson était sur le point de
démissionner a la suite d’'une controverse
provoquée par la découverte d’inexactitu-
des dans son CV.

leur choix pour voir apparaitre vidéo
et information plus détaillée de cette
région.

«Une puce NFC ne colite pas cinq
sous. C’est une solution hyper écono-
mique. Il ne reste plus qu’a Apple de
I’intégrer a son prochain iPhone 5,
comme le veut la rumeur, et cette tech-
nologie-la va exploser. »

Une transaction sur deux en 2016

iPhone 5 ou non, la technologie
de communication par proximité est
appelée a remplacer plusieurs systemes
de paiement sans contact actuelle-
ment en circulation. La firme Juniper

Research estime qu’en Amérique du
Nord et en Europe, elle sera rapide-
ment adoptée par les services de trans-
port en commun et de billetterie en
tout genre, a tel point qu'un paiement
sur deux se fera de cette facon en 2016,
au plus tard.

Un marché de 23 milliards

Cette seule application de la tech-
nologie NFC créera un marché de
23 milliards de dollars, estime le
cabinet de recherche. « Les puces
NFC sont encore a un stade tres
embryonnaire, mais leur potentiel
pour une variété d’applications
mobiles est tres élevé », croit David
Snow, chercheur chez Juniper.
« C’est une évolution pure et simple
des transactions sans contact qu’on
voit déja depuis des années dans
des secteurs comme le transport et
la billetterie. »

Juniper Research vante par
ailleurs la simplicité d’utilisation
de cette technologie, qui devrait
plaire aux consommateurs. Une
certaine convivialité dans son inté-
gration dans les processus d’affaires
des entreprises joue également en
sa faveur, note Damien Lefebvre.
« C’est plus intuitif que les codes QR
et plus facile a personnaliser que la
RFID. Ce sont des atouts qui plai-
ront aux entreprises qui font dans
la vente de détail ou le marketing »,
prédit-il.

C:ID Pour joindre notre collaborateur:

(7" alain.mckenna@lapresse.ca

CHINE, JAPON ET COREE DU SUD

Des géants veulent créer
une zone de libre-échange

AGENCE FRANCE-PRESSE

PEKIN — Les dirigeants des trois gran-
des puissances économiques d’Asie du
Nord-Est, la Chine, le Japon et la Corée
du Sud, ont annoncé hier de prochaines
négociations sur la création d’une zone
de libre-échange dans la région, alors
que la demande ralentit en Europe et
en Amérique.

«Les trois pays sont d’accord pour
lancer des négociations sur une zone
de libre-échange Chine-Corée du Sud-
Japon d’ici la fin de I’lannée », a déclaré
le premier ministre chinois Wen
Jiabao, apres avoir rencontré le prési-
dent sud-coréen Lee Myung-Bak et le
premier ministre japonais Yoshihiko
Noda.

La création d’une zone de libre-
échange entre les trois économies phare
de I’Asie du Nord-Est est un sujet récur-
rent depuis 10 ans, avec le lancement
d’une étude de faisabilité sur le sujet
des la fin 2002.

«L’Asie du Nord-Est est la région la
plus dynamique du monde du point
de vue de l'économie. Il y a donc un

énorme potentiel pour que nos trois
pays entretiennent une coopération
plus étroite en matiere de commerce
et d’investissement», a déclaré Wen
Jiabao a la presse a Pékin, ou se dérou-
lait hier un sommet d’une journée entre
la Chine, le Japon et la Corée du Sud.

«La création d’une zone de libre-
échange libérera la vitalité économique
de notre région et donnera une forte
impulsion a l'intégration économique
en Asie de I’Est», a-t-il ajouté.

Premiére zone économique du monde

Calculées en parité de pouvoir
d’achat, les économies de la Chine,
du Japon et de la Corée du Sud repré-
sentent ensemble la premic¢re zone
économique du monde, avant I’Union
européenne.

Pour le Japon, ces négociations sur
la création d’une zone de libre-échange
s’ajouteront aux discussions qu’il
conduit pour rejoindre le Partenariat
trans-Pacifique (TPP), promu par
Barack Obama, et qui doit devenir la
plus vaste zone de libre-échange du
monde.

APPLICATION
DE LA SEMAINE

PHOTO TIREE DE LINTERNET

Le iPhone pour les
plans de la maison

Le printemps marque souvent le début des
rénovations dans la maison ou le commerce.
Rien de tel pour aider que l'application
MagicPlan de la société montréalaise
Sensopia, qui crée automatiquement

les plans d'une ou plusieurs pieces d'un
méme batiment en utilisant la fonction
numérique d'un iPhone ou d'uniPad. A
l'aide des capteurs de mouvement du
téléphone, l'application évalue elle-méme
les dimensions, en prime, et peut envoyer les
croquis par courriel en format JPEG, PDF
ou DXP (pour importer dans un logiciel
CAD). Clest gratuit.

— Alain McKenna, collaboration spéciale

PHOTO TIREE DE LINTERNET

«Nous allons promouvoir en paral-
lele le TPP et 'accord de libre-échange
trilatéral. Ces efforts bénéficieront les
uns des autres», a assuré le premier
ministre japonais.

Pékin, Tokyo et Séoul veulent ainsi
renforcer le commerce a l'intérieur de
leur zone, pour résister au ralentisse-
ment de la demande de leurs princi-
paux clients a I'importation, I’Europe et
I’Amérique du Nord.

«Lorsque l"économie est en crise, il
devient plus pressant de créer des zones
de libre-échange», a déclaré le prési-
dent sud-coréen. « En temps de crise, si
les pays veulent se protéger en adoptant
des idées protectionnistes, la reprise
économique est alors plus lente », a-t-il
ajouté.

Les représentants des trois nations
ont également signé hier, officiellement,
un accord d’investissement conclu en
mars, au terme de 13 rounds de discus-
sions démarrées en 2007.

«Pour faciliter les investissements
mutuels, il est important d’avoir un
cadre légal, cela aidera nos entrepri-
ses», a déclaré Lee Myung-Bak.
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PHILIPPE MERCURE

Des Québécois chez Microsoft

NTRON[X

Président
Justin Tan

Fondateurs

Justin Tan, Mark Evin, Shawn
Errunza, Lex Youssef, Sonny Sung
Jun Bae, Christopher Castellano,
Daniel Schacter, Antony Robert,
Max Graham.

Investisseurs
Microsoft et plusieurs anges
financiers.

Le concept en 140 caractéres
Jintronix développe des logiciels
capables de rendre la réadaptation
des victimes d’AVC moins chere,
plus efficace et plus accessible.

Objectifs d’ici un an
Commercialiser le produit et
atteindre le seuil de rentabilité.

T rois mois chez Microsoft,
a Seattle, incluant
argent, conseils et acces
aux meilleurs experts de
I’'industrie: quand on est une
petite boite technologique,
c’est le genre d’invitation
qu’on ne refuse pas. Et c’est ce
que s’est fait offrir Jintronix,
une entreprise montréalaise
qui veut réinventer la facon de
réapprendre a bouger aux vic-
times d’accidents vasculaires
cérébraux. Jintronix fait par-
tie des 11 entreprises de par-
tout dans le monde qui ont été
choisies par Microsoft pour sa
toute premiere rencontre du
Kinect Accelerator. La Kinect
est cette caméra congue par
Microsoft qui détecte les mou-
vements des joueurs de Xbox
et leur permet de jouer sans
manette. Quant au Kinect
Accelerator, il s’agit d’un
camp pour entrepreneurs des-
tiné a accélérer le développe-
ment des entreprises qui ont

Jintronix fait partie des 11 entreprises de partout dans le monde qui ont été choisies par Microsoft pour sa toute
premiére rencontre du Kinect Accelerator.

inventé de nouvelles facons
d’utiliser la Kinect.

Ce programme, Jintronix
en révait. « Quand on a
vu qu’ils avaient recu
500 demandes, on a réévalué
nos attentes et on s’est dit
qu’on n’avait pas beaucoup
de chances. Puis on a appris
que des membres du comité
de sélection organisaient un
événement a Boston. On est
descendu la-bas spéciale-
ment pour les rencontrer »,
raconte Justin Tan, 'un des
fondateurs et président de
Jintronix.

Preuve que les gars ont bien
vendu leur salade, c’est de
Seattle, ou est basée Microsoft,
que M. Tan a accepté de racon-
ter 1'histoire de Jintronix a La
Presse Affaires. Une histoire qui
est loin d’étre banale.

Ce qui allait devenir
Jintronix débute en 2008 par
un événement tragique: a la
suite d’un infarctus, le pere

de Justin Tan se retrouve
paralysé du coté gauche.
Lentement et patiemment, il
entreprend une réadaptation
pour réapprendre a bouger.

Le jeune Justin, un
Montréalais qui étudie alors
le génie biomédical au MIT
de Boston, décide d’orienter
sa these de fin de baccalau-
réat vers la conception de
nouveaux appareils pour la
réadaptation.

«Je me suis rendu compte
que la réadaptation physique se
faisait de la méme fagon depuis
des décennies. J’ai pensé qu’il
y avait moyen d’améliorer le
processus », explique-t-il.

Ce qui le frappe, c’est que les
patients doivent se rendre régu-
lierement dans les cliniques ou
les hopitaux pour y suivre des
sessions de réadaptation avec
des spécialistes. Or, par défi-
nition, ces patients ne sont pas
mobiles, et tout déplacement
leur est pénible. « Mon pere a

fini par engager un thérapeute
privé qui venait a domicile,
raconte Justin Tan. Mais ca lui
cotitait 200$ I’heure. »

Le jeune homme se dit qu’il y
amoyen de faire mieux. Son pre-
mier prototype est bricolé avec
une manette Wii de Nintendo.
Justin Tan programme des jeux
destinés a inciter les patients qui
tiennent la manette Wii a effec-
tuer les mouvements nécessaires
a leur réapprentissage.

Grace a diverses bourses et
concours du MIT, Justin Tan
récolte 100 000$ pour déve-
lopper ses idées. L’homme
revient a Montréal et embar-
que bon nombre de ses amis
dans l’entreprise (Jintronix
ne compte rien de moins
que neuf cofondateurs!).
Ensemble, ils finissent pas
abandonner la Wii, jugée trop
limitative, et fabriquent leur
propre gant numérique capa-
ble de capter les mouvements
des patients.

Question de s’assurer que
les produits répondent aux
besoins réels des patients,
le groupe travaille en colla-
boration avec des médecins,
notamment ceux de 1’Hopital
juif de réadaptation de Laval.

Ce qui guide leur travail est
simple: Jintronix veut déve-
lopper un systeme peu dis-
pendieux et facile a utiliser
a la maison. L'autre avantage
de leur technologie est qu’elle
permet d’accumuler des
données sur la progression
des patients, ce qui améliore
grandement leur motivation.
Les logiciels possedent méme
des algorithmes capables
d’adapter les jeux offerts aux
besoins spécifiques de chaque
patient.

C’est lorsque Microsoft
a commercialisé la Kinect,
une caméra capable de capter
les moindres mouvements
des joueurs de XBox, que
Jintronix a abandonné son
gant numérique.

«La réflexion qu’on a faite,
c’est que nous étions avant tout
une entreprise de logiciel. Nous
avons déposé quatre demandes
de brevets, et elles sont toutes
liées a l'aspect logiciel. Et pour
une petite entreprise comme
nous, manufacturer du matériel
a bas cott, c’est plutot difficile »,
dit Justin Tan.

Entre-temps, l’entreprise
décroche 700 000$ de divers
anges investisseurs, et espere
aujourd’hui profiter de la
visibilité acquise grace a
Microsoft pour aller chercher
500 000$ supplémentaires.
Ces fonds permettraient a
Jintronix de tenir jusqu’a
ce que les revenus entrent
dans les coffres. L’entreprise
prévoit lancer son produit au
début de I'année prochaine et
atteindre le seuil de rentabi-
lité a la fin de 2013.

«Notre but la-dedans n’est
pas de devenir millionnaires,
précise toutefois Justin Tan.
On n’est pas juste une autre
entreprise de jeu. Ce qu’on
veut avant tout, c’est créer une
solution qui puisse vraiment
aider les patients. »

Une présentation de

LISE WATIER

Coopérer pour créer l'avenir

FORUM FEMMES EN MOUVEMENT

Consacré aux femmes, mais ouvert a tous, le Forum offrira un programme axé sur la réalité
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Extérieur du Québec . ... ... 113 | Appartements meubles. . . . .. 156 Normandie. 514-332-0292 occ. juil. 800 $.514-846-3732.  que, 500$/mois, 514-249-8227 137 214 LIVRES
Condominiums, copropriétés ... 115 AHUNTSIC, 15 min. & pied MARCHE MAISONNEUVE, y & MIATA MX5 GS 2007, 6 vit.,
. prop | COMMERCIAL ¢ INDUSTRIEL métro H-Bourassa, 5% haut 4%, bois franc, élect., entrées E,gf,i“fe%':\fe’r |e35/2msr/és:sl’52'§§ e At man., pas d’hiver, 27 600 km,
Maisons de campagne, domaines. . 116 duplex repeint, entrées lav./séc.  lav/séc., idéal pers. mature, tran-  514.777.2513, 450-664-0310 PIERREFONDS, 2%, 372, 4%, a/c, 17 9508, 450-627-5331.

Chalets. ..................

ACHAT « VENTE » ECHANGE

Idéal couple. 1100$ chauffé,

quille, 585$. Juil. 514-259-4994

5%, asc., stat., grand terrain

Librairie Bonheur d’Occasion

N A — : i ,lire. Achat a domicile au meilleur
Mai bil Propriétés a revenus . ... . ... 160 libre, 514-887-1685. MERCIER. orand 37 au2e. o, ROSEMONT, 4%, bien éclairé, paysageg1cﬁgg|§-r1g:1?44h fire prix. Pignon sur rue: 4487 de La  poRSCHE 911 G 2000
PP A " " e ' M- calme, bois franc, les entrees, a N |- y .
alsons mobiles P AHUNTSIC, 3% chauff granc i aucs. b Ime, bois franc, les entrées, Roche/Mt-Royal. 514-914-2142. arrera
s o roprletes comm. / 1 ,, 372 Chautie, pres  hois. 2 balcons. Moderne. Tran- 675$. juin 514-254-3715 décapotable, noir, 39 000 km,
Propriétés demandées. .. ... 120 | | . métro Sauvé et Cégep Ahuntsic,  quille. Juil. 550 . 514-895-6908 i i LAURENTIDES canadienne, certifié, 2e toit, 38
Fermes, terres industrielles ............... 162 ibre julet. 514-334-5631 : ROSEMONT, 5%, juillet, face 139 Librairle Gend hate 900§ Porsche Prestige, Paul-
e residenti Residences pour ainés. .. .. .. 169 AHUNTSIC, 7 haut riplex it 4. crand turrasse, Slscios,  Jardin botanidue, haut diplex AN ERE e S ol Jopaig  Andre Géinas, 514-850:0141
Terrains résidentiels ’ g =4 ) SectOS i I., haut plafond, chauffé P
calme, bus, centre comm. 685$ haude et chauff I trés ensol., haut plafond, chauffé PR 10 ans. 514-265-5994
; Commerces............... 170 > OUS, eau chaude et chaufiage Inclus, g9 ¢ “514-303-3010, SAINT-JEROME, condo 4% -
Hypotheques, Terrains comm. | industriels .. 172 pas d'animaux, 514-334-4523.  13508/mois. 514-962-1579 " - 2cac. foyer, 1260 pi.car sallé PORSCHE Boxster S 2007,
préts résidentiels ... ........ 123 : o AHUNTSIC, 4%, 2 ch. 800 pc  METRO FABRE, grand 3%, avrl  ROSEMONT/ PETITE-PATRIE  lavage, pi. bois, non fumeur, PERDU 900 km, & vit. man., mags 19
" Espaces comm. [ dans les combles d'un 5-plex, mai 725 $. Ef 5% sous-sol, Chabot/Beaubien, 31/2, 2, gﬂ;oals;/retrgn?bnﬁs ensoleils, 221 po. 35 9008 ! 450-777-0180.
: e s ensoleillé, 5 électros inclus, boi-  790'¢. Ter juil. Chauffés, eau Semi-meublé, bois franc, prés mois. libre 1er juillet.
ALOUER . industriels a louer .......... 173 series et puits de lumiére, acces chausae, caljrl#es, 514217.2020 de tout, métros Fabre et Beau- ~ 450-565-6352, 514 233-6560 TOYOTA Corolla 09, 5 vit.. a/c.
lle de Montréal Commerces a louer. .. ...... 174 auljardln, balcgn.lmm.prop‘rje’etl _ bien, 675 $, juil. 514-453-3753 STE-ADELE. condo 3 ch. meu- PASSEPORT PERDU : noire, aux. iPod. Originale. A1.
Centreville Entrepots 3 louer 175 calme. pas danimaux, idéal METRO Fabre, Marquette 4 - e E. condo 3 ¢ch. RLG7O1404 9800 $. Altitude 514-573-8404
----------------- pers. trang. Juil. Faut voir. Réf.  chauffé, propre, entrées, pl. bois. ROSEMONT, prés parc Mol-  blé, foyer, piscine chauffée, stat.
Vieux-Montréal Bureaux a louer . . ... ... 176 Sur R.-V. 438-889-7919. Pas d’arﬁmgux. 514-374?5181. Eon' 3%, pg%é,;? ng. bQiS franc, @laporte, 1100 $ 450-229-7434  S.V.P. contactez: 514 999-9110
. ” oiseries, , libre juin, pas
Laval, Rive-Nord .. ......... 135 | Magasinsalouer........... 177 AHUNTSIC, 4%, 2e, 3% rde- METRO Jarry & 2 pas, 7%, 2 danimauk 514.728.8500. VAL-DAVID, 4 ch. 2 sob, secteur TOYOTA Corolla CE 2004,
Rive-Sud 136 J ch., 4plex, const. récente, libre  ch. double, cachet, bois franc, paisible, moins d’une heure de 2 3 5 MARCHANDISES  beige, 63 500 km, man. 5 vit,,
iveSud.................. Notices. . .......coonnnn.. 179 7185,4355 514-233-9283 boiseries, rénové, terrasse, jar-  ROSEMONT, prés Pie-IX, 5%, Mt non fumeur 450-718-3027 DIVERSES 2/ B B e s
AHUNTSIC. Domaine Stou. din avant. Juillet, réf. 14208.  pois franc, gar. int/ext, cour, - voir: 514-983-
e, 4% demi s/sol. 2 oh.. 214-943-3950, 514-865-1459.  cabanon, 1150 $, 514-697-1326 EXTERIEUR
MARCHANDISES & SERVICES 200 galoh s/zman er, cuisine, res  METRO Jarry & 2 PAS, i DU QUEBEC CABANONS 10x16: 19499,
salon, s/manger, cuisine, Jarry & , Semi-  SECTEUR St-Michel /Villeray, 12x16: 21998, 15x20: 3099, V
éclairé, entrées lav./séc., tranq.,  loft 900 pi® bois franc, balcons, 4Y- 312, p.bois, balcon, chauffé 20x30: 6899$, autres grandeurs
iovi i rés metro et cégep, pas d'ani-  les entrées. Juillet, réf. 830$. > Ude. 59 . ! isponil "vrai i
Audiovisuel . .............. 203 | Construction, Moo 658% 514 3589833 , eau chaude, 514-952-9025.  ESPAGNE, Costa Brava, belle disponibles. Livraison et instal-
. - X ; . maux, 3 3 514-943-3950, 514-865-1459. maison a louer, prés mer, pis-  lation gratuites. 450-632-0007. Révisés et garantis
Inst ts d 205 tion, d t 233 in6. privé 9 ovises et g
nstruments de musique ... . renovation, decoration. ... . ... AHUNTSIC, Fleury/ Vianney METRO Jarry, Sagard grand o GAURENT, Haut duplex, cine privée, 2 ch. 2 sdb, TV Membre Club Volvo Québec
Meubles, électroménagers .. 206 | Marchandises diverses. . . ... 235 5172, 2e, rénové, 3 pees fer- 3%, pee doubls, 36 etage. tran-  ©/2: 3 C3C: Z/mf"%e(’j?s’t?"?”."‘ gs"‘b"&e/”a"' 'gfg}‘z";gf-agszof' MARCHE Garage Blainville
Equi ts, articl ison 207 | E 237 mées, bois franc, pres parcs, quile, 5008 juin 450-667-7877  Jocs,pres de fout, disp. fin juin, sem. 240 450-434-1169
quipements, articles maison ncans................... école, juil. 820 $, 514-453-3753 . 438-874-1956. HOLLYWOOD BEACH Floride AUX PUCES www.servicevolvo.com

Chauffage, climatisation. ... 209
Vétements, fourrure. .. ... .. 210

Vente de garage, de charité . 238
Marché aux puces 240

AHUNTSIC, Fleury/ Vianney
51/2 r.de ch. rénové, 2 ch. fer-

METRO LIONEL-GROULX,
superbe et vaste 5 sur 2 éta-
ges, victorienne rénovée, ensol.,

ST-LAURENT ville, 3'2 4%2, 5%
1 mois gratuit, occ. imm., béton,

direct sur mer, luxueux pen-
thouse 2 ch. 514-781-2796.

PIANO A QUEUE (5 pi 3 po)

VOLVO V50 T5 05, AWD, aut.,

: 5 . mées, , cour, jardin, prés parcs, — stat. 1160 $, juin, 514-939-0747.  chauffé, électros, rénové, pl.  yERO BEACH (FI.), maison 2 Mécanisme Renner. Exc. état. ~ gris, toit, a/c, “hitch” Originale.
Coll.ectjlons Sante,.crmssance personnelle 245 8% Uil 900 8, 514 453:3758 __flottant, pisc.ext., frais peint, gp- 5 'sdp (55 a(ns );)! pilscine, 5000 $ 514-939-6787 900 $ Altitude 514-573-8404
Antiquités, Entretien................. 250 METRO PIEIX, 4% aire présautor.15.514-336-4872  jp}ouse, 15 min. plage, sept.

s . A AHUNTSIC, gran'd 4%2, eau ouverte, éclairé, entrées " ~  adéc. 2012, 418-856-3335
ceuvres dart, bijoux........ 212 | Cours, formation .......... 255 chaude, 4%?&‘))@5’1'4'1[)(;221%16%?‘ lav./séc. lav./vaiss., prés servi- S'I't-I,EC’lNA/RP, 4% chaufté, i " POELE et FRIGO Kenmore, VOLVO XC90, 2009, 29 700

R . . -381- , 514-324- . ces, 7503, juill., 514-506-2266  entrées lav./séc., pte-patio, bal- 5 km., 1 an garantie, tout équipée
Livres. ... 214 | Paysagistes, déneigement. .. 256 - - L cons, tranquille, 514-251-2406. CONDOMINIUMS 450_6562%262 Bé?i?g;%’_mu A1 33500 S. 514-077.5808,
Informatique 217 | Transport, déménagement .. 257 AHUNTSIC, grand 5%, 2*, prés - METRO PREFONTAINE, 2343 - ETE ' i ’

que............ port, 9 = services, pl. bois/céramique, Hogan, 3%, 3e, pl. bois, entrées  ST-LEONARD, 4% style condo, COPROPRIETES
. - ) A e gan, 3%2, 3e, pl. bois, , y! ) -
Animaux ................. 220 | Garderies, gardiennage. . . .. 259  2balcons, a/c, entrées lav/séc  |av./séc., trés propre, 1 ch. fer-  béton, entrées lav./séc., stat., STORES de bois, Levolor. brun VEHICULES
22 i 260  Stlavivaiss non chauffé, 9008, mee, 4858, libre, 514-523-9122.  non chauffé, 514-257-9239.  C.D.N., superbe condo neuf,  clair, 2 (22 X 61%), 1 (69% X
Perdu.................... 1 | Professionnel.............. juillet,514-389-0748. : ” “Non Gondo st le Mont-Royall Sy 2 (22 X B1%8) 1 (693 X 6000 $ ET MOINS
Trouvé . ... 222 Traitement de textes, AHUNTSIC, métro Crémazie, METB(I) Préfontaine, grandzs'/z, ST-LEONARD, 5% chauffé, 2e,  luxueux, Cote-dss-[\le!ges_ /" séparement. 450-723-1104. ]

o i i X X Basile-Routhior L e, 5 bien éclairé, coin de rue, 825§,  propre, tranquille, ensoleillé, Forest Hill, 1065 p?, trés éclairé, CADILLAC STS 02, noire,
Bureau, téléphonie......... 228 | rédaction et traduction . .. .. 264 Basie-floutbier Legendre, 5%, 450.821-1803; 514-817-1487 baicons avec portes-patio avant 2 ch. avec salles de bain, pl alure Short. Suberbe &tat oot
| . . 229 Servi di 268 ch., b, bois, chauf. elect. tres - et arriere, pl. bois franc, prés  bois, comptoir cuisine granite, 2 SOINS  &quiné pv, p|v "
mprimerie. . .............. ervices divers ............ ensoleillé, climatisé, juil.., 995$, METRO ROSEMONT, 412, tout e A : " 7 équipée. Venez I'essayer vous

. A : . : 514-382.4821 18nove.. 2e. 1.ch. fermde + 1 oh comn]od_ltes, idéal couple. Réf.  électros, 5e étage, palcon vue ne le regretterez pas! 5800$ ou
Machinerie, outils. . ........ 231 | Soins, massothérapie, double. ontrées lav/séo. {er Pas danimaux.514-217-8047 g;Rgﬁénatsi’BSS‘gLs{m"igrs’?a%e PRODUITS  iieure offre 450-777-9588
= . . 5 i gouo'e, -/S8C., : X uin,
Eqmpements commerciaux. . 232 prodwts naturels. .......... 270 S,:ﬂ#gs'gg;%‘,‘:ﬁif:aﬂ;yggg juillet, 800 $. 514-880-0189 ST-LEONARD, beau 4% 819?930-2902, 514-892-35175 NATURELS
658. 3%: 6158, 514-382:0159  MTL-NORD, grand 5%, cuisine C11auffé, rénové, bois franc, tri- MERCURY Grand Marquis
- et sdb rénovégergl,n sdb dans ca _Plex rand., 7608 514-255-9468 CHALETS ~EXC. NOUVEAU MASSAGE, LS 2002, tout équipé, " pro-
OFFRES D’EMPLOI AHUNTSIC, pres Promenade  aiives poss, stat, 514 328.9338 147 chinois, thal, suédois, Recus.  prio, 159 000 km, 4995 $,
) 1{0]0)| Fleury, 3% + petite piece supp., T - ST-MICHEL, 2© av. Jean-Talon, Engageons. 514-858-6666. G.Thibault Auto 514-944-6010

4% poss. cabanon dans la cour, MTL-OUEST, 4825 Borden, 1% Prés métro Iberville, 4% s/sol,

Programmes de formation .. 303 | Technique, métiers, 6608, ter juillet, 514-949-3656 B &4 Eﬁgféﬂ’r%'?fﬁ'g??ufa” cour, 514 725-7885 é\ ORFORD-SUR-LE-LAC CAMIONS, JEEPS

Postes cadres sous-traitance ............. 325 AHUNTSIC, rdc, 5% + /50l A partir de 560 $/mois, ~ TETREAULTVILLE, hauttriplex 2149774650, 145005970567 504 |

et professionnels 304 | Construction 326 Ziﬂ'éré'eﬁf’é?r’o A Bourases, 514-486-3583, 514-233-6001 o o e S%%?rgoﬁe ’ FOURGONNETTES
......................... s - » - pl. bois, les entrées, » 1" AU LAC CORBEAU, St-Damien

Santé, services communautaires. . 306 Coiffure, esthétique. ... .... 37 ©14-585-1007 514-774-5745  N.D.G.5% haut 2plex bois franc, juillet. 514-493-0928 4 ch., foyer, péche, équipé, tout CADILLAC Escalade ESV 05

A = 9 s/bain réno, 2 balcons. chauffé, inclus, saison 450-835-5815 tout 6quiné DVD-TV. CD. GPS.

Education, enseignement ... 307 | Industrie du vétement .. .. .. 328 A,LASALLE’,C”"P‘:/E devant - 11503, libre. 514-735-8895  VERDUN, 5% rénové, 5 min. 5500 Fe1a.0a2.5780 >

) . . cégep, tout rénove, foyer, a/c, - marche métros, marché Atwa- BORD DE L'EAU, lle d'Orléans, . :

Garderies. . ............... 308 | Industriel, manufacturier.... 329 asp. central, pl. bois franc, N.D.G., 6%, 3 ch., 2, escalier f i i v
et ! d >Ca ter. Libre. 925$. 514-839-9759 15 min. centre-ville de Qc, sai
Bureaux 310 Entretien. sécurité 875 $, 1er juillet, 514-234-0800.  int. propre, chauff. élect., juillet, son 2012, 6000$, 418-563-1939 DODGE Ram 2500 2002, Quad
|nformat{ ue '''''''''''''' 313 concier e‘rie ’ 33 A LASALLE, luxueux bas 12003, 514-344-5867. \ZIEF_ngNﬂC)UES'{, 4‘/12 - 705|$' N SANTE Cab, 4x4, antirouille. boite 8 pi,
que......el gere ...l duplex, grand 6% ensoleillé N.D.G., spacieux et ensol., 3% blg‘s'”ée“ reen‘g(,ieen‘:gjfég}/scei '\g‘\éfti%gébgrcdhlacz I;%:Irr;r;g 306 couvre-boite, 123 800 km. Exc.
1, H 1, i 'y 'y g - y uy y - -
éssurance ..... b| ......... ?ﬂg iAerv.lc.es domgsthues ...... gg? SZ?;:gZ/sdcghtfy?geirmnpa;g,re'é bar, - ou 4%, fel';);rf fbrglr::%nplgaaf?a%%s Rom farmonr 5147692673, 1200 Seom. 514 048 6743 SERVICES cond. 115008. 514-642-1831
ecteur automobile . ....... usiciens, artistes ......... in rénovée. Cuisine, . is pei y 3 ;
Vi 319 | M ins, model 330 oo B baleons oo e sae.  Chadhe Sectos SibdBodgrs VILLERAY, 4% 7393 Do La  STE-ADELE (Deauvilo)pres COMON A TAIRE®  mencepes sEnz, wiazo
ente, commerce.......... 9 annequins, moqaeles ...... 9 teui’tranquille’ Pas d'animaux. Roche, aire ouverte. Entrées parc Linéaire, plage, tennis, golf, . CDI, 07 diésel. 63 50’0 Km. trés

" o > pas canimaux. 2 lav./séc. Libre. 514-323-3579  bai o baing INFIRMIER(ERE) S (oo OO0 KL Ires
Immobilier. ............... 320 Emplois divers. . ........... 340 1600 chauffé. 514-364-1337 g;‘fg#%::gﬁséh%’g{?g;%;fi jrgllds ch., 1% swsséfélse;é recherché(s) aves expénence  Sauise.ar ent/noire, trés pro

. . . — 2 A éduit saison été 2 14-340-1374.
Transport, camionnage . . . . . 321 | Emplois demandeés. ........ 343 A MERCIER, 2 x 5%, trés pro-  rénové 2 ch. fermées, bois franc ~ VILLERAY, 6% rénové, 2e, pl. en cardiologie pour clinique au  © 32 000%, 514-340-13
Hotellerie Méthodes de recherche pre. Parc, bus, métro, écoles, céramique, rangement, stat., bois franc, entrées lav./séc., ST-HIPPOLYTE, chalet sur centre-ville, 25 h/semaine.

’ | 397 | & | 348 calme, réno, libre. 438-937-4512  juillet, 925$ 514-705-9891 gggs fumfgﬁgr JegﬁsTglgr?lmg%% riviére Pashby, accés Lac Achié CVpar téléc.: 514-8?1-6131 TOYOTA Highlander Ltd 2003
restauration, alimentation . . . emplois................. " A - s gan, navigable, saison 6600 ou par courriel a: i ’
imprimeri, nfographie. ... 324 | Benévolat 349 ANOUJoO,bk 2k for CUTHEMONT, W S joro fonchaufl S142703088 _ rafaoo Joo 403602160 cntegtarhesiertelnetss iy 7odos” % "

P +IMOGrapRIE. - ... 285 | BENEVORAL o rénova, libre. 5146220846 Libres. 514-737-6057, 929-6057 VILLERAY, mto Joan Talon, ~ STSAUVEUR, condo, 4 ch, T Auto Laviene 514-928-5327
- juillet, pces doubles, renoves, 950$/mois, ou & la semaine, a

o SERVICES PERSONNELS pros T o rvisna " Gobles, UMb naut cuplex B ronove, 1, eriies, calme, eférences, - partir de mal 514-917-9149 320 600

2A0%)  calme 765 3 uil. 514-355-0536 chaufé, 1" ullet 514-739-2666  giaol. 825 § chauffs, e enso.  SUTTON, 2 ch, 2m n. du ki

leillé, 514-543-1127.

saison été, tout inclus, mai a

@

PR : APP. grand 5Y%, duplex, propre, OUTREMONT, coin Bernard. -677- AGENT DELOCATION
Souhaits, événements ... 401 Billets (Ele sport [ spectacles . 419 e Tesiiontir came. Super boaux 2V 3%, 47, 8%, oct, 35009, 450-677-3359.  AGENTDEI Shont de o ) LOISIRS
Avis de recherche. . ........ 402 | Activités sociales .......... 420  stat, libre, 514-550-5273 6%, chauffés, rénovés, asc., pl. CENTRE-VILLE tion pour un immeuble de 365 || = A= | L@l 1)1 =
C 403 | E 440 bois, ensoleillé, bloc bien entre- 1 CHAMBRES  |ogements dans le quartier ! T
-ompagnes, compagnons .. scortes, rencontres, ... .. .. BELLECHASSE, 29 av, 1%, tenu, prés méro, 514-733-1371 N.D.G. Expérience, capscnsde IO NI]
Lignes de rencontres .. .. ... 406 | Studios de massage........ 445 3%, podle frigo et 4%, eau PENSIONS 3 ier bous pression e on
; : p chaude, ascenseur, buanderie, rave ou L en
Astrologle. occultisme. .. ... 410 Divers ................... 450 garage en sus. 514-721-8206. PARC ANGUS 6%, 3 ch. grande terrasse, les VERDUN, 4 2 pas du métrode  SaUiPe, références et b||!n__
4 entrées, pl. bois, pas d'animaux, = A guisme requis. Salaire compéti
Grands 4% modernes, | i 15008, réf. 514-816-6911  LEQlise, 4508 Internet, céble, i of avantages. Contactez le BATEAUX
é’ E;AVN*4*EI\*IIVP‘IA:A§ETII E*I:l 'I% 1000 pi et plus, frais peints, i T tél., élect. inclus. 514-606-8501 514-737.2268 ext. 229 NAUTIQUES
@ VEHICULES AUTOMOBILES fantastiques, super beaux 1%, stationnement disponible, GRIFFINTOWN, app.luxueux APPARTEMENTS Faxez CV :gg}zlsﬁssw ou
500 3, 41, 51, chauffés, rénovés, 950 $ +. Juillet. restauré, lumineux, terrasse, 156 ! pgirouar co.com CARVER 1989, 32 pi., 12.5 pi
ensoleillés, pl. bois franc, hauts 514-526-1147 jardin, remise, loft, 1 cac, 989, 32 pi., 12.
Automobiles.............. 502 | Autos, camions antiques plafonds, dans bloc.{1ss bien E_géw, 14F1*Q(f)$, ;113‘2‘55%3%58%% AQ\EE:J'EE; HOTELLERIE gg:aégseéégnsn:ﬁ gcrﬁgr?;:'p%%r:
2l . . entretenus, prés métro, UdeM et 1 Liores. Retl. -9 /0- 322 o
Vel'“'CUIQS 6000% et moins. ... 503 | et de'coueCt'on ------------- 506 Sisice services, 514-577-5941 :Téﬁ\';le-"tc/fuiasl?;?gﬁgi Irg\‘f;’:: jean.e.fortier@sympatico.ca - - RESTAURATION  @uto ou autre. 514-949-0565
Camions, 4 x 4, fourgonnettes .. 504 | Ferraille.................. 510 CDN 5160 Gatneau, 27%,3%, S50 1100'5. 514-892-6448 g:;':eﬁgl'él-;’c‘:)'usr'tﬁ:ﬁ;g‘r’n?el ALIMENTATION
béton, chauffage, eau chaude,  pA.T., 4% trés propre, pl. bois, LAVAL " www.maisonrenaud.com QUAI aluminium, top en cédre,
poéle et frigo. Vistes 8h-20h. pres services, stat., 1er juil 514-282-7797 PLONGEUR recherché(e) pour avec acc., robuste, leger, esthé:
F LOISIRS ET VEHICULES RECREATIFS CIDN, 5 v, came s, 146421750, 435 805 4425, R cavas_towueu Salerdtisee SOl ol SR S
600 {’J'gp,{ﬂevgggg"gﬁjv_ggfg%ogus' P.A.T,, grand 3%, style condo, AUTEUIL, LAVAL, 4% Condo-hétel, 3% 4% équipés ps piein.fel.: pattes ou flottant. 450-444-5974.
. . . eM, s - insonorisé, stat. Libre juilet. triplex moderne, grand, cuisine Au mois. 514 - 952 - 0087
Sports, pleinair ........... 605 | Motoneiges, CDN-FAUTVOIR | 514642-2099,5614-808-8173 et sjbain refaites, lav.-vaiss., SEA RAY, 1997, 50 pi,
véhicules tout terrain. . ... .. 661 4%, 5%, non chauffés PAT Grand 5% au 3 aspirateur central, porte-patio LONGUEUIIPACHINE diésel, géneratrice, radar,
Motocyclettes. ............ 655 . PP Prés tous semvi hopi. AT Grand 5% au 3e (ascen-  noyve,” cour arriere, stat. o 2%,3%,4%, tout équipé, 900 h, ou
Véhicules récréatifs ........ 667 res tous services, parcs, hopl-  seyr), Libre. Réf. crédit exigées. ganaics tout inclus, tout meublés a 5 R e
taux, métro, écoles, UdeM/HEC 935 § tout incl T1t6433409 deneige, : €échanger pour plus petit,
Bateaux, sports nautiques... 658 | Remorques............... 668 " 514-739-5652 935 § toutinclus. 514-643-1409  450.622-4535, 514-944-1576  Neuf, court et long terme. auto, etc, 514-592.2303
’ 450-670-8130, 450-651-5740 S E RVI CE S 7
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C.D.N., métro Plamondon, haut
de duplex 4 cac, 1er juillet,
1100 $ chauffé, 514-995-0876.

C.D.N., prés UdeM, bas duplex
5%, 3 ch., réno, pl. bois, chauf.

PLATEAU, 3!, Rivard face
métro Laurier, imm. récent,
céramique, bois, les entrées,
1er juillet, 960$ 514-705-9891

PLATEAU, 3!, style condo,

LAVAL, CONCORDE E.
3% - 4%

595 $ + stat. incl. Pour inf.
514-710-5850, 514-603-3530

MASCOUCHE, condo 3"z neuf,

Vous désirez partir en affaires?
Avec une franchise nettoyeur
a sec écoresponsable.
Projet clé en main.
Info Elen Pearson.
1-888-715-9911
www.qualinet.ca

JEUNE FEMME honnéte pour
aider un couple a avoir un
enfant. Tél.: 514-865-7244.

équipée, trés peu servi, état
neuf 13 900 $, 514-944-6010.

MOTORISE 1994, Dodge Ram
250, Classe B, moteur 318.
139 000 km. Exc. condition

5%, 3 ch t, 2 stat., 700 pc,
élect., juil. 13008 514-738-9499  pgton, réno, entrées, 2 portes E?%%?,ﬁﬁg 514§7€1‘5-2088 pe 445 STUDIOS 50 0003 nég. 450-661-7925

Avis légaux 801 | Awvis de dissolution CENTRE-VILLE, patio, 745 $. 514 352-4932 TR0 G 1 73 ESPACES COMM. DE MASSAGE

AT e e ’ & i y y < 2 METRO Crémazie, 5'- rdc dans .

Avis divers, communiqués. .. 805 | changementsdenom ...... 850 {I,‘;'JgZ?;ﬂ'},?:;‘éﬁi{j;‘.?n/ﬁn‘gﬂf PLATEAU, %z()(r)e;?.‘ilt?réjj‘in:tc -plex. H.Juen. Rénove, trés INDU;{E':;‘; 4508120218, érotique, 16 fles,  iomor oL Malard Fleet 1990.
ble sé 1t iile. Vi ) 1 aaa.bans  Propre, stat, lav/séc., bois franc . érotique, 16 filles,  Classe A, 31 pieds, 39 346 km.

Publiées dans le cahier La Presse Affaires, du lundi au samedi Pae"g'%?:‘]il:ug P'r‘ea:?J\Lljllt‘l’ebuSueEi 514-522-2054, S14-993-2431  Herjuill 850 §. 450-669-6334 - j8 ans 4265 Montée St- Peintureneuve, 3 batteries ot 6
magasin, 514-527-1987. PLATEAU, beau 4%, a 5 min. A LASALLE, boul, Newman, Hubert, St-Hubert, J3Y1V2  Michelins neufs.2 a/c, géne-
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duplex, cuisine et salon aire
ouverte, pl. céramique et bois,
armoires, portes, fenétres neu-
ves, 1 ch. fermée. Faut voir !
725% non chauffé 450 933-1764

PLATEAU, Carré St-Louis.
Superbes 62 entiérement réno-
Vvés, 2 ch., bois, équipés, ensol.
Balcons, terrasse. Non chauffé.
1400$. 514-444-4501

ST-VINCENT-DE-PAUL, 4%
semi s/sol, ensoleillé, rénové,
pas d’animaux, stat., cabanon,
6508, 450-664-3108.

A MT-TREMBLANT, café-resto
avec grande terrasse + 1 appar-
tement. A cété de piste cycla-
ble/plage. Fraichement Rénové.
Marc / Christine 1-819-425-3505

Recoit en privé. 514-443-4844

TRANSEXUELLES 10am-5am
514-507-6503 www. TransZen.ca

ROULOTTE 24 pi, bien entrete-
nue avec cuisinette, tout équi-
pée, a Rouville, bien située,
8500% ou a louer, 514-254-7190

Méteo

M ET E O TOUTE LA METEO SUR WWW.LAPRESSE.CA/METEO

Média

MONTREAL ET LA REGION AUJOURD’HUI JOUR > début 5h25 / fin 20h18 / durée 14h53 ©MeétéoMedia 2012

AUJOURD'HUI Ensoleillé avec quelques | DEMAIN Possibilité d'orages. PREVISIONS AU PAYS LE MONDE AU SOLEIL
nuages en aprés-midi Probabilité de précipita- REGIONALES Calgary Soleil 20 10 | Bruxelles Ensoleillé 15 4 | Acapulco Variable 34 27
Vents |§g§rs. . tions: 60 %. Baie-Comeau Soleil 13 7 | Charlottetown  Eclairdes 17 12 | Lisbonne Beau 24 14 | Cuba Orages 32 23
F.’roba?hts/de précipita- g Gatineau Soleil 24 11 | Edmonton Soleil 19 12 | Londres Pluie 11 4 | KeyWest Orages 28 25
MAXIMUM F:Igcr:]:;urohu;i dex 23 MAX [ MIN La Tuque Soleil 24 11 | Fredericton Variable 20 11 | Los Angeles Soleil 18 14 | Martinique Nuageux 27 27
2 2 ’ 23 /‘I 2 Maniwaki Beau 23 8 Halifax Variable 19 10 | Madrid Soleil 30 16 | Miami Orages 28 23
Mont-Tremblant  Soleil 19 9 Ottawa Soleil 24 11 | Mexico Averses 21 11 | Orlando Orages 31 21
Québec Soleil 22 9 Regina Ensoleillé 24 9 Moscou Averses 13 5 | Rép.dominicaine Orages 30 22
CETTE NUIT Passages nuageux en soirée, | MERCREDI Plutét nuageux avec avers- | Rimouski Ensoleillé 19 11 | Saint-Jean Beau 1 6 Paris Soleil 17 0 | Riviera Maya Nuageux 31 26

ciel variable au cours de la es isolées. Saguenay Soleil 24 11 | Saskatoon Ensoleillé 22 8 Pékin Soleil 2510
G nuit Vents légers. Probabilité de précipita- Sainte-Agathe  Soleil 22 9 | Toronto Ensoleillé 21 10 | Port-au-Prince  Orages 33 21 | AFFAIRES

Prolzabilité de précipitations: s tions: 40 %. Sherbrooke Averses 20 12 | Vancouver Soleil 21 12 | Rio de Janeiro Pluie 21 19 | Boston Averses 21 15
MINIMUM 20 %. . MAX | MIN Thetford Mines  Beau 21 11 | Whitehorse Eclairdies 6 -1 Rome Soleil 19 9 | Chicago Soleil 25 12
-I 3 SF;rCZur humidex 21, en 2 2 9 Trois-Riviéres Soleil 21 11 | Winnipeg Beau 27 11 | Tokyo Eclaircies 22 13 | New York Averses 21 15
' / Val-d'0r Ensoleillé 22 10 | Yellowknife Averses 7 -1 | Washington Orages 20 18 | San Francisco Beau 17 9
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AVIS LEGAUX - APPELS D'OFFRES - SOUMISSIONS - ENCANS

Appel d’offres

Montréal §3

Service de la concertation des
arrondissements et des ressour-
ces matérielles

Direction de 'approvisionnement

Appel d’offres : 1211944

Entente d’approvisionnement — Fourniture et
installation de diverses bennes (basculantes,
bennes-épandeur 4 saisons, bennes-épandeur
en«U»)etde chasse-neige inter-essieu sur chassis
de camion fourni par la Ville

Louverture des soumissions prévue pour le
23mai2012est reportée au 6 juin2012a14hdans
les locaux de la Direction du greffe de 'hétel de ville.
Montréal, le 14 mai 2012

Le greffier de la Ville
Me Yves Saindon

Elle pourra
aller seule
en camp d‘éte,

pour peu qu’on s’occupe
de sa santé mentale.

Donnez pour des tétes en santé

Appels d’offres

Montréal §3

Service de la concertation
des arrondissements
et des ressources matérielles

Direction de approvisionnement
Des soumissions sont demandées et devront
étre regues, avant 14 h aux dates ci-dessous, a la
Direction du greffe dela Ville de Montréal a lattention
dugreffier, 275, rue Notre-Dame Est, bureau R-134,
Montréal (Québec) H2Y 1C6 pour :

Catégorie : Biens et services

Appel d’offres : 12-12135

Descriptif : Préparer et distribuer porte-a-porte
les avis aux résidants de I'lle de Montréal

Date d’ouverture : 30 mai 2012

Dép6t de garantie : Aucun
Renseignements : Luc Trottier, agent
d’approvisionnement : 514 872-7346

Appel d’offres : 12-12129

Descriptif : Vente d’'un camion 10 roues
avec benne basculante 15 pieds et systéme
d'épandage Dickey-John

Date d’ouverture : 30 mai 2012

Dépot garantie : 10 % par chéque
Renseignements : Pierre Charlebois,
agent d'approvisionnement : 514 872-5250
Documents : Les documents relatifs a ces
appels d'offres seront disponibles a compter du
14 mai 2012

Les personnes et les entreprises intéressées par
ces contrats peuvent se procurer les documents de
soumission en s'adressant au Service électronique
d'appels doffres (SEAQ) en communiquant avec
un des représentants par téléphone au 1 866 669-
7326 ou au 514 856-6600, ou en consultant le site
Web www.seao.ca. Les documents peuvent étre
obtenus au co(it établi par le SEAO.

Chaqgue soumission doit étre placée dans une
enveloppe cachetée et portant Fidentification fourni
en annexe du document d'appel d'offres.

Les soumissions regues seront ouvertes
publiquement dans les locaux de la Direction
du greffe a 'H6tel de ville, immédiatement apres
F'expiration du délai fixé pour leur réception.

La Ville de Montréal ne s'engage a accepter ni la
plus basse ni aucune des soumissions regues et
n’assume aucune obligation de quelque nature que
ce soit envers le ou les soumissionnaires.
Montréal, le 14 mai 2012

Le greffier de la Ville
MeYves Saindon

Appel d’offres

Montréal §3

Service de 'eau

Direction de 'eau potable

Des soumissions sont demandées et devront
étre regues, avant 14 h 00 a la date ci-dessous,
a la Direction du greffe de la Ville de Montréal a
I'attention du greffier, 275 rue Notre-Dame Est,
bureau R-134, Montréal, H2Y 1C6, pour:
Catégorie : Construction (Electricité)

Appel d’offres : 9984

Descriptif : Usine Atwater — Electricité —
Urgence et Services

Date d’ouverture : 6juin 2012

Dépot de garantie : 10 % (cautionnement ou
cheque visé)

Renseignements : dep ao@ville.montreal.qc.ca
Visite des lieux : Une visite des lieux peut étre
organisée sur demande durant la semaine du

20 mai 2012, du lundiau jeudientre 8h 00 et 12 h
00etentre 13h 00 et 16 h 00. Lademande doit étre
présentée a I'adresse courriel suivante : dep_ao@
ville.montreal.qc.ca. La visite des lieux n'est pas
obligatoire.

Documents : Les documents relatifs a cet
appel d'offres seront disponibles a compter du
14 mai 2012

Les personnes et entreprises intéressées par ce
contrat peuvent se procurer les documents de
soumission en s’adressant au Service électronique
d'appels d'offres (SEAO) en communiquant
avec un de ses représentants par téléphone au
1866 669-7326 ou au 514 856-6600, ou en
consultant le site Web www.seao.ca. Les
documents peuvent étre obtenus au co(t établi
par le SEAQ.

Chaqgue soumission doit étre placée dans une
enveloppe cachetée et portant 'identification fournie
en annexe du document de 'appel d'offres.

Pour étre considérée, toute soumission doit
étre présentée sur les formulaires spécialement
préparés par la Ville a cette fin.

Les soumissions recues seront ouvertes
publiguement dans les locaux de la Direction du
greffe a 'H6tel de Ville, immédiatement apres
I'expiration du délai fixé pour leur réception.

La Ville de Montréal ne s'engage a accepter ni la
plus basse ni aucune des soumissions regues et
n’assume aucune obligation de quelque nature que
ce soit envers le ou les soumissionnaires.

Ces travaux sont réalisés grace a la participation
financiere du gouvernement du Canada, du
gouvemement du Québec et de la Ville de Montréal.

Montréal, le 14 mai 2012

Le greffier de la Ville
MeYves Saindon

Audience publique

PROJET D’'AGRANDISSEMENT DU LIEU
D’ENFOUISSEMENT TECHNIQUE A ;
DRUMMONDVILLE (SECTEUR SAINT-NICEPHORE)
PAR WM QUEBEC INC.

Le Bureau d'audiences publiques sur I'environnement (BAPE) donne avis que les
séances de |'audience publique sur le projet ci-dessus mentionné débuteront le
mercredi 23 mai 2012.

La premiére partie de I'audience vise a permettre au public et a la commission
d'enquéte de cerner tous les aspects du projet en vue de la deuxieme partie
de I'audience.

La deuxiéme partie permettra a la commission d’entendre les personnes qui auront
déposé un mémoire ou qui désirent faire connaitre de vive voix leur opinion sur
le projet.

Coordonnées de |'audience:

Centre communautaire de loisirs Claude-Nault, salle Lessard, 480, rue Lessard
a Drummondville

1% partie:
les séances débuteront le mercredi 23 mai 2012 a 19h.

2¢ partie:
les séances débuteront le lundi 18 juin 2012 a 19h.

Le dossier complet et les documents qui s'ajouteront au cours de I'enquéte
et de l'audience publique pourront étre consultés en version imprimée aux
endroits suivants:

Centre communautaire de loisirs Claude-Nault
4671, rue Traversy

Drummondville

Téléphone: 819 479-8686 poste 3

Bibliothéque municipale Come-Saint-Germain
545, rue des Ecoles

Drummondville

Téléphone: 819 478-6573

Université du Québec & Montréal (UQAM)

Bibliothéque des sciences juridiques, Pavillon Hubert-Aquin
Section des publications gouvernementales

400, rue Sainte-Catherine Est

Montréal H2L 2C5

Téléphone: 514 987-6184

Bureau d'audiences publiques sur I'environnement (BAPE)
Edifice Lomer-Gouin

575, rue Saint-Amable, bureau 2.10

Québec G1R 6A6

Téléphone: 1 800 463-4732 ou 418 643-7447

De I'information supplémentaire et des documents sont disponibles dans Internet
a l'adresse www.bape.gouv.qc.ca. Des renseignements peuvent également étre
obtenus auprés de Renée Poliquin au 418 643-7447 ou, sans frais, au 1 800 463-4732,

www.petitstresors.ca

Fondation
les petits trésors
de PHapital Rire-desPriies

pour la vie !

Fondation Martin-Matte

Maisons pour victimes
de traumatisme cranien

fondationmartinmatte.c

ou par courriel a I'adresse let-drummondville-saint-nicephore@bape.gouv.qc.ca.

Le secrétaire du BAPE
René Beaudet

Québec

h

MERCI!

=9 NOUS OUVRO
NOTRE PORTE

Maison d’hébergement pour femmes en difficulté

FAITES LA DIFFERAENCE
DONNEZ AU CHAINON

Le Chainon

Société québécoise
de la Trisomie-21

Organisme national

www.lechainon.org
514-845-0151

www.degaulle-trisomie21.org

DU 21 MARS AU 19 AVRIL

BELIER

ASTROLOGIE DU JOUR

DU 22 NOVEMBRE AU 21 DECEMBRE

SAGITTAIRE

Les meilleurs éleves possedent toutes les qualités pour devenir d'excel-
lents professeurs. Vous pouvez ainsi aider quelqu'un a affronter une situation a
laquelle vous avez déja fait face. Cependant, cela ne peut fonctionner qu'en laissant
I'autre venir a vous de son propre gré. Votre expérience ne peut profiter a d'autres
que s'ils sont sincérement bien disposés a améliorer leurs sorts.

LION DU 23 JUILLET AU 22 AOOT
La reconnaissance d'une faiblesse constitue le premier pas afin de la

transformer en force et le bien-&tre le plus épanouissant parvient en s'investissant
pleinement dans la poursuite d'une bonne résolution. Des personnes qui ont déja
surmonté les épreuves auxquelles vous faites face sont les mieux placées pour vous
aider. Recherchez leur compagnie et écoutez leurs suggestions.

| C'est en essayant d'aller trop vite que vous risquez de commettre une
erreur. Etant donné que la Lune se trouve au carré de votre Signe, en Poissons, il
pourrait étre dommageable d'amorcer la semaine en essayant d'arrondir les angles.
Parallelement, la présence de Vénus dans votre Signe opposé peut contribuer a
pacifier une situation conflictuelle et a mettre plus de douceur dans votre intimité.

CAPRICORNE DU 22 DECEMBRE AU 19 JANVIER
(J

H TAUREAU DU 20 AVRIL AU 20 MAI

Il faut se préter a autrui et ne se donner qu'a soi. Il n'y a rien d'égoiste a
considérer que vous étes la personne la plus importante dans votre vie. Sans vous
accorder la priorité, vous ne pourrez étre un pilier pour quiconque. Les trigones que
forment Mars et Pluton avec Mercure en Taureau peuvent apporter des transforma-
tions profondes. Accordez-vous le délai nécessaire pour vous y adapter.

GEMEAUX DU 21 MAI AU 21 JUIN

rm VIERGE DU 23 AOUT AU 22 SEPTEMBRE

Avec la Lune en Poissons, face a la Vierge, le climat de ce lundi s'accorde
avec votre fagon de ressentir les évenements et d'y réagir. Vu que vous bénéficiez
de I'appui des astres en Capricorne et en Taureau, les éléments que vous souhaitez
associer les uns aux autres devraient s'agencer aisément. Vous ne devriez pas
hésiter a demander le maximum; vous risquez méme de le recevoir!

Les trigones de Mars et de Mercure avec Pluton en Capricorne créent
un climat de mouvance a I'intérieur duguel la correspondance peut jouer un réle
pivotant. Par extension, les relations de complémentarité seront mises en relief et
vous pourriez constater qu'effectivement, les opposés s'attirent. Et les propos d'une
nouvelle personne peuvent vous surprendre agréablement.

De vieux désaccords peuvent refaire surface maintenant que la Lune
poursuit son séjour en Poissons, un Signe positionné au carré du vétre. Il serait
dommage de ne pas prendre la peine de séparer le bon grain de I'ivraie et de tout
rejeter en bloc. Le discernement vous aménera a envisager un compromis qui ne
restreindra pas trop votre marge de manoeuvre. Vénus vous protége...

Fo¥ BALANCE DU 23 SEPTEMBRE AU 23 OCTOBRE

Deux avis valent mieux qu'un. Vous ne trahissez personne en cherchant a
connaitre d'autres opinions et en recherchant de I'information impartiale. L'impor-
tant, c'est que la décision finale reléve de vous. Acceptez d'entendre les conseils et
les suggestions des autres, mais ne laissez personne vous imposer un cours d'action
avec lequel vous n'étes pas vraiment confortable.

DU 23 OCTOBRE AU 21 NOVEMBRE

P VERSEAU DU 20 JANVIER AU 18 FEVRIER
A

Rien n'est impossible et les situations pourraient &tre amenées a se modi-
fier sans préavis. Ce lundi promet d'étre agréable si vous parvenez a faire avancer
un projet en dépit des ressources qui ne sont pas encore disponibles. L'astuce vous
procurera une longueur d'avance sur la compétition. D'ailleurs un travail pourrait
étre finalisé plus rapidement que vous ne I'aviez imaginé.

POISSONS DU 19 FEVRIER AU 20 MARS

- CANCER DU 22 JUIN AU 22 JUILLET

L'affaire qui vous perturbe n'est probablement gu'un malentendu
attribuable au manque de communication. Etant donné que ['inaction risque de
prolonger le malaise inutilement, vous devriez profiter de I'influence de la Lune en
Poissons pour éclaircir la situation. Si I'attente vous semble trop longue, rien ne
vous empéche de provoquer vous-méme une opportunité qui tarde a se présenter.

astrologue@astro-communications.com

. SCORPION
La conjonction Soleil-Jupiter dans votre Signe opposé, le Taureau, et la

Lune en Poissons font en sorte que tout devient possible. Il est maintenant question
de consolider votre position ou d'atteindre le pallier supérieur, et pour ce faire,
I'entraide et I'appui de sympathisants peut se faire déterminants. Vous aurez méme
I'occasion d'épater quelqu'un qui vous intrigue.

Ce cycle Lunaire en Poissons vous aide a étendre votre influence, a exercer
davantage de controle sur les situations et a prendre le dessus sur vos adversaires,.
Si vous tenez a ce que les autres vous suivent, vous devez vous exprimer avec un
maximum d'aplomb, sans leur donner la moindre impression que vous puissiez dou-
ter de vous-méme. Possibilité de faire une trouvaille longuement espérée.

HOR14MI
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CALCE, Tony
1926-2012
A Montréal, le 12 mai 2012, 2 P'age de 85
ans est décédé M. Tony Calce époux de
feu Mme Leda Chernow. Illaisse dans le
deuil ses enfants Michael (Kim) et Ann
(Rick), ses petits-enfants; Jonathon,
Nathaniel, Kathleen, Christopher, Laura
et Julie.
La famille recevra les condoléances le
mardi 15 mai 2012 de 14ha 17 hetde
19ha2lhau

Alfred Dallaire

MEMORIA

514 277.7778
2159, St-Martin E. Laval
www.memoria.ca
Une réunion de priére sera célébrée ce
mardi a 20 h 30 au salon méme. Au lieu
de fleurs des dons a la fondation mab-
Mackay seraient appréciés.

CHARLAND, Marie-Claire
(Soeur Claire-Maria)
1931-2012
A la maison mére des Soeurs de la
Providence de Montréal, le 13 mai 2012,
a Iage de 81 ans, est décédée Soeur
Marie-Claire Charland, fille de feu
Adélard Charland et de feu Marie-
Blanche Laroche. Outre sa famille
religieuse, elle laisse dans le deuil 4
soeurs : Georgette (feu Armand
Brousseau), Soeur Lucette, SP, Pauline
(feu Gérard Gendron), Yolande (feu
Rolland Gendron) et 4 fréres : Simon
(Frangoise Demers), Réal, Jean-Charles
(Claire Leblanc), Gilles (Colette Lemay),
une belle-soeur : Jeannine Rodrigue (feu
Roger Charland), ainsi que des neveux et

niéces, parents et ami-e-s.
La défunte sera exposéele 15maia 14 h
ala:
Maison mére des
Soeurs de la Providence
5655, rue de Salaberry
Montréal, Qc, H4J 1J5
La célébration de la Parole au lieu le 15
mai a 19 h 30. Les funérailles auront lieu
a la chapelle le 16 mai a 10 h.
Inhumation au cimetiére:
Le Repos St-Francois-D’Assise
6893, rue Sherbrooke Est,
Montréal, QC,H1N 1C7

DEVINE, Thérése (née Biron)
1924-2012
A Montréal, le vendredi 11 mai 2012, est
décédée, al'age de 88 ans, Mme Thérese
Biron, veuve de M. Gérard Devine.
Elle laisse dans le deuil ses deux fils
Michel et Normand (Sylvie), ses
deux petits-enfants Mélanie-Sarah et
Jonathan, sa soeur Héléne et ses fréres
Jean-Marc (Solange) et Jean-Pierre
(Ghislaine), ses neveux et niéces, ainsi
qu'autres parents et amis.

Les funérailles seront célébrées le jeudi
17 mai, a 11 h en 1'église St-Eustache
(123, St-Louis, St-Eustache).

La famille recevra les condoléances a
compter de 10 h 30. L'inhumation aura
lieu au cimetiére de la paroisse.

Au lieu de fleurs, des dons a la Société
Alzheimer seraient appréciés.

Direction:

MAGNUS POIRIER®

", T:514727-2847
4 www.magnuspoirier.com

GODIN, Thierry

1947 -2012
Paisiblement, le 10 mai 2012, s'est éteint
Thierry Godin, époux de Micheline
Nadon. Pére de Laurence (Sheehan
McBride) et Nicolas (Lorena Rocha).
Son courage et sa détermination nous
aurons marqué a jamais. La famille
recevra les condoléances au complexe
funéraire:

URGEL BOURGIE
514-735-2025
Consultez le registre a sa mémoire

Urgel Bourgie
1559 Montarville, St-Bruno
www.urgelbourgie.com

ce mardi 15 mai 2012 de 14 h a 21 h,
priéres a 20 h au salon.

Nous tenons a remercier amis, voisins et
gens de commerce de St-Bruno et plus
particuliéerement ceux du CLSC des
Patriotes, qui, par quelques paroles, une
boutade, ou gestes quotidiens I'ont aidé
a garder sa volonté de fer et son moral
d'acier dans sa maladie.

S.V.P. Compensez l'envoi de fleurs par
des dons a I'unité des soins palliatifs du
Pavillon Rosemont ou a la Société
canadienne du cancer.

HEBERT, Léo-Paul
1929-2012
Le pére Léo-Paul Hébert, clerc de
Saint-Viateur, est décédé au Centre
Champagneur de Joliette, le 11 mai 2012,
aTage de 83 ans, dans sa 64e année de
profession religieuse et sa 58¢ année de
sacerdoce.
Né a Kénogami, le 3 mars 1929, le pére
Hébert a émis ses premiers voeux le 15
aolt 1948 et a été ordonné prétre le 12
juin 1954.
Apreés son ordination, le pére Hébert a
enseigné pendant quelques années a
Joliette, Rawdon et Roberval. En 1961,
il a entrepris des études en lettres a
I'Université Laval puis a 'Université de
Paris. A son retour au Québec en 1965,
il commence une longue carriére au
Séminaire de Joliette puis au Cégep de
Joliette. Il y restera jusquen 1996,
principalement comme professeur
d’histoire. En méme temps, il publie
un nombre impressionnant de
monographies. Durant les années de sa
retraite, il sest consacré a des recherches
en histoire et il a publié, en particulier, un
ouvrage important de pres de 1000 pages
sur « Les Clercs de Saint-Viateur au
Canada, 1947-1997 ».
Outre sa famille religieuse, le pére
Hébert laisse dans le deuil son frére
Lucien (Carmen Couture) ainsi que de
nombreux neveux et nieces.
Le pére Léo-Paul Hébert sera exposé ala
Résidence Saint-Viateur
132, rue Saint-Charles Nord
Joliette QC (450-756-4568)
csvprov@viateurs.ca
le mardi 15 mai de 19 h a 21 h. Une
célébration de la Parole auralieua 19 h
30. Les funérailles seront célébrées au
méme endroit, le mercredi 16 mai, a 14
heures, suivies de l'inhumation au
cimetiére de la Congrégation, a Joliette.

LABELLE, Henriette (née Chalut)
1928-2012

A Ihopital Cité de la Santé, le 11 mai
2012, a age de 83 ans, est décédée
Henriette Chalut, épouse de Jean-Claude
Labelle.

Outre son épouse, elle laisse dans le
deuil ses enfants Christian, Marie-Josée
(Ulric), ses petits-enfants, Guillaume,
Nicolas et Carl-Eric. Elle laisse également
dans le deuil ses fréres Gaetan et
Ghislain, ses belles-soeurs, neveux et
niéces, parents et amis.

La famille recevra les condoléances au

Alfred Dallaire

MEMORIA

514 277.7778

2159, St-Martin E. Laval
www.memoria.ca
le jeudi 17 mai 2012,de 14ha 17 h.
Une liturgie de la Parole sera célébrée au
salon a 16 h 30.
Au lieu de fleurs, des dons a la Fondation
des maladies du coeur seraient appréciés.

VARIN, Sr Thérése S.S.A.
1924 -2012

A la Maison meére des Soeurs de Sainte-
Anne,le 11 mai 2012, a age de 87 ans est
décédée Sr Thérése Varin S.S.A.
Originaire de Montréal, elle était la fille
de feu Hervé Varin et de feu Clara Varin.
Elle laisse dans le deuil, outre sa famille
religieuse, des parents et amis.
Elle sera exposée a la
Maison mére des Soeurs
de Sainte-Anne
745, avenue Esther Blondin
(coin 18e av. et Provost, Lachine)

le15maia 10 h.
Les funérailles auront lieu en la chapelle
le méme jour a 13 h 30.
Priére de ne pas envoyer de fleurs.

Direction funéraire

. YVvES LEGARE
Complexes funéraires
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www.yveslegare.com
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D" Léo Lasalle

Le D" Léo Lasalle a remporté, le mois dernier, le prix du bénévole de l'année au concours Gens de coeur. Au fil des ans, le médecin
est devenu expert dans le traitement des victimes de bralures graves. Par le truchement de l'organisme Entraide grands bralés, il se
consacre aussi bénévolement au soutien et au mieux-étre de ses patients. Saluant le parcours dun homme généreux et dévoué,

La Presse et Radio-Canada le nomment Personnalité de la semaine.

]

MARTIN BEAUSEJOUR
COLLABORATION SPECIALE

Le D' Lasalle éprouve un véri-
table amour pour les iles-de-
la-Madeleine. C’est dans ce
coin de paradis que le diplomé
de 1’Université de Sherbrooke
a passé ses premieres années
de pratique, dans les années
70. A cette époque, les régions
étaient mal servies, et le jeune
médecin généraliste devait por-
ter plusieurs casquettes. Dans
une journée, il pouvait mettre
au monde un enfant, stopper
une hémorragie interne chez
une vache et soulager une rage
de dents. Léo Lasalle se sou-
vient méme d’un patient qui
avait tenté de s’enlever la vie en
s’ouvrant le ventre. Loin d’étre
chirurgien, il avait dt lui recou-
dre l’intestin en suivant les éta-
pes dans un livre.

Ces années lui ont laissé
une impression de pur bon-
heur, un souvenir indélébile.
«Si je suis ’'homme que je suis
aujourd’hui, c’est grace aux iles.
Les Madelinots m’ont appris

RioTinto Alcan

o6

PHOTO ALAIN ROBERGE, LA PRESSE

a vivre. Leur honnéteté, leur
vérité, la reconnaissance qu’ils
ont pour ceux qui les aident;
tout ¢ca m’a profondément mar-
qué.» Bien que divorcé depuis,
c’est dans cette communauté
qu’il a trouvé l'amour et qu’il
a mis ses propres enfants au
monde.

La petite famille s’est ensuite
installée a Verdun, la ville ou
l'on trouve le plus grand nom-
bre de Madelinots a l'extérieur
des fles. Le médecin a ouvert
son cabinet et commencé aussi
a travailler a 1’hopital Villa
Medica, centre spécialisé en réa-
daptation. Il a été président du
Conseil des médecins et phar-
maciens de cet établissement
pendant plus de 10 ans.

Puis, en 1994, il a cofondé le
Théatre aphasique. L'organisme,
qui célebre ses 20 ans cette
année, utilise l’art dramatique
et le chant choral pour redonner
la parole aux victimes d’aphasie,
conséquence de ’AVC qui dimi-
nue la capacité de communiquer.

Pour cet homme timide qui
révait de devenir comédien, la

(( Outre

les cicatrices,

les victimes

de graves
bralures doivent
aussi relever
d'importants

défis. Elles

sont parfois
défigurées,
ont perdu
leur maison.

)

mise sur pied de ce théatre reste
un moment fort de sa carriere.
« Ce projet de l'orthophoniste
Anne-Marie Théroux a fait telle-
ment de bien depuis sa création!
Voila la preuve qu’on peut faire
de la réadaptation autrement.»
Maintes fois récompensé, le
Théatre aphasique compte main-
tenant quatre troupes qui se
produisent un peu partout dans
le monde.

Les grands bralés

C’est a cette époque qu’il voit
ses premiers patients victimes
de brilures graves. A force de
les traiter, des liens forts se
tissent entre le médecin et ces
patients souvent marqués a tout
jamais. En 2002, le D" Lasalle
siege a un comité chargé d’éva-
luer la mise sur pied d’un
programme provincial de trai-
tement des victimes de brilures
graves. Résultat: deux centres
d’expertise seront créés.

A la méme époque, il fonde
avec deux patientes 'organisme
Entraide grands bralés, qui
accompagne les victimes et

M Financiére Manuvie

‘ Pour votre avenir*

leurs proches. « Notre devise est
"Apres survivre, revivre". Outre
les cicatrices, les victimes de
graves briilures doivent aussi
relever d’importants défis. Elles
sont parfois défigurées, ont
perdu leur maison. Certaines
n’ont pas d’assurance. Il y a
parmi elles des accidentés de
la route, mais aussi plusieurs
patients aux prises avec des
problemes de pauvreté, de toxi-
comanie, de criminalité ou de
maladie mentale. »

Cueillette de pommes, cabane
a sucre, barbecue, la petite
équipe s’efforce de mettre sur
pied plusieurs activités socia-
les pour les grands brulés.
Grace aux efforts du médecin,
plusieurs jeunes iront cet été
au Connecticut, dans une colo-
nie de vacances exclusivement
réservée aux victimes de graves
brilures. «Les jeunes aiment
bien se retrouver entre eux, ils
peuvent s’amuser sans se soucier
du regard des autres et échan-
ger sur leur condition. Juste se
mettre en maillot de bain est
souvent un défi pour eux. »

Comme seulement 10 %
du budget total provient du
gouvernement et des grands
organismes caritatifs, Entraide
grands briilés est constamment
en recherche de fonds. Le Doc
Lasalle, comme ses patients
l’appellent, consacre une tren-
taine d’heures par semaine a
l'organisme, et ce, sans compter
les 55 heures de consultation et
de garde hebdomadaires.

«Soyons honnétes, la cause
des grands briilés n’est pas aussi
populaire que le cancer du sein.
Nous cherchons constamment
des fonds», dit-il. Un specta-
cle-bénéfice aura lieu le 29 mai
au théatre Saint-Denis. Moitié
humour, moitié chanson, il
réunira plusieurs artistes dont
Patrick Groulx, Jean-Michel
Anctil, Mario Pelchat et Marc
Hervieux.

Décidément, le D" Léo Lasalle
mérite pleinement le titre
de bénévole de l’'année. « Ce
prix me fait plaisir, mais je
soupconne les gens des lles-
de-la-Madeleine d’avoir voté
massivement! »
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