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BILAN ANNUEL 2021-2022

Comme il est prévu dans le Programme d’accés a I'égalité en emploi pour les membres des minorités visibles
et ethniques 2018-2023, le bilan annuel présente les résultats en matiere de présence et d’embauche des
membres des minorités visibles et ethniques (MVE) en lien avec les indicateurs stratégiques, et ce, pour
I'ensemble de la fonction publique ainsi que par ministére et organisme. Lorsqu’il est question du taux de
présence au 31 mars, la date de référence est celle de la derniere paie de mars de 'année financiere
concernée.

A noter que I'indicateur stratégique suivant fera I'objet d’une reddition de comptes en 2023 uniquement :

e Taux de nomination de 30 % a un emploi régulier ou occasionnel des personnes qui participent a la
mesure d’intégration en emploi pour les nouveaux arrivants membres des MVE.

RESULTATS POUR L'ENSEMBLE DE LA FONCTION PUBLIQUE

Taux de présence dans I'effectif régulier et occasionnel dans I'ensemble des catégories d’emploi
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Le taux de présence, dans I'effectif régulier et occasionnel, a progressé de 1,4 point de pourcentage depuis
le 31 mars 2021. La cible de représentativité globale a atteindre, au 31 mars 2023, est de 18 %. Cet objectif
passe par l'atteinte des cibles de représentativité régionales de chaque ministére et organisme.

Taux de présence par regroupement de régions administratives

TAUX DE PRESENCE

REGROUPEMENTS DE REGIONS

ADMINISTRATIVES CIBLES DEREPRESENTATIVTE EFFECTIFA:EZ:LLJL'E’:F:ES'I'%JOCZCiSIONNEL
01 - Montréal et Laval 41 % 36,3 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 15,5 %
03 - Estrie, Lanaudiére et Laurentides 13 % 7,6 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 10,1 %
05 - Autres régions 5% 3,6 %




Taux de présence dans I'ensemble du personnel d’encadrement
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Le taux de présence des membres des MVE, dans les emplois d’encadrement, a connu une progression de
1,0 point de pourcentage depuis le 31 mars 2021. La cible de représentativité globale a atteindre, au
31 mars 2023, est de 6 %. Cet objectif passe par I'effort collectif des ministeres et organismes. Toutefois,
aucune cible particuliére n’a été fixée pour chacun de ces derniers.

Taux de promotion a des emplois de cadres, classe 4
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Le taux de promotion des membres des MVE a des emplois de cadres, classe 4, a connu une hausse de
3,9 points de pourcentage par rapport a I'année 2020-2021. L'objectif progressif se répartit comme suit :
10 % pour 2018-2019, 15 % pour 2019-2020 et 20 % pour les années 2020-2021, 2021-2022 et 2022-2023.
Les efforts de promotion a des emplois de cadres, classe 4, de chaque ministere et organisme contribueront
a l'atteinte, d’ici le 31 mars 2023, de la cible de représentativité pour I'ensemble du personnel
d’encadrement, qui est de 6 %.



Taux d’embauche des étudiantes et étudiants et des stagiaires
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Le taux d’embauche des étudiantes et étudiants et des stagiaires membres des MVE a augmenté de
0,6 point de pourcentage par rapport a I'année 2020-2021. L'objectif global d’embauche est de 20 %
annuellement, jusqu’en 2023. L'atteinte de cet objectif passe par celle des paramétres fixés annuellement
pour chacun des ministéres et organismes selon I'emplacement géographique de leur effectif :

e 18 % pour ceux dont 50 % ou moins de |'effectif se situe a Montréal;
o 30 % pour ceux dont le pourcentage de |'effectif qui se situe a Montréal est entre 50 % et 60 %;
e 40 % pour ceux dont 60 % ou plus de I'effectif se situe a Montréal.



RESULTATS PAR MINISTERE ET ORGANISME

A noter que les ministéres et organismes qui avaient, au 31 mars 2018, moins de cinquante employées et
employés réguliers et occasionnels au sein de leur organisation ne figurent pas au bilan annuel. Toutefois,
ils contribuent tout de méme a I'effort collectif en vue d’atteindre la cible de représentativité globale.

Affaires municipales et Habitation (050)

TAUX DE PRESENCE

TAUX D'EMBAUCHE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel - O .
Effectif régulier et occasionnel d’encadrement BN, CHCIRS G3 SEHRES
Regroupements de régions &
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , , Paramétre ,
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 36,8 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 20,0 %
- Estrie, L i¢
03 eit[;edreanrl?duedslere 13 % 6,7% 5,4 % 18 % 12,7 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 14,8 %
05 - Autres régions 5% 0,0%

Agriculture, Pécheries et Alimentation (080)

TAUX DE PRESENCE TAUX D'EMBAUCHE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel . s .
Effectif régulier et occasionnel d’encadrement Ftudiantes, étudiants et stagiaires
Regroupements de régions g
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles ) ) Parametre ,
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
g 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 42,2 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 16,8 %
- Estrie, L ié
03 eit['aedreaandu:s'ere 13 % 12,5 % 7,8% 18 % 6,4 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 13,7 %
05 - Autres régions 5 % 6,0 %




Assemblée nationale (370)

TAUX DE PRESENCE TAUX D'EMBAUCHE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel - L .
. ’g l " plo! , Etudiantes, étudiants et stagiaires*
, Effectif régulier d’encadrement
Regroupements de régions
. . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , , Parametre ,
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
& 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % s.0.
02 - Outaouais et Montérégie 17 % s.0.
03 - Estrie, Langudlere 13 % <o 0.0 % 2O, s o
et Laurentides
04 - Capitale-Nationale 12 % 8,2%
05 - Autres régions 5% s.0.

* Les employées et employés occasionnels, les étudiantes et étudiants ainsi que les stagiaires de I'Assemblée nationale ne sont pas nommés

suivant la Loi sur la fonction publique. lls sont donc exclus.

Centre d’acquisitions gouvernementales (397)

‘ TAUX DE PRESENCE TAUX D’EMBAUCHE
Ensemble des catégories d’emplois Personnel G o -
o ) , Etudiantes, étudiants et stagiaires
- Effectif régulier et occasionnel d’encadrement
Regroupements de régions
. . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , , Parametre ,
réaionales présence au présence au ministériel d’embauche
g 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 45,1 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 26,2 %
03 - Estrie, Langud|ere 13 9% 18,2 % 7.4 % 18 % 71%
et Laurentides
04 - Capitale-Nationale 12 % 7,1%
05 - Autres régions 5% 0,0%




Commissaire a la lutte contre la corruption (244)

TAUX D'EMBAUCHE

TAUX DE PRESENCE

Commission d’acces a l'information du Québec (408)

TAUX DE PRESENCE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel - L .
e . , Etudiantes, étudiants et stagiaires
, . Effectif régulier et occasionnel d’encadrement
Regroupements de régions
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , , Paramétre ,
récionales présence au présence au ministériel d’embauche
8 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 37,5%
02 - Outaouais et Montérégie 17 % s.0.
03 - Estrie, Lanaudiere o o o
et Laurentides 13 % S.0. 0,0 % 40 % 0,0 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 0,0 %
05 - Autres régions 5% s.0.

TAUX D’EMBAUCHE

Commission de protection du territoire agricole du Québec (328)

TAUX DE PRESENCE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel . o .
e . , Etudiantes, étudiants et stagiaires
L. Effectif régulier et occasionnel d’encadrement
Regroupements de régions
. . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , , Parameétre i
réaionales présence au présence au ministériel d’embauche
& 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 13,3%
02 - Outaouais et Montérégie 17 % s.0.
03 - Estrie, Lanaudiére 13 % 5.0. 33,3 % 18 % 50,0 %
et Laurentides
04 - Capitale-Nationale 12 % 20,0 %
05 - Autres régions 5% s.0.

TAUX D’EMBAUCHE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel g o o -
e . , Etudiantes, étudiants et stagiaires
, Effectif régulier et occasionnel d’encadrement
Regroupements de régions
- : . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles ) ) Parametre ,
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
€ 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % s.0.
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 23,3%
03 - Estrie, Lanaudiere
'€, tanad 13 % s.0. 0,0 % 18 % 27,8 %
et Laurentides
04 - Capitale-Nationale 12 % 7,5%
05 - Autres régions 5 % 0,0%




Commission des normes, de I'équité, de la santé et de la sécurité du travail (703)

TAUX D'EMBAUCHE

TAUX DE PRESENCE

Commission des transports du Québec (830)

TAUX DE PRESENCE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel - L .
Effectif régulier et occasionnel d’encadrement BN, CHCIRS G3 SRR
Regroupements de régions &
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , , Paramétre ,
récionales présence au présence au ministériel d’embauche
& 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 28,9 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 7,1%
Eetrie L —
03 eit[;edrean”t?d“eds'ere 13 % 6,2% 7,5 % 18 % 6,0 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 5,8%
05 - Autres régions 5% 1,6 %

TAUX D’EMBAUCHE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel . o -
Effectif régulier et occasionnel d’encadrement Ftudiantes, étudiants et stagiaires
Regroupements de régions g
o . ) Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , ) Parametre ,
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
€ 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 41,3 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % s.0.
- Estrie, L i¢
03 eitilaedreanrl?du:slere 13 % 5.0. 16,7 % 40 % 0,0 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 2,5%
05 - Autres régions 5% s.0.
Conseil exécutif (140)
TAUX DE PRESENCE TAUX D’EMBAUCHE
Ensemble des catégories d’emplois Personnel g o o -
Effectif régulier et occasionnel d’encadrement Eveliznites, Gl ef sageires
Regroupements de régions &
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , ) Parametre ,
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
€ 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 17,2 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 17,4 %
03 - Estrie, L die
ei [;edreanrl?d“es'ere 13 % 10,0 % 5,8 % 18 % 5,3 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 7,2%
05 - Autres régions 5 % 5,1%




Culture et Communications (010)

TAUX D'EMBAUCHE

TAUX DE PRESENCE

Curateur public du Québec (560)

TAUX DE PRESENCE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel - L .
e . , Etudiantes, étudiants et stagiaires
, . Effectif régulier et occasionnel d’encadrement
Regroupements de régions
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , , Paramétre ,
récionales présence au présence au ministériel d’embauche
& 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 27,0 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 22,2 %
Eetrie L .\
03 - Estrie, Lanaudiere 13 % 11,1 % 9,7 % 18 % 9,5 %
et Laurentides
04 - Capitale-Nationale 12 % 7,7 %
05 - Autres régions 5% 2,3 %

TAUX D’EMBAUCHE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel . o -
Effectif régulier et occasionnel d’encadrement Ftudiantes, étudiants et stagiaires
Regroupements de régions g
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , ) Parametre ,
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
g 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 39,1%
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 19,0 %
- Estrie, L ié
03 eitilaedreanrl?duedslere 13 % 5,9% 18,0 % 40 % 40,9 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 5,7%
05 - Autres régions 5 % 0,0%
Directeur des poursuites criminelles et pénales (246)
TAUX DE PRESENCE TAUX D’EMBAUCHE
Ensemble des catégories d’emplois Personnel g o o -
Effectif régulier et occasionnel d’encadrement SHETEITTeS, CHCIEES G SRR
Regroupements de régions -
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , ) Parametre ,
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
€ 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 33,9%
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 19,7 %
03 - Eit[;edr:an:?d“eds'ere 13 % 8,0 % 12,5 % 18 % 10,2 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 5,5%
05 - Autres régions 5 % 2,1%




Economie et Innovation (280)

TAUX D'EMBAUCHE

TAUX DE PRESENCE

Education (350)

TAUX DE PRESENCE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel - L .
Effectif régulier et occasionnel d’encadrement BN, CHCIRS G3 SRR
Regroupements de régions &
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , , Paramétre ,
récionales présence au présence au ministériel d’embauche
& 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 39,0%
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 100,0 %
Eetrie L .\
03 eit[;edreanrl?dued;ere 13 % 0,0% 5,6 % 18 % 39,7 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 14,5 %
05 - Autres régions 5% 3,0%

TAUX D’EMBAUCHE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel . o -
Effectif régulier et occasionnel d’encadrement Ftudiantes, étudiants et stagiaires
Regroupements de régions g
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , ) Parametre ,
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
€ 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 17,0%
02 - Outaouais et Montérégie 17 % s.0.
- Estrie, L i¢
03 eitilaedreanrl?duedslere 13 % 5.0. 2,8 % 18 % 30,1 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 10,8 %
05 - Autres régions 5 % 6,7 %
Elections Québec (630)
TAUX DE PRESENCE TAUX D’EMBAUCHE
Ensemble des catégories d’emplois Personnel g o o -
Effectif régulier et occasionnel d’encadrement Eveliznites, Gl ef sageires
Regroupements de régions H
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , ) Parametre ,
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
€ 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % s.0.
02 - Outaouais et Montérégie 17 % s.0.
03 - Estrie, Lanaudiere
" L;u'rentides' 13 % 5.0. 12,0 % 18 % 0,0 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 8,9 %
05 - Autres régions 5% s.0.




Energie et Ressources naturelles (600)

TAUX D'EMBAUCHE

TAUX DE PRESENCE

Enseignement supérieur (067)

TAUX DE PRESENCE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel - L .
Effectif régulier et occasionnel d’encadrement Eevelizinitzs, Etuclanis et sEgeies
Regroupements de régions
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , , Paramétre ,
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 27,7 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 0,0%
Eetrie L .\
03 eit[;edreanrl?dued!ere 13 % 8,9 % 2,4 % 18 % 13,0 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 8,5%
05 - Autres régions 5% 53 %

TAUX D’EMBAUCHE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel . o -
e . , Etudiantes, étudiants et stagiaires
L. Effectif régulier et occasionnel d’encadrement
Regroupements de régions
o . ) Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , ) Parametre ,
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
€ 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 3,3%
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 0,0%
- Estrie, L ié
03 - Estrie, Lanaudiere 13 % 5.0. 4,9 % 18 % 33,9 %
et Laurentides
04 - Capitale-Nationale 12 % 10,3 %
05 - Autres régions 5% s.0.
Environnement et Lutte contre les changements climatiques (380)
TAUX DE PRESENCE TAUX D’EMBAUCHE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel g o o -
e . , Etudiantes, étudiants et stagiaires
- Effectif régulier et occasionnel d’encadrement
Regroupements de régions
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , ) Parametre ,
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
€ 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 36,2 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 28,9 %
03 - Estrie, Lanaudiere 13 % 16,9 % 1,6 % 18 % 15,1 %
et Laurentides
04 - Capitale-Nationale 12 % 10,5 %
05 - Autres régions 5 % 11,8 %




Famille (065)

TAUX D'EMBAUCHE

TAUX DE PRESENCE

Finances (210)

TAUX DE PRESENCE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel - L .
e . , Etudiantes, étudiants et stagiaires
, . Effectif régulier et occasionnel d’encadrement
Regroupements de régions
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , , Paramétre ,
récionales présence au présence au ministériel d’embauche
& 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 38,9%
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 26,2 %
Eetrie L .\
03 - Estrie, Lanaudiere 13 % s.0. 7,1 % 30 % 46,3 %
et Laurentides
04 - Capitale-Nationale 12 % 8,7 %
05 - Autres régions 5% 0,0%

TAUX D’EMBAUCHE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel . o -
e . , Etudiantes, étudiants et stagiaires
L. Effectif régulier et occasionnel d’encadrement
Regroupements de régions
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , ) Parametre ,
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
€ 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 37,5%
02 - Outaouais et Montérégie 17 % s.0.
- Estrie, L ié
03 - Estrie, Lanaudiere 13 % 5.0. 7,6 % 18 % 21,7 %
et Laurentides
04 - Capitale-Nationale 12 % 13,2 %
05 - Autres régions 5% s.0.
Fonds de transition, d’innovation et d’efficacité énergétiques (782)
TAUX DE PRESENCE TAUX D’EMBAUCHE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel g o o -
e . , Etudiantes, étudiants et stagiaires
- Effectif régulier et occasionnel d’encadrement
Regroupements de régions
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , ) Parametre ,
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
€ 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 30,8 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % s.0.
03 - Estrie, L die
S, e e 13 % 5.0. 0,0 % 18 % 44,4 %
et Laurentides
04 - Capitale-Nationale 12 % 8,9 %
05 - Autres régions 5 % 0,0%




Foréts, Faune et Parcs (052)

TAUX DE PRESENCE TAUX D’EMBAUCHE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel g o e -
Effectif régulier et occasionnel d’encadrement Eioelizimies, CiuelEns e sipeies
Regroupements de régions &
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , , Paramétre ,
récionales présence au présence au ministériel d’embauche
& 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 13,0%
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 5,4 %
03 - Eit['aeljr:aand“eds'ere 13 % 3,.8% 2,3 % 18 % 2,4 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 41%
05 - Autres régions 5% 2,3%
Immigration, Francisation et Intégration (055)
TAUX DE PRESENCE TAUX D’EMBAUCHE
Ensemble des catégories d’emplois Personnel g o o -
Effectif régulier et occasionnel d’encadrement Eveliznites, Gl ef sageires
Regroupements de régions &
. . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , , Parametre ,
réaionales présence au présence au ministériel d’embauche
g 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 47,6 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 44,4 %
03- Eitilaedr;an:?duedslere 13 % 29,0% 29,0 % 40 % 51,6 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 24,0 %
05 - Autres régions 5% 14,0 %




Infrastructures technologiques Québec* (396)

TAUX DE PRESENCE TAUX D’EMBAUCHE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel g o e -
e : , Etudiantes, étudiants et stagiaires
, . Effectif régulier et occasionnel d’encadrement
Regroupements de régions
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , , Paramétre ,
récionales présence au présence au ministériel d’embauche
8 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 42,9 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 0,0%
03 - Estrie, Lanéudlere 13 % 0,0% 6.3 % 18 % 20,6 %
et Laurentides
04 - Capitale-Nationale 12 % 18,2 %
05 - Autres régions 5% 0,0%

*QOrganisme aboli le 31 décembre 2021 et mandat transféré au ministére de la Cybersécurité et du Numérique, créé le 1¢" janvier 2022.

Institut de la statistique du Québec (323)

TAUX DE PRESENCE TAUX D’EMBAUCHE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel s L -
e . , Etudiantes, étudiants et stagiaires
, Effectif régulier et occasionnel d’encadrement
Regroupements de régions
o : . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles ) ) Parametre ,
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
8 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 36,7 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % s.0.
- Estrie, L ie
03 - Estrie, Lanaudiére 13 % 0,0 % 6,3 % 18 % 20,0 %
et Laurentides
04 - Capitale-Nationale 12 % 12,9%
05 - Autres régions 5% s.0.
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Justice (400)

TAUX D'EMBAUCHE

TAUX DE PRESENCE

La Financiere agricole du Québec (520)

TAUX DE PRESENCE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel - L .
Effectif régulier et occasionnel d’encadrement BN, CHCIRS G3 SRR
Regroupements de régions &
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , , Paramétre ,
récionales présence au présence au ministériel d’embauche
& 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 42,2 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 18,0 %
Eetrie L .\
03 eit[;edreanrl?dued;ere 13 % 10,1% 6,2 % 18 % 27,5 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 10,6 %
05 - Autres régions 5% 3,8%

TAUX D’EMBAUCHE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel . o -

Effectif régulier et occasionnel d’encadrement Ftudiantes, étudiants et stagiaires

Regroupements de régions g
o . . Taux de Taux de . Taux

administratives Cibles , ) Parametre ,

régionales présence au présence au ministériel d’embauche

€ 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % s.0.
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 10,2 %
03 - Eitilaeereanrl?duedslere 13 % 13,0 % 6,7 % 18 % 9,5 %
04 - Capitale-Nationale 12 % s.0.
05 - Autres régions 5 % 4,6 %
Office de la protection du consommateur (344)
TAUX DE PRESENCE TAUX D’EMBAUCHE
Ensemble des catégories d’emplois Personnel g o o -

Effectif régulier et occasionnel d’encadrement Eveliznites, Gl ef sageires

Regroupements de régions H
o . . Taux de Taux de . Taux

administratives Cibles , ) Parametre ,

régionales présence au présence au ministériel d’embauche

€ 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022

01 - Montréal et Laval 41 % 20,6 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 100,0 %
03 - Eit[;edr:an:?d“eds'ere 13 % 0,0% 0,0 % 18 % 0,0 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 49 %
05 - Autres régions 5 % 0,0%




Office des personnes handicapées du Québec (538)

TAUX D'EMBAUCHE

TAUX DE PRESENCE

Office des professions du Québec (360)

TAUX DE PRESENCE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel - L .
Effectif régulier et occasionnel d’encadrement BN, CHCIRS G3 SRR
Regroupements de régions &
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , , Paramétre ,
récionales présence au présence au ministériel d’embauche
& 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 21,2 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 33,3%
Eetrie L .\
03 eit[;edrean:? d“eds'ere 13 % 25,0 % 0,0 % 18 % 0,0 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 6,3 %
05 - Autres régions 5% 51%

TAUX D’EMBAUCHE

Office québécois de la langue francgaise (710)

TAUX DE PRESENCE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel - — -
e . , Etudiantes, étudiants et stagiaires
- Effectif régulier et occasionnel d’encadrement
Regroupements de régions
. . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , , Parameétre i
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
& 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 40,0 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % s.0.
- Estrie, L ie
03 - Estrie, Lanaudiere 13 % 5.0. 0,0 % 18 % 0,0 %
et Laurentides
04 - Capitale-Nationale 12 % 7,0%
05 - Autres régions 5% s.0.

TAUX D’EMBAUCHE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel L e -
Effectif régulier et occasionnel d’encadrement Ftudiantes, €tudiants et stagiaires
Regroupements de régions g
o : . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles ) ) Parametre ,
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
& 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 36,3%
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 0,0%
03 - Eit[;edr;an:?d“fs'ere 13 % 50,0 % 17,7 % 40 % 20,0 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 8,6 %
05 - Autres régions 5% 28,6 %




Régie de I'assurance maladie du Québec (064)

TAUX D'EMBAUCHE

TAUX DE PRESENCE

Régie des alcools, des courses et des jeux (386)

TAUX DE PRESENCE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel - L .
e . , Etudiantes, étudiants et stagiaires
, . Effectif régulier et occasionnel d’encadrement
Regroupements de régions
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , , Paramétre ,
récionales présence au présence au ministériel d’embauche
& 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 57,9 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % s.0.
Eetrie L .\
03 - Estrie, Lanaudiere 13 % 5.0. 4,9 % 18 % 21,7 %
et Laurentides
04 - Capitale-Nationale 12 % 12,4 %
05 - Autres régions 5% s.0.

TAUX D’EMBAUCHE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel . o -
Effectif régulier et occasionnel d’encadrement Ftudiantes, étudiants et stagiaires
Regroupements de régions g
o . ) Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , ) Parametre ,
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 37,9%
02 - Outaouais et Montérégie 17 % s.0.
03 - Eit['aed:eanr:d“:s'ere 13 % 5.0. 0,0 % 30 % 73,3 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 8,8%
05 - Autres régions 5% s.0.
Régie du batiment du Québec (367)
TAUX DE PRESENCE TAUX D’EMBAUCHE
Ensemble des catégories d’emplois Personnel g o o -
Effectif régulier et occasionnel d’encadrement Eveliznites, Gl ef sageires
Regroupements de régions &
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , ) Parametre ,
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
€ 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 53,9 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 42,0%
03 - Eit[;edréan:?d“eds'ere 13 % 7,1% 25,0 % 18 % 25,0 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 11,5%
05 - Autres régions 5 % 13,3 %




Relations internationales et Francophonie (030)

TAUX D'EMBAUCHE

TAUX DE PRESENCE

Retraite Québec (240)

TAUX DE PRESENCE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel - L .
e . , Etudiantes, étudiants et stagiaires
, . Effectif régulier et occasionnel d’encadrement
Regroupements de régions
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , , Paramétre ,
récionales présence au présence au ministériel d’embauche
& 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 38,9%
02 - Outaouais et Montérégie 17 % s.0.
Eetrie L .\
03 - Estrie, Lanaudiere 13 % s.0. 6,8 % 18 % 31,3 %
et Laurentides
04 - Capitale-Nationale 12 % 15,5 %
05 - Autres régions 5% 25,6 %

TAUX D’EMBAUCHE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel . o -
Effectif régulier et occasionnel d’encadrement Ftudiantes, étudiants et stagiaires
Regroupements de régions g
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , ) Parametre ,
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
€ 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 45,7 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 20,0 %
03 - Eitilaeereanrl?duedslere 13 % 11,1% 5,0 % 18 % 18,0 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 11,2 %
05 - Autres régions 5 % 9,6 %
Santé et Services sociaux (060)
TAUX DE PRESENCE TAUX D’EMBAUCHE
Ensemble des catégories d’emplois Personnel g o o -
Effectif régulier et occasionnel d’encadrement Eveliznites, Gl ef sageires
Regroupements de régions H
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , ) Parametre ,
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
€ 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 36,5 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % s.0.
03 - Eit[;edr:an:?d“eds'ere 13 % 0,0% 3,4 % 18 % 19,8 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 12,5%
05 - Autres régions 5% s.0.




Secrétariat du Conseil du trésor et Administration gouvernementale (160)

TAUX D'EMBAUCHE

TAUX DE PRESENCE

Sécurité publique (095)

TAUX DE PRESENCE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel - L .
e . , Etudiantes, étudiants et stagiaires
, . Effectif régulier et occasionnel d’encadrement
Regroupements de régions
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , , Paramétre ,
récionales présence au présence au ministériel d’embauche
& 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 71,4 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % s.0.
03 - Estrie, Langud|ere 13 % <o 72 % 18 % 18.6 %
et Laurentides
04 - Capitale-Nationale 12 % 13,3 %
05 - Autres régions 5% 0,0%

TAUX D’EMBAUCHE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel . o -
Effectif régulier et occasionnel d’encadrement Ftudiantes, étudiants et stagiaires
Regroupements de régions g
o . ) Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , ) Parametre ,
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
€ 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 26,2 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 6,6 %
03 - Eit[;edr;anrl?dujs'ere 13 % 33% 7,9 % 18 % 5,1 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 7,7 %
05 - Autres régions 5 % 2,7 %
Société de I'assurance automobile du Québec (320)
TAUX DE PRESENCE TAUX D’EMBAUCHE
Ensemble des catégories d’emplois Personnel g o o -
Effectif régulier et occasionnel d’encadrement Ftudiantes, €tudiants et stagiaires
Regroupements de régions &
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , ) Parametre ,
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
€ 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 42,4 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 20,5 %
03 - Eit[;edréan:?d“eds'ere 13 % 5,7 % 5,4 % 18 % 18,4 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 6,9 %
05 - Autres régions 5 % 6,0 %




Société d’habitation du Québec (730)

TAUX D'EMBAUCHE

TAUX DE PRESENCE

SUreté du Québec (390)

TAUX DE PRESENCE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel - L .
e . , Etudiantes, étudiants et stagiaires
, . Effectif régulier et occasionnel d’encadrement
Regroupements de régions
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , , Paramétre ,
récionales présence au présence au ministériel d’embauche
& 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 233 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % s.0.
Eetrie L .\
03 - Estrie, Lanaudiere 13 % 5.0. 15,0 % 18 % 28,6 %
et Laurentides
04 - Capitale-Nationale 12 % 10,8 %
05 - Autres régions 5% s.0.

TAUX D’EMBAUCHE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel . o -
Effectif régulier et occasionnel d’encadrement Ftudiantes, étudiants et stagiaires
Regroupements de régions g
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , ) Parametre ,
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
g 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 251%
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 3,5%
- Estrie, L i¢
03 eitilaedreanrl?duedslere 13 % 1,9 % 9,1 % 30 % 9,5 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 2,7%
05 - Autres régions 5 % 1,0%
Tourisme (071)
TAUX DE PRESENCE TAUX D’EMBAUCHE
Ensemble des catégories d’emplois Personnel g o o -
Effectif régulier et occasionnel d’encadrement Eveliznites, Gl ef sageires
Regroupements de régions H
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , ) Parametre ,
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
€ 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 24,6 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 25,0%
03 - Estrie, L die
ei [;edreanrl?d“es'ere 13 % s.0. 0,0 % 18 % 0,0 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 9,4 %
05 - Autres régions 5% s.0.




Transports (850)

TAUX D'EMBAUCHE

TAUX DE PRESENCE

Travail, Emploi et Solidarité sociale (700)

TAUX DE PRESENCE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel - L .
Effectif régulier et occasionnel d’encadrement BN, CHCIRS G3 SRR
Regroupements de régions &
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , , Paramétre ,
récionales présence au présence au ministériel d’embauche
& 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 37,7%
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 16,6 %
Eetrie L —
03 eit[;edreanrl?dued;ere 13 % 7,3% 8,2 % 18 % 10,7 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 9,7%
05 - Autres régions 5% 2,7%

TAUX D’EMBAUCHE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel . o -
Effectif régulier et occasionnel d’encadrement Ftudiantes, étudiants et stagiaires
Regroupements de régions g
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , ) Parametre ,
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
€ 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 42,7 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 20,2 %
- Estrie, L i¢
03 eitilaedreanrl?duedslere 13 % 9,8% 9,3 % 18 % 16,0 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 10,2 %
05 - Autres régions 5 % 3,7%
Tribunal administratif du logement (510)
TAUX DE PRESENCE TAUX D’EMBAUCHE
Ensemble des catégories d’emplois Personnel g o o -
Effectif régulier et occasionnel d’encadrement Ftudiantes, €tudiants et stagiaires
Regroupements de régions H
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , ) Parametre ,
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
€ 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 34,3%
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 46,7 %
03 - Eit[;edr;an:?d“eds'ere 13 % 0,0% 11,1 % 40 % 9,7 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 9,1%
05 - Autres régions 5 % 5,0 %




Tribunal administratif du Québec (450)

TAUX D'EMBAUCHE

TAUX DE PRESENCE

Tribunal administratif du travail (415)

TAUX DE PRESENCE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel - L .
e . , Etudiantes, étudiants et stagiaires
, . Effectif régulier et occasionnel d’encadrement
Regroupements de régions
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , , Paramétre ,
récionales présence au présence au ministériel d’embauche
& 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 46,5 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % s.0.
Estrie L .\
03 - Estrie, anéud|ere 13 % <o 0.0 % 30 % 8.5 %
et Laurentides
04 - Capitale-Nationale 12 % 13,5%
05 - Autres régions 5% s.0.

TAUX D’EMBAUCHE

Ensemble des catégories d’emplois Personnel . o -
Effectif régulier et occasionnel d’encadrement Ftudiantes, étudiants et stagiaires
Regroupements de régions g
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , ) Parametre ,
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
€ 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 31,3%
02 - Outaouais et Montérégie 17 % 20,0 %
03 - Eit['aed:eanr:d“eds'ere 13 % 7,9% 0,0 % 18 % 23,9 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 6,0 %
05 - Autres régions 5% 2,5%
Vérificateur général du Québec (374)
TAUX DE PRESENCE TAUX D’EMBAUCHE
Ensemble des catégories d’emplois Personnel g o o -
Effectif régulier et occasionnel d’encadrement Ftudiantes, €tudiants et stagiaires
Regroupements de régions H
o . . Taux de Taux de . Taux
administratives Cibles , ) Parametre ,
régionales présence au présence au ministériel d’embauche
€ 31 mars 2022 31 mars 2022 en 2021-2022
01 - Montréal et Laval 41 % 15,9 %
02 - Outaouais et Montérégie 17 % s.0.
03 - Eit[;edr:an:?d“eds'ere 13 % s.0. 2,4 % 18 % 0,0 %
04 - Capitale-Nationale 12 % 6,1 %
05 - Autres régions 5 % 0,0%




TABLEAU SYNTHESE DES RESULTATS DE 2021-2022 PAR MINISTERE ET ORGANISME

Légende :

DIA
I:l Cible non atteinte BLE D A OR D PLO D AD _. DIA
I:’ Le ministére ou I'organisme n’est pas représenté dans la
région ou dans celles qui appartiennent au regroupement
TAUX
2 DE PRESENCE
:I‘AU'X DE PRESE.NCE Ensemble  TAUX
Régulier et occasionnel des classes | D'EMBAUCHE
d’emplois
>, ORGA (excluant la haute
direction)
o Résultats
Résultats par rapport a la cible ) N I
N . rapport
a atteindre au 31 mars 2023 3 la cible 3 aux
atteindre parametres
au 31 mars 2023 28);; zcgjzrz

Regroupement de régions* 01* 02* 03* 04* 05* )
AFFAIRES MUNICIPALES ET HABITATION (050)
AGRICULTURE, PECHERIES ET ALIMENTATION (080)
ASSEMBLEE NATIONALE (370) s. 0.

CENTRE D’ACQUISITIONS GOUVERNEMENTALES (397)

COMMISSAIRE A LA LUTTE CONTRE LA CORRUPTION (244)

COMMISSION D’ACCES A L'INFORMATION DU QUEBEC (408)

COMMISSION DE PROTECTION DU TERRITOIRE AGRICOLE
DU QUEBEC (328)

COMMISSION DES NORMES, DE L'EQUITE, DE LA SANTE ET DE
LA SECURITE DU TRAVAIL (703)

COMMISSION DES TRANSPORTS DU QUEBEC (830)

CONSEIL EXECUTIF (140)

CULTURE ET COMMUNICATIONS (010)

CURATEUR PUBLIC bU QUEBEC (560)

DIRECTEUR DES POURSUITES CRIMINELLES ET PENALES (246)

ECONOMIE ET INNOVATION (280)

EDUCATION (350)

ELECTIONS QUEBEC (630)

ENERGIE ET RESSOURCES NATURELLES (600)

ENSEIGNEMENT SUPERIEUR (067)

ENVIRONNEMENT ET LUTTE CONTRE LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES (380)

FAMILLE (065)

FINANCES (210)

FONDS DE TRANSITION, D’INNOVATION ET D’EFFICACITE
ENERGETIQUES (782)

FORETS, FAUNE ET PARCS (052)

IMMIGRATION, FRANCISATION ET INTEGRATION (055)

INFRASTRUCTURES TECHNOLOGIQUES QUEBEC (396)




Légende :

I:’ Le ministére ou I'organisme n’est pas représenté dans la

région ou dans celles qui appartiennent au regroupement

Regroupement de régions*

oo
O
>
@
0
-
S
O

TAUX DE PRESENCE
Régulier et occasionnel

Résultats par rapport a la cible
a atteindre au 31 mars 2023

01* 02* 03* 04*

05*

D ADR

TAUX
DE PRESENCE
Ensemble
des classes
d’emplois
(excluant la haute
direction)
Résultats par
rapport
alacible a
atteindre
au 31 mars 2023

TAUX
D’EMBAUCHE

Résultats
par rapport
aux
parametres
fixés pour

2021-2022

INSTITUT DE LA STATISTIQUE DU QUEBEC (323)

JusTice (400)

LA FINANCIERE AGRICOLE DU QUEBEC (520)

OFFICE DE LA PROTECTION DU CONSOMMATEUR (344)

OFFICE DES PERSONNES HANDICAPEES DU QUEBEC (538)

OFFICE DES PROFESSIONS DU QUEBEC (360)

OFFICE QUEBECOIS DE LA LANGUE FRANGAISE (710)

REGIE DE L’ASSURANCE MALADIE DU QUEBEC (064)

REGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX (386)

REGIE DU BATIMENT DU QUEBEC (367)

RELATIONS INTERNATIONALES ET FRANCOPHONIE (030)

RETRAITE QUEBEC (240)

SANTE ET SERVICES SOCIAUX (060)

SECRETARIAT DU CONSEIL DU TRESOR ET ADMINISTRATION
GOUVERNEMENTALE (160)

SECURITE PUBLIQUE (095)

SOCIETE DE L'ASSURANCE AUTOMOBILE DU QUEBEC (320)

SOCIETE D’HABITATION DU QUEBEC (730)

SORETE DU QUEBEC (390)

TourisME (071)

TRANSPORTS (850)

TRAVAIL, EMPLOI ET SOLIDARITE SOCIALE (700)

TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU LOGEMENT (510)

TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUEBEC (450)

TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU TRAVAIL (415)

VERIFICATEUR GENERAL DU QUEBEC (374)

* Regroupement de régions :
01 - Montréal et Laval
02 - Outaouais et Montérégie
03 - Estrie, Lanaudiére et Laurentides
04 - Capitale-Nationale
05 - Autres régions
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