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 CHERCHE DES
 ACQUISITIONS

Le fabricant de systémes
' d'éclairage de secours
' dispose de 27 M$ pour
| faire des acquisitions
aux Etats-Unis en 1991 p. 29

GRAPHITE : TROIS
COMPAGNIES
QUEBECOISES
S'AFFRONTENT

Stratmin devrait faire des
profits en 1991, mais elle
s'inquiéte des projets de
Mazarin et de Graphicor.
Ces trois sociétés se
disputent le marché mondial
du graphite pp. 30-31

DEUX ANS AVANT
D'EXPLOITER
LOUVICOURT

Aur et Louvem devront
investir 150 M$ pour mener
a bien I'exploitation du
gisement de Val-d'Or p. 32

REER ET ALLOCATION
DE DEPART

Lorsque I'on regoit une
allocation de départ, le réer
peut tempérer I'appétit du fisc
pp. 34-35

TRAFIC AERIEN : UNE
CROISSANCE PLUS
LENTE AU QUEBEC

D'ici I'an 2000, le trafic de
passagers et de marchandises
croitra moins vite ici
qu'ailleurs au Canada p. 7

LA GONCURRENCE
ETOUFFE LA RADIO

Récession, nouveaux meédias,
concurrence de la télévision, les
stations de radio sont a bout de
souffle pp. 18-19

' l_es conventions
collectives de 53 %
des travailleurs
syndiqués du Québec
viennent a échéance
en 1991, dont celles
de 350 000 employés
de I'Etat. Plusieurs
contrats du secteur
manufacturier,
durement frappé par la
récession, devront étre
renégociés pp. 2-3
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VOTRE GOUHTIER
COUTE-THL
TROP CHER ?

"W ableaux des frais des
courtiers de plein
exercice et a escompte
PP 10—11
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UNE GROSSE ANNEE EN
RELATIONS DE TRAVAIL

I)ES PISTES POUR “‘«
CHOISIR UN
MICRO-ORDINATEUR

ENZRS-DOS, Windows, Macintosh, UNIX, 0S/2 :
ol donner de la téte ? LES AFFAIRES vous suggere
| quelques pistes pour vous y retrouver dans le
labyrinthe des micro-ordinateurs pp. T-1 a T-16
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Courtiers, conseillers et négociateurs pour les utilisateurs d'espaces d'affaires. Appelez ou 392-1330 Momreul ¢ Toromo




01 L 1 N

Plusieurs conventions collectives importantes viennent a échéance

1991 sera une une

e plus de la récession,

de Ta guerre du Golle et de

incertitude constitutionnel

entreprises quéhécon

levront COMmMposer aved

des relations de travanl dith
esen 1991

Dathicile au plan du nombre
de travastleurs touchés, alors
des conventions

i

s, couvrant 53 %

que 29 %
collective
des employés syndiqués qué
becois, viennent a ¢chéance
Diutheide ausst parce que les
30 travailicurs gquébé
cots du secteur pnveé qui re
nouvelleront leur convention
proviennent en majorné du
Cleur manutactuner, qui
est déyd frappé de plem touet

|
48 2

par L recession

[Intheile enfin
vouvernement du Quéhec et
!tl"\ syndicatls IL'I‘I("\{'II[.I.EI.T IL'-
147 345 enscignants, infir-

parce que le

micres ¢ fonctionnares re
prennent la négociation, un
CACTCICC (ui ¢St toujours
long ¢t douloureux

« Les condinons ¢conorm
ques qui prévalent laissent
entrevorr une année dithiale
en relations de travadl et ce,
dans tous les secteurs de
'économme », a athrmé aux
AFFAIRES le président du
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Conseil du patronat du
(Quebec, Ghislain Dufour
On peut avancer sans
trop se tromper que la réees-
510N [1|n\ri:{lll't.t une ilt'&':l.]-
mie du cote des conflits de
travarl. Cependant, tous les
élements sont en place pour
créer un environnement rés
volaul, autant pour le¢ patro
nat que pour les syndicats
« Avee la récession, plu-
sieurs entrepnses devront ¢
duire leur masse salanale,
alors que d'autres feront
fatllite ou mettront fin A
leurs activites. A cela s'you
te la TPS, qui crée des pres
sions iflatomistes et des at-
tentes salanales
Selon Ghislan Dulour, ¢et-
Huation sera toutelors o
tenuce par une plus grande

Ghislaln Dufour : « Les conditions économiques qui préva-
lent lalssent entrevoir une année difficile en relations de

travall et ce, dans tous les secteurs de I'économie. »

ouverture des centrales syn
dicales a Ta table de négocia-

tnon. « I'ar rencontre recem-
ment 30 grands patrons qué-

bécois pour connaitre leur
perspective des relations de
travail, Tous étaient d’avis
gu'd ce moment-ci, il y a une
plus grande cuverture de la
part des négociateurs syndi-
caux, quelle que sout la cen-
trale syndicale. »

De longues
négociations

La vice-présidente exécuti-
ve de la Confédération des
syndicats nationaux (CSN),
Monique Simard, utilise
d"atlleurs le ton de la conci-
lLiation pour livrer sa pers-
pective des relations de tra-
vail.

« A la CSN, notre souci
principal est de minimiser la
perte ou la diminution de
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e 455 chambres et suites de luxe o Piano-bar
oftrant des diveruissements en soiree

e Cuisine traditonnelle ou fine cuisine frangaise
e Diners-dansants les samedis et brunch
mustcal les dimanches ® Nouveau centre de
conference ultra moderne e Stationnement
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Plus 1000 points par sejour
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pnee difficile au plan

I'emploi. Nous avons donc
décidé d’'¢tre réalistes dang
nos demandes. Nous tenons
compte de la conjoncture
économique, une legon que
nous avons tirée de la der-
nitre récession,

« Nous croyons toutefois
que cette période de grandes
difficultés peut aussi étre
I'occasion de proposer de
nouveaux contrats sociaux
C'est le temps d'aborder la
question du droit de regard
des employés sur I'organisa-
tion du travail ¢t de mettre
I"accent sur la participation
des employés aux grands
dossiers, comme la forma-
tion et la recherche et e dé-
veloppement. »

Si Monique Simard fait
preuve de bonne volomté, cl-
le lance tout de méme un
avertissement au patronat.

« On ne se fera plus re-
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des relations de travail

* Réouverture de convention.

prendre A accepter des con-
cessions salariales sans con-
ditions par des entreprises
qui menacent de fermer leurs
portes. Désormais, ce régle-
ment ne sera accepté qu'en
contrepartie d'engagements
fermes a long ¢t 2 moyen ter-
mes pour la main-d’oeu-
vre », a lancé M™ Simard.
Du c6té de la Fédération
des travailleurs du Québec
(FTQ), le secrétaire général,
Fernand Daoust, a indiqué

—
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VAFFAIRES

CONVENTIONS COLLECTIVES ECHUES EN
1991 AU QUEBEC (500 emp!oyés et +)

Firme Endroit Nombre Echéance de
d'employés la convention
U. du Québec* Montréal 600 01-01-91
Can. Marconi Montréal 875 06-01-91
Emballages
Laval Laval 760 27-01-91
JM Asbestos Asbestos 800 31-01-91
Consumer St-Pierre 500 31-01-91
Shell Products Montréal 500 31-01-91
Dominion Textile Drummond. 715 15-02-91
Dominion Textile Magog 975 15-02-91
Northern Telecom Montréal 3115 24-02-91
Northern Telecom Montréal 980 25-02-91
Rest. M-Antoinette  Province 850 28-02-91
Lab (soc. comm) Black Lake 500 28-02-91

Expro St-Timothée 500 28-02-91
Alcan 7 475 04-03-91
Alcan Shawinigan 500 11-03-91
Man. W.C.1. L'Assomption 1 050 17-03-91
Canada Packers, Montréal 500 31-03-91
QIT-Fer et Titane Sorel 900 29-04-91
MIL Tracy Tracy 600 30-04-91
Christie Brown Montréal 550 30-04-91
RJR-Macdonald Montréal 680 30-04-91
U. Laval® Québsac 1225 01-06-91
Manufacturers

Fashion Guild Montréal 3 500 31-05-91
U. de Montréal Montréal 1100 31-05-91
CAE Electronique  St-Laurent 1035 19-06-91
Bombardier Montréal 600 30-06-31
Emb. Coca-Cola Montréal 700 28-07-91
CTCUM® Montréal 600 02-09-91
Steinberg Montréal 8000 20-09-91
Gaz Métropolitain ~ Montréal 550 30-09-91
CXA Brownsburg 500 03-10-91
CTCUM®* Montréal 5435 01-11-91
Concess. autos Québec 800 02-11-91
Québec- Téléphone Province 1305 12-11-91
U. de Montréal Montréal 2 200 30-11-91
U. du Québec Montréal 1300 30-11-91
Canadian Arsenals Le Gardeur 500 30-11-91
Hydro Québec® Province 12 960 16-12-91
Hydro-Québec Province 1100 29-12-91
Gouv. du Québec Province 313 675 31-12-91
Montréal Montréal 6 845 31-12-91
MIL Davie Lauzon 1 600 31-12-91
B. Laurentienne Montréal 1300 31-12-91
Commission. const. Province 515 31-12-M1

Tableau : LES AFFAIRES

que son groupe se présentait
aux tables de négociation
avee deux grands dossiers :
la formation et 1'équité sala-
riale.

« On veut d'abord faire
partager avec les employeurs
notre enthousiasme pour la

B cs relations de tra-
vail d'Hydro-Québec rede-
viendront d'actualité en
1991,

En effet, la convention
collective qui lie ses 12 960
techniciens, travailleurs de
burcau et gens de métier
prévoit une renégociation
des clauses salariales avant
le 16 décembre 1991, une
échéance qui risque de re-
mettre le feu aux poudres.

« Toutes les ¢tudes dé-
montrent que les syndicats
qui font le plus de conces-
sions évoluent dans des en-

treprises soumises 3 une
forte concurrence et ou la
possibilit¢ de fermeture est
trés grande », affirme le
professcur Maurice Leme-
lin des HEC.

« Or, les employés d"Hy-
dro-Québec savent trés bien
que leur employeur est en
situation de monopole et
qu'ils disposent d'une tres
grande sécurité d'emplon
lls peuvent donc se permet-
tre d'¢tre intransigeants,

« En ¢tudiant ce dossier,
on découvre d'ailleurs que
les syndiqués ne sont pas

formation professionnelle.
On veut que cette question
soit présente A toutes les ta-
bles de négociation », a dé-
claré M. Daoust aux AFFAI-
RES.

Formation et
équité d’emploi

« Notre autre grand cheval
de bataille est 1'équité sala-
riale. Nous avons fait une
per¢ée historique sur cette
question dans le secteur pu-
blic et parapublic et nous
voulons maintenant faire ac-
cepter ce principe par le sec-
leur privé, »

Au-deld de ces questions,
la FTQ consacrera aussi une
partic de ses efforts & réagir
au rapport Picard-Sexton
sur I'industrie de la construc-
tion. La FTQ veut faire é1a-
blir un régime de stabilisa-
tion du revenu et de I'emploi
dans la construction. Toute-
fois, 1'Association des en-
trepreneurs en construc-
tion du Québec (AECQ)
s'oppose farouchement d un
tel régime.

« On veut aussi faire avan-
cer le dossier de I'acces 2 la
syndicalisation, plus particu-
lidrement dans 1'industrie du
taxi, un secteur ot la FTQ a

dépensé 1 M$ pour une cam-
pagne de syndicalisation », a
poursuivi Fernand Daoust.

Le vice-président, ressour-
ces humaines, du groupe Ro-
Na Dismat, Jean-Guy Du-
chaine, croit toutefois que la
récente refonte de la Lor sur
les normes du travail ne fa-
cilitera pas les efforts de syn-
dicalisation des centrales.

« Ironiquement, les syndi-
cats se sont peut-étre tiré
dans le pied en faisant des
pressions sur le gouverne-
ment pour étendre et renfor-
cer la Loi sur les normes du
fravail. En obtenant de telles
mesures du législateur, qui
¢largissent son champ de
protection des employ¢s, les
syndicats se rendent moins
nécessaires », a atfirmé aux

AFFAIRES M. Duchaine

Secteur public

Les négociations dans le
secteur public s'annoncent
toutefois plus vigoureuses

Le ton de cette négociation
a déjd monté d'un cran
quand le Conseil du Tresor
a signifi¢ une fin de non-re-
cevoir A la proposition syndi-
cale de prolonger la conven-
tion actuelle d'un an. Le dé-
sir de plusieurs syndicats du

e Pt Ther
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Hydro-Québec : une reéecuverture des
conventions qui risque de chauffer

plus heureux quiil faut
d*avour respecté la Lot sur
les services essentiels lors |
des négociations de 1Man |
dermer. Beaucoup croient |
que cela a limité les ardeurs |
de leurs négociateurs.

« Je ne serais pas étonné
que, dans la renégociation |
des salaires qui se fera celte |
année, on assiste au syndro-
me Oka, ¢'est-d-dire une s1-
tuation ou une des partics
se dit aw diable la loc et dé- |
cide d'aller jusqu'au bout, |
quelles quies sorent les |
consequences, »

secteur public est de recon
duire les clauses normatives
des conventions en vigueus
et de convenir d'une aug-
mentation salanale pour une
anneée

« La Centrale de |'ensei-
gnement du Quebec, le syn-
dicat des imtirmieres, celun
des fonctionnaires et la CSN
ont propos¢ conjointement
ce seénario », a indiqué Mo
nique Stmard.

« Six semanes plus tard, le
gouvernement nous a répon
du qu'tl état prét d prolon-
ger la convention, mas qu'il
ne pouvait discuter de la por
tion salariale avant la fin de
1991, un geste qur est mnac-
ceptable pour nous. Nous
nous preparons done pour les
grandes négociations tormel
les, pour régler Ta prochane
convention collective

Selon Maurice Lemelin,
professeur de relations in-
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dustrielles 0 U'Ecole des
Hautes Etudes Commer-
ciales de Montréal, qur a ¢
cemment fant un bilan de la
o1 160 avee Norbert Redni-
gue, un ex-presadent de la
CSN, pour le compte du
gouvernement du Quebec, le
Conseil du Tresor entanme la
prochaine négociation ¢n po
sion de foree

« Les secteurs public et pa
rapublic ont ¢t¢ pas mal
amochés lors des dermcres
négoctations. La lor 1o0 o
fart trés mal aux syndicats
sur le plan financier

« La CSN a du
19 M$ au gouvernenment; les
mbirmudres onl cu recours 2
des cotisations speciales
pour regler leur dossier. De
plus, cette for a trappe de
plein fouet Manciennete des
svndiqués

« Dans de telles circon
stances, Je ne Ccrois pas que
les emplovés du public au
ront recours d des debrava
ges au cours des negodia

VETSCT

tons. Cecr dit, ce sera quand

meéme une négociation trés
longue

« Comme avant, les parties
parlotieront encore pendant
presque 12 mois et ne nego

cleront que 1TOIS SCILnnes
alance Maunice Lemeli
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Faillites et défauts de paiements hypothécaires en forte hausse

La recession fait mal aux consommateurs, mais

consommateurs, notamment,
ne sont pas ¢touffés au-
jourd'hur par des taux d'inté-
ret excessifs

En septembre 1981, Ie taux
d"intérét sur un prét hypothé-

B & récession que nous
traversons ne peut étre com
parée 4 celle du début des
annces 80, estiment la plu-
part des spécialistes consul-
tés par LES AFFAIRES. Les

La ou les grands
esprits se/\rencontrent.‘..

-

oy /

/SKI AFFAIRES |
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Lo parees

caire pour une période de
cing ans avait grimpé jus-
qu'a 21,5 % au Québec.
L'année dernitre, ce méme
taux n'a jamais dépassé
14,25 %.

Au dire de 1'économiste en
chef de Mortgage Insuran-
ce Company of Canada, 3
Toronto, Mary McDo-
nough, les institutions finan-
citres ont exigé en moyenne
18,15 % d'intérét sur un em-
prunt hypothécaire de cing
ans en 1981. La moyenne
tourne autour de 11,75 %
pour 1990,

« On a deux fois moins de
préts en souffrance qu'en
1981 », cstime Louise
Brousseau, directrice ad-
jointe des communications
la Banque Royale 2 Mont-
réal.

Il est vrai que le nombre de
préts hypothécaires en souf-
france a plus que doublé au
sein de la clienttle québécoi-
se des grandes banques cana-
diennes depuis le début de
I"année.

Les banques ne comptaient
que 394 retardataires en jan-
vier 1990 en comparaison
avec | 000 en novembre der-
nier. La derniere fois que ce-
la s"est produit, ¢"était au dé-
but des années 1980.

Mais, 13 s'arrfte la compa-
raison. En novembre 1990,
sculement 0,35 % des

PAIEMENTS HYPOTHECAIRES EN RETARD
AU QUEBEC EN 1990
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Les données ne touchent que les paiements hypothécaires en retard depuis trois
mois et plus chez les six grandes banques canadiennes.

Source : Association des banquiers canadiens.,

* Graphique : LES AFFAIRES

1,56 %.

« Les consommateurs sont
plus avertis. Ils ont plus de
réserves », pense Claude
Villeneuve, de General Mo-

souffrance. En juillet 1982 -
au plus fort de la derniere ré-
cession - ce ratio atteignait

282 212 préts hypothécaires
consentis par les banques
aux Québécois ¢taient en

a laccuell quon leur reserve

sert-il ¢ Entat il peat ainse s
wubhiquie que projette sa
Amicale e e

hents potenties

gagner en ubthisant coes

sicdent en quest

" Idées et tendances

Des produits de placement, d’assurance-vie et d’assurance-maladie a la mesure de vos besoins,
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tuel de Veconomie nationale

1on se hivee a cet

tors Acceptance Corpora-
tion du Canada. II se dit
d'avis qu'il ne sert A rien de

immediatement g la taniliante

SETALS du préenom.
) - s'alarmer A cause de la ré-
Bien souvent, la reaction de la personne qu’on . . o ¢
Assurer appelle est - “Qur est cette personne ¢ Pour qui CCSSIEJH C.I'I cours. 5
OMpagnic seprend-clle pour s'adresser a moi par mon « J'€tais m en 1981-198"
ers les prenom O Resultat habituel s une tin rapide a la Tout tombait », d%[ S
BB ton rassurant le gérant ad-
by 4 L'attention aux détails personnels, a la politesse, joint de Ia hULLU['b‘dllL de
it | ; Montréal de la société de
petites une attitude chaleureuse - voila qui crée une cqs
atmosphere dattaires susceptible de mener au crédit. . .
« La situation actuelle

succes. Quiconque a travaillé aux
ventes dans une entreprise est hien
conscient que "approche brusque
d'un client potentiel ne mene nulle

part. bt Cest la meme chose avec les

Par exe (B1L} boopuen
1 iS50 o q1abl
o clients é 'rl_"'f X ) LA VOIE DE LA REUSSITE
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FAILLITES PERSONNELLES AU QUEBEC EN 1990
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n'est pas comparable 2 celle
de 1981 », croit dur comme
fer Pierre Couture, vice-
président de Morin Auto-
mobiles, 2 Saint-Georges-
de-Beauce.

« Nous avons connu en
1990 une baisse qui est le
dixitme de ce que c’était en
1981 quand les taux d'intérét
¢taient 2 20 %. Nous
n'avons méme pas épuisé
notre provision pour mauvai-
ses créances dans la région
de la Beauce en 1990 », ex-
plique M. Couture.

Les pessimistes

Tous ne sont cependant pas
de cet avis. Claire Cha-

Source : Association des banquiers canadiens.

gnon, de 1'Association de
coopérative d’économie fa-
miliale de 1a Rive-Sud, croit
que les Québécois n'ont ja-
mais vécu pire ralentisse-
ment économique. « L'af-
fluence est incroyable A nos
bureaux pour ceux qui re-
cherchent de la consultation
budgétaire », affirme la
conseillére en consomma-
tion.

D*autres chiffres apportent
de I'eau au moulin des pessi-
mistes.

Selon Statistique Canada,
le Canada comptait 8,1 % de
chémeurs en 1990. Le Qué-
bec faisait partie des me-
neurs avec un taux de chd-
mage de 10,1 %.

Graphique ; LES AFFAIRES

Quand la derniere réces-
sion a commencé en 1984,
seulement 7,5 % de la popu-
lation active canadienne était
sans emploi. Au Québec, le
taux de chdmage était de
10,3 %.

En 1981, seulement 6 998
Québécois avaient déclaré
faillite,

Consommation et Corpo-
rations Canada a annoncé
la semaine derniére que
13 907 Québécois ont fait
faillite en 1990.

L'expérience
de Ford

Crédit Ford du Canada
peut témoigner de la décon-

VENDEURS ¢ REPRESENTANTS ¢ CONSEILLERS « GERANTS DE VENTE

VOULEZ-VOUS VENDRE AVEC STRATEGIE ?

GERANCE DE VENTE

MONTREAL

25,76 et 27 mars
[+1114:1{¢

29,30 avril et ler mai

Cours de vente
Roger St-Hilaire

VENTE STRATEGIQUE vous apprendrez comment:

« conclure vos ventes

* répondre aux objections
* plonifier vos entrevues

e accroitre volre clientéle

* iraifer les plointes

© vous mofiver  vendre

* vendre votre personnalifé

® structurer vofre territoire

* disposer de votre femps

* communiquer avec vos clients

GERANCE DE VENTE vous apprendrez comment:

o recruler des vendeurs a succés
o les entrainer ef les former

o les motiver el les stimuler

» évoluer leurs performances

o structurer vos territoires

* organiser des concours de vente

VENTE STRATEGIQUE

MONTREAL
7 et 8 fevrier
28 février et ler mars

INSCRIPTIONS EN NOMBRE LIMITE

QUEBEC

21 et 22 février

® rémunérer vos vendeurs

* organiser des réunions stimulontes
* établir des siratégies de vente

® choisir votre style de gestion

® disposer de volre femps

« comment diriger vos vendeurs

SHERBROOKE

18 et 19 février
TROIS-RIVIERES
25 et 26 favrier

TELEPHONEZ + R{GION Df QUEBEC: (418) 626-7498
ERIEUR:

MAINTENANT -« £Xit

1-800-463-7246

CHACUN DE NOUS EST EGAL... MAIS CEUX QUI ONT RECU “UNE

FORMATION A LA VENTE SONT FAVORISES...

POURQUOI PAS VOUS?

fiture des consommateurs
québéeos

Selon cette société de cre
dit, 25 % des 319 véhicules
repris entre janvier ¢l no-
vembre 1990 dans la région
de Montréal, des Laurenti-
des, des Cantons de I'Est et
"ouest du Québec apparte-
naient & des personnes qui
ont déclaré fallite

Seulement 16 % des 264
véhicules récupérés au cours
de la méme pénode 'annce
précédente appartenaient 3
des gens qui ont couru A la
ruine.

« Les deux récessions se
ressemblent beaucoup »,
croit Robert Beauvais, di-
recteur de Crédit Ford du
Canada @ Montréal.

Depuis 10 mois, Mme Cha-
gnon de I'ACEF de la Rive-
Sud a tenté d'éviter la fatllite
A plus d'une cinquantaine de
familles.

« I y a souvent des semai-
nes ot 'on est obhigé de
conseiller au téléphone (elle-
ment il y a de la demande.
On n’a jamais fait ¢a en
1981 », raconte la conseille-
re de I'ACEE

« Quand j'ai commencé 1l
y a 15 ans, on conseillait sur-

tout des choémeurs, des gré
vistes, des cols bleus, Man
tenant, on a des umversitan
res, des entrepreneurs et ng
me des chefs d'entreprise

Pouvoir d’achat
réduit

La déconfiture des con
sommateurs ¢st compréhen
sibie. « Depuis 1981, le taux
d'milaton et le prix des ma
sons ont augmenté plus vite
que le salaire des tra
vailleurs », explique Jean
Trencia, directeur du service
A la chentele privée a la
Banque de Nouvelle-Ecosse
A Montréal

Selon Stanstique Canada,
la tamulle qui gagnan
30 973 8 de revenus en 1981
s'est retrouvee en Y89 avee
50 083 '\ dans les i'n‘\’!l'\,
soit une hausse de 62
dollars courants

L' Association canadienne
des courtiers en valeurs
maobilieres ¢value qu'une
maison cottait en moyenne
79 143§ au Canada c¢n
1981, L'an dernier, le prix
moyen d'une résidence atter-
gnait 160 274 $. 11 sTagnt
d"un bond de 102 %.

% en

VISEZ :
L'EXCELLENCE &

~ AVEC VOTRE
BUREAU DAFFAIRES [
"CLE EN MAIN" '

HEH-0,20h

Mme McDonough estime

que 'hypotheque moyenng
au Canada se situant entre
"MK et SO0 S ¢
En 1981, ["hvpothéque
MOVEeNne  variast

Mo OEK) er 40 (00 5

Pris a la gorge, les Cana
dhens ont radent leur ivihng
de vie I‘.II |‘}.\']_ Ia consom
mation des meénage NS
et services avart bondy

L 3.8 % par rapport X ['anng
précédente. Cette cromssanc
n'a pas dépassé S
1K) '

Les consommate

meéme relépué aux oubhicttes
obhigations el dépots 3 ter
me. Les taux dintéret etaent
sans doute plus allechants au
début de la décenme. 1 reste
que les Canadiens n'ont

de leurs

¢pargné que 10,7 ¢
revenus en 1990 comparan
vement d 15 % en 1981

5!|!' |
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Pour de plus amples informations: |
Tél.:

Téléc.:

REMPLIN

MARKETING INC

AVIS

AUX PROFESSIONNELS

Comme de nombreux professionnels
de toutes les sphéres dactivites,
(actuaires, avocats, comptables, notaires...)
vous reconnaissez les mérites de votre formation academique,
mais qualifiez votre formation relative a l'approche-chentele de
déficiente, voire méme dinexistante!
Dans le contexte compétitif actuel, a compétence égale,
le client confiera ses mandats & celui qui saura le mieux
répondre a ses besoins... et a ses attentes...

Tremplin vers une Approche-Clientéle Réussie

Enfin un programme de formation a votre mesure,
congu spécifiquement pour vous!
Vous désirez:
« cerner rapidement et répondre efficacement
a l'ensemble des besoins de votre chent”
e connaitre toutes les I'l-;:].r'w- fondamentales
du «savoir-faire» en interaction avec votre chent?
e vous démarqguer et étre reconnu
comme un expert irremplagable?
e otre apprécié pour votre fagon de transiger

avec les gens”

Joignez-vous des aujourd’hui au rang des privilégiés
qui bénéficient déja de notre approche, unique et efficace!

(514) 965-0821 |
(514) 621-1986 |

B9 mars

MONTREAL

25-26 fév

19-20 mars

QUEBEC
28 lov

1
I omars
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B__: Cooperative des tra-
vailleurs de services ambu-
lanciers du Montreal metro-
politain vit ses derniers mo
e nts

Deux ans et demn apres sa
creation, cetle cooperahve
créce pai le Rassemblement
des employés techniciens
ambulanciers du Québec
(RETAQ), que dinge Mario
Cotton, s¢ retrouve avec une

dette de 18,5 M3, qui dépasse JEAN_P““}}AGNE

fe beaucoup fa valeur de ses

actiis. Elle a perdu plus de

§MS 3 ses deux preniéres anncées

[a coopérative, née en 1988 dans le cadre
de Ta maladronte restructuration du transpon
ambulancier de Montréal par le gouvernement
Bourassa, fat face a alternative suivanie .
ou bien elle sera hiquidée apres la vente Q la
Corporation d'urgences-sante de la région
du Montreal métropolitain de ses 132 am-
bulanices et de ses 24 automobiles de méde-
cins, ou bien ele sera mmise en fallite, D ail-
leurs, un syndic a déja cté nommé dans le
dossier -

11 est trop 1ot pour savorr laquelle de ces so-
lutons tatales sera apphquée, car Urgences
anté n'a pas encore attach¢ toutes les ficelles
de 1o proposition de réorgamsation du trans
port ambulancier que Québec lur a demandé
de préparer

Quchec exage que cette proposition s'autofi-
mance, ce qui est une heureuse nouvelle,
ompte tenu de explosion des cotts du
transport ambulancier & Montreal depuis sa
restructuranion. Cette réorgamsation confiai
explotation des services ambulanciers de

11O AP AL

: Ambulances de Montréal :
vers l'etatisation totale

bulances devront baisser sen- |
siblement, ce qu'ont déja ac- |
cepté les membres du RE- |
I TAQ, auquel apparticnnent les |
cmployés de la coopérative. |
I.e nombre de postes de travail |
de I'entité qui succédera a la|
coopérative pour gérer la flotte | L

de véhicules sera réduit de|
47 %, soit une perte de 66|
postes sur les 140 actuels; les
salatres des employés qui res-
teront seront coupés de 2 5 2
3 $ I'heure; 1ls devront aussi - "
accepter de travailler dans un
cadre plus souple,

3. les principaux créanciers, dont Credit-
bail Banque Nationale et la Caisse d’écono-
mie des travailleurs de Quebec, devront ac-
cepter une restructuration ou un rééchelonne-
ment de la dette consentie sur les véhicules.
Ce volet de la proposition de la Corporation
d urgences-santé est encore en négociation

Il y a deux grandes causes a la déconfiture

de la coopérative @ 1. "achat de |10 ambulan-

ces a un prix d'environ 115 000 § alors que le
contrat de location des véhicules par la Cor-
poration d'urgences-santé ¢tait basé sur un

Fondé an 1928

SAFRAIRES

cout unitaire de 85 000 $: Mario Cotton,
I'éminence grise du RETAQ qui a cuisiné
I"é¢tatisation des services ambulanciers de
Montréal par Québece et qui siége aux conseils
de la coopérative et d'Urgences-santé, étant
parfaitement au courant du contrat de location
des ambulances par Urgences-santé;

2. une mauvaise gestion évidente de la coo-
pérative comme le prouvent les concessions
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Editeur adjoint et rédacteur en chef: Jean-Paul Gagné

Chef de pupitre: Michel Clermont  Adjoint au chef de pupitre: Gllles Gagnon
Directaur cahiers spéciaux. Normand Salint-Hllaire |
Diracteur section placoment: Bernard Mooney Directeur technologie-informatique: Yan Barcelo |
Journalistes: Dominique Beauchamp, Gérard Bérubé, Claude Chlasson, , Gllles Des Roberts, |
Gllles Lajole, Frangols Riverin, Martin Vallléres, Francis Vailles |
Collaborateurs: Robert Rivard, Jean H. Gagnon, Raymond Théoret, Roger Page, Dominigue

Froment, Henrl Thibodeau, Michel De Smet, Valller Laplerre, Raymond Prince

Photographe: Jean-Guy Paradls Coordonnateur de production: Donald Wells

Adjoint: Jean-Luc Renaud

que le syndicat vient de consentir.
Le transfert probable des ambulances de la |
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Montréal ¢ Laval & Urgences-santé, une so-  coop d Urgences-santé complétera 'étatisa- |
! I k

Ciete para-pouvernementale; les compagnies  tion des services ambulanciers de Montréal,
fe transport ambulancier furent alors expro-  ce que le gouvernement avait pourtant juré de

prices  tandis que leurs employés passaient & ne pas faire.

Urpences-santé, leurs ambulances étaient ven-— Apres les propriétaires d'ambulances qui fu-

dues 4 la coopérative du RETAQ qui les  rent expropriés contre leur gré, c'est au tour

louatent A Urgences-santé. des merbres de la coop d'écoper, leurs parts
La proposition sur laquelle travalle Urgen-  sociales ne valant plus rien.

ces-sante a trots volets Résultat global : un service ambulancier
I Urgences-santé acheterant les ambulances  étatisé, colitant beaucoup plus cher, dont 1'ef-

et les vortures de médecins de la coopérative;  ficacité ne se serait pas vraiment accrue mal-

cette derniere deviendrait une coquille vide  gré les nouvelles ambulances et qui reste d la

qui o1a puste bonne & hiquider; merct d'un autre monopole, le puissant RE-
' les couts dexplotation de la flotte d’am- TAQ. ]
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Ce n'est pas vraiment pour voir
Yves Boivin que 243 Presidents
d'entreprises ont signe notre
carte d'enregistrement 'annee
derniere. C'est pour changer
de vie

Pas tres longtemps, non. Juste le
temps qu'il faut pour prendre un
peu de recul et pouvoir analyser
calmement le plan d'action de
leur entreprise pour le prochain
trimestre.

™ Hotel Estesel

On vous change de vie

1
LY

,

Yves Boivin connait 243 Présidents d’entreprises

Souvent, changer de vie permet
de voir les choses plus clairement.

Voir les choses plus clairement,
c'est realiser que I'Hotel LEstérel,
avec ses 5 fleurs de lys, est sans
aucun doute I'endroit le plus
emballant pour tenir une réunion.
Et qu'en plus on y mange
drélement bien!

Renseignements et reservations (514) 228-2571
5ans frais de Monteal 866-8224
Telecopieur (514) 228-4977
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Hausse de 3,9 % du trafic aérien au Québec d’ici 'an 2000

L.a cmlssance de I'achalandage sera plus lente
aux aeroperts du Québec

B ‘avenir ne s'annonce
pas trés rose pour les trans-
porteurs aériens régionaux
du Québec.

Un rapport récent de

CROISSANCE DU TRANSPORT AERIEN
DE PASSAGERS 1963-89 (EN %)

sera inférieure a celle des
quatre autres acroports les
plus achalandes du pays.
D'ict la prochaine décen-
nie, on s"attend & des hausses

dit le rapport

« Dorval devrait pour sa
part bénéhicier de la crons
sance prevue dans le trafic
vers les Etats-Unis. »

L'analvse est tondée sur
["hypothése voulant que
taux de crossance du Cana
da et des Erats-Umis atterene
cnomoyenne respectivernent

Transports Canada prédit | Région 1963-1989 1983-1989 respectives de 92 %, 80 %,  Le rapport du ministere 2,5 % et 2.2 % par an d'ic
que la croissance du trafic Pacifi 78 % et 77 % des voyageurs  porte sur les 77 principaux  la prochaine décennic
aérien et de marchandises acifique 9.2 3,6 A 1I'Acroport international acroports du pays. Ces ins- [T
aux aéroports québécois sera | Quest 8.8 2,3 d'Ouawa. 1'Aéroport inter-  tallations représentent 96 % GILLE
inféricure 2 celle des autres O”Ia'!o 8,0 6,7 national Lester B. Pearson  du trafic a¢nen local AJ
réginns du Canada d'ici dix AII'&.I‘IIIIC]UB 6.6 7.8 de Toronto, I"\L‘!'I\I'N.'II‘I mnter-
ans. PraIrles 63 2,6 national de Vancouver ¢t La:socistd d svocars
Le rapport, intitulé Prévi- Québec 5.5 5.3 I'"Aéroport international de A

sions sur I'activité aérienne
1990-2003, souligne que le
nombre de passagers embar-
qués et débarqués aux aéro-
ports québécois devrail croi-
tre en moyenne de 3,9 % par
année entre 1989 et 2003.
Transports Canada prédit
une progression annuelle

Source : Transports Canada

Tableau : LES AFFAIRES

PROJECTIONS DE TRAFIC AERIEN
AU OUEBEC 1989-1998

Cadgary.

Transports Canada estime
que le trafic international et
transtrontalier généreront de
plus en plus de revenus pour
les aéroports canadiens au
cours de la décenme.

Leur croissance respective
est évaluée A 5,5 % et 4.8 %

STEIN, MONAST,
PRATTE & MARSEILLE

Andre Monast, C R
Pierre Marsedlle, C R
Jean Maner, LLLM
Hruno Bernard
Pierre Cimon

Lous Huot

ierre Lakue, O

Hoger Vallicres

enre Lesage

Paule Gau

erre Pelletier

moyenne de 4,1 % du trafic Aeropatt 188 1988 Erolasance! annucllement. Claude Girard Lamaree
dans les aéroports canadiens (000) (999) (%) Le trafic transfrontalier Michel Dupont i
pendant la méme période. - touche uniquement les Etats- Daniel Lavoie ¢
Environ 10,2 M de person- Dorval 6 456 9183 4,0 Unis, .'1InrsI que le trafic in- HGAN-LOUIS-FOrUs
nes ont franchi les guérites | Mirabel 2 405 3 452 41 ternational ne s'adresse PR BEINEY A.Con
aux aéroports du Québec en Quebec 759 1109 43 qu'aux vols en partance ou A ‘;';'”.'"‘,mr”“'"” )
4 1989, Sept-lles 141 201 4.0 destination d’autres pays I‘,'Iml',”"'mm b
De toutes les régions du Saguenay 122 128 05 étrangers. ‘ M ;I ;:,(: e
. Canada, seule celle de I'A- | Val-d'Or 115 163 3.9 « On s’attend 2 ce que la .
& tlantique connaitra une crois- | Rouyn-Noranda 107 137 2,8 croissance prévue dans le Charies Siell
f? sance moins reluisante que | Wabush n 103 4.2 secteur international avan- e
‘_ celle du Québec au cours des Baie-Comeau 67 a6 4.1 tage 1'aéropont de Mirabel 2 Le St-Amable, 1150, rue ( Llllﬂn‘ Fontaime
¢ prochaines années. Trans- | Mont-Joli 66 112 6.1 cause de son infrastructure Québec (Québec) GIR 5G4
% ports Canada lui pré(lll une | Saint-Hubert 5 80 36,1 d’envergure et de 1'étendue Tel.: (418) 529-6531
3,:-;_ augmentation de 3,6 % du du réscau de ses services - Telecopicur: (418) 5235391
3 volume de passagers & ses | TOTAL 10 314 14 764 41 ternationaux déja en place »,
3 ;16me(ms. . 4 I —
! ¢ ministére prévoit un tra- ': La croissance est une moyenne annuelle composée. —
- fic plus soulm?u en Ontario | Source : Transports Canada F LJN L/I/RE
¢ (4,4 %) de méme que dans Tableau : LES AFFAIRES . .
¥ I'ouest canadien (4,1 %) et A DECOUVRIR
g la région du Pacifique réal - troisi¢mes en impor- mentation de 72 % du volu- nok INDIVIDY Uindivid o
4,1 %). tance au pays actuellement — me de ses passagers avant L'ORGANISATION inaiviau
G4 Les pronostics ne sont pas  continueront A tirer de la pat- 2003, 113 esiavns poRLiin dans I'Organisatiﬂn
Z plus encourageants pour le te selon les perspectives de Les Aéroports de Montréal = . ..
& Québec dans le domaine des  Transports Canada. ont servi 8,9 M de personnes Les dimensions oubliees
Z marchandises. Les analystes prédisent 3 en 1989. ; sous la direction de Jean-trangois CHANLAT
. On y prévoit une progres- Dorval et Mirabel une aug-  La croissance de Montréal Uri iacusild ine dustantaine dé textes. &crits par des spécia
: sion annuelle moyenne de listes. aui constitue une nouvelle perspective de gestion dans
: 1% C'I'III'C 1989 et 20()3_(.‘0[“' CARTES D'AFFAIRES IEI(N(?I"f’ 'individu ne peut se réduire a un objet, une ressource
‘Is pamlwemqnl a I.lIIL“ HORE ou une vanable amaitriser. Un ouvrage pionnier par la plunais
g ce (.IC 3,6 % pour I'ensemble =A ciplinarité de son éclarage et le caractére international de ses
7 du Canada. articles qui s'adresse, en plus des protesseurs, chercheurs et

étudiants en sciences de 'administration, aux personnes

intéressées 4 la conditon humaine dans nos ensembles
organises
{Coedition Editions Eska, Pans)

XVI-848 pages, 45 §

Un revirement
de situation

Les prévisions traduisent
un ralentissement significatif

du trafic aérien au Québec

[BON DE COMMANDE

E:(ricl:ll[]glzun aux années pré' L-‘anvn:}u DANS Date
De 1963 2 1989, le nombre L'ORGANISATION: (] Paement ci-joint chixgue ou mandat $
; ' a 858 chacun. () MASTERCARD *  [) VISA r*

de passagers embarqués et
débarqués aux aéroports de
la province a progressé de
5.5 %.

pays.

« Le trafic a progressé de
fagon exceptionnelle en
1988 en raison essentielle-
ment de la généralisation des
tarifs réduits », souligne le
rapport de Transports Cana-
da. Les Aéroports de Mont-

« Conception et developpement VAX/VMS, DOS

o Systeme «clés en main»

livre avec:

- Documentation

- Formation des usagers
- Garantie d"efficocite

PRIX TRES COMPETITIFS ;
Tél. : (514) 981-5790

axemplaire(s) & 458
Port et manutantion 3,008
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Voicl (quelques exemples tirés |

ls sont impres

u cours de la réalisation de la Lexus
15400, on a di faire un nombre remar-
quable de demandes de hrevets, suite
aux sept années de travail fourni par 1400
des meilleurs mgéntenrs Tovola, Yol
Des le début, les ingénieurs de fa Lexus
se sont imposé une ligne de conduite extrémement

rigourcuse : élimination des problemes a Ta source,

l'. e

Vorerun exemple: traditionnellement,

E] ...'

Lexus se sont dabord penchés sur la

pour réduire le bruit du moteur et de

[a transmission dans habitacle, on
ajoute tout simplement des éerans

dans les cloisons. Les ingénieurs de la

SOLTree s|u |H'|1il. r"v-|-{|—c|1‘r|* ||'.- \.'i|ll’a!lin|1.-' llll‘t’ll;{l’llll['n“

Faccouplement du moteur et du groupe propulseur.

Ensmteals ont optimisé Finteraction

Slonnants sur

papie l“i

g de ces pieces maflresses, (e
1 = e
- pourquoi la Lexus jouit d'un

roulement plus silencieus

~ toute autre voiture,
On a appliqué la méme

méthode a presque tous les

" aspects du design automobile. Ainsi, on

sait que pour maximiser les performances

d'un moteur, il est essentiel de réduire la friction des
pieces. kncore 13, plutot que de se contenter des matériaux
existants, ['équipe Lexus a inventé un nouveau procéde

pour atteindre une perfection d’ajustage incomparable

quevirtuellement <=l




les nouveaux brevels de fa Lexus.
12 11s le sont encore plus sura route.

— |
b dans les composantes internes du moteur. Parce que la Lexus ne pouvait étre nen de moms que parfaite.,
|
Ainsi, pour améliorer davantage la Nivous voulez avoir Ta prenve que Ta Lexus constitue
o . ‘ . . ) " i LES (A FLF CITEUR S DAIR
= stabilité directionnelle de Tautomobile et une réalisation §, e e e
B S B minimiser la wrbulence, les concepteurs
e J
de la Lexus ont trouvé une ‘
solution qu'ils ont brevetée
les déflecteurs dair, |
Ce ne sont [ que quelques |
: exemples étonnants du souci |
de perfection qui a animé les créateurs '
le la | C fin d ¢ DeS «GAINES?, EPOUSANT LA CARROSSERIE . lll‘ir‘ql!'l|lh' e |
- st sxus., Lar »{e mesurer aux OwR 'ECOULEMENT D'AIR. DE FA(ON PRE C15E e ¢ alls
X el Lewug, Lar aunAlp 5 MESUTETANE  RSerEMECTeR e oEass | | |
légendaires voitures européennes de luxe a hautes Phistoire automobile, vous
performances, la Lexus devait tout simple- pouvez toujours vous adresser au bureau des brevets ou |
: ‘ T IO |
—m e ment surpasser tous ces Px!}[m‘tﬁ ]l]l[.'-l snnp]vnu'nl. composer le 1-800-26-1.EXTS pour [
' ' 1](* (I(-g-‘.ig” et (rill;{f"llil‘l’i(’ Hll[(‘lli]’ |i' nom (Ill COnees-
! automobiles et ce, a sionnaire le plus pres
tous les niveaux. de votre domicile, Lm_ls 3
A la conquéte de la perfection |
’ |
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Le courtage a escompte de demain :
'information sans representants

tel qu'on le connait,
On se dinpe

mantenant vers |

courtage d ¢s5-
ompte
¢stotermine
inforna
ton broker, SO un courtier A
compte qui fournit 'ex
cution avee en plus de 'in
formation

Clest ce qu'a affirmé aux
\II VI I 5 I(uu Perreault,
ent de Les Investis-
w:mnls Disnat, le plus i
compteur au Que
n M. Perreault,
nveée des gr; l’llll'- 1P.lrEL|'I]r."\_
moms
1y rh] toul une

BOTLANT ¢
I Lant

"

IV Ies comm
Cle v nestp
Mmenace

S10ns

icoune com
t-il. Hn'y acu
icune demande de transtent
1r compte. » En fa, le pré
adent ul Disnat estime que
les grandes banques atta-
quent Ly oo i est le moins
vulnérable, au niveau

petition, lance

S0l
des commussions

Ce n'est pas seulement une
question dargent. Le servi
ce, exécunon efficace et un
personnel compétent sont, de

I"avis de M. Perreault, (rés
IlH[HH:lII':}\

I est antéressant de noter
que les réactions des prés
dents de Placements Mara-
thon ¢t de Services d'inves-
tissement Ligne Verte sont
wdentigues A celle \Ill :‘!'.'\1
lent Isnat, « On ne In“
fra pas de chients pour quel-
\||II i I o ll{l!f" JdUX
AFEALR | S Paul K. Bates
de Marathon Nous sommes
pergus commie des spéciahis
tes el ¢estce quiamporte

En tant, M. Bates ajoute
qu'd court terme, 'entrée
des grandes banques est un
facteur positil. « Les campa
gnes de promoton des nou-
Caux joucurs augmenteront

ENTIEREMENT RENOVE

6500 ch Cote-de-Liesse

Tel (314}

Viile Saint-Lavren! (Quebec) H4T 1E3
739-3391 Fax (514) 739-6591

[

1

. COMPARAISON DES CUMMISSIONS COURTAGE A ESCOMPTE

|

! Actions canadiannes

|

: Commission 1 000 actions 500 A 500 %

| minimum ads 18 % 38 %

3000 % G000% 19000

i Marathan 43 9% 60 % 60 % 65§
Invoastal 40 % 70% 65 % 75 %
Ligne verte T-D| 45 % 70% 65 $ 75%
Disnat 5% 60 % 57,50 % 67,50

| B Hoyale 40 $ 70% 65% 75 %

| B do Montréal | 25 % 45% 454 55 ¢
Scolia 25% 453 45 % 55 %

le degré de connaissance de
notre mdustrie, »

Qualité des
services

Keith Gray, président de
Ligne verte, met également
I'emphase sur les services
pour rejeter du revers de la
main la menace des autres
grandes banques. « Nous
fourmssons des services de
qualité, a -1l exphqué aux
AFFAIRES. Par exemple,
nous avons nos propres ne-
gociants sur les parquels,
alors que les firmes A es-
compte des autres grandes
banques tont exéeuter les
commandes par leurs filiales
de countage naditionnel. »

Les grandes banques ont
d'abord envahi le courtage
traditionnel. Elles ont ensuite
tond¢ des fihales pour con-
quénr le courtage & escomp-
te. La Banque Nationale
(Mtl, 8 $) a maintenant son
Investel, la Banque Royale
(Mtl, 24 %) son Actions en
direct, la Banque de Mont-

Redécouvrez ces deux HOLIDAY INN entiérement rénovés

SEULEMENT 69$ PAR NUIT.
Et ce n'est pas tout !

Navette entre I'hotel et I'aeroport « Stationnement gratuit » Cadeau de bienvenue

EN PLUS. UN PETIT DEJEUNER GRATUIT

Autres avantages pour les geiis d'affaires

'UNE FIN DE
SEMAINE
GRATUITE

Passez un total de 10 nuits &
I'un de ces holels d'ici le 31
mars. Nous vous ollrirons
gracieusement. & vous el a
volre famille. une fin de
semaine de vacances

Sous reserve des disponibilites

Tei (418)653-4501 Fax (418} 653-1836

real (Mtl, 31,13 $) sa Ligne
d’action ¢t la Banque Sco-
tia (M, 12,25 $) son Place-
ments Scotia.

La Banque de Montréal et
la Banque Scotia ont lancé
une offensive pour promou-
voir leur filiale en courtage a
escompte. Elles ont en effet
les commissions les plus
basses parmi les escomp-
teurs (voir tableau). Une
transaction qui cotite 67,50 $
chez Disnat ou 75 $ chez Li-
gne verte, cofite seulement
55 § chez Scotia et Ligne
d"action,

Il n'y a pas que
les commissions

Toutefois, comme les in-
veshisseurs avertis le savent,
il n'y a pas que les frais de
commission. Les services
sont trés importants. Par
exemple, Investel et Actions
en direct (Banque Royale) ne
font pas les transactions sur
les options. De plus, les suc-
cursales bancaires ne dispo-
sent pas du personnel requis

ENTIEREMENT RENOVE

A

37
[ Dl
e

3125, boul Hochelaga
Ste-Foy {Quebec) G1V 4A8

Actions US
$ US 1000 4
Minimum 6% US
g 6000 $ US
45 % B9%
45 % a5 %
45 % 100 %
b 45% 95 %
45 % 95 %
35%" 85 %
35% 85%

pour bien expliquer et ven-
dre le courtage a escompte.

L'investisseur qui compare
les commissions & 1'aide du
tableau ci-contre doit faire
des nuances importantes que
le tableau ne montre pas.

Par exemple, chez plu-
sieurs escompteurs, le mon-
tant intégral de la commis-
sion s’applique aux ordres

exécutés partiellement, sauf

st 'opération est traitée en-
ticrement le méme jour ou-
vrable.

Chez Disnat, 'investisseur
a cing jours ouvrables pour
compléter une opération.

Ce détail peut étre trés im-
portant pour ceux qui (ransi-
gent des titres A liquidité res-
treinte.

De plus, 'investisseur doit
tenir compte de toute la
gamme des services offerts
(réer, réa, fonds mutuels,
ete.) et les comparer au ni-
veau des couts. En outre, des
détails, comme les taux d'in-
térét payés sur les comptes
avece des soldes créditeurs et
le minimum requis, peuvent
ctre plus significatifs & long
terme que les seules com-
misstons. Marathon, Disnat
el Ligne verte ont en fait un
bonne longueur d'avance,
autant au niveau des servi-
ces, que du personnel et du

développement de produits.

« Nous misons sur ['amé-
lioration constante de nos
services, a affirmé Keith
Gray de Ligne verte. Nous
offrirons bientdt la possibili-
té de faire des cheques et tra-
vaillons sur un projet de
transactions par 1'¢lectroni-
que. » Chez Disnat, M. Per-
reault a indiqué qu'il annon-
cerait bientdt de nouveaux
services mettant I'accent sur
I'information. Il serait ques-
tion de recherches sur 1'éco-
nomuie et les valeurs mobili¢-
res. Selon les dirigeants de
ces firmes, le courtage A es-
compte entre dans une
deuxi¢me phase de croissan-
¢e qui trouvera son carburant
A Ta fois chez les courtiers
traditionnel et chez les nou-
veaux investisseurs.

Le courtage & escomple re-
présente actuellement entre
12 et 15 % des transactions
mobili¢res. En 1995, M.
Gray estime que cette part
sera de 30 & 35 %. De son
coté, M. Perreault hasarde
35 % et M. Bates la situe en-
tre 25 % et 30 % d'ici cing
ans. Dans 1'ensemble du Ca-
nada, Ligne verte domine
60 % du marché de 1'es-
compte, suivie de Marathon
avece 35 %. L'industric au to-
tal représente des revenus

Options TCO Options US
20 contrats 5 contrats 20 contrats
Minimum | a40,90% a4a350% Minimum a 1,10 % L S
40 % 55% 25% 40% 60 %
3650 % 65 % 4750 % 36,50 % 65 %
279% 50% 20 % 27 % 70 %
35 49% 41,50 % 45 §* 59 %
75% 50 % 42,50 % 35% 60 %

*Pour una transaction dont la valeur st infériaure a 2 000 $, la commission maximum s'éléve a 25 $ CA ou 35 $ US. Il n'y a pas de commission minimum,

Tableau : LES AFFAIRES

annuels de 50 MS. Au Qué-
bec, Disnat domine avec
55 % du marché ; Ligne ver-
te et Marathon se partagent
une grosse part du reste.

Selon les dirigeants, le
courtage a escompte profite
encore de la défaveur des re-
présentants traditionnels.
« Nos sondages démontrent
que nos clients sont pro-
fondément dégus de la quali-
té des informations fournies
dans le courtage tradition-
nel », soutient en effet Paul
Bates, président de Mara-
thon.

Méme son de cloche de la
part de M. Perreault, de Dis-
nat. « Je ne peux pas le
prouver, dit-il, mais je suis
convaincu que 80 % de mes
clients en savent plus long
sur les v.tlcun mobili¢res
que 80 % des représentants
dans les firmes de cour-
tage ».

C’est exactement pourquoi
les grandes banques ne se
sont pas contentées d’enva-
hir le courtage traditionnel.
Elles comptent attirer une
partic des investisseurs re-
poussés par ce courtage vers
leurs nouvelles filiales qui
ncmmn d.tlh I’ umm mm

SERNARD

LE GROUPE CFC HONORE

Laurent Chartier

CFC

Las spécialistes
des mouveaur difis
de Uentreprise

Montréal - Trois Rividres

Raymond Tremblay, Marcelle Léger et

LE GROUPE

L'EXCELLENCE EN CONSULTATION

Lors de la demiére graduation du
programme Conseils, MM. Raymond Tremblay
et Laurent Chartier, président et vice-président
duGroupe CFC, remettaient laquatritme édition
duprix Groupe CFC - Conseils AMme Marcelle
Léger, adjointe au premier vice-président a la
Fédération des caisses populaires Desjardins
Richelicu-Yamaska.

Mme Léger s'est vu décerner ce prix en
raison de ses réalisations exceptionnelles comme
conseillére en gestion au cours des dix dernitres

années.

Le Groupe CFC a créé ce prix pour

stimuler l'excellence chez les gradués de son
programme Conseils, lequel en était cette ar}néc
asaonzitme promotion. Ce programme, unique
au Canada, implique trois années d'entrainement

Québec

et forme des participants provenant de diverses
entreprises québéeoises au role de conseiller en
milicu organisationnel.
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Frais d'administration : les courtiers filiales
tle bhanques sont plus gourmands

= i vous croyez que les
courtiers en valeurs mobile-
res se contentent seulement
des commissions que peu-
vent générer I'argent accu-
mulé dans vos comptes chez
cux, détrompez-vous.

De plus en plus, les cour-
tiers font payer pour une
panoplie de services admi-
nistratifs. Ces frais, souvent
de nature bancaire et fidu-
ciaire, étaient auparavant ab-
sorbés par le courtier A titre
de service aux clients.

Le tableau ci-bas présente
un ¢chantillon des frais que
peuvent exiger les courtiers
en valeurs mobilieres,

Il est cependant important
de signaler que la plupart des
frais relatifs aux régimes en-
registrés, tels les réers, réas,
ferrs et réés, peuvent étre dé-
ductibles d'impdt s'ils ne
sont pas prélevés de 1'actif
du régime. Par contre, cer-
tains de ces frais sont sujets
Ala TPS de 7 %.

En outre, plusicurs de ces
frais sont générés lorsqu'un
certificat ou titre est imma-
triculé¢ au nom du client et
non A celui du courtier.

Par exemple, tous les cour-
tiers assurent sans frais la
garde des valeurs immatricu-
I¢es A leur nom.

Les frais de garde d'un titre
immatriculé au nom du
client s'expliquent par la pa-
perasse qu'il faut remplir et
la manipulation du certificat.
Ces certificats doivent en ef-
fet étre conservés séparé-
ment de ceux enregistrés au
nom du courtier. Les écarts
entre les courtiers sont trés

larges & cet ¢gard.

Cu!ture bancaire

« La venue des frais de ser-
vices dans notre industrie est
¢troitement liée A 1'acquisi-
tion de courtiers par les ban-
ques. Elles ont amené avec
elles leur culture bancaire »,
a déclaré Jean-Claude Pa-
radis, vice-président admi-
nistration et directeur régio-
nal, Québec, chez Richard-
son Greenshields.

Bert Thomson, analyste
chez Securities Trading de
Toronto, n'est pas tout A fait
d"accord avec cette affirma-
tion. I admet que le segment
du détail a vu une prohféra-
tion de nouveaux frais de
services et la majoration
d"autres frais.

En revanche, la concurren-
ce dans le segment institu-
tionnel du courtage se lait
plus féroce et limite cette
prolifération.

Observateur de longue date
de I'industrie du courtage,
M. Thomson croit que la ten-
dance vers les frais de servi-
Ces a pris naissance aux
Etats-Unis, chez des géants
tels Goldman Sachs et Salo-
mon Brothers.

Certains courtiers
plus gourmands

A la lumidre du tableau ci-
contre, il est ¢galement évi-
dent que les courtiers filiales
de banques sont plus gour-
mands dans leurs frais que
les courtiers indépendants ou
de plus petite taille.

Interrogé A ce sujet, M
Thomson s’est dit d’avis que
ce n'était pas tant la nature
du propriétaire du courtier
que le type de clienele et le
marché visé par les courtiers
qui déterminaent la struc-
ture des frais.

« Les courtiers achetés par
les banques sont particuliere-
ment friands des comptes
mstitutionnels ¢t des indivi
dus tres fortunés. Leur cul-
ture est institutionnelle.

« Quand un client transige
des centaines de mulliers si-
non des millions de dollars
par année, des tfras de garde
de 530S par compte par mois
sont dérisorres », a-t-1l fan
valoir,

Par contre, le courtier indé-
pendant et la boutique adop-
tent une mentaiité plus entre-
prencuriale et cherchent &
combler la niche du petit et
moyen investisseur. Or, ce
client est beaucoup plus sen-
stble aux frais qu'un client
d’envergure, a enchainé M.
Thomson.

Non seulement certains
courtiers ont-1ls accru la
commission minimum sur
les transactions A 70-75 §,
mais encore ont-ils instauré
toute une structure de tarits
pour I'exécution de diverses
démarches afin de générer
des revenus et d'améliorer
leur rentabilité. « On absor-
be délibérément plusieurs
frais d'administration. D’a-
bord, ils sont marginaux par
rapport & nos revenus. Par
contre, 1ls ennuient les
clients », a exphqué le vice-
président de Richardson,

['un des derniers courtiers
mdépendants au Canada

Méme son de cloche cher
Tasse et associes ¢t cher
McNeil  Mantha (Mt
0,76 $) ou la plupart des
couts rehiés aux services spe-
craux sont absorbés.

Chez Tass¢, Ia facture de-
pend du chient. St vous dete-
nez 25 000 § dans votre
compte régulier, ou un reer
SNF-Tasse. ou un compte
réa chez Tass¢ ou 10 000§
de bons du Trésor ou encore
que vous genérez 200 S de
COMIMISSIONS par trumesire,
aucun frais de garde ne vous
est facture pour vos ttres

Richardson ¢st le seul
courtier d offrir un réér auto
goere sans frans, 1 exige un
minimum de 7 500 $ el
n'achete pas dactions, «
¢st beaucoup moins cotleux
de gérer T manipulation el
les transactions de titres A re-
venu fixe que dactions »

De nouveaux services sont
disponibles chez Levesque,
Beaubien Geoffrion, filiale
de la Banque Nationale
(Mtl, 8 $). 11 est dorénavant
possible d'effectuer certaines
démarches relatives au regle-
ment d'une succession, de
farre ¢valuer certains certifi-
cats méconnus ou de faire
faire une recherche histori-
que comptable remontant 3
plusicurs années.

Un taux de 75 $/1 heare est
alors facturé. La plupart des
courtiers atfichent le méme
taux horaire pour toute con-
sultation spéciale que ce soil
pour la planification finan-
ciere ou le réglement d'une

suUCCesson

D autres services sont ¢ga
fement dispombles. Méme
shls sont moins utihisés, als
requirent une attention par
ticubicre du personnel admm
mistratil ¢t sont 'objet de
frars depurs e ler octohre
1990, peut-on hire dans un
déphant de Lévesque, Beau-
bien

Ainst, Pimmatnculation
spéctale drun certificat Y une
tierce partie, au nom d'une
SUCCESSION OU une unmatri
culation multiple, vous cotu
tera 25 § par certificat

Dans le cas des trais exigés
pour la perte ou la recherche
d un certificat ou encore
pour un chéque sans fonds,
les courtiers ne font que pas
ser au chient les frus qu'ex
gent fa banque ou Pagent de
transfen

[T est quand méme ¢tonnant
de retrouver des fraas de
508 pour recevorr un ¢tat de
compte détallé des transac
tions annuelles ches Wood
Gundy, par exemple, ou en
core de SO $ par ttre pour la
Lhivriuson de bons du Trésor
chez ScotiaMcLeod

ScottaMcleod, en outre,
facture 15 $ par transaction
pour le rachat de parts de
fonds mutuels immatricules
d son nom, 25 $ pour ceux
immatriculés au nom du
chient et 25 % pour I"achat de
parts de tonds qui n'exigent
pas de frais d acquisition
(no-load) et enfin 25 S powr
la hivrasson d'un certificat de
tonds mutuel

Le courtier propneté de la
Banque Scotia (M,

rédr . régime enregistré d'épargne-retratte |

]

Renseignements colligés par Dominique Beauchamp

FRAIS D'ADMINISTRATION DES COURTIERS*

*inclut la TPS,

Courtiers | Réér | Réa | Ferr | Ré&6 | Transtort " Immatriculations | Chéques visés/ = Chéques sans
autogérés | autogérés | (an) (an) a une autre spéciales virement provision.
| (an) (an) institution électronique arrét de palement
] +
Burns Fry® 125 % 75% | 1258 | 1258 100975 $ | aucuns aucuns 100 § aucuns
Desjardins
Deragon 100 % 75% non non 45 $/compte’® | aucuns 3§ chacun aucuns
Lévesque [
Beaubien 1100% 85% 125 % 100 $ 50 $/compte 25 titre 15 $ chacun” 15 $/chéque
McNaeil
Mantha® 125 % 75% 1650 % | non 50 &-’C(umptﬂ 25 $ititre variable aucuns
Midland _
Walwyn 1100 % . 50% L 100 % | non 100 /50 $ 10 $titre aucuns 15 $/chéque
Nesbitt
Thomson® 125 % 8025% | 107$ 80,257 aucuns aucuns aucuns 10 $/chique
RBC
Dominion 117 % aucuns 117 % |1 7 $‘ 100 %75 % 26 S/titre aucuns 20%13 %
Richardson® |
Greenshields | 125 $ 75 % 125% 75 $ | aucuns | aucuns aucuns aucuns
Scotia- [
McLeod’ 120 § | 75% . 120% | non 100 $compte | 25 Jtitre aucuns , 15%
Tassé & ass.*| 100 % a0 s 100% | non 50 §" aucuns aucuns frais banc
Wood [ [ [ I
Gundy * 1125 % 80% 125% | 75% 100 75 % aucuns 15 $ chacun" 15 % chacun

pour le pramier enfant

compte enregistré/compte non anregistrd

Fonds mutuals

* Cerains de ces frais sont sujets ala TPS de 7 %; n.d. © non déterminé; variable - dépend du montant, charge fiduciaire ou type de client, ms - mois,
réa; régime d'épargne-actions; ferr. fonds enregistro de revenu de retrate; réé  régime d'épargno dludas
* colit par transaction pour I'achat de parts de fonds sans frais d'acquisition; *. rachat de parts immatriculées au nom du client
“ min 10 $ max.: 35 $ facturés trimestriellement; *: an vigueur a partir du 1er avni 1991,
' 10 % de plus pour chaque litre excédant cing, * aucuns frais de transferts pour comptes réér, réa, terr ou ree,

pour un compte réar, ajoutez 50 $; " plus frais bancaires,
Trésor ou génédre 200 $ de commissions par trimestre

Frais de gardo do

12,15 $) vous facturera au
100 Y 51 vous demur

recevorr hiveanson

ticat daction plus rapide
ment que le cours normal
des aftares. Wood Gundy
exige 60 S par nre pour
meme tache

Comme 1l s"agnt d une re
quéte rare, la plupart de
courtiers ¢n absort le
cout 3 moins d abus de la

part du chient
RBC Dominion Securi-
ties, hiliale de 1o Bangue

Royale (Mil, 24 e
loin e courtier plus gout
mand. 1 tacture meme 5 %
par chéque pour I'¢nussion
de tout ¢ :"',\‘l|lii‘ excedant trons
par mos (d Pexclusion ¢

demment des cheéques ¢n
la suite d'une vente de t

Un virement ¢lectrongue

 fn ' n Alex vol
1 | U pa ey
le tonds ou par telex vous

cottera 15 8 par requéte plus
les trars bancaires chey
Wood Gundy, hiliale de la

Bangque CIBC (A
2750 $)

Parmu les couners deétenus
P les _1'!‘1'.:11(’\ |'.!.".l}'.‘|l'\'
Neshitt Thomson Deacon,
fant bande & part, absorbant
plusteurs des frars que ses
concurrents lacturent. Aansa,
le courtier de T Banque de
Montreal (M, 31 134§
NUCXIZe ren pour un transtert

de tonds  une autre institu
Hon ou une anmatnculation
peciale ou ence pout
I'achat et 1a vente de tonds
mutucels sans frans dacquisy

fon

DOMINIQUE
" BEAUCHAMP

Tratement

oxemptd s1 25 000 $ dans compta régulier ou si chient a rédr SNF Tassé ou si compte réa ou s1 10 000 § do bons du
“ colt absorbé si bon client, ™

achats rachats’ titros immatnculéas accaling
au nom du chant do transforts
25% aucuns 100 % par an aucun
aucuns aucuns aucuns vanablo
50 % 50 % 5 T-*:.ll titraymois | n d
aucuns aucuns aucun aucun
50 % cun . nd variable
aucuns aucuns ‘m"'il‘.u an' vanablo
25 % 20% 50 § par comptams | 60 St
aucuns  aucuns aucuns | aucun:
25% 25 % 5C $ par mois 10 100 $roqudte
50 % 50 % 20 % par tnmostro? aucuns
75 25% 50 % par comptaems |~ 60 § tro
T an vigueur a partir du tar mars 1991
A lexcaption das OEC, OEQ ot ttres do socdlas en commandite
sans trais dans o Mouvement Desjardins
Tatenu = LES AFFAIRES




1L LDV
MARGE BENEFICIAIRE DES SOCIETES
(Benéfices avan! impots en pourcentage des ventes)
i B BANQUE NATIONALE

Sources ! Statistique Canada; siatistiques financiéres des societés

v rheu de la lil‘llnt‘l't‘ reCession, Ll Il’llt-lhl]ll"
actuellement

Tout e
des "I|F1"}'[l SCS (

Indicateurs économiques

I ETATS-UNIS N

Croissance mensuelle an % Var.moy.

Mnme

anadiennes est tres précare

Mois dernier mois ann.en %
réf. mois  préc. 12 mois
(1) (2) 3)
Ventes au déta déc -04 01 39
-‘,. ¢ commandec nov .59 25 16
ommandes e net noy - 11 06 b1
'." ses #n chanter (000 déc. - 0987 1127 1,209
‘roduchor dec -06 -18 1.0
\n!r:»»-.-ur' déc. -9702 -10988 - 10170
Prix 4 la consommation déc 03 -0.3 54
Prix § la production déc -0b 05 49
Taux de chdmage dessasonalisé {%) déc 60 58 54
personnel nov 03 00 b1
ndicateur avancé US nov 12 13 -04
feonofiash (Bg Nationale) oct 00 -06 -01
Indicateur avancé {Stat. Canada) oct - 0.6 -0.,5 =00
DEMANDE INTERIEURE I
1 Ventes au détail nov -03 -0,2 nd
Ventes de voitures (000) nov -08 =31 n.d
2 Livraisons manufactunéres nov -03 24 -26
Nouvelles commandes nov -28 21 -36
dont  ens durables nov -37 1.0 - 65
1 inventares manuf (MS) nov 0.2 03 -1.4
Ratio stocks/expédiions nov 1,55 1,50 153
4 Mises en chantier (000) déc 136 132 182
Quéhe déc 420 340 404
] PHODUCTION _
Produnt imtére oct -01 -07
Production ,.\! elle oct 01 -03 -?_3
dont  manufactundre oct 01 -06 -28
Construchion oct -29 -2.8 30
Car ool 01 -0.2 24
- SECTEUH EXTERIEUR I
portations de m 1r"ir dises nov - 6,7 50 33
" tions de marchandises nov -93 B4 07
Solde commercial \r‘S' nov. 12676 10240 108703
- INFLATION _
i sommatior déc 02 0.7 48
¥ nov 01 03 00
. MARCHE DU TRAVAIL I
Mois de Mois liya
référence préc. unan
TR 4] ssaisonalisé
Canada déc 93 9.1 8.1
Judbe déc 117 114 10,1
] ymadaire oct 08 0.7 59
F STATISTIQUES TRIMESTRIELLES —
Variation (base annuelle)
Trim.  demn trim.
de réf trim.  préc. 1089
an -10 1.2 a0
111-90 92 6.3 55
» § 111-90 99 -713 53
[-30 41 -333 -49
ndust 1-90 nd B30 852
] 1?7 04 25
Varation entre le mous de rétérence et le mois précédent
Vanati Py s précédent. le mows de référence el le mois anléneur
' Crowssance annuelle moyenne des 12 derniers mois
' Non dessaisonalisé
yilars constants " dollars courants
Source : Service des #tudes dconomiques, Bangue Nationale du Canada

55 O L O N D N D IR

Sombhres perspectives pour
I'industrie du hois d’'oeuvre

EC® cpuis quelques an-
nées, 1'industrie du bois
d'ocuvre au Québec se fait
mutiler. Faute d'une reprise
dans la construction résiden-
ticlle, les difficultés se pour-
suivront jusqu’en 1992,

Les taux d'intérét élevés, la
chute des muses en chantier,
la force du dollar CA et la
taxe & I'exportation ne sont
que quelques exemples des
embiches qu'elle doit af-
fronter. A cela s’ajoutent des
baisses moyennes de prix de
plus de 10 % depuis un an.

production de bois
d'ocuvre a dégringolé de
pres de 21,5 % depuis 1987,
passant de 5 028 millions
p.m.p. (pied mesure de
planche) a4 un niveau prévu
de 3 965 millions p.m.p. en
1990. On ne compte plus les
arréts temporaires de pro-
duction, les fermetures
d'usine et les emplois per-
dus, tant 1ls sont nombreux.

Autres baisses des
mises en chantier

Le principal débouché du
bois d'ocuvre est la cons-
truction résidentielle.

Le nouveau programme
d'aide A la construction et A
la rénovation résidenticlle du
gouvernement du Québec
mettra un baume sur les
plaies dont souffre I'indus-
tric. On s’attend & augmenter
de 8 000 le nombre d'unités
mises en chantier en 1991,

Quoique optimiste, ce pro-
gramme permet d'espérer
pres de 40 000 mises en
chantier au Québec cette an-
née. Maigré tout, cela repré-
sente une baisse de 17 % par
rapport & 1990. Le marché
québécors absorbant 35 %
des expéditions de bois
d'ocuvre, 'inquic¢tude se
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Source : Statistique Canada

transforme en angoisse.

En Ontario, qui représente
21 % de notre marché, les
mises en chantier ne de-
vraient pas dépasser 62 000
unités, soit un niveau équi-
valant a celui de 1990, Quant
au nord-est des Etats-Unis, il
y est prévu une chute de
15 % des mises en chantier
en 1991,

Ensemble, ces trois régions
représentent 83 % de nos cx-
péditions de bois d'ocuvre.
Les perspectives soni donc
peu reluisantes et on estime
la chute de pruducli{m en
1991 A pres de 5 %.

Efforts de
diversification des
marchés

Des efforts importants ont
¢t réalisés ces dernieres an-

1Els MESURE 0F VLANCHE

). BOIS D'OEUYEE

Gens d'affaires,
on vous offre
le Mexique!

l.oues un

appartement

au RicheBourg,

pendant deux mois consecutils en 1991,

Clorecevesz,

sratuitement,

deux billets

d avion pour Te Mexique

Vous aves baen lu

retour au depart des

du Canada pour

Deux billets

nmporte

aller

PUNCIPAUN Jaeroports

quelle

destinanon au Mexiqgue

Le RicheBourg vous propose le confort

dun appartement micuble,

ducentre

de Montreal

SCTIVICCS,

Resersez maintenant!

Nos prix sont plus
qu abordables

sont eratunts!

Lt Ricur Bou ke
ave Lincoln, Montreal HAIH 2NS

2170,

¢t les hillets d°

tous les

AV

ville

dvion
oo collabration

avee CANAD Y
PROMOTION

Renseignements et reservations

9359224

PRODUCTION DE BOIS D'OEUVRE AU QUEBEC
ET CONSTRUCTION RESIDENTIELLE
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Graphilque : Mouvement des calsses Desjardins

nées, notamment par le Bu-
reau de promotion des indus-
tries du bois, pour diversifier
les marchés d’exportation.

En 1989, les exportations
d’outre-mer représentaient
6 % des livraisons, compara-
tivement 2 1 % en 1985.

Des percées non négli-
geables furent obtenues dans
les pays du Proche-Orient
tels 1'Arabie Saoudite, la Tu-
nisie, le Koweit et Israél.
Depuis la crise du Golfe, ces
¢spoirs sont compromis, tout
au moins temporairement.

Taxe a I’exportation

La scule bonne nouvelle
pour l'industrie en 1991 est
la diminution de la taxe
I'exportation de 8 2 6,2 %.
Pour les trois années subsé-
quentes, clle sera abaissée
respectivement 2 3,1 %, 3 %
et 3 %.

Il ne faut pas se faire d'il-
lusion. Cette baisse sera in-
suffisante pour relancer I'in-
dustrie du bois d'oeuvre.

Tout au plus, elle limitera les
dégats,

L'industrie ne peut qu'es-
pérer un retour de la con-
fiance des consommateurs
dans 1'économie pour repar-
tir sur une base solide. Seule
une baisse des taux d'intérét
conjuguée A un réglement ra-
pide de la guerre redonne-
ront de la vigueur aux con-
sommateurs.

Pour le moment, une baisse
du taux de change serait ap-
préciée pour améliorer la
rentabilité de nos scieries.

WE!I!IIHIIIIHHIII [T

Yves St-Maurice est économiste d la
Confédération des caisses popu-
laires et d'économie Desjardins.

eté aus

Votre décision
n‘aura jamais
si facile.
Voyez la
page 17.
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AUCUN PRENEUR POUR CAMIONS
PIERRE THIBAULT

Les partenaires financiers intéressés a la
relance du fabricant de camions de
pompiers tardent a se manifester pp. 14-15
Jean Navert
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LA VIVE CONGURHE\I:E ETOUFFE
LES STATIONS DE RADIO

La récession, I'apparition de nouveaux
medias et la concurrence de la télévision
font mal aux stations de radio pp. 18-19

Jean Archambault

I

I

Chiffre d’affaires de 50 M$ par an dans les plastiques et le caoutchouc-mousse

RCR International de Longueuil est a I'affut

tle nouvelles

B_e groupe RCR Inter-
national, de Longueuil, est
engagé A nouveau sur le sen-
tier des acquisitions, apres la
réorganisation des activités
des filiales qu'ils avaient ac-
quises en rafales, il y a qua-
tre ans.

En décembre dernier, le fa-
bricant de produits de calfeu-
trage, de jardinage et de di-
vers articles de plastique et
de caoutchouc-mousse a vu
lui filer entre les doigts I"ac-
quisition de Garant, le fa-
bricant de pelles & neige.

Cette entreprise de Mont-
magny, alors propriété fami-
liale, est passée aux mains de
la multinationale britannique
Hanson.

Pour RCR, I"acquisition de
Garant aurait constitué une
bonne occasion d'ajouter
une gamme de produits com-
plémentaire A ceux qu’elle
fabrique déja pour le marché
du bricolage et du jardinage
a domicile.

Visiblement dégus, les
deux dirigeants principaux
de RCR, Jean-Guy Séguin,
président, et Gaétan Martel,
vice-président exécutif, se
déclarent néanmoins tou-
jours A la recherche de telles
occasions.

Selon le président de RCR,
le secteur manufacturier ca-
nadien est particulitrement
touché par la récession apres
deux ans de libéralisation
des échanges avec les Etats-
Unis. Une telle conjoncture
fournit des occasions d’ac-
quisition, estiment les pa-
trons de RCR.

Croissance rapide

L'entreprise peut d'ailleurs
compter sur |'appui financier
de son actionnaire majoritai-
re A 56 %, la société de capi-
tal de risque Investisse-

investissement
moneétaire du Fonds SNF.

Un investissement stir ef rentable a la portee de tous !

optez pour la section Marche

Photo : Jean-Guy Paradis LES AFFAIRES

ments Novacap.

RCR et son actionnaire
principal, Novacap, ont I 'ha-
bitude des acquisitions. En-
tre 1983 et 1987, aprés son
rachat par ses cadres, RCR
avait effectué quatre acquisi-
tions au Québec et en Onta-
rio, faisant passer son chiffre
d'affaires de 4 2 45 M$.

Les trois dernidres années
auront été consacrées essen-
ticllement & la réorganisation
du groupe, en plus de I'intro-
duction de produits issus de
la nouvelle synergie de ses
filiales.

« Depuis un an, nous avons
lancé six nouvelles lignes de
produits, incluant une gam-
me complete de couvre-plan-
chers protecteurs de vinyle,
qui a nécessité un investisse-
ment de prés de 1 M$ dans
une nouvelle usine, indique
Gaétan Martel.

« Autre exemple,

)

nous

'"pourinvesiirenmule“ e o A

Pour votre contribution REER 1990, secunsez volre

Taux de rendement cou

Le llbre-6¢change et la récession frappent durement le sec-
teur manufacturier canadlen, ce qul crée des occasions
d'acquisition, estime Jean-Guy Séguin, président de RCR.

avons une nouvelle gamme
de boyaux 2 pression pour le
marché industriel depuis I'an
dernier. A lui-seul, ce mar-
ché a un potentiel de 10 M$
par an au Canada. D’ici cinq
ans, nous prévoyons que
pres de la moitié des ventes
du groupe proviendra ainsi
de nouveaux produits. »
Cette réorganisation aura
par atlleurs fait une victime.
Performance Plastics, une
filiale ontarienne de produits
d’extrusion qui a déjd comp-
té pour 20 % des ventes de
RCR, a été fermée. Sa pro-
duction a ét¢ relocalisée dans
les neuf autres centres de
production du groupe, re-
groupés en trois endroits au
Québec et en Ontario.

Exportation

En attendant une autre oc-
casion d’acquisition, RCR

rant annualse pour la période du 11 au 18 janvier 1991

Juisitions

UN COUP D’OEIL

Siege social..

met par ailleurs les bouchées

doubles afin d'¢largir son
marché d'exportation, parti-
culi¢rement aux Etats-Unis.
Elle vise aussi I'Europe, via
la Grande-Bretagne, ou clle
a son agent manufacturier.

Avec quelque 50 MS de
ventes par an, neuf centres
de production et 375 em-
ployés au Québec et en On-
tario, RCR de Longueuil est
désormais 'un des princi-
paux fabricants canadiens in-
tégrés dans sa gamme de
produits de plastique et de
caoutchouc-mousse. Ses
ventes hors des frontiéres ne
comptent toutefois encore
que pour environ 7 % de ses
revenus. Au Canada, RCR a
un réseau de distribution qui
comprend les principaux ré-
scaux de détaillants de pro-
duits de quincaillerie. Par
ailleurs, un peu plus du tiers
de ses ventes proviennent de
clients industriels majeurs,
comme General Motors,
pour divers produits d'étan-
chéité en plastique et de
caoutchouc mousse.

Aux Etats-Unis, RCR choi-
sissait la région de Chicago
'an dernier pour installer
son directeur des ventes
américaines, et un entrepot
pnur SCS IlTl)(ILI”H.

« La plupart des grandes
chaines de vente au détail

REER AUTOGERE

Jusqu au 1" mars 1991
profitez d un

rabais de 50 §
apphicable sur les fra
d admimistration

de la premiere annes

a l guverture

d un nouveau REER
autogere SNF

Chiffre d' aﬂalras ................
Nombre d'employes .............
ACHVBE ... comvummmaamsemsienmmes

bO M“- :’.\pprm

Marches principaux ...........c..c.... Quebec
Actionnaires ............. Investissements Nov.u ap (56 %),

Jean-Guy Seguin, Gaetan Martel

RCR INTERNATIONAL EN

~Longueuil
, Cle privee)
.375 (9 usines)

lem ant d .1rt|ule‘. divers de
plastique et de caoutchouc

mousse pour les marches
at industriels
Canada, USA

residentiels

qui nous intéressent ont leut
sicge socnl & Chicago, com
me Sears, Ace Hardware
ou Service Star. Certaines
de ces chaines comptent jus
qu'd 5 000 magasins, indi
que Jean-Guy Ségum

« 11 faut ¢tre pres des bu
reaux de leurs acheteurs,
avee une adresse améncaine,
pour les intéresser & nos pro-
duits. Leur habitude du By
American est difticile & delo
ger. Nous avons accentué le
développement de RCR
comme producteur intégre,
et & plus bas coit dans cha-
que cat¢gorie de produits on
nous sommes, rajouie son
collégue Gaétan Martel. Aux
Etats-Linis, nous avons cons
tat¢ que nous pouvons ¢tre
concurrentiels meme avec un
dollar canadien ¢levé, »

Pour I'Europe, RCR nmuse
d"abord sur le marché britan

SERVICES SPECIALISES

ou clle a retenu I
nuinu

nque,
services d'un agent
tactuner
L'entrepnise de Lonpucuil
participe daleurs au cours
des prochains jours 2 une
importante foire commecin
le en Grande-Bretagne,
une gamme de ses produts
pour e marche residentiel

dV UL

Grande-Bretagne

« Le marche britannique
est celur quir ressemble e
plus au notre pour notr
gamme de produits, Les
techmiques et leurs
de construction sont les "
pres des notres, comparative

NOTIMCS

ment aux autres payvs curo
peens », souhigne Gacdtan
Martel

A plus long terme, ics pa
trons de RCR envisayent gue
les ventes & iexportation
pourraient attemdre 20 % du
chiftre d'aftares, « mas pas
A nfimporte guel prixo»

< La rentabilite est umpos
tante dans nos résultats O
nanciers, souligne Gadtan
Martel, vice-président exe
cutitf de RCR. D allcurs,
NOUS SOMMEeSs Cneore renta
bles malgre a récession se
vere qui touche nos ch
de [‘ltl\ ne nl mons

MARTIN
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La faillite de février 1990 a co(té 175 emplois

Le Fonds de solidarité n'a pas encore trouve

i partenatres hinan
wers tardent & se manifester
pour ressusciter Camions
Pierre Thibault

L.a firme de camions de
pompier de Pierreville a dé-
lar¢ Tarllite le 7 (évrier
L9900, entrainant la perte de
Parmi ces victi-
nes de fa fermeture, 151 tra

Il ctaent membres du

]

'S emplo

ndicat des Travailleurs
canadiens de "automobile

I'CA

| corétarre général de Ia

Federation des travailleurs
du Quebec (FTQ), Fernand

Daoust, s'est engagé 1'au-
tomne dernier, & Trois-Rivie-
res, A tout faire pour relancer
l'entreprise afin de sauver le
maximum d'emplors aux
usines de Thibault & Pierre-
ville et & Sant-Frangois-du
Lac. Les TCA sont affiliés a
la FTQ)

Thibault était 'un des prin-
cipaux fabricants de camuons
de pompier au Canada avant
sa dissolution, Sa notoriété
dépassait meme les frontie
res nationales. En 1989, I'en-
1|1 prise a vendu aux Etats

Imis huit des 55 véhicules

CAMADIAN
ENGLISH
LANGUAGE
CENTRE
LIMITED

vous dé

Apprenez
a Toronto

I améthe
eremihieu dimmersion, exclusivement en
anglas. Nos
professeurs diplomés et sont adaptés aux
hesomws el au rythme de chacun des &

TR

S mamntenant

L

I"anglais

wle - Une formation linguistique

ours sont donnés par des

s proupes sont lmités, Inscnvez

QUELLE EXPERIENCE!

qu'elle a produits.

« Thibault était reconnue
pour la construction de ca-
mions-pompes », déclaré
Don Glendinning, éditeur
du magazine Fire Fighting
in Canada

Recherché :
un spécialiste

Le Fonds de solidarité des
travailleurs du Quéhec re-
cherche actuellement une en-
treprise spécialisée dans 1'as-
semblage de camions-pom-
pes pour mettre la main sur
la compagnie 173381 qu'il a
fondée 1'ét¢ dernier. Cette
entreprise a acheté 1'actif de
Thibault.

La société 171911 - une
autre compagnie & numéro
du Fonds - s'est engagée au-
pres du Groupe La Lauren-
tienne A remplir les dernic-
res commandes de Thibault,

Le fabricant devait réparer
12 échelles et assembler 11
camions-pompes pour Mont-
réal ainsi que monter un vé-
hicule pour les villes de
Saint-Louis-de-France, de
Baie-Comeau, et de Surrey,
en Colombie-Britannique.
La valeur totale des contrats

Photo : Jean-Guy Paradis LES AFFAIRES

vallleurs du Québec. Il lul a dit non.

est évaluées A 4 MS.

Seulement 24 des 175 em-
ployés de Thibault ont trou-
vé de I'emploi A la société
171911. La filiale du Fonds
n'exploite que l'usine de
Saint-Frangois-du-Lac pour
I'instant.

Le vice-président & la pro-
duction de 171911, Ray-
mond Marquis, prévoit que

toutes les commandes seront
remplies au plus tard le 1*
novembre 1991,

Aucune offre
formelle

Le vice-président, Investis-
sements, du Fonds, Gaston
Meilleur, affirme que sa so-
ciété a déja approché des en-

Jean Navert das Camluns a lncendla Phoenix a regu la vIsHs du Funds de sol!darlté das tra-

treprises du Québec, des
tats-Unis et de 1'Europe.

« Nous n'avons requ aucu-
ne offre formelle pour I'ins-
tant. Nous pensons conclure
une transaction au cours des
prochains mois. C'est notre
objectif », ajoute-t-il.

Le Fonds a déja frappé a la
porte de Camions i incen-

» >
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Situe au pied du Mont Sainte-Anne, a proximite de uebec, I'Hotel Chateau Mont-Sainte-Anne met tout en oguvre pour que vos congres
et reunions o'e 1t des réussites 4 tous coups. Plus de 250 chambres, 12 ateliers, § salles de conférence, un centre de congrés
une foule d'activites sportives et de plein air, sans oublier un tout nouveau spa ultramoderne: voila notre garantie de
[}"”'S{J nes, nous vous offrons tout cela a un pr '
\oa 1ent tout pour que vous soyez pleinement satisfaits.

500, boulevard Beau-Pre Beaupre (Quebec) EUMEU Tel.: (418) 827-5211 Telecopieur: (418) 827-5072 Est du Canada, Nord-Est des Etats-Unis: 1-800-463-4467
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preneur pour Camions Pierre Thibauit

ie Phoeni . ? b : ST -
die hm:ux de Drummond-  toute fagon », affirme Robin ~ Emergency Equipment, de  Superior en a assemblé envi-  Le Fonds dit quiil n'hésite- vestisseurs proves
\ i”"]'.} [.]II"“"'." cest au-  Thibault, controleur de Ti-  Red Deer en Alberta. ron 120 en 1990 ra pas X sonder le terran exténeur du secteur
Jourd hui le principal four-  botrac. Pour appuyer ses dires. M. Les camions-pompes amé-  chez d autres fabncants pour — vice-president du mar

nisseur de camions-pompes

TI.Q}}!—‘éh.c:‘.'-[\l i"‘il"”'iz“ll‘i‘ \t" Invasion des du marché canadien et, sur-  entrer en franchise au Cana La fewlle de route de I'in dermier sa propre compags
dre 35 vehicules neufs cette A @ricains tout, la concurrence accrue  da. Avant le libre-¢change  dustne des camions A ncen Son nom * les Camions
annee. de grands fabricants des entre le Canada et les Etats-  die n'a pourtant rien pour  Carl Thibault So

Le président de Phoenix,  Le leader dans 'assembla-  Etats-Unis, comme Emer-  Unis, un droit de douane de  ras 's néophytes. Une  neau : la fabricatior
Jean N:I\‘E_‘f'(" a rulusé_l'n!ln: ge de camions A incendie au  gency One et Grunman. 10,5 % leur étmt mmposé série d'échecs a marqué son  paration de ¢a
de la sociét¢ de capital de  Canada doute que le Fonds  Grice d leur capacité de  Selon M. Mather, cette me- histoire récente. D 19722 Son si¢ge 8o
risque. « Les conditions trouve preneur. « Ils vont  production, ces deux sociétés  sure — conjuguée A Iaug 1990, Thil par exemple Dame-de- Prerr
lechniques ne nous satisfont — avoir toutes les misdres du  américaines peuvent satisfai- — meniation du dollar CA —a  aét trots [o18 s nes de Pierrg
pas », explique-t-il. monde A ressusciter les Ca-  re toute la demande cana-  fait en sorte que les Améni- différents noms Francois-du-1

Le temps n'est pas néces-
sairement propice aussi pour

mions Prerre Thibault
soutient Robert Mather,

Mather évoque la saturation

dienne. 11 se construit ¢n
moyenne 300 camions A in-

rcams ]‘L‘U\'l'lll mantenant

camns ont réuss1 d mettre la

main sur 25 % du marché

dépanner Thibault

La présence de

bault dans I

Carl Thi-

> '|‘.![.l‘.'L'\ IS

de Thibault a tondé en qul

GIUE{AJ[}IE

Phoenix. Les propriétaires  président de Superior cendie par année au Canada.  canadien, évalu¢ a 65 M$ ausst de décourager les in
veulent placer cette année .
700 000 $ dans le fonds de T
roulement et les immobilisa-
tions de l'entreprise. . .
Tibotrac de Terrebonne -
I"autre principal fabricant de I \.f I ]_Chel } \/ | llot CMA
camions 2 incendie du Qué- SRR
bec — n'a pas é1c approchée Une vision élargie pour réussir en affaires
par le Fonds. « Nous ne
sommes pas intéressés de Controleur pour la Division de papiers fins Quand je vonvage, gque oo soit pour attares oo pour o | I I
de Domtar Inc., Michel Milot est un membre — nvon appared-phioro o tant que mordo doe Lpl [
Spencerstuart & impurtanld'unel équipe de rlirection dont e suis Hest o iy it p ich |
Associés oeuvrant dans I.un des domaines les ...u.u.-.. ne et . TIHESITIRS! I e e p |
(Canada) Ltée plus cuncu.r.relnnelis au njmnde, Ilala sonple pour sadaprer o des condite ha intes. 1 |
responsabilité d’interpréter et de ne suthie pas dappuser sur le declenct I taut p
communiquer les résultats financiers et ment
d’exploitation de quatre usines, d'évaluer «Dans une mdustie concurrennelle
les performances par rapport aux plans est de niguenr ston veat obtenr un portot f ‘
stratégiques a court et a long terme et de son plan quand les conditons Fexigent L haue direct
veiller a ce que soient appliquées de saines faut pour obtenir des resultats positts. File nows tat contuing |
pratiques de gesliun financiére. Ui est necessare pour et ala hauteur |
« Au cours de ma penode de tormation poor devernm CONEA |
!IIlf( S O maanagemwent qu nw (R rnetrent |
comprendre toutes les consequences des decision i \
cossus dacoreditation fera en sorte g CaNEA
; preparcs pour contabucer a Fessor dan mitheu datt |
. Bien sérer Vavenr, de tacon mmnovatrice, cost b specbsation des C N A
A vours tetences les services dun comprable 1
Manon Vennat une longueur davance

P. J. Fennell, président de
SpencerStuart & Associés
(Canada) Ltée est heureux
d'annoncer la nomination de
Manon Vennat au poste de
présidente du conseil,
SpencerStuart - Montréal.

Avant cette nomination,
Madame Vennat, qui est
associée principale et mem-
bre du Groupe de Marketing
International de la firme,
assumait les fonctions de
vice-présidente. Auparavant,
Madame Vennat avait occu-
pé divers postes de direc-
tion dans le milieu des
affaires et dans le secteur
public. Madame Vennat, qui
par ailleurs oeuvre active-
ment aupres d'organismes
et institutions charitables,
culturels et éducationnels,
siege sur plusieurs conseils
d'administration de corpo-
q rations canadiennes.

SpencerStuart est, a I'é-
chelle internationale, I'un
des trois plus importants
cabinets-conseils spécia-
lisés dans le recrutement de
cadres supérieurs. Les 150
conseillers du réseau de
SpencerStuart sont répartis
dans 31 bureaux et 17 pays.
Au Canada, la firme opére
des bureaux & Montréal et
Toronto.
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' Une firme de Calgary entend devenir le premier

producteur commercial de bhioga

r

B__. firme Environmen-
tal Technologies (ETI1), de
Calgary, prévoit démarrer
"automne prochain la pre
miere usme de bopgaz com
mercial au Québec, sur un si-
te dentowssement sanitatre

ETI vient en effet d acque-
nrles droats dexplonation
des paz du sie denfloursse
nent samtare de Pex-carne
e Meloche, d Kakland, dans
‘™ de ile de Montréal

Lentreprise investira
S MS sur e site au cours
prochains mois ahin de

wodure 2 M de m' de bo-
¢ des Pantomne procham
(‘¢ ¢az combustible sera

ndu o Gaz Metropolitain,
d ailleurs de

s participation au

qui envisage

moment, ETT est A
finaliser son contral com-
Craz Mctropoh
de solhenter les

1l aved

tam, ¢n plu
I, en |

approbations nécessatres du
mnnstere québécors de 1'En-
vironnement

Presents dans
8 villes
au Quebec

['accord des autontés mu
nicipales serait acquis, selon
la direction de ETI

L'investssement prévu de
1,5 MS ara a Minstallation
des ¢quipements nécessaires
a la punification, "asseche-
ment el la pressunsation du
biogaz selon les normes
techniques de Gaz Métropo-
htamn. Cette derniére n'aura
par aldleurs que 300 pieds de
canahisation & staller pour
rehier la future usine a son
réseau de ouest de Mile de
Montréal

L'entreprise albertaime éva-
lue & 10 ans la durée d'ex
plottation du site de Kirk-
tand. La valeur commerciale
du brogaz sera d'environ
£ 000 § par jour, a pleme
production, selon le prix ac
tuel d'environ 2 % par mille
5?!

Pour financer son projet,
ETT vient d'alleurs d imtier
un appel public a I'épargne
en Alberta. L'entreprise est
inscrite A la cote de la Bour-

se de I'Alberta, & Calgary

Les dirigeants d'ETI sont
des spéaalistes de 1'industrie
gaziere dans 'ouest du Ca-
nada, et ¢'est la technologie
issue de cette industrie qu'ils
appliquent  leurs projets de
hrogaz sur les sites d'en-
fourssement, a exphqué
Alan Pippard, vice-prési-
dent, explontation, rejoint au
siege social d'ETT A Calgary,

ETI a déja deux réalisation
de ce genre sur d'anciens si-
tes d'enfourssement sanitaire
dans le Colorado

Au Canada, 'entreprise a
cing projets en développe-
ment, dont un presque com-
plété & Edmonton, amst que
ceux de Kirkland, au Qué-
bee, et de Halifax, en Nou-
velle-Ecosse.

La réalisation de son usine
de Kirkland en fera le pre-
mier centre de production de
biogaz commercial au Qué-
bec.

A Kirkland, ETI a acquis
les droits d'exploitation du

N

Mallette Maheu

Comptables agrees

biogaz de la compagnic de
produits de béton Meloche,
le propriétaire du site, qui
doit encore briler le biogaz
collecté en surface.

Faton: 20 M$
dans des
magasins
quebeécols
d’icl deux ans

B_a chaine de magasins
faton  prévoit investr
200 M$ en immobilisations et
rénovations dans son réseau
de magasins au Québec d'icl
deux ans.

Ce programme d'investis-
sement prévoit la rénovation
de trois magasins, ainsi que
I'ouverture d'un magasin en
1993 A Terrebonne, en ban-
licue est de Montréal.

e magasin principal du
centre-ville de Montréal sera
I'objet de la plus importante
partie des travaux. Tous les
neuf étages seront rénovés el
réaménagés.

Ce magasin doit notam-

ment réaménager ses ni-
veaux inféricurs aux deux
centres commerciaux qui ont
¢1¢ construits A proximité ré-
cemment : le Centre Eaton
du cOté ouest et les Prome-
nades de la Cathédrale du
coté est.

Les deux autres magasins
rénovés seront celui des Ga-
leries d’Anjou, dans I'est de
Montréal, ainsi que celui du
Carrefour Laval.

L'annonce de ces travaux
survient par ailleurs alors
qu'Eaton s'appréte a effec-
tuer 190 mises a pied A son
centre de distribution et en-
trepdt de Ville Saint-Laurent.
Ce centre employait SO0 per-
sonnes.

Nouvelle
usine de
recyclage
de solvants
en Estrie

W ne nouvelle entrepri-
s¢, Chemrec, prévoit démar-

LA CONFEDERATION VIE

o

Zool H. H. Samiji

La Confédération Vie annonce
la nomination de Zool H. H.
Samji au poste de vice-prési-
dent, Caisses de retraite. Il sera
responsable du marketing, de
l'actuariat et de I'administration
dans le secteur des caisses de
retraite au Canada. Il relévera de
Thomas D. Pitts, vice-président
principal, Canada.

Le groupe La Confédération
Vie, dont le siége social est situé
a Toronto, a des bureaux au
Canada, au Royaume-Uni €t aux
Etats-Unis. La Confédération Vie
et ses filiales possedent un actif
geré de plus de 21 milliards de
dollars, ce qui en fait des chefs
fe file dans la vente de produits
d'assurances individuelles et
collectives, ainsi que dans la
gestion des caisses de retraite.
Elles offrent une variété crois
sante de services financiers, de
services bancaires, de credit-
bairl ainsi que de services de
fiducie, y compris des fonds

mutuels

z au Quebhec

rer son usine de recyclage de
solvants industriels en avril
prochain & Cowansville, en
Estrie.

L'usine aura une capacité
initiale de recyclagle évaluée
a 1 M de litres par an, soil
I'équivalent de 250 000 gal-
lons impériaux. “

L'investissement réalisé
approchera 3 MS$. Le projet
est piloté par deux ingé-
nicurs, Joe Michel ¢t Pierre
Godbout, qui sc sont aussi
assurés 1'appui financier de
Gestion Estrie Capital,
I'une des sociétés régionales
de capital de risque pour
PME mises sur pied par la
Caisse de dépot ct diverses
autres sociétés financieres.

La future usine utilisera un
procédé de recyclage de sol-
vants chlorés mis au point
par ses deux promoteurs, 2
partir de diverses technolo-
gies existantes.

L'entreprise sera la premig-
re dans ce secteur d’activité
A s'implanter en Estrie, selon
Joe Michel.

Dans sa phase initiale,
Chemrec vise le marché des
industries de Cowansville,
Granby, Bromont et de la ri-
ve sud de Montréal.

JVC Canada
Investit 3 M$
a Montreal

B2 société JVC Cana-
da, filiale du fabricant japo-
nais d'appareils ¢lectroni-
ques du méme nom, érigera
un nouveau centre de distri-
bution 2 Kirkland, en ban-
lieue ouest de Montréal.

Le futur centre, évalué a
3 MS$, servira tout le marché
de I'est du Canada. Le siege
social canadien de JVC est
situé A Scarborough, en ban-
lieue de Toronto.

JVC Canada prévoit em-
ménager dans son nouvel
édifice montréalais des 1'éte
prochain.

Le nouveau centre comple-
ra un entrepdt de 25 000 pi’
ainsi que des burcaux admis-
tratifs. JVC Canada emploie
sept personnes actuellement
A Montréal. Elle prévoit au
moins doubler ce nombre 2
moyen terme.

Ces employés ont d’abord
la responsabilité des produits
électroniques de consomma-
tion de JVC.

Sa division de produits
¢lectroniques professionnels,
présentement centralisée A
Toronto, devrait venir s'a-
jouter aux nouveaux bureaux
de Montréal 3 moyen terme,
pour le march¢ de I'est du

da.
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Lors d'une recente ctude independanie, menee aux Etats
Unis, des dingeants d’entreprise ont attribue aux ordinateurs
Macintosh™ d'Apple” une cote, en termes de productvite, de 37
superieure a celle des svstemes My-DOS™ et de 32 % supernieure d
celle des ordinateurs personnels fonctionnant avee Windows

Ceci equivaut & 17 semaines supplementaires dans le cours
d'une année. Et ceci devrait rendre votre deasion diacheter un
Macintosh plus facile

Par contre, le choix d'un Macintosh est devenu plus dithicil
depuis la venue de trois nouveauy ordinateurs Macintosh encor
plus abordables

Le Macintosh Classic™ possede |

Macintosh doit posseder et est otfert i seulement L8287 Ce pri

Apple rend mair
en rendant votre choix plus difficile,

\

-

tenant votre décision plus facile

comprend des possibilites integrees de mise en reseau, un 5 .
lecteur de disquettes SuperDrive, un ecran integre, un clavier, une erie Mac |

sourts, un systeme d'exploitation et 1 Mo de RAM (un disque

rigide de 40 Mo est offert en option) \f

r"h".-'h'.'t' il v e Mac I?.'f""l’ 1 |L [li 15 ahordable des d
nateurs Macintosh couleurs, & seulement 2650 € el des quatre écrans A

I tait fonctionner des milliers de programmes Macint

Cimpressionnante. Et, mun d irte Apple
1 taare ong I |

rogrammes Apph 'S t 1
hone ntens fes | [ 1

Bl R B 5 phis a8 Qubsoit poutafviiac™ 1 ([ § Le pouvoir daller plus loin.
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La vive concurrence étouffe les stations de radio

Les telediffuseurs se lancent

B_ ‘industrie québécoise

le la radio est en tram de
sutfoquer

La récesson, 'appantion
le nouveaux médias et la
concurrence de la télévision
ctouffent lentement les S8
danons MA ¢t 36 postes MF
du Québee, qui dowvent
mantenant composer avec
tmportante de

une chule
leurs revenus
« Depuis unoan, le marché
L radio au Québec a ac
usé un recul moyen de
12 %% de ses revenus pour les
stattons francophones et de
6 %0 pour les stations anglo-
phones », a déclaré aux AF-
FAIRES président de
Communication Mont-
Royal, Pierre Béland, qui
possede Tes stanons CFCF et
CFOQR ¢t qui gere CKVL et
CKOIL, A Montréal

Selon le service de recher-
che du Publicité Club de
Montreal, les ventes pubh-
citanres totales de la radio at-
teignaient 185 M$ en 1989,
en hausse de 11 % par rap-
port a 'année précédente.

Des renseignements re-
cuctlhs par LES AFFAIRES
indigquent toutefors que cer-
Lunes stations, situées tant A
Montréal qu'en région, ont
enregistré une baisse de
40 % de leurs revenus publi-
citarres en (9%, une situa-
lion qui nisque de se répéter
et méme de s'amplifier au
début de 1991

UNIVERSITE DE MONTREAI

lul

REUSSIR ENSEMBLE

President du
Comite d honneur

Signe des lemps, méme
CFGL de Laval, qui domimne
son marché depuis des an
nées, dispose de temps d'an
tenne et offre, pour la pre-
miere fois de son histoire,
des tanfs préférentiels pour
janvier et févnier

Méme s1tous les médias
souflrent de la récession, les
analystes notent que la radio
est celur qui est le plus sensi-
hle aux revers économiques,
Selon les données publices
par le Conseil de la radio-
diffusion et des télécommu-
nications canadiennes
(CRTC), les stations de radio
urent 75 % de leurs revenus
de la publicité locale et seu-
lement 25 % de la publicué
nationale

Or, ce sont les marchands
locaux qui sont les plus vul-
nérables en période de réces-
ston. lls sont les premiers A
couper dans leurs leurs dé-
penses publicitaires, une si-
tuation qui frappe les sta-
tions de radio de plein fouel.

Rentabilité perdue

De telles conditions écono-
miques ont d'ailleurs rayé le
mot profit du vocabulaire de
plusicurs propriétaires de
stations de radio.

« Selon les données recen-
s¢es par I'industrie, en 1989,
40 % des stations de radio
québécoises étatent déficitai-
res et la compilation de 1990

AL

indiquera slirement une
hausse appréciable, qui pour-
rait atteindre 50 % », a indi-
qué aux AFFAIRES, Jean
Fortier, vice-président res-
ponsable de la radio et de la
télévision chez Cogeco (Mtl,
285 %).

Sclon Jean Archambault,
qui est proprictaire du Grou-
pe

de telles conditions ne peu-
venl ql]l.'ll'llll'llk'('l une raho-
nalisation sévere dans ce
secteur.

« D'ici la fin de 'année,
dans le marché montréalais,
il y aura slirement une con-
solidation autour des postes
de Radiomutuel (Mtl,
3,058 %), T¢lémédia, Com-
munication Mont-Royal et
Cogeco. Tous les autres de-
vront travailler treés fort pour
rester dans le marché. »

Ce mouvement est dail-
leurs déja amorcé. A Qué-
bec, Télemédia (Mtl,
4,25 §) a fermé sa station
CKCY a la suite de I'acqui-
sition de la station CHRC.
Cogeco a, quant & elle, mus
fin aux opérations d'une sta-
tion MA de Saint-Hyacinthe
et d"une station MF de Bae-
Comeau.

Jacques Dorion, président
de 'agence de placement
média Stratégem d'Outre-
mont, avance d'ailleurs que,
dans les marchés régionaux

AMPAGNI

REUSSIR ENSEMBILI

Radio, une agence de pu- &
blicité spécialisée dans les
campagnes radiophoniques, =

Guy Paradis LE

Photo : Jean

-Guy

I'assaut du

HEb

I

Jean Y. Archambault « Les grandes campagnes corporatives et sociétales ont disparu de la
radlo. Malntsnant, nos cllents ne demandent qu’une chose : falre sonner leur calsse enre-
gistreuse et bouger leur Inventalre. »

ou il y a deux stations, la
deuxid¢me est presque lou-
jours un luxe.

« Par exemple, A Trois-Ri-
vieres, Hull et Sherbrooke,
Radiomutuel et Télémédia
s"affrontent sur les fréquen-
ces MA et MF. « Ajoutez A
cela les hebdomadaires ré-
gionaux, les quotidiens et les
trois réseaux de télévision
qui s'affrontent aussi dans
ces marchés qui ont un bas-
sins d'annonceurs restreint et
vous pouvez juger de la dif-
ficulté et de la complexité du
média radio », soutient Jac-
ques Dorion.

ECOLE POLY TECHNIQUY

Selon plusieurs spécialis-
tes, cette concurrence de la
télévision est d’'ailleurs au
coeur des problémes que
connait "industrie de la ra-
diodiffusion.

La télévision
au pilori

Le directeur général de la
radio au CRTC, Peter Flem-
ming, reconnait que la réces-
sion frappe durement les sta-
tions de radio, mais admet
aussi que la concurrence que
leur livre les télédiffuseurs
accentue les problémes de

FCOLE DES HAUTES ETUDES

CONMMERCIALES

Atin de combler leurs besoins les plus urgents qu'elles evaluent a 75 millions de dollars, 1'Université

de Montreal. 'Ecole Polytechnique et Ecole des Hautes Erudes Commerciales lancent la campagne

REUSSIR ENSEMBILE

universite francophone. 1 objecut a ¢te fixe a SO malhons de dollars,

<l plus ambiticuse campagne de souscription jamais organisée par une

Les trors etablissements sont fiers d annoncer la nomimanon des chets de file suivants a la direction
de La campagne REUSSIR ENSEMBILLE:

M. Bernard Lamarre

Fresident-directeur
qeneral
wpe Lavahn Limitee

President general
de la campagne
REUSSIR ENSEMBLE

M. Alfred Powis
President du conseil
Noranda Inc

Copresident

Mme Guylaine Saucier
Administratrice
Copresidente

M. Paul Ivanier
Président-directeur
géneral,

Ivaco Inc.,
Copreésident

cette industrie.

« Depuis quelques années,
la concurrence féroce qui
anime le marché de la télévi-
sion a créé une pression A la
baisse sur les tarifs publici-
taires des télédiffuseurs.

« Leg tarifs 1€1¢ sont main-
tenant plus abordables, ce
qui fait que ce média débor-
de du cdté du marché publi-
citaire des radiodiffuseurs.
Ce probleéme est plus pro-
noncé au Québec qu'ailleurs
au Canada », assure M.
Flemming.

Cette affirmation d'un haut
dirigeant du CRTC fera siire-
ment sourire les exploitants
de postes de radio du Qué-
bec, qui pointent le CRTC du
doigt quand vient le temps
d'analyser les problémes qui
frappent leur industric.

« Le CRTC n'a pas tenu
compte du marché quand il a
accordé tous ces nouveaux
permis de télévision au Qué-
bec. En quelques années, on
a assisté A une augmentation
de 50 % du temps d'antenne
TV et c’est & ce moment 12
que nos plus gros probl¢mes
ont émergé », a déclaré le
propriétaire d'une petite sta-
tion en périphérie de Mont-
réal, qui n'a pas voulu étre
identifié.

Selon Pierre Delagrave,
vice-président, recherche el
placement média de Cosset-
te Communication Marke-

>
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marche publicitaire de la radio

ting & Québec, dans les faits,
les tarifs de la télévision sont
¢gaux ou légérement infé-
rieurs & ceux de la radio dans
plusieurs régions périphéri-
ques du Québec.

« C'est notamment le cas A
Chicoutimi et & Rimouski.
Et, dans ces marchés, la ra-
dio est doublement pénali-
sée, car non seulement ses
tarifs ne sont-ils pas concur-
rentiels, mais la télévision
couvre un plus grand territoi-
re et offre de plus gros audi-
toires. »

Marché
montréalais

Un important annonceur a
par ailleurs confi¢ aux AF-
FAIRES que la concurrence
entre la télévision et la radio
é1ait tout aussi intense dans
le marché montréalais :
« J'ai en main un projet de
contrat d'une station de télé-
vision montréalaise qui
m’offre des spots de 30 se-
condes pour 400 $. C'est
seulement 10 $ de plus que
mon contrat avec une grosse
station de radio de Mont-
réal. » 3

Selon Paul-Emile Beaul-
ne, qui est vice-président
exécutif de Radiomutuel, la
concurrence est aussi trés vi-
ve de la part des autres pos-
tes de radio.

« Dans le marché de Qué-
bec, un de nos concurrents
offre aux annonceurs une
promotion. Le client paie la
moitié de sa publicité comp-
tant et ne régle le solde que
s'il a obtenu des résultats au
chapitre de ses ventes. C'est
une stratégie commerciale
qui en dit long sur I'état de
"industrie. »

Difficile retour
a la rentabilité

Jean Fortier, de Cogeco,
croit d'ailleurs qu'il faudra
encore quelques années
avant que 1'industrie ne se
rétablisse.

Evaluation en
équipement
e industriel ¢

BUT :

- Assurance

- Financement

- Achat/Vente d'actifs

- Ré-dvaluation aux élats

- Expert en sinistres pour les
assureurs

« Valeurs de remplacement
« Valeurs dépréciées
«DES VALEURS SURES
& INDEPENDANTES...»

Conrad Berthiaume, Ing

(514) 335-6249

« Avec la concurrence de
la télévision, la radio n'est
pas encore en mesure de re-
lever ses tarifs. La négocia-
tion est toujours la regle du
Jeu et ¢'est d'autant plus dif-
ficile & surmonter que, pour
les stations qui font face a

des problémes financiers,
¢'est difficile de refuser de
I"argent.

« Tous les artisans de la ra-
dio savent qu'il faut rétablir
une bonne carte de tarifs,
Mais, plusieurs n'ont pas les
moyens de se permettre la

perte de revenus qu'exige un
tel exercice », remarque M
Fortier

Peter Flemming est ioute
fois convaincu que 'honizon
de la radio s'éclaircira dans
les prochaines années. « La
radio est bien positionnée

Clest une industne qui oftre
de bons tants et une excel
lente disporubilite de temps
d'antenne », affirme-1-1

« Ce secteur devra toute
fors jouer avece plus de ter
meté son grand avantage, qui
est d'oftnr des formats spe
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le croustll |i'r_l
Hostess Frito Ly
Humpty Dumpty ¢t Youm

2 Yum

tuparavant. In
dans le pnix, elle pas
W TOULCROLS Iapergue aux
consemmateurs
Les achats de crousnuill
VO A B0 % etle

impulsits
marche est trés competinl,
Pierre Viau ches
Hostess Frito-Lav, une fili

fe 'empire Pepsico, qui em

. | EYEY
cxniaue
g

" alorie 1 YO0 personnes

le Lévis ¢t dans

fe distnibution

i de mameser
bl e fecux nouvelles
I nous avons rédumt par
OO 3 55 vrammes e lormat
| i ws mdividuels De
e fago prix payé par

0 n

A1 1
Al I

wons ausst lancé
He campagne de
ll el ¢ esl 'f'-:‘1|]':"
luit souvent le plus de résul

Lals A court terme
autre tabricant de
mats & caprtaux
lur-13, Yum
Yum reduira 1 ausst le for
mat d mdividuels
fin de i Lo compety
3 Yum cmploe 250

personnes X son usine de
Warwick, prés de Drum-
mondville, amst que dans
son réseau de distnibution

Ce n'est pas tant Ta TPS
tederale que Ta nouvelle taxe
de vente du Québee qui nous

b
ci.

nie, constate son direc
teur des ventes, Pierre Zi-
cat De plus, plusicurs dé-
twllants ne refilent pas aux
consommateurs 'économie
de T taxe fedérale aux ma
nufacturiers de 13,5 %. Des
chients nous ont appelés pour

se plaondre
¢ directeur des ventes de
Yum Yum craant par alleurs
que armveée dune double
accentue la

taxe de vente

progression des marques pn
vées des détallants au détn
ment des marques nationales
des fabnicants

Soustriutes de frais impor
tants de publicné, de disin
bution ¢t de dronts d'espace
tablettes, les marques privées
des détallants font déad une
vive concurrence de pnx aux
marques des fabnicants

Les contrats des dé

tallants pour leur marques
privées nous” fournissent du
volume, mais ¢'est nettement
moins rentable que nos pro-
pres marques, constate Pierre
Zacat de Yum Yum.

marques privées
comptent pour environ 22 %
du marchés et elle sont en
pleine crorssance. Elles ont
d"alleurs adopté une pohin
prix agressive depuis

a ( -1_’ 5

que de

le début janvier. »

La double taxe de vente au
détail sur les croutilles arrive
ausst au moment ou les pro-
duits impontés de spécialité,
les croustilles Cape Cod par
exemple, viennent gruger un
marché déjd tres disputé.

En quelques années, ces
pln{lﬂll\' S¢ sont empares de
728 % du marché, selon les
estimations courantes dans

A AERO-ALIRAEN AR E

I"'industrie.

« Ces produits se vendent &
prix forts, et signifient sou-
vent de bonnes marges de
profit pour les distributeurs
et les détaillants. Nous de-
vrons sans doute réagir avec
des produits similaires »,
commente Pierre Zicat de
Yum Yum.

L.es deux principaux fabri-
cants de croustilles a capi-

TPS et TVQ: les fabricants de croustilles ont reagi pour en limiter I'impact

taux québgcois, Humpty
Dumpty et Yum Yum, ont
d’ailleurs investi au cours
des récentes annces pour
¢largir leurs gammes de pro-
duits avec des produits dits
Iégers, A teneur réduite en sel
et matieres grasses

Ces deux entreprises A ca-
pitaux québécois disposent
toutefois de moyens himies
pour y arriver.

LA VRAIE VALEUR DE L'OR:
LA SECURITE

neqalee t

ntdu tait g

e estla bhienvenue

ndroits qu Amencan Express

ue la cante VISA OR

nemares de VISA enumerees

Et avec une imite de credit d'un minimum de 5000 $, vous pouves

ser a meme ce credit les sommes

cl-gesso

necessaires lorsque desire

btenir plus de renseignements sur les avantages de 1a

us Vous verrez VISA U

par I'intermédiaire des quichets automatiques ou apparait le symbole VISA

pouves obtenir des devises locales dans plus de 38 pays, 24 heures par jour
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Tarits du
pore : les
arguments
ameéricains
mis en doute

B ‘industrie canadienne
du porc vient de nouveau de
marquer des points contre le
tarif compensatoire imposé
par Washington sur ses pro-

duits exportés aux Etats-
Unis

Le Comité binational mis
sur pied pour examuner le h-
tige, sclon les termes de
VAccord de libre-échange,
estime que les arguments

américains en faveur du tanf

demeurent encore trop fai-
bles.

Du méme coup, le Comité
a accordé un délai de 21
jours, d'ici le 12 févrner, A la
Commission américaine du
commerce international pour

TG RO~ ALIVMIENTAIRE

réévaluer el micux soutenir
sd p('\'l!tl'fﬂ

St le Comité binational
s'estune encore insatstait au
terme de ce délar, la Com-
miss1on américaine pourra
alors faire appel ou simple-
ment retirer son dossier.

En cas de retrait, Washing-
ton devrait alors annuler le
tarif compensatoire sur les
exportations canadiennes de
viande de pore et rembourser
les quelque 20 M$ collectés
a ce jour aupres de l'ensem-

ble des exportateurs

Clest la deuxieme fors de
puts aott 1990 que le Conn
t¢ binational améncamn met
en doute les arguments de
Washington en faveur du ta
nf compensatoire. Ce htige
dure depuis 1988, Les pro
ducteurs de porc améncams
ont obtenu I'imposition d'un
tarif compensatoire par Wa
shington ¢n soutenant que
leurs homologues canadiens
¢taient subventionnés de fa-
¢on délovale.

Sanimal
s'intéresse a
une flliale de
Canada
Packers

B ¢ groupe quebécors
Sanimal songe A la repnise
de 1a hihale d'équarissage
Orenco de Canada Packers,
st le Bureau federal de la

PARTOUT OU VOUS AVEZ LE GOUT D'ALLER"

lusi1on aux acthiviles i
res de 1o fibale Rothsay e
Maple Leaf Mills

Canada Packers et Maple
Leaf Mills sont passées ¢

cemment sous le controle d

groupe brit ue Hills-
down, qui a entrepns faora
nonahisation de leurs active

1cs

Selon le Bureau fedéral, Ta
fusion d'Orenco ¢t de Ro
say réduwrait de tagon impor
tante la concurrence dans le
marché de 'équanssage ¢
Ontano

Le Bureau contestera La tu
ston devant le Tribunal fede
ral de la concurrence

Or, au Québec et dans Lest
de 1'Ontano, les activites
d'é¢quanssage de Hillsdown
concurrencent le proupe S
mmal. « Le refus de la
ston d'Orenco et de Rothan
par le Tribunal de La concu
rence NOous Ouvroiral une o
caston d achat sur le marche
ontarien, indigue Andre
Couture, de Sanumal o
quisiiion ¢'Orenco nous pet
mettrant daller vers I
tant marche de Toronto »

mpor

MARTIN
MaLLienes

Mltha.El K. Badham

M Dems Giroux, president de
la Corporation Financiere d'in
vestissement Power, a le plaisir

d'annoncer 1a nomination de

H

Michael K Badham a titre de

nrecident ot ace »
Vice-pre ident et a Cie

M Badham etant jusqu'a ré

emment l'associe responsable
U groupe nsi en hinances
orporatives d une f 2 di
comptabihili ternat e 4
r.'.--I!T’I 1 i.l 8| e dix g ges
ins ce champ dactivites d

|

dinige de nombreux mandals
1'evaluations, d acquisition ou
fe ventes d entreprises, amnsi
que des transactions de finan

cement de divers types

La Corporation Financiere
d'Investissement Power (CFIP)
finance des entrepnises de taille
moyenne ayant demontrées
feur profiabilité qui sont diri

s de

gees par de solides equipe

direction

(CFIP) agn également a tre de

conseiller aux dingeants d'en
treprises f infrontées 3 des
problemes de financement, de

CUCCRESION {' oyl
uccession ou d




LAISSEZ L'HIVER
SUR LE QUAI!
Venez vivre vos reéves au
plus impressionnant salon
nautique du Quebec. Vous
y trouverez de tout,
pour tous!
PROFITEZ DE
SUPER AUBAINES
PRE-SAISON
Decouvrez notre gamme
1991 d'embarcations a
moteur et de peche, de
bateaux de plaisance et de
moto marines

UN OCEAN DE

RENSEIGNEMENTS.
Assistez a des seminaires
sur la secunte nautique,
Fentreten et les techniques
de navigation. Venez
entendre des representants
de l'Nnstitut mantime du
Quebec et de la Garde
cotiere ansi que d autres
professionnel du milieu
marntime

LEFILM SUR LA

EXPONAUTIQUE COURSE
INTERNATIONALE

: Vi ir le fil |
DE MONTREAL | [Resiessiuipetonm
o — —

« LA WHITBREAD »

voiliers la plus enlevante,

« La Whitbread ». Ecoutez
le capitaine Bruno Dubois
vous raconter les aventures
de son voyage de 9 mois,
durant lequel il a parcouru
57 000 km.

UNE JOURNEE A
LA PLAGE.
Passez une froide journée
d'hiver sur l'une des plages
interieures les plus chaudes
au Quebec. Venez vous
divertir en assistant a:
+ des matches de volleyball;
«des defiles de tenues
de plage;
» des videos sur les
sports d'ete;
* et plus encore!

N

OUVERT JUSQU A
DIMANCHE 10 FEVRIER
STADE OLYMPIQUE

Jours de semaine. much a 22 h
Samedis 10haz22h
Dimanches 10hat19h

association québacoise de
Vindustrie du nautisme inc

 Les Salons des
Sportsmen

e NMONTREA

Admission

Adultes 750%"
Etudiants et troisieme age 6,00 $*
Enfants de moins de 12 ans: entree libre

1 une heure avant la termeture du Salon

I nautisme et Les Salons des Sportsmen conjuquent
»au Quebec Les probts de ce salon seronl verses a des

T N R R REE W1 i

Stahlgx passe sous
controle americain

B__c recycleur de déchets  de contrdle A 1a firme Con-
industriels solides Stablex, cord Resources Group, de
de Blainville, passera sous  Pittsburgh.
contréle américain au cours Les détails de 'entente ain-
des prochains jours. si que la valeur de la transac-

Son actionnaire majoritaire,  tion n'étaient pas connus au
la société de capital de risque  moment d'écrire ces lignes.
Investissement Novacap, a La signature de I'entente fi-
conclu une entente de princi- nale de vente était prévue
pe pour la vente de son bloc >

LES CAHIERS SPECIAUX |:

REUNIONS
ET
CONGRES

SOYEZ PRESENT!

MONTREAL: Normand BERGERON Tél.: (514) 842-6491
TORONTO: Phyllis NOWELL Tél.: (416) 459-9348
VANCOUVER: Donna FOX Tél.: (604) 688-5914

Un séminaire d’'une journée sur:

GERER SON-

REER AVEC
SUCCES

Passez dés maintenant 4 la gestion active de votre réér

ACHETEZ POUR UN MILLION DE DOLLARS D'IMMEUBLE
AVEC UN REER

FAITES DE VOTRE REER UN VERITABLE COMMERCE DE
PRETS HYPOTHECAIRES

3 FAGONS D'UTILISER LA DETTE ET LE REER POUR S'ENRICHIR

POURQUOI ET COMMENT JUMELER 2 REERs
DANS UNE TRANSACTION IMMOBILIERE

3 PLACEMENTS SPECIAUX DU REER
RAPPORTANT 15 % ET PLUS L'AN

MULTIPLIEZ PAR DEUX LE RENDEMENT DE
VOTRE REER GRACE AU SURLEVIER

Comment évaluer l'efficacité d'un réér? Quel placement éviter dans son
iegume? Comment dresser un plan financier & la retraite incorporant le
1éer? Doit-on vendre ou non sa maison a la retraite? Comment utiliser
volre téér pour acheter des actifs financiers en dehors dudit régime?
Quelles sont les avenues & privilégier pour effectuer des retraits du réer
4 la retraite? Qu'est-ce que le réér collectif? Comment fonctionnent la
venle d'une propriélé par viager et I'hypothéque renversée?

Jamais un séminaire ne vous aura révélé autant de facettes
méconnues sur la gestion active du réer.

AU CEGEP ROSEMONT, LE SAMEDI 9 FEVRIER 1991

INSCRIVEZ-VOUS DES MAINTENANT EN TELEPHONANT AU
(514) 331-0763

Prix: 95,00 $ (taxe en sus)




| E—a lle édition du gala
des Mercurtades de la
Chambre de commerce du

[ Québec aura licu le 20 juin
[ prochain,

1

i Les Mercuriades visent 3
L

avant la fin de cette semaine,
indiquait-on chez Novacap,
sans plus de détails,

Par ailleurs, LES AFFAI-
RES a tenté en vain de re-
Joindre les dirigeants de
Concord Resources Group.

Stablex traite environ
96 000 tonnes par an de dé-
chets solides inorganiques. |

Seule usine du genre aul
Québec, Stablex ne traite en-|
core qu'une fraction de la
production québécoise de|
déchets dangereux, qui est|
¢valuée A 1,3 M de tonnes |
par an. i

L'entreprise est impliquée |
dans un projet de seconde|
usine de traitement, mais de
déchets liquides cette fois, 2
Valleyfield.

Le nouveau propriétaire de
Stablex, la société Concord
de Pittsburgh, est un partena-
riat des sociétés Consolida-
ted Rail Corp (Conrail) de
Philadelphie, et OHM, une
firme de I'Ohio qui est spé-
cialisée dans le traitement
des déchets dangereux.

Conrail est déja active dans

- Maison DuCalc

LOMDON ET MATYONAL

WHAFT GENERAL FOODS CANADA (N
GROUPE CAFE SERVICES ALIMENTAINES

NOMINATION |

Rodrigue Ouellet

Monsicur Derek 1o Hall
president de Kratt General
Foods Canada Inc
Groupe

Vice

el dhrecteur
Cate
a le

general  du
Services alimentaires,
plasir d annoncer la nonunation
de monsieur Rodrigue Ouellet
au poste de president de T

Maison Da Cate, Montreal

Monsicur Ouellet a acquis ane
vaste expertence dans T
dustrie alimentre ayant oeusre
pendant angt sein
diimpontantes entreprises can
diennes  aux niveauy du
marketing ¢t de la direction
pgenerale

Muaison Do
entreprise spectalisee dans Ie

dAns oy

Cale est oune
rotissage. empaguetage et la
mise en marche du cale pour le
secteur des services alimen
taires, sous les margues de
commerce London, National
Quartier, Maxwell House et
Chase & Sanborn

Maison Du Cate explinte un

usine de rotssage e dem
hallage de cate a Quebes
dessert les marct du Quehe
et des provinees d Nlantgu |
Matson Du Cale o sa pla |
dalTarres a Montreal au 5538

red Pre-12

‘_l

'Les Mercuriades auront lieu le 20 Juln |

reconnaitre 1'excellence des
entreprises québécoises.

Le concours sera lancé of-
Nciellement le 21 février
prochain.

Il est organisé cette année

le transport de déchets dan-
gereux dans le nord-est et le
centre des Etats-Unis.

D'ici 1994, le transporteur

avec la collaboration de
plusieurs partenaires, dont |
I'Ecole des Hautes Etudes |
Commerciales ¢t les com-
missions de formation pro-
fessionnelle

ferroviaire prévoit que cette
activité lui rapportera des re-
venus de 40 & 50 M$ US par
année.

LA MAGIE
DES CHIFFRES
AU BOUT DES

DOIGTS.

En ce qui concerne les calcula-
trices de bureau, les avis ne sont pas
partagés. Les gens sontunanimes
les caleulatrices Canon offrent des
caractéristiques sur lesquelles vous
pouves ('nlll])[t'I.

Des caractensiiques comme
un clavier agence de facon agreable,

Des touches bien Cspacees au
toucher doux pour angmenter la
rapidite et la precision des caleuls,

Vous pouves compter sur L te h
nologic de Canon pour vous offri
une nettete dimpression. Limpres-
ston se Lan silenaensement sin
un roulean de papier ordinaire pou
vous faire cconomiser de Fargent.

It e rouleau ost lacile a changer
OTACe auN :lix}:u\ilila:iﬂllil:rrnhllinll
de Canon. Et Canon vous offre un
large eventail de calculatrices de
burcau. Des modeles compacts aux
aros modeles de bureau.

Pour mettre la main sur une cal-
culatrice Canon, consultez les Pages

Jaunes pour connaitre le nom et

Fadresse du détaillant Canon le plus
pres de chez vous. Etvoyez pourquoi
Canon vous offre la magie des
chiffres au bout des doigts.

Canon

Canon Canada Inc.
6390 Dixie Road, Mississauga
 (Omntario) L5T 1P7

(416) 795-1111

Canon st anre marque déposée de Canon Inc.

Cullnar
ferme une
usine a
Montreéal

B__ o sociét¢ Culinar
abandonnera la fabrication
de patisseries Stuart 3 son
usine de la rue Laurier,
Montréal, le 15 décembre
prochain.

L'entreprise explique cette

fermeture par la desuétude
de 1Musine et par la capacié
|

inutthisée dans ses installa

tions de Sainte-Mane de
Beauce
Cette fermeture touche 298

personnes.,
ront progressivement ¢l
nés dhict le 15 décembre pro-
chamn

Les autres employeés seront
relocahisés dans les diverses
activités de Culinar

Cette ¢tude a notamment

256 emplots se

démontré qu’il élait impossy
ble d'eflectuer des maoditica

HONS NReures ou une expan

TRt

de

venu

I

Wit

Q1]

¢ Al

f1l des y

cocur de 'un des quartiers
A

Culinar entend se

la

mode ) Mont

acpanin

du terram qui est situé sur an

trongon commercial
guc de la rue Launier, en

cn vo

I'avenue du Parc et La e
Samt-Urbain

Canon

1
+31210F

m

R

w

L
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JENWVIRONNENYTEN

- Terrains contamines : de nouveaux pouvoirs
pour le ministere de I'Environnement

4

B_ . amendements ap-
portés & la Lot sur la gualité
de Uenvironnement en juin
dermier ont donné au minis
tre de I'Environnement
deux nouveaux pouvolrs en
coquratrant A la décontamu
el a la restauranon de
environnement

Premicrement, lorsque le
numistre a4 des monds rason
nables de crome qu'un conta
mnant est présent dans 1'en-
vironnement (¢'est-A-dire
fans ean, Patmospheére ou
le sol), al peut ¢mettre 2

vard du responsable une
ordonnance de Tar tourmir

me ¢rnde di

caractensation
le Penvironnement, un pro
de décontammation

staurabion décrnivant

tation

SR
ou de 1

ravaux & réaliser amnsi

un cchéancier de réalisa
| ! fravanx
numistre doit alors ap-

 LITAVAUX Proposes

que leur ¢chean

cier. Le responsable visé dont
alors les exéeuter tels qu'ap-
prouvés dans les délais pre-
vus.

Deuxiemement, lorsque le
ministre constate la présence
dans "environnement d'un
contarmnant, 1l dispose d'un
pouvorr d’ordonnance plus
¢tendu. 11 peut alors ordon-
ner au responsable d'enlever,
recuetlhir, neutraliser ou
prendre toutes les mesures
quh indique pour déconta-
miner ou restaurer 'environ
nement

Critéres

Pour 'exercice de ces deux
pouvorrs d'ordonnance, les
motils rarsonnables ou la
constatation du mimstre doi-
vent porter sur un contan-
nant répondant & 'une des
caractensiiques suvantes

« 1l cxaste en quantité ou
concentration supéricure d la

N ope

s

L __f....l

L
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* RADIO-QUEBEC
'« CENTRE DE FORMATION
EN ENVIRONNEMENT
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norme prévue par reglement,

¢ sa présence est prohibée
dans 'environnement par re-
glement;

« 1l est susceptible de porter
attemte A la vie, A la santé, a
la sécurnté, au bien-¢tre ou
au confort de '¢tre humain,
de causer du dommage ou de
porter préjudice & la qualie
du sol, & la végetation, A la
faune ou aux hiens

Avant d'émettre "une ou
"autre des ordonnances deé-
crites ¢i-haut, le mnistre
doit signifier & la personne
visée et, le cas ¢échéant, au

/Centre de

perfectionnement

 m—

Nnne=

Animateur:

\

4,5 et 6 mars 1991
09:00a 17:00

M. Marc Filion
B.Sc.A

Pour accroitre votre performance

Gestion efficace
de I'équipe de vente

Apprenez comment etablir les criteres de sélection pour
I'embauche des vendeurs et comment choisir un systeme
de rémunération adapté a votre organisation; examinez le
role du directeur des ventes et la gestion de son temps;
voyez la fagon de gérer et de controler les activités et le
temps des vendeurs.

M.B A (Columbia University)

Professeur agrége de marketing aux HE.C.,
M. Filion a oeuvré pendant plusieurs années
dans le secteur prive a des postes de direction
en marketing et en planification

Participants: tous les gestionnaires qui sont responsables
de la direction d'une equipe de vendeurs.
(Aucun preéalable academique n'est requis.)

N.B.: Afin de favoriser des echanges enrichissants, le nombre
de participants est imite.

Comment s'inscrire: communiquez sans tarder avec
le Centre de perfectionnement de I'Ecole des Hautes
Etudes Commerciales au (514) 340-6001.

propriétaire du sol concerné,
un avis d'au moins quinze
jours ¢nongant les motifs A
I"appui de 'ordonnance, le
délat requis pour fournir les
documents exiges, les tra-
vaux A réaliser amsi que leur
délar d’exccution, la date
pour la prise d'effet de 1'or-
donnance amnst que la possi-
bilité et le délai accordé pour
fatre des représentations au
ministre.

Décontamination
et restauration
des sols

De plus. la Loi prévort que,
lorsque e ministre constate
[a présence d'un contami-
nant dans le sol excédant la
quantité ou la concentration
prévue par réglement, 1l peut
stgnifier au proprictaire de
ce terrain un avis que le sol
¢St contamine,

Cet avis énonce les motifs
du mimistre, mentionne la
possibilit¢ de fure des repre-
sentations, et est accompa-
gne des documents dont le
ministre a tenu comple pour
rendre sa decision.

[l faut souligner qu'apres
Uexprration du déla prévu
pour ettectuer les representa-
tions, cet avis doit ¢tre enre-
gistre par depot au bureau de
la division d'enregistrement
ou est siue le ternn conta-
miné st le terrain demeure
dans 'état déert A 1Mavis,

Le registraire devra alors
mscrire cet avis A Vindex des
immeubles sous le numéro
de chaque lot ou partie de lot
VISe.

En plus d avertir tout ac-
quercur eventuel de 'état
des hieux, cet enregistrement
entraine, 3 'égard du pro-
prictiure du terrain contami-
ne, 'obhigation d'obtenir do-
renavant autorisation du
ministre avant de

a) changer ou modifier
FMusage du sol conformément
aux réglements de zonage
MUNICIPAuX; )

b entreprendre des travaux
d'excavanon ou de construc-
non;

¢) démanteler ses équipe-
ments ou batiments. Pour
obtemir autorisation requi-
se, e proprictaire devra four
NI au ministre

) une ¢tude de caracténsa-
ton du sol;

2) un programme de d¢-
contamunanon ou de restau

ration du sol décrivant les
travaux et I'échéancier de ré-
alisation;

3) la description du chan-
gement ou de la modification
de "usage ou des travaux
d'excavation, de construc-
tion ou de démantélement
suivant le projet & entrepren-
re

Le ministre approuvera tels
quels ou avee modifications
fes travaux et 'échéancier
soumis. Les travaux doivent
donc ¢tre effectués confor-
meément A 'approbation don-
née.

Une fois complétés et une
fois que le terrain atteint le
niveau de décontamination
prescrit par réglement, le mi-
nistre pourra autoriser le
changement ou la modifica-
tion de I'usage du sol, les
travaux d'excavation, de
construction ou de démante-
lement.

Lorsque le ministre consta-
te que le niveau de contami-
nation du sol est inféricur &
la quantité ou la concentra-
tion ¢tablie par le gouverne-
ment, il doit demander la ra-
dhation de avis qui a été en-
TCgIsIe,

Activitées
contaminantes

La Lol impose dorénavant
des obligations & ceux qui
¢xercent une activité suscep-
tible de contaminer le sol, ce
type d'activité devant &tre
précisé par reglement.

Ceux-ci doivent également,
aux méme conditions que le
propri¢taire d'un terrain
contamun¢ a 1'¢égard duquel
le ministre a enregistré un
avis, obtenir I'autorisation
du ministre avant de déman-
teler feurs équipements ou
leurs batiments.

La Lot ajoute A la respon-
sabilit¢ des administrateurs
el dirigeants de corpora-
tion.Ceux-ci pourront doré-
navant étre poursuivis per-
sonnellement lorsqu'ils amé-
nent la corporation « par un
ordre, un consell, un encou-
ragement, A refuser ou A né-
ghger de se conformer & une
ordonnance ».

Lorsque quiconque refuse
ou néghge de se conformer A
une ordonnance du ministre
lur emoignant de faire quel-
que chose, celui-¢i peut faire
exceuter la chose aux frais
du contrevenant.

Radio-Québec
diffuse
a 17 h le dimanche

I'émission Feu vert
consacrée a
_ I'environnement

11 peut en recouvrer le cotit
du contrevenant, intéréts cl
frais comme pour une dette
due au gouvernement.

Dans le cas d'une corpora-
tion, la Loi permet doréna-
vant au ministre de e exc-
cuter P'objet de son ordon-
nance aux frais des adminis-
trateurs et dirtgeants de la
corporation qui refusent ou
négligent de le faire.

Le cott de I'exceution de
la chose, intérets et frais,
pourra étre recouvre solida-
rement des dirigeants et ad-
ministrateurs dans le cas ol

1) ils ont autoris¢ ou en-
couragé la corporation & re-
fuser ou & négliger de le faire
ou lui ont ordonn¢ ou con-
seillé de refuser ou négliger
de le faire;

2) ils ont tolére que la cor-
poration refuse ou néglige de
le faire.

Mise en vigueur
et application
des amendements

Les amendements sont en-
(rés en vigueur le 22 juin
dernier & 'exception des ar-
ticles régissant I'envoi par le
ministre au proprictare de
["avis & effet que le terrain
esl contaming ainsi que des
articles portant sur 'exercice
d’activités susceptibles de
contaminer le sol.

Par ailleurs, aucun regle-
ment n'a été adoptd a ce jour
en vertu de ces amende-
ments.

Ces reglements pourront
notamment preciser la quan-
tité et la concentration des
contaminants au-dela des-
quelles tout élément dans
I'environnement devient
contaming.

Ils pourront aussi ¢tabln
divers niveaux de déconta-
mination A atteindre.

Prierre B Meumer et directeur du ser
vice du dront de Denvieonnement che s

Martimeau Walker
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Allez a New York
4 I'ameéricaine.

American Airlines' annonce son nouveau service
sans escale vers New York.

American Airlines a le plaisir d'annoncer ses vols sans escale entre les
acroports de Dorval a Montreal et de La Guardia a New York. Vous avez maintenant
lc choix de 4 vols quotidiens aller-retour.

Un nouvel horaire américan.

Valable des le %1 ]dﬂ\l(l 1991:

NoO dc \()la Depart Heure Arriveée Heure Frequence
1443 Montréal  9h30  New York  10h52  Quotidicn
1447 Montrcal [ 2h30 New York 13051 Quotidicen
1457 Montreal 16h 10 New York 17h37 Quotidien :
1515 Montréal 18h45 New York 20h0Y Quotidien |
1408 New York 7h15 Montreal 8h27 Quotidien |
1410 New York [Oh10 Montreal | 1h38 Quotidicn
1418 New York [ 4h00 Montreal 1Sh19 Quotidien
1504 New York l()ll% Montr¢al 17h43 Quotidicn

Le gralld bOIll amerlcal’l Nous New York, vous pourez choisir American

————— e

Avons meéme augmente les primes-voyage Airlines et decouvrir le plaisir de voyager
,»\%-\d\';ml;lgc' d’American. En ettet, jusquau  'americaine.

28 fevrier. vous meriterez 1000 milles de Pour plus de renseignements ou pour faire
p[us dans chaque sens sur chaque vol une reservation, appelez votre agent de
American entre Montréal et New York. vovages ou American Airlines, sans frais,
Alors la prochaine fois que vous irez a au 1-800-433-7300.

®

AmericanAirlines

dit special deins [air”
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Une divergence entre la police d'assurance et Ia
proposition est interpretee contre I'assureur

urance
les af-
i.l F)[U
péncralement survie
‘obtention d'une nou
UL signature
par 'assure d'une proposi
tnon d assurance

Dans un premier temps,
assureur aceepte la propo-
quelques sermar-
tard, une police
formeile est

= B= 1 matiere d'ass
le hiens, suntout dans

tarres commerciales,

:u-l.l ]

e 1 1y .
CHC PoHee «

aton; puis,
nes plus
"assurance

Par milleurs, 1l arrive sou
it que assuré ne prenne
pas e som de lire attentive-
ient le contenu de la police

\<<o“’

d assurance formelle.

Qu'arnve-t-1l alors, en cas
de simstre, s1la police d’as-
surance formelle contient
des obhigations de 1Massuré
qui n'apparaissaient pas dans
la proposition ¢tablie deés le
départ et auxquelles 1'assuré
ne s'est pas conformé préala-
blement au sinistre ?

La compagnie d'assurance
est-¢lle tenue d'indemniser
Massuré dans un tel cas ?

Réponse de la
Cour d'appel

Dans le jugement qu'elle a

LE CONC

OUN OFFRE 1

IS preparez un vovage daffaires
1 Quebec? Plus que jamais c'est
¢ temps de réserver une chambre
| Fhotel Loews Le Concorde
Profites de tanifs particuliere

intageux sur nos chambres

rendu le 3 mai 1990 dans
'affaire opposant Gaston
Robitaille 3 J.A. Madill, La
Souveraine ct une autre
compagnie d'assurance, la
Cour d"appel du Québec a
répondu & ces deux questions
en faveur de "assuré,

Dans ce dossier, M. Robi-
taille, propriétaire d'un éta-
blissement hdtelier, avait in-
stallé un systéme d'extine-
teurs automatiques dans la
cuisine de son €établissement
A la demande de ses anciens
assureurs.,

Quelques années plus tard,
les compagnices d’assurance

luxueuses et utilisez ce
cadeau d'une valeur de D

merme occasion.

Une offre interessante?

subséquemment poursuivies
ont propos¢ 4 M. Robitaille
de 1'assurer et, le 20 aolt
1980, un inspecteur ¢t un
courtier se sont rendus chez
M. Robitaille. Aprés avorr
inspecté I'immeuble, I'ins-
pecteur a déclaré que le ris-
que était acceptable et le
courtier a fourni  I'assuré
les taux applicables.

La proposition d’assurance
a ¢ié rédigée et acceptée sur
place et le courtier a méme
déclaré 2 M. Robitaille que
la police entrait en vigueur le
soir méme.

Trois semaines plus tard,

INN VINGT.

certificat
0O%ala

Une

c}*l'tw]ui ne se refuse pasl!

Uide o le! T ik 4o, @mpo.qwf

1lll I\(ulnhll'

\u

/
A

nous, Ce oy

Q2N mars

tihicat vous per
mettra dobtemr un credit
e 20 % sur votre note de

\ bars et restaurants Ce

une police d'assurance for-
melle était émise.

Obligation nouvelle

Cependant, la police d'as-
surance formelle contenait
1"obligation pour I'assuré de
souscrire A un service d’en-
tretien pour son systéme
d’extincteurs.

En fait, la proposition d’as-
surance initiale ni I'ancienne
police d'assurance que déte-
nait M. Robitaille aupres
d'une autre compagnic ne
contenaient un tel engage-
ment.

Quelques mois plus tard,
en 1981, lors d'un incendie a
I'¢tablissement de M. Robi-
taille, le systéme d’extinc-
teurs n'a pas fonctionné adé-
quatement et 1'établissement
a subi des dommages impor-
tants.

Les compagnies d’assuran-
ce ont refusé d'indemniser
M. Robitaille, invoquant son
défaut de respecter son enga-
gement de souscrire un con-
trat d’entretien.

M. Robitaille a donc pour-
suivi les compagnies d'assu-
rance pour se faire indemni-
ser. La Cour supérieure a
d’abord accueilli I'action de
M. Robitaille.

Plus tard, la Cour d’appel,
A la majorité, renversait ce
jugement et rejetait ['action
de M. Robitaille; d’olt 1'ap-
pel de ce dernier jugement
devant la Cour supréme du
Canada.

La proposition est
un contrat complet

Dans un premier temps, la
Cour supréme a conclu que
la proposition d'assurance
acceptée le soir du 20 aoft

1980, qui ne contenait pas
I'exigence du service d'en-
tretien du systéme d’extinc-
teurs, était en soi un contral
d’assurance complel.

Or, compte tenu que la po-
lice d'assurance formelle
émise plus tard contenait une
divergence par rapport d cel-
te proposition initiale, Ia
Cour supréme a aussi conclu
que 1'article 2478 du Code
civil devait s"appliquer.

Cet article prévoit spécili-
quement que

« En cas de divergence en-
tre la police et la proposition,
cette derniere fait foi du con-
trat & moins que |"assureur
n'ait indiqué par écrit au pre-
neur les points de divergen-
ce. »

Les assureurs n'ayant pas
indiqué par écrit & M. Robi-
taille les points de divergen-
ce entre la proposition et la
police d’assurance formelle,
la Cour supréme a conclu
que la proposition faisait foi
du contrat d'assurance ct de
son contenu el que, en
conséquence, obligation de
souscrire au contrat d'entre-
tien du systéme d’extincteurs
ne faisait pas partic de I'en-
tente entre M. Robitaille et

SCS assureurs.

Me Jean H. Gagnon fait partie de
I"étude Pouliot, Mercure.

INFO-BOURSE INC.
Le premier centre de
produits et

services boursiers

= Lialsun = 1043 4% 11 Jan 1991

o by an Barrelck Kes Curp

i ogu:lel d analyse technique

N certificat mest pas valable
Silbest jumele a une autre
oftre de tanfs reduits
d'’hebergement et il ne
Sapphque pas aux groupes
et congres. Lamite d'un seul
certihcat par chambre, par
sejour Non monnayable

AUE MONTCALM QUEREC QUEBE(

LR AWE

* Banque de données historiques, sur tous les titres
canadiens en plus de ceux de NYSE et AMEX

* Comprenez et anticipez les fluctuations du marché

* Apprenez a choisir las meilleurs titres a transiger

+ Nom Prénom: :
' Adresse: ‘:
Ville Province: |
E Code postal Tél: ( ) :'
 Retourner & : INFO-BOURSE ;
:' 455, St-Antoine QOuest, Bureau L2, :

+ Montréal (Québec), H2Z 1J1, Pour information:

-To: (514) 392-1366
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Depuis plus de soixante ans, les v
Jaguar suscitent l'admiration de tous CLU
V,JAGU

ceux et celles qui savent reconnaitre ‘
l'éléegance supréme d'une voiture. Les
connaisseurs du monde entier qui adop-
tent la Jaguar pour sa race et son irrésisti-

ble attrait deviennent membres d'un club "
des plus recherché—le Club Jaguar.

Naturellement, la classe Jaguar s'ex-
prime aussi dans le raffinement d'un intérieur
somptueux doté de riches garnitures en cuir, de
marqueterie en ronce de noyer polie a la main et
d'agréments électroniques tout confort.

Venez vivre vous-méme ['expérience sti-
mulante de conduire une berline Jaguar.
Meme si ses avantages sautent aux
veux, il faut la piloter pour apprécier

LACCORD PARFAIT DE L'AR

Les Moteurs Décarie
55, rue Gince
Ville St-Laurent, Québec
(514) 334-9910

Automobiles Elégante
4350 est, boui. Métropciitain
St-Léonard, Québec
(514) 374-6550

Ny

’ vramment toutes ses qualites
B .!‘;?Hi,l'.‘\ llj.ﬁ“\ I\I.‘_"l"h“ Hewves s accom

AR'VI pagnent de l'adhesion exclusive au
Club Jaguar comprenant entretien
regulier sans frais, le depannage d'urgence

avantageuses pendant toute la duree de la
garantie de 3 ans ou 60 000 km. Vous
pouvez aussi, si vous le destrez, acquerir un
suppléement de garantie Club Jaguar de deux ans
ou 40 000 km. Vovez un concessionnaire Jaguar
pour tous details.
Votre place vous attend au Club Jaguar.
Rendez-vous sans tarder chez un conces

" jour et nuit ainst que d'autres prestations

stonnaire pour v decouvrir toute l'ele
gance et la performance des metl

JAGUAR

fl'i’e‘?'t'.\'_/tfll,':'n”' de tous les termps

T ET DE LA TECHNIQUE

L

¥
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L
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Jaguar d'Ottawa

1450 ch. Menivale
Nepean, Ontario
(613) 723-0300

Jaguar de Québec
4475 boul. des Gradins
Québec, Québec
(418) 622-3193
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VISITEZ LES 3 SALONS o: s REUSSITE

Salon
| immobilier

LES BONS ACHATS
LES GRANDES FORTUNES
INVESTIR DANS LES TERRAINS
GERER SA PROPRIETE A REVENUS
LES CONDOS

RESIDENCES SECONDAIRES
CLINIQUE SUR LA TPS

CHOIX D'HYPOTHEQUES
RENOVATIONS-INVESTISSEMENT
COMMENT VENDRE SA MAISON

PLACE BONAVENTURE = 1+ au 4 février

UN CONGRES
DECLOISONNE
POUR 10 000

PROFIHONIS d SALON DES PROFESSIONNELS
> CONSTRUCTION DE LA FINANCE ET DE U'IMMOBILIER

» COURTAGE IMMOBILIER
» ASSURANCES
» BANQUES ET

CAISSES POPULAIRES
» FIDUCIES |
» VALEURS MOBILIERES
» DROIT ET COMPTABILITE

FML'EME\“S
N7

LES REER PAYANTS
LES MEILLEURS TAUX D'INTERET
LES FONDS MUTUELS GAGNANTS
CONSULTATIONS SUR VOS IMPQTS
LES EXEMPTIONS A RECLAMER
LOGICIELS POUR GAGNER

A LA BOURSE

LES VRAIS ABRIS FISCAUX
COMMENT CHOISIR UN FEER

LA RETRAITE DANS LE SUD

LA LOI 146 ET VOS BIENS

CASE "
DEDEPOT
:!If\ii\h)‘-:.:"i--ir ' AN

® 0
3

CARRIERES
PROFESSIONS

CARRIERES D'AVENIR
RETOUR AUX ETUDES
CHOIX DE COURS

S
“/J’pecza/

Eonnaisseurs

*k PEINTURE
% SCULPTURE
% ANTIQUITES
% OBJETS DE COLLECTION
*k TIMBRES ET MONNAIES
sk CHEVAUX DE COURSE

CLINIQUE D'ORIENTATION

LE C.V. GAGNANT
LES PENURIES D'EMPLOI

CONFERENCES DE MOTIVATION
LEDUCATION DE VOS ENFANTS

PRETS ET BOURSES

COMMENT PARTIR EN AFFAIRES

RO

UNE EXPOSITION

POUR MAITRISER LE CHANGEMENT

DES CONFERENCES DACTUALITE

POUR PROSPERER DANS LES ANNEES 90

Vendredi au lundi
12h-22h

PLACE BONAVEH'I'I.IRE = 1* au 4 février :’g"hdfegé f;u lndi =
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A L'ASSAUT DU MARCHE DU

GRAPHITE

Stratmin, Mazarin et Graphicor se
disputent le marché mondial pp. 30-31

Jean Depanf‘

IHI1|HWMHIWIIHEHHIHIHHIHHIIIIII!HHHH|!||NI4|llHH|IIIIIIHIII1HHIIIHIHIIWIIHHHIHHIIIWHIIIH|HMIIIIHNIHH'(HHHHHIHHW“WI!HHI T

Rentabilité en baisse

A\n;c 27 MS dans ses coffres, Kaufel se
prepare a acquerir des firmes americaines

« M vee des liquidités
de 27 MS, je suis en mesure
d'acheter des bénéfices nets
additionnels avant impot de
12 MS. »

Ces paroles sortent de la
bouche méme de Bruce
Kaufman, le maitre d’ocu-
vre du Groupe Kaufel (Mtl,
5 8), le fabricant numéro un
de systemes d’éclairage de
secours et de systemes d’ali-
mentation auxiliaires en
Amérique du Nord.

M. Kaufman se prépare 2
effectuer plusicurs acquisi-
tions en 1991. « Nous tra-
versons une récession sé-
vere. Plusieurs concurrents
américains soutfriront au
cours des prochains mois. Ce
contexte sera favorable &
I'acquisition d'un ou deux
fabricants de produits élec-
triques. »

Kaufel a pour politique
d'acheter les firmes de son
secteur d quatre fois leur
profit avant impdt. La com-
pagnie paie 50 % au comp-
tant, le solde du prix de
vente étant payé sur une pé-
riode de trois ans.

Selon ces bar¢mes, M.
Kaufman estime pouvoir ac-
quérir de nouvelles entre-
prises qui ajouteront prés de
12 M$ au bénéfice avant im-
pot de Kaufel.

Capacité de
production accrue

En plus de jouir d'une en-
caisse ¢levée, Kaufel a cons-
tamment accru sa capacité de
production 2 Porto Rico. De
1987 a 1989, elle doublait la
capacité de production de
cette usine. En 1990, Kaufel
I"a triplée.

« Nous utilisons présente-
ment entre 60 et 70 % de
notre capacité totale. C'est

GROUPE KAUFEL

Activités :

trigues.
Cours recent B : 5 $

Haut (52 sem.) : 12,38 $
Ventes
(M$)
1990 119.8
1989 1083
1988 884
1987 56,2
1986 275

dire que toute nouvelle ac-
quisition sera rationalisée
afin de profiter de cette ca-
pacité excédentaire de pro-
duction de notre usine de
Porto Rico », a précisé M.
Kaufman.

Kaufel transfere actuelle-
ment la production de trois
usines américaines aux ins-
tallations agrandies de Porto
Rico. Grice A ce transfert,
Kaufel réalisera des écono-
mies d'échelle. Selon Aslam
Kathry, vice-président aux
finances, Kaufel épargnera
entre 1 et 2 % du coft total
de manutention de ses
stocks.

Cette concentration des ac-
tivités de production A Porto
Rico éliminera les problémes
d'embauche et de coiit de la
main-d'oeuvre éprouvés par
I'entreprise aux Etats-Unis.

« En Nouvelle-Angleterre,
sauf pour les derniers mois
de ralentissement écono-
mique, trouver des employés
fideles et efficaces n’était

Fabrication de systéemes d'éclairage de secours, de systémes
d'alimentation auxiliaires d'urgence et d’autres produits élec-

Bas (52 sem.) ;5 $

Benéfice Bénéfice par
net (M$) action ($)
74 0,51
12,2 0,92
10,7 0,89
6,9 0,58
3.8 0,37

L'exercice financier se termine le 31 aodt

Tableau : LES AFFAIRES

pas une chose simple.

un certain moment, le
taux de chomage dans la ré-
gion a été inférieur A 1 %. A
New York, le probléme est
similaire, en plus d'un coli
de la vie tres élevé. »

En revanche, & Porto Rico,
la main-d’oeuvre est dispo-
nible et de qualité. Avec un
taux de chémage de 21 %,
les Portoricains restent trés
fideles A leur employeur, de
témoigner M. Kaufman.

Au 31 mars prochain, prés
de 80 % des produits ¢lec-
triques vendus par Kaufel
aux Etats-Unis proviendront
de I'usine de Porto Rico.

Rentabilité
moindre

Pour son exercice terminé
le 31 aoflit 1990, les ven'es
de Kaufel ont crli de 11 %
pour s'établir & 119,8 MS.
Le bénéfice net a toutefois
reculé sensiblement, se chif-
frant 3 7,4 M$ ou 0,51 §

ES AFFAIRES

Photo : Jean-Guy Paradss L

SUPER RENDEMENTS

Il est possible d'amasser des

sommes colossales dans les réers.
Mais que vaudront 200 000 $ dans
20ans 7 pp. 36-37
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Bruce Kaufman: « Plusleurs concurrents US souffriront au cours des prochalns mols. Ce
contexte sera favorable a I'acquisition d'un ou deux fabricants de produits électriques. »

['action contre 12,2 M$ ou
0,92 § I'action sur une base
diluée lors de I'exercice
1988-89,

Le ralentissement de "acti-
vité économique en Amé-
rique du Nord explique en
partic cette rentabilité moin-
dre. D"autres facteurs ont cu
également un effet néfaste
sur les profits.

Les dirigeants de Kaufel
ont décidé de radier au qua-
tri¢me trimestre de 'exerci-
ce 1989-90 des dépenses de
recherche et développement
jusqu’alors capitalisées.
L'aménagement du nouvel
espace A 1'usine de Porto Ri-
co a ¢galement exigé des dé-
penses supplémentaires non
récurrentes, Sans ces dépen-
ses additionnelles et ces ra-
diations, le bénéfice net par
action de Kaufel aurait été
de 0,60 § au lieu de 0,51 %
pour le dernier exercice,

Hausses prévues
en 1990-91

Pour I'exercice en cours,
Kaufel prévoit une hausse
la fms des ventes et du beéné
fice.

M. Kaufman entend ac-
croitre sa part du marché aux
Etats-Unis méme s1 la con
currence se fait plus vave.
Cette conquéte du march¢
améncain se fera par des es-
comptes de prix. « Nous de
vrons produire davantage
d"unités pour chaque dollar
de vente. »

La marge bénéhiciare nette
de I'enteprise devrait se si-
tuer A pres de 8 % pour le
présent exercice, celle-ci
ayant été de 6,2 % en 1989
H. Lors de Pexercice 1988
89, Ta marge bénéhciaire
nette de Kaulel s'¢étabhissan
A1 %

Le retour & des marges bé

nehicures nettes de plus de

11 9% sera dithicale O reahiser
A court terme. « Nos concut
rents amerncams presentent

unce gamme diversifice de
produits électniques. Amnsi,
s peuvent offnr aux chents
un ensemble de produits d un
prix global

« Cette offre globale com
prend souvent des systémies
d'eclarage d'urgence  prix
tort réduts. Une telle tac
tique force Kautel & réduire
le prix de ses propres sys
temes d'é¢clarage

Pour contrecarrer cette
forme de concurrence, Kau
fel devra mettre Ta man sur
une ou plusicurs fumes any
ricamnces lur permettant d’ol
frir & ses chents une gamme
plus vaste de produits ¢lec
(riques
UG

AUDE
CHIASSON

UEXCELLENCE

Compagnie d'assurance-vie

1-800-465-5818
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- Actuellement, les Chinois répondent a 60 % de la demande mondiale

Stratmin, Mazarin et Graphicor se disputent le
marche mondial du graphite

AN pres presque deux
ins defforts, Stratmin (M,

0,80 %) a termuné la péniode
de rodave de son !‘t,i\ll'llLi
tion de praphite de Mont
Launier

Elle espere réaliser des
profits en 1991, mas s'in
quicte de la mise en branle
e '.' ux autres projets de
eraphite au Québec gui ris-
ient de saturer le marché

Le graphite est la vanété
ristadlisé La plus
pier qu'on ai
aux Ak

de carbone

ditticile
«, Ont lj\'l] ire

v uce

FAIRES Jean Depatie ct &
Daniel Goffaux, respective-

ment president du consell et
chet de explotation de
Stratmin Graphite, une fi-
lrale & 75 % de Stramun.

Deux usines en
exploitation

S AFFAIRES

Guy Paradis

Proto : Jean

Stratmin Graphite exploite

deux usines de trimtement de
minerai de graphite & Moni
Laurier

Le premere, dune capaci-
t¢ de 400 tonnes métriques
par jour ¢t louée d'Asbury
Grraphite, est situce a Notre
Dame-Du-Laus

La seconde, d'une capacité
de plus de T OO0 tonnes par
JOur, A cte construite par
Stratnun 3 S0 km au nord a
Samnt-Arme-du-Lac-des-lles

Jean Depatle: « En falt, Il n'y avalt pas de spéclaiistes dans le domalne du graphite au
Canada. Malintenant, les spéclalistes, c'est nous. »

¢t mise en exploitation en
avril 1990,

Stratmin vient tout juste
d'annoncer la lermeture du
concentrateur d'Asbury, qui
fonctionnait & 100 % de sa
capacité, pour une période
de quatre mois en raison de
fa tmblesse du marché du
graphite et de la bonne per-

formance du nouveau con-
centrateur.

Celui-ci débite maintenant
environ 875 tonnes de con-
centré par jour. L'objecuf de
production pour 1991 est de
400 et 950 tonnes par jour
respectivement, totalisant
quelque 26 000 tonnes de
concentré A la fin de 'année,

comparativement & 14 400
en 1990, A partir de minerai
titrant en moyenne de 6 2
7 % de carbone graphitique.

Les spécialistes du
graphite

Comme |'explique M. De-
patie, Stratmin a dd bitir

elle-méme sa technologie de
traitement du graphite. « En
fart, 1l n'y avail pas de spé-
clalistes dans ce domaine au
Canada. Maintenant, les spé-
cialistes, ¢'est nous. »

La mise en marché du gra-
phite a nécessité ¢galement
une période d'apprentissage.
Les Chinois sont leurs prin-
cipaux concurrents. Stratmin
leur livre bataille, particulie-
rement sur le marché japo-
nais, en insistant sur la fia-
bilité des approvisionne-
ments et la qualité, qu'on dé-
termine par la pureté et la
grosseur des paillettes.

Asbury est le principal dis-
tributeur de graphite pour
Stratmin,

Imétal, qui détient 25 %
des actions de Stramin
Graphite, joue ce réle en Eu-
rope tandis que Mitsubishi
Corporation est devenue ré-
cemment le principal agent
au Japon.

Hausse annuelle de
la consommation
de 6 %

On ¢value la consomma-
tion mondiale de concentré
de graphite A environ
225 000 tonnes par année;
elle augmente A un taux an-
nuel de pres de 6 %.

Les Chinois fournissent

haque matin, nous ap ons nos 10
principaux concurrents

nos taux GPG-
Franchement, on doit leur taper sur les nerfs!

..1

L-J"'

Pour vous renseigner, utilisez la ligne
00-3463-7777 _'

spl‘(l.l[t' REER 1-

lundi au ven 1'1-.3 devhalsh

:'.I-J Montreal Trust
Nivedau Metro

r Place Montréal Trust
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LA GARANTIE

Cette annce encore, les
meilleurs taux se trouvent au
\1(111{11'*1] Trust. C'est garanti. Nos
oo Rk taux d'ineérét annuel CPG-REER
(1 an i 5 ans) sont égaux ou
T superieurs i ceux annoncés a
I'échelle nationale par les 10
\[] JLLEUR TAUN plus importantes institutions
e fIANCTCTCS (U Ciniadla”

Micux encore: sivous choisissez un de nos CPG-REER
a ccheance souple, nous vous offrirons une prime
d'interétannuel de 1470 De plus, si vous effectuez
un transtert de 200008 ou plus au Montréal Trust,
nous vous rembourserons les frais de transfert
(usqua SO8) en les deposant dans votre REER.

Pour vos placements, faites confiance a la compa-
gnie qui a fait enregistrer en 1957 le premier REER
au Canada et qui avjourd hui est détenue par la plus
importante compagnie au Canada: BCE Inc.

E_a MONTREAL TRUST

393 3117 saint-Lambert 053265 QUEBEC

492 1KK0 Ville Mont Roval 7351314 Rue Saint-Amable  529-8841
173 Thih Westmount D30 iKW Place Laurier HAY-44955
18R 7000 Charleshbourg 6224180

60 % de la demande. La pro-
duction de Stratmin repré-
sentera 10 % de la demande,
et jusqu'd 20 % dans cer-
taines catégories de graphite.

« Il n’y a définitivement

pas de place pour d'autres |

producteurs dans le contexte
actuel », soutient M. Depa-
tie, qui trouverait par ailleurs
injuste que le gouvernement
subventionne d'autres pro-
Jets concurrents qui menace-
raient sa survie.

Jusqu'd maintenant, Strat-
min a investi 36 M$ dans
son complexe de graphite,
créant pres de 140 emplois,
Le gouvernement a versé
une subvention de 300 000 §
pour la formation de la
main-d'ocuvre.

Sur le plan financier, la si-
tuation de Stramin demeure
serrée. La longue période de
rodage a retardé 1'encaisse-
ment de revenus sur lesquels
la compagnie comptait pour
rembourser ses dettes.

Pour rétablir la situation,
Stratmin a cffectué une
¢mission de droits A la fin de
1990, qui n'a cependant pas
rapporté le succés escompté
aupres du public.

La compagnie c¢xamine
d"autres solutions, dont I'ap-
port de fonds des action-
naires principaux.

Apres neuf mois d'exploi-
tation en 1990, Stratmin a
subi une perte de 1,82 M$
ou 0,11 $ par action, sur des
revenus de 7,87 M$, par rap-
port & une perte de 0.5 M$
ou 0,03 $ par action en
1989, sur des revenus de
3,69 M$. Stratmin compte
environ 17 M d’actions
émises.

Au 30 septembre 1990, le
passif & court terme de Strat-
min, incluant une portion de
4 M$ de la dette a long
terine, s'élevait & 10,4 MS, A
comparer A un actif & court
terme de 5,64 MS.

La dette & long terme §'éta-
blissait 2 15,3 M$ et I'avoir
des actionnaires & 12,49 MS.

QWN%M|||!|||HI|IH||!!H||H!II
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‘Mazarin-Cambior désirent penétrer le marche
mondial; Graphicor veut reprendre son scuffle

B a Sociéte miniere
Mazarin (Mtl, 0,40 %)
compte sur la richesse ¢t
I'importance de son gise-
ment de graphite du lac
Knife & Fermont, sur la
Cote-Nord, pour pénétrer le
marché mondial.

Le dernier calcul des ré-
serves montrait un volume
de 8,1 M de tonnes & une te-
neur de 16,7 %, le plus riche
et 'un des plus gros connus
dans le monde actuellement,

Mazarin a signé une lettre
d'entente avec Cambior
(Mtl, 11,25 §) par laquelle
cette derni¢re peut acquénr
30 % du gisement et la gé-
rance de 'explottation en
amenant la propriét¢ au stade
de la production. Cambior
s'engage, selon certaines
modalités, & acheter des ac-
tions de Mazarin et en orga-
niser le financement.

« La signature finale des
contrats liant les deux com-
pagnies devrait se faire au
moment de 1'obtention du
permis environnemental,
qu'on attend vers la fin de
janvier », a déclaré aux AF-
FAIRES Régis Labeaume,

président de Mazarin. Cette
derniere doit, de son coté,
s'assurer d'une certaine
quantit¢ de commandes de
concentré de graphite pour
répondre aux conditions de
Cambior.

Déterminer la
bonne méthode de
traitement

Le complexe graphitique
de Fermont, dont le codt est
estimé a4 31 MS$, amorcerait
ses actvités en 1992,

I comprendrait une fosse
d’extraction A ciel ouvert et
une usine de traitement
d"une capacité de 400 tonnes
de minerai par jour et d'ou
sortiraient pres de 23 000
tonnes de concentré par an-
nee.

L'extraction aurait licu
pendant 1I'é1é, ce qui permet-
trait d’accumuler le minerai
en tas pour la période hiver-
nale.

Tirant les legons des expé-
riences des autres, M. La-
beaume préfere prendre le
temps d'exécuter toutes les
études métallurgiques néces-

saires pour bien determiner
la bonne méthode de trante
ment du minerai. A ce cha-
pitre, dit-il, 'expérience de
Cambior s'avérera un atout
important.

Marchés
importants

L'Europe constitue e prin
cipal marché vis¢, avee 'Al-
lemagne comme pivot.

La fNabilité des approvi
stonnements garantis pat
'importance et la teneur du
gisement et par le faible cott
d’exploitation sont les prin
cipaux arguments de vente
utilis¢s.

« Le march¢ est capable
d"absorber tous les produc-
teurs du Quebec. Par contre,
le criere de base st le mar-
ché se resserre, ¢'est le cott
de production. Les notres se-
ront parmi les plus bas », af-
firme--1l.

Actuellement, on sent un
plafonnement du marché et
des prix du graphite ) cause
de la récession. Depuis deux
ans, le prix moyen de la
tonne a baissé¢ de 5 %

Graphicor : sans
les problémes
techniques...

Ressources Graphicor a
faillt devenir pour sa pan le
dewxitme producteur quéebe
cots de graphite en 1990, 3
peine un an apres sa forma
ton

Apres avorr investt 11 M$,
des problemes techniques 3
Iusine de traitement ont em
peche toute production, pla
cant cetle compagnie pnvee
cen sttuation de fadlite au
mots de décembre 1990

Graphicor ¢tait alors en de
faut de versement de capital
el dintérét sur un prét s'éle
vant d 'origine 3 6,5 M$. En
outre, elle devait 448 287 §
en comptes divers.

Rodolphe Bouchiard, pré-
sident de Graphicor et ancien
cadre de Stratmin, tente
maintenant de redonner une
seconde vie au projet. St tout
se déroule bien, 1l veut re
commencer la production ¢n
avrl 1991, avee comme ob
jectif de produtre 1S 000
tonnes de concentré par an
née

Vous pouvez le faire examiner par des professionnels. Et cela, gratuitement.

11 don d’abord refinancer
sa compagnie. Trois de ses
plus importants achionnares,
dont Dresser Canada ¢t
Graphite Capital Corp.,
ont consentt en décembre
1990 A ur préter 2,8 MS
pPOUr acquitter ses paements
mensuels & La banque

M. Bouchard compte ¢ga
lement sur une énmussion de
droats pour aller chercher le
restant des 5,6 MS néces

1 |

SAITCS & L Teprse de !.1 pro
duction

Graphicor détient un bl
miner amst que 13 proprc¢
( § "¢ lant sur 482

e
i

lams, situés & proxumié

Blex e 111 o Siratrran
complexe muner de Stratin

A Mont-Launer

Le principal gisem
celur du lac Carmun dont ¢
vient d acquénr SO
quem, renfermerat des 1

SCTVES prouvecs de 145 M
de tonnes 3 10,30 5 de can
bone graphitique

Les deux autres gisement

incluant celu de otte ou
explotanon a commencd,
contiennent ensemble des
serves probables de 2 V8 M
de !1\;11‘;(\. Y environ 7,40

de carbone er

gisements sont CINr

}‘!H\In'lir\ dizames de

mmesRWERIH

. PROFESSIONNELS

/1R

Votre régime d'assurance
dentaire est-il trop sucre?

La situation economique actuelle vous
incite-t-elle a reevaluer votre regime
d'assurance dentaire ? Un regime
d'assurance ne se modifie pas au hasard.
Encore faut-il faire les bons ajustements
sans que la qualité n'en soit affectee.
Autant d'aspects qui exigent I'examen
approfondi d'un expert.

Par I'entremise de son service de
consultation, I'Association des chirurgiens
dentistes du Quebec examinera votre

regime actuel et vous conseillera sur tous les

aspects de I'assurance dentaire, y compris
les diverses options de souscription.

Ensemble, nous pouvons batir un
programme d'assurance de haute qualite,
ou reviser votre regime actuel de facon a ce
qu'il soit en tous points conforme aux
besoins de vos employes et a votre budget
Tout cela, absolument gratuitement

Alors, si vous craignez que votre regime
d'assurance dentaire ne soit trop sucre,
confiez-le a l'oeil exerce des experts de
I'Association des chirurgiens dentistes

du Quebec

Pour plus d'informations sur notre service de
consultation gratuit, communiquez avec le
responsable du comite d'expertise des
regimes d'assurance dentaire au

(514) 282-1425.

Association
des chirurgiens
dentistes du Quebec

BOISJOLL SABBALH
MALKA

5 \1;!: NC,
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- Louvicourt : il faudra plus de deux ans de
‘travaux avant de commencer I'exploitation

Binya plus de doute que
le wisement Lowvicourt de
Ressources Aur (Tor,
1,25 %) et de la Societé mi-
niere Louvem (Mil, 3,50 %)
deviendra une mine

II faudra toutefors encore
plus de deux ans de travaux
avant d'extraire la premicre
tonne de nunerai, pour creu
wr les puits, définir les para-
mictres, déterminer I'ampleur
optimale de 'explotation ¢t
I"investissement requis pour
la mettre sur pied

Cest & cette tche que s"al-
taque Bob Bryce, vice-prési-
dent, Explottation, d'Aur,
que LES AFFAIRES a ren-
CONre A ses locaux situcs sur
Vemplacement du gisement
Lowvicowrt, découvert a la
mi- 198911 s"agat en fant des
hurcaux rénovés de 'ancien-
ne nune de zine Louvem ex-
ploitée par Soquem dans les
anndées 1970

M. Bryce venait & peine de
commencer ses nouvelles
fonctions pour le compte
d"Aur, apres avorr quité Les
Mines Selbaie ou 1l occupait
le poste de directeur général
de Uexplottanon. 11 a é1¢ le
principal artisan de Ta mise
sur pred d'un complexe mi-
mer A ciel ouvert et souter-
ram de 6 SO0 tonnes par jour
A Selbae

lous les futurs travaux
d’exploration sont orientés
vers la production. Mais 1l
reste plusieurs paramétres A

ATERNA-VIE,

COMPAGNIE D'ASSURANCE
Claude M Genest,
president el

hel de la duechion

ASSOCIATION PULMONAIRE
DU QUEBEC
Miche!l Zarbatany Hamel
co-president

BANQUE DE MONTREAL
Gilles Jarry,

remier vice-president

Direchion du Québed
Pierre Beauchamp,
e-president

Estde I'ile de Montréal
Roger Boutin,
co-nrteident
ce-prsident
Laval et 1'Ouest du Québec
Donald Carpentier,
Vice-president

es! de 1'le de Montréal
Gerard Carmier,

o pressdent
Montérégie el Estre
Alain Jarry
vice-president
Jille de I'lI mreal

détermmer avant de prendre
la décision finale quant A la
forme ¢t & 'ampleur optima-
les de 'explontation et de
I'investissement requis. »

Nomm¢ Phase V| le pro-
gramme d’exploration en
cours, au cot de 4,6 M$,
mobilise actuellement cing
foreuses. Deux de celles-ci
sondent le roc afin de déter-
miner le meilleur emplace-
ment pour le fongage des
puits de ventilation et d'ex-
ploitation. Les autres conti-
nuent & tester des zones mi-
néralisées dans le gisement
et autour de celui-ci.

Des sommes sont aussi al-
louées A I'exéeution d'études
environnementales, de tests
métallurgiques et d'études
d'ingénicric en préparation
pour le programme d'explo-
ration souterraine.

Défis techniques

A la fin de ce programme,
prévu pour le début de mars,
commencera une autre pha-
se, celle de 'exploration
souterrame,

L'exploration souterraine
comprendra le creusage des
puits ¢t de galeries dans le
minerat, 'extraction dun
gros ¢chantillon de minerai
el i'enregistrement de don-
nées geotechniques.

La mise en production d'un
gisement comme celui de
Louwvicourt comporte plu-

steurs défis techniques. Pri-
mo, le gisement est situé en
plein marécage, ce qui limite
le choix de I'emplacement
de 1'usine de traitement, bien
qu'un esker (sillon de gra-
vier laissé par les glaciers)
traverse la propriété.

De plus, le gisement sur-
plombe trois bassins hydro-
graphiques. L'eau filtrant au
travers des rejets peut donc
emprunter trois voies d'eau
différentes.

Etant donné I'ampleur de
I'exploitation envisagée et la
présence de rejets sulfureux
dans le futur parc A résidus,
le contrdle environnemental
du complexe peut étre diffi-
cile et cofiteux.

Enfin, le coeur du gisement
est situé d environ 2 600
pieds de profondeur, distan-
ce d partir de laquelle la
pression sur les murs des ga-
leries est trés grande.

Le gisement se divise en
trois lentilles paralleles avec
espaces stériles entre elles,
qui ne seront pas nécessaire-
ment minées en un seul bloc.

Par contre, la richesse du
gisement permet de surmon-
ter tous ces défis. Les tra-
vaux d'exploration ont déli-
mité des réserves de 37 M
de tonnes & 3,6 % de cuivre,
1,59 % de zinc, 0,62 oz d'ar-
gent par t et 0,026 oz d'or
par t, avec des zones allant
Jusqu'd 10 % de cuivre 2
l'intérieur du gisement.

Les cofts de la mise en
production ne sont pas enco-
re ¢valués avec précision.
Les exploitants ne seront ef-
fectivement pas en mesure
de dire quelle sera la caden-
ce d’exploitation avant que
les études d'ingénierie soient
complétées.

Les plus grosses mines en
exploitation actuellement au
Québec sont celles de Sel-
baic (2 ciel ouvert et souter-
raine), avec 6 500 tonnes par
jour, Doyon (souterraine),
avec tout pres de 4 X0 ton-
nes par jour, et de Mines
Gaspé (souterraine), avec
3 00X tonnes par jour.

Financement

« Toutes les options sont
ouvertes : 3 000 tonnes par
jour 7 6 000 ? 11 est trop tot
pour s¢ prononcer », a dit M.
Bryce.

Quant A I'investissement
requis pour la mise en pro-
duction, les chiffres les plus
souvent cités varient de 150
A 200 M$; le mode de finan-
cement n'est pas choisi.

Toutefois, selon des sour-
ces proches de Louvem, les
deux compagnies se sont en-
tendues pour financer le pro-
jet dans son ensemble, et non
chacune séparément. Com-
me la mine produira des on-
ces d'or, un financement par
emprunt d'or n'est pas exclu.

Pour le moment, ¢'est Red-

RESSOURCES AUR

AUR, Bourse de Toronto - Hebdomadaire
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path, un contracteur minier,
qui assiste M. Bryce pour les
études d'ingénierie. Cepen-
dant, le vice-président d’Aur
a I'intention de bdtir sa pro-
pre équipe pour 1'exploita-
tion éventuelle du gisement,
« en allant piger quelques
bons éléments dans chaque
société concurrente ».

Aur détient 55 % du gise-
ment Louvicourt et Louvem,

s NOMINATIONS .. mois

Les nominalions suivanles onl élé publiées dans le journal LES AFFAIRES durant le mois de
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Michel Loignon
Jean-Yves Ferland
Membres de la Corporation
1990-91

Robert C. Benoit
Julien Boucher
Me Pierre Donati
André Houle

J. Robert LeBlanc
Raymond Lynch
Michel Richer
Guy Vaillant

DATAMARK INC
André Lemay,
directeur promotionnel
Projets et Services Spéciaux

FONDS D'ACCROISSEMENT
IMMOBILIER METFIN

Valérie Berry,

directnce régionale, Montreal

HYDRO-QUEBEC
Gilles Béliveau,
vice-president exécutif,
Clientéle et Distribution
Jacques Régis,
vice-président executif
Production, Transport et
Telecommunications
Jacques Duguay,
vice-président, Communica-
tions et Relations publiques
Jean-Marie Gonthier,
vice-président Qualité
Robert Proulx,
vice-président, Informatique

LAVALIN INC
Yves Bérubé,
président et
chet de 'exploitation

LES CONSEILLERS EN
PLACEMENTS CONFED LTEE
John H. Watson,
président et
chet de la ditection

LES MAGASINS M INC.
Mario Bertrand,
président du c.a. et membre
du c.a. de Socanav inc.
Pierre E. Daoust,
président

MONTREAL TRUST
Jean Fortier,
vice-président adjoint,
Expansion des affaires,
Est du Québec

PRICE WATERHOUSE
Gilles Savard, syndic,
associé

SOCIETE IMMOBILIERE
OMNI INC.
Pierre Ferland, c.a.
Normand Clermont, c.a.
asS0cIes

Pour de plus amples renseignements concernant la publication de vos avis de nomination,
appelez-nous au (514) 842-6491, poste 253

moyenne mobile de 10 semaines
moyenne mobile de 40 semaines

Source : Info-Bourse Inc.

45 %. Noranda (Mtl, 16 $)
détient 23 % des actions de
Louvem et la représentera
dans 1'entreprise conjointe
avec Aur pour la mise en va-
leur du gisement. Teck (Tor.,
19,87 $) et Cominco (Tor.,
20,87 $) possedent ensemble
22 9 des actions d’Aur.

Hmu%v I

RIVERIN

SOCIETE POUR L'EXPANSION
DES EXPORTATIONS
Roger Pruneau,
premier vice-président,
Assurances a |'exportation
Glen Hammond,
premier vice-président,
Marketing

SPENCERSTUART

& ASSOCIES (CANADA) LTEE
P. Marc Dufour,
directeur général, Montréal
Jean Dumoulin,
vice-président

TRANSIT I
Peter E. Firlotte, Ph.D.,
partenaire senior

UNITED PARCEL SERVICE
DU CANADA LTEE
Chris Mahoney,
président
Michael Tierney,
vice-président,
Affaires publiques
Glenn C. Smith,
responsable,
plamfication stratégique
niveau international
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Déthtinn des
matieres premieres

B¢ spectre déflationniste est venu hanter les com-
mergants mondiaux de matidres premidres la semaine
derniere (du 21 au 25 janvier). Cela a eu pour effet d'en-
trainer en particulier une baisse généralisée des prix des
mélaux usuels.

Le prix du cuivre est tombé A son niveau le plus bas de-
puis juin 1988 cette semaine, avant de se ressaisir vendre-
di pour terminer la journée & 1,04 $ US la livre pour le
contrat de février.

Le cuivre a terminé la semaine en baisse de 4,6 % par
rapport A la semaine précédente. La perte de vigueur de
I"économic américaine est A 1'origine du pessimisme dont
fait I'objet le métal rouge.

L'argent, pour sa part, a perdu presque 5 % de sa valeur,
terminant la semaine 3,81 $ US I'once pour le contrat de
mars, aprés s'étre négocié¢ temporairement A son prix le
plus bas atteint depuis 1974.

Les stocks du Commodity Exchange de New York
comprennent un total de 266 M d’onces du métal blanc,
presque un record historique. Encore une fois, le prix de
I'argent a baissé, pendant que celui de 1'or s appréciait 1¢-
gérement.

L'indice des marchés 3 terme du CRB (Commodity Re-
search Bureau), composé des prix des 21 principales ma-
ticres premieres, refléte depuis un certain temps cette ten-
dance déflationniste.

L'indice CRB voisine son plancher des quatre dernidres
années. Depuis la fin d’aodt, il a perdu 12 % de sa valeur,
terminant la semaine 4 214,89.

Le prix de I'or a résisté malgré tout au pessimisme dont
ont ¢été l'objet les autres matidres premiéres. Sur les mar-
chés a terme, le contrat de février était en hausse de 2,80 $
US 2 376,10 $ US I'once par rapport A la semaine précé-
dente.

Le prix du platine a réagi lui aussi diamétralement & 1'in-
verse du prix de 1'or, perdant 16,50 $ US I'once A
392,30 $ US.

BAROMETRE DES RESSOURCES

Fermeture  Fermeture Variation
25-1-91 18-1-91 %
Métaux
Aluminium ($ US la Ib) 0,67 0,69 -29
Argent ($ US l'once) 3,83 4,04 -52
Cuivre ($ US la Ib) 1,05 1,09 -37
Nickel ($ US la Ib) 3,91 3,81 26
Or ($ US l'once) 373,80 380,00 -16
Platine ($ US l'once) 391,75 413,00 -51
Zinc ($ US laIb) 0,53 0,53 0
Indice CRB 214,89 216,23 -0,6
Indice Dow Jones (denrées) 125,15 125,78 -0,5
Pétrole (prix par baril, $ US)
Western Texas Int. 21,35 19,25 10,9
Brent (Mer du Nord) 20,85 19,00 97
Bois de sciage’
(prix des producteurs pour le 2 X 4, longueurs assorties)
Bois vert (Montréal) § CA 228,00 233,00 -2.2
Prix composés
Toronto CA § 213,81 215,73 -09
Columbus $ US 232,25 233,77 0,7
Marché a terme (Comex)
Livraisons Var. (%)
Argent (US $ 'once) mars 3,81 401  -50
mai 3,85 406 -52
juil. 3,90 412 -53
Cuivre ($ US la livre) fév. 1,04 109 -46
mars 1,04 108 -37
avril 1,04 1,07 -2.8
Or ($ US I'once) fév. 376,10 37330 08
avril 379,20 37590 09
juin 382,40 379,50 08
Platine ($ US I'once) avril 392,30 40880 -40
juil. 395,60 41240 -41
oct. 399,20 41610 -41

' prix fournis par I'Association des manufacturiers de bois de sciage du Qudbec

Gambior vise une production
tde 300 000 onces d'or en 1991

€< ambior (Mtl,
10,50 $) s'attend a produire
300 000 onces d'or en 1991
comparativement 3 239 391
onces en 1990.

Si 'objectif est atteint, la
compagnie enregistrera une
deuxiéme année consécutive
avec une croissance de la
production de plus de 25 %.

La division Valdez Creek
en Alaska apportera la plus
forte contribution A la crois-
sance de la production. La
part de Cambior devrait at-
teindre 40 000 onces & la fin
de 1991, comparativement
3 966 en 1990. Les mines Si-
lidor et Mouska combieront
le reste de 1'augmentation
prévue.

Sur le plan de 1'explora-
tion, Cambior entend consa-
crer 10 M$ en 1991, dont
4 M3 au Canada, le reste aux
Etats-Unis, en Indonésie et
en Guyane. Le budget d'ex-
ploration de 1990 ¢tait de
11,1 MS.

« Quand on regarde le cott
de découverte par once d'or
et le coilit d'exploitation des
autres pays, une compagnic
ne peut faire autrement pour
I'intérét de ses actionnaires
que d'y explorer, entre au-
tres, pour réduire les risques
d'exploration », a expliqué
en entrevue aux AFFAIRES
Louis Gignac, président de
Cambuor.

Quant aux coits élevés
d'exploitation au Québec,
phénomene qui n’est pas
unique au secteur minier, le
président de Cambior pense

que la seule fagon d'y faire
face, ¢'est la recherche et la
haute technologie.

« Les gisements en veines
ne sont plus ¢conomique-
ment exploitables d 380 §
US 'once. 11 faudrait un gaim
de productivité de 100 4
pour nous rendre concurren-
tiels. »

La stratégie d’exploration
de Cambior dans les autres
pays consiste A surveiller les
occasions d'affaires, straté-
gie qui a port¢ frmt avec la
propriété Omai. Au Québec,
la stratégic repose davantage
sur I'exploration intensive de
ses propriétés, en mettant
["accent autant sur la recher-
che de métaux usuels que
d'or.

Pour ce qui est des petites
compagnies de ressources
(Juniors), M. Gignac rejette
completement 1" accusation
selon laquelle sa compagnie
et les grandes compagnies
ontariennes ont fait des pres-
sions auprés du gouverne-
ment fédéral pour faire dis-
paraitre le programme des
accréditives.

« C'est dans notre intérét
personnel que les juniors
aient du succes. Elles créent
des occasions d'affaires pour
nous. A ma connaissance,
aucune grande compagnie
n'a lutté contre les accréditi-
ves. »

Projet Omai

D'autre part, M. Gignac ne
Croit pas que son projel

Omat soll aussi nsqué que
celui de Colomac dans les
Ternitorres du Nord-QOuest,
ptlot¢ indirectement par
Northgate Explorations
(M, 1,17 5 Apres avorr
mvest plus de 160 MS, les
explomtants font face Y de sé-
ricuses difficultés financie
res.

Northgate comptait sur uric
cadence de tramtement de
10 000 tonnes courtes de nu
neran par jour pour rentabili-
ser Pexplontation d'un gise-
ment de 27 M de tonnes
0,055 once d'or par tonne.

A Omai, on parle dun gi-
sement de 52 M de tonnes )
0,046 once d'or par tonne
qu’on explotterant par fosse 3
ciel ouvert 3 une cadence de
trattement de 13 200 tonnes
par jour

« On ne part pas de z¢ro
Les circunts de usine de
trantement seront comme les
notres au Quehee, sauf qu'on
passera 13 000 tonnes de mi-
neral au hieu de 1 SO0, Tou-
tefors, ce qui est plus impor-
tant, ¢'est la marge de profu
par once. »

Le projet Omai cottera
175 M3 et le cotit de produc-
ton prévu est de 212 5 CA
1'once. Le consell dadmunis-
tration de Cambior a donné
le feu vert en décembre,
condittonne! & 'obtention
d'une assurance pour les ns
ques polingues et d'un tinan-
cement adéquat

Ces exigences devraient
¢tre remplies vers la fin du
deuxiéme tnmestre.

i

Jean
Rainvilie a la
preésidence
de Yorbeau

B¢ conscil d adminis
tration de Ressources Yor-
beau (Mtl, 020 $) vient de
nommer Jean Rainwville ¢t
David Crevier aux tonchions
de président et president du
consetl respectivement

M. Ramnville remplace
Karl Glackmeyer, qui con
tnucra d'occuper son poste
de directeur de la soaien

« 11 v aura un changement
de stratégie pour Yorbeau,
\glli ne \II‘L'\'I!]\‘H ]‘I‘:h ven
tablement d explotation,
mais cherchera & sTassocwer
avec des producteurs e
tants pour continuer L m
cn valeur de ses gisement
a déclare aux AFFAIRES,
M. Ramnville, qui ne st pa
encore s oceupera fe post
sur une base permanente ou
mntérumare

Les deux principales pro
prictes de Yorbeau sont Aso
ria, prés de Rouyn-Noranda,
ct Ellison, dans le canton
Bousquet, situ¢e entre les
mines Dovon et Dma cann
Astoria renterme
ment de 1,4 M de tonne
0.17 once d'or par tonne,
cessthle par un puits de
! -‘”‘”1‘1('1'\ de IE‘Jt‘IlnI'.ii.":r

Fﬁml}ﬂl&“mﬁ

UN EIsc

La parole

Source : McNell Mantha et Dow Jones

La prochaine décennie
lance de grands détis
==" aux gens d'attaires. Et ce
=== sont cux qui prennent
la parole au radio-magazine quotidien
de Bell Canada. Une occasion en or de
micux connaitre les entreprencurs

est dor.

d"icr, Teurs realisations, leurs projets et
IL'lII VISION til'\ _:t.ind\ cneux lil' I'.I\'t'llli_

La parole aux gens d'affarres - des
capsules d'une minute trente dittusées
le matin et en fin d’apres-midi, du lundi
au vendredr, sur les stations Telemedia
de Montreal et de Quebec.

CITF Bell
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Un outil de choix pour limiter 'appétit du fisc

Allocations de depart :

P cpuis avrl 1990, on
compte quelque 210 (K0 per-
tes demplois au pays. Lors
de la récession de 1981-82,
les pertes d'emplor avaient
attemnt 331 000 (entre aout
1981 et avril 1982). Bon
nombre des personnes tou-
chées se demandent comment
mettre 'allocation de départ
reque a 1'abri de 1'impot.

La comoncture économigue
pariculierement difficile que
nous traversons a pour effet
de multiplier le nombre de
mises & pied 3 tous les éche-
lons dans I'entreprise.

Lorsque la personne mise &
pied regoit une allocation de
départ, elle peut éviter d'a-
jouter & ses difficultés en
mettant cette somme 3 1'abri

VOIS

e - vnu§ allel .
cotiser a un REER?
Lisez vite cecl.

Gratuit! Ensemble complet de documen-
tation éducative pour vous aider a prendre
labonne décision pour votre REER.

ple de chasirpudicicusement un REER
chotsires aujourdhu

obablement une inluence sur vot
otre decistion, demandezs et

isemble complet de docu

obliation
i Canada Nous sommes

nlakion \'H'i‘!l le, renvovey

Mackenzie

Le Groupe de fonds Industriel

re niveau de

tacile a hre

Ire La bonne de

Son pout

in nevociant mde

s I"'H.:Ilj('ﬂ\ des

feus cotes Pour la

de votre REER

L oo

de 1'tmpdt, en Ia transferant
dans un réer.

Le transfert de cette alloca-
tion de départ dans un régiume
enregistré d'épargne-retraite
(réer) est fortement recom-
mandé, méme pour la person-
ne qui prévoit avorr besoin de
cette somme d'argent.

Le transfert d'une alloca-
tion de départ dans un réer
est possible dans la mesure
ol cette somme d’argent re-
¢ue en bloc peut s¢ définir
comme étant une allocation
de retraite. Entrent dans cette
détinition :

+ les sommes regues en re-
connaissance de longs ¢états
de services ;

« les sommes regues O
I"égard d'une perte d'une
charge ou d'un emploi ;

» les congés de maladie non
payés.

N'entrent pas dans la défi-
nition précédente, les arréra-
ges de salaire et les journces
de vacances accumulces.

En d’autres mois, toute al-
location de départ peut aisé-
ment prendre la forme d'une
allocation de retraite.

Le montant forfaitaire regu
lors d'ur licencement ou
d'un départ est généralement
calculé selon le nombre d'an-
nées de services. De la méme
fagon, les sommes pouvant
étre transférées dans un réer
dépendront de ces années de
service.

Ainsi, le montant admis est
¢labli de la fagon suivante :
2 000 $ par année de service
plus 1 500 § par année de
service avant 1989, années au
cours desquelles 'employé
qui quitte n'a pas contribué
au fonds de pension de 'em-
ployeur.

Toute fraction d'année est
considérée comme ¢tant une
année complete. Et, de tels
transferts n'affectent en rien
la contribution normale pou-
vant étre effectude au réer.

« Il est bon de préciser que
le montant forfaitaire sera
imposé dans I"année o il est
regu, et non dans ['année ou
il y a perte d’emplot, a expli-
qué Daniel Lachapelle, fis-
caliste chez Raymond, Cha-
bot, Martin, Paré (RCMP).
Ainsi, une personne perdant
son emploi vers la fin de

|
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I"année aurait avantage d de-  ¢galement d consciller., Les allocations de retraite  pot minimum taure sigmbicant. « I est pos- — entrons, acr, dans du cas par
mander que son montant for- Trois retraits de 4 999 § se ne peuvent €tre transferces Cet impOt minmimum de-  sible réduire ou de  cas », aapouté le fiscahiste de - g

ROMP

faitaire lui soit versé au dé-  verront imposés au taux de  au réer du comjoint. De plus,  vient une vanable importan- contourner Fimpot nuii
but de Iautre année, surtout 21 % chacun, un retrait de A instar des abns fiscaux de  te & considérer d'autant plus — en repartissant allocatio !

s'il s’écoule un certain laps 15 001 $ sera imposé A tout acabit, les contnbutions  que 'allocation de départ  de retrante sur deux annces, GERARD

de temps entre la perte de 35 %. A un rédr se heurtent A I'im-  implique un montant forfai-  par exemple. Toutefors nous BERUBE
son emplot et 'obtention
d'un autre. »

a I'argent
Le transfert au réer doit se
faire directement de 'em-
ployeur A I'institution finan-
ciere fiduciaire du réér de la \

personne licenciée

Cette derniere ne doit, en ”
aucun moment, « toucher »
a l'argent,

Ce faisant, seuls les reve-
nus ne pouvant étre transfé-
rés en vertu des plafonds
mentionnés précédemment
seront imposés, par l'inter-
médiaire d'une retenue A la

| 11582208 D F
s0urce. Repartt 1o titre ‘e - 't
Le montant qui n'échappe | i B, &
pas au fisc sera imposé selon , , )0 O g

trois paliers :

« moins de 5 000 $: 21 %
en 1991 ;

« entre 5 000, mais moins
de 15000 8:30 % ;

e plus de 15 000 $ : 35 %.

« Il est préférable de trans-
f¢rer le maximum a son réer
pour éviter que le montant
forfaitaire soit enti¢rement
imposable, a ingisté Daniel
Lachapelle. Ce transfert de-
vrait également étre envisagé
par la personne qui prévoil
avoir besoin d'une partie de
son allocation.

« Si c'est le cas, il a avan- |
tage A transférer le maxi-
mum, pour éviter les rete-

SON UTILISI’I‘ION HU CHNIM
W je 1 res e

| 6349308

49299208

4654508

—H

ET DHVANTHGE POUR LES REI:R

nues d'impéts, puis de reti- | | Lete . 1'!""” ton ( i", azevie For LURE 9 9
rer, par tranche, les montants | PIuS & ’fl"} ; "fr"","r“""I,]""-.“"_'f "' ‘ e gl POUR PLUS DE RENSEIGNEMENTS
nécessaires pour combler scs | I:“lj::f Tllmi\.'mtu.f{;mi atle skt : - '
besoins. » Lors de ces rc- | olus d'impact sur les rendem
trauts partiels, I'institution f1- ;i“.ﬂ s placements. La clef, c'e g
nanciere effectuera les mé- | doit se retirer de la Bourse? o
mes retenues et utilisera les | dans les obligations? Est-1l plus pn
mémes paliers que ceux I de conserver son REER en ’.\{'.:umw.-;v’
mentionnés précédemment. | "
Le retrait par tranche est | DES REPONSES OBJECTIVES
Le Service AGF de repartition des titres en portefe
propose stéme informatise qui '
vous dev anger | 1 f
| base sur un el
ourtage amencaime, 1
| hquidites, des actions
| [,r:mn.ir-;f-.inh-'s-::"-"'.
Avis de dividende ; entendu, le as garant e !
i sont impt ‘ar exemple, « lel
Le 23 janvier 1991 le conseil | i'octobre le donnait | 10
d'administration de BCE Inc. a | , en liquidi bhigahons seulemd
déclaré le dividende tnmestricl |
suivant: LE I‘ONCTIONNEMENT DU MODELE
+ payable le 31 mars 1991 aux iee ligi 1 :,:;-. ns et des oblig :-; :- I
détenteurs enregistrés a la ferme- . . . . . 1 DI
ture des burcaux le 28 févner B s ol ) rrAale
1991: g
dividende N° 8 de ncuf mille s f)\x‘\'\l“li-
cing cent cinquante dollars I i a0
(9 550,00 §) par action privi —— .
1égiée de premier rang, Séne L a ucr \ £ .04 B ¢

dividende cumulauf, rachetable
Guy Houle
Vice président et

secréaire de la société

BCE Inc. |
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Des rendements faramineux qui ne disent pas tout

Il revient a I'épargnant de determiner ce que

fe suis un peu surprise de
vour les journaux financiers
taire les mémes calculs que
les bangues lorsque celles-ct
nous font mirotter des pro-
rections faramineuses dans
v but de sTattirer la clien-
.’r'f]i
Ne deveait-on pas corriger
Ces projecttons en fonction
de la dépréciation de la
monnaie 7 Que vaudront
HD OO0 S dans 20 ans
Anne F.
Drummondville

N ous avez parfaite-
ment raison. En supposant
un taux d'mnflaton annuel de
5 %, 200 000 $ dans 20 ans
équivaudront & environ
75 500 $ aujourd'hu.

C'est done dire qu'un litre
de lait devrant, selon ce taux
dinflation de 5 %, colter
3,32 $en 'an 2010 ¢t un
Itre d'essence, 1,86 3,

St une famulle a actuelle-
ment besomn d'un revenu an-
nuel de 40 000 $, ce revenu
devra étre de 106 000 $ dans

20 ans.

Dans votre question, vous
abordez deux aspects. Si
vous me demandez combien
totalisera, dans 20 ans, un in-
vestissement annuel de
2 000 $ 2 un taux de rende-
ment annuel moyen de
10 %, je vous répondrai
comme les  banques :
126 040 $ avant impdts, et
69 438 $ apres impots.

Par ailleurs, s1 vous me de-
mandez quelle est la valeur
de ces montants aujourd'hui,

CHOISISSEZ VOTRE DESTIN.

Tous les moyens
sont bons

P
(0 voire

our cofiser
REER

Desjardins.

Choisir son destin, ca ne veu! pos dire qu'il fout sacrifier sa qualite de vie actuelle
pour ne penser qu'o |'avenir. C'est pourquoi votre caisse Desjardins
vous offre une foule de moyens pour vous aider @ cofiser regulierement
o votre REER Desjardins et oinsi fovoriser lo progression de votre investissement

LE PRET POUR UN REER

S vous mongue; momentonement de hquidites. n hesitez pos o emprunter pour cotiser o volre REER

car les reductions d impot el les interéts de votee plocement compensent largement le cout du prét

LE REER PAR VERSEMENTS

(hague mors, vous verser un montont dons un REER o toux varioble, en le deposant directement

ou tout simplement en autersont votre carsse o effectuer un virement outemotique

(howsir son destin n oura jamars ete ousst focile

LE REER DE VOTRE CONJOINT

Une borne mamere d equilibrer vos revenus au moment de lo retraite ¢ est de cotiser au REER de volre conjoint

wurtout s son reveny imposchle est moindre que le votre (elo vous permet d obtenir de medleures reduchons

des aujourd hur 1out en repartissent mieus I'impol o payer durant les annees de refraite

Alors, n'hesitez pas a prendre les grands moyens pour choisir votre destin
Consultez sans tarder un conseiller de votre caisse Desjordins

G

“») Desjardins  L'incrovable force de la cooperation.

LESHEER

PERSONNALISES
DESJARDINS

Desjardins

La caisse populaire

je vous répondrai également
comme les banques :
47 562 Set 26 203 $ respec-
tivement.

Cette notion de 1'érosion
du pouvoir d'achat de la
monnaie ne devrait jamais
étre perdue de vue dans le
calcul de nos besoins finan-
ciers & I'dge de la retraite.
Nec dit-on pas que le seul
rendement qui compte est
celui que 1'on obtient apres
imp0ts et inflation ?

[1 reste que ces projections
faramineuses auxquelles
vous faites allusion sont
réelles. Vous avez la respon-
sabilit¢ d’ajuster ces projec-
tions en fonction du pouvoir
d'achat de la monnaice et,
aussi, en fonction de vos be-
soins financiers & 1'dge de la
retraite. Ces besoins d’ail-
leurs, en dollars constants,
devraient €tre inférieurs d ce
qu’ils sont aujourd hul.

Yous pouvez vous procurer
des tables et un livre vous
expliquant 1"abc des mathé-
matiques de 1'intérét com-
posé dans toutes les librairies
spécialisées, y compris celles
des facultés d'admunistration
des différentes universités.

* * *

Comptabiliser
une perte
d'un fonds de
placement

Comment calcule-t-on la
perte fiscale résultant de la
vente de parts d'un fonds
d investissement ?

Mon investissement com-
prend des frais d’ acquisition
et inclut des revenus d' inté-

réts, de dividendes et de
gains en capital réinvestis.

Ces revenus de placement
distribués par le fonds ont
déja été inclus dans mes dé-
clarations de revenus anté-
rieures.

Philippe S.J.
Gatineau

B_ 2 perte se comptabi-
lise de la méme fagon que
toute perte en capital. Elle
doit étre comptabilisée dans
I'année on il y a disposition
de vos parts.

Ces pertes, dans une pro-
portion de 75 %, viennent
s'appliquer & I'encontre des
gains en capital dégagés du-
rant la méme année. Elles
peuvent &tre appliquées sur
les gains en capital déclarés
au cours de I'une ou "autre
des trois annccs antéricures,

/ Centre de

perfectionnement

HEG

Animateur:

collectives.

collective

5,6,7 et8 mars 1991

09:00 a 17:00*

Me J. P. Lalancette
LL.L., avocat, C.R.I.

Pour accroitre vos habiletés de negociateur

Négociation d'une convention

Grace a une simulation de négociation d'une convention
collective, vous apprendrez comment préparer une
négociation, quelles sont les qualités d'un bon négociateur,
la science et I'art de la négociation.

Arbitre depuis 1974, Me Lalancette a éte
membre, vice-président et président de la
Conférence des Arbitres du Québec. Il a
travaillé plusieurs années tant dans les
milieux syndicaux que patronaux.

(Aucun préalable académique n'est requis.)

Participants: toute personne impliquée actuellement ou
prochainement dans des négociations de conventions

N.B.: Afin de favoriser des échanges enrichissants, le nombre
de participants est limité.

*Horaire: le troisieme jour, l'activité se prolongera tard
en soirée.

comment s'inscrire: communiquez sans tarder avec
le Centre de perfectionnement de I'Ecole des Hautes
Etudes Commerciales au (514) 340-6001.
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vaudront 200 000 $ dans 20 ans

ou éire reportées & 1'infini.

Dans votre déclaration, il
faudra prendre soin de bien
distinguer entre la perte en
capital réalisée et les revenus
de placement (déja déclarés).

Le relevé (T-5) expédié par
le gestionnaire du fonds de-
vrait contenir toute 1'infor-
mation nécessaire vous per-
mettant de distinguer ce qui,
de la valeur de la pan, repré-
sente un revenu d'intéréts ou
de dividendes. Si ces reve-
nus ont déja été comptabili-
s¢s dans vos déclarations an-
térieures, il faudra évidem-
ment éviter de les déclarer
de nouveau.

Taux
d'escompte,
taux
preferentiel...

Pouvez-vous m’expliquer
les différences et I'interac-
tion entre les divers taux
d"intérét ?

Paul L.
Montréal

B2 rubrique Vorre ar-
gent vise d répondre, cha-
que semaine, aux préoccu-
pations de nos lecteurs en
mati¢re de finances person-
nelles, de placement et de
fiscalité.

Les questions et réponses
seront publiées dans le
journal.

Nous vous invitons
COMMUNIQuer vos ques-

Faites-nous parvenir vos questions

B¢ taux d'escompte est
celui que fixe la Banque du
Canada le jeudi de chaque
semaine lors des adjudica-
tions hebdomadaires des
bons du Trésor.

Il est fixé & un quart de
point de pourcentage
(0,25 %) au-dessus de celui
des bons du Trésor 2 91
jours mis en vente chaque
Jeudi.

Ce taux d’escompte est un
des instruments de la poli-
tique monétaire. Il sert de
guide pour I'établissement
de 'ensemble des taux d'in-
térét dans 1'économie.
Quoique les institutions fi-
nanci¢res, habilitées 2 le

tions directement A l'auteur
en composant le (514) 842-
6491 ou les faisant parve-
nir & l'adresse suivante :

Gérard Bérube .
LES AFFAIRES
465, rue Saint-Jean
9 étage

Montréal, Québec '
H2Y 354 |

faire, peuvent emprunter des
fonds aupres de la banque
centrale A ce taux, il est gé-
néralement reconnu que sa
valeur en est surtout une de
référence.

Les institutions ont de plus
en plus recours aux préts au
jour le jour pour équilibrer
leurs positions ou combler
leur insuffisance temporaire.

La Banque du Canada peut
également intervenir sur le
taux des préts au jour le jour
afin de dicter une certaine
conduite aux intervenants et
enrayer tout écart par rapport
A la politique monétaire sou-
haitée.

D'ailleurs, I'évolution du

Si votre espérance de vie est de
et que vous désirez prendre votre retraite a — 55 ans

votre REER devra alors subvenir a vos besoins durant

FAITES LE CALCUL

78 ans*

23 ans

Planifiez votre retraite dés maintenant en tirant
le maximum des conseils du Trust Général.

taux sur les préts au jour le
jour donnera généralement
une indication du mouve-
ment A prévoir du taux d'es-
compte durant la semaine

Le taux d'escompte ¢tant
principalement une réfé-
rence, les istitutions ban-
catres rajusteront leurs taux
d'intérét en fonction de cet
indicateur.

Il en va ainsi du taux préfe-
rentiel des banques, qui est
le taux fix¢ sur les préts con
sentis aux clients qui présen-
tent les garanties les meil
leures. Historniquement, le
taux préférentiel se siue en
tre 0,75 et 1,25 % au-dessus
du taux d’escompte.

A leur tour, les banques
¢tabliront 'ensemble de leur
structure de taux (taux sur
hypoth¢que, marge de crédit,
préts personnels, certificats
de dépot, dépots A terme,
comptes d'épargne, etc.) en
fonction du taux préférentiel,
de la marge bénéficiaire dé-
strée et de leur pohitique
d’appariement actif-passit.

Ces différents taux seront
également soumis aux pres
stons du marché, de la con-
currence entre institutions et
de la conjoncture écono-
mique.

Le Trust General sait combien il est
important de profiter d un bon revenn a
L retraate afin de réaliser tous ses projets
Clest pourguol noas vous of frons des
REER souples, performants, et en plus,
d'excellents conseils. Les conseillers dn
Trust Genedral sanront vous aider a chorsn
judiciensement la formule de REER g
conviendra parfitement avos exigences
fimancieres

TAUX REER

5%%

15 MOIS
intérét a échéance
ce tux peul changer sans préavs

Forges 378-7230/Royale 379-7230 « Hull: 771-3227

Nohesitez pas, revez a tous vos projets de

retrante! el passez aoane succursade du
Frost General, an de nos consetllers se
Fera un pliaesir de vous servir promptement
il |||'-11'~-~|Hllri|'ll1'|1ln'r1|' O CORTE ey
avec nous par telephone cest tellement
stnple et rapide!

Diemandez nons unexemplaore de notre
cdition speciide “Info Placement™ sur b
redorme frscale des Prensions, coest gratwit!

PRET REER DISPONIBLE

TRUST GENERAL

Ainst, le taux hypothécaire
(terme d'un an) a générale-
ment tendance A s'¢tablir au
mveau du taux prétérentiel
Le taux sur fes marges de
credit et préts A la consom
mation s'établissent, en
movenne, entre 1 et 3 % de
plus que le taux prétérentiel

De [‘[f.l\, les marges des
imstitutions bancares (¢cart
entre les dépdis et les prets)
se cnstalhseront générale
ment entre 3et 5 %

I ne s'agit évidemment pas
de regles absolues. Ces taux
el cey eaarts peuvent ¢lre
plus ou moins ¢élevés selon,
entre autres, la concurrence,
la conjoncture ¢conomigue,
les etforts de commerciahisa-
tion de 'institution bancane
ou la politique d apparie-
ment actif-passif,

Laval: 682-3200 « Montréal: University 871-7200 /Gouin 745-1515 /PV.M. 871-7300 « PointeClaire: 6345670 « Ville Mont-Royal 341-1414 «Anjou. 355-4780
739-3265 /Laurier 272-4777 « Lasalle: 366-0730 = Brossard: 466-2500 = St-Lambert: 466-8666 « Joliette: 752-0666 « Riviere-des-Prames. 643-4040 « Ste-Foy 657
Québec: 522-4618 « Levis: 833-4450 « Chicoutimi. Racine Est 693-6000/Champs-Elysees 543-6490 « Jonquiere 685-6490 « Rime

TR A

Association
pulmonaire
du Quebec

Gaelan Lallamme
co-president

pu ot 10 st
1'an rlar 1 e M
1etan Latlamme ptable
agrée el a ¢ de San
Belair/D Touct
CO-presioe tre 1 {
corporative dont l'objech! a et
fixe & 100 000 S Rappelons que
I"'Association contnbue a la
recherche et 'education pour les
dont

maladies pulmonaires

I"asthme en partculier

724-4106 = Sept-lles 98
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investors
lance un 21e
fonds

A panophe de quel
que 20 produits offerts par le
Groupe Investors (Tor,
25,75 $), 11 faut désormais
ajouier le Portfolio Fund
Assets, un fonds de fonds

Le plus important groupe
de fonds au Canada, éabh a
Winmpeg, avec 6,6 milhards
de dollars dacuf, a lancé le
concept "année dernicre,
mais 1l gagne en popularié.

Un investisseur peul se
monter, dans un fonds mu-
tuel, un portefewlle diversi-
fic de parts d autres fonds de
la famalle Investors

Cette créanon a permis
Investors de fremner le ryth-
me des rachats dont souf-
frent la plupart des fonds
d"actions

INDICES KHOURY-MARTEL DES FONDS MUTUELS*

Mackenzie
participe a
I'émission de
Midiand

W/ ackenzie Finan-
cial Corp. (Mtl, 7 $) a fai
part de son intention de par-
ticiper A 'opération de finan-
cement supplémentaire du
courticr Midland Walwyn
(Tor., 2,40 %) dont elle est
I"actionnaire principal.

Mackenzie s'est engagée A
acheter 3,6 M d’actions du
trésor & 2,50 $ chacune, por-
tant son mntérét & 35 % dans
Midland Walwyn. 11 s'agit
d'une njection de fonds ad-
ditionnelle de 9 M$ de la
pant de Mackenzie

Les autres investisseurs
sont Gerdon Capital, les
cadres de Midland, Mont-
réal Trustco, filiale de BCE

Ferm

25-01
ce global 1 143,40
Sous-indice actions’ 1195 00
Sous-indice revenu fixe 1012 90

5

3 comporé d'un achoribon de 30 fonds oblig

Varen  Var

52 dern. sem

1sem.  en% Haut Bas

910 080 1351,00 110730
1030 087 14725 116390
610 061 104360 96430

| compasa d'un achartillon de 60 fond1 da loute cakegore souf les fonds monslaires
? compasa d'n schanhlion de 30 londs d octioms conodwnnes of Hmngeces

ol hypothacoires

* base do 1 000,00 Hoble en levrme 1984

Tableau : LES AFFAIRES

* Jeune Cadre - Grande entreprise
* Jeunce Cadre - PME

veulllez contacter le secr¢tariat

W ous avez des ques-
tions sur les fonds mu-
tuels 7 LES AFFAIRES n-
vite ses lecteurs d lui faire
parventr leurs questions re-
latives & cet instrument de
placement.

Toute question reliée A
I"industrie des fonds en gé-
néral, aux structures de
frais, aux spécialistes qui
dirigent leurs destinées
sont les bienvenues.

(M1l, 39,50 $) et Confede-
ration Life.

Le financement de Midland
comprend deux étapes. La
premiére consiste en |'émis-
sion de 8,4 M d’actions 2
2,50 $ chacune dans le cadre
d'un placement privé avec
divers investisseurs.

Dans un deuxi¢me temps,
Midland émettra des droits
de souscription permettant i
leurs détenteurs d'acquérir
1,8 M d'actions a4 2,50 $
chacune. Mackenzie estime
que le plein exercice de ces
droits diluera sa position A ¢e
qu'elle était auparavant, soit
environ 26 %.

Ensemble, les employés et
cadres de Midland détien-
nent 15 % du courtier,

Confederation Life détien-
dra 19,1 % tandis que Fair-
fax Financial Holdings
(Tor,, 11,50 $) conservera sa

Faltes nous parvenir vos quasﬂbns

1

Les questions et réponses
seront nubliées dans le
journal,

Faites-les parvenir &
I'adresse suivante :

Dominique Beauchamp

Fonds mutuels

LES AFFAIRES

465, rue St-Jean

Y étage

Montréal, Québec

H2Y 354

débenture de 8,7 M$,

Confederation Life et Fair-
fax ont conclu une entente
par laquelie la société d'as-
surance se portera acquéreur
du bloc de 13,8 % que Fair-
fax détient dans Midland.

Fonds giobal
Royal Trust
vise I'Europe

&€= ompagnie Trust
Royal (Tor., 8,88 $), fidu-
ciaire et gestionnaire du
Royal Trust Global Invest-
ment Fund, a annoncé des
changements dans la politi-
que d'investissement de ce
fonds.

Pour refléter I'accent qui
sera mis désormais sur 1'Eu-
rope, le fonds porte le nom

Royal Trust European
Growth Fund depuis le ler
fevrier.

Jusqu'a maintenant, les in-
vestissements du fonds ont
consisté principalement en
actions européennes, asiati-
ques, américaines et cana-
diennes.

Trust Royal et le conseiller
en placement du fonds, Cor-
porate Investment Associa-
tes, unc filiale du Trust
Royal, ont retenu les servi-
ces de Bankers Trust In-
vestment Management de
Londres pour lui fournir des
conseils en matiere d'inves-
tissements et de gestion de
portefeuilles.

Bankers Trust Investment
Management est elle-méme
une filiale de Bankers Trust
Co. of New York (NYSE,
44,63 $US), une importante
institution financi¢re avec un
actif sous gestion de 4,3 mil-
liards de dollars US.

Beutel

Goodman

gérera

Ia caisse

de Southam
B_a firme de portefeuil-

listes Beutel Goodman Co.
vient de décrocher la gestion

LE CONCOURS PROVINCIAL DE
LA JEUNE CHAMBRE DE COMMERCE DE MONTREAL

AVIS DE RECHERCHE

Caractéristiques spécifiques
Jeune cadre, dgéle) entre 21 ¢t 35 ans, entreprencur(e) ou professionnel(le), douc(e) de

Vous pourriez étre proclamé(e) :

La Jeune Chambre de Commerce de Montréal ¢st a la recherche de jeunes prodiges
desirant se propulser au sommet du monde des affaires de la province.

leadership, d'un sens de 'organisation et d'un esprit de décision et d'innovation.

Doit ¢tre décidéde) 4 faire de son entreprise et de sa carric¢re un succes retentissant.

* Jeune entreprencur(e) = Nouvelle entreprise
* Jeune entreprencur(e) - Entreprise établie

La Jeune Chambre de Commerce de Montréal

555, boul. René-Lévesque Ouesl
Bureau 1100

MONTREAL (Québec)

127 18]

(514) Bob-522

Hatez-vous, la période de mise en candidature se termine le 8 mars 19911

Pour plus d'informations ¢t/ou pour recevorr le formulaire de mise en candidature,

de la caisse de retraite de
Southam (Mtl, 16,38)%)
Beutel a ainsi obtenu
100 M$ d'actif précédem-
ment gérés par Mu-Cana
Investment Counsel.
Environ 110 milliards de

dollars des éléments d'actif

des caisses de retraite sont
confiés & des gestionnaires
externes.

Beutel Goodman gérait les
Fonds Dynamique, mais el-
le les a perdus lorsque Ned
Goodman a quitté la firme
pour se consacrer entiére-
ment 3 Dynamic Capital
Corp., maintenant Dundee
Capital (Tor., 5 $) et fonder
Goodman & Co.

Beutel Goodman, avec sept
milliards de dollars sous ges-
tion, est le deuxiéme ges-
tionnaire canadien en impor-
tance.

Beutel a également lancé
sa propre famille de fonds
mutuels en décembre 1990,
dotés de frais de gestion dé-
gressifs selon le montant in-
vesti. Ils sont sans frais, ni &
I"achat, ni & la sortie.

Ces fonds ont 25 M3 sous
gestion pour l'instant. Il
s'agit des fonds d'actions ca-
nadiennes, revenu fixe, équi-
libré, marché monétaire,
américain et international
Beutel Goodman.
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CATEGORIES. Les tableaux qui suivent répartissent les fonds pour comparer le rendement des fonds principalement com nuerns versements ou la ¢ issicn de vente payables au % de ces foads s'averent molns volatils & e
mutuels en quatre catégories, mus & part les indices du marché posés de valeurs améncaines), indice composite de la Bourse ment de "achat. La plupart des frais de vente & épociables fie que . s faisa artie Wi - -
+ Les fonds d"actions comprennent les fonds qui visent des ob- de Toronto sert & comparer le rendement des fonds composés e 1 de 1 ce du placement total et de nombreus 1 que 0% e s \ s le
jectits dappréciation du capital & long terme, ou 4 la fois des d'actions canadiennes (ceux qu sont adnussibles aux réém) & dpargnas L moins que le es frais s éleve . " !
abjectifs d° appréciation du capital et de revenu. s regroupent wemble du marché pay l'h.rl A I'agent vendeur et pe constituent pas des frais it = : Pl o
les fonds d actions, les fonds équilibrés, les fonds aunféres et ‘h.:_.,“” de pestion firo R
les fonds immmobiliers. En outre, ils se subdivisent eux-mémes DEFINITIONS + Les symboles présentent les sens suivants) NL). sans frais ment mensuel 1 imdwgue 1o mesure h
en deux): les fonds admissibles aux réérs et aux feer, et les A" acquisition ( au s de vent s 8 appliquent 10 fonds Yane pas repr = G . ]
fonds qui ne sont pas admissibles & ces deux abns fiscaux * La valeur liquidative (valeur d'actif net par action, VANPA) au rachat (des frais de vente ne o appli écart type de 6,00 ug p
parce que des valeurs mobiliéres étrangéres constituent plus de indique la valeur monétaire A la fin du mois de chaque unité ou rachat d'un fonds), généralement, plus : slavere deun fon volan! qu fonds caraténsé pa s
10)% de I"actif total. Toutefois, un épargnant peut consacrer & action. On a déduit de cette valeur les dividendes versés au fonds longtemps, moins ces frais sont eleves)), X) dis ccart type de 100 Par exemple deart B 5 {
des fonds non admissibles jusqu’a 10)% des placements faisant  cours du maois précédent. ponibilité restremnte (le fonds n'est accessible qu's qoe Je fonds cat 2.7 fois plus vol ; p p
partie d’un réér autogéré, * Le tableau indique les dividendes qu: ont ¢4 versés au cours uliers membres d'un certan groupe)); ) le fonds est éligible type se situerait A 200 Les dvarts types caraciénsant bes tomds
* Les fonds d’obligations et d"hypothéques sont prangquement du mois précédent. La majonté des fonds mutuels sont tenus de pour les régimes de retraste autres que les fonds o actions wdérablen
tous admissibles 3 un réér. verser, occasionnellement, des gains en capital), ceux<i pren Le classement selon la vanabilité fournit des renseignements bles que les édcarts types caracténsant les fi " Wi
+ Les fonds de dividendes privilégiés visent & procurer un ren- nent la forme de dividendes sur la volanhee de tous bes fonds qui existent depuis au moin o les rangs percentiles des du faivant w
dement aprés impdt élevé par le truchement de placements  + On exprime en pourcentage les rendements mensuel, W6 mois. Le classement se divise en deun catégones) la pre peuvent ftre dlevés. Les fonds aunferes o avérent i
dans des actions privilégiées. tmmestnel et annuel); ceun-¢i tiennent compte des dividendes mitre colonne indique le rang percentile et la sevonde presente volatls alom que les fonds .
* Les fonds du marché monétaire s'apparentent souvent d des  réinvestis, le cas échéant. On ne soustrait pas les commussions  'écart type ! volatils
comptes d'épargne); ils sont habituellement admissibles aux de vente, s'il v & lieu, mais on déduit les frais et dépenses de » On donne le rang percentle parce que la e des pens $.0G. Kelman & Associates, Financial Se N !
reers gestion, comparent les niveaux de volanlité des fonds farsant partie Financial Models Co | Tomnw, ont comypulé =
+ Les indices du marché permettent aux épargnants de compa- + Les taux de rendement pour trois, cing et dix ans constituent d’un méme groupe); les fonds ont éié ol Je Financial 11 ‘ " vl & o .
rer les rendements des divers fonds entre cux. L'indice des pnix des taux de rendement annuel composé moyen. [ls tiennent leur varabilité a 'inténeur de ¢l Weaur les Ies cun e
a la consomimation sert de barométre de Pinflation); les rende- compte des dividendes réinvestis répartis sur la pénode viste leur rang nile. Les fonds « i T fenloy
ments des bons du Trésor du Canada & échéance dans 91 jours On ne soustrait pas les commissions de vente, sl v a liew, mais tres fonds d'actions); ceun d'obligations, & d'autres e
servent & établir un rendement type pour ce qui est des place- on déduit les frais et dépenses de gestion Bligations, et ainsi de suite. Par exe o e
ments non risqués a revenu fixe « L aenf total, exprimé en millions de dollars, représente la sance adnussible A un réér se vout ra |
Les trois derniers indices tiennent compte des rendements to- valeur du fonds & la fin du mwis. Le point d'exclamanon cara s farsant partir de ce proupe s"avérent p
taux, ¢'est-d- dire aprés réinvestissement des dividendes ou des térise les fonds dont | actif équivaut & moins de 1)M$ )
intéréts, permettant ainsi une comparaison plus juste avec les * Le placement étranger (étr.) précise le pourcentage de valeurs |
rendements des Inlm_j.\ mutuels, (lr&_'r Al I[ll!lt'.t obligataire de mobilidres étrangéres composant I"actif. Pour &tre adnussible Ce tableau est pl'otege par des droits d'auteurs. Toute wpmduction
Mcleod Young Weir (long terme vise des échéances obligata- aux réérs, un fonds doit conserver 1Y% ou moins de telles | 4 A - )
res de 15 ans ou plus, et moyen terme, des échéances de cing & valeurs g en tout ou en partie est interdite sans le consentement écrit du
1) ans). on peut comparer lck_lrﬂ}dcn?cuh des nll\fh_l’l\rbds . |.-r\_!'l.'|js d':l'l|ll.lh.|110ll maximums désignent le pourcentage le | Financial Times et du im]rnal LES AFFAIRES.
obligataires. On peut utiliser 'indice Standard & Poor's 500 plus élevé de prélévement de frais d'acquisition sur les pre
L
[ Frais Ac- D T ] | f A
| max (%) tifs Taux de [ 11 s R
| Classement| & I'ac- Co | to Dwar- Fonds mu'tuels rendement || Saisamisnt A Divh Fonds ml.l'tuels Roarudogs
| selonla quis- des | taux | étr. |dende Vanpa Varnaton en % annuel composé | | mus | ar. | dends Variation en X Wk M
Il vanabilité | tion (MS$) | (%) 5 1 {imo. 3mo. Lan |3ans 5ans 10 un'.i | variatilite M| 5 3 iy i b2 s eyt
FONDS D'ACTIONS - ADMISSIBLES AUX REERS ‘
oot Ml ki e e ST - o b » ‘ X T Mat :
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Ayezx toujours le mot pour R.E.E.R.: ALTAMIRA

Sécurité et revenu pendant 20 solides années

Dans I'édition du 10 septembre 19%) du Financial Post, le prestigicux indice
Robertson décernait au Fonds de revenu Altamira la cote du meilleur fonds

d'obligations au Canada.
Chez Altamura,

sans frais, Ou des conseils opportuns et I'information pour
de prendre vos meilleures décisions de placement

2‘.) ans IJL' crossance Irllllll‘l’fl'lTl[‘UL‘ s mesure aulrement
que par les sculs rendements financiers. Comme par exemple Pacees
instantané A votre argent quand nécessaire el des transactions enhicrement

Le rendement annuel ¢

I 20 années de croissance minterrompue sont aussi synonymes de stabihie
financiére. Pour la pénode de dix ans se terminant le 1 ooctotwe 1990, le
rendement annuel compose du Fonds de revenu Altamira a ete de
1posé moyen incluf le binvest

|

| NOM

B | ADRESSE
byiuee

ssemn

L es rendements antérieurs nindiquent pas nécessairement les rendements fulurs I

Teléphonez dés aujourd hui

vous permellre

Pour une documentation gratuite, composexz le 1-800-361-2354. :
A Montréal, composez le 633-8255.

! ges dividendes
] CODE POST
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J AIMEraIs recevor

Altamira

POUR VOUR &

sans obligation de ma part, volre decumentation gratuite
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it' La situation actuelle doit étre suivie de prés

La guerre tlu goll‘e Persique influence surtout

B_ ¢ 3 janvier dernier,
moins de six jours apres le
debut de la guerre dans le
eolfe Persique, 1'indice com
posé du Dow Jones montrait
les premiers signes de débui
d'une nouvelle tendance
haussiere. Bien que tous les
mdices aent été en hausse,
e principal responsable de
cette nouvelle tendance a éé
Mindice des transports, qui a
connu une plus forte pres-
1on de Ta part des acheteurs.
Par atlieurs, les mdices des
publics et des titres
industriels ont connu des
hausses ntéressantes, mais
ne contirment pas encore
cette tendance

L.a hausse de tous les sec-
teurs est attnihuable A 1atta-
que massive du président
amerncamn Georges Bush qui
larssan présager un dénoue-
ment rapde et une victorre
assurée des alliés contre
I'Trak. Depms, cependant, les
ohservateurs déchantent et
parlent d'une guerre plus
longue

Au pomnt de vue techmgue,
2 situanion présente est tres
cxplosive et doit etre suivie
de pres. Le jeu de offre et
de [a demande suit de longs
cyveles, mas b a parfors des
oubresauls

CIVICCS

La prudence est
de mise

nous ta
A un dou-

Historiquement,
s toujours hace
et qui sera difficile
vdépasser. Linvestisseur qui
dans le moment don
farre avee précaution. 11
prend quelques positions

LNt

drachat dans les secteurs les

‘Guide |
d'analyse |
‘technique
gratult |

! B our vous familiari-
[ser davantage avec 1'anal-
l‘.HL technique, vous pouvez |
\demander et recevoir gra-|
[tuitement le guide sur
|l analyse technique et le
comportement des investis-
seurs ¢erit par Michel Ca-
{rignan, président d'Info-

ll%nurst

! Ce guide comprend plus
:h 30 pages de textes et de
|graphiques. Pour I'obtenir
{pricre d’appeler chez Dis-
|nat aux numéros survants
(Montréal = (514) 842-
8471 ; anlleurs au Québec |
[ 1-800-361-1845

plus forts, mais conserve ses
positions & découvert sur les
tendances négatives.

Méme si la guerre cessait
demain, cela effacerait-il le
spectre de la récession, des
déheits gouvernementaux,
ete. 7 Le nisque de rechute
des marchés est toujours pré-
sent o 1l faut agir avec pru-
dence.

A la Bourse de Toronto, il
semble, par contre, que 1'eu-
phorie ne se soit pas propa-
gée au rythme des marchés
américains, La myorité des
indices ont connu des haus-
ses, mais sans toutefois indi-
quer de nouvelles tendances.

Les indices des auriféres et
des pétrolicres ont poursuivi
leurs tendances baissiéres et
rendent fa situation des plus

T-BMO

BANQUE DE MONTREAL
Hebdomadaire

ANINOOMMORTENMENTIDES INVHESTISSEUTRSI))

BANQUE ROYALE
T-RY  Hebdomadaire
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1 i 14988
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W0 00
29.00
28 00

27 DO

25 00

2400

100%

220K
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1969 1 G Annee

intéressantes d suivre. Men-
tionnons, entre autres, Free-
west  Resources (Tor,,
2,75 $) qui, tout comme
Americain Barrick (Mtl,
22,50 §), semble abandon-
nées & la baisse par les ven-
deurs. Ce sont deux parmi
les rares titres & avoir résisté
A la chute du prix de 'or.

St le métal précieux persis-
te & la baisse, ces titres de-
vraient suivre le mouvement.

Parmi les indices qui ont
repris le plus de terrain, un
des plus intéressants d analy-
ser est celur des services fi-
nanciers. Les banques ont
fait trés bonne figure dernie-
rement, mais tout n'y est pas

Source: Info-Bourse Inc.

parfait pour autant.

En observant les graphi-
ques ci-contre, on remarque
que la confiance des inves-
tisseurs différe pour chaque
institution. On peut méme
les diviser en deux groupes.

Les banques les
plus solides sont
plus chéres

La Banque Royale (Tor.,
23,88 §), la CIBC (Tor.,
27,88 $) et la Banque To-
ronto-Dominion  (Tor.,
17,75 $) ont surpassé de loin
les indices boursiers en gé-
néral.

Le TSE 300 égalait, en jan-

15Hb 1987 1988

LOWG TERME

APRES KRACH

30 40 10 20 30 1G 10 20 30 4Q 10 20 30 40 10 20 30 4Q Heis

2500
24 00
2200
2200
21.00
20 00
18 00
18 00
5 - 17.00
16.00
1500
14.00

13.00

A480K
A360K
I7A0K
120K

IQBQ 1960 Annee

vier 1990, son sommet histo-
rique d'avant le krach, mais
ces trois banques profitaient
d’une poussée de confiance
des acheteurs qui ont haussé
les prix entre 35 et 40 % au
deld de leur sommet histori-
que de 1987.

Subissant la faiblesse de
I'économie comme tous les
autres secteurs, elles se sont
repliées durant 1990 pour fi-
nalement demeurer au-des-
sus des sommets de 1987.

La Banque Royale, dont le
prix est plus élevé par rap-
port aux autres, oscille, de-
puis janvier 1990, d I'inté-
ricur d'une zone neutre ct

Source: Info-Bourse Inc.

monte présentement vers ses
points de résistance A
24,50 $et 26 §

Son volume de transaction
a, derni¢rement, €t¢ plus fai-
ble en moyenne que les au-
tres banques. Le titre semble
manquer quelque peu de po-
tentiel.

La Banque Toronto-Domi-
nion a récemment connu une
augmentation de transactions
appréciable et tente d'inter-
rompre la tendance baissitre
de 1990 et débuter une nou-
velle tendance A la hausse.

La Banque de Commerce
d déjd débuté sa nouvelle

L

SORTEZ VOS CONGRES DE L'ORDINAIRE!

LA GRANDE BOUFFE !

«Une affaire de goGt»

LES GRANDES IDEES

«Les affaires sont les

affaires»

¢20 ans d'experience dans
les reunions d'affaires

*14 salles ultramodernes
dont une pouvant contenir
jusqu'a 1000 personnes

*300 chambres spacieuses et

confortables

A UNE HEURE DE MONTREAL - INFORMATION:

d'ete.

LE GRAND AIR!

«Tout plein a faire»

oSur le site:

centre sportif avec piscines,
randonnée pédestre, velo de
montagne, tennis, théatre

°Et a proximite:

ski, golf, équitation, glissades
d'eau, concerts au Centre
d'Arts Orford, motoneige,
croisiere au Lac
Memphremagog.

1-800-567-6132

eUne cuisine lauréate du
premier prix au concours

«La Cuisine régionale

au Queébec, 1990».

*De bons petits plats préparés
avec attention, des menus
sante, des mets savoureux...
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TCOMRMRTEMENT DES INVESTISSEURS! /!

les investisseurs americains

BANQUE NATIONALE
T-NA Hebdomadaire

f Ul

1986 I'l)EJ' 1988

30 A0 10 20 30 A0 1Q 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 30 Moty

20K
2640K
17604,

BO0OK

tendance.

Les banque les
plus boudées

Contrairement aux trois
banques décrites précédem-
ment, la Banque de Nou-
velle-Ecosse (Tor., 12,63 $),
la Banque Nationale (Tor,
7.75 $) et la Banque de
Montréal (Tor., 31,13 §)
n'ont méme pas égalé leurs
sommets d'avant le krach.
Ces titres bancaires sont de-
venus les moins dispendieux
pour les chasseurs d’aubai-
nes lorsqu’au deuxi¢me tri-
mestre de 1990, ils sont re-
tombés A leur niveau d'apres
le krach.

1l faut cependant étre tres

sélectif, car ce qui n'est pas
ahcr peut souvent devenir
encore moins cher si person-
ne n'en veut,

Malgré la bonne perfor-
mance de ses grande soeurs,
la Banque Nationale s'est
permise de briser son poinl
de support & 11 $. La faible
hausse des dernieres semai-
nes n'est pas convaincante.
Elle est toujours A I'intérieur

Iat.ﬂ! 1990 Annee

Source: Info-Bourse Inc.

de sa tendance A la baisse
apres avoir brisé son support
a court et A long terme de
9 $ qui était son point le plus
bas apres le krach.
_La Banque de Nouvelle-
Ecosse (Banque Scotia) a
connu & peu prés le méme
sénario que la Banque Natio-
nale et,
derniére, elle représente une
des meilleures aubaines.
Cependant, comme elles
suscitent peu de confiance
chez les acheteurs, ces au-
baines pourraient se transfor-
mer en super-aubaines si les
autres banques se mettaient 2
fléchir.

Une des meilleures
stratégies
techniques

Le meilleur signal d’achat
A été donné par la Banque de
Montréal sur un graphique
hebdomadaire, lorsqu'un si-
gnal d'achat du Stochastic
9,3 en position de survendu A
¢été appuyé par I'indication
d'une nouvelle tendance 2 la
hausse et une augmentation
considérable de volumes

PUISSANT ! SOUPLE !
et FACILE A UTILISER!

Logiciel bilingue
pour la préparation
et la planification
d'impats congu pour
les specialistes en
fiscalite Quebec el
Canada

Logiciel Dr Tax inc.

Démonstration gratuite
sur demande

tout comme cette |

sous 28 §

Les investisseurs ont dé
montré ainsi une augmenta-
tion de confiance certaine
[1s avaient d"atlleurs soutenu
le titre au pomnt de support A
court ¢t d long terme et don-
naient de plus une indication
de risques limités. Le titre
poursuit toujours sa tendance
A la hausse malgré le signal
de suracheté. Pour que ce si-
gnal soit valide, la tendance
devra étre interrompue.

Une bonne stratégie sera,
A I'heure actuelle, de se reti-

Faux h)la'(.’(\uk_
promesses non tenues,
oeuvres ‘,Urf'vr.)rull'(."s_
certificats douteux, c'est
par milliers que des
Québécois ont été floves
par des galeries d'art

tfrop entreprenantes.

"‘.’"

Un monde sans impot 7 Un

réve de fou, direz-vous
P les eécon les
ourtant, des economistes

reputes veulent u.-rnp‘ur er

i"lmpf}f sur le revenu par une

taxe & la consommation

\VOS HOMMIES
A MOSCOE

Au cours des 18 prochains
mois, 40 ingénieurs et
comptables du Quebec iront
privahser le lugnnn'nf [§]
Moscou et y [mp|unh-l un
systeme de taxation

munic :F)f]ll‘

MASATINE

POUR VOUS ABONNER (5314) 842-3133 ou 1-800-381-7

rer temporairement de la po
siion pour la reprendre par
la suite sile titre, apres \'(‘11;‘
rephi¢, repart & la hausse
avec un signal d'achat de
"oscillateur. Le titre ne dout
pas avolr perce d la baisse
son dermier point de support
et, surtout, il doit démontrer
une reprise assistée d'une
augmentation de volume,

On peut observer ce phéno-
meéne de vente et de rachat
aux points A ct B illustrés
sur le graphique hebdoma-
daire. Cette stratégie permet

wemente la marge de ma
nocuvre qui permet de de
meurer en position plus
longtemps s1 le ttre reprend

sa tendance haussiére

de prendre une
d'achat au début d'une
velle tendance haussicre ct
de se protéger au cas ou une
situation imprévisible feran
retomber le titre au niveau
de son dermier support, ce
qui serat une position trés
désagreable avec le danger
que le support soit pereé A la
baisse

Cette strat¢gie d courn ter
me apporte un minimum de
sCeunte pour ¢viler une perte
lorsque le ttre redescend et

;n\\][|n:1

nouw

Michel Cangnan et president d Tnto
Howrse de Montreal
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VORI IV

‘Les organismes de charité enregistrés doivent
- thstribuer 80 % des sommes recueillies

(x

B orpanismes de cha
me enregistrés dovent con
acrer chaque année des
somme s détimies a leurs act
vités chartables sans quoi
leur enregistrerment peut ére
ATUe

Cest Penregastrement d'un
organisme de chanté qui Tn
assure le trantement hiscal
avantageux dont 1l bénéh
cie - exonération compléte
d"impot et possibiiné d'¢
mettre des requs permettant
aux donateurs (sociétés ou
imdwidusy de réclamer leurs
dons de chamté en déduction.

Les exmpences de débours
apphiquant & cha
cune des deux grandes caté-
pones dorganismes de cha-
e, les ocuvres de chanté et
les fondations de chanté, ne
ont pas les memes

.|]!‘I|Il'| ]

Organismes et
fondations

Les contramtes imposéces
aux organismes de charné
(u ree ucillent des dons pour
les utihiser dans leurs propres
activites charitables sont
momns séveres que celles qui

sont imposées aux fonda
tions de charnté.

Ces derméres sont des sor-
tes de condunts qui recuell-
lent des dons pour ensuite
les remettre A des ocuvres de
charut¢ pour qu'elles les un-
lisent & des fins de chané,

S1elle ne veut pas rnisquer
de voir son enregistrement
annul¢, une ocuvre de chan-
1¢ enregastrée doit en princi-
pe consacrer chaque année d
s activités de bienfasance
au moins 80 % du montant
des dons qu'elle a requs au
cours de son année d'imposi-
tion précédente

Dons excius

Certains types particuliers
de dons sont spécifiquement
exclus de cette formule.

St le plancher de 80 % est
dépassé dans une année don-
née, I'ocuvre de charité peut
reporter 'excédent sur 1'an-
née précédente et sur les
cing années subséquentes.
Elle peut tenir compte des
débours ainsi reportés pour
détermuner s1elle a atteint le
plancher de 80 % des dons

regus dans 'année précéden-
te pour I'année sur laquelle
ils sont reportés.

St les admimistrateurs
d'une ocuvre ne peuvent,
pour une raison valable, con-
sacrer A leurs fins de charié
d chaque année un montant
au moms €égal & 80 % des
dons de chanté qu'ils ont re-
¢us dans 'année précédente,
ils peuvent s'adresser aux
autorités fiscales pour leur
demander de réduire le mon-
tant annuel minimum qu'ils
doivent consacrer A leurs fins
de chanté afin ne pas perdre
leur enregistrement.

St les motifs exposés pour
demander une telle réduction
sont valables, les autorités
fiscales devraient 1'accorder.

Réserves

L'exigence que la loi impo-
s¢ a une ocuvre de charité de
consacrer chaque année A ses
activités de bienfaisance une
partie trés importante de ses
ressources pourrait 1'empé-
cher de constituer des réser-
ves ¢n vue de financer un
projet essentiel & ses fins

LES

s
INNOVATI

[nnover. tonjours innover : dans les nraduits,

les emballages. les méthodes de gestion,

Découveez comment Jean-Paul Barré assure

la crotssance des Industries Lassonde dans 'édition

de féveier de Commerce

(OMM=R(SA

MAINTENANT EN KIOSQUE
Pour vous abonner ;: 1-800-361-7215

charitables et qui requiert
des capitaux importants.

Ainst, une ocuvre de chari-
t¢ pourrait devoir construire
un immeuble qui lui serait
indispensable pour mener &
bien ses fins charitables.

Lorsque les administrateurs
d’une ocuvre de charité en-
tendent mettre sur pied un
projet mettant en jeu des ca-
pitaux importants, ils doivent
obtenir 'approbation des au-
torités fiscales pour accumu-
ler des biens aux fins du pro-
jet selon les modalités et
pendant la période pour les-
quelles ils auront obtenu
["approbation des autorités.

St les sommes ainsi accu-
mulées exceédent les mon-
tants ¢ventuellement consa-
crés au projet ou §i ceiui-ci
est abandonné en cours de
route, les fonds excédentai-
res ou ceux (ui avaient été
accumulés pour le projet
abandonn¢ sont présumés
¢tre des dons regus par
I'ocuvre de charité dans 1'an-
née ot le projet a été com-
plété ou abandonné.

Ces montants sont donc as-
sujettis dans 1'année suivante
a l'obligation de débourser
pour des fins de charité un
montant au moins égal a
80 % des dons pour lesquels
des requs ont €€ émis par
I"ocuvre de charité dans 1"an-
née précédente.

Quant aux fondations de
charité, elles se divisent en

fondations publiques et en
fondations privées.

Une fondation publique est
une fondation dont plus de
S0 % des administrateurs ne
sont pas liés entre cux et
dont plus de 50 % des capi-
taux ont ¢té versés par des
personnes non liées entre ¢l-
les (plus de 75 % si la fonda-
tion a été enregistrée avant le
16 février 1984).

Les fondations privées sont
tout simplement des fonda-
tions de charité qui ne répon-
dent pas A la définition de
fondation publique.

Etant administrées et finan-
cées majoritairement par des
personnes liées, les fonda-
tions privées sont traitées de
fagon plus sévere que les
fondations publiques au ni-
veau des débours annuels
pour fins de charité qu'elles
doivent effectuer.

Minimum distribué

Les fondations publiques
doivent consacrer chaque an-
née aux fins de charité un
montant au moins égal au to-
tal de :

I. 80 % des dons qu'elles
ont regus au cours de l'année
d'imposition prédédente
pour lesquels elles ont émis
des requs aux donateurs;

2. 80 % des dons regus au
cours de leur année d'tmpo-
sition précédente d'un autre
organisme de charité enre-

gistré, et

3. 4,5 % de la valeur des
biens de la fondation qui ne
sont pas affectés directement
A une activité ou  son admi-
nistration, moins 5/4 des
montants établis en | et 2,

Les exigences de débours
annuels pour fins de charité
s'appliquant aux fondations
privées sont les mémes que
pour les fondations publi-
ques sauf qu'elles doivent
débourser chaque année
100 % et non 80 % des dons
regus d'un autre organisme
de charité au cours de I'an-
née d'imposition précédente.

Les mesures d 'égard des
oeuvres de charité permet-
tant soit de faire réduire le
plancher de débours pour
fins de charité, soit d’accu-
muler des fonds pour un pro-
jet spécial ou de reporter les
débours annuels excédentai-
res s'appliquent aussi aux
fondations de charité.

Robert Rivard, avocat, m. fisc, et c.a.,
fait partie de I'étude Lapointe Rosen-
stein.

Ecole des
Hautes Etudes
Commerciales

['esprit d’entreprise

L=l

Victoire aux Jeux du commerce 1991

L'équipe de 80 étudiants de I'Ecole des H.E.C. a remporté la Coupe des
Jeux du commerce 1991 devant 10 autres equipes universitaires. Une
deuxieme victoire en trois ans!

Competitions de cas. debat oratoire, sports et activités sociales étaient
au programme. L'equipe H.E.C. a notamment decroche la 1 place en
comptabilite, en finance. au water-polo et dans les activités sociales.

Les Jeux du commerce ont ete creés en 1989 par I'Association des
etudiants HE C Ceux de 1991 ont eu lieu a I'Universite Laval.

L'Ecole des H E C tient a feliciter chaleureusement ses etudiants

Il
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Las_sonde . Une crgoissance tranquille,
mais solide

W™ cu d'entreprises peu-
vent se vanter d'avoir pu
augmenter leurs profits 1'an
dernier, en pleine récession.
La compagnie Les Indus-
tries Lassonde (Mtl, 5 $) est
une de celles-1a.

Le marché a linalement re-
connu sa performance. Le
tire est passé de 3,80 $ en
juillet dernier & 5 °$ dernidre-
ment, une augmentation de
31 . Le marché boursier a
perdu plus de 8 % durant le
meme intervalle

L¢ Cercle Finance et Pla-
cement a requ au début de
janvier cetle entreprise et son
president, Jean-Paul Barre,
pour connaitre ses plans de
developpement.

Une croissance
solide

Industries Lassonde ¢volue
dans les secteurs de la fabri-
cation, du conditionnement
et de la mise en marché de
produits alimentaires par
I"intermédiare de deux fi-
liales et de plusieurs divi-
sions. La plus importante et
la plus connue est A. Las-
sonde & Fils qui fabrique et
commercialise des jus et des
boissons de fruits pour le
march¢ de détail.

La compagnie est trés bien
connue au Québec pour son
jus de pomme Mont-Rouge
et pour ses marques de com-
merce Rougemont, Oasis,
Fruité et Vac-O-Nut. Las-
sonde détient prés de 50 %
du marché des jus préts a
boire au Québec et 17 % du
marché des boissons de
fruits.

Sclon le souvenir de Barré,
la société a toujours €€ ren-
table et a méme connu d’ex-
cellents résultats lors de la
derniere récession de 1982,

De plus, les résultats ont
toujours été en progression,
sauf en 1988. A ce moment,
les profits avaient régressé
en raison de I'intégration de
nouveaux équipements el
d'une guerre de prix sur ses
marchés,

Gestion prudente

La compagnie a toujours
favoris¢ une croissance in-
terne.

Par ailleurs, lorsqu'elle fait
des acquisitions, il s'agit
d’entreprises ayant toujours
¢volué dans son domaine,
qui sont A sa portée, dans le
secteur de I'alimentation ex-
clusivement. Ces acquisi-
tions ont toujours apporté
une synergic au groupe.

Selon M. Barré, la société
continue d'envisager des ac-
quisitions, mais jamais elle
n'en effectuera une qui met-
trait ¢n péril les acquis el
I'ensemble de I'organisation.

LAS.A, Montreal

LASSONDE (LES INDUSTRIES)
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« Nous ne voulons pas ris-
quer de perdre un ou deux
millions de dollars juste pour
obtenir de la croissance.
Nous voulons prendre des
risques, mais A notre
portée. »

Cette politique sage a per-
mis de conserver une excel-
lente situation financiere en
période de récession et & un
moment o les taux d'intérét
frappaient durement les en-
treprises. Présentement, la
compagnie a une dette d long
terme de 10,4 MS$ par rap-
port d un avoir total des ac-
tionnaires de 31,7 MS$; elle
n'a pratiquement pas recours
aux emprunts bancaires i
court terme.

Cette situation est d'autant
plus remarquable que Las-
sonde a un grand besoin
d'équipements et d'immobi-
lisations pour ses activités.

L'actif de la compagnie se
chiffre & plus de 64 M$S. La
compagnie dispose enfin
d'un fonds de roulement de
plus de 18 M3,

L'aventure
américaine

Lassonde n'est pas sans sa-
voir que 70 % de ses reve-
nus proviennent du Québec,
25 % du Canada et 5 % des
marchés de |'exportation.

Selon M. Barré, c’est
quelque chose qui préoccupe
depuis longtemps : « Il n'est
pas normal que nous ne ven-
dions pratiquement rien aux
Etats-Unis; c'est une anoma-
lie que nous voudrions cor-
riger bientdt, peut-€tre cetle
année,

« L'idéal serait de trouver
un distributeur américain
pour nos produits pendant

moyenne mobile de 10 semaines
moyenne mobile de 40 semaines

Source : Info-Bourse Inc.

que nous prendrions en main
la distribution de ses propres
produits au Québec, »

Paul Martel inc
Publicite Promotion

v
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Des specalistes de premier plan en
matiere de creation, medias, recherche, marketing
et commumication vous devoileront leur vision du

nouveau consommateur quebecois

Pierre Audet, président et directeur de creation FOUG
Charles Choquette, vice-président et directeur medio
Anne Darche, presidente. Natcom
Alain Giguere president, (ROP
Gilles Pagé, vice-president, Affoires publiques, Trust Royal
Jean Pare. directeur du maogozine [Adtuolite

Animateur: Jean Pelletier. directeur general du PCM

Un autre séminaire du Publicite-Club de Montreal
destiné a tous les professionnels de la publicite et
du marketing.

Le mardi 12 février 1991
De 8 h a midi

Moison de la Culture Frontena
2550, rue Ontario est, coin Frontena
metro Frontenoc
Croissants, cofe et lait seront servis

Membres: 60 $ (TPS en sus)
Non-membres: 80 $
Réservations: 875-2565

-

Van Houtte | ﬁj i

Sclon le président, ce sert
la mamiere la moins colteuse
et la plus avantageuse pour
ettectuer une véntable per
cée aux Etats-Umis. Las
sonde vise & lancer cing ou
six de produtts ¢n
Nouvelle-Angleterre pour
debuter. L'usine de Rouge
mont est 'une des plus mo
dernes en Aménque dans la
tabnication de yus. L'Aceord

SCN

de libre-échanve n'a pran
quement nen changé 3 cetle
mdustrie puisque les tard
douaniers étaent deya i

Nniunes

Les perspectives

lace d une

La sociéte fan
concurrence [éroce. Elle
stattague & des géants tels
FBI, Del Monte et Minuit
Maid.

Lassonde essaie de se dis
tnguer par la qualie de ses
produits et par une mise cn
march¢ mnovatrice
« Chaque année, nous lan
gons au moins 15 nouveaux
produits et en retirons du
march¢ une dizaine », a de-
clar¢ M. Barr¢

LES QUEBECOIS DES ANNEES 90:
DES CONSOMMATEURS DISTINCTS

Les produtts Qasis et vemir d oblenn 1
Friuté se distinguent reelle sur avorr des a
ment par leur format et la de 15 La valcur comp
qualit¢ de leur emballage ible des actio

Celte année, la compagnie sentement A 4,78 8 1
essanera de pereer le

de Toromo et elle muse hea

marche¢  fus,

COUpP sur son nouveau forn

de 1.5 litre de yus de I

Laccord de «

s produis rédngeres inn
*groupe de coopera prochame. L

LIves \‘il[rt'l S GO

trouvit en 1 9%)

Pour 1991, 1a compagnie
VISC une augmentation de ses
revenus et deoses profits de Gy e Blame et edn
Pordre de 8 0 10 % avec fes financiere (0]
ACHVILES en cours i \! FAIRES pe . N !
Par alleurs, selon M B ,‘.,,I:I,|‘ B

Fast, Sarnt Bovrws, (0

¢, l'objecut réel est de par

15x S Orrrsaliorn Jes SxXpoSsenls

VOULEZ-VOUS MAXIMISER
VOTRE INVESTISSEMENT DANS UN SALON ?

Un programme de formation sur mesure
Q ete pense juste pour vous

Une journée compléte de formation
o Comment vous preparer G un salon
o« Comment exploiter efficacement
votre stand
¢« Comment geret efficacer nt votre
presence dans le stand
e Comment approcher le visiteu
e |2 sy
INscrivez-vous de NN H i £
pr har reT! 14
DATE 13-14-15 février et les 13-14-15 mars
PRIX: 1 participant 2255 + T.P.
2 participants 2155 chacun + TP.S
3 participants et plus de la

meéeme entrepnse 2006 + 1T.P.S

Une journée de cours inclut le repas aver
conférence dun specialiste du média

l exposition

Pour information et inscription FORMEXPO
514.527.9221

FORMEXPO est une filiale de GROUPE

Jean St-Jacaues
vente
Un cerificat est remis & la fin du cours

A

P JSJ

PROMEXPO en association aved
l consultation, formation et |
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Taux d' mterel en wgueur le 29 |anv|er 1991

5 | . DEPOTS ACOURT TERME
o E :‘ .i; Dbpdt 30 (%] 90 120 I
..': :‘; 5' S0 9 ﬂ el s £oi B9 119 o
BANQUES
Banen Centra f 5% 5000 95 9 Q! q
LB ' | B m 5000 8 8 B B
1 e | H g’ 5000 9 gtz 19,55 9,55
i ' £ 6'a W 3000 8 B ] 8
Canada 7 5000 8 @':; |8': B
Montiéa 6 6'a | 7 5000 8 8 B B
Natonale BYe | B4 5 000 B 8 ]
Natwonale de Gréce b 5 b'a 5000 9Pa 10 ) 10
Nouyelle-Ecosse A 1 g’ 5000 8 B 8 8
République Nat (NY ) 25000 (10,55(10,40,10,3010.15
Hiryale i 6'a | 72 5000 8 8 ] 8
Soc. Géné ; 5000 9 9 8 8':
nronto 7 b T 5 000 ‘h' .8 'B )
{'UUPEMTWE‘B
d'écon Des) ° e By 5000 8': B': B'z 8
115 poj (M= b'« | B4 5000 8 B B B
s pop. (Qc)” B'2 | € 3000 8 8's |82 8':
i ncidre P& E 2000 8% B B 9%
Soc Fy "'l:'.'r\ri\r_J i 51 | | 5000 10" b1'"|' 10 10
FIDUCIES
Canada Ts 15! By H" 4 {Ifj{l r‘]" 'j', t]I‘. lj'r.
ilignt / H 5000 9 (9% 9% (8%
dérat ) 905 5000 10'e 10V 10 110,05
{ dins 5000 10 10 10 10
e )26 § 10 000 10V 10" (10 |10
City 5 Bl 5000 199, @ 92 9
ward 3000 10% (10's 19% (9%
3000 10V (10" 19 (9%,
Trus! 5000 10 10 10 10
t b' 5 | 7 5000 9y P Py |0,
A 5000 10" 10" 10" 107
t Trust TV | 6% | 7V 5000 9% 9% 9 9
Soc Nat. de Fiducie 2000 e |9 10 10
1ust Bonaver 5000 10 9% (0% 9%
Cent 7 64 | B 5000 9 9 (9 19,
Gy 4| 6% Al 5000 9% (9 9 (972
1 Hol 7 9 5000 10" 10 [10% 110
LaLau 6l 5 000 10 10 10 10
st Nationa 8 ", 5000 9': 92 92 |92
Trust Prenor (Atlan ) B | Tz 5 000 'U 2 10V (10 (9%
T Prét Revenu The | 7 5000 9% 9 (9 9%
Trust "itr‘lr.]’ 6 R 5000 92 19" 9 9,
Trust Standard Fi 5000 10" 10V (10 10
{ Wellington 5000 10" 10" (10%% (104

ranrmant samasttiel B) Minimum 5 000 §
rtificats de déphts garantis ne peuvent pas alre en

fenits offrant les mallleures garanties

} Le taux minimal s'applique aux ¢

calssds avanl terme, sous aucune considération

(4} Intérét prograssif

Source: LES AFFAIRES, renselgnemsnts colligés par France Welnsleln f Yolande Triplnlor

Marchés monétaires
; CANADA %

29-1 221 15-1 8-1
1. Taux d'escompte 10,88 11,08 11,30 11,50
2 Taux préférantial 12,00 1228 1250 1250
3. Bons du Trésor (3 mois) 1057 1080 1098 11,20
4 Papier commercial (90j.) 1090 1110 1121 1143
I 5 Acceplalions

| bancaires (90].) 1070 1095 1110 1136
| 6. Argent 4 demande 1163 1125 1238 1225

| 7. Rendement des

ohligations

inada B sept 91 <10 7 10,73 10,71 10,78 10,92
mnada 1" mar 93 - 107, 10,05 1021 10,41 10,41
nada 1= oct 09 - 10 %4 ® 10,20 1027 1046 1029

8 I aux de change
| CAUS complant 08604 08626 08667 0B66RT

ETATS-UNIS mssm

1 Taux d'eascompls 6,50 6,50 6,50 6,50
| 2 Federal Funds 7.50 650 6,88 7.06
| 3 Prime Rate a.50 9,80 .50 9.50
| 4 Bons du trésor
| 13 semaines 6,22 6,12 6,12 6,52
| emaines .28 621 6,21 B 51
| 5 Cnrmuats de dapot
| 90 |ours) 6,02 6,96 703 7.50
| 6 Papier commercial GMAC
| (90 jours) 65,90 7.00 7.05 7.05
| 7. Eurodollars (90 jours) 7.06 7.25 7.44 744
Achal mumimum de 1 MS$
| Tableau : LES AFFAIRES

| T—

(2} Les taux peuvent varler d'une Institution financiére & l'autre.

DEPOTS A TERME CERTIFICATS GARANTIS HYPOTHEQUES HYPO

= Intérlt versd annuellemant Intérd versé annueliemeant Hf.SJUlNTIFIiE!? ) COMM
180- | 270 Dépot 1 4 5 Dépot 1 2 3 4 5 & mols 1 ans Fi 3 4 5 1 | 2
2600 364) min ($) ar ans | ans | ans | ans min. (§) | an ans | ans | ans | ans ouv for Eou\f | ter any | ans | ans l' ans an | ans |
92 9% 5000 9 - - — - = |- ey - v
8'a 84 1000 (9% |9 9 9 ] 1000 (9% P P4 P |9 12'a 12 (1% !1? 12 12 |12
955 955 - - 1000 (10,05 10,051005/10,05/10050 — '— |— |12 |12 (12 [12 [12 2
Bla 84 1000 |9 (Pa (Pu Pu P 1000 (10 10 (10"» 10 |10 12" |12 :123¢ (12 12 |12 12 113§ —
By 8% 50009 (92 9': 97 9 1000 10"« 10 (10 10 |10 —_ = = |- S I — -
B« (B 1000 9% 9 q 9 9 1000 9 (99 9% 9 (B 12V | 113 [12Y (113 (12 12 (12 |[11.70Q — —
By 8 1 000™ 9" 19 9 9 9 1000 (10 10 10%s 10 10 — |— |13 12 (12 |12 l12 12 =
10 10 1000 |10% (10" (10'a [10% (10"« Q12' 112 [12'2 (12 [12' (12% [12'a [12% - -
Bla 84 1000 9% |9 94 9% 9% 1000 10 19 P Pa Py 120 |— [12% 12 (12 |12 .12 |12 —
10051005010 000 980 (930 930 930 (930 bt el ke = 155 155 152 [ T
B'a (84 500 9% (9 9 9 9 500 (P (P P (P (9 12V 1113 [12% (1134 |12 12 12 |12 1134 | 12%
B's B's 10000 8" —_— | - -~ = ~ = = = s i i
By B4 1000%9': 9 9 9 9 1000 %« @4 90 (90 (90 B 1% II'|2‘1 (113112 12 12 13— |—

| | | |

B (8% 1000 |9 1000 10 10 10 (10 |10 1212 |12 2'3|1? 12 (12 (12 2 - -
] 9 1000 9 1000 1 10 10 (10 |10 - 112 |13 12 2 |12 !I? 112 - f—
B¢ |9 1000 (9% {9% (94 (9" (9% 1000 (10 Pu P P *9’1 - 12' 12'? i12 12 112 _"2 111‘1 13 ‘1211
9y 1P 1000 9% 9% 9% (9% 9% 1000 10' 10 (10 (10 |10 - foe 12 12 |12 12 |12 —: |'=
10 10 1 000 1000 (10'a 10 (10 410 10 —_ "12 12‘3:12 2 _12 ‘:12 ‘12 ‘.2‘2_'--—
92 (9% 1000 10 10 10 10 (10 f12v — 2 |2 12 he2 2 f2 12
9% 9y 1000 |10 10 10 (10 (10 1290 [12V2 (123 |12 = ] | 120 | —
10.05.10,05 1000 (10 10 10 (10 |10 12'; 12% 12 12 12 2 12 - -
10 10 1000 [10'2 1074 10' (10 (10"« §— | |— 12 12 |12 12 |12 1204 112
10 10 1000 |10 107 (10" 10" [10's J12% 112V (11,90 113 {12 12 |12 12
g! 9, 1000 (10" (10"« 10%s 10" (10" §— ( — - . — - |= 12 12
e 9% 1000 (10's 10 110 10 10 12 - - 1134 {12 12 (12 |12 - =
Gha 19 1000 [10's |10 10 10 |10 12 |- — | 113, |12 12 I'|2 12 e |
m | - 1000 10 10 (10 {10 |10 e i i el il b - ot oves
Py 9y 500 10 10 10 110 |10 12'q 112 12" |12 12 12 1z 12 12 |12
100 110" 1000 [10% (107 (10" 10" 10" - i {== ek e o = =
9 9% 1000 10 (10 10 10 110 12V2 {12 12Y2 |12 12 112 (113 (113, 1212 [ 12V
10 {10 500 10'a |10 10 10 (10 - - |- |12 12 2 e g— |[—
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Tableau :

LES AFFAIRES

I.es t:el'tlllcats de depot gal'antls ne
guere plus de 10,25 %

B ‘¢pargnant aura beau
magasiner longtemps, il ne
pourra trouver gudre mieux
que 10,25 % dans les institu-
tions financiéres canadiennes
Alachat d'un certificat de dé-
pot garanti. Méme que cer-
tanes institutions bancaires
ont fait passer leurs taux
sous la barre de 10 % 1l y a
dejd pres de deux semaines,

Les chasseurs de réers (re-
gimes enregistrés d'épargne-
retraire) feraient bien de se
hiter de verser leur cotisa-
tion apphicable contre les re-
venus de 1990, Tls seraient
meéme bien avisés de verser
tout de suite une partic ou, si
possible, la totalit¢ de la co-
tisation applicable contre le
revenu imposable de 1991 !

D'ict au 1" mars prochain
(date hmite pour effectuer un
versement au réer qui réduira
le revenu imposable de

1990). les taux pourraient
bien perdre un autre de point
de pourcentage si la Banque
du Canada continue de lais-
ser reculer le taux d'es-
compte au rythme des der-
nieres semaines.

Toutefois, lorsqu'il s'agit
d'un réer, bon nombre d'ins-
titutions ajoutent une prime
de 0,25 % aux taux qu'elles
accordent sur les centificats
de dépot. Cela se comprend
aisément puisque la majorité
des titulares de réérs restent
tideles A linstitution ou ils
ont ouvert un réer.

Au cours des quatre der-
ni¢res semaines, le taux d'es-
compte canadien a perdu 84
centicmes de point.

De son miveau de
ou 1l se situait le 27 déwm
bre dernier, le taux directeur
areculé m\i}u‘l 10,88 % l¢
Jeudn 24 janvier 1991, De-

11,72 %

puis un mois, les baisses
hebdomadaires moyennes du
taux d'escompte se chiffrent
donc par plus de 20 cen-
ti¢mes de point.

Cette semaine encore, ce
sont les certificats d'un an
qui commandent les meil-
leurs taux. Ainsi, la Fiducie
Desjardins et le Trust Stan-
dard affichent tous deux un
taux de 10,50 % pour le cer-
tificat d'un an. Seules ces
deux sociétés de fiducie pré-
sentaient un  taux de
10,50 %, le plus ¢levé entre
tous, le mardi 29 janvier der-
nier, au moment ot les don-
nées du tableau ont été re-
cucillies.

Cing banques se partagent
le triste honneur d'offrir le
taux le plus faible sur les
certificats d'un an, soit
9,75 %. 11 s'agit de Banco
Central, de la CIBC, de la

rapportent

Banque de Montréal, de la
Banque Royale et de la
Banque Toronto-Dominion.

Par ailleurs, la grande ma-
jorité des institutions ins-
crites au tableau ci-dessus
accolent un taux de 10 % 2
leurs certificats de dépot
d'un an.

Scules trois institutions
bancaires accordent un taux
supéricur A 10 % pour un an.
I s'agit de la Banque Com-
merciale Ttalienne, 2
10,05 %; de la Banque
Hong Kong du Canada ct
de la Banque Nationale de
Gréce, 2 10,25 %.

Du c¢oté des sociétés de fi-
ducie, notons que le Trust
Bonaventure maintenait son
taux d'un an d 10,375 % le
mardi 2_‘I)lf';mvicz' dernier.
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La recession canadienne est tres différente
de celle des Etats-Unis

B¢ gouvernement amé-
ricain a annoncé la semaine
dernicre que le produit natio-

nal brut des Frats-Unis avail
chuté d un taux annuel de
2,1 % au quatridme trimestre

INDICES BOURSIER

de 199011 s'agit du premuier
trimestre négatif depuis le
deuxiéme trimestre de 1986,
“Avec cette annonce, les
Etats-Unis rejoignent le Ca-
nada dans ce qu'on pourrait

Ferm. Var.en1 Ratio 52 dern.sem. appeler « le match de la ré-
25-01-91 semaine Cours/bén. Haut Bas Cession ».
. Experts et analysies parle-
BOURSE DE MONTREAL rnnl%unc sans s(mrcnlfu de
XXM 174183 1060 1147 207576 1573.94 la récession nord-américai-
Banques 178628 5022 756 221898 142579 ne. Toutefois, il faut faire
Mines et métaux 167585  -8.45 1264 221898 155500 des distinctions importantes
Pétrole et gz 462,78 212 22,20 179313 144515 entre la situation ¢conomi-
Prod. forestiers 217566 3128 106,80 3087,02 2046,10 que du Canada ct celle des
Prod. industriels 1251,38 8,07 1944 172044 117598 Etats-Unis.
Serv. publics 1642,12 384 1334 166605 143629 D'abord, la récession cana-
dienne est classique et tradi-
BOURSE DE TORONTO tionnelle : pour prévenir une
: : poussée de I'inflation, les
TSE 35 18121 072 1219 21632 16792 autorités monétaires ont aug-
TSE 300 323392 2346 1509 404228 3007,80 menté les taux:d'intérdt. Cor-
Tawet. SR S o § D Mumssduoett e ament
r et argen ; -106, i ; : ; ST e
SO @ WS A% 3172 e%s7s arsed [ Provoqueé une hausse de
Ples el papiers 303072 833 31,01 424291 2916,30 lipire devise parapport au
Broduls - = S ' dollar américain, permettant
de consommation 453926 64,67 1472 553504 415459 en plus de financer les défi-
Prod.industriels  1627,79  -5,14 1514 215163 152136 cits monstres de nos gouver-
e el /9 - LLLL L2 T adreiits.
et construction 7810,10  -11,80 nd. 1724305  7043,09 L'économie fortement ¢x-
Transport T 779340 -326,86 1548 1107696 7000,65 portatrice du Canada a donc
Pipeline 383118 -4161 1445 401213 347056 ¢té durement touchée 2 la
Services publics 260,17 4151 11,04 318735 2527.37 fois par le dollar élevé et les
Comm. & média 637536 163,49 3424 879328 549173 taux d'intérét. Par contre, le
Commerce 384443 8325  nd. 478050 345880 taux d'inflation est en ré-
Serv. linan_c_rg_r_s_l ) _2_4_5[_}_,55___ 48.2E_i e 8,15 3018_6_?’ 208_5_,?{] gl‘L‘:iSiL'!l‘:,
et 18 16765 it 0 | ET e 3 e e
Mbge ' ' ' ' cession est connu : baisser
- ) les taux d'intérét et/ou abais-
éTATS-UNlS ser la valeur relative de notre
s — - e devise.
DJ, 30 ind. 265041 1263 13,10 302425 234430 Du c6té américain, le ra-
DJ, tansport 103667 3561 4050 152400 829,70 lentissement économique
DJ,serv.publics 206,93 101 1360 23698 187,94 survient malgré le fait que
DJ, 65 actions 957,82 12,94 nd. 112099 830,62 les autorités monétaires ten-
NYSE composé 18338 251 nd. 20155 16176 [ tent d'abaisser les taux d'in-
Amex 30855 4,60 nd. 39729 28693 térét depuis plus d'un an. De
S &P 500 336,07 384 1546 36078 204,49 plus, les Etats-Unis, autre
NASDAQ 394,28 17,29 nd. 487 60 322,93 p;lys f{)ncmcnl CX]}(lrlillL‘ur.
T T T ' profitent d’une baisse sub-
AUTRES stantielle de leur devise par
Londres FTIMES 210300 030  nd. 246370 199020 rapport aux devises comme
Tokyo Nikkei 225 23 573,25 -235,05 nd. 3871288 2098350 le yen et le mark.
Ferm. Ferm. Var.en 1980-81
25-01-01 18-01-91 1sem.  Haut Bas Récession
DOLLAR CANADIEN Ginanciore
T Le ralentissement écono-
New York en $US 8593 8630 -037 8743 69,13 mique américain est donc

trés différent du nétre. En

Grace a l'initiative de madame
Lise Pratte (M.B.A. HE C. 88),
membre du C A de I'Institut des
secretaires et administrateurs
agrees du Canada, le professeur
des HE.C ., monsieur Hugues
Boisvert, a obtenu 7 000 § pour
son projet de recherche sur le
controle de gestion a l'aube du
XXl iieme siecle en vue de la tenue
d'un seminaire sur le sujet. C'est
la premiere fois que la Fondation
de cet Institut canadien voue a
I'avancement de 'administration
au Canada remet des fonds a un
etablissement quebecois Ci
dessus, mme Lise Pratte (a
gauche), secretaire de la
corporation de Bombardier,
remet la SHI)V(‘_'HTI(.‘I'\ a mme
Michele Dufour (a droite) des
H.E.C

EVOLUTION DES MARCHES - 10 DERNIERES SEMAINES
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DOW JONES

DOW JONES

fait, les Etats-Unis vivent
une crise financiere. Clest
pourquot on parle de plus en
plus de « récession financie-
re » ld-bas.

A la base de cette crise, on
retrouve les problemes du
systéme bancaire, 1'écroule-
ment de plusicurs marchés
immobiliers et la quasi-dis-
parition des obligations de
pacotille (junk bonds)

Dong, la recette du Canada
pour sortir de la récession a
plus de chances de réussir, ¢t
de réussir plus rapidement,
qu'aux Etats-Unis. I1 est in
téressant de constater que le
marché boursier canadicn
n‘escompte pas cette pers-
pective. Il pourrait donc
micux performer que la
bourse américaine.

Il y a toutefois un grand
« SI » : si les Etats-Unis
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s'enhisent dans une récession
interminable, le Canada éco
nomique pourrait étre trés
secoué. Enfin, tout ce con-
texte dicte que les taux d'in-
térét n'ont pas fim de bais-
SCLL

Aprés 'cuphorie de la se-
maine précédente, les mar-
chés boursiers sont revenus
sur terre. Le début de seman-
ne a éé marque par des pn-
ses de profits, motivées par
la réalisation que o guerre
avece I'lrak ne sera pas 'his
toire de quelques jours
Petits titres forts

Plus tard, les investisseurs
sont revenus et les indices
boursiers ont termuné la se-
maine en terntoire positl

L'indice des 30 titres indus
trniels Dow Jones a cloturé 3
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2659 41, en hausse de 05

Le TSE 300 a enimpe de
0.7 % a32g

Aux Ftats-Unis, 1l est e
ressant de noter que fes titres
A plus petite capritalisation
ont nueux [.1![ I]I.Il‘ COUN Ues
grandes entreprises. Par
exemple, indice du Valoe
Line a gagne 3,7
dices du Nasdaq ont encore
nueux tant
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Videotron profiterait
des dehoires de CFCF

NDLR Nous publions sous cette rubrique les noms de
valewrs dont le cours a varie de fagon sensible ow dont le
volume d'échanges a éte mportant dans la semaine pre
cedant celle ow nows mettons sous presse

Videotron (Gr) : + B30 $ (13,0 %)all3 $

L¢ Groupe Videotron, une fume principalement active
dans la cablodisinbution, pourrant profater des déboires -
nanciers de CFCF (Mil, 8 %)

En effer, Vidéotron est propriétare de Téle-Métropole
(ML 925 %), e welédiffuseur de la rue Alexandre-de-Seéve a
Montreal qui nvalise avec Television Quatre Saisons, la
filiale de CEFCE La fermeture de Quatre Saisons se traduiran
cventuellement par une hausse des tanfs exigés pour le
temps dantenne accordé aux annonceurs

Banque Nationale : + 1 $ (12,9 %) a 8,75 §

Loors de la réumon annuelle des actionnaires, André Bé-

NOS GAGNANTS! —

rard, président de la Banque Nationale du Canada, a ré-
conforté les investisseurs. La Banque ne prendra pas de pro-
vision pour pertes dans le cas de son prét effectué a Polly
Peck International PLC, le prét en question ¢étant garanti
par des comptes clients.

Quant a la mésaventure Kobert Campeau, ¢'est chose du
passé. Les provisions pour pertes hiées au prét fait & Robert
Campeau ont ¢1é enticrement comptabilisées lors de 1'exer-
cice terminé le 31 octobre 1990,

Pour I'exercice en cours, M. Bérard prévoit une hausse du
profit net de la Banque.

Dofasco : + 1 $(6,2 %)a 17,13 $

La compagnie annongant la semaine derniére qu'elle ra-
diait de ses livres son placement dans Algoma Steel (Tor,,
9,25 %) pour une valeur de 700 M$. Dofasco ne se portera
donc pas garante de la dente d’Algoma Steel. L'aciéne n° |
du Canada n’aura plus a conselider dans ses €états compta-
bles la dette de 800 M$ d'Algoma Steel.

BCE : + 0,88 $ (2,2 %) 2 40,25 $

Lc profit de BCE a franchi la cap du milliard de dollars.
Pour 'exercice termuné le 31 décembre 1990, la compagnie
a réalis¢ des ventes de 18,4 milliards de dollars, le profit net
atteignant 1,15 mulliard de dollars ou 3,50 $ I'action. Lors
de I'exercice précédent, BCE avait déclaré des ventes de
16,7 milliards de dollars et un profit net de 761 M$ ou
2,43 $ I'action,

— NS I IR AN ——

Coscient (Gr.) : - 0,40 $ (25 %)a 1,20 $

CFCF, la compagnie de Jean Pouliot qui ocuvre dans la
télévision et la ciblodistribution, éprouve de séricuses diffi-
cultés financieres. L'hémorragie provient du réseau Télevi-
sion Quatre Saisons.

Ce réseau annongail la semaine derni¢re 'abandon de plu-
sieurs émissions télévisées afin de réduire ses colts d'ex-
ploitation. La fermeture pure et simple du réseau pourran
méme étre envisagée.

Le Groupe Coscient, un producteur de séries télévisées, a
pour client Quatre Saisons. Les investisseurs craignent que
la situation de Quatre Saisons ait un impact négatil sur les
ventes et la rentabilité du Groupe Coscient.

Restaur. Sportscene : - 0,50 $ (10,5 %) 2 4,25 $

L ors de 'assemblée annuelle des actionnaires, Raymond
QOuimet, président et chef de 'exploitation de Restaurants
Sportscene, a constaté un ralentissement de 'achalandage
au sein de son réseau de franchises.

Amorcé en aofit 1990, ce ralentissement se serait méme ac-
centué en janvier 1991,

La compagnie prévoit malgré tout accoitre le nombre de
franchises La Cage aux Sports en 1991,

N DNTITIRRAR = o e 2 e o

Les gagnants Les perdants Les plus actifs
Vol Haut Bas  Ferm Var Var Vol. Haut Bas Ferm. Var Var. Vol. Haut Bas Ferm. Var. Var.
Compagnia (000) %) %) ($) an ($) en (%) Compagnie (000) (%) ($) (%) en ($) en (%) Compagnie (000) (%) (%) $) en ($) en (%)
PREMDOR IN( k! 190 170 1690 A0 26.7 GOLDEX MINES 1 135 V125 125 45 -26.5 CAE INDS LTD 2467 465 430 455 -10 =22
NATL BNK SR s $230, 2304 23 ol 203 COSCIENT GRP 7 137 100 120 =40 -25.0 BQ NATIONALE 1257 9 Tis 84 +1 12.9
AF BIOCHM W 43 A 6'2 8 1 185 ASAMERA MNRL 1 100 100 100 =20 -16.7 LAC MINERALS 1179 Py B 9y +a 14
ACE INC WT i 295 245 290 +45 184 INNOPAG INC 1 110 110 110 =20 -15.4 AIR CANADA 137 9" B 87s +s 14
SOCANAV A 35 370 315 370 +Hh 17.5 TVX GOLD INC 5 400 390 400 65 -14.0 BCE INC 1135 . 39" 40" + 2.2
AF BIOGHEM 140 $13 1P 13 +17a 16.9 BIOMIRA INC 2 260 260 260 40 -13.3 MACLEAN HUNT 975 1078 s 10's +s 3.8
WESTMIN RES ? 190 165 190 +25 15.2 MITEL CORP I 110 V103 105 -16 -13.2 BQ ROYALE 758 24" 230 24" + 1.6
VARITY CORP 21 735 208 230 +28 13.9 GALACTIC RES 1 110 Y100 100 -15 -13.0 BQ MTL 701 V8§32 302 32 +1 3.2
(FROX CDAR * $17 17 17 +2 13.3 KAUFEL GRP A B $5'2 V5 5 < -12.8 RYL TRUSTCO 688 $9 s s ~Va -14
SHL SYSTMHSE 9 430 375 430 +50 13.2 MITEL $2.00 8 $117  V10% 11 -1 =120 SOUTHAM INC 641 $170 16 17V +a 15
* - de 500 ac Source - Corporaton FRI Tableau = Les Affaires * .. de 500 ac. Source : Corporation FRI Tableau : Les Affaires * .. de 500 ac. Source : Gorporation FRI Tableau : Les Affaires
52 sem Vol Div. Rend Bén‘ coury/ 52 sem Vol. Div. Rend. Bén‘ cours/ l 52 sem Vol. Div. Rend.Bén/ coursy/
Haut Bas Compagnie Haut  Bas Gt Mar 000 (§) (%) avi(§) bén Haut Bas Compagnie Haut Bas CIOL Var 000 (§) (%) avi(§) bén. Haut Bas Compagnie Haut Bas GO Var. 000 () (%) avt($) bén.
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':‘ ‘: m:"::[:‘{? t‘i '.::; ri i ‘[; 008 37 glg . C/D % 23 COOPFED PFD 5;5“! 21‘5”! ;5"1 ' 22 201 80
2 1 ANODOR INC Yo Tm g Uy 199 : S— —— S 32 28 CORBYLTD A $52 3% 32 M 1 076 24 249 129
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W11 ARMISTIGE RS VI T I VR B T 170 85 CABANOEXPED 140 140 140 45 8 040 35 9 €7 CORONAPRA g Gn G4 075 115
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WO 100 ASAMERAMNAL 100 100 100 -20 1 0031 286 §a2 300 CAEINDSLTD 465 430 455 -10 2467 016 35 012 379 287 V124 CORONAPR C $13% 129 12 Sa 3 1.30 103
10 400 ASBESTOS CP 55 8 1 034 147 T 5% CALDWELL CLA $5% 5% S% - 1 051 97 061 88 245 30  CORONA R92 % 30 W -2 3
12 @ ATCOLTD | $117e 110 1174 3 024 20 112 108 20'n P CAMBIOR INC $10% 10 100 -4 33 014 13 073 144 200 B85 COSCIENTGRP 137 100 120 40 7002 17
M5 170 AUBERGESGY 208 190 200 -2 10 010 50 005 400 3% 20% CAMBRDGESHP  $26' 26's 26 104 060 23 095 276 @5 320 COTTBEVLID 305 305 395 -5 ° 010 25 08B0 49
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W4 AUGYVAINC 2 2 u -0 N | 30 3 CAMPEAUCORP 45 41 & -1 10 040 9304165 134 450 GROWNX INC £'a P Pw w1 040 74 126 43
P 3 AUNORE RES y 4 Y 15 | 360 15 CAMPEAU PRD 25 2% 2% 2 &h 167 1 CROWNX INC A 20 250 20 ; 53 030 115 073 36
19 785 AURRESOURCE 135 305 325 428 22 001 3250 | 54 265 CANAMMANAC 335 320 325 13 020 62 043 78 16% &4 CROWNX WT 08 W @0 Ba b S
o 4 AURIZON MNS W10 12 -3 43 134 | 325 30 CANAMAX RES 34 M M - 1 039 9:_’ 40  CSRESLTD $5'n 405 405 85 17
Q 6 ALROCHS EXPL 0 N 0 8 1S | %0 15 CANSPAR RES 15 15 15 -5 1 2% 14'2 CT FINANCIAL $15 1@ 15 2 080 53 1982 78
W0 W AURTEC ING A 0 0 0 -2 29 | 410 V265 CANSTARSPRT 270 265 265 -10 10 118 22 1 6% CURRAGH RES 8% §h 6 : 173 38
W. o ¥ AUTDSTOCK 0 M0 200 15 13 014 48 04 €3 | 17% 13 CARAOPERA $15% 15% 15% 4 0% 17 068 224 410 25 DATAMARKING 300 275 300 25 4 028 107
1 23 AVCORP ND T 4 001 460 18 13% CARAOPERATH  $15%% 15% 194 4% 1 02 17 102 153 360 55 DENISONMN A 60 5% 5 -3 62 -1.90
1Ws 16 B C TELEPHNE $19 1%y 1 'y 138 104 S5 176 107 | 3% W CARENA DEVLP 'y 9 e 353 050 54 064 145 5 50 DENISONMNB 5 50 52 -13 ] -0.46
e 26« BCORPPA 00 20 30 W 1 233 84 [ 485 305 CASCADESINC 305 375 380 45 2 043 9 224 ¥480  DENISON 9.5 480 460 460 -20 5
n 18 B P COA INC $16% 16 18" e 11 019 12 14 4y L] 5  CASCADES SA 9 Pa Pa o 1 i 310  DEVTEK CORP 335 325 325 45 5 008 25 042 77
M 2 BANKMILSR4 R4 20 a0 11225 92 ! §3  ¥5'a CASSIDYS $5: 5% Sa % ' 020 36 058 95 ‘ 350 255 DMRGROUPA 320 305 310 45 5 008 388
190 10'y BANK NS $13'% 12 13 «'h 520 100 76 233 86 | 10 D CCLINDSB $8% 8 @ - 2 028 34 246 33 | 303 28 DOFASCOS26  §6 2% 26«2 7 260 100
2 21's HANK NS PRC 23 2 e I 7 22% 9% 34 13 CDAMALTING $14' 14 " 2 0% 36 379 37 | 2a‘0 154 DOFASCO INC $17% 15‘ 1M # 613 128 75 105 163
e 10 BANKNS SRI 20 1P 2 S 3 247 123 | 1 9" CDAPACKERS $11% 10% 19 11 038 35 0% 306 | !5 40 DOMTEXTLE $6'% S Pa W 135 028 52 -048
W 16"y BANKNS 05% $IB% 18 18 WM B 176 93 | %' 2 CONMPSRE $24ve 2% 2P0 S 13225 9 » &0 DOMCOLTD % Ta Th w7 -0.41
6 1 BAREXOR INC L S 1 24 24 1% CDNIMPSR® 20 B B M T0 222 93 | ?5:" 21% DOMTAR $2.25  $23'% 23 23's #1225 97
; BATEMAN BAY e 8 8 50 12 0% CON MARCONI $9% @ P4 W 2 01 15 038 243 |} 9 DOMTAR NG % 0 O v 50 025 27 -082
BATON BRDCST B P Py o 1 001 14’y 13'5 CDN OCC PET $13% 13 14 o 3 040 29 i 2% 13 DOMTAR PRB $1512 150 15l oA 210 135
BC GAS INC $10 18y 1 e 5 082 %6 269 54 %' 17" CONPACLTD $20'2 19 2% My 381 0%2 45 139 147 | 1@ P DONOHUECL-B  $11h 10% 11'd 42 3 048 42 083 124
BCE DEV CORP 12 10 12 W2 1" —438 | 24 19" CDN TIRE CLA 822 % 2Wa o 263 04 18 116 g4 | 485 250 DORELINDUST 280 280 280 2 053 53
BCE DEV SR 1 22 82 2 W 1 | 28 21" CDN TIRE CP $230 1 B 1 04 18 167 136 | bod 7 DUFRESNOY A 13 12 13 L]
BCE INC M0 39 40« oh 1135 23 64 206 19S5 | 21" 18% CDNUTL CLA $21% 2% 21 M 1S 138 66 168 125 | 28 12 DUMONT NiCK 12 12 12 6
BCE INC PR O £ A7 e W% 2 160 #B@ A% 18 CONUTL CLB 200 0% 2% 4 2 138 67 185 N2 2'h 22 DUPONT CDAA 04 4 M 3 070 290 197 122
BCE INC WT WS OMS W0 M8 30 A 77 CELANESECDA 832 31 82 ¢ 1185 58 267 108 T 205 DYLEXLTDA 285 260 260 -35 549 051 51
BCE MOBILE $1¢% 18y 19w 414 [} 018 30 %  CELANESE 216 $28% 28 2P0 M 1 2% 7% |
BCED CAP 725 ©£3% 2% 2% W 1 181 78 @1 5% CENGUARNTR 9 S Pa a0 0% 93 | E/F
BELL CDA SR 22y 23s M Iy » 188 83 ¥y 380 CENT CAP CLA 400 3 00 415 14 080 150 -0B84 | e e R g A ———
265 2% BELL CDA 194 £ 2% 2 M 1M 83 | 1@ ¥Pa CRCF INC e Th 8 N W 144 | 2®¢ 4 ECHOBAYMNS  $10 0's @ e 70 007400 044}
M 10 BELMORM MNS Moo 1 2 097 1% T'a C6CINC 5: #0 7 OB B¢ o0p6 89 | 2 12 ELDERS775% $i8 18 18 a1 194 107
19 My BGR PRECS A N A P h 1100 129 -000 198 90 C6I GROUP A MO 100 110 #10 9 -0 07 [ 14 4 EMPIRECOA 8 Pa Ph -a 3% 016 18 022
Wl 2% BIOMIRA NG X0 MO M0 40 ? 0% : 12 1 CHABELA INC 3 2 I o« 160 | 10 8 ENCOR A JAD2 10 ] 9 "
300 M0 BMICGROUPA 240 210 225 2% 43 005 22 0% 40 | & 3 CHARAN INDS L | " 187 : 2:: ﬂs: Egg:mm 111'3 10: % 5 3 -033
! 6 4 248

ey

»
P




52 sem Vol Div Rend Bén, coury
| Haut Bas Compagnie Haut Bas Cidt Var 000 ($) (%) avi($) bén
| Fdecite e e e et
| EQUIP DEN A 175 125 175 48 1 D41 43

EQUITY INVST 70 70 70 5 1
EQUITY PRSAV ] 78 7% 10 1 018
| ESSOR EXP 2 2 2 -1 4 0.05
ETAC SALES 380 30 3 1 24 63 020 19
EXPL ABIOR 2% 2% 2% 5 1
FCAINTLLTD vy 7 i § 057
| FID DESJ SR1 0T 1@ 1T 3
| FLETCHA CLA 080 18 W Ve B 205 4§
| FLETCHR 2 B 1% 2% 2100 W 3
| FONDS C OUE 305 215 305 +10 [
| FORATEK INTL 52 50 52 o4 3 L R
| FORBEX INC 7 7 +1 25
FORESBEC A 25 ) 22 -3 4 025
[ FOREX GR 160 153 155 23 02 15
| FOREX GR PR 70 64 B4 W4 1%
| FORTIS INC $21'% 21 2% s T 148 B9 254 B4
| : FOURSEASONS  $15 15 15 —f 12 01 07 054 278
| ¥ FPILIMITED £5%y 490 51 423 ! 0 @1
i 35 FREEWEST RES 85 X5 2 +& 22 008
| G/H
I
| 23 16 GAZPRC 22 22 22 +a 1 207 B4
| Havi00  GALACTIC RES "o 100 100 1% 1 Didg 61
i % 5 GLD BRIAR MN B 15 16 30
| a8 2 GLDN DAY MNG ] 3 3 -1 a7 007
| 7 GLDNGRPEXP nono onou 1
| 3 85  GLDN STAR RS 100 #5 H] +5 LAl 045
|7 30 GLOBEX MNG ] 43 43 3 005
& 380  GOLDCORP A 400 385 400 7 1%
20 4 GOLDEN POND 14 1 12 49
460 +125  GOLDEX MINES 135 125 125 45 !
15 10bs GOLON KNIGHT $i1te 1% 11 Ja ] 027 417
380 300 GOOOFELLOW 20 320 3N B 023
a0 50 GOYETTE INC 70 70 70 1 020 35
237 21'a GRL $1.875 23 227 23 7 188 82
g4+ 5 GRLAURB $'h P P « 11 028 49 084 68
T &7 GRODNTRPRA 'z & &4 2 08B0 B2
s 315 GRONTRPRB B0 330 3w 1 0B85 258
140 @  GRDN TRUSTCO 100 100 100 1 083

&4 165  GREENSTONE 185 185 183 +5 2 {0 0%

T s GRILLI PROP 85 BFa P T 2 014 25 194 3.r
180 X GROUPE BOCEN 1 20 25 -8 [ 034

16 @4 GRTWLIFECO 113 1% 110+ 1 050 43 143 82
21 16 GT LAKES GRP $£21% 2% 21 1 DB4 38 214 102

Ss 250 GTCTRNSCMB 30 30 3N 10 014 250

B &7 GUARDCOR INV @we . 8" 1 034 41 012

8 w330 GUILLEVIN A 340 330 330 -20 18 010 30 060 55

17«8 GULFCDA RES 8 @ ®e -1 214 D40 46 -084
465 415 GULF RES SR1 40 M0 440 -5 * 058 127
38 2Tz GW UTILITIES $27% 2Ma 2Ta 10 148 186
235 100  HARRICANA A 106 105 106+ B 028 264 -024
7°s 350  HARTCO ENTRP 380 380 380 20 1 020 53 085 45
2 2004 HAWKER SIDD 247, 237 24 22 1 108 45 247 iR
T 12 HEES INT WTA 16 12 12 -8 51
27 13"« HEES INTL BC $16': 16 18 =4 43 084 58 276 58
20 §  HEMLOGOLD 0. 97 97 A1 37 020 21 o027 352
400 255  HEROUX INC 385 350 385 420 13 023 187
13% 1 HOLLINGER $10% 10 100 % 2 040 37 105 102
50 20 HONCO INC 24 24 24 +4 4 o 11
12% &4 HORSHAM(THE) 8% B B 47 46 0es o8
250 120 HUBBARD DYER 140 140 140 * 016 114 0N 67
20y 17  HUDBAYCPR $187 18 18 #1' 1 180 @@
33% 16 HUDBAYCO §207n 200 200 M 7 08B0 38 341 80
4“4 13 HYPOCRAT 13 15 15 +2 6 -139
"
| 150 T'a |AF BIOCHEM $13 107 13 170 140 00§ 1444
Fy 5  IAFBIOCHM W 8 g7 8 +1' 43
142 109 1BM $1490 15347 1410 45 10 484% 40 1W051F 115
230 100 |DEAL METAL 1m0 104 110 6 18 010 91 008 122
g5 70 IGLOO VIKSKI 7 73 i7 +1 1% 005 65 013 58
3. 28w IMASCOLTD $270 27 2P -'a 182 128 46 247 93
289 23 IMASCO7375 $24'; 295 242 184 75
[ 1 IMCORESLTD 1 1 1 4
62 53" IMPOIL'A $58  56% 57 +fw 48 180 31 349 168
175 105 IMPERIAL MTL 135 135 135 +5 1 001 1350
s 2" INCOLTD $30%s 20'7 309w s 122 100438 4943 53
305 160  INFORM 2000 235 20 225 =30 B 008 36 027 B3

F2v110  INNOPAG INC g 1o 1o =20 1 -0/

50 43"« INTERHOME $46%0 46 46" 127 200 43 341 138
48 5  INTERMONT EX 25 25 2% 19

26°s 207« INVESTORS GR 226" 25 29 +'a 1 080 31 202 127
425 330 IPLING 85 370 375 +5 6 004 11 034 110
16 10 IVACO $2.00 $107s 10'2 1078 #5200 184

18 12 IVACO $2.25 $13 13 13 2 225 173

1% & IVAGO INC A $6' B Ba s 1 064 102 047 133
127 &'s IVACO INCB $87 ' B e 1 053 798 047 144
2« 1T IVACO SER 4 $19 18 18+ 2 256 135

16" §2 IVACO 2ND-$2 $10'% 102 102 -tu 1 200 180

28 9 JAG LTEE 10 10 10+ ]

18y 1% JANNOCK LTD $13 122 12@% ' 20 080 63 116 110
1P 12'% JEAN COUTU A $18% 17 18 ' 42 020 11 114 187
78 15 JILBEY EXP 18 16 16 -1 18

187y 480  JOURNEYS END $5% Sa Fu +'s 8 020 35 043 134
K/L

12% 5  KAUFEL GRP A $5'2 5 S 8 051 100
12 ~470  KAUFEL GRPB 85 470 470 -30 4 088 47
175 25  KEWAGAMA GLD 2 2 28 2 1 -0.04

30 4 KIMEX (RES) 16 g 12 -8 28

14 27 KNOWLDG HS 75 60 75 +20 5 -0.08

55 W13 LAFOSSE 13 13 13 =2 4 004

a3 10 LA SARRE INC 18 13 16 =2 304 -0.04

162 75  LAVEREND A 155 150 150 -5 2 005 33 082 24
25" 18 LABATT JOHN $23 20 22 +1'« 4% 078 35 202 110
470 v44  LAC MIN WTA 58 44 44 -1 0

1€ T2 LAC MINERALS $0% B B #1178 022 24 016 570
23 13 LAFARG C PRE $1560 15'% 15'  #'h * 047 30

28 184 LAIDLWINC A $20% 1P, 20 1 33 032 16 110 182
28w 18 LAIDLWINCB $200 1800 20 -1 521 032 16 0f4 213
125 100  LAMBRT SOMEC 120 120 120 4 012 100

495 $/mois’

aab 900 de scrie avee moteur 16
soupapes de 2.1 L. systeme de freinage
antiblocage. radio AM/FM
stéréo avec lecteur de cassettes.

* Tarils de location fondes sur un Programme
SmartLeaseMC de 3 mors et un pris de detind su H%
pour une Saab YO0 o portes Je hupse Gacompte mingmum

Y 2008 et de 33 680% pour une Saah Y000 Cing portes de hase

acompte mimimum de 3600 %) pour fes acheteurs au detal
| admissibles. Tanfs en vicueur pour les vehicules hvres entre
| 15 pansier ef e Y omars 1991 Certmnes condinons sapphguent

| vorr le concessionnarre pour tous les detals

\"
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.r ” 52 som Vol Div. Rend Bl "
' EXPLICATION DES COTES BOURSIERES o Sn Cowpspde  Hex Be OM W 00 DB (h)MSH
| Les titres transigés & la Bourse de Toronto ¢t & la Bourse de oS BN MERPALOR A ; ' ; . i
- L Bes a il el au b £ 20 WEGLIFE PRA 86 W08 M e N i
{Montréal sont énumérés par ordre alphabénuque des noms des com ; MICRD TTM 19 1 ! :
| . B 15 MiMISeE A X 2
[pagmes, Vous retrouverez umquement les titres gui ont été transiges A%, MINNOVA IN B T Tk o 4
Hors de Ta semaine dermiere " 1 MIRANDOR (LA ' 4 (I
| : 1§ I MITEL & iy 1 1 : .
| De gauche A droite, les colonnes indiquent @ le haut et le bas des 84 V103 MITEL COF i ! ¢
|e
152 dermiéres semaines, le nom de la compagme, le haut et le bas de u 2y MOLSON CO A 04 1% 38 v ¢ L.
| ; * ) Po W'r MOLSON COB 340 3 38 o1
||.1 semaine sirnncll‘, le cours de la demiére transaction de la se L ] MOREY ' 1
Imaine, la vananon hebdomadare, le volume transige dans la se s -~ :L'" '“ ki LL‘ A T it R o}
. 2 d ' G AN MY 5y ' ' Ay
Imaine, le dernier dividende sur une base annuelle en argent, le ren MSY RES A
||1(‘tnt‘m de ce dividendde, le bénétice par achon des qualtre dermers .:I N u_ TBANC N ’ : 3 =
EII'ITTIC'\'H\‘\' et le ratno cours/bénetice &3 L ] 18 18 ol !
| Les cours et le volume prennent en considération les fractionne : el ¥ +4 ’
| L " 4 ‘s .
|ments qui ont eu heu lors de la semane My 390 ' ' ' :
S . LR "
i Les cours sous 5 § sont indiqués en cents | ceux de 5% et plus . 1 i o
|sont en huttiéme. X o '
I Le symbole ($) a la suite du dividende ou du bénétice sipmifie y g f. " “wo I
{qu'ils sont exprimés en 3US. Le ratio cours/bénéhice et le rende e 240 i.; \ o o ‘
| 1% M ] ' & t
Iment sont alors calculés dans cette devise. Le symbole (V) sipnufie e BRI $1¢ ! : : 4 p 1
i'.lll nouveau haut ou bas au cours des 52 demieres semaunes g ’ !’: ' ' S S
| Abrévianons : 4 ' " P p
RT ou RTS : droit(s) de souscrniption : : . ‘
| .y ] I
WT : bon de souscrniption 18 $15%4 v -
; PR : action privalégce ;" f:' LL“ 3 v ' '
CL : suivi des letires A, B, X, ou Y déternune la caté it
| gorie d"actions T $140 140 ‘ s | :
So omoration FR
| Source - Lorporation PRI . 4 s, 19,
(¥ LN ' i ' . H
52 sam Vol My Rand "
Haut  Bas Compagnie Haut Bas Q81 Va 0 (§) (% " o/P
365 2% LAPERRIERE& 350 330 ) 30 04 1 u [
Se 340 LASMO CDA 430 415 " % 4 e M 41 1é
] ars LASSONDE A £5 0 a8s - 13 1 1 5 38 14 1 |
305 130 LAVALIN IND 180 165 +15 3 F 14 4 W B ' i
128 66 LAVALNTECH A LE B0 o4 4 10 8 4 ’
10 T2 LAWSON MAR A 88 s 8 e 3 040 50 108 T4 187 1 i i1 L
45 18 LEADER MFG 20 20 Fatl 2 1 o0 xR | kL ‘ + ] b
180 110 LEROUX ACIER 175 18 175 4 22 8 2 28 ¥ V E 3
180 100 LESSARD INC 110 W0 1o +5 i 017 150 g 196 [ 7S 147
225 125 LGS GRPCLA 140 126 130 10 6 004 31 19 68 1 >
19 1% LOBLAW CO $18 1 18 WM 6 020 11 104 1 1 3 1 1
40 10 LOGIBEC GRPE 20 15 20 o3 31 052 L &' 0 [ ‘
1 8 LOGISTEC CLB $2 B Bl T 1 055 59 1&1 5% [ " i i '
22y 18 LONDON INSUR 0 19s 20 +'l 7 10 55 23 a7 & 14 4
Ha 17 LONDON PFD A $18°. 1§ 10 ' 3 197 w02 1% $16'0 150 16% 1 ! ]
24 2 LOUBEL EXPL 20 20 a0 3 B " ]
B 340  LOUVEM M{LA} 360 385 380 15 13 011 28 D035 109 ' 2, §7 ' .
T 310 LOUVEM PRA 350 350 350 2 084 %7 o 120 POTASH SASK $1¢ 1% 16 « M ! 4 3 i 168
14 POWER CORP $16%y 18w 16 4R 7 435 1

— : 4 80 POWER CF 88 40'y Ay M0 4 ¥ .
NOUS VOUS PRESENTONS A 18 POWER FIN $18% 184 18 fon 0 38 24 /
B 415 PREMCHOIXA YAy 1 4 5 98 070 &

= = -4 = ] 150 PREMDOR IN 1 T ok
Fonds équilibré Industriel 5 % o 5 e | :
Une approc b coprnnhibre
pour la gestion de voltre
REEIR. DCes aujourd ho z. " i 4 o : .
114 1 4 . ]
- | 0 « S .
Mackenzie B
2 (] 14 1 4 i
Le Groupe de fonds Industriel 9l 490 REPARE LT ' RO
0 15 RES GRANISKD) (%] [ A I
Fesaffres me sond failes que pat prrospocius o 10 HES WILLIAMS 4 ¥ b
e 74l 167 M ‘..'- 17 17 'a - 1 b, L 1 ()
o 10 B NA DS PR 80 ¥ W 1 TR
325 285  LOUVEM WT-D 305 305 305 1 4 Y ROBEX RES 1 16 14 .
33 11 LYONLAKEMN oM 1N -3 B Y. 140 @0 ROCTEST LTEE 105 105 108 1 4 38 0N :
WN ‘;‘. F. Hu.’,: :\\ M:-\ :.- ] ¥ 4 1§
4' £ ROGERS CMM B T (3 M . 0%
e e . i —————— i e s 2 1 ROGH INC 5 -
124 7'« M-CORP ING $5 §2 85 % 1 020 24 082 108 A L o
82 45  MAAXINC % 15 76 8 015 51 181 65 ROUYNMNSARS &8 68 68 %
325 175 MABAE INC 20 215 N5 -8 3 0w 77
12 2 MACAMIC INC 3 3 3 M 5 053 01 . —
10 77 MACLEANHUNT  $10% &4 100 % 675 025 25 032 316 AUTOMOBILES INTERNATIONALES
18 183 MACMILLAN BL 7 6% 168 = 126 0B0 47 089 190
24 18'n MACMILLNSRE 819 192 e Pt 239122 023 883 PASSEPORT AU |
82 50 MACYROGRP /75 75 7 007 107 |
P 385 MADELEINEMN 440 420 420 -50 8 001 |
1% 82 MALETTE INC $9 &2 9 ¢ 6 030 33 344 28 ERRATUM [
26's  24's MANTTOBAS25  $25's 25'a 258'a «'s 10 231 92 |
B0 150 WARTIETT  $180 100 100 28 116 64 1w 95 ) Des erreurs se sont glissées dans I'annonce SAAB du |
370 220 MARSHLLSTA 240 200 240 -5 1 015 €3 -04 26 janvier dernier. On aurait dd lire 695 § par mols
380 285 MARSHLL STB 320 320 320 1015 47 w48 |
82 50 MATCOMART 0 & 8 2 002 pour la Saab 9000 avec acompte minimum de 3 600 §. |
10 1 MAUFORT RES 201 2 1 68 0os 03 ;
105 V35 MAZARIN INC w 3 F 3 8 Le régulateur de vitesse n'est pas de série sur la Saab |
MCN | 133 ' |
e Ty MenoTteots  4re e 7a w4 18 om 57 on ez || 900 et I'acompte minimum est de 5 200 §. Nous nous
2 1 MENORA RES 3 2 2 5 004 i
Y i EestelaTaic 0 & A o2 excusons des Inconvénients causés a notre clientéle.
12% 1% METALL MIN $12 12 12 W 1 =
I E U X PR OVERUBE S UEDOIS

SAAB 9000

Dii forses 695%/mois*

med makt oc
stil om du”

Saab 000 avee moteur 16 soupapes de
2.3 L, boite manuelle a 5 vitesses. direction
assistee, systeme de freinage antiblocage.

radio AM FM stéréoavec lecteur de cassettes.

13 PUIssan et deleean tu L enrche
g tu la lones des aumourd hn
( onsommuation | Saah HN) ‘ Saaly HHK)
CeTeti” . o100 kn 1 vit de base vit. de base
) PASSEPORT | /00K | Skl db bue | FRTS TS
Ville 11.5 | 12.5
Nous savons ce que vous voulez ™ Route K
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528em Vol Div. Hend Bén/ coury l 52 sem Vol Div Rend Bén/ coury/ 52 sam Vol. Div. Rend 8&1£ cours/
'_r." Haut  Bas  Compagrie Haut  Bas Cidt Var 000 () ™) avi($) bn | Haut Bas Compagnie Hauyt Has CIBL VYar 000 (§) (%) avi($) bén Haut Bas Compagnie Haut Bas Qot Var 000 () (%) avi($) bén
o~ W T ROTM BSHF L e 18 e 225 01 | 180 B ST BALVEUR 90 8 By 3 oz 3 uv
S| 1 W ROTNBSRG R4 P2 S 4213 8 ] 13 1 GTABELL RES 4« 2 3 [ 009 .
K 11 6 ROYAL LEPAGE ol 7 7 Wi 3 070 100 053 132 | b W STELCO NG A $10 a0 Ju B 050 50 -188 180 154 UAP INC A $15% 18 150+ 1 046 28 119 132
s 0 5 0 -5 2 004 B0 0O 21 W11 STELCO 194 $12 1 1 -2 13 184 176 B¢ & ULTRAMAR $2: B¢ B4 s 1 019 28 054 125
- ] LN PRI 55 STHATMIN A 75 5 5% 0 " 018 94 64 UNKSELECT 7 7 7 +' 1012 17 082 76
o4 i AT $1e ¥, 18 247 130 72 SUMMER SPORT 110 110 1o 1 @0 73 -021 48% V5% UNICRPCOA A 55 55 55 30 a7 787 01
:, :1 BER G l.. o 1P 1P W 2 :u 133 | At 305 SYNERGIE A 350 3% 350 1 035 100 6-. 8 UNIGESCO 65 W, Ba B4 9 065 76
S| S & st O n 2. 230 124 [ 4 15 TANDEMRES 2 7w 3 470 240 UNIGESCO'A 300 275 25 25 1 014 51 -010
b . Kk vt TRt B ¥ o el 2 1 TAURUS FT A b A = 3 3.08 410 190 UNIGESCO '8 250 235 245 +10 48 014 57 030 B2
& T ) ®y B e 0 52 170 7% TCAN P DGCE2 45130 141 -5 18 192 15'4 UNION CARBID $16 1% 15% % 5 030 18 088 179
s e 10 TECHMIRE LT A A L ¢ X 0.40 19 1% UNIONENERGY  $12% 12 12% % 2 050 41 089 138
@ | a0 .n_n-'_.mr‘al. $19%0 18 19 o020 10 105 189 284 284 UNIONG 865 £ 280 240 50 216 B7
Wl S SAN FRAN PR T . | 25 %% TECKGORPE 820 1Wh 20 S5 &F 020 10 112 179 187 350  UNIT DOM IND P 07 B 2 020¢24 0364 230
o ‘ ¢ SAN FAAN FRE $ [ i ‘ ] B 166 i | ] 25 TEE-COMM EL 63 5 85 «F 24 018 22" V15"« UNITDOM 85 $16° 15 1877 =1 6 238 153
= (ol oo o B L .. : a8z ‘s B TELEMETROB € 8 W e 1 -134 @« . UTDWESTBRNE  §7'% T T § 026 35 083 80
1 40 | SANENIOE A 1o, @8 N0 410, 18 00 20 019 122 | TELEBEC PR 3 24 H u * 213 B9 035 68E 30 2 WAL D'ORRES 3 3 3 60
- Lt Lt (::'.'“ F FBh AR AR A N 2 %69 | ' TELEBEC 1675 207 24'n 28 St 188 77 €4 400 VAL ROYAL M0 400 400 -30 1 008 20 043 93
o | s e AR ol ¢ ' 0 2 i [ o TELEMEDIA A 40 405 425 ? .42 6 415  VANHOUTTE $5% S S 4 7 052 101
Wo| s 324 SCEPTRERES 260 350 385 -5 8 59 g it TELLR . Sl 1 w045 86 405 185 VARMYCORP 235 208 230 428 2 038% 52
o I EPTRE 7 LTSN 18 Telh 3 AR AeE 10% TEMBEC NG A 0. 4 : 4 e &d 89 25  VENMARINC 3 30 30 1 023 13
.- . 13 . .< 1 T / . J’ . | [ TERHES KOIHF 1m 0 10 s . 022 194 @1 VIDEOTRON $13 1M 13 R 4 D12 09 028 464
b e : ol : 4 b 5 14 4N W i 12'2 THOMSON CORP  $16% 180 180 o' 376 0454 31 258 37 VIORMIN(LA) €0 51 % -6 187
: 1 il 0 g 4 Lo 70 TIMMINCOLTD B0 B0 B0 5 1 036 50 12 VIRGINIAGLD 17 1. 17 10
‘ 8 3101 08" 101 oy 8 it i sie | o Itil GECO I..i;H ;..-, 105 1u3k 1 ) o1 = 1 VISIONTRN A 2 2 2 3 018
! R ¥ 2 | 220 TOR-DOM SR F 245 M s S 2225 91 . b 4 10
H !s- y s -.Iu' e 20 TORSTAR CLB 8240 280 W W 0ed 35 185 131 190 85 YSMEXPLORAT LT O 2
- - . . - 45 TOTAL GRAM 10 B0 B0 35 00
i "1 ",. : g ¢ p % TOTAL P 288 $38 %% 38 1% 3 WiX
e : x ' < 15 21% TOTAL PETE 200 M ¥ S BB 41 133 : : ] |
k. B R L o1 vnds AR 18 14% TRCDAPNEW 817 168% 16 -'s 148 072 43 10 P WARCK S &% B -t 2 028 46 07
i . ¥ , 10 S 187 12'4 TRANS MTN P $13'5 123 1% -1% 1 080 64 128 @B 00, L WEGLOLEMNS L
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"o 1o -10 + V1€ 6w 144 5 FALVO COR i i L 2 s
320 320 5 “ 008 2% 042 7 MY w48 FARWEST N I b oe
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Rendement courant:

S
s st i
t* ROvie a1

it Rovids

FONDS MARCHE

Donnez vous le pouvoir de transterer
Sans [rais et votre guise vos unites
RovFund dans un autre fonds RovFund
ot dans un REER depot a terme
tout en optant pour un rendement hors pair

Historigque de performance

0/
/0

Pour rencontrer an ['i'l!l'i'\l'l’ll\iTlT
RovEFund, appelez le:
[-800-36:3-3967.

88, LES SERVICES
FONDS MUTUELS

BANQUE ROYALE INC.

240 135 DISCOVER WST
| 350 255 DMRGROUP A
| 31" 23 DOFASCOS$26
| 284 154 DOFASCOINC
| 80 53% DOFASCO475
45 7 DOLPHIN EXPL
13 3 DOMEXPLORER
| 15 % DOMTEXTILE
1% 5 DOMAN IND A
119 495  DOMAN IND B
35% 18 DOMAN IND 7%
21 18 DOMTAR $1.00
257 21'% DOMTAR $2 25
| 137§ DOMTAR INC
| 2% 13 DOMTARPRE
[ 122 §'7 DONOHUE CL-B
| 415 250  DOREL INDUST
| 15 55  DORSET EXPLN
185 13 DOVERIND
| Ta ¥6' DOVER IND €%
184 230 DRECOECLA
7 475 DUNDEE CAP
30 21% DUPONT CDA A
85 W25  DURKIN HAYES
P 45 DYLEXLTD
Ta 200 DYLEXLTD A
P 6% DYNALTA1D%
E/F
75 43 E-L FINANCE
250 130  EAGLE PRECIS
340 V40 EASTMAQUE G
W 8 ECHO BAY MNS
7 300 ECOCORP
50 38 ECONOMIC INV
e 10 EDPERENT A
Y 12 EGOD RESOURCE

150 140 1
320 308 3
20 23
$17 16
55 8
10 a
5 5
E L T
87 5
850 S
200 1
21
£37 13
L5 ]
$16 15
1 1P
X0 280 2
.rd 10
$14 134
3 6.
$10 L
8 5
L4 23
i3 2%
8 4
5 270
L& !
80 %0
157 185 9
5 40
$10 ¥
30 305 A
0 w0
$10'y 10
17 13

S PSS el nt futur (M fs M 1 K
t Canada. L indd sont offert ir i il 1 Wt e
i Canamda
45 -5 53 010 145 100 FCMIFINCL A L] 1
10 +5 4 o008 388 587 HED EXPRESS . J & U
5% 420 78 260 101 10"y FEDIND 7 5% W 188 1S
7% 1" 227 128 74 105 164 B FEDERAL ™ A o'y S 02 ] 4 e
54 -2 * 475 8a 107 FINNING LTD F oa T3 & 18 14 R
8 -2 16 ~0.08 110 FIRAN CORP 120 b 4 4 33 o0 [
5 1 7 FLANAGAN MCA ] ! ! 3 1 W
§a ' 0 020 51 048 15 FLEET AER PR 100 a0 B X 17
Pa < 10 030 56 056 WE 7% FULET AEROSP 10 W10 N0 L 1 0 g4 -1
S 63 030 56 165 33 21 FLETCHER PRE $237n I 2% e 13 187 83
1% ] 6 175 89 N FLETCHER 8% 122'a TP 2P § 100 @e
2 * 100 48 12% FLETCHR CLA $140 14 W W' 18 040 2B 288 ig
A a 2 225 07 18 FLETCHR 2R v by 2V o I B4 Y
Wi 028 27 082 11% FOCUS NTL $18 158 13 . 5 1M 13 1N T4
157 ] 2 210 17 110 FORDMOTCDA  $118 113 11Er  +'a 1 1100 P4 3N 129
1" 3 048 44 083 118 180 FORTIS INC b e 1N Ay 140 60 2N s
280 1 15 FOUR SEASONS 150, 18 15 510 " o7 LTINS F
75 7 ] M0 FPYLIMITED $8 490 S o3 19 "
" W 2 05 40 1% § 12 FRANCO-NEVDA 137 1% 1 M N 10 ] % 3
B'a < 1 060 06 25 FREEWEST RES by -] 10 178 .15 &
L[S 30 0et 110 ¥a FST AUSTH [l 0% 108 M B2 144 136 1613 47
5 1 010 20 1 FST AISTR W1 3 3 3 1 3
M « 11 070 20 V97T 122 YIS0 FSTCTY P 0 380 30 & 54 004 1Y 3%
3 4 024 14 2%  FSTCTY TRST I Ny N 6 01 41 -1
I 5 2 1o 528 5% FSTCY T RN w ] [} *
2% 51 on fa 5 FSTCYTOTS 2 Fa Pae el LI 04 4
! 4 100 143 V32 FST GUARDIAN 52 L ¥ L ¥4 3
6 PET MARATH A Wy @ a4 ITT 040 6 [ B
Ty EET MARATH 7 Iy . o - 9
&) FET MARITIME R ' 45 L X 1212
L' Y * 05 10 641 T8 7 FTCAPIPR 0 ¥ X 1
55 4 007 45 014 W11
PO 19 016
#a v 393 00TE 00 D448
W 410 12 a1 ’ 17 GATIPRC n n o' 4 200 B
L +1 1 3T 408 A 'a VBY  GALACTIC RES 115 . ¥o ? E 4
10%% S & OBRD TH e n GANDALF TECH 318 P PR TTRIT
LA | 09 208 110 GEACCOMPUTR 138 14 130 ) % 163




MDOES FES
HDDES WTS

517 GEM MOTORS

GENDIS INC &
o NNUM CORE
S OMAGUS £ X5
SEBCO IND A
JANT HAY B8
WBRALTAR MN
(ol AMES GOLL
DN OUEEN
A DN STAR RS
Gl DN TERRALE
A EN AUDEN
L ENAYRE ELE
OBAL G PLS

SHANDMA LEE
JHANDUC MNS
SHANGES [N
GHANITE TOUR
LAY MR

N LA

) W AP A
WREEN FORES
GREENSTONE
SREYHD LINES
GREYVEST FIN
GRT LAXE MIN
'IF'- Wl H
GRTA LTNORA
GHWTH INV PR
GRWTH INVEST
GT LAKES GRE
GT-WEST 7 8%
JTC THANSCN B
GUILEVIN &
GULF COA RES
GULY RES SRY
GULFSTRM RES
GW UTILITIES
HALEY INDS
HALIFAX DEY
HALTON REINS

FAMMON MG A

HAHRLY TR
MARRIS STL A
HARNIS STL B
HARTCO ENTRP
HAWK §100 PF
HAWNER SI00
HATES DANA
HEM TH CRE A
MEES | PREAT
HEES INT PR
HEES INT WTA
HEES INT
HEL I
HEMLO GOLL

MIGH R

HIGHHIDGE A

HIGHA 300 RES

HOLLINGER WT
HOME CA
HOPE [HK GLT
HOPE BHE WT
HORS HAM THE
HUD BAY C PR

M

AN MNALS
el

MASCO L TD
MASCD E'% PR
MASCD T ATS
MPOIL A
MP ORI B
MPERIAL MT
) rr

INT PLATINUIM
NT VT

INTENSITY RS
INTER CABLE
NTER-C PRIX
INTER-CTY
INTERA INFO
INTERACTH RS
INTERHOME
MTERMET

INVERN P BTS
NVERNESS T
MNVESTORS G R
PSCO IN
AW TOY v
186G TEC SP91
SLAND TEL
IYACO §2

NACO §2 25
WACO §2 4
WACD §2 &
IWACD $4 425
NACDO INC A
IWACO INC B
NWACO SER 4
NMACO PND-§2

= g B

'

A

s D LD

012

049

)44

004

180
080
014

001

041
018
021
085
030
0 D€

o4

143
an

0.27
214

014
060
084

004
148
014
025
024
017

012
0.33
085

247
110
030

278
051
027
013
005
4 FE
0 06
105

047
063

i8R

ian

029
00e

) 10513 116

00

404

am
001

034

069

047
o4

Compagnie

JANNOCK LTD
JANNOCK 8%,
JASCAN RESRC
JOS INVLTD
JUS INV 7 5%
JEAN COUTU A
JOMN FORSYTH
JONPOL EXPLR
JOSS ENERGY
JOURNEYS END
JOUTEL RES

KAUFEL GRP A
KALFEL GRP B
KELSEY-H COA
KELTIC INC A
KERR ADDISON
KHG MGMT
LOMING

LA FOSSE
LABATT JOHN
LAC MIN WTA
LA MINERALS
LAFARG C PRE
LAFARGE CORP
LAIDLAW SR G
LAIDLW INC A
LAIDLW INC B
LAIRD GRP A
LANDMARK CHP
LARAMIDE RES
LASMO CDA
LALR $1.875%
LAUR GRP CLB
LAURASIA RES
LAWSON MAR A
LENCOURT LTD
LIDCO IND
LINAMAR MACH
LING WASTE
LINCOLN CAP
LOBLAW CO
LOBLAW CO PR
LOBLAW SR 2
LOEWEN GROUP
LONDON INSUR
LONDON PFD A
LOUVEM M{LA)
LSI LOGIC CP
LYTTON MNRL

M-CORP INC

MACKENZIE FN
MACLEAN HUNT
MACMILL GOLD
MACMILL 2175
MACMILLAN BL
MACMILLN SR8
MADELEINE MN
MAGNA INTL A
MAJEST CONTR
MAJESTIC EL

MALETTE INC

MANITDBA 025

"5 MAPLE LF GAR

MARITIM ELEC
MARITIM L PR
MARITIM PR E
MARITIM TBED
MARITIME T&T
MARK RES
MARK'S WORK
MARKBOROUGH
MARSHLL 5T A
MARSHLL ST B
MATACHEWAN
MAXX PETROL
MCCHIP RES
MCFINLEY RED
MUNEIL MANTH
MDS HEALTH A
MDS HEALTH B
MELCOR DEV
MEMOTEC DATA
MERIDIAN TEC
METALL MIN
METALORE RES
MFG LIFE PRA
MICC IN BB25

MIDLND WAL WN

MINERA RAYRO
MINEREX RES
MINVEN GOLD
MIRTRONIC PR
MIRTRONICS
MITEL $2 00
MITEL CORP
MOFFAT COMM
MOLSONCO A
MOLSONCO B
ENCO

ETA PORCU
MOORE CORP

MORGAN HYDRO

MORRISON MNL
MORRISON PET
MOSS-POWER

E's MPG INV CORP

MHA JAX FASH
MTL TRUST PR
MULTIBANC NT
MULTIBANG PR
MUN FINCL
MUN FINCL $1
MUN FINCL A
MURGOLD RES
MUSCOCHO EXP
MVP CAPITAL
NAHANNI MNS
NATIONAL BNK
NATL BNK SRV
NATL BNK SR8
NATL BNK SR8
NATL PETE
NATL SEA K-V
NATL SEA PRD
NATL TRUSTCO
NELSON VEND
NEVADA GLDH
NEW GOLDEN S
NEW JORDAN A
WEW KELORE
NEW PROV DEV
NEWALTA CORP

NEWBRDGE NTW
NEWHAWK GOLD

NEWTEL ENTRP
NEWTEL 7 88
NILD CAP A
NALD EXPL CO
NALD TEL 885
NHLD TEL W78
NHI NELSN PR

Haut  Bas

413 12'4
MM N
M
450 4%
W @
$iv'n 18
330 330
40 k3
1
250 P
18 [

$5'a
8 40
$197 18
250 150
15 158
150 150
205 208
14 12
$22' 200,
1 I ]
$0'a 8
$15% 15"
$15 15
$26'« 23"
$2070 1@
207 19
5 3
J" 5
13 13

430 410
$23 20
“ 4
7 5
80 T
15 1%
12 1]
5 5
8 8
a3
18 17
s
$41'h 4t
$23' 225
$20 189
$16' 19
s ae0
85 84
22 18
$8h B
§7: €
$10% #a
1312
823" 23
07 162
$16% 19
435 410
24 0
460 440
1% 130
38 Ci
257 40
$24'7 3"
313 12';
$19 19
$2%
$10 L]
$18% 1870
87 8
115 105
6
245 245
320 320
B 8
41 40
noon
23 16
0 o0
$14°0 14,
$15 14%
86 @
% Ta
170 150
12 1
§7 (i)
240 4
$17 1T
250 240
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74
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106
e

190

BB O
26

180
104

259

16
670
65
300

360
95
110

127
234
133
160

-4

79

100

Div. Rend Bén
(8) (%) avi(§) vén
08 116
1.2
007
025 107
1 B8
0.20 114
020 024
{04
014
020 043
0.5
068
060 01
-0n
080 049
._\su
108
0.04
0re 202
0z 016
047 205
D40 31 1238
100
032 110
032 094
012
010
02
188
028 084
040 108
008
=007
050
012
020 104
240 170
ir
08
110 231
197
035
-0.16
-0
020 082
008 ne7
025 032
218
080 088
239
om
-1 60
0.25 005
014
0.30 344
23
080 133
084 1.25
ral)
1.06
0.8
116 182
0.02
013
015 043
015 043
-0.07
-033
010 05
013 1.55
010 (331
028 on
005 026
040
18
218
818
018
n1g
om
005
200
005
I'I;l:,
1.00 364
1.00 310
-017
008
004f 42 1744
023
003
067
03 046
oo -002
200
163
055 075
1
060 082
001
-14
-0.29
-0
0 112
25
200
238
079
1.37
068 n
018
108
-0
|'b|",
{026
1% 7 154
197 7
278
1
195
029
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14"
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160
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55
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]
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-]

]
32

87 375
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10"

L

45
25
8
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T 300

15
18
85

8% V360

15"
)]
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163
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5‘ 4
125

]
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13
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B3
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16'3
2
o
s
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410
]
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e w275

52
1%
11
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24
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144
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Compagnie

NHI NELSON
NIM PETROLM
NOBLE MNS&D
NOMA IND A
NOMA IND B
NORAMCO MN
NORANDA LT
NORANDA FOR
NORANDA INC
NORANDA T 75
NORCEN SB-VT
NORCEN VOTE
NORCEMN B12%
NORTH W COMP
NORTHAIR MNS
NORTHGATE EX
NORTHW DRUG
NOVA BEAUCAG
NOVA CORP
NOVA CP 760
NOVACP 7T
NOVA CP 975
NOVACP 7€
NOVA 9.125%
NOVA-COGESCO
NOVAGLD RES
NOWSCO WELL
NRTH CON OIL
NRTH CON SR7
NRTHN CDA MN
NRTHN DYNAST
NRTHN MNRLS
NRTHN TELE
NRTHSTAR EGY
NSR RES INC
NTHWEST DIGI
NU-GRO CORP
NUFORT RES
NUINSCO RES
NUMAC 0OIL

OTOOL'S GRP
OCELOT IND B
OMEGA HYDROC
ONEX CORP
OPAWIGA EXPL
ORBITO& 75
ORENDA FRST
OROFINO RES
OSHAWA GRP A
OXFRD PRP
PAC AQUA FDS
PAC CASS B
PAC NTHN CLA
PAC NTHN 675
PAC WEST INV
PACIFIC GOLD
PAFCO FIN
PAGURIAN 'A'
PALOMA PETE
PAMOUR INC
PAN AM MINRL
PAN PAC PET
PANATLAS EGY
PANCDN PETE
PANCONT OiL
PARAGON PETE
PARAMONT LTD
PARKLAND IND
PARLAKE RES
PARQUET RES
PCL INDS

PE BEN OIL
PEERLESS CPT
PEGA CAP CP
PEGASUS GOLD
PENN WEST PT
PENNINGTN ST
PEO JEWEL A
PEO JEWELLRS
PETROMET RES
PHILLIPS CAB
PHOENIX CAN
PINNACLE RES
PIONEER LIFE
PIONEER M WT
PIONEER MTLS
PLACE RES A
PLACER DOME
PLATINOVA R
PLEXUS RES
POCO P PR-D
POCO PETROL
POLYSTEEL
POTASH SASK
POWER CORP
POWER FINCL
POWER FN PRA
PRAIRIE OIL
PRCSION DALL
PRECAMBRN SH
PHEMDOR iNC
PRENOR FINCL
PRIMEX FOR
PRINCTN MNG
PRONTO EXPL
PROVIGO INC
PURE GOLD RS
PWA CORP
PWA 2 4375

QUADRA LOGIC
QUARTEX CORP
QUARTZ MOUNT
QUE STURGEON
QUEBECOR B
QUEENSTAKE R
QUEENSTN MNG
RAM PETE
RANCHMNS RES
RANCHMNS 245
RANGER OIL
RANGER § 25%
RAYROCK YELL
REA GOLD CP
REDFERN RES
REDSTONE RES
REED STENHSE
REGIONAL RES
REITMANS A
REITMANS LTD
RENABI GOLD
RENAIS ENRGY
RENTOWN ENT
REPAP EN INC
RESOURCECAN
REVN PROPRTY
RFC RES FNCE
RIMOIL CLA
RIO ALGM PRC
RIO ALGOM

RIO ALTO EXP
ROCKFORD MIN

Bas Ciot  Var
200 200 50
180 200 413

16 16 .
435 4
435 435 415
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300 30 -5
S 5
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5 5
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' by I
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40 80
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5 5 iy
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480 5" 453

24 25 15
7 7 4

175 1715 -5
55 55

3 3 -5
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3 H1| -4
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21 2 +1

122 12
205 210 420
265 280 415

701 #

1 1

1 1" -2
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180 162 ="
10 118 49
135 1

10 10%

T e
4 4

19 150 2

1680 16% -

180 18'a -l

2% 2% M

P B
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240 245 45

185 175 425

5 5 N
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85 85 410

13 ¥ 4
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e |

7 Ta -2
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4% W 1'%
130 130 -10
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12 17
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50 0
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Div. Rend. Bén/ coury
(§) (%) avi($) hin
0.30 67
024 53 007 €43
024 54 081 54
-331
264 100 017 1544
040 52 053 144
100 €2 076 212
164 B8
060 28 157 138
0B0 25 162 150
208 82
032 46
-0
050 $17 3862
-0.15
-0m
052 62 024 349
180 80
194 89
244 07
244 08
247 108
-1.28
014 10 020 €81
020 14 057 248
188 18
011 286
-0.05
008
032412 172§ 156
008 €00
-0.20
-0.33
-0m
-0.04
-0.02
-017
-0.05
013 231
035 &0 071 83
=0.02
075 125
015 5.0
=053
044 13 213 158
000 06 005 138
-0.04
004 213
150 69 28 73
160 102
004 225
024 800 -0.02
060 120 087 52
012 350
~4.49
~0.05
060 21 083 308
010 400
-0.04
020 21 028 348
0106 20 005 1025
001 250
010 57 024 73
005 110
=021
003 23
0103 09 0343 319
005 14 -072
044 100 012 387
044 22 121 1685
-0.08
100 80 173 12
018 117
-015
=378
003 167
030 18 100 165
-0.02
-0.08
135 126
013 57
072 46 085 166
070 43 212 77
070 38 242 75
247 11
050 185
008 3086
=011
020 40 128¢ 33
008 22 030 123
208 13
-0.02
024 23 -074
-062
-137
244 128
=077
138 08
-005
-021
024 17 079 177
005 357 -0.58
-0m
1.08 23
023 31 027 278
245 102
006410 035¢ 178
2314 91
052 154
-0.08
=0.10
117 48 118 206
052 40 128 102
052 42 -028
004 148
040 344
-2.08
07 1.2
=00
005 740
-0.20
213 82
105 61 23 75
-003
-002




52 sem Vol Div Rend Bén, cour
Haut Bas Compagnie Haut Bas Clot Var 000 (§) (%) avt(§) “:.:n‘
54 19 RODDY RES 38 30 38 22 088
114 T'7 ROGERS CMM A ¥ By P a3 116
BS 5« ROGERS CMM B ' a7 a4y 1]

11 #4 ROLLAND 'A' $a . B2 2 17 -158

B 150  ROMAN CORP 170 150 18% 35 P 050 303 997
15 120 ROTHMAN 6625 $14 13 1% Y . 32 100
89'7 42 ROTHMANS INC M3 43 @ 2 280 85 745 58
1800 65 ROUYN MNS&RS &8 68 68 -2 3 008 114
100°: B2 ROYALBPRE $88 B8 BE o4 * 1052 120
25 22% ROYALBSRF £24% 200 284 S0 15 225 @1
247 X7 ROYALBSRG 24 23 2P 0 185 213 By
17 184 ROYALB1 45 $10% 16 18 o' 19 1485 BT
457 194 ROYAL BK CDA 24 2% 24 + 01362 116 48 300 8o
35 & ROYAL GDENT 7 7 7 1 an
1% 6 ROYAL LEPAGE e B T W 5 070 87 053 137
112 35  ROYAL OAK RS 70 65 0 40 003
e 23 RYFINPR £5'2 25 25'% a 1 232 o
2" 23" RYIFINPR L8 280 280 * 232 94
237 152 RY NTFIN £22 2% 2% Ja T
1 4 RY TR MTG PR ] 9 9 +'a Y100 1
p} 17 RYLTRSERG $18' 18 180 ' § 244 131
23 17  RYLTRSERM $18% 18 18 - 1 235129
28 19" RYLTRSERQ 824 23 23 W 1T 225 97
18"y @ RYLTRUSTCO $9 Fa Fh 1324 074 B3 158 56

ST
1% 72 SAM MANU-TEC $1e 1N 1 W 1 048 42 130 88
%60 75  SAMOTH CAP 126 125 125 -5 , 01 114
| 18" w10t SASK 0&GCP $11% 100 1T W TO4 012 8o
&0 16 SASK TRUST 24 22 24 +2 1 -0.50
16"« +11'z SASKO&G SER1 $1'y 1'% 1A % 18
13 24 SCEPTREIN A 8287 2T 28 B 3 188 67 1985 145
470 320 SCEPTRE RES 365 350 355 =5 676 058 60
175 686 SCEPTRE WT 75 70 70 -5 20
16 12 SCEPTRE % $13% 13 194 2 175127
173 144w SCEPTRE 8.5% $15 15 15 1 170 13
2 15"« SCHNEIDER A $15% 194 19, 1 044 28 2% 63
12 21 BCINTILOREE M k) a2 3 13
420 160  SCINTREXLTD 35 N0 260 455 2007 0 38 -137
17 13 SCOTTHSPC 15 18 18 Hy 54 026 18 088 172
16%s 12 SCOTT HSPTLY ez 1P 140 110 026 18 094 150
182 15 SCOTT PAPER $172 16" 17 4 038 21 123 138
31 2P SCURRY-RAIN $23% 28 23w 47 1 050 21 149 157
20 6  SEABRGHT EXP n n " 33 =0.57
104's  B4'7 SEAGRAMLTD $101% 98% 101" #1Ta 241 2003 23 7374 118
12% 1 SEARS CANADA $10% 07 10 -7 786 024 24 0863 159

Tav250 SECUR HME 8% 350 250 310 40 68 074 237
107 V5's SEEL MTGE $5% 5 S 3y 5 085181 0®7 54
147 11 SERVICE INTL $11% 11 11y - 4 133 B8
107 8 SHAW CABLEB $10 'z 10 72 58 010 10 o042 238
272 160 SHAW IND CLA £26 2 26 =4 2 027 10 181 144
e 17T SHAW IND CLB $26 29 26 -2 1 024 0§ 181 144
41'7 384 SHELL CANADA 87 360 377 W7 54 080 24 178 211
" §'4 SHERRMT G $'a P8 80 013 22 007

| 107 305  SHL SYSTMHSE 430 370 420 45 " -113
150 36  SIKAMANGLD 45 42 45 10 22 033
11"z 225  SILCORP ‘A’ 250 250 250 6 -273
12 7  SIMCOE ERIE P 7 7 3 018 26 006

7 1 SINDOR RS WT 1 1 1 -2 10
440 25 SKYLINE GOLD 38 27 27 -1 27 -3.06

T2 385 SLATERIND A 390 380 3%0 -10 4 147 27

6« 380 SLATERIND B 30 300 380 -10 3 1.55 25
16'a 16 SLATERT7.5% $16 16 16 fo150 94
17 V440  SLOCAN FOR 45 40 4490 10 11 018 41 123 i6
144 % SNC GROUP A $13'2 13'% 13% ' 10 036 27 269 50

532 325 SNTLTD CAP 415 380 415 425 113
112 @4 SNTLTD EQT $10'a ¥ 10" ' 42 100 95

| T 280 SOCANAVA 370 315 370 435 19 035 85 020
| 54 200 SOFTKEY SFTW 300 280 295 -5 99 037 80
| 50 10 SOGEPETLTD 20 13 13 -6 ]
153 15  SONORA GOLD 20 20 20 -0 1 -0.32
284 Y16 SOUTHAM INC $17% 18 17 472 08B0 47 080 172
| 45 3 SOUTHERNR RS 5 3 3 =2 27 019
| ¥12'% T'a SPAR AEROSP $12% 11 1Y% o8 142 012 10 -023
200 ST ANDREW G B0 55 55 -5 ] 041
325 120 ST CLAIR P&W 125 125 125 -5 13 =027
195 68 ST GENEVIEVE 75 68 77 3 108 =015
%9 11 STLAWCEMA $12% 117 12+ 16 076 B3 114 106
%5 90  STARREX MNG 92 92 82 2 017 54
2 ¥8's STELCO INC A $10 @ 10 +h 162 050 50 -169
s 1Fa STELCO 184 $12% 0P 107 1% 64 104 178
105 20 STEWART LAKE 45 % 40 +8 27
234131 STNDRD TRUST 180 131 180 15 a0 -6.05
| 265 20 STONEBRIDGE 25 25 25 5 -0.88
240 B5  STRATEFRD SW 15 100 115 +10 20 1701478 013 88

2 P STRATHFIELD $55 P Fa e 1 038 148

12 8  STRATHFLD PR 48 ] 8 4 070 87
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Haut  Bas
49 30
1% T
W 294
410 300
116 45
4 5
§0 50
22 5

60 180
20 M
174 ]

W 300
M 1P
FL AT |l
145 35
3 25
2% [l
150 6%
13 11T
10% .
10 1

100 50
&' 38
17 1'%

190 60
70 20

100 35
2 5

400 180
' '

25 18
200 18"
957 81"
1P 14
2% 21
25 22
214 1P
1" 9
260 182
Ny 2

280 100
50 3
3 s

165 30
18 189
4P 4T
35 8"
50 25
30 10
417, 33
180 127

] 2
8BS 35

Bz 420
1® B3
137 65
1P N
237 1™
220 16

450 10

LU
257
1" i

35 170
50 20

200 125
10 8
18y 8
16 10'2

24 100
23 1
22: 10
2 "
100 @
23 18
2% 13
13 1
507 38
53 4
80 0N
95 76
25 24
290 240
22 164

120 60

59 335
B3 20

8¢ v375

Compagrile Haut  Bas
SUGAR CREEK KT
SUMMIT RERCE 7 T
SUNCOR PR A 240 N
SYNERGIS A 150 3N
SYNEX INTL w7
TAP CAML A ]
TARRAGON O&G WK
TAURUS FT A [ &
TEM NT CORP 'y 8
TEM NT #%D 26 X2
TCAN PIDCR2 14 X
TCG INTL INC W0 5358
TECK CORP A 20

TECK CORP B $20% 1
TECSYN NOVOT 4 &
TEE-COMM EL €7 s7
TELE-RADIO ] v
TELEPANEL 13 o
TELUS CORP $13¢ 13
TEMBEC INC A $8' @
TERRATECH RS k| i
TEXACOC PTR T4 &
THD CONG | $40 amy
THOMSON CORF $18%. 16'.
THUNDRWD RES ] 65
TIE TELE CDA 25 25
TIMMINS NICK 15 &7
TIVERTON PET " "
TNT FINC CAP 210 2w
TNT FINC EQT $1000 10':
TOMBILL B 40 W0
TOR 35 TIPS $18% 177
TOR-D ALT PR 84 Bi
TOR-DOM BANK $187 17
TOR-DOM SR D $2170 21
TOR-DOM SR F 240 230
TCR-DOM 1835 822 N
TOROMONT IND $100 10
TORONTO SUN $18. 18y
TORSTAR CLE $247 25"
TOTAL ENRGLD 128 11
TOTAL P2 88 438 3
TOTAL PETE 220 '
TR RAMPART 0 60
TH-CDA P NEW s 16'2
TR-CDA P PRJ $4F 4
TR-COA P 280 $33 )|
TR-DOMINION 0 30
TRADER RSRCE 28 19
THADERS 7 5% $33 1
TRANS MTN P $13'7 1%
TRANSPAC RES 4 3
TREMINCO RES ar kLS
TRILINK CLA 475 465
TRIDEL ENTRP 8 82
TRLOGY RES B Bs
TRILONF A S 1y
TRILON F PRA $19' 184,
TRILON F PR3 $1g 1T
TRILON PUT W 35 35
TRIMAC LTD $6': &
TRIMAC 8.12% $25 M
TRIMEL CORP L LIk -
TRIMIN RES 100 182
TRINITY RESC i 2
TRIPLE CR EL 135 135
TRITONC 10% s P
TRITONC 120 $8 9
TRITON C 825 $117 11N
TRITON CDA 110 100
TRITON IND 14 14
TREECCPA $12: 114,
TRIZECCPB $13 1%
TRIZECSR 3 87 B2
TRIZEC SR 4 $1ma 17
TRUIEC SR E $16 15"
TRNSALTA UTL $124 120
THNSALTA 4% 7 “
TRNSALTA 5% 84 W
TRNSALTA 7 2 280 N
TRNSALTA 7% $76' TB'a
TRNSALTA B40 $25 28
TRNSALTA #% $25% 25"
TRUSTCO G PR $18 18

TSC SHANNOCK 75 75

TUCKAHOE F A
TUDOR CORP
TVX GOLD ING

7o 3%
2 0
485 3715

.

AFFAIRES
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CAISSES COMMUNES

® Equllibré *

« Obligations *

CORP. MAITRES-ELECTRICIENS
(Fonds CORMEL)

e Equllibré *

CORP. MAITRES-MECANICIENS

EN TUYAUTERIE (Fonds REMEC)
o Equilibré

PROFESSIONNELS DU QUEBEC

Fonds de retraite:

e Equilibré

e Actlons

» Obligations

o Marché monétaire

COTES HEBDOMADAIRES

01Q - FERIQUE

e Marché monétalre

o Obligations

® Actlona

e Equilibré

MEDECINS OMNIPRATICIENS

DU QUEBEC

» Fonds Omnibus (réar)

o Fonds de placement *

o Marché monétaire

UNION DES ARTISTES

» Fonds Calsse de sécurité
du spectacle (réér)

12,63
| 10,95

12,29

12.84

127,30
115,71
131,07
133,76

18-1-91

P B3 N3
— i N
WD

-II:-A-L-.'U*

29.69
18,24
12,30

20,90

12,42
10,86

12,08

12,72

126,39
112,04
129,21
13233

11-1-91

27,53
25,60
23,96
26,99

2025
17,99
12,28

20,65

1

Valeur unitalre
COTES MENSUELLES 31-12-90 | 30-11-90 | 31-12-89
BARREAU DU QUEBEC ’ |

12,20
10,00

11,95

11.46

120,38
130,48
121,40
120,48

19-1-90

24,63
23,57
26,68
2643

28,68
1747
117

20,36

* Pour fins de comparalson, les revanus ont #t4 ajoutds a la valeur unfaire
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1 3 3 0% ey i LT FLAMLA e &0 0 ' ] i
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390 2 26 21 18E 4 L W OEENO M o e T
W ' 6 10 108 189 x 6 UM REEF PETE 1 P o
x'a » 561 1 112 18 1'% 60 UNICAN SEC A 'y s & P M
L] 2 1 " 1" 6« UNICAN SEC B 1S an Y 'n [ []
& W12 g )18 'y P UNICORP Y 17 $11 1 1 ' 1117 04
" 1 048 M . N 10% §1 . \ : _
1o 5 1% ®»0 VY INICRP CDA A T L i ' §
K v 4 088 67 $10 190 UNIGESCO B MY 0 M8 o ' 4 87
P - 108 K¢ R 15' UNION CARBID 316 - TRRT Yo oA §ooms 1y
3 4 ! 0 40 13 1% UNION ENERGY s v 1 . i #i .
i 4 39 01 © 30 UNIONG PR A 08 3. arF., 3
o ) 205 51 257 156 Wy M UNIONG PR B 1 30
1684 M 651 0453 31 Ty 7 Fe] M UNION G 86 | UL R U ' v [ |
S W10 o o0 18 MY UNIT DOM IND [ ' 124 6 4
% -3 2 Y67 @ V15 UNITDOM 8 S $16'0 1% 1 | PRI
T2 T % P 40 URANIIM RES 8 Q5 28 L s J
1" 3 3 am 18 w16 US PRECIOUS 3 16 Fa ) &
10 5 1 167 VB0 UTD N ARES W B B 17
100y & 088 w2 #a £y UTD WESTHANE 7' T ™ 1 r, B & L LY
240 *012 S0 036 67 Fu 300 VALUE INVEST 0 M 368 e ) M3 048
18 o' 3568 061 33 by 18"« VARITY §1 30 (37 6. 18 ' 2 1501 £ 4
83'h  '» 1 e 13 405 190 VARITY CORP Ny N2 2N 1 vy
18 2 2183 076 42 180 101 8 1 VARITY CP WY ? 1 ) ol "
N ' 2 251 118 170 8 VENTECH HLTH Y A . 1 0
280 S 3T 225 0 20 170 VENTRA G PR N8 M0 18 y
2 I 1M B3 o ¥ VINTRAGRP e 'y 78 1 i 188
1P ' T 044 42 116 89 S 7% VGM CAPITAL 20 %0 2N . f v 8
16y 4 0 12 0M Pl 250 VICEROY HM A 75 MS MK o5 ? ]
Wa a3 084 34 185 132 6 385 VICEROY RES 00 380 40 ! s 4
12 oA 3 18 14 ¥y VIDEOTRON B4 11" 15'% o1% b . d
k' B A 8 288 78 6 400 VITRAN CORP ("3 LI 1 L] 48
2B W'y 13 0B0g 41 1338 B VOVAGER F W1 10 Y 1 .
60 18 4 25 M 16 VOYAGER [NG 80 Q5 Ay 1 ']
164 e MBT 0T 43 19 T OVSSERVICES W B By ] [
ada * 380 78 130 B VEM B ORAT s Ul v 4 ]
3N =27t 280 W0
A . o W/X
b2 ] +l 53 017
i AN 4 e 16" W FRASER TiM 1 1D AR TA .
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3 17 15 13 WELDWOOD $18 ; ! “ 1 ‘ o6
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2 A 0.03 1§ WESTAR 25628 (" 1
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Wi w2 5247 129 220 1Py WESTCOASTEN  $20' 2000 4 205 080 4
W M T 200 109 : WESTCST768  $23% 28 23 o' * 192 8
20 -0 207 - 5 WESTCST 8 28 L. . % { € T
[ 155 020 31 022 2%0 WESTH.D MiNL L] 6 i 4
b T | 2 208 @ _ WESTFORT PET a H a
2 ' .5 022 244 % WESTLEY MNS 113 13 : 3 0%
w3 32 03y : WESTMIN R PR L I P " 13248
3 " 010 30 195 WESTMIN RES TR ST g 020 105 094
135 45 : 00s 270 'y WESTON G PRA 8240, 28, 14 194
9.' ) : H_\(\ 131 ' W WESTON GEORG {73 Wy o0 . 44 !
Wi vh 0120 132 B W72 WESTON &% 2 N 1 A §00 8
JN w2 WA 2P0 18 WHARFRES PR $18. 180 IFL W 1 17 g
00 -12 18 008 125 T 5 WMARF RESRCE [ PR S . HIRIL
" - ! 016 13 100 WIC WESTRANB $12's 12 12 Je 23 050 41 068 18
120 b 355 036 20 002 6187 /0 170 x5 0% 208 . 008
W e 79 036 27 070 189 7S 30 WIN-ELDRICH % 4 % 1
Fa -2 ° 088 103 109 15 WINDARRA MIN B N \ a
e +'a 4 2440139 W #' WINPAXLTD $0'0 W 1 e 7 1108 @
18 2 5 206135 250 115 WOODWARDS A 155 140 155 2 129 -8
122 ' STV 098 77 035 364 30 20 WSTN CORP W0 300  A0x 4 p
g 5 400 85 285 170 WSTNDELDNA 200 20 200 ¢ i
_:: o, ane i:g 102 3 8 XOALRESRCE FRRE T T R S
u : 7l TR P ROX COA B 17 17 W o
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2 <1 210 84
25 1225 B YQ
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30 <20 9 012 34 026 133 A G L)Ll T
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RENDEMENT'"®” DES TITRES OBLIGATAIRES
Echbmnces
Descriplion )1 ' , ot dew | dem | S 10 am 20 am
Obligations U.S. _
rend. 4 I'échéance 652 7.04 127 752 760 7449 3.1
Obligations négociables du Canada
rend. 4 'Schéance 978 9094 983 ) a0 079 090 f
Obligations négociables de |'Ontario
rend. d 'échéance 10,03 10,24 1023 10,45 10 46 1057 -
Dhlégatmns négociables du Guebec
rend. 4 'échéance 1013 10,59 10 63 1079 109
Obligations mumicipales du Quebec
rend. 4 'échéance 10,20 10,65 1075 10,80 10,60 1110
Obligations corporatives de qualité AA
rend. 4 I'échéance 10,20 10,40 10,50 10 65 10 6 10,75 ) a0
Dbl?ahnns négociables 4 fort escompte(2)
rend. 4 '"échéance(3) 12,95 12,85 12,75 12.70 12,65 d d
Obligations démunies Canadaid)
rend. 4 I'échéance 968 1019 1023 10,30 1024 10,20 ),21
Obligations démunies Québec
rendement 4 I'dchéance(d) 10,08 10,69 10,63 1075 10749 1100 10 96
1) L'acheteur d'obligabons négociabies dot « onnaltre le rendement & | schéanc s de | obdgation [ esl ce resiement o

utiliser pour juger de la valeur de [oblgaton
@) Unae obligation & tor secomple ast ume oblgabon négociable dont le coupon anmuel dintadl set senstlement
los taux courants du marché. Le coupon annuel d une obbgaton & fon sscomple se sfus actielle Wente 4 %
(3 Le rendement & I'schdance calculé pour les obigations h kot escomple ast le rendenm? sgus to [obbgaton eo terms
de cortifical de dépdt. || 8 agit done du rendement que devi sl rapponter un certhoal de depdt de mboe bchbare e o
corder un rendement apréas rmpdt dquiv alent & cehul dune obligaton & o seconyte Powr eMe tuer be cabcul mous ayvoos
supposd un taur margnal denpdt de 50 % et que le contnbuable pourra utliser plermement son sremphon de 10

e

sur le gain en capial

Une obligabon démurve est une obligadon dont les coupons ol le réeaiu da Tobligabon somt versdus sépadment sur la !
d'une valeur sntidrsment sscomplse

i Lo rendement pour [échéance dun an supposs e versement semeannue! des etdedts S s bhase o 00 v sermen! ainns

-

»

des midrble, le rendement & [ échdance serall alor phus e
#) Handamants offerts aus sabtutons

Toblowu (EBAFFNRES

Soures: Consgex Placoments [lde
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! RESULTATS FINANCIERS!|

- Le Groupe Jean Coutu connait une croissance de 30 % du henefice

 Nouveau REER CPG sans frais

[nvestissez dans votre
REER les CPG aux taux de
rendement les plus élevés

au Canada! 11 suffit d'un
coup de fil chez

Placements Marathon!

Pourquoi vous limiter aux taux des CPG offerts par une seule banque

ou une seule socicte de fiducie?

vous pouvez choisir pour votre REER parmi 12 CPG a rendement éleve
Vous vous epargnez ainsi la pression des vendeurs et les innombrables coups de
s devriez donner pour magasiner! En plus, vous pouvez detenir vos CPG dans notre

Chez Placements Marathon

d'institutions reputees
telephone que vo

et 190, Te Groupe Jean Cou-
W) novembre to (MU, A,

1975 $) a enre bénétice d

nouveau REER CPG sans frats!

s de 30 % du
‘explotation avani

21stré une hausse

impot et poste exceptionnel
pour s'¢élever a 25,3 M$

La croissance du bénéfice
nel a ¢té de 13,7 % alors
qu'il passait de 14,4 MS$ ou
0,55 $ par action a 16,3 M$
ou 0,62 3 par action.

Les revenus ont cra de
19.8 %, de 138,6 M$ 2
166,1 M$, au deuxiéme tri-
mestre et de 16,9 % au pre-
mier semestre, soit de
262.6 M$ 4 307,2 M$.

Au deuxi¢me trimestre, la
performance de Jean Coutu a
¢1¢ encore meilleure. Le bé-
néfice d'exploitation avant
impot et le poste exception-
nel de 2,85 MS, a affiché
une progression de 35,8 %
pour atteindre 12,7 MS,

Quant au bénéfice net, il
est passé de 7,8 M$ ou
0,30 § par action d 8,2 M$
ou 0,31 § par action, pour
une améhioration de 4.4 %.
Au 30 novembre 1990, Jean
Coutu disposait d'un fonds
de roulement de 67,6 MS.

BCE : recul
de 4 % du
héneéfice en
1990

BN/E éme s'il a franchi

le cap du milliard, le béné-

Magasinez au bout du fil
24 heures sur 24,
7 jours par semaine!

iccreqites sont a

ouvez alsement

transterer vos CPG a l'echeance et

nrofiter rdec meilleire tai
pronier des meimeurs dux

i en viqueur
en donnant un seul coup ge

i

Ichez

Le taux atteint présentement

Pour un certificat de

placement garanti de 1 an*

Placemenis Marathon

seur au 28 @anvier 1991 peut changer

o CHOIX DE 12 CPG * REER CPG SANS FRAIS ¢ TAUX D'INTERET ELEVES o
© COMMODITE ¢ SECURITE *RENDEMENT GARANTI

rmal dans un

Obtenez des rendements
¢levés tout en gardant
VoS ¢pargnes en sécurite.
Comme les CPG vous offrent sécurite
et rendements eleves, ils
constituent le
placement ideal
dans un portefeuille
aux objectifs

conservateurs ou
dans un REER.

Telephonez a votre bureau Placements Marathon, postez la carte-réponse
ci-jointe ou passez nous voir des aujourd’hui!

fice net du holding BCE
(Mil, 40,13 $) accuse une I¢-
gere baisse sur la base des
ACtivilés poursuivies en
1990. 11 a en effet retrane de
4 9, de 1,2 milliard de dol-
lars ou 3,01 $ par action &
1,14 milliard ou 2,78 § par
action.

Quant aux revenus, 1ls ont
cri de 10,2 %, de 16,7 mil-
liards de dollars & 18,4 mil-
hards.

Au quatriéme trimestre ce-
pendant, BCE a dégagé un
bénéfice supérieur de 14 % &
celui du trimestre correspon-
dant de 1989, Le hénélice
net tiré des activités poursui-
vies s'est ¢leve 2 345 MS ou
1,05 § par action en regard
de 305 M$ ou 0,96 § par ac-
tion & parcille date en 1989,

Au dernier trimestre de
1"année, les revenus sont
passés de 4,6 milliards de
dollars & 4.8 mulliards, pour
une croissance de 4.3 %.

En 1989, BCE avail encais-
s¢ une perte de 440 MS ou
1,48 $ par action de 'aban-
don des activités immobili¢-
res, Cette perte avait entraing
le bénéfice net & 761 MS ou
2,43 § par action.

Les résultats reflétent la
décision de BCE de concen-

» -

LES DEJEUNERS-CAUSERIES 1990-1991
de la Chambre de commerce

du Montréal métropolitain

Monsieur Paul Desmarais
President du Conseil et chef de la direction
Power Corporation du Canada

J D

MARATHON

Servtoe de corertier exdonlant

_J] Le REER autogére

Veuillex m'expédier sans délai votre documentation sur les placements
dans les REER chez Placements Marathon. J'aimerais en savoir plus long sur:

_J] Le REER sans frais en CPG ] Votre pochette d'information sur les valeurs a revenu fixe

MONTREAL

875-7481

1-800-361-8497

MONTREAL HALIFAX OTTAWA TORONTO HAMILTON LONDON  WINNIPEG REGINA CALGARY VANCOUVER VICTORIA

Nous exécutons.

Vous décidez.

Le mardi 12 février 1991 a midi
Le Reine Elizabeth

Allocution:

«Nos universités pourront-elles affronter
la concurrence?»

Procham dejeuner-causene 19 feynier 1991

Monsieur Pierre-Marc Johnson
Avocat
Guy & Gilbert
Bonaventure Hilton International

Réservalions 288-9090
772 rue Sherbrooke Quest
Montréal (Quebec) HIA 161
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TRESULTATS FINANCTERS!|

trer ses cfforts dans le déve-
loppement de ses entreprises
de télécommunications et
des changements qui en ont
résulté dans plusieurs de ses
imvestissements.

Au cours des 12 derniers
mois, BCE a réduit sa parti-
cipation dans TransCanada
PipeLines (TCPL) (Mtl,
16,75 $) et dans Encor (Mtl,
[.66 $) alors que Northern
Telecom (Mtl, 30,75 $) a ac-
quis la totalit¢ de STC Ple,

un fabricant britannique
d’équipements de télécom-
munications.

Le bénéfice consolidé de
BCE comprend un apport de
0,22'% par action provenant
de TCPL et de 0,14 $ par ac-
tion, de Montréal Trustco.

Les résultats de BCE tien-
nent compte d'une provision
de 244 M$ ou 0,80 $ par ac-
tion A titre de préts non rem-
boursés par Kinburn Corp.,
d'un gain de 120 M$ ou

0,39 § par action résultant de
la momié de son bloc d'ac-
tions dans TCPL et d'un
autre gain de 44 M$ ou
0,14 § par action.

Tembec
-72 %

B a papeticre Tembec

(Mtl, A, 9,25 $) continue de

DECLARATIONS DE DIVIDENDES

o Malette :

o Union Carbide

21 fevner aux actionnaires inscnts le 7

e Amoco Corp. : div. trim. de 0,55 $ US par action payable le 10 mars aux actionnaires inserits le 13 févner

e Consumers Gas : div. tnm. de 0,47 § par acuon payable le 17 avnl aux acuonnaires insents le 7 mars

o Doman Industries : div. tnm. de 0,075 $ par action payable le 15 mars aux actionnaires inscrits le 15 fevner
e Hayes-Dana : div. rim. de 0,14 $ par action payable le 28 mars aux actionnaires inscrits le 17 mars.

e Jean Coutu : div. tnm. de 0,05 $ par acton payable le 2

I fevner

div. tnm. de 0,30 % par action pavable le B février aux actonnaires insents le 24 janvier
e Royal Trustco : div. tnm. de 0,185 $ payable le 14 févner aux actonnaires inscnts le 21 janvier
sdiv. tnm. de 0,075 % par action payable le 1% mars aux actionnaires inscnts le 8 fevner

e Videotron : div. tnm de 0,03 $ par action payable le 21 mars aux actionnaires inscrits le 17 mans

ASSEMBLEES DES ACTIONNAIRES

Ressources

val d’Or

1" février 1991,11 h
Place Concorde, Val-d'Or

Fonds de
Solidarité

9 février 1991, 13 h 30
Hotel Delta, Mtl

Groupe Kaufel
14 février 1991,9 h 30

Hotel Mtl Aéroport Hilton,
Dorval

Plastibec

14 février 1991, 14 h
Hoétel des Gouverneurs,
Laval

Coopérative
Fédérée de
Québec

21 février 1991, 9 h

Hotel Reine-Elizabeth, Ml

Bois Franc Royal

28 février 1991, 14 h
Hostellerie Rive Gauche,
Beloeil

Groupe
Transcontinental
GTC

7 mars 1991, 16 h
Hdtel Ritz Carlton, Mtl

Le Fonds mondial vert Dynamique investit
dans les compagnies dont les biens et services
contribuent a assainir I'environnement. Voila le
placement de 'avenir... intelligent et dynamique!
Remplissez le coupon ci-dessous ou appelez-
nous. vous verrez! Vous profiterez de l'avenir

en investissant dans I'environnement.

0Ul, j'aimerais profiter de mon environnement
tout en le dynamisant. SVP, faites-moi parvenir
plus de renseignements sur le Fonds mondial

1

|

I

| vert Dynamique.
|

I mvsss

|

I

| hone (Bur

i

| . -
| aiditea, o I
|
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i

LABLE, OM DYNAM

b TR R S nmh..ﬁn{ﬂ'f& TSR

L2 Y N ADM 1 <2 U L :
FONDS MONDIAL !
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I

1

1

1

i

:"‘l

2l

souffrir du marasme Jui

vit dans le secteur forestier

au prenuer nmeste

Son bénehice
de '.‘ '-:. \!L‘
0,39 $ par action A 1,7
ou 0,10 $ par action

6,1 MS

Néanmoins, les ventes sont

a dégringol¢

RESULTATS FINA

Compagnie

AGF Management
Astral

BCE

Cancom

CGI (Groupe)
Corby Distillenes
Curragh Resouices
Hayes-Dana

Jean Coutu

Montréal Trust
Northern Telecom

Peerless (Tapis)
Plastibec

Reynolds (Cie de métaux)
Shell Canada

Tembec

TransCanada PipeLines

Val Royal

Vidéotron

1 n dolllu US n l nen .dbl;.‘t‘l'lb-H

Nombre de compagnies cette

¢ 3 la hausse, totalisan |
61,2 MS en !l.‘_'.'J'i! de Pad
ST.8 M$ A parerlle date en
1989 | i'\[‘:l"l.!:i"l'l. aen CeImne
ou trainé des fonds de 7.7 M$
M3 ou 044 % par action par rap
port 3 12M$ 0u 0,77 § par
acton
NCIERS
SATAINg 19 Béndfices en hausse
Bénélices avant postes extraordinaires b
000 & par action uls
plus I'an plus l'an plus
recent dernier récent | dermer | scant
§ 230 4 406 066 0 56 17 DOR
51338 6530 0,63 084 22 319
1110 1 863 013 023 T4 264
1147M 1200 M 150 19 18373 M
345 000 305 000 108 0 96 4 R75 OO0
1677 | 1702 16 | 0,1 10 250
183 174 (AR 003 i58
17534 [ 13752 | 25 108 84 186
32 014 A0 RO 1.2 243 234 769
15300 20 700 101 11 438 500
1470 47N 013 031 82 6M
16 3154 14 347 062 0 &E 07 2
8 220 P 870 0 0,30 166 100
64 760 | 71 224 1,650 160 | 1577 248
T 436000 354000 1 180 147 7 6770 000
182 000 163 000 0,75 067 | 1880 000
(8282) 20989 | (094) 035 390 512
|3 982) 103 (0,45) 012 121 292
418 575 0,03 0,08 0 300
296 600 532 700 501 aps | 6075 700
312 000 1212 000 2.7 1,89 5508 000
146 000 = 34 000 1,30 030 | 1627 000
1749 6 067 010 039 61 175
189 500 164 900 1,23 1,09 3000 000
48 200 | 47 300 031 0N 800 000
2314 2230 0,50 0,48 149 223
2 500 5400 (0,01} 014 123120
. 1.0 sana -..'Ind ) ) ) )

1 nte des produnts &
jemeure rentable, pa
L | | L ll

DOMINIQUE
BEAUCHAMP

in termimnee
{erme oL
29 247 112 m | 30-11-90
10371 Gm | 03-11-90
THGG8 3 m | 031180
16681 M 12 m | I1-12-%
JHI8000 Im ! 11200
g Qb Tm | 30-11-
14082 3Im | 311290
14220 9m 190-11-90
227 225 12 m | 31-12-60
494 BOO (12 m | 31-12-00
107 249 A m [ 31-12-90
262 600 6m | 3011
{38600 3 m | 30119
1391 713112 m | 31-12-20
611000012 m [ 311290
1790 000 3m | 31-12-90
126 589 Om | 30-11-90
134 086 I m | 31-11-90
29700 6m | 300990
6211100112 m | 31-12-90
4017 000 12 m | 31-12-90
1200000 3m | 31-12-90
578107 3 m |[31-12:90
3100 000 112 m | 31-12.00
SO0 000 A m | 31-12-90
149147 12 m | 31-10-90
0-11-90

98512 Im ¢
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Conférencier invité:
M. Andreé Boileau
Comité exécutif de la ville de L
Lieu: Sheraton Laval @ Salon d

Conférenciére invitée:
Mme Nycol Pageau-Goyet

I a formation de base ¥
de vos ressources humaines

La Table régionale d'alphabétisation de Montréal-Laval en collaboration avec:
(SNeFTQ e CEQ eCSD.e(PQ «(SEoCSIMeRGPAQ «CLCL
vous invite gratuitement aux conférences du:

aval
es Prairies

te

Année Internationale
de 'nlphahétisation

'"TEEEEREEREEREENNE NN N B B B B R BB I B

Présidente de la Chambre de Commerce du Montréal Métropolitain

Lieu: Holiday Inn ® Aéroport ®

Conférenciére invitee:

Mme Léa Cousine

Salon Perle

Présidente du comite exctuhf e Ville de Montiéal
Lieu: Hotel Méridien @ Salon Alfred Rouleau A

Pour inscription:

(514) 443-2321

55
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Nouveau
service
d'Impot pour
Informatrix
2000

B nformatrix 2000 (M1,
2,595 S ouvre un nouveau
pomnt de service portant la
dénormimation sociale Solu-
tion 2000 pour exécutifs ¢

[ ENBRERI

cadres d'entreprise

Idées Plus, une firme de
plamification financiére sise
rue Manshield & Montréal,
exploitera cette dénomina-
fion

A chaque année, les con-
tribuables doivent remplir
des formulaires d" impdt de
plus en plus complexes
Alors qu'auparavant seule-
ment 38 % de la population
canadienne fmsait appel & un
spéeialiste, cette proportion
est aujourd "hui de 55 %.

Valeur net de |'actit

| FONDS DE PLACEMENT

BGR Precious Metals

CMP 1990 1 Ress (Toronto)
Canada Income Plus Fund
Central Fund

Fonds Croissance Québec
Fonds Européen de priv

(0 ME (1989) Expl. min

J-Vest (1989) Mining Expl
Jalue Investment Toronto

TREE ISLAND INDUSTRIES LTD. « CANADA TRADE i

916 $ paraction A 24-1-91
6319%  par part 24-1-91
976 %  paraction 24-1-91
520% parachion A 24-1-9
482 %  paraction A 24-1-91
10,99 % par action 23-1-91
2627 %  parpart 25-1-91
44372 %  par part 22-1-91
429% paraction 24-1-01

Informatrix sert cette clien-
tele depuis 1988 par le biais
de la dénomination sociale
Solution 2000. On compte
actuellement 73 franchises
actives au Québec et deux A
Ottawa. Ces dénominations
servent esseniiellement le
marché des contribuables a
revenus moyens.

Informatrix croit qu'il
existe également un marché
pour les gens & revenus plus
éleves.

« La loi fiscale est devenue
trés complexe. L'exemption
sur le gain en capital, les
pertes nettes cumulatives sur
placement (PNCP) et les co-
tisations reportées du réer
exigent bon an mal an un
suivi serré des données
nancieres du client.

« Solution 2000 exécutif,
grice A son logiciel informa-
tique sur ['tmpot, scra en
mesure d'établir pour chaque

client une banque de don-
nées. Grice A cette banque,
le conseiller pourra en toul
temps consulter les rapports
d'imp6t antérieurs du
client », a expliqué André
G. Garneau, directeur ré-
gional de Solution 2000.
Gérard Lalande, vice-
président d'Idées Plus, fonde
de bons espoirs sur ce ser-
vice d'impdt haut de gamme.

Richard Guay
ala
Financiere
Entralde-
Cooperants
B Financiére

Entraide-Coopérants (Mtl,
I $) aura un nouveau prési-

GR(
INC
RES
HA!

" SAF

CTS
[ IVE
LR
T D.
BIOS

GROUPE PERMACON
CO. LTD. * BLACKCOMB SKIING ENTERPRISES LTD.
INFORMATION INC. « BTL INDUSTRIES
INC. « SPECTRUM SIGNAL PROCESSING INC. * OZITE
CANADA (1981) INC. « OTTAWA FIBRE INDUSTRIES LTD.
DBM REFLEX ENTERPRISES INC. ¢« LES TREMPEURS
THERMETCO LTEE ¢ EXTRAORDINATEUR INC.
INC. « PLASTICS HOLDINGS INC.
DATA INC. « MOULAGE SOUS PRESSION DE
LYSTER LTEE * INTERNATIONAL GEOSYSTEMS INC.
- BALLARD POWER SYSTEMS INC. * DATAGRAM INC.
PREVOST CAR INC. ¢« MONARCH INDUSTRIES LTD.
RCR INTERNATIONAL INC. ¢« SPG INTERNATIONAL INC.
ALLELIX BIOPHARMACEUTICALS INC. * WESTRONIC
INC. * SPECIALTY WOODS INTERNATIONAL INC.

ZANTHE

CENTRODYNE

| EPIC

I)t-pui\ la création de la division du ('d])il‘ﬂ de FISque, nous
anvons investi au-dela de 75 000 000 S dans |1]ll\ de 100 (‘Illl'(‘})l'i‘\t'.'"
Canadiennes. Si vous désirez faire ]mrlit' de cette liste d'entre-

PIISCS Prosperes, .I[)i)l'll'/-llllll\. Vous aurey ])l‘lll-("ll'{' la surprise

INC,

de paraitre dans notre p:'m'h.)im' ANNONCC.

L]

ltospat e ll

(214

(514) 283-3609

£ (5] 3

(@R
W

Federal Business

EPLEEY TDATRIES

dent : Richard Guay de la
Banque Nationale du Ca-

nada (Mtl, 8,75 $). H
(25-1-91)
Pour un dollar, vous avez ...
Pays Unité
monélaire
Afrique du Sud (rép.) Rand
Afriqua frangalse Franc CFA
Allemagne de I'Ouest Deutsche Mark
Antllles anglalses Dollar
Argenting Austral
Australie Dollar
Autriche Schilling
Bahamas Dollar
Barbades Dollar
Belglque Franc
Barmudas Dollar
Brésil Cruzado
Chill Paso
Colomble Peso
Cuba Paso
Danemark Couronne
Egypta Livre
Espagne Prsata
flats-Unis Dollar
Finlanda Mark
France Franc
Gréce Drachme
Haiti Gourde
Hong Kong Dollar
Inde Rouple
iran Rial
Isragl Shaquels
Italie Lire
Jamaique Dollar
Japon Yen
Liban Livre
Maroc Dirham
Maxiqus Paso
Nicaragua Cordoba
Norvége Couronne
Nouvelle-Zélande Dollar
Pakistan Rouple
Pays-Bas Florin
Pérou Inti
Philipines Paso
Porto-Rico Dollar
Portugal Escudo
Rép. Dominicaine Paso
Roumanie Leus
Royaume-Uni Sterling
Singapour Dollar
Srilanka Rouple
Subde Couronne
Sulsse Franc
Tchécoslovaquie Couronne
Tunisle Dinar
Turquie Lire
U.R.5.5. Houble
Venezuala Bolivar
Yougoslavie Dinars
Ces données ont été fournles par la Bangque Nationale.

21814
216,370 0
12739
2308 1

5 366,917 8
1,094 1
8,960 0
0,856 7
1723 0
26,230 0
n8s67
170,045 2
303,790 0
491,750 0
0,682 3
4,898 2
24819
799200
0,856 7
30859
43274
135,500 0
4,283 3
66717
156999
56,730 0
1.724 1
954,980 0
6.728 2
1132800
856,590 0
6,074 0

2 498,460 0
29 383125 3
4982 5
14337
18.690 0
1436 1
04797
23,990 0
0,856 7
1123800
9594 5
30334 0
0436 1
14792
34,430 0
47617
1.0793
237892
0,729 4

2 614,620 0
0482 6
452900
11,700 0

HOTELLERIE

LE DAUPHIN

VOUS OFFRE

FORFAIT
REUNION

Banque federale
Development Bank de developpement

6 45 noc§patiur1 Bsg?uipamm
double simple
SALLES DE REUNION
3 REPAS
CHAMBRE
2 PAUSES-CAFE

Chaine
hoteliére

EDAUPHIN

600, boul St Joseph
Drummondwille (Québec)
J2C 2C1

(819) 478-4141

Fax: (819) 478-7549

Canadd

TPS ensus

Le service ast inclus dans les prix mentionnéas ci-haut

VOS HOTES
FAMILLE MILOT

1-800-567-0995
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AIDE A LA CONSTRUCTION

Pour étre admissible a I'aide
gouvernementale, la nouvelle propriété
devra colter entre 110 000 $ et

150 000 $, selon la région p. 61

LE PRIX DES MAISONS NEUVES
STAGNE

Selon I'ACQ, le prix moyen des maisons
neuves en 1990, & 103 000 §, estreste le
méme qu'en 1989 p. 63

DEVELOPPEMIENT RESIDENTIEL A
MONTREAL

D'ici 2 semaines, la Ville offrira aux
constructeurs les premiers d'une série de
terrains de sa réserve fonciére p. 62

g e
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Dessins Drummond s'appréte a affronter le
marché mondial des plans de maisons

B ernand Roger n’a
pas froid aux yeux. Président
de Dessins Drummond
qu'il a fondée en 1973, il
s'appréte d’ict peu & attaquer
les marchés américain et eu-
ropéen des plans de maisons.

« Je négocie présentement
avec des éditeurs américains
el curopéens. D'ici deux ans,
un volume de 300 plans de
maisons sera lancé aux qua-
tre coins du monde », de dire
I'entrepreneur de 45 ans.

Petit A petit, M. Roger a
fait grossir son entreprise de
Drummondville spécialisée
dans 1'élaboration de plans
de maisons et de plans de ré-
novation. En misant sur la
qualité, M. Roger a réussi a
implanter son entreprise un
peu partout au Canada et en
Nouvelle-Angleterre.

Plus précisément, les 5 000
plans de maisons vendus
chaque année paraissent
dans les revues Plan de mai-
sons du Québec, 100 plans
de maisons québécoises, Ré-
nover, Select Home Canada
(Ouest canadien) et Kent
(provinces de 1'Atlantique).
Le lecteur intéressé par un
modele commande les plans
précis moyennant une cerai-
ne somme.

Entre I'éditeur des magazi-
nes de Quebecor et Fernand
Roger, la relation en est une
de mutualisme en quelque
sorte : Quebecor fait des
profits avec la revue en se
servant des plans de Drum-
mond, qui elle-méme se sert
de la revue pour annoncer
ses plans et faire des pro-
fits !

Pour étre mieux en mesure
d"attaquer le marché mon-
dial, I'entreprise mijote dif-
férents scénarios.

« Je suis ouvert a des of-
fres d'une ou des compa-
gnies du Québec pour faire
grossir Dessing Drummond;
par exemple, de la part de
Lavalin, confie M. Roger.

« Ce n'est pas que Dessins
Drummond est & vendre, au
contraire. Nous cherchons
plutdt & ne pas étre seul A af-
fronter les marchés améri-
cain et mondial. »

Parti de rien, I'entrepreneur
décidait en 1977 de publier
la premiére revue.

« On a commencé A pu-
blier en raison de la forte de-

[~ -
4.

|
g -

Fernand Roger : « Un gars de Boston que |'al rencontré m'a
dit de ne pas changer mon nom si je veux exporter aux
Etats-Unls parce que le French Canadlan Style pour le résl-
dentiel, ¢’est vu comme de la qualité. »

mande. Depuis 1973, nous
avons vendu 42 (00 plans de
900 modeles différents. »

A 1'époque, 1l n'existait au-
cune revue québécoise du
genre, la plupart ¢tant améri-
caines. Aujourd’hui, Drum-
mond fait face & 35 compa-
gnies américaines de plans
de maisons.

L'innovation et le profes-
sionnalisme de M. Roger lui
ont d'ailleurs valu, en no-
vembre 1990, une place au
temple de la renommée de
I'Institut international de
la technologie, au c61¢ de 42
scientifiques, dont I'inven-
teur de la fibre optique.

« Je leur ai dit de m'en-
voyer la médaille par la pos-
te. On m’a répondu que je
n'avais pas bien compris,
que j'étais le premier Cana-
dien A recevoir cet honneur,
que c¢'était 1'équivalent de
Wayne Gretzky au temple
de la renommée du sport »,
raconte ficrement M. Roger.

Les plans, dessinés par les
technologues en architecture
de Drummond, sont d'inspi-
ration internationale. M. Ro-
ger parcourt de temps 3 autre
les bibliotheques de cert: 1ns
pays ou Ftats asi: iques, cu-
ropéens et américains.

« En 1989, des Japonais de
passage au Québec sont ve-

nus consulter nos revues et
ont command¢ trois plans
d'inspiration japonaise que
j"avais trouvés 1a-bas. De re-
tour au Japon, ils ont décidé
de se faire construire. »

Plans sur mesure
et plans standard

Drummond offre quatre ty-
pes de plans. Le plan stan-
dard, tel que présent¢ dans
les revues, coiite 175 §.

A 275 $, I'on peut obtenir
cinq cahiers de ce plan stan-
dard (pour I'entrepreneur,
I'électricien, etc.). Un client
qui tient & modifier le plan
original doit s'attendre & d¢-
bourser un surplus qui est
fonction du temps de travail
supplémentaire du technolo-
gue. Le tarif des technolo-
gues de Drummond est de
35 $ I'heure.

En se fiant & I'évaluation
de M. Roger, le temps requis
pour des modifications est de
trois A six heures en moyen-
ne. Facture totale : 335 §.

Le troisiéme type de servi-
ce offert est le plan sur me-
sure. Le codt d'un tel plan
est fonction de la superficie
habitable de la maison, son
0,50 2 0,80 $ le pi*. Par
exemple, le plan d'une mai-
son de 1 500 pi* de superfi-

D’OEIL

Siege social

Chiffre d'aftaires
Nombre d’employes
Activite

Marché pnincipal
Actionnaire..

cie habitable cotute ¢n
moyenne 975 §.

« Certains nous arrivent en
disant : je veux une maison
qu'il n'y a nulle part ailleurs.
Certains sont des politiciens;
d'autres, des gens d’affaires
ou des artistes. On guide le
client sur les croquis quiil
nous propose. »

Drummond offre aussi de-
puis pres de deux ans un ser-
vice de plans de rénovation
A la demande des clients,
I'entreprise envoie des tech-
nologues en architecture sur
place, & 35 $ I'heure, qui
¢valuent et recommandent
des rénovations en fonction
des besoins et des budgets
Au dire de M. Roger, un
plan de rénovation colte en
movenne 600 $.

Comme son nom l'indique,
Dessins Drummond a son
sicge social & Drumondville,
Elle a en outre des burcaux
dans sept autres villes du

B essins Drummond,
en association avec Logi-
clé, vient de lancer un devis
de construction permettant
de dresser un état détaillé
des travaux A exécuter,

Ainsi, tout individu dési-
reux de se faire construire
une maison choisira les
matéraux el aura une csti-
mation des prx.

Ce devis de construction,
sclon Fernand Roger, pré-

stdent de Dessins Drum-
mond, permettra d harmo-
[ niser les relations entrepre-
| neur-consommateur ¢t de
[ diminuer le nombre de

DESSINS DRUMMOND EN UN COUP

Drummondwville

22 M$
40
Elaboration de plans de maisons et

de renovation, et location de
dessinateurs techniques
Quebec

Fernand Roger

Tableau : LES AFFAIRES

Québec, dont Montréal,
Québec, Trois-Ruvieres el
Sherbrooke.

Le chiffre d'affaires pro
duit par les 40 employés at
teint 2,2 MS en 1990 11 ¢tant
de 1,5 MS en 985S,

Quelque 10 % des plans
sont vendus 3 exteneur du
Québec. La Nouvelle-Angle-
terre occupe pres de 40 % de
ce marche d'exportation, le
reste est vendu dans 1'Ouest
canadien, les provinces de
I"Atlantique et 'Europe

M. Roger indique qu'envi
ron 9N % de ses chents sont
des individus ou des couples
Les entrepreneurs on promo
teurs accaparent 10 % du
chitfre d attares

En somme, les chients sont,
pour la plupart, des person-
nes désireuses de chowsir el
les-memes leur style de mas-
son ou de rénovations
gammes de prix des maisons
proposées par Drummond

Les

plaintes (28 000) formulées
chaque ann¢e & I'Office de
protection du consomma-
teur

Ces plaintes proviennent
la pluparnt du temps du man-
que de clarté des contrats
tabhis entre les consomma
teurs ¢l les entreprencurs

Outre la partie standards
sée, qui faut la synthese des
différentes normes de cons
truction et définit les as
pects admimstratfs d'un
chantier, le devis en ques
Lion comporte une partic
personnalisée qui permet au
consommateur de préciser

vanent de 65 000 4 plus

TR (N S

Principaux
concurrents

Qutre le
ncanes de plans de munsor
Drummond dou

ne concurrence lo
néghgeable, notamn
archutectes réswdenticl

Ro-Na offre un produit torn
semblable A celur de Drun
mond ¢t publicise elle ausa
ses plans par Pentrenisg
d'une revue

« De 19822

¢hions associe d Ro-MNaoo.

S COMPic

1986, nou
A cause dune mésentente,
nous avons continuce chacun
de notre ¢dté », de dire M
Roger
En faut, les dessinateurs
vonus-sol, comme M
les appelle, sont les con
rents les plus 1¢r
qu'ils sont
wentihables et copient non
bre dhidées de Diammond

Mot 1
paile iy

Roger

OO0, Phrde

) 1
dilhiciement

Par ailleurs,
uction de mun

ves décrolt ou stagr du
Ouébee (tendance 3 long ter
Drommond a decd
d'offrir de nouveaux sen
des plans
tion et des services de sur
vellance de chantier

Deputs un an et det

ventes de ["1"\ nour L réno

\ mnn ont t|1. adruple

FHANGI
sUAlllES

COonstt

me),

ces, tels

I.aﬁéeﬁe_ht_ d'un devis standardise

ses exagences et de fare e
choix Ll?lllpll'l des mate
TLux
Avec un tel devas, les

gens ne se feront pas posct
une rampe d'escahier en
nover n° | lorsquils
mande du chéne n” 3

Le prix de vente du devis
est de 150°$ pour le pr
excmplaire et de 35 § i""'
une Copie supy émentan

Logicl¢, une entrepnse de
Rimousk:, est celle qui tan
la gestion du devis
jour des normes) alors que
Drummond s'occupe d
vente

ont de

et




Fax: (514) 842-6910

Du lundi au vendredide 9 ha |7 h

Tombée lundi avant Il h
Interurbain sans frais

1-800-361-7210

BUREAUX A

IMMEUBLE

NOUS ACCEPTONS

Viza, Master Card, Amernican Express

=0

TRANSACTIONS
IMMOBILIERES

# B  Complexe les Halles dAnjou Phase lll. "%
| Edifices a bureaux, face aux Galeries d’Anjou.

q E il 2

Belle opportunité
4 Baie-Comeau

parte Latisse commesiale s

porficie 4040 pi ca, sur terrair
5 e ca revers brée e en
whort

ants Contacter Guy Rock

Les Immeubles Clé d'or Inc
(514) 682-2121 Jour
(514) 622-4522

A Otmhnr Immauble dae
astige tros bien situe
¥E AITM A 11 58 sur 20
Hendamant
' 5 ans

H

ar nt. seul

y ash/casrt
Vv lodiud

(514) 593-1414

TRANS-ACTION

SOUS-LOCATION

St-Laurent: 5490, boul

Thimens at rue Lovy, env
7 000 o ca, dans édilice
rscent de 2 otages. Bien
situe, bonne visibilité
Heavcoup de station
nement Possibilité de
baux a court ou a long
terma, tarits de location
altrayants

Vincent DI Venosa
(514) 982-7936
Montréal Trust,

courtler

Veronica Kat

'333-8600

Meublés avec services de
secrétariat, réceptionniste,
salle de conférence,
stationnement intérieur,
baux a court et long terme.

“ENTRE DAFEAIRES
UNGELIER

1

on ast tage. St-Leonard, &c H

AA55 rue Jeaor

VILLE-MARIE CTR.

ESPACES
COMMERC

AUX

LOUER

& (514) 256-67

BATISSES
INDUSTRIELLES

A VENDRE

BUREAUX PRESTIGIEUX

s AFA

mmerciaux el ir

du Québec- Métro,

vaner

(418) 623-9343
STE-THERESE
Cantre-vilo, rue Turgeon. Lo
cal commarcial & lousr, chaul
té, climatisé. Env. 750 pl ca,

ol espacos A bureaur A louar
Aldtage, anv 1 472 pl ca
Normand Shanks
(514) 592-5743

Du nouveau a Québec :

jes espaces A bureau

PLAZA PIERRE- BERTRAND

Espaces dispanibles  partir de 1 000 pieds corrés
Taux de location trés compétitifs

CASGRAIN COIN BERNARD

T . 4

Localimaton centrale Babment 46 000 pica, terrain: 34 385 pi.ca, avec sia

tonnement 30 voitures, guai de débarquements, fendires e Litures neuves,

ot chmatind, 2 élages. Possibilités de bureaux FAITES UNE OFFRE |

Représentant : Normand Proulx

(418) 666-8180

-
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L. Tremblay / Trust Général Inc.
255-.2025 / 253-9546
A VENDRE BROSSARD

At et INDUSTRIEL NEUF

Ville St-Laurent
Batisse Industrielle de
47 250 pi ¢, sur un terrain
da 140 735 pi ca. Superbe
localisation. Prix trés avan-
tageux |

Contacter
A. Bussiére’J. Dulresns

DE PRESTIGE A LOUER

5 min_du pont Champlain
Taux compétitits

Grandeurs disponibles - 3 300,
4 000, 5 000, 6 600, 8 300,

10 000, 15 000 pi ca et plus

12 %, burcaux aménagés selon

Divislen Industrielle spécifications

(514) 745-0240 Quai de chargement elou porte
12 x14
Gicleurs, gaz, 110, 220, 600 voits

Visite ou informalion
Richard Filiatreault
(514) 386-0814
Coridev inc.

LAVAL
Tras luxueux bureau, 2 600 pi', clés
&n main, décoration .n granii rosa,
Iliml d'acajou el plantas naluro_llu.
A louer an parties ou en totalits.
Complatamant meublé ou non
Prés de lout. A voir absolument!

{514) 385-9414

Vous vous cherchez un lo-
cal dans cette rubrique alors
qu'il y en a des centaines
de disponibles dans le
Grand Montréal |
Demandez
LAURENT MAILLOUX
(514) 849-2888

Le Permanent crir

BUREAUX

PRESTIGIEUX

A PARTAGER
Centre-vllle de Montréal
Meublés, luxueux, spacieux,
salle de conférence, secré-
tariat, photocopie, fax, sta-
tionnemant, vue sur la ville.

Court et long terme

(514) 288-5828

DIVERSES

88 AVIS 25

Nous vendrons les cing immeubles suivants au plus haut
enchérisseur, cecl a partir d'une mise & prix établie pour cha-
cune de ces propriétés aux lieux, dates et conditions de
ventas définis, et ceci par voie d'

ENCAN PUBLIC

A 5 ENDROITS DIFFERENTS (VOIR DATES ET HEURES
POUR CHACUNE DES INSPECTIONS ET VENTES).

1875 Kennedy nord, Salnte-Marle (Beauce)

5 BAtisses Industrielles en acier

sur un terrain de 178 000 p.c.,

dont la principale couvre 9 014

p.c., ainsi que 4 autres batiments .

de type HERCULE de supaerficie  vEs® |
variant de 2 500 & 5 250 p.c.

POUR UN TOTAL D'ENVIRON

25 000 P.C. DE PLANCHER.

MISE A PRIX: 155 000 $,

INSPECTION: SAMEDI LE 9 FEVRIER 1901 DE 10 H. A 17 H.

i&m VENDUE A L'ENCHERE LE: MERCREDI, 13 FEVRIER 19901
13 H.

306 Frangols Séguin, Boucherville

BUNGALOW 3 C. & C., spacleuse
chambre des maltres, salle de baln
rénovée, baln thérapeutique et tour-

-
"t

BUREAUX

Avec service de secrétariat bilin-
gue, réponse aux appels télépho-
niques, télécopieur, télex, photo-
copies, trailement de texte, im-
primerie au laser Baux flexibies
CENTRES D'AFFAIRES
DU CANADA LTEE

Place Bonaventure BE66-5578
Anjou 354-4082
St-Laurent 747-1183
Pointe-Claire 697-9600
14 succursales 3 travers |s Canada

billon, toiture refalte, chaut-
fage/climatisalion Thermopompe
Carrler, patlo, abrl d'auto, 2 remi-
ses, terrain paysagé 7 500 p. c.,
arbres matures, taxes basses, Etait
sur le marché & 149 000 $.

MISE A PRIX: 125 000 §.
INSPECTION: SAMEDI LE 9 FEVRIER 1991 DE 10 H. A17 4.
gem VENDUE A L'ENCHERE LE: SAMED!, 16 FEVRIER 1991

11H.

694 Second Rulsseau, Calixa-Lavallée

MINIFERME, canadmnne ancestrale en
pierre, CUI 14213, SAM 16x15, CCP
26x15, CAC 14x11, CAC 11x10. Toiture
neuve, cédre, Elec. A'C, 2 chemindes,
four & pamn, combustion lente, sau disti-
lbe, artesren cu agqueduc, zone agricoke
B4 t neul 36240, apparence dorigine,

ENTREPOTS
A LOUER

LLAVAL
Local & louer. Parc Induelrisl
Cuntre prés du carrefour de
l'avt. 15 ¢ 440, 1000 pi.ca. ot
phus & partir de 495.8 net/net.
Construction Industrielle
LP.8. Inc.

660-3033

495-9530

[Rrep———

1 Sous-location
| 4205 Boul. Polrler

Ville St-laurent
10 335 pi ca terme
jusqu'au 31 ao(t 1994,
bureaux , entrepots ou
ateliers, 4 200 $/mois

Marcel Bourassa:

335-5531

FINANCEMENT
HYPOTHECAIRE

ACHETE 6 A
100 LOGEMENTS
Pour hypothéque. Evitez
la faillite. Confidentiel.
(514) 254-3936
(418) 845-1541

terrain 122 000 p.c., arbres fruitiers, air
pur ol fraue, jardin naturel 20 min. du Tun-
el Etait sur e marché 3 199 000 §

MISE A PRIX: 135 500 §.

INSPECTION: SAMEDI LE @ FEVRIER 1991 DE 10 H. A 17 H.

iem VENDUE A LENCHERE LE: SAMED!I, 16 FEVRIER 1991
14 H.

4580 boul. Allard, St- Nlcéphore

COTTAGE, superbe résidence,
vue suir la riviére St-Frangois, ter-
rain boisé 25 000 p.c., arbres
centenaires, garage, remises, 2
grands salons, foyer en pierre
des champs, chauffage/climatisa-
tion Thermopompe. Etait sur le
marché & 150 000 §.

MISE A PRIX: 110 000 §.

INSPECTION: SAMEDI LE 9 FEVRIER 1991 DE 10H, A 17 H,

ﬁERA VENDUE A L'ENCHERE LE: DIMANGHE, 17 FEVRIER 1991
12 H,

2 et 4 Plamondon, Drummondville

DUPLEX, secteur recherché & Drum-
mondville, prés du centre-ville, rénové
oxl.fint,, idéal pour proprio-occupant,
rez-de-chaussée sous-sol fini, 8
prces, étage grand 6 1/2, four encas-
tré, Jenn-Air, bain thermo-masseur,
planchers bois-franc, 2 pobles &
combustion lente, terrain 6 125 pc.
Etait sur le marché & 135000 §.

MISE A PRIX: 115 000 §.

INSPECTION: SAMED! LE 9 FEVRIER 1991 DE 10 H. A 17 H.

iem VENDUE A L'ENCHERE LE: DIMANCHE, 17 FEVRIER 1991
14 H,

Prendre note des dates et Les conditions de vente
heures des jours dinspec- seront disponibles & ['in-
tion et d'enchére pour cha-  spection.

cune des propriétés.

POUR INFORMATIONS : (514) 392-4720 - (418) 832-1444

%E. J. ARMAND BLAIS INC.

Uquidateurs - Encanteurs licenclés
Evaluateurs




ESPACES

IMMEUBLE
COMMERCIAL

INDUSTRIELS
A LOUER

enfm.'..des' éspaceé industrlels

de 1€ classe dans I’est de Montréal.
Espaces disponibles & partir de 2,193 p.c. & des taux de location trés compétitifs.

ﬂ Beiéburt

RESIDENTIEL

-CONDOS
A VENDRE

partir de

1443 pi car.,

FLORIDE
Pompano Beach,

GRANDES
VILLAS-CONDOMINIUMS NEUVES
2 chambres a coucher 2

salles de bain, baicon 10 x 20, sur le golf.
prés plage et tennis, site extraordinaire, a

financement

89 184 $ COMPTANT 8 500 $ hypothecaire 8% 4%a

274-4288 OU
1-800-465-8332

PIED-A-TERRE
MONTREAL

Centre-ville
LE VICTORIEN
4307, St-Hubert

39900 %

Electraménagers inclus. A
deux pas du métro. Station-
nements disponibles.

(514) 843-5076

Bromont

Sur les pentes, style pent-
house, ouvert sur deux pal-
liers, foyer, peut accomoder
& personnes.

Denis Renaud

(514) 465-5180 Jour
(514) 461-2401

— I

LORRAINE : 725 000 $
Bungalow Caldornien 70 X 68 modé
le exclusit au Canada. Le centre de
cefte mason est dominé par une py
ramide de verre de 22 X 20. Pos-
sibilité d'échange avec une maison
de 175000 5 4 250 000 § & Laval ou
les Hasses Laurendides. Pour plus de
détails 5.V.P. communiquer avec -

Gilles Lafortune Courtier
621-9003

REPENTIGNY
Cottage luxuveux, bord du fleuve,
secteur prestigieux, revétement
pierre, terrain 12 000 pi ca, 5

chambres, foyer pierre, garage

double, alarme, irrigation,
thermo pompe, etc. 745 000 §.

Jour : 466-0555
Soir : 585-6871

MONT ST-HILAIRE

Un vrai pelit domaine serpenté

par un ruisseau - vue - pidces
spacieuses - atelier pour artiste.

Pauline Belec
467-3088
Montréal Trust, courtier
467-1120

CANTONS
DE L'EST

Lac Memphrémagcg
Condominium de prestige
dans un immeuble de 8
unités seulement, avec un
terrain d'environ 2.5 acres.
Avons 8 marinas privées,
essence et vidange pour
nos bateaux, meubles ot
décoration uniques. Vrai bi-
jou, faut voirl Information:

(819) 821-0601

CONDOS
A LOUER

Mtl centre-ville
1200 pi ca, 2 c.c, foyer,
900 $/mois.
Québec Ste-Foy
1000 pica2cc,
650 $/mois.
(514) 835-3018

CONDOS
VACANCES

CT SHEFFORD
Propriété spacieuse, sitube on flanc
de montagnse, 5 cc., 2 1/2 s bans,
garage, dans les 150 000S. EN
BAS DE LEVALUATION MUNICH

Mt St-Anne
Condo avec 2 ¢c.a ¢,

foyer, tout équipé, 1km
des pistes, prés de tous

MONTREAL-EST
Temain, superficie 217 705 pi ca, & vandre en
parties de 50 000 a 60 000 pi ¢
487 pi avenue Marien, 487 pi ave Laurendea

a, tagade 446 pi sur

voie farrde, zonage industriel léger, balisse 40 X 106
hangar 27 X 150. J.-P.Comelliar Crtr
1(514) 756-0533
i

totalite ou an
Intario,

daservi par

Vue sur la fleuve, unifamiliale,
4 ans, 2 x 26 pi, 2 élagos +
sous-sol fini, foyer. Tarrain
10 000 pi ca, 1.5 km du Manoir
Richeleu. Prix: 110 000 $.
Pour Information
(418) 657-3440

PALE Téléphonez sans tarder.
Micole Gamache les sarvices.
1(514) 378-4120
) 7774850 (514) 254-3936 ou
RaMax svant-garde (1980) Inc. crir (418) 845-1541
LA MALBAIE Mt St-Anne

Condominiums de luxe,
concept et qualité de vie
exclusifs, revenus de lo-
cation.

Information aprés 17h:

(418) 826-3434

g RESIDENTIEL
J_CHALETS o

ST-SAUVEUR
DOMAINE

A lousr immanse el luzususe pro
priglée au sommat du monl
Belvedere, 5 cc, 3 s /bain,
3 loyers, v, vue excaplionnelle
Idéal pour couples d'execulils ou
compagnis

(514) 385-9414 /227-2417

A VENDRE OU A LOUER
Au Lac Delage, 4 c ¢, cuisine
compléte, lave-vaiselle, foyer, ad-
jacent & plusieurs sports d'hiver, &
6 km de station de ski (Stone
ham)

ez Louls ou Héléne
1(514) 586-4038
(418) 848-3873
fins de semaine

TERRAINS

Promoteur Immobilier
Recherche terrains
stratégiques

25 0004 100 000

pieds carrés

Groupe
Immobilier
Landcorp Inc.
(514) 963-2050

I —

A VENDRE

Résidence pour personnes agees
90 Iits et 32 apps,
Construction 1990,

revenus bruts 1
20 stabonnements,
a 2 pas de I'hopital Notre Dame

875-7111, Denis.

325 000

Ideal pour couple
ou cadre qul dérire
avolr sa propre
affaire

= AUBERGE (19 chambres)
= Hevenus 325000 §

= Dejpeune s seuiement
 Laurentides (Bord de lac )

« BOUL ANGERIE (p#t mserie)
= Hevenue 700 000 §

= Grow of déwil

- Equipement moderne

= Mot éal (bon secteur)

J. Durelte
(514) 684-3553
Dinacom courtier

g COMAINES o

Chambly
Directement su bord du Riche-
lleu, magnifiqus propriélé 4 cc..
immenses pidces, salon 20.2 X
14.2, 3 toyers, cuisine chéne,
sallle familials, plafond CATHE
DRALE - VUE EXCEPTION
NELLE - Trbe privé. Exclusit

Nicole Chabot FRI -
Immeubl-0-Rama Inc. Ctr

(514) 653-3131
(514) 653-7703

ST-COLOMBAN
(MIRABEL)

7 millions pi ca, /0.04 pi ca
Lac privé ensemencéd. Con-
ditions: 1/2 comptant. Ba
lance a discuter
(514) 435-1414
entre Oh00 ot 17h00
Lund| au vendred|

TERRAINS
RESIDENTIELS

BORD DE L'EAU
Superbe beau
des Deux-Montagnaes, Ste
Marthe-s 21 850
pica, 49 $/pica

(514) 621-1944
(514) 661-6644

terrain, lac

ur-le-lac,

M. 140 000 % ca rés com 12
#tages Laval 4 859 000 pi ca
rés. com bur ind Lavel 267 000
pica, rés 17 lote S1-Come
1 545 000 pi ca Aved lac pres skl
Yves Leduc
(514) 593-1414
TRANS-ACTION

MARC Hf I‘ ALIMENTATION
ve barwwers FEPFISE
imam IERE, usine manuta

di@ AVes OU BANE & (]
rain )0 i a Dhatisse
a Pras accde a
‘e
1, [ o
avale narchande RESI

DENCE POUR PERSONNE %
A(.rl 9 AUTONOMES

é4'e 'res
BOUCHERIE & VENDRE bavs

oiiee
Glibert Litallen
1(514) 378-4120
Re Max avant-garde
{1RHD) Inc crtr

QUINCAILLERIE A
VENDRE
Ragion do Lanaudidre
Tarrain 17 500 pi.ca
Tras bion situoa. Chittra

d'attaires
(514) 588-2202

Ebénisterle A M‘Il_—

Spacnhisto an Inbocabion of

ntaire - moublos - ol
Tréa bon prix
(514) 526-0034

A VENDRE
Raésidenca pour parson

65 résidants

nas .'1-;};':- 'S

EXPANSION 2000
COUHTIEH

QUEBEC tal 4 sambit e

avec brasase, bar saku ealle

Satgs LOvuquc

Granby Financement a Lienanaes Litst aurhas Ava
100 © Tepane ----1-..:0
Plerre Serge Levesque
(514) 437-8389 (418) 654- -2000
EXPANSION 2000 COURTIER ALIMENTS
Bk pismm i | pumess
hétel 15 chambres avec har sa Hantablo, endroit straté
howt srant, une disoothsgue gique Possibilitd d'a
e tant, une discotheque grandissemont. LAVAL

(514) 681-5766

» de distributrices a

aletara

i1 ot cdittérentiel poor
coa 4M$
Roger Calssy
489-0793
6aT-0120
F Las Immsublss Kommerce

(418) 654-2000 (514) 681-4020 solr
" rossiste - alimentator Transport pour handicapés
*Litre service alimentaton I""""_? rolssance (apide. Fadson

Hormand Nagy, courtler

4B 0TEY  HO5-020%
Las Imm. Ko ymmerce

VILLE-MARIE CTR.

SRIETT
POUR L
ENFANT
Haste At
I UERE

DONNEZ- MOl
DES AILES

_PROPRIETES
“A REVENUS '

A VENDRE

Immeuble de 6 étages,
30 000 pi. car
situé au centre-ville, face au metro,
100% d'occupation, 13 stationnements
Revenu net net 457 047 $
Possibilite d’'agrandissement

392-9290

Chomedey lle Paton
Duplex ou
svtracichnare, bord de |'eau, o

triples 12 ans, sile
matisd, garage. snfidrement
wud, & partir de 126 500 § by
pothéque 107 D00 §, 9 1/2 %
3 ane. AUBAINE

686-0800

immaubloen
6. Qubbac
Shamyrooke Tros

Hocharche
bons secleu
Montrbal
bon comgtant
Joan-Plarrs Lessard
Courtac 51-Foy, courtler
(418) 837-8509
(418) 832-0102

59




) FRANCHISES o

OCCASIONS D'AFFAIRES

DISTRIBUTEURS ENTREPRISES
“DEMANDES A VENDRE

c . ROFITS ELEVE - Entreprl

- Lancez-vous en affaires sans partir de zéro WESEAL O FAXPUBLC | | importation

- Opéré par care de crédit ans le domaine du sport,
Devenez franchisé AT Rt | | smgaoean s | {s 67 20 son g it

pors, palas de justice, cen
Ires commerciaux, salles
banques), tras

haut rendement

Tél: (514) 982-2288
Fax: (514) 398-9877

o expositiorn

Hongrle |
Voulez-vous exporter ou im-
parter vers I'Europe de

dus dans les grandes chal
nes (Canadian Tire, K-Mar,
Woolco, Marchands Unis,
Ro-No, etc.). Droits de distri-
bution exclusits pour le
Canada, excellante santé fi-
nanciére, vente en crois-
sance continuelle, proprié-
taire d'un grand batiment
avec bureau et entrepdt &
Québac, ratio d'endetterment
bas, raison de la vente : Re-

: "', I'Est? Nous sommes” établis traite. Prix demandé plus que
N Occupation lucrative an Hongrlﬂ avec bureau raisonnable gg[? 000 %
AVA TAG ES EXlG ENC ES Pour oblenir une brochure sur parmanent. Information: comptant non-négociable.

cette offre exceptionnelle, ap

Journal Les Affalres

B vous serez maitre de voltre avenir Investissement total 80 000 $ , ot did o - Yves Robert ou Joe Nemath
| s, aujourd ' hul .
B vous deviendrez membre d'une Mise de fonds du propriétaire . 40 000 $etplus | e (514) 327-1108 No de rék: 1461
rganisation solide, efficace et fiere Pour plus amples renseignements adressez-vous a | {819 WaaR Janine Le Grand propose
B vous profteres des muliples ressources tation COUCHE-TARD Service du recrutement PROJET 2M $ m—_ ?tizdu:ampr?gdd':immlégwsl
[ ‘ . e Fise ; ¥ : 3 L i v u U i A . apie vis 1< ans, personne
B N ... et w‘fr- o d'un 600, boul. St Martin €51, Tour B, Suite 280, Laval, Québec, H7G 4 | Accessible a tous, gens .muina..gau'mam. -'vqfip-mm.
eau qui A fant ses preuves (514) 662-3272 1-800-361-8895 | sérieux. Nouveau, sans :::::::'iﬂf;i?:uﬂ.:m:‘::‘é
B vous recevrez une formation complete u 3 i concurrence. Secteur Eﬂtmnml!ﬂul" résidences personnos gbes
theonque comme sur le lerramn ) PANNEUR : loisirs-hygiéne. Produit rénovation (514) 7390758
i voiis leias Baltie dunrkssatds = m . | | garanti. financement sur Vendralt-6changerait condo 4 (514) 658-6636
s ; ue o e L] | lane: SE.are-dioxnds 1/2, construction neuve, foyer Immeubles action Ctr
doepanneurs aton volume de ventes mD ple oo xpe naturel. Centre-ville, Montréal.
| . possederaz un commerce choisi FIRNce. Henrl CI“mmt OCCASION
jane la provincs de Cuébe POUR UN AVENIR PROFITABLE (514) 731-2989 (514) 593-8242 D'AFFAIRES
pOSlB 123 répondeur EN ABITIBI
- Salon d iffure, d im
Cae RAM ]TRO“ g&“:ﬁ:ﬁ’:}' ENTREPRISES VOITURES maubls locat, Tds bon vercle.
. ) AR ) : ment. |déal pour l'investisseur
:%@1 sl il NoﬁfuﬂanEcgﬂﬂﬂE i A VENDRE DEMANDEES DE LUXE i déare s'iclgnies des rance
[ (o . Y le secunie . cantres at retrouver la quidtude
* Pré-gntrée - sans ! ant franchises en distribu- SYSTEME ' des grands espaces.
FRANCHISES - Techr | Liisids piosos ot 5 Ao Qccasion d afialres Jaguard XJ6 (819) 732-8140
« Rasidence Acheterais commarce a Demander Johanne Morneau

DISPONIBLES

(Vous aver les qualités
{d'un chef el vous souhai-
(tez vous joindre & une

B0 Jeans a besoin de vous
PO ks régions suvanles

| Investissement entre
i-w 000 $et80000S.
{ Pour information :

| 1-819-358-5337 |

Réalisez 150 000 § +

Sécunsez volie aveni

o~

fcrire au Journal Les Affaires
Rél. : 1460
465, rue S1-Jean, 9e dlage
Montréal, Québec
H2Y 354

tiques. Programme de

Devenez propriélaire

Vente de poulets de grains,
volailles fines, produils naturels,
etc Concept révolutionnaire

Businesscom (TIE)

(514) 684-3553

Québec et environs ou en

(418) 563-3722

Sovereign 88

(514) 653-3935

Marché an pleine croinsance, in
vestissament minimum 75 000 §
Hendeme.t exceptionnel. Pour
reindez-vous ssulemant:

(514) 449-5877

Bell, modéle Tie' communications
Mérir. Comprend 12 kgnes, 36 ap
pareds. Comme neut. Locaion men-

entreprises.Discrétion as-
surée.
Robert Mayrand, courtler

Automatique, 4 portes, grise,
toit ouvrant, portes et vitres
dlectriques, radio AMFM cas-

INVESTISSEURS

DEMANDES

PROFESSIONNEL DE LA SANTE

Information: M. Gaudreault

Vantage, 2 lignes, 3 ap
pareils, contrat a tarif fixe,
achéance janvier 1998,
140.05 $/mois
(514) 336-1397
{514) 334-8269

ON DEMANDE

RECHERCHE
CONCESSIONNAIRE

pour construction immé
diate,

731-3993

ou Lise Dion

Vous aimez le domaine du « Franchises bles & marketing unique. -12 lignes, 36 postes Floride. Possadde balance
|leans et de la mode? Vous IFrvers to Oudbe: (514) 967-8072 Soldé ds EaREat de vente importante & don- Comme neuve. A VENDRE
[voulez devenir le patron? Investissez 25 000 § -Option d'achat 10 $ ner comptant. Inf: POUR DETTES

Complexe commercial exclusif, &
I'lle Ste-Thérase, St-Luc, com-
prenant mini-pot, restaurant, bar

aujourd’hur d'une franchise Systé Courtier 18 ans d'expé- A Int
¢quipe pagnania? : . : ysteme urtier n axp cura integra S
1ipe ag (514) 664-1414 CHAIR NATURE téléphonique rience. Ventes commarces, LS 1990 “?::I’t-r:xc:ommunlquornu

1(514) 347-6572

Montrdal Métr suele 0u achat au comptart. TOUTE

. }'.A nl:_ al Métropohtain (514) 648-4472 OFEAE RATSGIADLE AGRER: (514) 849-2888 sette, 8 500 km, 17 500 §.
* Rive-Sud S Les permanent crtr

oomil. ‘ VENDRE TEE. Pour ssrmason, Jocalyne Jetts e e 1-777-2423
i é‘u'-."lk--., Métropolitam 1 471-3735 o) 1-378-6476
| * esine
!.[I bientdl - Gaspésie Bureau déja en opération, a..u‘c:.:r.‘)c:ﬂt..lgfg!tp‘,.” Svatbme
| et Cote-Nowd iégion en pleine croissance participer au financement d'un y

Permis de courlier disponible concept de franchises inedit. léléphonlque

VOUS APPROU

LES EPREUVE

ON S'OCCUPE DU RESTE!

séparation de couleurs et pelliculage.

Recherché 4 - . . . -~
woamon pivddguée pour créer volre propre sntrepnse Hesidenc e S';%{Tq &I"-l!‘Oprl'flﬁuf an construc Redact'on'!ﬂmrmatmﬂsgenemles Et Spe'clalisees, puhh.spe{;laux.
pou prsonns lgbes (122 ) conaucton 1360 maide 1 v o avac tarene suds or- rapports, quides, répertoires, traitement de données informatiques et traduction.
W amation M. D Matropoiitain ot o Flouwvo, | GORC@PLION Graphisme, photographie, typographie, montage,

OFFRES
DE SERVICE

AUTORISE T

Une cccasion d'alfaires unigque,

ImPression Journaux, magazines, bulletns,
brochures, depliants, encarts, affiches et fivres.

pour concept  amevnicam
de haute securife de prise
o inventaire pour hn o as

NINIATURE CONCEPT

pout la preamiére fois de votre

vie, vous pouver figurer au nom

“DEPANNEUR*

L]
A NOEMELOYE /
_ oM L
HET A MATES -*
Ay gt
APPELEZ POUR BROCHURE
24 HEURES
(514) 633-2111

Rochorchons inveshsseur
saneux pour proget intoma
tonal unique, do plusieurs
mulhons de dollards, dans
las Cantons de | Est
Trancha da 50 000 $
1(514) 777-7508

Contre informatind de secréianal
& distance. Travail gendral de
bureau, talement de lesle, ré
dachon, c. v, correction de lex
tes, publiposiage et suivis de
dossier. Service durgence soir
ol fne de semaine

Conflez nous votre travall par
modem, télécopleur ou mes-
sageile.

C.I.S.P.

(514) 322-0013

ON DEMANDE

~ ADMINISTRATEUR

Ayant
fimpdis, recherche complables

lisntdle de complablite et
u autres proflessionnels p
partager ses locaux sur PIE-IX
proe de Jean Talon Partage des
frain de pholocopeur, secréla
ral, sic. possbles

(514) 725-2235

surance

Investissement

15,0008

Hevenu anntel

plus de 40 0005

INFORMATIONS
(B819) 564-4620

bre des nouvelles eneprees |
lon plue mnovatnices, créalnices
ot lucratives an Amarique du
Nord. Ca pourrail étre l'occasion

dant vous réver.

(514) 338-0098
SERVICES

SPECIALISES

Entrepnse spécialisée dans
la distribution. Nouvellement
implantée au Canada Re
charche personnes sérieu
sas, voulant damarrées an
altaires

(514) 345-5548

(Message 24 hrs.)

Agence de Rencontre

('(ﬂé'(‘m‘ur

Lowse Coteé, Directrice

Pour des rencontres
sérieuses

435-1203

Ste-Therese

Distribution préparation postale, pliage, encartage.
distribution de porte-a-porte,

POUR UNE ESTIMATION RAPIDE;
communiquez avec Jean Garon

Tél.: (514) BA2-6491

Far.: (514) 842-3032

Publications
WNWM

465, rue Saint-Jean d¢ ¢
Moatréal (Québec) "
K2Y 384
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Proprietes admissibles a Mon taux, mon toit : 150 000,
130 000 et 110 000 $

B ¢ gouvernement du
Québec a fail connaitre ré-
cemment le colit maximum
des propriétés admissibles au
programme d’aide A la cons-
truction domiciliaire Mon
tawx, mon toit selon leur lieu
de construction.

Trois coflits maximums in-
cluant le terrain et les infra-
structures ont été déterminés.
Il s’agit de 150 000 $ pour
les municipalités qui font
partiec de la Communauté
urbaine de Montréal.

Le cofit maximum admissi-
ble tombe A 130 000 $ pour
les municipalités situées 2
I'intérieur de la région mé-
tropolitaine de recensement
de Montréal mais 2 1'exté-
ricur de la CUM, par exem-
ple, Blainville, Boisbriand,
Brossard, Deux-Montagnes,

La Plaine, Laval, Longueuil,
Mont-Saint-Hilaire, Repenti-
gny, Sainte-Julie.

Le maximum est aussi de
130 000 $ pour les munici-
palités qui font partie de la
Communauté urbaine de
Québec et pour Aylmer, Ga-
tincau, Hull, Rock Forest et
Sherbrooke.

Pour toutes les autres mu-
nicipalités du Québec, le
coilit maximum admissible
s'établit a 110 000 §.

Le programme s'applique 2
une maison unifamiliale, une
maison mohile, une maison
usinée, un condominium, un
logement faisant partic d'un
biatiment multifamilial (du-
plex, triplex, quadruplex,
etc.) ou un logement dans un
bitiment A vocation mixte
(commerce et résidence).

Le logement doit porter
une garantie de 1'ACQ ou de
I"TAPCHQ et étre construit
par un entrepreneur général
détenant une licence de la
Régie des entreprises de
construction du Québec.

Dans les deux demiers cas
(multifamilial et mixte), on
tiendra compte de la propor-
tion de I'immeuble occupée
par I'acheteur.

Par exemple, un triplex de
450 000 $ 2 Montréal dont
le tiers de la superficie est
occupée par le propriétaire
est admissible au pro-
gramme.

Rappelons les avantages du
programme. Le gouverne-
ment offre deux choix A toul
acheteur d'une propriété
neuve : un taux d’intérét hy-
pothécaire garanti de 8,5 %

; B¢ projet de Bleury de
la société de promotion im-
mobiliere Canderel a 50 %
des chances de lever de
terre des I'été prochain,

Cet immeuble de bureaux
de 300 000 pi? sur 15 étages
est prévu A 'angle nord-
ouest de la rue de Bleury et
du boulevard de Maison-
neuve, soit A deux pas de la
Place des Arts.

Un membre de la direc-
tion de Canderel qualifie de
« séricuses » les négocia-
tions avec un important lo-

Projet de Bleury de Canderel
chances de debuter cet été

cataire. Au moment de met-
tre sous presse, aucune dé-
cision de ce locataire
n'avait été rendue publique.

Ce projet, qui sera ¢rigé
immédiatement au-dessus
de la station de métro
Place-des-Arts, Tequerra un
investissement d’au moins
40 MS, qui pourra atteindre
les 60 MS$.

Il s"agit d'un dossier prio-
ritaire pour Canderel qui
devance ceux de la Place
Financiére, un immeuble
d’une trentaine d'étages

: 90 % des

prévu A I'angle du boule-
vard de Maisonneuve et de
la  Mansfield, de Ia
deuxiéme phase de la Place |
Félix-Martin, un immeuble |
de 32 étages prévu d I'angle |
du  boulevard René-
Lévesque et de la rue de
Bleury, et du 2000 Drum-
mond, un immeuble de neuf
étages prévu a 'angle du
boulevard de Maisonneuve
et de la rue Drummond.

I (T
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Association marketing de Montréal
LES PETITS DEJEUNERS-CONFERENCES

inote

Hersery:
499.1391

Frangois-Xavier Seigneur
President, EFFIX inc

Le 13 tevner
de 8h00 a 9h30

Chateau Champlain
Salon Viger
1 Place du Canada de Mo

sant la gestion d

Membres 27
Non membres

TPS incluse

ons

t Le Canadien gagnera-t-il la Coupe
Stanley en 19917

1 GO

respor

produit Car. dans I

es5 Lanader
% public
312 %

qQuebdecos

sur trois ans ou une subven-
tion de 4,5 % du colt de
I"habitation avec un maxi-
mum de 5 00 $.

Y sont admissibles tous les
acquéreurs d'une habitation
nouvellement construite con-
sidérée comme résidence
principale. Les propriétés
doivent avoir ¢té mises en
chantier au plus tard le 30
septembre 1991 el étre com-
plétées avant le 31 décembre
1991.

Soulignons que l¢ requé-
rant (ou son conjoint) ne
peut bénéficier en méme
temps d'un autre programme
d"accession A la propnéié de
la Societé d’habitation du
Québec.

Revente de
maisons :

- 23,4 % en
1990

B_ ¢ nombre de ventes
de maisons existantes au Ca-
nada a connu une chute de
23,4 % en 1990 par rapport &
198G. C’est ce que révele
1'Association canadienne
de I'immeuble.

En termes réels, les agents

Cette offre est valable
jusqu'au 31 mars 1991

comparativement 3 2

immobiliers ont vendu
163 939 maisons en 1990,
14112
lannée dermicre

Malgre ce reph du marche
national, tro1s centres ont

SOYEZ PRESE

MONTREAL: Normand BERGE
TORONTO: Ph ,| is NOWEL
VANCOUVER:

Donna FOX 1T

connu une¢ hausse © Hull
(+ 0.7 %), Halvtax (+ 0.5 ¢
et Quebhec (+ 04 )

RON Tel
L Tél (416 499-934¢

Tel (604) 688-5914

OCCUPATION SIMPLE OU

PAR NUIT

Résarvalion

I Rend Levesqgue @s) Mor

514) B74. 0906 o1

Lo Conlbic Yille Comprit”

tré0l H2Z

5 1-800-363-6515  Fax

ART ET DOI.I.ARS LA SALE AFFAIRE!

Ou. comment des milliers de Québécois
par des galeries d'art trop entreprenantés.

se font fHlover

‘a7
(544) B74 0907 loles 05560777
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D'ici a deux semaines

Developpement reésidentiel de Montreal :
appels de propositions aux constructeurs

B__: Ville de Montréal
vient de mettre sur pied un
programme de développe
ment résidentiel dont 1Mob-
jectit est de sumuler la cons-
truction de logements a prix
accessibles

D5icr deux semaines, la
Ville offrira aux construc-
teurs ¢t promoteurs les pre-
miers d'une séne de terrains
de sa réserve foncitre par
voie d'appel de propositions
dans les journaux. Les meil-
leurs proposants obtiendront

les terrains & des prix et con-
ditons de vente avantageux.

Voicr les principaux crite-
res de sélection des projets :
intégration au milicu, qualité
architecturale des bitments,
caractéristiques fonction-
nelles des logements, acces-
sthilité a des clienteles va-
riées

« Notre but est de stimuler
la construction et favoriser
["accession A la propriété »,
a souligné, en entrevue télé-
phonique, John Gardiner,

1 LD L EE

président exécutif de la Ville
de Montréal,

M. Gardiner, égalemeni
responsable du développe-
ment économique et de 1'ha-
bitation, souligne que les
projets les plus susceptibles
d'étre choisis seront ceux qui
cadrent dans le programme
de la Ville Crédit-proprio et
dans le nouveau programme
du gouvernement provincial,
Mon tawx, mon toit.

Les logements admissibles
A Crédit-proprio sont ceux

Le Holiday Inn Crowne Plaza : votre oasis affaires au_coeur de Montréal

* Une chambre
luxueuse

e Pelit déjeuner
continental

e Journal du matin

e Usage des
Installations sportives
ultra-modemes

s Enveloppe surprise
au départ

el d'autres

avantages reliés au
programme

Bénéliciaz,ﬂelnulre programme corporai
arivilegie sans nuitees minimum.

Sy
Ytoliday Dnn

CROWNE PLAZA

Réservations sans frais : 1-800-HOLIDAY

420, rue Sherbrooke Ouest, Montréal (Québec) H3A 1B4
fel. : (514) 842-6111 « Fax : (514) 842-9381

Jusqu’au 31 mars,
tout cela pour
seulement

o 1)

par
Occupation simple

nuit

dont le prix d'achat n'excéde
pas 100 000 $, en excluant
le terrain, les infrastructures
municipales et la TPS.

La Ville offre aux ache-
teurs d'une premiére habita-
tion neuve qui répond 2 ces
exigences un crédit de taxes
foncieres de 5 000 $ sur cing
ans.

Tous les logements cons-
truits en 1991 de 150 000 $
ou moins (terrain compris)
de la Communauté urbaine

de Montréal sont admissi-
bles & Mon taux, mon toit.
Les acquéreurs d’une telle
propriété ont droit a la sub-
vention de 4,5 % du coiit de
la maison ou au taux hypo-
thécaire de 8,5 % sur trois
ans.

En cédant des terrains de sa
réserve, la Ville de Montréal
vise surtout le développe-
ment de logements multifa-
miliaux, 2 70 %, qu’'il s'a-
gisse d’immeubles locatifs

LES CAHIERS SPECIAUX

r

CAHIER
PECIAL SUR

MONTREAL: Normand BERGERON Tél.: [51-4] 842-6491
TORONTO: Phyllis NOWELL Tél.: (416) 499-9348
VANCOUVER: Donna FOX Tel.: (604) 688-5914

Vewmlles m'envoyer

DE VILLE-MARIE A MONTREAL — 32,04 $ TPS incluse

DE VILLE-MARIE A MONTREAL

Ajoutez de la richesse a votre patrimoine

Textes d'Emest Pallascio-Morin et de Marcel Brouillard

96 pages — 29,95 $

exemplare(s) du hivre

Njoutes LRTS pour frins de port et manutention

Adresses

votre cheque ou mandat-poste a

PUBLTCATIONS TRANSCONTINENTAL INC
105, rue Samt-Jean, D¢ ¢rage

Montreal (Québec

H2Y 384
Pour commande par carte de credit : Tél (514) 284-0339

350 ans d'histoire

Les 75 tableaux de BOURBONNAIS nous font
découvrir les trésors de la ville de Montréal,
ses €glises, ses parcs, son merveilleux mont Royal.

Adresse :

Ville :

Code Postal :

Cheque ou mandat-poste
Cane de crédit: - Visa

Numéro de cane
Symature

1-800-361-5479

Disponible en librairie (Diffulivre)

R e St
Prénom :

Provinee :
Tél:
MasterCand Am Express

XPLRILON

ou de condominiums. Les
maisons unifamiliales acca-
pareront la deuxiéme part du
giteau, avec 23 %, et le reste
ira en duplex et triplex.

Cette premiere phase repré-
sente un potentiel de déve-
loppement de 1 002 unités
de logements.

Une part d'environ 25 %
de la construction résiden-
tielle prévue par ce pro-
gramme devrait étre réalisée
dans I'arrondissement Ville-
Marie et plus de 35 % dans
celui de Riviere-des-Prairies-
Pointe-aux-Trembles.

Les personnes intéressées
peuvent recevoir directement
les avis d'appel de proposi-
tions en s'inscrivant aupres
du Module de I habitation du
Service de I’habitation et
du développement urbain
au 276, rue Saint-Jacques
Ouest, 2+ étage, Montréal
H2Y IN3 ou en téléphonant
au (514) 872-6063.

Paul Legault
devient P.d.g.
du Maitre
courtier

B~ aul Legault. ex-
président du Permanent, a
été nommé président-
directeur général de la mai-
son de courtage du Trust
Général, qui vient d'étre ac-
quise par la Corporation
MFQ, une société de porte-
feuille du Groupe mutuelle
des fonctionnaires du Qué-
bec.

VOTRE CONFERENCIER

M. Gérard Landry

Directeur géneral

reqional de catalogue-Queber
Sears Canada Ing

PETIT DEJEUNER-CAUSERIE

Les catalogues: un avenir
prometteur en marketing direct.

CETTE CONFERENCE AURA LIEU A

I'hdtel Holiday Inn-Crowne Plaza
Salon Ambassadeur
420, rue Sherbrooke Quest, Montréal
Mardi le 5 février 1991 de 8h00 4 9h30
Coat: 208 membres / 308 non-membres
Cartes Visa et Mastercard acceptées

Pour réservations, veuillez communiquer au numero
Le nombre de places etant limité,
nous vous conselllons de réserver la votre sans tarder

Le conferencier traitera de la
rationahisation de la distn-
bution de catalogues Pour
maximiser la force du cata-
logue et pour bien cibler volre
chientéle en ce qui concerne
I'ottre par catalogue au
Quebec

SOCIETE
QUEBECOISE DE
MARKETING
DIRECT
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L'APCHQ dévoile les noms des gagnants du
concours Domus

B 'Association provin-
ciale des constructeurs
d'habitations du Québec
(APCHQ) a dévoilé récem-
ment les noms des gagnants
du concours Domus, édition
1990, qui couronne l'excel-
lence en mati¢re dhabita-
tion.

Dans la catégorie Unité
d’ habitation unifamiliale, les
Habitations du boisé d’en
haut s’est distinguée pour la
qualité de son projet Le Ven-
dome.

Le Groupe Marzim a regu
le trophée de la catégorie Dé-
veloppement résidentiel uni-
familial, pour son projet
U'Atlantide.

Pour les catégories Unité
d habitation multifamiliale et
Développement résidentiel
multifamilial, ce sont les en-
trepriscs Les constructions
Anjy et le Groupe Dargis
qui ont remporté les hon-
neurs, pour leurs projets Les

trésors de I'ile et Les chd-
teaux de Casson.

En ce qui a trait 3 la catégo-
rie Innovation dans les maté-
riaux, le produit Open Joist
2 000 Solives ajourées a valu
un trophée & Toitures Mau-
riciennes.

Deux entreprises sont arri-
vées ex acquo dans la nou-
velle catégorie Rénovation
résidentielle - Projet de I'an-
née. Il s"agit du Groupe I &
S pour son projet Le Samuel
de Champlain et Construc-
tions Snaf pour son projet
Avenue Chester, Ville Mont-
Royal.

La palme du Constructeur
de I'année va au Groupe 1 &
S, pour avoir congu et mis en
vente un projet de construc-
tion d'unités de logements
répondant le plus adéquate-
ment aux exigences du mi-
lieu.

Enfin, le trophée de la per-
sonnalité de I'année dans

stagne

BE= n 1990, le prix
moyen des maisons neuves
québécoises est demeuré
approximativement le
méme que l'année précé-
dente, 2 103 000 $, rap-
porte 1'Association de la
construction du Québec.

L'enquéte de I'ACQ ré-
vele en outre que le prix
des condominiums est en
baisse de 10 % par rapport
A1989,295 765 §.

La plus forte hausse du
prix moyen des maisons en
1990 est survenue dans le
| Centre du Québec (26,8 %)

|
 SEREES

Le prix des maisons neuves

alors que le Saguenay-Lac-
Saint-Jean accuse la plus
forte baisse (22 %). Lanau-
diere, Mauricie-Bois-
Francs et Brome-Mis-
sisquoi-Shefford ont égale-
ment connu des perfor-
mances remarquables avec
des bonds respectifs de
14,6 %, 14 % et 6,7 %.
Quant aux condominiums
neufs, la baisse la plus sen-
sible a été enregistrée dans
la région de Québec
(16,6 %), tandis que les
Laurentides ont connu la
plus forte hausse, 5,3 %.

dans la grande région de
Montréal

AILLES

I'tindustrie de 4 habitation re-
vient A Guy Pinard, journa-
liste & La Presse, pour sa sé-
ne d'articles sur I'histoire de
I"architecture ¢t de 'habitat

La Floride

est a Montréall
B0 degres,
C'est la température moyenne
au Pacific International
(entreprise privée québeécoise)
Votre passeport vers la grande vie au
bord de l'eau
De 45 000 $ a plus de 1 000 000 $

Passez nous voir a la Place Bonaventure
a Montréal du ler au 4 février 91

Si vous cherchez un condominium au bord de I'eau en Floride,
pensez a Pacific. Nous avons 7 projets differents, de Hallandale
a Miami Beach, et plus de 40 modéles d'aménagement intérieur,
A des prix variés. Ces projets de résidences de 1, 2, 3 ou 4
chambres comprennent service de gardien, stationnement avec |
chasseur, piscines, gymnases pour messieurs el pour dames, f

ins de vapeur, saunas, salles de massage et beaucoup plus
encore. Ne ratez pas cette occasion unique de voir la Floride ou |
Québec. Téléphonez dés maintenant pour recevoir vos laissez- |
passer graluits et nofre brochure couleur de 10 pages. Vous |
verrez comment Pacific vous facilite I'achat d'un conaominium i
en Floride grace @ son programme de financement spécial, ses
ensembles d'ameublement, son programme v0|/u:ﬁ§l et son |
PROGRAMME D'ACHAT AU PAIR.

Téléphonez dés maintenant :305-531-1150
a frais virés 514-739-4711

SOYEZ P

LES CAHIERS SPECIAUX

TECHNOLOGIES:

LES GEANTS DE
~ L’INFORMATIQUE
. ET FORMATION ET
ORDINATEUR

MONTREAL: Normand BERGERON Tél. (514) 842-6491
TORONTO: Phyllis NOWELL Tél- (416) 499-9348
VANCOUVER: Donna FOX Tél.. (604) 688-5914
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LAstroAnalyse

. Nous allons au fond
des choses.
Yous foncez

l'esprit tranquille.
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En plein hiver, allez-vous manquer
d'énergie par un froid <ibérien? Les
operations de votre entreprise ou de volre
institution seront-clles gelées lors d’une
panne?  Croisez-vous les doigts, nul ne
saurait le dire. Par contrevous pouvez étre
sur quavee le gaz naturel vous aurez droit :
« un prix extremement Eurnp«ili!{ft'! tres stable:

a un service ininterrompu (la derniere panne date de 30 ans):
L]

a des appareils sophistiques qui rous aideront a économiser.
Pl i

Ne prenez aucune chance el
composez des maintenant le 1 800
207 1313, Un de nos représen-
tants vous expliqguera comment

vous pouvez vous protéger conltre

Gaz
Meétropolitain

les coups du

-~
sort grace au

gaz naturel LA FOBCEDﬁLENFRGIE

1 800 567-1313

Du lundi au vendredi, entre 8 h 30 ¢t 16 h 30.




